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Turkiye Ozel Okullar Dernegi Okul Oncesi Egitimi Calistayl, degerli akademisyenler ve uz-
manlarin katilimi ile 3 Mayis 2025 tarihinde “lik Yillarin Giicii Ogretmenle Baslar” basligi
altinda gerceklestirilmistir.

Calistaya degerli katilimlarindan dolayi istanbul il Milli Egitim Midiri Sayin Dog. Dr. Murat
Muicahit Yenttr'e ve Uskudar lige Milli Egitim Madura Sayin Semih Durmus’a,

Calistayin duzenlenmesinde emegi gegen Dernegimizin Okul Oncesi Egitimi Komisyonu
Uyelerine, degerli konusmacilarimiza ve etkinligimize ev sahipligi yapan ide Okullari’na kat-
kilari igin tesekklr ediyorum.

Etkinligimize; Bursa, izmir, Ankara, Konya, Kayseri, Samsun ve istanbul’dan katilarak gos-
terdikleri ilgiden dolayi da 6zel okullarimizin yénetici ve 6gretmenlerine ayrica tesekkur edi-
yorum.

Sempozyumda; Cocuklarin iyi olusu dogrudan 6gretmenlerin iyi olusuna bagli oldugundan,
egitimde 6gretmenin duygusal dayanikliligini desteklemenin temel bir dncelik olarak 6ne ¢ik-
t1d1, cocuklarin bireysel farkhliklarina duyarl bir sinif ortami olusturmak ve buna uygun stra-
tejilerin gelistirilmesinin 6nemli bir ihtiyag oldugu, cocuklarin elestirel ve yaratici disinme
kapasitelerini glclendirmek Uzere bireysel ifadeleri ve sosyal etkilesimlerin desteklenmesi,
dogal mekanlarin pedagojik bir kaynak olarak degerlendirilmesi, yapay zeka destekli mater-
yal gelistirme, hikayelestirme ve kisisellestiriimis 6grenme deneyimleri sunma yontemleri,
odgretmenlerin pedagojik tasarim becerilerini gelistirerek 6grenci katilimini artirdigi ve 6gre-
tim sureclerini daha etkili kildig1, teknolojiyi yaratici sekilde kullanabilen 6gretmenlerin, go-
cuklarin 6grenme deneyimlerini zenginlestirme konusunda dnemli bir avantaj sagladigi,

Maarif Modeli gergevesinde, oyun temelli 6grenmenin merkezde oldudu, doga ile bitiinles-
mis, 6gretmenin rehberlik rolini UGstlendigi ve degerler egitimini merkeze alan buttincul bir
yaklagimin benimsendigi, bu yaklagim sayesinde, ¢ocuklarin sadece biligsel degdil, ayni za-
manda duygusal, sosyal ve ahlaki gelisimleri de desteklendigi; 6zglvenli, sorumluluk sahibi
ve topluma duyarli bireyler yetistirildigi gibi basliklar ele alinarak, bitin bu bagliklar bir araya
geldiginde, donlsen diinyada ¢ocuklarin gok yonli gelisimini saglayacak gulglu bir okul 6n-
cesi egitim modelinin temel yapi taslarinin, cesur, yaratici, teknolojiye acik, duygusal olarak
glgli 6gretmenler oldugu net bir bicimde ortaya konmustur.

Bu kitapta; akademisyenlerin ve uzmanlarin degerli géris ve Onerileri igeren konusmalar,

titiz bir galisma ile bir araya getirilmis ve sizlere sunulmustur. Kitabin, egitim sistemimize
yararli olacagi inanciyla saygilarimi sunarim.

Zafer OZTURK
Yonetim Kurulu Baskani
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S. Biinyamin CELIKTEN

ide Okullari Kurucusu

Sayin il Milli Egitim Madartm, Sayin Uskidar ilge Milli Egitim Madirim, TOZOK'un ¢ok de-
gerli Yonetim Kurulu Baskani ve yonetim kurulu Gyeleri, sevgili akademisyenlerimiz ve ¢ok
degerli katilimcilar; okulumuzda sizleri misafir etmekten cok blydk gurur ve onur duyuyoruz.

Ogretmenin egitimdeki énemini hepimiz biliyoruz. Egitimdeki ilk yillarin ve okul éncesinin
egitimdeki 6nemini de hepimiz cok iyi biliyoruz. Buralarda 6grenecegimiz yeni seylerin oldu-
gunun da hepimiz farkindayiz. TOZOK’un neredeyse 75. yilina gelen uzun deneyimiyle bi-
tiin bu organizasyonlari en basarili sekilde yaptigini da biliyoruz. O zaman bu kadar unun,
yagin ve sekerin oldugu yerde ¢ok gtizel bir helvanin gikacagini da hepimiz tahmin ediyoruz.
Cok glizel bir program ve ¢ok degerli konusma atdlyeleri bizleri bekliyor.

Biz, Ide Okullar olarak bdyle bir programa ev sahipligi yapmaktan gok biyiik gurur duyuyo-
ruz. Ayrica sunu da sdylemeliyim ki, her birinizi, havanin da ¢ok giizel oldugu bir cumartesi
glndnu burada gecirerek kendinize deger katmak adina gabaladiginiz igin ayrica takdir edi-
yorum.

Buglinkii program igin bagta dernegimizin Okul Oncesi Egitimi Komisyonu Uyeleri olmak
Uzere emegi gegen herkese tesekkir ediyorum.

Sayin Il Milli Egitim Miidirimiize, Sayin Uskiidar ilge Milli Egitim Miidiirimiize de katilimlar
icin ayrica tesekkdr ediyor, hepinize tekrar hos geldiniz diyorum.
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Zafer OZTURK
Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi, Yonetim Kurulu Baskani

Degerli konuklarimiz, kiymetli meslektaslarim, sevgili misafirler, hepinizi Tirkiye Ozel Okul-
lar Dernegi adina saygiyla, sevgiyle selamliyorum. Hos geldiniz!

Bugiin “ilk Yillarin Giicii Ogretmenle Baslar” diyerek bir araya geliyoruz. Ciinkii hepimiz
biliyoruz ki bir cocugun hayatindaki ilk dokunuslar, onun tm 6grenme yolculugunu sekillen-
dirir. Ogretmenin bakisi, s6zl, sefkati ve rehberligi, bu yolculugun en gugli yakitidir.

Bu glizel bulusmaya ev sahipligi yapan IDE Okullar’nin degerli kurucusu, ayni zamanda
dernegimiz yonetim kurulu Gyesi Binyamin Celikten’e tesekkir ederim. Emekleriniz ve des-
teginizle burada olmaktan buyik memnuniyet duyuyoruz.

Ayrica her zaman yanimizda olan, egitim ailemizin kiymetli paydasi istanbul il Milli Egitim
Midurimuz Sayin Dr. Murat Micahit Yentur'e de tesekkurl bir borg bilirim. Sizlerin destegi,
bizlere gug katiyor.

Bugunku calistay programimizda, egitim teknolojilerinden gocuk edebiyatina, duyusal stra-
tejilerden mekan pedagojisine kadar genis bir yelpazede bilgi ve deneyim paylasacagiz. Her
bir baslik bize sunu tekrar hatirlatiyor: Cocugun butinsel gelisimi, ancak 6gretmenlerin gok
yonlu bakisi ve yetkinligiyle mimkdin olabilir.

Calistayimizin sonunda, hepimizin yanina bir ilham, bir yeni fikir, bir kiiciik degisim tohumu
alip dénecegine inaniyorum. CUnku biliyoruz ki 6gretmenin dokundugu her sey ¢ogalir, gu-
zellesir, donlsdur.

Katki sunacak tim konusmacilarimiza, degerli katilimcilarimiza ve bu organizasyonda
emegi gecen herkese simdiden tesekkur ediyorum.

Hepimize verimli, ilham dolu bir giin diliyorum. Sag olun, var olun.

10 ik Yillarin Giicii Ogretmenle Baslar



Dog. Dr. M. Miicahit YENTUR
Istanbul Il Milli Egitim Muddru

Cok degerli Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi Baskanimiz, degerli ydnetim kurulu tiyelerimiz, ok
kiymetli Uskiidar ilge Milli Egitim Miidiirimiiz, degerli egitim yoneticileri, kiymetli meslektas-
larim, 6gretmen arkadaslarim, bu tatil giininde hepinizi saygiyla, sevgiyle ve muhabbetle
selamliyorum.

Yaklagik 20 aydir istanbul il Milli Egitim Midiirii olarak gérev yapiyorum. Tirkiye'de 30 tane
biiyiik sehir var. Istanbul sehir dtesinde biyiik bir niifus kitlesini barindiran bir organizma, 7
gln 24 saat yagsayan bir organizma. Bu sebeple bizim normal bir galisma bigimiyle bunu
basarmamiz mumkin degil. Hele de biz 6gretmensek, biz egitimciysek, egitimde ne feda
edilecek tek bir ferdimiz ne de feda edecek tek bir dakikamiz yok. Bu suurla, bu bilingle
calismamiz lazim.

Okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, lise ve Universite hayatimiza baktigimizda yiziin tzerinde ha-
yatimizdan mutlaka bir egitimci ge¢gmistir. Ama bizim bugun hatirladiklarimiz en fazla bir elin
parmaklarini gegmez. O ylizden bir elin bu parmaklarindan gegmeyen grubun igine girmek
icin de Cumartesi, Pazar buralarda olmak lazimdir.

Ogretmenlik, talebeligi hi¢ bitmeyen bir meslegin adidir. Hem 6grenen hem égdreten hem
gelisen hem gelistiren bir kisidir. Sair diyor ki “Yasamak berrak bir gokte ¢ocuklar askina
savasmaktir.” Biz bu savasta mesai mefhumunun ve okul duvarinin olmadigi, aileyi yanimiza
almazsak bu isten basarili olmamiz mimkun degil. O ylzden siz ayni zamanda evin, misafir
salonunun, koridorlarin butin aile ortaminin 6gretmenisiniz.

Bu etkinligin dizenlenmesinde emegdi gecen herkesi kutluyor, hepinizi tekrar saygiyla, sev-
giyle ve muhabbetle selamliyorum.
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Prof. Dr. Ozgiil POLAT
Marmara Universitesi, Atatiirk Egitim Fakiiltesi

DONUSUMUN CESUR YUZU OGRETMENLER: YENIDEN
YENIDEN BASLAYABILMEK

Ozet

21. yuzyihn hizla dénigen egitim paradigmasinda, 6gretmenler yalnizca bilgiyi aktaran kigi-
ler degil; ayni zamanda egitim sisteminin donisimuine yon veren 6grenme liderleri, degisim
temsilcileri ve duygusal rehberler olarak yeniden tanimlanmaktadir. Bu makale, egitim sis-
temlerinde yasanan bu dontisum sureclerinde 6gretmenlerin Ustlendigi liderlik roliinu, peda-
gojik yonelimlerini, mesleki gelisimlerini, iyi oluglarini ve bu unsurlarin 6grenci basarisi tUze-
rindeki etkilerini kapsamli bigimde incelemektedir. Calismada 6dretmenler yalnizca uygula-
yici degil; ayni zamanda egitimde dontsumin tasiyici aktorleri olarak ele alinmistir. Glincel
ulusal ve uluslararasi literatire dayanan bu ¢alismada, dgretmenin iyi olus halinin, gocugun
gelisimsel refahi ile dogrudan iliskili oldugu vurgulanmaktadir. Makale, déntsum surecinin
surdurdlebilirligi icin 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin ve liderlik kapasitelerinin nasil
glclendirilebilecegine dair gok boyutlu stratejiler sunmaktadir. 21. ylzyilda egitim sistemle-
rinde yasanan doénisim sureglerinde 6gretmenlerin Ustlendigi liderlik roltint, pedagojik yo-
nelimlerini, mesleki gelisimlerini, iyi oluslarini ve bu unsurlarin 6grenci basarisi Gzerindeki
etkilerini kapsamli bigcimde incelemektedir. Calismada 6gretmenler yalnizca uygulayici degil;
ayni zamanda egitimde donusumun tasiyici aktorleri olarak ele alinmistir. Guncel ulusal ve
uluslararasi literature dayanan bu ¢aligsmada, 6gretmenin iyi olug halinin, cocugun gelisimsel
refahi ile dogrudan iligkili oldugu vurgulanmaktadir. Makale, donistim surecinin surdirulebi-
lirligi icin 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin ve liderlik kapasitelerinin nasil giglendiri-
lebilecegine dair ¢cok boyutlu stratejiler sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Odretmen liderligi, 5grenme liderligi, mesleki gelisim, égretmen iyi olusu,
tikenmislik, duygusal dayanikhlik, egitim donisimu

Giris

21. yazyilin hizla dénlsen egitim paradigmasinda, toplumsal, kilttrel ve teknolojik gelisme-
ler egitim sistemlerinde yalnizca ylzeysel degil, yapisal ve zihinsel dizeyde de kokli donu-
stmlere yol agmaktadir. Bu dondsumler, yalnizca 6gretim programlarinda degil, ayni za-
manda 6gretmenlerin rolleri, iligkileri ve 6grenme ortamlarindaki islevleri Uzerinde de derin
etkiler yaratmaktadir (Zhao, 2020; OECD, 2023). Ogretmenler, gegmiste oldugu gibi yal-
nizca bilgi aktarici degil; guinumizde 6grenme sureglerinin dizenleyicisi, rehberi, duygusal
destekgisi ve sosyal donlisimin 6ncustu rollerini Ustlenmektedir.

Egitimde yasanan donusim streci; dijitallesmenin hizlanmasi, toplumsal yapinin gesitlen-
mesi, klresel salginlar ve krizlerin egitim pratiklerini etkilemesi gibi pek ¢ok makro faktor
tarafindan tetiklenmektedir (OECD, 2020). Bu baglamda 6gretmenlerin hem bireysel hem
de mesleki olarak donusume ayak uydurabilmeleri, egitim sisteminin sirdurdlebilirligi agisin-
dan kritik Gnemdedir. Egitimde kaliteyi artirma, firsat esitligi saglama ve 6grencilerin potan-
siyellerini ortaya ¢ikarma hedefleri, donisum odakli 6gretmen profiline olan ihtiyaci her za-
mankinden daha gorinar kilmaktadir.
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Ogretmenler, egitim sisteminin merkezinde yer alarak, yenilikgi 6grenme ortamlarinin tasar-
lanmasi, 6grencilerin bireysel potansiyellerinin agiga gikarilmasi ve surdurilebilir 5grenme-
nin ingasi gibi bircok alanda belirleyici rol oynamaktadir (Darling-Hammond et al., 2021).
Ancak bu roliin etkili bir sekilde yerine getirilebilmesi, 6gretmenlerin yalnizca mesleki dona-
nimlarina degil; ayni zamanda psikolojik dayanikliliklarina, sosyal destek sistemlerine ve
duygusal iyi olus diizeylerine de baglidir. Bu ¢calisma, 6gretmenlerin dontisim sureclerindeki
liderlik rollerini gok boyutlu bir perspektifle incelemektedir. Temel amag; 6gretmen liderligi,
mesleki gelisim, duygusal dayanikhlk ve iyi olus gibi kavramlari akademik temellerle acikla-
mak ve gocuklarin iyi olusuyla nasil baglantili oldugunu ortaya koymaktir. Bdylece egitimde
dénustmin yalnizca yapisal degil, insan merkezli bir paradigma degisimini gerektirdigi sa-
vunulmaktadir.

1. Egitimde Doniisiimiin Kavramsal Temelleri

Egitimde donusim kavrami, yalnizca teknik bir yeniden yapilanmayi degil; pedagojik anla-
yislarin, 6gretmen rollerinin, kurumsal kultirlerin ve 6grenme ortamlarinin koklu bigcimde ye-
niden tanimlanmasini icermektedir (Sterling, 2011; Mezirow, 1991). Bu baglamda dénusum,
ogretmenlerin mesleki kimliklerini yeniden insa ettikleri, degerlerini sorguladiklari ve 6gren-
meyi toplumsal bir sorumluluk olarak yeniden konumlandirdiklari derin bir stregtir.

Donlsim, egitim literatirinde genellikle "degisim" kavramindan farkh olarak ele alinir. De-
gisim daha cok ylzeysel ya da yapisal yenilenmeleri isaret ederken, donisim bireyin inang,
tutum ve davranis diizeyinde yasadigi kokli degisimleri kapsamaktadir (Cranton, 2016). Me-
zirow’un (1991) donisumsel 6grenme kurami bu baglamda temel referanslardan biridir. Ku-
rama gore, bireyler anlam perspektiflerini elestirel bir stizgegten gegirerek yeni anlam yapi-
lari geligtirir ve bu slreg, kalici 6grenme ile sonugclanir.

Ogretmenlerin déniisiim siireglerinde aktif dzne haline gelmesini sadlayan diger bir yaklagim
uzun yillar dncesine dayanan, Freire’in (1970) elestirel pedagojisidir. Bu pedagojik yakla-
simda 6gretmen, bilgiyi yalnizca aktaran degil; 6grencileriyle birlikte 6grenen, sorgulayan ve
toplumsal adalet icin miicadele eden bir figirdir. Freire'in disliincesi, 6grenme silirecinin
karsilikli ve diyaloga dayali olmasi gerektigini vurgular. Bu bakis agisi, 6gretmenin 6grenme
lideri olarak konumlandiriimasini mdmkdun kilar.

Peter Senge’nin (2006) "6grenen organizasyon" modeli, ddnlistumsel bir okul kiltirinin in-
sasinda onemli bir kuramsal temel sunar. Bu modele goére, okullar yalnizca bilgi veren degil;
dJrenmeyi, sorgulamayi ve birlikte diisiinmeyi siirekli hale getiren topluluklardir. Ogretmen-
ler ise bu topluluklarin tasiyicilaridir. Ogrenen organizasyonlar, bireysel 6grenmenin kolektif
dgrenmeye donustugl ortamlardir ve bu ortamlar, dondsumain kurumsal dizeyde gergek-
lesmesini saglar (Kools & Stoll, 2016).

Bu gergevede egitimde donusum, yalnizca mifredat degisiklikleriyle sinirl bir stire¢ degil;
ayni zamanda okulun deger yapisinin, liderlik modellerinin ve 6gretmen-6grenci iliskilerinin
yeniden tanimlanmasini gerektirir. Donligsiim, 6gretmenlerin kendi uygulamalarini elestirel
bir sekilde gézden gecirmelerini, pedagojik refleksiyon yapmalarini ve 6grenmeyi yasam
boyu siiren bir slireg olarak gérmelerini zorunlu kilar (Timperley, 2011).

Egitimde donlsumin gok boyutlu dogasini ortaya koyarken, 6gretmenin bu surecin 6znesi
olmasi gerektigini gucli bir sekilde vurgular. Ogretmen liderligi, elestirel pedagoji,
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donusimsel 6grenme ve 6grenen organizasyon kavramlari, bu makalenin teorik dayanakla-
rini olugsturmaktadir.

2. Ogretmenin Doniisiimdeki Rolii ve Liderligi

Egitimde donusum, yalnizca mufredat degisikligi ya da teknolojik altyapinin glincellenme-
siyle sinirli olmayan, kultlirel ve yapisal bir yeniden yapilanmayi ifade eder. Bu dénusim
surecinde 6gretmenin rolU, pasif bir uygulayici olmaktan ¢ikip, aktif bir lider, 6grenme toplu-
lugunun kurucusu ve mesleki gelisimin tasiyicisi haline gelmektedir. Ozellikle hizl toplumsal
degisim, belirsizlik, gesitlilik ve yenilik ihtiyacinin arttigr ginimaz egitim sistemlerinde, 6g-
retmen liderligi strdirilebilir dontstimin temel dinamiklerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir
(Leithwood et al., 2020; Wenner & Campbell, 2017).

Ogretmen, egitim sisteminin yalnizca bir pargasi degil; ayni zamanda sistemin ruhunu tasi-
yan ve onu ddnustlirme potansiyeline sahip olan en gug¢li aktérdir. Bu nedenle, 6gretmen-
lerin donusum sureclerindeki konumlari yalnizca uygulayici dizeyinde degil; liderlik eden,
yén veren ve doénistiiren rolleri ile ele alinmalidir. Ogretmen liderligi kavrami, son yillarda
Ozellikle egitimde reform sureglerinin basarisini belirleyen temel faktérlerden biri olarak de-
gerlendirilmektedir (York-Barr & Duke, 2004).

Ogretmenin déniisimdeki liderlik rolii gok boyutludur. Bunlardan ilki, pedagojik liderliktir. Pe-
dagojik liderlik, 6gretmenin sinif ortaminda 6grenmeyi destekleyen stratejiler gelistirmesi,
o6grenci merkezli 6gretim yontemlerini benimsemesi ve farkli 6grenme ihtiyaglarina duyarli
olmasi anlamina gelir. Bununla birlikte, 6gretmenler kurumsal diizeyde de liderlik fonksiyonu
icra ederler. Okul kiltirtindn ingasinda, meslektaslariyla is birligi icinde gelisimsel sureglere
onculuk etme, okul politikalarinin sekillendiriimesinde aktif rol alma gibi islevier de bu kap-
samda degerlendiriimelidir (Lieberman & Miller, 2004).

Fullan (2007) 6gretmen liderligini déntgiimiin kaldirag noktasi olarak tanimlar. Ogretmenler
yalnizca bireysel gelisim sireglerinde degil; ayni zamanda sistem dizeyindeki degisimlerin
uygulanmasinda da anahtar konumdadir. Liderlik kapasitesi ylksek 6gretmenler, hem 63-
renci basarilarini hem de okulun genel performansini artirma konusunda belirleyici bir etkiye
sahiptir.

Pedagojik Liderlik

Ogretmen liderligi, 6gretmenin yalnizca sinif i¢i uygulamalari degil; ayni zamanda okul kiil-
trdiny, egitim politikalarini ve meslektas etkilesimlerini donlistliirme sorumlulugunu ustlen-
digi bir yaklagimdir (York-Barr & Duke, 2004). Bu baglamda 6gretmen, 6grenme toplulukla-
rinin kurucusu, deg@isimin savunucusu ve surdirulebilir dontistimin aktort haline gelir.

Toplumsal Liderliktir

Ogretmen liderliginin bir diger boyutu da toplumsal liderliktir. Ogretmenler, yalnizca sinif
icinde degil; toplumsal degisimin de oncusu olabilirler. Dezavantajli gruplara erisim, kapsa-
yici egitim ortamlar olusturma, sosyal adaletin saglanmasinda rol Ustlenme gibi islevler, 63-
retmenin toplumsal liderlik kapasitesinin gostergesidir. Bu baglamda 6gretmen, yalnizca bilgi
veren degil; degerler insa eden ve demokratik yurttaslar yetistiren bir aktérdir (Day & Sam-
mons, 2013).
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Donltsume liderlik eden 6gretmenler; vizyon sahibi, elestirel disinebilen, ¢6zim odakl ve
etik degerlere bagli bireylerdir. Ayrica bu 6gretmenlerin, degisen kosullara hizla uyum sag-
layabilme esnekligine ve karmasik problemleri ydonetebilme becerilerine sahip olmalari bek-
lenmektedir. Bu baglamda déntsum liderligi, klasik anlamda bir otorite figlriinden gok; 6g-
renen bir toplulugun rehberi, ilham kaynagi ve destekleyicisi olma 6zelliklerini icerir.

Isbirlikgi Kiiltiir ve Etkilesim

Lider 6gretmenler; deneyimlerini paylasan, pedagojik uygulamalari sorgulayan, sinifin 6te-
sinde etkilesim alanlari yaratan ve 6grencilerin potansiyellerini agiga ¢ikaran kisilerdir. Bu
liderlik; isbirlik¢i kultur olusturma, vizyon gelistirme, etik sorumluluk alma ve mesleki 6gren-
meye oncllik etme gibi boyutlarla tanimlanir (Leithwood et al., 2020).

Yenilikgi Ogrenme Ortamlarinin insasi

Ogretmen liderligi, geleneksel otorite anlayisinin 6tesinde; ilham veren, égrenmeyi birlikte
inga eden, demokratik ve giiven temelli bir modeldir. Ozellikle degisim dénemlerinde kurum
ici glven iklimi olusturmak, degisime acgikhg tesvik etmek ve yenilikgi 6grenme ortamlari
insa etmek stratejik bir énem tasir (Wenner & Campbell, 2017).

Yapisal Destek ve Gelisim Stratejileri

Ogretmen liderliginin etkili ve sirdirilebilir olabilmesi, yalnizca bireysel yeterliklerle degil;
sistem dizeyinde saglanan desteklerle mimkundir. Bu amagla 6nerilen gelisim stratejileri
sunlardir:

e Karar alma sureclerine dgretmenlerin katihmi

e Okul temelli eylem arastirmalari

e Profesyonel 6grenme topluluklarinin kurulmasi

e Mentorluk ve esli 63renme uygulamalari

o Dijital platformlarla iyi uygulama paylasimi
Ogrenme Liderligi

"Ogrenme liderligi", 6gretmenin yalnizca kendi mesleki gelisimini degil; dgrencilerinin, mes-
lektaslarinin ve okul toplulugunun 6grenmesini de desteklemesini ifade eder (Harris & Muijs,
2005). Bu 6gretmenler; reflektif distnen, veriye dayali kararlar alan, degisime acik ve strekli
gelisim odakli bireylerdir.

Ogretmen liderligi ddnlisimiin merkezinde yer alan stratejik bir role sahiptir. Lider dgretmen-
ler; mesleki gelisimin 6ncusu, okul kultirinin sekillendiricisi ve 6grenci basarisinin mimari-
dir. Bu nedenle egitim politikalari, 6gretmen liderligini tesvik eden ve surekli gelisimini des-
tekleyen bir yapi ile yeniden kurgulanmalidir. Bu nedenle 6gretmenin donidsimdeki rolu salt
pedagojik pratiklerle sinirli olmayan; mesleki, kurumsal ve toplumsal diizeyde liderlik fonksi-
yonlariyla sekillenen ¢ok boyutlu bir yapidir. Bu liderlik kapasitesinin gelistirilmesi, egitim
sistemlerinin strdurdlebilir sekilde donusebilmesi agisindan vazgegilmezdir.
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3. Siirdiiriilebilir Egitim igin Mesleki Geligim ve Siirekli Ogrenme

Egitim sisteminde dontsimin kaliciligi ve nitelidi, 6gretmenlerin mesleki gelisim sureglerine
ne olglide entegre olabildikleri ile yakindan iligkilidir. Mesleki gelisim, 6gretmenin yalnizca
bilgi ve becerilerini degil; ayni zamanda pedagojik degerlerini, liderlik kapasitesini ve 6gren-
meye yoOnelik tutumunu da surekli olarak yeniledigi dinamik bir strectir (Desimone & Garet,
2015). Ogretmenlerin meslektaslariyla etkilesim iginde dgrenmeyi siirdiirmeleri anlamina da
gelir. Bu baglamda, 6gretmenlik meslegi yasam boyu 6grenmeyi gerektiren bir disiplin olarak
tanimlanmalidir (Avalos, 2011). Siirekli Ogrenen Ogretmen siirdiiriilebilir bir egitim icin ve
etkili biyuyen ve gelisen cocuklar icin vazgecilmez bir yeterliliktir. Bu surec, bireysel 6gren-
menin 6tesine gegerek okul temelli igbirliklerine, profesyonel etkilesime ve kurumsal gelisime
dayali bir déntsum alani olusturur.

Guskey (2002) mesleki gelisimin tg temel bileseni oldugunu belirtir: bireysel gelisim, kurum-
sal gelisim ve sistemsel gelisim. Bireysel gelisim, 6gretmenin kendi yeterlilikleri Gzerinde ¢a-
lismasidir; kurumsal gelisim, okul iklimi ve kiltirine katki sunacak bigimde kolektif 6gren-
meye katilimi ifade eder; sistemsel gelisim ise, 6gretmenlerin egitim politikalarinin sekillen-
mesinde aktif bir aktdr olmasini gerektirir. Tim bu katmanlarda aktif olabilen 6gretmenler,
egitim sistemlerinin dénusimund destekleyen en 6nemli insan kaynagidir.

Siirekli mesleki gelisimin temelinde de égrenen égretmen anlayisi yer alir. Ogrenen égret-
men, yalnizca sinif icindeki uygulamalariyla sinirli kalmayan; egitim politikalarini takip eden,
pedagojik yaklagimlari sorgulayan ve bilimsel gelismeleri izleyen bireydir. Bu 6gretmen pro-
fili, bireysel refleksiyon ve elestirel distinme becerileriyle beslenmekte, 6grenme topluluklari
ile kolektif bir gelisim sureci igerisinde yer almaktadir (Darling-Hammond, 2020).

Ogretmenlerin mesleki gelisim siiregleri yalnizca bilgi edinmeye degil; ayni zamanda uygu-
lamaya doénuk becerilerin gelistiriimesine, 6grenilenin sinif pratigine yansitiimasina da da-
yanmalidir. Bu noktada, hizmet i¢i egitimlerin niteligi, strekliligi ve 6gretmenlerin ihtiyaglarina
gore tasarlanmis olmasi son derece énemlidir (Desimone, 2009).

Geleneksel hizmet ici egitim anlayigi yerini; profesyonel 6grenme topluluklari, eylem arastir-
malari, mentorluk sistemleri ve dijital 3grenme ortamlariyla bittnlesik, cok katmanl bir geli-
sim modeline birakmistir (Avalos, 2011). Bu model, 6gretmenin sadece dgretme becerilerini
degil, ayni zamanda elestirel disinme, arastirmaci yaklasim, veri okuryazarligi, duygusal
zeka ve teknoloji entegrasyonu gibi 21. yuzyil yeterliklerini de kapsar (Kennedy, 2016).

Etkili mesleki gelisim programlarinin temel 6zellikleri; uygulamaya dénuk igerikler, 6gretmen
ihtiyaclarina duyarlilik, sinif igi deneyimlerle bitiinlesme, uzun sureli ve yansitici yapilar ola-
rak one gikar (Darling-Hammond et al., 2017). Bu baglamda mesleki gelisim, 6gretmenin
ogrenme liderligini benimsemesini ve 6grenci merkezli 6gretimi gliglendirmesini destekler.

Okul temelli mesleki gelisim modelleri, baglamsal farkliliklari gdzeterek 6gretmenlerin kendi
egitim ortamlarina uygun ¢oézumler Uretmesini kolaylastinr (Opfer & Pedder, 2011). Bunun
yani sira, gevrim igi 6grenme topluluklari, agik kaynak materyaller, webinarlar ve 6grenme
yonetim sistemleri gibi dijital araclar 6gretmenin zaman ve mekéndan bagimsiz olarak su-
rekli gelisimine olanak tanir (Trust et al., 2020).

Ogretmenlerin kendi 6grenmelerini sahiplenmeleri, onlari pasif bilgi alicilarindan aktif bilgi
ureticilerine donusturir. Bu donusim, ayni zamanda 6grencilere model olacak bir 6grenme
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kiltiirii yaratir. Ogrenci bagarisini artirmak igin égretmenin de siirekli 6grenen bir birey ol-
masi gerektigi, cok sayida ampirik calismayla da desteklenmistir (Timperley et al., 2007).

Mesleki gelisim ayni zamanda 6gretmenin 6z yeterlik algisini glglendirir, is doyumunu artirir
ve mesleki tiikenmisligi azaltir. Ogretmenin profesyonel kimligini yeniden insa ettigi bu siireg,
kurumsal kapasitenin artmasina ve egitimde déniisiimiin sirdiriilebilirligine katki sunar. Og-
retmenin yalnizca bireysel gelisimini degil; profesyonel kimligini yeniden insa etmesini, 6g-
renme liderligini icsellestirmesini ve egitimde donusumun aktif bir 6znesi haline gelmesini
saglar. Ogretmenin mesleki gelisimini destekleyen okul kiiltiirleri ve egitim politikalari, siir-
dardlebilir donislimun temel dinamikleri arasinda yer almalidir.

4. Ogretmenin iyi Olusu

Ogretmenin iyi olusu, yalnizca bireysel mutluluk veya fiziksel saglikla sinirli olmayan; psiko-
lojik dayaniklilik, mesleki doyum, 6z-yeterlik, sosyal destek algisi ve ig-yasam dengesi gibi
¢ok katmanli unsurlari iceren bitincil bir kavramdir (OECD, 2021; Roffey, 2012). Egitim
ortamlarinda 6gretmenin iyi olusu, yalnizca 6gretmenin bireysel basarisi icin degil; ayni za-
manda 6grencilerin akademik performansi, sinif iklimi ve okulun genel isleyisi icin de kritik
bir role sahiptir.

Ryan ve Deci’nin (2017) 6z-belirleme kuramina gore, 6zerklik, yeterlik ve aidiyet ihtiyaglari-
nin karsilanmasi, 6gretmenin psikolojik iyi olus diizeyini artirmakta ve bu durum sinif ici et-
kilesimlere olumlu bicimde yansimaktadir. Ogretmenin kendisini desteklenmis, degerli ve
anlamli bir is iginde hissettigi baglamlarda pedagojik tretkenlik ve mesleki motivasyon yik-
selmektedir (Skaalvik & Skaalvik, 2015).

Ogretmenin iyi olus héalini etkileyen baslica faktérler sunlardir:

e Psikolojik destek: Acik iletisim ve glven temelli liderlik, duygusal tukenmeyi azaltir
(Collie et al., 2012).

e Mesleki anlam ve aidiyet: Ogretmenin yaptigi isi anlamli bulmasi, igsel motivasyonu
destekler (Day & Gu, 2010).

e s yiikii ve zaman yonetimi: Etkili planlama ve adil gérev dagilimi, refahi artirir (Mont-
gomery & Rupp, 2023).

e Mesleki gelisim: Sirekli 6grenme firsatlari, 6z yeterlik ve motivasyonu guglendirir
(Ogunyemi et al., 2020).

e Fiziksel saglik: Uyku, beslenme ve egzersiz gibi yasam aligkanliklari, zihinsel dengeyi
destekler (Acton & Glasgow, 2015)

Collie et al. (2012), 6gretmenin iyi olusunu destekleyen okul iklimlerinin, hem 6gretmen tu-
kenmigligini azalttigini hem de 6grenci sonugclarini iyilestirdigini gostermektedir. Ayni za-
manda Acton ve Glasgow (2015), fiziksel saglikla ruhsal denge arasinda gift yonli bir etki-
lesim oldugunu vurgulayarak, 6gretmen sagligina batincul yaklagimin 6nemini belirtmekte-
dir.

Ogretmenin iyi olusu yalnizca bireysel bir durum degildir; dgrencilerin basarisi, okulun ve-
rimliligi ve egitim sisteminin sarddrdlebilirligi agisindan stratejik bir Gneme sahiptir. Egitim
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politikalarinin merkezinde, 6gretmenin gok boyutlu refahini gézeten bitincul yaklagimlarin
yer almasi son derece 6nemlidir.

Ogretmenin Iyi Olusu ile Cocugun lyi Olusu Arasindaki iliski

Egitimde donusum slreci yalnizca yapisal ya da pedagojik reformlarla sinirli degildir; 6gret-
menin psikolojik, sosyal ve duygusal dayanikliligi da bu silirecin strdurilebilirligi agisindan
belirleyici rol oynamaktadir. Cunku, 6gretmenin iyi olus hali cocuklarin iyi olusuyla dogrudan
iligkilidir. Ogretmenin olumlu duygusal durumu, égrencilerin okul aidiyeti, akademik motivas-
yonu ve sosyal uyumu (izerinde belirleyici etkiler yaratir (Salo et al., 2022). Ozellikle erken
cocukluk ve ilkokul doneminde 6gretmen figlirl, ¢cocuk igin ilk baglanma figlrlerinden biri
olarak psikolojik guivenligin teminatidir. Guvenli baglanma iliskileri gelistirebilen 6gretmenler,
¢ocuklarin duygusal diizenlemelerini ve sosyal becerilerini gliglendirmekte daha etkili olmak-
tadir (Birch & Ladd, 1997).

Ogretmenlerin Duygusal dayanikhligi, 6gretmenin stresle bas etme, duygusal diizenleme
saglama, tukenmislige karsi direng gelistirme ve 6grenme ortamlarinda psikolojik gliven ingsa
etme becerilerini ifade eder (Gu & Day, 2007). Ozellikle déniisim dénemlerinde égretmen-
lerin karsilastigi belirsizlik, yenilik baskisi ve rol ¢atismalari, duygusal dayanikhligr yliksek
bireylerin bu sureci daha saglikh yonettigini gostermektedir. Jennings ve Greenberg’in
(2009) gelistirdigi Prososyal Sinif Modeli, 6gretmenlerin sosyal-duygusal yeterliliklerinin 6g-
renci davranislari ve sinif iklimi Gzerindeki olumlu etkilerini ampirik verilerle ortaya koymak-
tadir. Bu modele gore 6gretmenler, duygusal olarak dengeli olduklarinda daha saglikli 6g-
renci iliskileri kurar ve olumlu sinif kilttrl olustururlar.

Brackett ve ark. gore (2010); Sinifinda sik sik 6fke yasayan ya da duygusal reguilasyon be-
cerileri duguk olan 6gretmenlerin, davranis sorunlari sergileyen 6grencilerle daha sik ¢atig-
tig1 ve bunun da zamanla tukenmislige yol actigi ifade edilmistir. Oysa duygusal dayaniklihgi
yuksek, 6z-yeterlik algisi gelismis bir 6gretmen; ayni durumlari pedagojik firsata dénisture-
bilir, 6grenciyle ¢ézim odakl bir iletisim kurabilir ve sinifta psikolojik glivenligi saglayabilir.
Bu baglamda, dgretmenlerin duygusal dayanikliigini artirmak icin dncelikle Egitim politika-
larinin merkezinde yalnizca akademik basari degil; 6gretmenlerin duygusal refah ve esenligi
de yer almalidir. Ayrica asagidaki éneriler sunulmustur.

o Duygusal destek sistemleri (psikolojik danismanlik, stipervizyon)

o Oz bakim aligkanliklari (fiziksel saglik, meditasyon, hobiler)

o lIs-yasam dengesi politikalari

o Mindfulness ve 6z-sefkat temelli egitimler

o Mesleki destek gruplari ve akran dayanismasi

o Sosyal duygusal 6grenme (SEL) programlarina 6gretmenlerin de aktif katilimi, hem

kendi duygusal denge dizeylerini hem de 6grencilerinin gelisimsel ihtiyaglarini destekle-
mektedir.

Bu sekilde duygusal dayanikliigi desteklenen 6gretmenler; sadece tikenmisligi 6nlemekle

kalmaz, ayni zamanda sinifta pozitif §grenme ortami yaratir, 6grencilerinin duygusal ihtiyag-
larina daha duyarli hale gelir ve gocugun iyi olusunu guglendirir.
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5. Donusim Siirecinde Karsilasilan Zorluklar

Egitimde donusum, her ne kadar olumlu degisimlerin kapisini aralasa da, bu surecin dogal
bir pargasi olan gesitli bireysel, kurumsal ve sistemsel zorluklar bulunmaktadir. Déntgim,
sadece teknik ya da pedagojik bir mesele degil, ayni zamanda insan dogasina, aliskanlik-
lara, kurumsal kultire ve mevcut yapilarin giiciine temas eden ¢ok katmanl bir stregtir. Bu
nedenle 6gretmenlerin bu stiregte karsilastiklari zorluklari anlamak, dontsumin saglikh bir
sekilde ilerlemesi i¢in buyuk 6nem tasimaktadir.

ik olarak bireysel diizeydeki zorluklar incelendiginde, 6gretmenlerin déniisiim sireclerine
karsi gosterdigi direng dikkat gekmektedir. Bu direng gogu zaman aliskanliklarin terk edilme-
sindeki zorluktan, belirsizlikten duyulan kaygidan ve yeniye karsi duyulan glvensizlikten
kaynaklanmaktadir (Hargreaves, 2005). Ornegin, uzun yillar belirli bir égretim ydéntemine
alismis bir 6gretmenin, 6grenci merkezli ya da teknoloji entegrasyonuna dayali yeni bir mo-
deli benimsemesi, sadece teknik beceri degil; ayni zamanda zihinsel bir yeniden yapilanma
gerektirir. Bu noktada 6gretmenlerin 6z yeterlik inanglari belirleyici bir rol oynar (Tschannen-
Moran & Hoy, 2001).

Kurumsal duzeyde kargilasilan zorluklar arasinda, okul yoneticilerinin donlisiim vizyonunun
yetersizligi, 6gretmenler arasi is birligi eksikligi ve kaynak yetersizlikleri 6ne ¢ikmaktadir.
Doénusum ancak liderlik anlayisinin katihmci ve vizyoner olmasi durumunda kurumsal du-
zeyde igsellestirilebilir. Aksi durumda 6gretmenler kendilerini yalniz ve desteklenmemis his-
sedebilir, bu da motivasyonlarini ve yeniliklere agikliklarini olumsuz yénde etkiler (Leithwood
et al., 2006).

Sistemsel duzeydeki engeller ise genellikle merkeziyetci egitim politikalari, esnek olmayan
mufredatlar, degerlendirme sistemlerinin katiligi ve 6gretmen yetistirme sistemlerindeki ye-
tersizliklerle ilgilidir. Yenilik¢i uygulamalara agik olmayan sinav odakli sistemler, 6gretmen-
lerin alternatif pedagojik yéntemleri uygulamaya gegirmesini giiglestirebilir. Ornegin, proje
tabanl 6grenme ya da oyun temelli yaklasimlar gibi yontemler, merkezi sinav sisteminin
basari kriterleriyle uyumlu olmayabilir, bu da 6gretmeni ikilemde birakir.

Zorluklardan biri de zaman yonetimi ve is yikidir. Ogretmenlerin gok yénlii roller Gistlenme-
leri, onlarin hem pedagojik hem de idari bir¢ok isle bas etmek zorunda kalmalarina neden
olmaktadir. Bu durum, égretmenlerin dontsim igin gerekli olan arastirma, hazirlik ve uygu-
lama sureglerine yeterince zaman ayiramamalarina yol agmaktadir (Valli & Buese, 2007).

Ogretmenin Tiikenmigligi

Egitimde donlsUmuin dndndeki engellerden biri de 6gretmenin mesleki tikenmigligidir. Mes-
leki tikenmislik, 6gretmenlerin uzun streli stres, asiri is yuku ve distk kurumsal destek gibi
faktorler karsisinda yasadigi duygusal, zihinsel ve fiziksel yorgunluk durumudur. Maslach ve
Leiter'e (2016) gore tikenmislik G¢ boyutta incelenir: duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve
disiik kisisel basari hissi. Ozellikle destek sistemlerinin zayif oldugu egitim ortamlarinda bu
durum 6gretmenlerin motivasyonunu, sinif igi etkilesimini ve pedagojik tutumlarini olumsuz
etkileyebilir.

Arastirmalar, tikenmigligin yalnizca bireysel saglik sorunlarina yol agmadigini, ayni za-

manda 6grenci basarisini ve okul iklimini de dogrudan etkiledigini gostermektedir (Jennings,
2015; Brackett et al.,, 2010). Tukenmislik yasayan Ogretmenler, sinif yonetiminde
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zorlanmakta, 6grenciyle empatik iliski kurmakta guclik cekmekte ve yeniliklere direng gos-
terebilmektedir.

Ogretmen tilkkenmisligini énlemek icin dnerilen bagslica stratejiler sunlardir:

Kurumsal destek sistemlerinin glglendiriimesi

Yapilandirilmig mentorluk programlari

Duygusal farkindalik ve stres yonetimi egitimleri

is-yasam dengesi politikalari

Meslektas dayanismasina dayali profesyonel 6grenme topluluklari

Sosyal-duygusal 6grenme (SEL) programlarinin 6gretmenlere uyarlanmig versiyonlari,
Oz-farkindaligi artirarak duygusal dayanikligi giclendirmekte ve tikenmislik dizeyini
azaltmaktadir (Roeser et al., 2012).

Ogretmen tiikenmisligi yalnizca bireysel bir zorluk degil, yapisal ve kurumsal diizeyde ele
alinmasi gereken sistemik bir sorundur. Ogretmenin iyi olug halini 6nceleyen politikalar, des-
tekleyici okul iklimi ve surekli mesleki gelisim firsatlari, tikenmislikle bas etmenin anahtaridir.
Egitimde Déniisiimiin saglanabilmesi igin; Bitun bu zorluklara ragmen, déndsimin
mimkin olabilmesi icin destekleyici mekanizmalarin olugturulmasi gereklidir. Bunlar ara-
sinda okul temelli mesleki gelisim modelleri, etkili liderlik uygulamalari, mikro dizeyde 6g-
retmen destek aglari ve makro dizeyde 6gretmen politikalarinin giglendiriimesi sayilabilir.
Bu tur yapilar, 6gretmenin karsilastigi engelleri asmasina yardimci olurken, donisimin ku-
rumsal ve toplumsal dizeyde daha sirdurdlebilir hale gelmesini saglar.

Egitimde donlsimin dnindeki engelleri yok saymak yerine tanimak ve bunlara ¢ézim Uret-
mek, surecin basariya ulasmasinda belirleyicidir. Bu da ancak ¢ok dizeyli bir anlayisla; bi-
reysel motivasyonun, kurumsal kiltlrin ve sistemsel yapinin es zamanli olarak donugstarul-
mesiyle mimkun olabilecektir.

Gelecege Dair Ongériiler

Egitim sistemlerinde koklu donusumlerin surdurdlebilir olabilmesi, yalnizca politika dize-
yinde degil; ayni zamanda 6dretmenlerin sahip oldugu dijital ve pedagojik yeterlikler, sinif ici
uygulamalardaki dontsum kapasitesi ve bireysel iyi olus duzeyleriyle dogrudan iliskilidir. Bu
baglamda gelecege ydnelik egitim perspektifi; dgretmenlerin dijital pedagojik okuryazarlik
becerilerini gelistirmesini, yapay zeka destekli 6gretim stratejilerini etkin bicimde kullanabil-
mesini ve veriye dayall karar verme siireglerine entegre olabilmesini gerekli kilmaktadir. Ay-
rica, sosyal duygusal yetkinlikler ve empatik liderlik gibi insani beceriler de 6gretmenlik mes-
leginin geleceginde belirleyici rol oynamaktadir. Egitim politikalarinin 6gretmenlerin bu yet-
kinliklerini destekleyecek bicimde yapilandiriimasi, donlisiman sinif temelli basariya donus-
mesini saglayacaktir; ayni zamanda sinif diizeyinde, birey diizeyinde ve 6zellikle 6gretmen
temelli bir vizyonla mimkdndir. Bu nedenle gelecegin egitim vizyonu, 6gretmeni degisimin
pasif bir uygulayicisi degil; aktif bir 6znesi olarak konumlandiran bir anlayisi gerektirir.

Gelecegin Ogretmen Rollerinde Ongériilen Déniisiim:
o Dijital ve Teknolojik Yetkinlikler: Yapay zeka, artinimis gerceklik ve dijital 6grenme plat-

formlarinin egitime entegrasyonu, dgretmenlerin bu araglari pedagojik amaglarla etkili
kullanmalarini gerektirir (Redecker, 2017).
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e Veriye Dayall Karar Verme: Ogrenci verilerinin analizine dayall karar alma, égretmenin
analitik dislinmesini ve veri okuryazarhgini zorunlu kilar.

e Sosyal Duygusal Ogretim Yetkinlikleri: Ogretmenlerin empati, 6z-farkindalik ve saglikli
iliski kurma becerileri, gelecegin 6grenme ortamlarinin psikolojik iklimini dogrudan etki-
ler (Jennings, 2015).

e Siirekli Profesyonel Ogrenme: Yasam boyu dgrenmeyi igsellestiren dgretmenler, 6§-
renme topluluklarina katilarak degisimin strdurdlebilirligini saglar (Trust et al., 2020).

Gelecegin egitim politikalari, 6gretmenin yalnizca politika uygulayicisi degil, ayni zamanda
politika gelistirici olarak da konumlanmasini gerektirir. Bu donisim, 6gretmeni sistemin yal-
nizca bir aktoérl degil; karar mekanizmalarinin aktif bir pargasi haline getirir.

Gelecegin Ogretmeni; teknolojik okuryazarligi gelismis, pedagojik yaklagimlara hakim ve in-
sani iliskilerde gugli bireyler olarak sekillenmektedir. Yapay zeké destekli 6grenme yonetim
sistemlerini etkin kullanabilen, artinimig gergeklik uygulamalariyla zenginlestirilmis ders ice-
rikleri tasarlayabilen 6gretmenler, 6grencilerin bireysel farkliliklarini daha iyi analiz ederek
kisisellestiriimis 6grenme yollari olusturabileceklerdir. Ayrica dijital etik, veri guvenligi ve si-
ber vatandaslik gibi kavramlara duyarli 6gretmenler, 21. ylzyil becerilerinin kazandirilma-
sinda anahtar rol Ustleneceklerdir. Bu baglamda gelecegin 6gretmeni, yalnizca bilgi aktari-
cisi degil; ayni zamanda 6grenme sureglerinin tasarimcisi, 6grenen topluluklarin lideri ve
dijital dinyada etik rehber olarak yeniden tanimlanmaktadir. Egitimde kalici ve etkili bir do-
ndstm icin 6gretmenlerin gelecek vizyonunu sahiplenmeleri ve bu vizyon dogrultusunda ¢ok
yonlu olarak desteklenmeleri kritik Gneme sahiptir.

KAYNAKCA

e Avalos, B. (2011). Teacher professional development in Teaching and Teacher Education
over ten years. Teaching and Teacher Education, 27(1), 10-20.

e Acton, R., & Glasgow, P. (2015). Teacher wellbeing in neoliberal contexts: A review of the
literature. Australian Journal of Teacher Education, 40(8), 99—114.

e Brackett, M. A., et al. (2010). Emotional intelligence and teacher burnout: Implications for
teacher education. Teachers College Record, 112(1), 180-212.

e Birch, S. H., & Ladd, G. W. (1997). The teacher-child relationship and children’s early school
adjustment. Journal of School Psychology, 35(1), 61-79. https://doi.org/10.1016/S0022-
4405(96)00029-5

e Collie, R. J., Shapka, J. D., & Perry, N. E. (2012). School climate and social-emotional lear-
ning: Predicting teacher stress, job satisfaction, and teaching efficacy. Journal of Educational
Psychology, 104(4), 1189—1204.

e  Cranton, P. (2016). Understanding and promoting transformative learning. Stylus Publishing.

e  Darling-Hammond, L., Hyler, M. E., & Gardner, M. (2017). Effective Teacher Professional
Development. Learning Policy Institute.

e  Darling-Hammond, L. (2020). The right to learn: A blueprint for creating schools that work.
Jossey-Bass.

24 ik Yillarin Giicii Ogretmenle Baslar



e  Darling-Hammond, L., Flook, L., Cook-Harvey, C., Barron, B., & Osher, D. (2021). Implicati-
ons for educational practice of the science of learning and development. Applied Develop-
mental Science, 25(2), 97-140.

e Day, C., & Gu, Q. (2010). The new lives of teachers. Routledge.

e Day, C., & Sammons, P. (2013). Successful leadership: A review of the international litera-
ture. CfBT Education Trust.

e Desimone, L. M. (2009). Improving impact studies of teachers’ professional development:
Toward better conceptualizations and measures. Educational Researcher, 38(3), 181—199.

https://doi.org/10.3102/0013189X08331140

e  Fullan, M. (2007). The new meaning of educational change (4th ed.). Teachers College
Press.

e Freire, P. (1970). Pedagogy of the Oppressed. Continuum.

e Gu, Q, &Day, C. (2007). Teachers' resilience: A necessary condition for effectiveness. Te-
aching and Teacher Education, 23(8), 1302—-1316.

e Guskey, T. R. (2002). Professional development and teacher change. Teachers and Teac-
hing: Theory and Practice, 8(3), 381-391.

https://doi.org/10.1080/135406002100000512

e Hargreaves, A. (2005). Educational change takes ages: Life, career and generational factors
in teachers’ emotional responses to educational change. Teaching and Teacher Education,
21(8), 967-983.

https://doi.org/10.1016/|.tate.2005.06.007

e Harris, A., & Muijs, D. (2005). Improving schools through teacher leadership. McGraw-Hill
Education (UK).

e Jennings, P. A. (2015). Mindfulness for teachers: Simple skills for peace and productivity in
the classroom. W. W. Norton & Company.

e Kools, M., & Stoll, L. (2016). What makes a school a learning organisation? OECD Education
Working Papers, No. 137, OECD Publishing.

e Leithwood, K., Louis, K. S., Anderson, S., & Wahlstrom, K. (2006). Review of research: How
leadership influences student learning. The Wallace Foundation.

e Leithwood, K., Louis, K. S., Anderson, S., & Wahlstrom, K. (2020). How leadership influences
student learning. The Wallace Foundation.

e Lieberman, A., & Miller, L. (2004). Teacher leadership. Jossey-Bass.

e  Maslach, C., & Leiter, M. P. (2016). Burnout: A multidimensional perspective. In Professional
burnout (pp. 21-29). Routledge.

e Mezirow, J. (1991). Transformative dimensions of adult learning. Jossey-Bass.

e Montgomery, D., & Rupp, M. (2023). Teacher workload and wellbeing: Implications for reten-
tion. Education Policy Analysis Archives, 31(20).

ik Yillarin Giicii Ogretmenle Baslar 25



26

OECD. (2020). Teachers and school leaders as valued professionals: Status, support and
satisfaction. OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/19cf08df-en

OECD. (2021). Teachers and Leaders in Schools: Results from TALIS 2018. OECD Publis-
hing.

OECD. (2023). Future of Education and Skills 2030: OECD Learning Compass 2030. OECD
Publishing.

Ogunyemi, A. O., Ogunyemi, B. B., & Oluwalola, M. O. (2020). Enhancing teacher motivation
and productivity through capacity development. African Educational Research Journal, 8(1),
102-108.

Opfer, V. D., & Pedder, D. (2011). Conceptualizing teacher professional learning. Review of
Educational Research, 81(3), 376—407.

Redecker, C. (2017). European framework for the digital competence of educators: DigCom-
pEdu. Publications Office of the European Union.

Roeser, R. W., et al. (2012). Mindfulness training and teachers’ professional development:
An emerging area of research and practice. Child Development Perspectives, 6(2), 167—-173.

Roffey, S. (2012). Pupil wellbeing—Teacher wellbeing: Two sides of the same coin? Educa-
tional & Child Psychology, 29(4), 8—17.

Ryan, R. M., & Deci, E. L. (2017). Self-determination theory: Basic psychological needs in
motivation, development, and wellness. Guilford Press.

Salo, P., Husu, J., & Eklund, G. (2022). Teacher well-being and student outcomes: A syste-
matic review. Teaching and Teacher Education, 112, 103645.
https://doi.org/10.1016lj.tate.2021.103645

Senge, P. M. (2006). The fifth discipline: The art and practice of the learning organization.
Currencyl/Doubleday.

Skaalvik, E. M., & Skaalvik, S. (2015). Job satisfaction, stress and coping strategies in the
teaching profession. International Education Studies, 8(3), 181-192.

Sterling, S. (2011). Transformative learning and sustainability: Sketching the conceptual gro-
und. Learning and Teaching in Higher Education, (5), 17-33.

Timperley, H., Wilson, A., Barrar, H., & Fung, I. (2007). Teacher professional learning and
development: Best evidence synthesis iteration (BES). New Zealand Ministry of Education.

Timperley, H. (2011). Realizing the Power of Professional Learning. McGraw-Hill Education
(UK).

Tschannen-Moran, M., & Hoy, A. W. (2001). Teacher efficacy: Capturing an elusive const-
ruct. Teaching and Teacher Education, 17(7), 783—805.
https://doi.org/10.1016/S0742-051X(01)00036-1

Trust, T., Krutka, D. G., & Carpenter, J. P. (2020). Digital learning: The role of teacher pro-
fessional development. Journal of Digital Learning in Teacher Education, 36(4), 190-202.

Valli, L., & Buese, D. (2007). The changing roles of teachers in an era of high-stakes acco-
untability. American Educational Research Journal, 44(3), 519-558.

https://doi.org/10.3102/0002831207306859

ik Yillarin Giicii Ogretmenle Baslar



Wenner, J. A., & Campbell, T. (2017). The theoretical and empirical basis of teacher leaders-
hip: A review of the literature. Review of Educational Research, 87(1), 134—-171.

York-Barr, J., & Duke, K. (2004). What do we know about teacher leadership? Findings from
two decades of scholarship. Review of Educational Research, 74(3), 256—316.

Zhao, Y. (2020). An Education Crisis Is a Terrible Thing to Waste: How Radical Changes
Can Spark Student Excitement and Success. Teachers College Press.

ik Yillarin Giicii Ogretmenle Baslar

27



Dog. Dr. Giilgin GUVEN
Marmara Universitesi

OKUL ONCESI EGITIMDE MAARi!: MODELI: DEGER TEMELLI VE
BUTUNCUL BIiR EGITiM YAKLASIMI

Egitim sistemlerinin niteligi, bireyin gelisim surecini erken yaslardan itibaren yonlendirme ka-
pasitesine bagldir. Bu baglamda, okul dncesi egitim kademesi, gocugun tim gelisim alan-
larini destekleyen, onu yalnizca biligsel degil; ayni zamanda sosyal, duygusal ve psikomotor
yonden de besleyen butincll bir yapi gerektirir. Tlrkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligi
tarafindan gelistirilen Maarif Modeli, bu anlayisi temel alarak okul éncesi egitim alaninda
yeni bir paradigma ortaya koymaktadir.

Maarif Okul Oncesi Egitim Programi, klasik program anlayislarindan farkli olarak, bilgiye de-
gil; beceriye odaklanmaktadir. Bu yaklasim, cocuklarin erken yaslardan itibaren yasam be-
cerilerini edinmelerini amaglar. Karar verme, problem ¢dzme, is birligi yapma, yaratici du-
stinme ve 6z yonetim gibi temel beceriler, programin merkezine alinmigtir. Bu yonuyle prog-
ram, 6grenmeyi sadece bir bilgi aktarimi stireci olmaktan ¢ikararak, cocugun aktif katilimiyla
sekillenen bir deneyim haline donistirmektedir.

Programin pedagojik temeli, 6grenmenin tg¢ temel ilkesine dayanmaktadir: anlamh 6grenme,
kalici 6grenme ve Ust dizey 6grenme. Bu ilkeler cergevesinde 6grenci; yasantisiyla iliski-
lendirebildigi, gunlik yagsaminda kullanabildigi ve analiz, sentez, dederlendirme gibi Ust dU-
zey biligsel becerileri kullanabildigi 6grenme slreglerine dahil edilir. Bu anlayis, gocugun ez-
berci yaklasimlardan uzaklagsmasini ve bilgiyle etkin etkilesim kurmasini saglar.

Maarif Programi, yalnizca bilissel alani hedeflememekte; duyussal ve psikomotor alanlari da
iceren yapilandirilmis bir kurgu sunmaktadir. Her kazanim, dgretmenlere rehberlik edecek
ayrintilh agiklamalarla desteklenmistir. Bu agiklamalar, 6gretmenin uygulamada karsilasabi-
lecegi belirsizlikleri ortadan kaldirarak planlamay kolaylagstirmakta ve dégretmenlerin peda-
gojik yeterliklerini desteklemektedir.

Programin bir diger gugli yonu ise 6lgme ve degerlendirme sirecine bitincul bir bakis agisi
getirmesidir. Degerlendirme, yalnizca bir sonu¢ alma araci olarak degil, 6gretim surecinin
yonlendirici bir pargasi olarak tasarlanmistir. Gézlem formlari, gelisim raporlari ve gocuk
ariin dosyalari gibi araglar, cocugun gelisimini cok boyutlu bir bigimde izlemeyi mimkun ki-
larken; ayni zamanda aileye yonelik bilgilendirme sureclerini de daha islevsel hale getirmek-
tedir. Bu baglamda, degerlendirme surecleri, 6gretmen ve aile arasinda guglu bir iletisim ve
is birligi zemini olusturur.

Maarif Modeli, aile katihmina 6zel bir 6nem atfetmektedir. Aile ile okul arasindaki is birligi,
cocugun gelisiminde kritik bir rol oynamaktadir. Bu dogrultuda gelistirilen aile katilimi etkin-
likleri, yalnizca okul ortaminda edinilen davraniglarin ev ortaminda da desteklenmesini sag-
lamakla kalmamakta; ayni zamanda ebeveynlerin egitsel farkindaliklarini da artirmaktadir.

Ote yandan, programda oyun temelli grenme yaklagimi temel bir ilke olarak benimsenmis-
tir. Cocuklarin gelisimsel 6zelliklerine uygun, egdlenceli ve 6gretici oyunlarla desteklenen et-
kinlikler; sadece serbest zamanlari degil, ayni zamanda yapilandiriimig égretim sureglerini
de kapsamaktadir. Bu yonlyle oyun, 6grenmenin dogal ve etkili bir araci olarak
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konumlandiriimistir. Ozellikle drama, fen-doga calismalari, sanat ve hareket etkinlikleri gibi
disiplinlerde oyun temelli yaklagimlar, gocuklarin 6grenmeye karsi olumlu tutumlar gelistir-
melerini desteklemektedir.

Program ayrica, bireysel farkhliklara saygil bir anlayis ¢ercevesinde yapilandiriimistir. Her
cocugun biricik oldugu, farkli 6grenme hizlarina, ilgi alanlarina ve 6grenme bigimlerine sahip
oldugu anlayisi programin merkezinde yer alir. Bu farkhliklari goézeten esnek yapi sayesinde
ogretmen, cocuga 6zgu planlamalar yapabilmekte; bdylece egitim daha kisisellestiriimis ve
etkili hale gelmektedir.

Sonug olarak Maarif Okul Oncesi Egitim Programi; giincel egitim yaklasimlarini, bilimsel il-
keleri ve pedagojik deneyimi temel alan; cocuk merkezli, esnek, uygulanabilir ve sirdurile-
bilir bir yapi sunmaktadir. Bu program, ¢ocuklarin bireysel potansiyellerini kesfetmelerine,
yasam becerileri edinmelerine ve butlincul bir gelisim sureci yagsamalarina olanak tanimak-
tadir. Ogretmeni rehber, gocugu aktif 6zne olarak géren bu model, Tiirkiye'nin ¢agdas ve
evrensel egitim hedeflerine ulasmasinda 6nemli bir adimi temsil etmektedir.
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Lara OZER
Egitim Teknolojileri Uzmani

EGITIMDE URETKEN YAPAY ZEKA ARAGLARI iLE DERS TASARIMI

“Yapay zeka sinifa girdiginde, 6gretmenin rolli degismez — derinlegir. Peki bu birlikte
tretme streci nasil kurulur?”

Giris

Yapay zeké (YZ), ginimuzde yalnizca teknolojik bir yenilik olmaktan ¢ikmis; gunlik yasa-
min birgok alaninda goériinmez bir yardimciya donismustir. Fotograf diizenleyiciler, sesli
asistanlar, oneri sistemleri, otomatik ¢eviri ya da dil dizeltme araglari—timu Uretken yapay
zekanin olanaklarini yasamlarimiza entegre eder. Bu teknolojiler, cogu zaman farkinda ol-
madan, bizlere hiz, kisisellestirme ve kolaylik sunar.

Bu dijital donligum egitim alanini da derinden etkilemektedir. Ancak 6zellikle okul dncesi
egitim s6z konusu oldugunda su sorular gindeme gelir:

e Bu teknolojiler cocuklar icin uygun mu?
e  Ogretmenin yerini alir mi?
e Ekran bagimhhdina neden olur mu?

Bu sorular, alana duyulan hassasiyetin gostergesidir. Oysa dogru pedagojik cerceveyle kul-
lanildiginda yapay zeka, 6gretmenin yerini almaz; tersine, 6gretmenin yaraticiligini besle-
yen, zamanini verimli kullanmasini saglayan ve 6grenme ortamini zenginlestiren bir destek-
ciye donusebilir.

Okul 6ncesi dénem, gocuklarin dil, sosyal-duygusal, motor ve biligsel gelisimlerinin temelle-
rinin atildigi bir evredir. Bu yas grubunda 6grenme; oyun, kesif ve ¢oklu duyusal etkilesim
yoluyla gergeklesir. Dolayisiyla yapay zeka destekli araglarin bu alanda kullanimi, siradan
teknoloji entegrasyonundan ote; pedagojiyi merkeze alan 6zel bir yaklasim gerektirir. Bu
makale, Uretken yapay zeka araclarinin bu baglamda nasil kullanilabilecegine dair kuramsal
ve uygulamali bir yol haritasi sunmay1 amaglamaktadir.

Ogrenme Nasil Gergeklesir? Teknoloji Ne Zaman Anlamh Bir Destek Sunar?

Okul 6ncesi dénemde teknolojiyi etkili bicimde kullanabilmek, yalnizca teknik becerilere de-
gil; cocugun gelisim slreglerini ve 6grenme bigimlerini anlayan bir pedagojik yaklagima da-
yanir. Bu noktada, Vygotsky'nin (1978) Yakinsal Gelisim Alani (ZPD) kavrami 6énemli bir
referans sunar. ZPD, gocugun bir yetigkin rehberliginde basarabilecegi ama kendi basina
yapamayacagd! 6grenme alanlarini ifade eder. Yapay zeké destekli araclar, 6gretmenin sun-
dugu rehberlige bilissel bir katman ekleyerek, bu alanda égretmene destek sunabilir. Orne-
gin, 6gretmenin olusturdugu hikayeyi gorsellestirmek, anlatimi zenginlestirmek ve cocukla
etkilesim halinde kullanmak agisindan Uretken yapay zeka buyuk kolayliklar saglar.
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Bruner’in (1966) kesfederek 6grenme kuramina goére gocuk, diinyayi semboller, oyun ve de-
neyim yoluyla 6grenir. Ayni sekilde 6gretmen de bu araglari kesfederek 6grenmeli; yalnizca
hazir materyaller degil, kendi pedagojik sesini ve deneyimini yansitan igerikler tretmelidir.

Teknolojiye yonelik 6gretmen tutumlarini agiklayan bir diger kuram da Davis’in (1989) Tek-
noloji Kabul Modeli (TAM)dir. Bu modele gore 6gretmenler, teknolojiyi faydali ve kolay kul-
lanilabilir bulduklarinda daha kolay benimserler. Bu nedenle, yapay zeka araglarinin 6gret-
menin pedagojik ihtiyaclarina dogrudan karsilik verdigi bir deneyim ortami sunmasi, benim-
senmesini kolaylastirir.

Bu nedenle yazida tanitilan atdlye sireci yalnizca bir arag tanitimi degil; pedagojik bir donu-
sum sureci olarak kurgulanmistir.

Bugiin Hayal Ettiklerimiz, Yarin Sinifta Miimkiin: Araglarla Uretkenlige Agilan Kapilar

Uretken yapay zeka, yalnizca dijital gérevleri kolaylagtiran bir arag degil; 6gretmenin hayal
glclnu harekete gegiren bir isbirlikgidir. Artik bir hikdye yazmak igin sayfalarca disiinmeye,
bir afis tasarimi i¢in grafik programi 6grenmeye ya da sesli icerik Uretmek icin stidyoya git-
meye gerek yok. Her 6gretmen, birkag¢ tiklamayla gocuklara 6zgun, estetik ve gelisim dize-
yine uygun materyaller sunabilir.

Asagida, okul 6ncesi 6gretmenlerinin pedagojik amaglarla kullanabilecegdi bazi yaratici Gre-
tim araclar érneklenmistir:

Anlatim ve Gérsellestirme Araglari

e Canva Al: Magic Write ile hikayeler yazilabilir, DreamLab ile yapay zeka destekli gor-
seller Uretilebilir. Dijital hikaye kitaplari, duygu panolari ve sinif materyalleri olusturmak
mumkaindur.

e Craiyon ve AutoDraw: Cocuklara yonelik karakterler gizmek ya da anlatilari sade, es-
tetik gorsellerle desteklemek igin uygundur.

Oyunlagtirma ve Etkilesimli Uretim

e QuickDraw: Oyunlastiriimis bir ¢izim deneyimi sunar. Cocuklarla birlikte igerik Uretimi
igin kullanilabilir.

e Google ImageFX: Daha gelismis gorsel kompozisyonlar olusturmak igin kullanilabilir.

Isitsel Uretim

e Suno ve Google MusicFX: Siirleri, tekerlemeleri melodilere dontstirmek ya da sinif
igin 6zgun sarkilar Gretmek mamkandur.

Materyal Gelistirme

e Canva Books: QR kodlu sesli anlatim, sayfa duizeni ve gorsel destekle dijital kitap
Uretimi icin idealdir.
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Kuramsal Rehberlik: Teknolojiyi Ne Zaman ve Nasil Entegre Etmeli?

Uretken yapay zeka araclarinin etkili kullanimi icin yalnizca yaratici fikirler degil, ayni za-
manda yapilandirilmig bir 6gretim yaklagimi da gereklidir.

Gagné’nin (1985) Dokuz Basamakli Ogretim Modeli, teknoloji entegrasyonuna sistematik
bir cerceve sunar:

Dikkat cekme: Canva Al veya DALL-E ile gbrsel uyaranlar

Hedefi belirtme: Sinif posteri veya kisa animasyon

Bilgi sunma: ChatGPT destekli hikayeler

Pekistirme ve geri bildirim: Suno ile sesli anlatimlar, interaktif hikaye kartlari

Onemli olan teknolojiyi tim siirece yaymak degil; pedagojik ihtiyaca gére, dogru araglari
dogru anda devreye sokmaktir.

Bu noktada TPACK modeli (Mishra & Koehler, 2006), teknolojiyi pedagojik bilgi ve icerik
bilgisiyle bulusturan bir yaklagsim sunar. Bu model 6gretmenin su U¢ soruya ayni anda yanit
verebilmesini saglar:

e Ne dégretecegim? (igerik bilgisi)
e Nasil 6gretecegim? (Pedagojik bilgi)
e Hangi aragla 6gretecegim? (Teknolojik bilgi)

Okul 6ncesi 6gretmenleri icin bu model, yalnizca arag 6grenimi degil; bu araglarin gelisimsel
olarak uygun igeriklerle bulusmasini saglayan bir tasarim rehberidir.

Teknoloji Degil, Ogretmenin Dokunusu Fark Yaratir

Uretken yapay zeka, egitimde yalnizca bir yenilik degil; dgretmenin hayal giiciinii ¢ogaltan
bir yoldastir. Bu yazida sunulan atdlye sureci, bir ara¢ tanitiminin 6tesinde, 6gretmenin pe-
dagojik sezgileriyle teknolojiyi bulusturan yaratici bir 6grenme tasarimidir. Cocuklarin mera-
kina ortak olan her 6gretmen, bu araglarla sinifinda yeni anlatim yollari ve 6zgin 6grenme
deneyimleri olusturabilir.

GUnun sonunda farki yaratan teknoloji degil; 6gretmenin gocukla kurdugu iligki, igerikle kur-
dugu bag ve bu surece kattigi duygudur. Yapay zeka ise bu duyguyu ve yaraticiligi cogalt-
manin yeni bir yoludur.

Baslangigta yonelttigimiz sorulara dénecek olursak: Uretken yapay zeka araglari, uygun pe-
dagojik gerceveyle kullanildiginda okul dncesi yas grubu igin hem uygun hem de 6gretmen
merkezli 6grenmeyi destekleyici bir potansiyel tasir. Bu araglar, 6gretmenin yerini almaz;
bilakis onun anlatisini, etkilesimini ve Uretimini daha glglu kilar. Ekran bagimliigina dair
endiseler ise, teknolojinin slre, icerik ve amag¢ bakimindan bilingli kullanimina dayanan bir
yaklasimla azaltilabilir. Teknolojinin etkisi, onu nasil ve ne amagcla kullandigimizla dogrudan
iligkilidir.
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Aysegiil AKBULUT CETINKOL
Cocuk Edebiyati Yazar — P4C Kolaylastiricisi

P4C iLE COCUKLAR (L) A OKUMAK
‘Cocuklara kitap okurken felsefi diisiince becerilerine odaklanan bir atblye’

Bu atélye, "Philosophy for Children" (P4C) yaklasiminin gocuklarla nasil uygulanabilecegini,
katilimcilarin ¢ocuk olduklari varsayimi lGzerinden ele almaktadir. Atélyenin temel amaci,
cocuklarin elegtirel dusinme, sorgulama ve is birligi becerilerini gelistirmek igin, yol gdsterici
ogretmenlerinin birer kolaylastiriciya dénusmelerini saglamak ve onlarin P4C prensiplerini
kullanabilecekleri ‘etkilesimli kitap okuma yontemlerini’ kesfetmelerini saglamaktir. Calisma,
"sessizlik, empati ve arkadaslik" temalarina odaklanarak, yaratici drama ve etkilesimli akti-
vitelerle desteklenmistir.

P4C (Cocuklar igin Felsefe), Matthew Lipman tarafindan 1970'lerde gelistirilen ve gocuklarin
felsefi sorgulama yapabilmelerini saglayan bir egitim metodudur. Bu yaklasim, ¢ocuklarin
"4C" becerilerini (Ozenli, Elestirel, Is Birlikgi ve Yaratici diisiinme) kazanmalarini hedefler.
Makalede, P4C'nin okul 6ncesi donemdeki uygulamasi, bir hikaye atdlyesi zerinden ince-
lenmistir.

Atolye, 50 dakikalik bir sirede asagidaki adimlarla gergeklestirilmistir:

1. Acilis: "Benim Soru Balonum" aktivitesiyle katilimcilarin merak ettikleri sorular belir-
lendi.

P4C’ye Giris: P4C'nin tanimi, tarihgesi ve ¢ocuklardaki islevi anlatildi.

Uygulama: "Aysece" adli hikdye Uzerinden agik uclu sorularla grup tartismasi yapildi.
Etkinlik: "Arkadaslik bilezigi" tasarimiyla somut bir ¢ikti olusturuldu.

Kapanig: Katilimcilarin atolyeyi bir kelimeyle 6zetlemeleri istendi. Agilista herkesten
alinan soru balonlari igerisinden segimler yapilarak, merak edilenler cevaplandi.

arON

P4C, ¢ocuklarin soru sorma, dinleme ve baglanti kurma becerilerini gelistirir.

o Hikéye temelli tartismalar, gocuklarin "empati" ve "sessizligin degeri" gibi soyut kav-
ramlari anlamalarini kolaylastirir.

e Etkilesimli aktiviteler (6rnegin bileklik tasarimi), 6grenmenin kaliciligini artirir.

P4C atolyeleri, gocuklarin felsefi disinme becerilerini eglenceli ve yapilandiriimis bir or-
tamda gelistirmelerine olanak tanir. Bu galisma, 6zellikle okul 6ncesi ddonemde P4C'nin ya-
ratici drama ve oyun temelli aktivitelerle desteklenmesinin etkili oldugunu gostermistir.
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Uzman Psikolojik Danigman Segil AKAYGUN CUNTAY
Sosyal Duygusal Ogrenme Akademisi

DUYGUSAL ZEKASI YUKSEK BIiR SINIF iKLIMi OLUSTURMAK

Hazirladigimiz egitim ve seminerlerde “Okul bize ne 6gretir?” diye sorariz bazen. Cevabi
hem ¢ok basit hem de gok karigiktir. Bildigimiz her seyi okul mu 6gretmistir? Tabii ki hayir.
Okulda 6grendigimiz her seyi hatirliyor muyuz? Buna da “hayir” cevabi verilebilir. Ama okul,
ogrencilik yillari hayatimizin énemli bir kismini olusturdugundan kim oldugumuzu belirle-
mede olumlu ve olumsuz etkilere sahiptir.

Kimimiz 6grencilik yillarimizi keyifle, 6zlemle, gilimseme ile hatirlarken; kimimiz o gunleri
hatirlamak bile istemez. Bunun sebebi ise o yillardan bizde kalan duygusal izlerdir. Okul bize
bazen basarili olmak icin ¢caligmayi, didinmeyi, bazen de siranin altina saklanip kaginmayi
ogretmis de olabilir. Arkadaslara destek olmayi, yardimlasmayi, bir hata yaptigimizda 6zur
dilemeyi, icinden ¢ikamayacagimiz bir sorun igin kafa kafaya verip ¢dzim Uretmeyi de
okulda 6grenebiliriz, ya da okulda kimse ile konugsmadan, kimsenin dikkatini cekmeden ve
kimse bizimle ugrasmasin diye dua ederek gunleri gegirmis de olabiliriz. Okuldaki iligkiler
(6gretmenlerle, arkadaslarimizla, blylk siniflarla, kiguk siniflarla, okulda g¢alisan tim go-
revlilerle) hayatimizin ta kendisini olusturur. Tam da bu sebeple duygusal zekasi yiksek bir
sinif ikliminden bahsederken isin 6ziinde, herkesin kendini glivende hissettigi bir iliskiler bu-
tindnG kast ederiz. Clnku glvende hissetmek 6grenmenin ve ruh saghgimizi koruyabilme-
nin en temel sartidir.

Okulun bizi “gercek” hayata hazirladidi ile ilgili bir inanis vardir, oysa okul hayatin ta kendi-
sidir. Duygular, krizler, gatismalar oradadir. Sosyal duygusal 6grenme becerileri bu nedenle
okul sisteminin iginde yer alir, almak zorundadir; ¢linki (yine vurgulamayi sevdigimiz diger
bir ciimle) “iligki olmadan 6grenme olmaz”. ister matematik, ister Tirkge, ister miizik dgretin;
siz 6grencinize ulagsmadan, iliski kurmadan 6grenme gergeklesmez. Glvende hisseden ve
kendisi ile bir sekilde bag kurma niyeti olan (ve umariz bunu da basarmig) bir 6gretmenin
sinifindaysaniz duygusal zekaniz da besleniyor demektir. Duygusal zekanin sinif ve okul
iklimindekini yerini belirleyecek temel birka¢ prensibi sdyle siralayabiliriz.

1. Okulunuzun/égrencilerinizin ihtiyaclarini belirlemek: Duygusal zeka ¢ok genis bir sem-
siye altinda bir gok farkli alt bashgdi (empati, dirtl kontrolli, 6z dizenleme, yuraticu is-
levler, problem ¢dzme, liderlik vb.) barindiniyor. Okulunuzun neye ihtiya¢ duydugunu,
nereden baslamak istediginizi belirlemek igin 6grenciler, 6gretmenler ve idareciler ara-
sinda ihtiyag belirlemeye yonelik ¢alismalar yapmak énemlidir.

2. Anlatmak, 6gretmek anlamina gelmez. Gelistirmek istediginiz becerileri 6grencilere ne
yapmalari gerektigini anlatarak 6gretmis olamayabilirsiniz. Cocuklar ¢cogunlukla bir du-
rumda ne yapmalari gerektigini bilir ama nasil yapmalari gerektigini bilmezler. Yani 6dev
yapmanin onlarin sorumlulugu oldugunu bilirler ama 6dev yapmak icin gerekli alt bece-
rileri (planlama, odaklanma, zamani kullanma) bilmiyorlarsa dogal olarak beklenen dav-
ranigi sergileyemezler. Ogrencilere empati kurmalarini anlata bilirsiniz ama kendi duy-
gularinin farkinda olmayan bir bireyin empati kurabilmesi gok zordur. O nedenle gelis-
tirmek istedigimiz duygusal zeka becerilerini sadece anlatmak degil bu beceriyi nasil
kullanacaklarini da deneyimleme firsatlarini beraberinde sunmak gerekir.
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3. Ogrenme farkli deneyimler ile zenginlesirse kalic hale gelir. Okulda duygusal zekay!
desteklemek igin bir ders saati ayirmak isin sadece bir bélimi olabilir. Ogretilen beceri-
lerin okul sisteminde karsilig1 olmasi yani sadece dgrenciden beklenen davraniglar degil
okuldaki tim bireyleri kapsayan bir iklimin pargasi olmasi 6nemlidir. TUm idari ve egitim
kadrosu s0z konusu becerileri sergileyebilir, hayatlarina adapte edebilir durumda ise o
zaman okul ikliminden ve 6grencinin bu becerileri 8grenmesinden bahsedebiliriz.

3 “E’nin Onemi

SDO uygulamalarinin uygulanan sistemde olumlu bir farkhlik yaratmasi icin 3 “E” kural
onemlidir: Emek, ekip ¢alismasi ve entegrasyon. Bu Ug¢ bilesen, duygusal zekasi yuksek
sinif iklimi olusturmaya baslamak igin iyi bir baslangig noktasi olabilir.

Peki hangi beceriler?

Sosyal Duygusal Ogrenme (SDO) denilince akla ilk gelen bu siirecte égrencilerin edindikleri
temel beceriler (empati, 6fke yonetimi, problem ¢ézme) oluyor; ¢linkl bu amaca yoénelik ya-
pilan ¢alismalarin gogu 6grencilerin sosyal olarak uygun davraniglarini artirip, dnce okulda,
daha sonrasinda glnlik hayatlarinda sosyal agidan uygun davraniglar sergilemelerini sag-
lamak tizerine. Fakat biz biliyoruz ki SDO okul sistemine girdiginde ve iklime yayildiginda bu
degisim sadece dgdrencilerde olmuyor. Ogretmenler, idareciler basta olmak tizere okul ikli-
minde yer alan herkes bu olumlu degisimlerden payini mutlaka aliyor.

Peki Sd6 yaklasimini benimseyen okul sistemlerinde somut olarak neler degisiyor ve yuka-
rida bahsettigimiz pay alma hali nasil oluyor?

SDO yaklasimini okul iklimine yerlestirmeyi basaran kurumlarda:

— Cocuklar duygularini daha genis yelpazede ifade edebiliyor. Yani duygular “iyi” ve “ kotu”
olmaktan bir adim 6teye gegiyor: Duygular hem kendi isimlerini buluyor (Uzgin, kizgin,
mutlu, heyecanli) hem de ara duygular da kendini goésterme sansini buluyor. Cocuklar sosyal
hayatta yasadiklari olaylari siyah ve beyaz olarak yorumlamaktan bir adim 6teye gegebili-
yorlar.

— Duygular daha gorunlr ve anlasilabilir kilindiginda problemleri ¢ézebilmek, uzlasabilmek,
¢ozum yollar Uretebilmek, tepkisel olmaktan ziyade “s6z”’e ve adil ¢dzUmlere alan yarabil-
mek daha kolay oluyor.

— Cocuklar kendi sosyal yasamlari ve bu yasamin icinde karsi kargiya kaldiklari problemler
Uzerinde daha ¢ok kontrole sahip oldukga, sinifta 6grenmeye/6gretmeye daha ¢ok zaman
kaliyor.

— Huzurlu bir sinif ortami 6grenmeyi/6gretmeyi kolaylastirirken, akademik basari da bu or-
tamda kendiliginden iyiye giden bir hal aliyor.

— Sinifta ve genel olarak okul ikliminde bu sinerjiyi yakalayabilmek i¢in 6gretmenlerden ida-
recilere uzanan yogun bir emek zinciri gerekiyor. Bu emek sistemin icindeki bahsi gecen
bireyleri de gelistirici nitelikte oluyor. Clnkl biz biliyoruz ki ¢ocuklar en ¢ok modelleyerek
ogreniyorlar ve bahsettigimiz somut degisimler 6grencilerde goérulluyor ise bu degisimde egi-
timcilerin payini goz ardi etmek imkansiz. SDO yaklasiminin izlerinin oldugu bir okulda mut-
laka buna inanan ve bu yaklasimi kendisi i¢in de kullanan 6gretmenler ve bunu okul iklimine
yaymak igin caba gosteren idareciler var!
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Sonug olarak bireysel farkindaligi olan, kendi davranislarini yonetebilen, davraniglarinin so-
rumlulugunu alabilen ve olumlu/olumsuz tiim duygularini kucaklayabilen gocuklar hem gele-
cege daha donanimli ilerliyor hem de duygusal agidan daha dayanikli ve umutlu oluyorlar.
Boyle gocuklarin yetismesine vesile olan egitimciler ise hem mesleki hem de kigisel anlamda
yaptiklari isten daha fazla doyum aliyorlar.

Peki ya 6gretmenler?

Yapilan aragtirmalar; 6gretmen ve 6grenci arasindaki olumlu iliskinin 8grenme ve okula bag-
lllik acisindan 6énemini vurguluyor (TEGV (Turkiye Egitim Gondllileri Vakfi) ve ERG (Egitim
Reformu Girigimi) ortakliginda hazirlanan “Cocuklarin Géziinden Okulda Yasam Arastirma
Raporu). Cocuk okula basladiginda 6gretmen ve okul kapsayici “ebeveyn “ rolinu Ustlenir-
ler. (Youell, B. (2006) Ogrenme iligkileri. Baglam Yayinlari). Sosyal Duygusal Ogrenme ba-
kis acisiyla 6gretmen ve 6grenci arasinda olumlu bir bag kurulabilmesi ve 6gretmenin “kap-
sayicl” gorevini Ustlenebilmesi ve boylelikle yapici bir sinif iklimi kurgulayabilmesi i¢in yapi-
labilecekleri paylasmak istedik.

Sinifinda duygusal zekayi destekleme niyeti olan bir 6gretmen;

1. Her ¢ocugun glvende hissetmesi icin ¢alisir,
Cunku bilir ki gliven hissi olmadan 6grenme gerceklesemez.

2. Sinifinda her ¢ocugun sesinin duyulmasini sagdlar,
Cunka bilir ki her cocugun sesi ayni yukseklikte ve ayni zamanda ¢ikmaz.

3. Farkl fikirlere alan tanir,
Cunka bilir ki her fikir Snemlidir.

4. Kural ve sinir cergevesinin belirli oldugu bir sinif ortami yaratir,
Cunka bilir ki giiven yaratmak igin sinirlar dnemlidir.

5. Mizaha yer verir,
Cunku bilir ki birbirinden keyif almak gruba ait hissetmeyi kolaylastirir.

6. Ogrencilerinin ihtiyaglarini fark eder,
Cunka bilir ki her 6grenci biriciktir.

7. Sevagi dilini kullanir,
Cunkd bilir ki sevgi dili ile baris ortami yaratilabilir.

8. Cesaretlendirir,
Cunka bilir ki herkesin zaman zaman destege ihtiyaci olabilir.

9. Duygusal destek saglar,
Cunkda bilir ki duygular her animizin ayrilamaz bir pargasi.

10. Yaraticiligi destekler,
Cunka bilir ki gelecegin problemleri gegmisin ydntemleriyle ¢ézilemez.
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Uzm. Senem Gonca KURGUN
Okul Oncesi Ogretmeni

OKUL ONCESINDE DEGERLENDIRME YONTEMLERI

Scriven der Ki;
“Her ne degerlendirilirse degerlendirilsin, degerlendirmenin amaci, onun yeterliligini veya
degerini tespit etmektir.”

Bir egitim programinin 6geleri; program tasarisi (hedefler, igerik, 6gretmen-6grenme sureci,
degerlendirme), 6gretmen, aile katilimi ve degderlendirme bdlimlerinden olusur. Bir egitim
programinin degerlendirilmesi i¢in su temel kavramlarin bilinmesi 6nemlidir:

= Olgme: Bir niteligin gdzlenip gdézlem sonucunun sayilarla veya bagka sembollerle gos-
terilmesidir.

= Olgiim: Olgme islemi sonucunda elde edilen sayi veya sembolduir.

= Olgit: Gézlenen élglimlerin disinda gegerli olan aragctir. Belli bir ézelligin dlglimesiyle
elde edilen sonuglarin yine belli bir amacla ne derecede ise yarayacagini belirleyen ko-
suldur.

= Degerlendirme: Olgme sonuglarini 8lgit(ler)le karsilagtirarak bir yargiya ulagma siireci-
dir.

Degerlendirme Kavrami

Degerlendirme, 6gretimi bilgilendirmek amaciyla 6grencilerin 6grenmesine dair devamli ola-
rak kanit toplama, analiz etme, Uzerinde donisimli disiinme ve eyleme gegme sirecidir.
Bilgi, beceriler ve kavramsal anlayislar degerlendirilir. Degerlendirme 6grenme ve 6gretime
bilgi sunmak amaciyla yapilir. Ogrenmenin izlenmesi, belgelenmesi, élgmek igin degerlen-
dirme araglari ve stratejilerinin kullanilimasiyla uygulanir. Okul Oncesi Egitim Programina
bakildiginda su degerlendirme ilkeleri gbze ¢arpmaktadir:

= Degerlendirme slreg igerisinde duzenli olarak yapiimalidir.

= Degerlendirme sonugclari gocuklarin beceri ediniminin desteklenmesi, programin gelisti-
rilmesi ve 6gretmenin mesleki gelisiminin saglanmasi amaciyla etkin olarak kullaniima-
lidir.

= Cocuga yonelik yapilan degerlendirme sonuglari ailelerle paylasiimalidir.

= Olusturulan tablo, grafik ve sekilleri sinif igcinde paylagsmalarini ve diger cocuklarin
calismalarini degerlendirmelerini saglamalidir (MEB, 2024, s. 66).

= Kendini degerlendirme, gocuklarin kendi 6grenme suregleri ve 6grenme Urtnleri hak-
kinda 6z degerlendirme yapma veya yargida bulunma firsatini ifade eder (MEB, 2024,
s. 101).

= Ogretmen cocuklarin degerlerin edinimi konusundaki gelisimini diizenli olarak izler.
“Anekdot Kayit Formu” gibi formlari kullanarak gocuklarin geligimlerini takip eder. S6z
konusu izlenim ve degerlendirmelerini her dénemde en az bir defa her bir gocuk igin
“Beceri Gelisim Gozlem Formu’na igler (MEB, 2024, s. 110).
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Sinif ici degerlendirmelerden elde edilen veriler isiginda 6grenme ve 6gretme suregle-
rinin dizenlenmesi 6nemlidir (MEB, 2024, s. 110).

Bu programda 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin beceri tabanli olarak 6gretimi
destekleyici ve yapici geri bildirimler saglayacak bigimde tasarlanmasi planlanmistir
(MEB, 2024, s. 134).

Desteklemede 6gretmenin roli gdzlem ve degerlendirmedir. Cocuklarin bireysel 6zellik-
lerini belirlemek igin dizenli olarak gézlem yapilir ve dederlendirme suregleri yonetilir
(MEB, 2024, s. 113).

Ogretmen aylik planda yer alan 6grenme kanitlari (degerlendirme) boyutuna, etkinlikleri
gerceklestirme durumuna, yasanan sorunlara, ihtiyaclarina yer vererek bir sonraki ay ve
yil igin kendisine yol gizer (MEB, 2024, s. 114).

Degerlendirme, 6gretmenlerle 6grencilerin is birligi yaparak 6grenmeyi izlemelerini, belgele-
melerini, 6lgmelerini, raporlamalarini ve uyarlamalar yapmalarini igerir. Degerlendirmenin
dort boyutu 6grenmenin kanitlanmasini saglar.

1-

Ogrenmeyi izlemek: OFrenmenin ilerlemesini kisisel 6grenme hedeflerine ve basari kri-
terlerine gére kontrol etmeyi amaglar. Ogrenciler ve 6gretmenler arasindaki etkilesimleri
iceren devam eden gunlik bir slregtir. Gézlem, soru sorma, donlisimli disiinme, geri
bildirim yontemleriyle gelisim izlenir.

Ogrenmeyi Belgelemek: Ogrenmeyi belgelemek, dgrenme kanitlarinin derlenmesidir.
Belgeler fiziksel veya dijital olabilir. Ogrenmenin belgelenmesi, 6grenmeyi gériniir ve
belirgin hale getirmek icin baskalariyla paylasilir.

Ogrenmeyi Olgmek: Ogrenmeyi élgmek, bir 6grencinin belirli bir zamanda égrendiklerini
yakalamayi amagclar. Her 6grenme Olcilemez veya dlgulmesi gerekmez. Her dlgme
aracl, gocugun gelisimi, ilerleme ve 6grenmenin daha buylk bir resmini desteklemek
icin veriler saglar.

Ogrenme Hakkinda Rapor Vermek: Odrenme hakkinda rapor vermek, dgrenciyi ve 6g-
renme toplulugunu bilgilendirir. “Ne kadar iyi gidiyoruz?” sorusuna dair dontusumli di-
stindirir. Ogrencilerin 6greniminin ilerlemesini ve gelisim alanlarini tanimlar. Programin
etkinligine katkida bulunur.

Degerlendirme Yontem, Strateji ve Araglari

Okul 6ncesi egitimde ¢esitli degerlendirme ydntemleri, stratejileri ve araglari kullaniimakta-
dir. Degerlendirme yontemleri olarak; gézlem, 6grenme 6ykdleri, performans degerlendirme,
O6zgln degerlendirme, gelisim dosyalari 6rnek verilebilir. Degerlendirme araglarina drnekler
ise; anekdotlar, urlnler, fotograflar, videolar, 6grenme gunlikleri, anketler, kontrol listeleri
olarak siralanabilir. Ozgiin degerlendirme ise su dzellikleri igerir:
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Gelismeyi ortaya ¢ikarma Uzerinde odaklasir.

Cocugun glgli yanlarina 6énem verir.

Gercek yasam olaylarina dayanir.

Performansa dayalidir.

Ogretimle iligkilidir.

Amagh 6grenme Uizerinde odaklasir.

Tum baglamlarda surdurdldr.

Cocugun 6grenme ve yeterliklerinin genel bir resmini verir.

Aileler, dgretmenler, cocuklar, dgrenciler ve gerektiginde diger mesleklerden kigilerin is
birligi ile gerceklestirilir.
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Degerlendirme Tiirleri

Degerlendirme tirleri; 6n degerlendirme (6grenme icin degerlendirme), stre¢ degerlendirme
(6grenme olarak degerlendirme), sonug dederlendirme (6grenmenin degerlendiriimesi), 6z
degerlendirme, akran geri bildirimi olmak Uzere bes farkli grupta incelenebilir. Project Ze-
ro'nun Dislinme Rutinleri 6grencilerin dusincelerini derinlestirmek ve bu dustnceyi "goru-
nar" hale getirmeye yardimci olmayi amaglamaktadir.

Sonug olarak; degerlendirme bir kultlr gerektirir. Bir degerlendirme kulttirt olugturmak, 6g-
renme toplulugunun tim uyeleri arasinda degerlendirme yetenegi gelistiriimesini igerir.

Kaynakga
e Erturk, S. (1979). Egitimde program gelistirme. Meteksan.

e Fitzpatrick, J. L., Sanders, J. M., & Worthen, B.R. (2011). Program evaluation alternative
approaches and practical guidelines (4th Ed.). Pearson.

e International Baccalaureate. (2024).
ik yillar programinda Degerlendirme.

MEB (2024). Tiirkiye ytizyili maarif modeli okul 6ncesi egitim programi,
htips://tymm.meb.gov.trlogretim-programlari/okul-oncesi erigilmistir.
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YouWill Institute, Yesim Unveren Akademi ve Cocukla Yagsam Merkezi

EGITIMDE DUYUSAL STRATEJILER

Ogretmenler igin Temel Rehber

1. Beyin Bilgileri Nasil Organize Eder?
Beyin, ¢cevreden gelen duyusal bilgileri surekli olarak alir, isler ve uygun tepkiler Uretir.
Bu slreg U¢ asamada gergeklesir:

- Algilama: Duyu organlarindan gelen ham veriler (ses, dokunma, hareket vb.) sinir sis-
temi araciligiyla beyne ulagir.

- lIslemleme: Beyin, bu verileri filtreler, dnceliklendirir ve anlamlandirir. Ornegin, arka plan-
daki guraltiyd bastirip 6gretmenin sesine odaklanma.

- Tepki: islenen bilgi, motor (hareket), bilissel (diisiinme) veya duygusal bir davranisa do-
nusdar.

Onemli Nokta: Organizasyon becerisi, duyusal girdilerin tutarliigina baghdir. Duyusal
sistemler diizgun ¢alismazsa, 6grenme ve davranis sorunlari ortaya ¢ikabilir.

2. Duyusal Sistemlerin Beyin Organizasyonundaki Rolii
Her duyusal sistem, beynin farkl bolgelerinde islenir ve 6grenme sirecine katki saglar:

- Vestibuler Sistem (Denge-Hareket): Postir, goz hareketleri ve uzaysal farkindalik igin
kritiktir. Zayifliginda dikkat daginikhgr gorulebilir.

- Propriyoseptif Sistem (Vicut Farkindalgi): Kas ve eklemlerden gelen bilgilerle hareket
planlamasini saglar.

- Taktil Sistem (Dokunma): Sosyal etkilesim ve ince motor becerilerle iliskilidir.

- lsitsel-Gorsel Sistemler: Bilginin anlamlandiriimasinda rol oynar.
Ornek:Vestibliler sistemi zayif bir gocuk, sandalyede otururken siirekli kipirdanabilir
¢unku beyni "hareket" girdisi arar.

3. Duyusal Bilginin Davraniga ve Ogrenmeye Doniigiimii
Davraniga Donlsum:
Duyusal girdi — Beyinde islemleme — Motor ¢ikti. Orn.: Zil sesi (isitsel) — "Tenefiise
cikabilirim" (bilissel) — Siradan kalkma (motor).

- Ogrenmeye Déniigim:
Tekrarlanan duyusal deneyimler, noéral yollari glgclendirerek kalici 6grenme saglar.
Orn.: Yazi yazarken propriyoseptif geri bildirim, harf sekillerinin dgrenilmesini kolaylas-
tirir.

4. Gocukta Davranig ve Ogrenme Diizenleme Prensipleri
Davranigl Dizenleme:

- Duyusal destek sagla: Hareket ihtiyaci olan gcocuga esnek oturma secenekleri sun.

- Tutarh rutinler olustur: Duyusal sistemler 6ngorilebilirlikle sakinlesir.
Ogrenmeyi Destekleme:

- Coklu duyuya hitap et: Gorsel + isitsel + kinestetik materyaller kullan.

- Aralikli hareket molalari ver: Vestibuler sistem aktiviteleri (6rnegin, 5 dakikalik germe
hareketleri) dikkati yeniler.
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Duyusal igslemleme Bozuklugu (DiB) ve Etkileri

Belirtiler:

Asiri Tepkiler: Sese, I1s1ga veya dokunmaya asiri hassasiyet.

Az Tepkiler: Agriyi fark etmeme veya surekli arama davranisi.

Ogrenme ve Davranisa Etkisi:

Dikkat suresi kisalir, durtusellik artar.

Sosyal iletisim zorlasabilir (6rnedin, dokunmaktan kaginan gocuk oyunlara katilamaz).
DIB vs. Davranis Problemi:

DiB'de sorun, tutarsiz tepkilerle kendini gésterir (6rn., bazi giinler giiriiltiiye asiri tepki,
bazi gunler tepkisizlik).

Davranis problemind* ise tutarl bir model vardir.

Duyusal Anketler ve Degerlendirme
Anketler (Orn.: Sensory Profile): Aile ve 6gretmen gdzlemlerine dayanir.
Nasil Kullanihr?

1. Cocugun hangi duyusal alanlarda zorlandigini belirle.
2. Cevresel duzenlemeleri buna goére yap (Orn.: Gurultiye hassas ¢ocuk igin sessiz bir
kose olustur).

Sinif i¢i Duyusal Stratejiler

Dikkat Artirici Stratejiler:

Dinamik Oturma: Pilates topu veya yastik kullanimi.

Sakiz Cigneme: Propriyoseptif girdi saglar.

Durtl Dizenleyici Stratejiler:

Agirlikh Yelek/Lap Pad:Derin baski, sakinlestirici etki yapar.

Mola Kartlari: Cocugun ihtiya¢ duydugunda hareket molasi almasina izin ver.
Ogrenmeyi Destekleyici Stratejiler:

Coklu Duyusal Ogrenme: Kumda yazi yazma, renkli notlar.

Duyusal Koseler: Sakinlesmek igin 1siksiz, yumusak bir alan.

Sonug

Duyusal stratejiler, 6grenme ortamini tim gocuklar icin erisilebilir kilar. Ogretmenler, bu tek-
nikleri uygulayarak hem DIB olan hem de tipik gelisim gosteren 6grencilerin potansiyelini
artirabilir.

Bu rehber, 6gretmenlerin duyusal islemleme ve 6grenme iliskisini temel diizeyde anla-
masi icin hazirlanmistir. Detayh degerlendirme icin mezuniyet sonrasi duyu butinleme
terapisi konusunda egitim almis ergoterapistlerle ve fizyoterapistlerle is birligi onerilir.
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Ozlem KUTLU
Doga Pedagojisi Egitmeni

MEKANIN PEDAGOJIiSi VE ACIK HAVA OGRENMESINDE ESLIK EDEN
YETiSKINIiN ROLU

Glnumuzde erken gocukluk egitiminde gocuklarin dogayla iligkisinin yeniden kurulmasi ve
acik hava 6grenme deneyimlerinin artmasi yonunde artan bir ilgi s6z konusudur. Cocuklarin
bedensel, bilissel, sosyal ve duygusal gelisimlerini destekleyen acik hava pedagojisi; ayni
zamanda c¢ocuklarin dogaya karsi duyarliliklarini artirarak gevresel farkindaliklarini giclen-
dirir. Kapali alanlara hapsolmus egitim modelleri, gocugun dogayla bag kurmasini zorlagtir-
makta; yapilandiriimis ve kontrolcl yaklasimlar, cocuklarin oyun ve kesif yoluyla 6grenme-
lerine ket vurmaktadir. Bu yazi, Tirkiye Ozel Okullar Dernegi tarafindan diizenlenen Okul
Oncesi Calistayr'nda “Mekanin pedagoijisi” adli oturuma katilan égretmenlerin gdzlemleriyle
harmanlanmis; acgik hava 6grenmesinin kuramsal temelleriyle birlikte, mek&nin pedagojik
potansiyelini ve eslik eden yetigkinin rolind derinlemesine ele almaktadir.

Okul 6ncesi donemde ¢ocuklarin 6grenme bigimleri, cevreyle kurduklari duyusal, bedensel
ve deneyimsel iligkilere dayanir. Bu baglamda mekan yalnizca fiziksel bir arka plan degil;
cocuklarin oyunla dinyay! anlamlandirdigi, bedeniyle kesfettigi, iliskiler kurdugu, donusim
yasadigi aktif bir 6grenme bilesenidir.

Mekanin pedagojisi, 6grenmenin yalnizca igerikle degil, bu i¢erigin deneyimlendigi yerle de
dogrudan iliskili oldugunu savunur (Gruenewald, 2003). Bu anlayisa gére 6grenme ortami,
¢ocugun duyularini harekete geciren, bedensel hareketini destekleyen ve sosyal iligkiler kur-
masina olanak taniyan dinamik bir yapi sunmalidir. James J. Gibson’in gelistirdigi 'Affor-
dance Theory' (Olanaklilik Teorisi 1979), gevrenin bireye sundugu islevsel olanaklari tanim-
lar. Yani bir tas, cocugun bakisinda tirmanilacak bir zemin, oturulacak bir yer ya da hayal
gucuyle kurulan bir oyunun pargasi olabilir. Bu teoriye gbre ¢ocuk, ¢evresini yalnizca algila-
makla kalmaz; bedenini, duyularini ve yonelimlerini kullanarak o gevrede aktif bir 5zne olarak
yer alir.

Cocuklarin birlikte bir barinak kurmak igin dallari ve yapraklari kullanmalari, yalnizca motor
becerilerini degil, is birligi, planlama ve mekansal algi gibi birgok gelisim alanini harekete
gegirir. Bu suregte 6gretmen, dogrudan midahale etmek yerine gocuklarin fikirlerini duyar,
sureci gozlemler ve gerekirse yonlendirici sorularla (“Sence bu dal gatiyi tasiyabilir mi?”)
sureci derinlegtirir.

Bir agaca baglanmig basit bir salincak, cocuk icin dengenin, hizin, ritmin ve yergekiminin
deneyimlendigi bir 6grenme alanina donusur. Ayni zamanda sinirlarini test etme, cesaret
toplama ve riskle bag etme becerilerini de igerir. Ogretmen, bu deneyimi glivenli kilacak cev-
resel diizenlemeleri saglarken, gocugun kendiliginden oyununa saygi duyar ve gézlem yo-
luyla cocugun bedensel gelisimi hakkinda ipuglari edinir.

Yere dogru acgilmis bir gukur, cocuklar icin bir hazinedir. Toprak kazmak, icini doldurmak,
icinden suyun ¢ikip ¢gikmadigini gézlemlemek, doganin déngulsiine dair erken bilimsel du-
suincelerin temellerini olusturur. Bu tir alanlar, gocugun sorular Uretmesini, varsayimlarda
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bulunmasini ve sonuglarla yiizlesmesini destekler. Ogretmen burada hem arastirma eslikgisi
olur hem de ¢ocuklarin merakina alan acar.

Bir aga¢ kovugu ise ¢ocugun i¢ dinyasini disa vurabilecedi bir sahnedir. Kimi zaman bir
magara, kimi zaman bir hayvan yuvasi, kimi zaman gizli bir siginak olur. Bu alanlar, sembolik
oyunlara ve hikaye tretimine zemin hazirlar. Ogretmen, cocudun bu anlatilarina kulak vere-
rek duygusal durumlari, sosyal iligkileri ve biligssel temalari kesfetme firsati bulur.

Tdm bu érnekler, mekanin pedagojik potansiyelini gdzler ntine sererken, onlara eslik eden
yetigkinin rollini de donusturtr: 6gretmen, bilgiyi aktaran bir figlirden gok, mekanin sundugu
olanaklari fark eden, bu olanaklarin cocugun oyununa ve gelisimine nasil hizmet ettigini g6z-
lemleyen, gerekirse iligkilendirici ve destekleyici bir durugla midahil olan bir pedagojik eglik-
ciye donusdr.

Bu pedagojinin merkezinde yapilandiriimamis oyun yer alir. Bu oyunlar ¢ocuklarin 6zgurce
hareket etmelerini, kendi ritimlerini bulmalarini ve yaraticiliklarini ortaya koymalarini saglar
(Bilton, 2010). Cocuklarin yetiskin mudahalesi olmadan hayal gugleriyle yon verdikleri oyun-
lar, yaraticilik, problem ¢ézme ve 6z-ydnetim becerilerini destekler.

Kontrolli ve dogal riskler igeren oyunlar (tirmanma, atlama, dengeleme gibi) gocugun 6zgu-
ven, sinirlarini tanima ve guvenli risk alma becerilerini gelistirir. Oyunlar ve suregler gcocuk-
larin karar verme becerilerini gelistirmelerine ve 6z dizenleme sureclerini desteklemelerine
katki sunar. Ayrica agik hava pedagojisi mevsimsel dongulerle i¢ icedir. Doganin sundugu
yavag tempo ve tekrar eden dongiiler, cocugun ic ritmiyle uyumlanmasini destekler. Og-
renme hizlanmaz, derinlesir. Cocuklarin doganin ritmini takip etmesi; sabir, esneklik ve ¢cev-
reyle uyum gibi kavramlari igsellestirmelerine olanak tanir.

Ogrenme sireci yalnizca zihinsel degil, dokunma, koklama, duyma, hareket etme gibi be-
densel duyularla zenginlegir. Doga ¢ocuk igin bir ‘duyu deneyimi alanidir.Yagmurla oyna-
mak, rizgar hissetmek, camurla temas kurmak sadece duyusal degil; ayni zamanda duy-
gusal agidan da iyilestirici bir deneyimdir.

Doga, ¢ocugun bedeniyle, duygulariyla, hayal guctyle ve merakiyla butlinlyle icinde yer
alabildigi bir 6grenme alanidir. Bu alanin gocuk igin glvenli, anlamh ve gelisimsel olarak
besleyici bir deneyime donusmesi, ona eslik eden yetigkinin tutumuyla dogrudan iligkilidir.

Her acik alan — ormanlar, parklar, bahgeler, bostanlar, pazar yerleri, kituphaneler, sanat
galerileri, hatta bir apartman bahgesi ya da balkon — 6grenme igin potansiyel tasir. Bu alan-
lar, cocuklarin gercek yasamla temas kurmasini, gézlem yapmasini, kesfetmesini ve dene-
yim yoluyla 6grenmesini saglar. Bir 6gretmenin ifadesiyle: “Eskiden okul bahgesini bos sa-
nirdim, simdi ¢cocuklarin ¢ tagla nasil dinya kurdugunu goériince bakisim degisti.” Cocuklar
icin bir dal pargasi, bir yaprak, bir su birikintisi bile pedagojik birer olanaktir. Yetigkinin bu
potansiyelleri gérebilmesi, mekanin 6grenme gicinu agiga ¢ikarir.

Mekanin pedagojisi, cocugun bir alanla nasil iliski kurdugunu, o alanin gocuk i¢in hangi ola-
naklari sundugunu ve yetigkinin bu surece nasil eslik ettigini g6z éninde bulundurur. Agik
hava ortamlari, cocuklarin yaraticiigini tetikleyen sonsuz olanaklarla doludur. Ustelik bu
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alanlar yalnizca dogayla sinirli degildir; bir mlze, bir sanat galerisi, bir kitiphane, bir pazar
yeri, bir tren gari, bir meydan da pedagojik birer sahneye donusebilir.

Genellikle “sessiz olunmasi gereken” yerler olarak goriilen mizeler, gocuklar igin canlandi-
rici oyun alanlarina dénisebilir. istanbul Arkeoloji Miizesi’nin bahgesini hayal edin... Burada
lahitler, yazitlar ve situn basliklari gibi tarihi eserler, bir gocuk igin oyun alanidir. Miize bah-
¢esinde oynanan bir saklambag, iz sirme oyunu, define avi ya da sadece taslarin tUzerinde
dengede durma gabasi bile, gocugun mekanla bag kurmasini saglar. Bu bag, sadece oyun
yoluyla gerceklesmez; gocuk bir lahdin adini 8grenir, onun Uzerindeki figlrlere bakar, bir
tanesini sevdigini sOyler — ve boylece sanatla, tarihle, sehirle arasinda bir bag olusur.

Bir sanat galerisi gocuga, renkler, formlar, ifadeler tizerinden diinyayi farkli bir gézle gérme
imkani sunar. Bir cocugun bir tabloda gérdigu bir renk tonu, bir heykelin kivrimi ya da bir
sanatginin adi, onun zihninde estetik bir iz birakabilir.

Ssst ! Sessizlik...Kitliphanedeyiz.

Finlandiya, Norveg, isveg, Japonya gibi gelismis (ilkelerde kiitiphanecilik pedagojik bir uz-
manlik alani olarak gelismistir. Kituphaneler gocuk dostudur; okul dncesi gocuklar i¢in 6zel
bdlimler, okuma koseleri, oyun alanlari ve masal saatleriyle donatiimistir.

Bir kitiphanede yerlere oturmus masal dinleyen gocuklarin oldugu bir sahne distnin. O
an, gocugun kitapla, hikayeyle, kelimeyle kurdugu bagi belirleyen essiz bir andir. Kitiphane
artik bir “sessiz olunmasi gereken yer” degil, hikayelerin yasadigi, dostluklarin kuruldugu,
hayal gicunin serbest kaldigi bir mekana dénusur.

Bu baglamda, kitlphane, tiyatro, sanat galerisi gibi alanlar, cocugun estetik, dilsel, sosyal
ve bilissel gelisimini desteklemenin 6tesinde; mekanin pedagojik bir unsur olarak ¢gocugun
O0znel 6grenme deneyimini nasil donugsturebilecegdine dair gugli birer 6rnek tegkil eder.

Mekanin c¢ocuk icin anlamli ve dénustirici bir 6grenme deneyimine donusmesinde, yal-
nizca fiziksel yapilar degil; bu yapilarla kurulan iliskiler belirleyicidir. Cocugun mekanla kur-
dugu bu iligki ise, buyik o6lgtide ona eslik eden yetiskinin bakisiyla sekillenir. Gerek bir ki-
tiphanede gerekse bir orman patikasinda; gcocugun gevreyle kurdugu bagin derinligi, yetis-
kinin cocugu ne Olgude duyabildigi, gozlemleyebildigi ve ona alan acabildigiyle dogrudan
iliskilidir.

Yetiskinin dogadaki roll, bilgiyi aktaran ya da surekli yonlendiren degil; gézlemleyen, des-
tekleyen, fark eden ve gerektiginde rehberlik eden bir eslikgidir. Bu durus, gocukta hem
Ozerkligi hem de guven duygusunu besler.

Bir cocuk surekli su birikintisinin kenarinda oynuyorsa, yetiskin bunu “ayni yerde duruyor”
diye gegistirmek yerine, suyun hareketini, malzeme dénlisimiini ve gocugun dikkat stresini
go6zlemler. Bu gézlem, gocugun merak alanlarini ve 6grenme stilini anlamak igin bir firsattir.

Gerektiginde ¢ocuklarin deneyimlerini genisletecek sorular sorar ya da dogadaki baska bir
unsurla iliski kurmalarina yardimci olur. “Bu tas sence yuvarlanir mi? Neden bu tasi segtin?
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Daha blyuk bir tas bulsaydin ne degisirdi?” gibi acik uglu sorularla disinmeyi tesvik eder.
Bu yaklasim elestirel dlisiinme ve ifade becerilerini gelistirir.

Dogada eslik eden yetigkinin varligi, gocuk igin bir “gtiven limani” gibi islev gortr; ama ayni
zamanda gocugun kendi rotasini gcizmesine engel olmaz. Cinki asil amag, dogada ¢ocugun
kendiyle, cevresiyle ve bagkalariyla kurdugu iligkilerde derinlesmesine alan agmaktir.

Yetiskinin i¢gsel durumu — acelecilik, kontrol etme arzusu, glivenlik kaygisi — gocugun oyun
deneyimini sinirlayabilir. Ancak sabirla izleyen, merak eden ve gocugun ydnelimlerine guve-
nen bir yetiskin; gocugun 6grenme yolculugunda donustirici bir eslikgi haline gelir (Knight,
2009). Yetiskinin bu surecte kendi pedagojik tutumunu doénustlirmesi, acik hava pedagojisi-
nin surdurdlebilirligi agisindan kritiktir.

Cocuklarin mekanla kurdugu yaratici ve 6zgur iliskiyi desteklemek, yalnizca bireysel yetiskin
tutumlariyla degil; ayni zamanda kurumsal yapilar, fiziksel altyapilar ve pedagojik kdilturle
birlikte ele alinmahdir. Agik hava pedagojisinin surdurulebilir bicimde uygulanabilmesi, ¢o-
cuklara eslik eden yetiskinlerin bu ortamlarda kendilerini yeterli ve desteklenmis hissetmele-
riyle midmkundir. Bu nedenle, acgik hava 6grenmesinin egitim alanindaki gercek karsilikla-
rini, mevcut olanaklarini ve sahada karsilasilan engelleri 6gretmen deneyimleri Gzerinden
degerlendirmek biylk 6nem tasimaktadir.

Turkiye Ozel Okullar Dernegi'nin gergeklestirdigi okul éncesi galistayr'nda ¢ocuklara eslik
eden profesyonellerle yapilan etkilesimli oturumlar, acik hava 6grenmesinin sahadaki karsi-
liklarini ve karsilagilan engelleri ortaya koymustur. Ogretmenler, agik havada egitim yapma
konusunda karsilastiklari baslica engelleri su sekilde siralamistir:

Fiziksel alanlarin yetersizligi

Okul yonetimlerinin bu sireci 6nceliklendirmemesi

Velilerin hava kosullari, hastalik riski ve glivenlik konusundaki kaygilari
Ogretmenlerin yeterli hizmet ici egitime sahip olmamasi

Dogaya yabancilagmis gocuklar ve aileler

Sehir planlamasinda gocuklara uygun serbest oyun alanlarinin azhgi
Yasal ve idari prosedurlerin agik olmamasi

Ancak bu engellerin donistirilebilecegine dair umut verici érnekler de paylasiimistir. Og-
retmenler, cocuklarin dogayla bag kurdukga daha dengeli, yaratici ve sorumluluk sahibi dav-
randigini gdézlemlemistir. Ebeveynlerle yapilan bilgilendirme toplantilarinda gocuklarin agik
havada gecirdigi zamanin geligimlerine katkisi somut érneklerle aktariimis; ailelerin bu de-
neyimlere olan direnci zamanla azalmistir.

Calistayda 6ne ¢ikan dontsum fikirleri arasinda sunlar yer almistir:

Okul yoénetimlerinin bu alanda bilinglendiriimesi

Velilerle birlikte dogada ortak etkinlikler planlanmasi
Miifredata agik hava 6grenme sureglerinin entegrasyonu
Cocuklara uygun kiyafet destegi saglanmasi

Hizmet ici egitimlerde acik hava pedagojisine yer verilmesi
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e  Sehir planlamasinda ¢ocuk dostu alanlarin artiriimasi

Agik hava pedagojisi, yalnizca gocugun gelisimini degil; egitimin, toplumsal iligkilerin ve sehir
yasaminin dontstminu de tetikleyebilecek guglu bir yaklagimdir. Mekanin pedagojik potan-
siyelini fark edebilen ve gocuklarin dogayla iligkilenmesine alan agan her yetigkin, bu dénu-
sumun bir pargasidir. Agik hava 6grenmesi, gocugun hayal guclyle birlestiginde hem do-
daya hem kendine kok salma deneyimi sunar. Bu da yalnizca bireysel degil, kolektif bir iyi-
lesme imkanidir.
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Gizem ALAV SAPCI
Uluslararasi Siddetsiz lletisim Sertifikali Egitmen

SINIFTA SEFKATLI ILETiSiMIN 4 ANAHTARI

Siddetsiz iletisim yaklasimini ézellikle yetiskin-gocuk iliskilerini desteklemek igin paylasmayi
seven bir Siddetsiz Iletisim egitmeniyim. “Sinifta Sefkatli iletisimin 4 Anahtar” atélyesinde
bu yaklagimin 6grenme ortamlarinda 6gretmenlerin yasamina katki sunabilecek 4 anahta-
rini, katihmcilarin getirdikleri sinif ici 6rnekler Gzerinden paylastim. Asagida, paylasimlarimin
bir 6zeti olabilecek notlari bulabilirsiniz.

Siddetsiz iletisim nedir?

Siddetsiz iletisim, 1960’larda Amerikal psikoterapist Marshall Rosenberg’in gelistirdigi bir
iletisim yaklasimi. Bu yaklasim kendi degerlerimizden 6din vermeden karsimizdakini empa-
tiyle anlamaya, karsimizdakini suglamadan gergek duygu ve ihtiyaglarimizi durtstlikle ifade
etmeye yardim ediyor. Boylelikle, gi¢ mucadelelerinden gliven ve is birligine hareket etmeye
ve iligkilerimizin pusulasini bariga gevirmeye katkida bulunuyor.

Siddetsiz iletisim, yiregimizde siddetin olmadigi dogal sefkat durumunu ifade eden tarihsel
siddetsizlik prensiplerine dayaniyor. Marshall Rosenberg’in ifadesiyle, bu yéntemin icinde
yeni higbir sey yok; diinya tzerinde var olan kadim bilgileri biraraya getiren bir yaklagim bu.
icglidiisel olarak zaten hep bildigimiz, kendimizle ve diger insanlarla hakiki baglar kurmanin
glzelligini hatirlamamiza vesile oluyor.

Basit ama her zaman kolay degil

Siddetsiz Iletisim, bize otomatik tepkiler haline gelmis iletisim aligkanliklarimizi kenara koyup
bilingli ve sefkatli bir dil kullanmayi 6neriyor. Elestiri duymadan karsimizdakini empatiyle din-
lemenin, gergek duygu ve ihtiyaglarimizi farkederek kendimizi kimseyi elestirmeden dirist-
IUkle tam ifade etmenin mimkin oldugunu gdsteriyor.

Bu yaklasim dort temel anahtar igeriyor; ancak gunlik yasamin mevcut aliskanliklar ve
icinde yetistigimiz kiltir nedeniyle bu bilingle yagsamak her zaman kolay olmuyor. Bu dort
anahtar 6zetle soyle:

e (Gozlem: Karsimizdakine (veya kendimize) doniuk yorum yargilarimizdan bagimsiz,
olani oldugu gibi gorup ifade etmek

e Duygu: Teshislerimizi, distincelerimizi duygularimizdan ayirip olanlar karsisinda bizde
ne canlandigini, yani duygularimizi fark ederek dile getirmek

e Ihtiyac: Yasadigimiz durumun bizde uyandirdi§i ve duygularimiz araciligiyla temas kur-
dugumuz 6zlemlere, degerlerimize, bizim igin dnemli olanlara temas ederek bunlar
ifade etmek

e Rica: O durumla baglantili olarak, istedigimiz seyi net ve olumlu dilde ortaya koymak;
bunu yaparken bizi duyanin olasi “hayir” cevabina ve bu cevapla baslayabilecek bir di-
yaloga agik olmak
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Siddetsiz iletisim bugiin diinyanin 65'i agkin llkesinde, yasamin her alaninda etkili bigimde
kullaniliyor. Ozel iligkilerden is ortamina, saglik ve sosyal hizmetler alanindan giivenlige,
hapishane c¢alisanlari ve tutuklulara, okul ve egitimden toplumsal dénisum 6rgutlenmelerine
kadar gesitli alanlardaki uygulamalari ile gatismalari donlstirmenin, iligkilerimizi saglhga ka-
vusturmanin ve barisin yolunu agiyor.

Pasif siddet giinliik hayatin icinde yogun olarak yasaniyor

Siddet s6zcliguyle belki aklimiza 6nce fiziksel siddet geliyor ama gunlik hayatin iginde yo-
gun bir sekilde fiziksel olmayan pasif siddet var. Kendimizle ve diger insanlarla iletisimimiz
ne yazik ki dogrular, yanlislar, yargilar, etiketler, yorumlar, teshisler ve talepler tizerine ku-
rulu. Bize dogdugumuz giinden itibaren dogrular ve yanliglar, hakhlar ve haksizlar, -meli/-
malr’lar 6gretiliyor; bu da i¢ ve dis ¢gatismalara neden oluyor.

Pasif siddeti belki de en ¢ok kendimize uyguluyoruz. Kendimizle baglantidan, yani insani
ihtiyaclarimizla temastan uzak oldugumuz oranda ¢evremize sefkatsiz olabiliyoruz. Bu hal,
bilincimizle farketmesek dahi ruhta da bedende de huzursuzluga yol agiyor.

Hepimiz, her davranisimizla ihtiya¢ karsilamak galisiyoruz

intiyaglarimiz bizim canliigimizin, iyilik halimizin kaynaklari. Tipki bir agacin canhligini siir-
dirmek igin havaya, suya, topraga ihtiya¢ duydugu gibi biz insanlarin da fiziksel ve psikolojik
ihtiyaclari var. Given, anlam, sevgi, anlayis, alan, 6zgirluk, durustlik, huzur, yakinlk, ken-
dini gergeklestirmek, kabul, duyulmak gibi... Biz insanlar birer sosyal varlik olarak her an
baska canlilarla da iligki icinde, kimi zaman bilingli, kimi zaman bilingsiz olarak ihtiyag karsi-
lamaya, fiziksel ve duygusal anlamda hayatta kalmaya calisiyoruz.

intiyaglarimiza yasamin iginde karsilik buldugumuzda canli, halimizden hosnut, huzurlu, ke-
yifli... yani konforlu duygular iginde oluyoruz. intiyaglarimizi karsilayamadigimizda da tizgiin,
kizgin, korku dolu, aci iginde, depresif, tikenmis... yani konforsuz duygular iginde oluyoruz.
Duygular, ihtiyaglarimizin karsilanma durumuyla ilgili bize bilgi veren birer haberci gibi go-
rebiliriz. Duygular kimi zaman aracimizin goésterge panelinde yanip sénen isaretlere benzi-
yor. Benzin gostergesi yandiginda benzinciye ugramazsak arag yolda kaliyor. Biz de bu isa-
reti gormezden gelmek yerine mesajini dinliyor ve buna gore hareket ediyoruz.

Duygu ve ihtiyaglarimizi bastirmayi 6grendik

Ne var ki, icinde bulundugumuz kultirde pek cogumuz duygu ve ihtiyaclarimizi duyacak se-
kilde blylimedik. Yetistiriime tarihgemizde, kimi zaman cinsiyetlerimize gére ayri muamele
gorerek, pek ¢ok duygumuzu bastirmayi 6grendik. ‘Bunda aglanacak bir sey mi var?’
‘Ozilme’. ‘Korkma.’ *Aaa buna giiliiniir mii simdi, ¢ok ayip’ sdzlerini duyan gocuk daha ¢ok
kigukken duygularindan kopmayi 6greniyor. Gozyasi doktiginde 6zur dileyen, duygulan-
may gocukga bulan, sadece toplumca kabul géren birkag temel duygusunu ifade edebilen
bir kulturdn igindeyiz. Baska deyisle, bedenimizin bize ulastirmaya calistigi sinyalleri dinle-
mekte ve ifade etmekte pek de usta degiliz.

Siddetsiz iletisim, yeniden insan dogamizla, yani duygu ve ihtiyaglarimizla baglanti kurma-
miz i¢in bize rehberlik ediyor. Bu sayede birbirimize ve kendimize uyguladigimiz siddetten
uzaklastigimiz, kendimizle ve diger insanlarla baglanti kurdugumuz, dogamizda var olan go6-
ndlden verme ve alma halini hatirladigimiz bir yasam bigimine yeniden dénis yapmamizi
destekliyor.
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ilk adim: Sézlerin, eylemlerin ardindaki duygu ve ihtiyaglari dinlemek

Bu yaklasimi yasaminda uygulamak isteyenler icin ilk adim, hepimizin her an ihtiyac¢ karsi-
lamaya galistigi bilinciyle, gériinenin ardindakini dinlemek ve buzdaginin altini gérmek ola-
bilir. Karsimdaki kisinin bana sdyledikleri veya yaptiklari hosuma gitmediginde, alistigim tep-
kilerle otomatik karsilik vermek yerine o kiginin sdyleminin veya eyleminin ardinda hangi
duygunun ve ihtiyacinin sakli oldugunu sezmeye, bu sayede onunla empati kurmaya yone-
lebilirim.

Atdlyede paylasilan bir konuyu érnek verebilirim: Sinifta 6grencilerle birlikte cemberde otu-
ruyoruz, bir gcocugun kapidan ¢ikmak tzere oldugunu gortiyorum. Bu durumda 6grenciyi “ya-
ramaz, s6z dinlemez...” olarak gérdugimde ve/veya “hatali” davrandigini distinduagimde
kalbim onun diinyasina a¢ik olmuyor. Oysa onun bu eylemine yon veren duygusunu ve ihti-
yacini merak ettigimde oturmaktan sikilmis olabilecegiyle ve olasi hareket, hava, degisiklik
vs. ihtiyaclariyla bag kurabilirim. Ona yéneldigimde terbiye etme, davranisini elestirme, ta-
lepte bulunma gibi segimler yerine onunla empati kurarak sezdigim duygu ve ihtiyacina y6-
nelebilirim. Orn.: “Oturmaktan sikildin mi, biraz hareket etmek mi istiyorsun?”. Kendimi sef-
katli ve etkili bir dilde ifade etme becerisi de empati kadar 6nemli. Kendimi ifade ettigimde
de gordigim duruma kendi duygu (endise) ve ihtiyacimla (diizen, birliktelik, gtivenlik vs.)
baglantili bir yanit verebilirim. Orn: “Etkinlik saatinde sen disari gikmak istediginde endige-
leniyorum, ¢unku hepinizi ayni anda goérebilmek benim igin dnemli. Bu son etkinligimizi de
tamamladigimizda hep birlikte bahgeye ¢ikip hareketli bir seyler yapalim.” Bu bakis agisiyla,
o sirada aklima bir ¢6zim gelmese de, dnce kendimle ve ddrencimle ihtiyag seviyesinde bag
kurup sonra ikimizin de ihtiyacini gézeten bir ¢6zimun yolunu agabilirim. Bu seviyede kuru-
lan bir baglantinin tim iliskilerde ve bilhassa 6grenme ortamlarinda guven ve isbirligi topra-
gini besleyen temel niteliklerden biri olduguna inaniyorum.

Ne zaman ortaya ¢ikti? Onciisii kim?

Siddetsiz Iletisim yontemini gelistiren Marshall Rosenberg, 1940’li yillarin ABD’sinde Yahudi
bir ailenin ¢ocugu olarak ¢ok genc¢ yasta siddetle tanisti. Bir soyadinin bile siddete maruz
kalma nedeni oldugunu yasamak, insanlarin birbirlerine siddet gdstermelerine neyin yol ag-
tigini anlama istegi, baris¢il ¢ézimler saglayacak alternatifleri arastirmak, onu klinik psikoloji
alaninda doktora yapmaya kadar goturdi. Siddetin dil, distince ve iletisim tarzimizla iligkisini
kurarak Siddetsiz iletisim siirecini gelistirdi.

Siddetsiz Iletisim ilk kez ABD’de, 1960’larda, devlet okullarinda ve diger kamu kuruluslarinda
irk catismalarina bariscil ¢ézimler bulmak igin ¢calisan gruplarda uygulandi. Bu projelerde
calisan Dr. Rosenberg ve arkadaslari Siddetsiz iletisim’i etkin bicimde genis bir tabana yay-
mak ihtiyaci ile, 1984'te Uluslararasi Siddetsiz iletisim Merkezi'ni (CNVC) kurdular. Marshall
Rosenberg ve ekibi, 750'yi asan sertifikall egitmen araciligiyla Siddetsiz iletisim’i diinyada
yaygin bicimde sunuyor. Ayrica bu igle ugrasan yuzlerce gonulli, seminer, atélye ve ¢alisma
gruplari érgutliyor, uygulama gruplarina katiliyor ve ekipler koordine ediyor. Egitim ¢alisma-
lari okullarda, is yerlerinde, saglik merkezlerinde, hapishanelerde, topluluk ve ailelerde, ¢ca-
tismalari ¢gozmeye ve Onlemeye yardimci olmak igin yapiliyor. Marshall Rosenberg’in yol
arkadaslari Sierra Leone, Sri Lanka Ruanda, Burundi, Bosna, Sirbistan, Kolombiya ve Orta
Dogu gibi savaslardan yara almis bélgelerde Siddetsiz Iletisim yontemi ile arabuluculuk hiz-
metleri sunmaya devam ediyor.
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Nasil 6grenebiliriz?

Siddetsiz iletisim’i merak edenler, Marshall Rosenberg’in “Siddetsiz iletisim: Bir Yasam Dili”
ve “Catisma Ortaminda Baris Dili” kitaplarini okuyarak ilk adimi atabilirler. Bu dili 6grenmek
icin egitimlere ve alistirma bulugsmalarina katiimak blylk fayda sagliyor, clnku her dil gibi
bu dil de uygulayarak, deneyerek, pratik ederek gelistiriliyor.

Instagram’da @siddetsiziletisim sayfasinda ve www.siddetsiziletisim.com sitesinde Siddet-
siz lletisim toplulugunun tim etkinlikleri duyuruluyor. Ben de, ebeveynler ve dgretmenler
basta olmak Uzere gocuklarla ilgilenen yetiskinlere yonelik ¢alismalarimi @aileicisefkat he-
sabinda paylastyorum.
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ihtiyaclarimiz karsilandiginda nasil hissedebiliriz?

acik kalpli
azimli
bolluk icinde
butdnldk icinde
blyulenmis
canh
cesaretlenmis
coskulu
disa donuk
dingin
dinlenmis
dostane
doygun/doyumlu
duyarli
emin
enerjik
etkilenmis
ferah
gevsemis
gururlu
guclenmi
Uvende 1§L]ven|i
afif/hafiflemis

hassas

hayat dolu
hayran

hayret icinde
haz dolu

hevesli
heyecanli
hosgorl dolu
hosnut

huzurlu

st sl

iFi icine sigmaz
ilgili

ilham dolu
istekli

iyimser

kaygisiz
kendinden emin
kendinden gecmis
kendini kaptirmig
keyifli

kipir kipir

konforlu
memnun
merakl
merkezinde
mest olmus
mesut
mevcut
minnettar
mutlu
musfik
mutesekkir
nefesi kesilmis
nesel

net

oyuncu
ozglr
rahat(lamis)
sabirsiz
sakin
sempati dolu
serinkanli
sevecen
sevgi dolu

ihtiyaclarimiz kargilanmadiginda nasil hissedebiliriz?

aclicinde
afallamis

agir

ajite olmus
aksi

allak bullak
alinmig
antipati dolu
asabi
bedbaht
bezgin

bikkin

bitik
bozulmus
bunalmis
buruk
caniyanmis
cesareti kirilmig
caresiz
cekingen
cildirmis
cileden ¢ilkmis
¢cokmus
daralmis
dargin
dehsete dusmus
delirmis
depresif
dertli

diken Ustlinde
donuk
durgun
dismanca
efkarli

elemli

endiseli
gergin
gocunmus
glgsuz
glvensiz
halsiz

haset icinde
hasret dolu
hassas

hayal kirikligina ugramis
hevesi kagmis
hingli
hosnutsuz
huylanmis
huzursuz
hdsrana ugramis
hdzanla
Istirap icinde
ice kapanmis
ici acimis
icerlemis
igrenmis
ilgisiz
incinmis
isteksiz
kafasi karisik
kalakalmis
kalbi kirilmis
kalbi sikismis
kararsiz
karmakarisik
kaybolmus
kasvetli

kaygil

kayitsiz
kederli
keyifsiz
kirllgan
kiskanmis
kizgin

kin dolu
kopuk
korku dolu
kotimser
kurtlanmis
kuskulu
kaskun
mahcup
mahzun
melankolik
memnuniyetsiz
miskin
morali bozulmus
mutsuz
ofkeli

6zlem dolu
paniklemis
perisan
pisman
rahatsiz
sabri tikenmis
sarsiimis
saskin

sefil
sersemlemis
sikilmis
sikintili
sikismis

-
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sevincli

sicak

sakaci

saskin

sefkatli

sen

sevkli

suikran dolu
tamamlanmis
tatmin olmus
tazelenmis
tutkulu

umutlu

uyariimis
yenilenmis
yogun

yuregi yumusamis
zevkten dort kose
zinde

sinirli

sinmis
sogumus
suclu

saskin

soke olmus
suphe icinde
tadi kagmis
tahammulsiz
tedirgin
telash
tetikte
tereddutlu
tiksinmis
tukenmis
umutsuz
usanmisg
utanmis
uyusmus
arkmas
Uzgun

yalniz

yaral

yasli

yikilmis
yilmis
ylpranmis
yorgun

zayif
zivanadan ¢ikmig
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Asagida hepimiz tarafindan paylasilan temel insani ihtiya¢lardan bazilari
verilmistir. Kendi ihtiyaclarinizi belirlerken ve baskalarinin ihtiyaglarini tahmin
ederken faydali bir kaynak olarak kullanilabilir.

OZERKLIiK

e Kendi hayallerini,
hedeflerini ve degerlerini
se¢mek

e Hayallerini, hedeflerini ve
degerlerini
gerceklestirmek icin
kendi yolunu segmek

KUTLAMA/ANMA

e Hayatin yaratiimasini ve
hayallerin
gerceklesmesini
kutlamak

e Sevdiklerimizin,
hayallerimizin ve baska
kayiplarimizin yasini
tutmak

BUTUNLUK

Gergeklik
Ozgunlik
Yaraticihk

Anlam

Oz-deger (Kendine
deger vermek)

KARSILIKLI BAGLAR
VE DAYANISMA

Kabul

Takdir

Yakinlik
Topluluk/camia/cemaat
Gozetmek-gozetilmek
Hayatin zenginlesmesine
katkida bulunmak
(glcumuzl hayata katki
saglamak icin kullanmak)
Duygusal glivenlik
Maddi guvenlik

Empati

Durustluk (sinirlarimizi
kabul ederek 6grenme
ve blylmemizi saglayan
guclendirici darastlik)
Sevgi

Sefkat

Onemsemek

Guvence / glven vermek
Dikkate almak/alinmak
Saygl

Destek

Guvenmek

Karsilikli anlayis

ictenlik

Sicaklik

Kolaylik

Rahatlik

Alan

Es-degerlilik

Baglanti

Netlik

Denge

istikrar

Surduralebilirlik

Kaynak: Siddetsiz iletisim: Bir Yagam Dili, Marshall B. Rosenberg.
©CNVC. Detayl bilgi icin www.CNVC.org veya www.siddetsiziletisim.com sitesini ziyaret edebilirsiniz.

Gizem Alav Sapc¢l info@gizemalav.com / 0532 524 43 83 / @aileicisefkat

OYUN

e Eglenmek
e GUImek
e Sakalasmak/Mizah

MANEVi BIiRLIiK /
ICSEL BAGLILIK

Guzellik
Uyum
ilham
Duazen
Baris

ic huzuru

FiZiKSEL

Hava

Besin

Hareket, egzersiz
Yasami tehdit eden
(viras, bakteri,
bocek, yirtic
hayvanlar, insanlar
gibi) canllardan
korunma
Dinlenme, rahatlama
Cinselligin ifadesi
Barinma
Dokunma, temas
Su



ILK YILLARIN GUCU OGRETMENLE BASLAR

> KAPANIS KONUSMASI

e Hiima COBANOGLU NALDEMIRCI
TOZOK Yoénetim Kurulu Uyesi
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Hiima GOBANOGLU NALDEMIRCI

TOZOK Yénetim Kurulu Uyesi

Degerli Katilimcilar,

Dernegimizin Okul Oncesi Egitimi Komisyonu Uyelerinin katkilariyla, bu glizide okulumuzun
ev sahipliginde gergeklesen Okul Oncesi Egitimi Calistayi’'nin sonuna gelmis bulunuyoruz.

“llk yillarin glici 6gretmenle baslar’ Bu giiclii tema, sadece bugiinkii calistayimizin degil;
cocuklarin hayat yolculugundaki en kritik baslangiclarin da temelini olusturuyor. Bugin bu-
rada bir araya gelmemiz, erken gocukluk egitimine gonul vermis 6gretmenlerin bu gucu nasil
tasidigini ve nasil donustirdiginu bir kez daha gozler 6nine serdi.

Cunku biliyoruz ki; bir 6gretmenin bir cocuga dokunusu, onun tim yasamina yon verebilir.
Ve iste bu gicin farkinda olan siz degerli 6gretmenlerle birlikte yol almak, gelecede dair
umudumuzu bayuatayor.

Hafta sonu olmasina ragmen gelisiminize yatinm yapmay segerek burada bulunan, égren-
meye gonul vermis tim ogretmenlerimize tesekkur ediyorum.

Hicbir etkinligimizde bizleri yalniz birakmayan istanbul il Milli Egitim Miidiirimiiz Dog. Dr.
Murat Micahit Yentir'e ve Uskldar lige Milli Egitim Madirimiz Semih Durmus’a, etkinligi-
mizi onurlandirdiklari igin Dernegimiz adina tesekkur ediyorum.

Alan bilgilerini, deneyimlerini ve kiymetli katkilarini higbir karsilik beklemeden bizlerle payla-
san degerli akademisyenlerimize gtukranlarimi sunuyorum.

Her zaman destegini yanimizda hissettigimiz Y6netim Kurulu Bagkanimiz Zafer Oztiirk’e ve
Dernegimizin kiymetli Yonetim Kurulu Uyelerine tesekkir ediyorum.

Bugun bizlere kapilarini agarak bu etkinlige ev sahipligi yapan, ayni zamanda Dernek Yoéne-
tim Kurulu Uyemiz olan IDE Okullari Kurucusu Biinyamin Celikten’e, Anaokulu Miidiir Yar-
dimcisi ve PDR Bolim Koordinatéri Delal Ogulmus’a, okul yoneticilerine, 6gretmenlerine ve
tim calisanlarina tesekkurlerimi sunuyorum.

Ve elbette, bu calistayin basariyla gergeklesmesinde blyik emegi olan Dernegimizin Okul
Oncesi Egitimi Komisyonu uyelerine, degerli yol arkadaslarima ayri ayri tesekkdr ediyorum.
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ILK YILLARIN GUCU OGRETMENLE BASLAR

» SONUG BILDIRGESI
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TURKIYE OZEL OKULLAR DERNEGI
OKUL ONCESI EGITiMi GALISTAY!
Sonug Bildirgesi
3 Mayis 2025, istanbul

Tirkiye Ozel Okullar Dernegi'nin Okul Oncesi Egitimi Komisyonu tyelerinin is birligi ile du-
zenlenen “ILK YILLARIN GUCU OGRETMENLE BASLAR” temali Egitim Calistayi, 3 Ma-
yis 2025 tarihinde tiyemiz Ozel ide Okullari'nin ev sahipliginde; istanbul il Milli Egitim Miidiirii
Sayin Dog. Dr. Murat Miicahit Yentiir, Uskidar ilge Milli Egitim Madari Sayin Semih Dur-
mus, akademisyenler, egitim uzmanlari, 6zel okul kurucu, yonetici ve 6gretmenlerinden olu-
san 200’e yakin katilimci ile gerceklestirilmistir. Bursa, izmir, Ankara, Konya, Kayseri, Sam-
sun ve Istanbul’dan gelen égretmenlerimize ayrica tesekkiir ediyoruz.

Dinyanin savaslar, iklim krizleri, gogler ve teknolojik gelismelerle buytk bir donisimden
gectigi guinimuzde, ¢ocuklarin gelisim surecleri de bu degisimden etkilenmektedir. Bu ne-
denle 6gretmenlerin, ¢cocuklarin potansiyellerini en Ust dizeyde gergeklestirebilmeleri igin
hem gelisimsel ihtiyaclara duyarl firsatlar sunmalari hem de onlarin iyi oluslarina eslik et-
meleri gerekmektedir. Cocuklarin iyi olusu dogrudan 6gretmenlerin iyi olusuna bagli oldu-
gundan, egitimde 6gretmenin duygusal dayaniklihgini desteklemek temel bir dncelik olarak
one ¢ikmaktadir.

Bu slregte, sinif ikliminin duygusal zek& temelli olarak insa edilmesi egitimin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele alinmistir. Sosyal-duygusal 6grenmeyi merkeze alan 6gretim yaklasim-
lari, gocuklarin kendilerini ifade etme, duygularini anlama ve iligkilerini saglkli sekilde yo-
netme becerilerini gelistirmekte; ayni zamanda 6gretmenlerin de kendi duygusal kaynakla-
rini guglendirerek daha verimli bir 5grenme ortami olusturmalarina katki saglamaktadir.

Cocuklarin bireysel farkliliklarina duyarli bir sinif ortami olusturmak icin duyusal isleme fark-
llliklarinin anlagilmasi ve buna uygun stratejilerin gelistiriimesi de énemli bir ihtiyac olarak
belirlenmistir. Duyusal dostu sinif uygulamalari, 6zellikle dikkat, duygu diizenleme ve gunlik
aktivitelere katihm alanlarinda zorluk yasayan ¢ocuklarin egitim slrecine aktif katilimini ar-
tirmakta, 6gretmenin kapsayici bir 6grenme ortami olusturmasina destek olmaktadir.

Ote yandan, gocuklarin diisiinme becerilerini kiigiik yaslardan itibaren desteklemek ama-
ciyla P4C (Cocuklar igin Felsefe) gibi yaklasimlarin sinif igi uygulamalari giderek énem ka-
zanmaktadir. Hikayelestirme, agik uglu sorularla sorgulama ve toplulukla tartisma gibi yon-
temler araciligiyla ¢ocuklarin elestirel ve yaratici dusinme kapasiteleri gugclendiriimekte,
bdylece bireysel ifadeleri ve sosyal etkilesimleri desteklenmektedir.

Cocuklarin dogayla dogrudan iligki kurdugu acik alanlarda 6grenme etkinlikleri ise, problem
¢bzme, yaraticilik ve 6z dizenleme gibi becerilerin gelisimini destekleyerek butiincil 6g-
renme deneyimlerine olanak tanimaktadir. Dogal mekanlarin pedagojik bir kaynak olarak
degerlendirilmesi, gocuklarin gevreyle iligki kurma bigimlerini derinlestirmekte ve 6grenme
sureclerini zenginlestirmektedir.

Etkin bir 6grenme ortaminin bir diger temel unsuru da, ¢ocugun bireysel gelisim surecini
surekli izlemek ve degerlendirmektir. Okul dncesi donemde uygulanan gesitli degerlendirme
yontemleri, 6gretmenlerin ¢ocuklara yonelik 6grenme deneyimlerini daha iyi planlamalarina
ve bireysellestiriimis 6dretim uygulamalarini desteklemelerine olanak tanimaktadir. Yapay
zeka destekli materyal gelistirme, hikayelestirme ve kisisellestiriimis 6grenme deneyimleri
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sunma yontemleri, 6gretmenlerin pedagojik tasarim becerilerini gelistirerek 6grenci katili-
mini artirmakta ve 6gretim sireglerini daha etkili kilmaktadir. Teknolojiyi yaratici sekilde kul-
lanabilen 6gretmenler, gocuklarin 6grenme deneyimlerini zenginlestirme konusunda dnemli
bir avantaj elde etmektedir.

Tum bu galismalarin temelinde ise, cocugun bireysel gelisimini desteklerken milli ve evren-
sel deg@erleri esas alan bir egitim anlayisi yer almaktadir. Maarif Modeli gergevesinde, oyun
temelli 6grenmenin merkezde oldugu, doga ile bitunlesmis, 6gretmenin rehberlik rolind Ust-
lendigi ve degerler egitimini merkeze alan butlncul bir yaklasim benimsenmistir. Bu yakla-
sim sayesinde, ¢ocuklarin sadece bilissel degil, ayni zamanda duygusal, sosyal ve ahlaki
gelisimleri de desteklenmekte; 6zguvenli, sorumluluk sahibi ve topluma duyarli bireyler ye-
tistirilmektedir.

Batin bu basliklar bir araya geldiginde, donusen dunyada ¢ocuklarin ¢ok yonli geligimini

saglayacak gugli bir okul dncesi egitim modelinin temel yapi taslarinin, cesur, yaratici, tek-
nolojiye acgik, duygusal olarak gu¢li 6gretmenler oldugu net bir bicimde ortaya konmustur.
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