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Tirkiye Ozel Okullar Dernegi’nin geleneksel egitim sempozyumlarinin on sekincisi
ulkemizin ve dinyanin dnde gelen egitimcileri ve uzmanlarinin katihmi ile 30 Ocak -
1 Subat 2019 tarihlerinde “Egitim ve Etik” basli§i altinda Antalya’da gergekles-
tirilmistir.

Sempozyuma degerli katilimlarindan dolayi basta Milli Egitim Bakanimiz Sayin Prof.
Dr. Ziya SELCUK’a, TBMM Milli Egitim, Kltir, Genglik ve Spor Komisyonu Uyesi
Sayin Cemal TASAR’a, Egitim ve Ogretim Politikalari Kurulu Uyesi Sayin Selguk
PEHLIVANOGLU'na, Milli Egitim Bakanhigi birokratlarina, Fransa Milli Egitim
Bakanligi Basmifettisi ile Finlandiya Blyukelciligi Egitim Atasesine, 6zel 6gretim
kurumlarini temsil eden dernek baskanlarina tesekkir ediyorum.

Degerli gorusleriyle Sempozyuma katki saglayan tim akademisyenlerimize,
basinimiza, tim 6zel okul kurucusu dostlarimiza, yoneticilerine ve 6gretmenlerine de
en igten tesekkurlerimi sunuyorum.

Sempozyumun diizenlenmesinde emegi gecen Dernegimizin Yénetim Kurulu Uyeleri
Erkan CELIK, Zafer OZTURK, Hayik NiSAN, Ozlem KARSAN, Mina AKCEN, Saim
MERAL, Oya Sertdemir DUSMEZ, Binnur KARADEMIR, Kenan TACYILDIZ, Nigar
EVGIN, Ebru ARPACI ile Dernegimizin Akademik Danismani Dr. Jale ONUR,
Yénetim Danismani Hasan EREN, Dernek Miidiirii Nalan TUG ve Bilgi islem Uzmani
Sileyman GORAL’a, ayrica galismalarimiza her daim destek veren Okul Oncesi,
ilkokul, Ortaokul, Lise, Rehberlik, IB ve IT Komisyonu Baskan ve lyelerine de katkilar
icin ayrica tesekkur ediyorum.

Sempozyumda; yabanci akademisyenlerin yani sira Ulkemizin énde gelen
Universitelerinden bilim insanlari, egitim uzmanlari, yazili ve gorsel basin mensuplari,
Ozel okul kurucu, yonetici ve 6gretmenlerinden olusan 1300’Un lzerinde katiimci 3
gun boyunca “Egitim ve Etik” konusunu 8 konferans, 2 panel ve 15 calistayda
tartismigtir.  Ayrica egitim ve 6gretimle ilgili Griin ve hizmetler saglayan 100 firma,
fuaye alaninda dinyada egitim alanindaki en son gelismeleri yansitan Urin ve
hizmetlerini katihmcilara sunmuslardir. Katkilari i¢cin tim firma sponsorlarimiza da
tesekkir ediyorum.

Sempozyumda; etik degerlerin yeni kugaklara aktariimasi, onlarca benimsenmesi,
O0zimsenmesi ve davranislarini yonlendiren ilke ve kurallara doénidsmesindeki
toplumsallasmayi saglayan kurumlarin basinda okullarimizin geldigi, genclerimizin
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aile ve gevre gibi diger kurumlardan edinemedikleri ilke ve kurallara uyulmasi ya da
toplumda kabul goéren fakat dogru oldugu tartismali baz kurallardan onlari
uzaklastirmak, cagdas ve ilerlemeyi siar edinmis bir topluma hazirlamak yikunu de
yine okullarimizin Ustlenmeleri gerektigi, ginimuiz dunyasinda 0zellikle, egitim
ortaminda bireylerin diger insanlarla iliski kurarken karsilagsabilecekleri temel etik
sorunlari fark ederek bunlarin Ustesinden gelebilmelerine yardimci olmak
amaclanmistir. Ayrica Z kusaginin etik anlayisi; yeni nesil 6grenme teknolojilerinin
etik yonu ve sosyal medyanin yanlis kullanimiyla en temel insani degerlerden biri olan
durdstlik kavraminin anlamini yitirmesi, bu nedenle sosyal medya okuryazarligi
konusunda bilinglendirme ve bilingli tlketici olmanin saglanmasi ve egditimde etik
liderligin dnemi gibi konular ele alinmistir.

Uzman ve akademisyenlerimizin degerli géris ve Onerileri igeren konusmalar, titiz bir
c¢alisma ile hazirlanan bu kitapta bilgilerinize sunulmustur. Kitabin, egitim sistemimize
yararh olacagi inanciyla saygilarimi sunarim.

F. Nurullah DAL
Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi
Yénetim Kurulu Baskani
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F. Nurullah DAL
Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi Yénetim Kurulu Baskani

Saygideger Bakanim, degerli konuklar; hepiniz Tirkiye Ozel Okullar Dernegi 18.
Antalya Sempozyumu’na hos geldiniz.

Antalya Sempozyumlari tarihinde bu yil elbette farkhh bir heyecani beraberce
yaslyoruz. Sanirim aramizda bu heyecana katilmayaniniz yoktur. Yaklasik 7 ay dnce
icimizden, bizden biri, sadece 06zel okulculuk gegmisiyle degdil, hocaligiyla,
ogretmenligiyle, egitimciligiyle, bilgeligiyle hepimize yol gbsteren, sartsiz ve kosulsuz
hep yanimizda olan, kendi tabiriyle Ogretmen Ziya Selguk, bizim Ziya Hocamiz, Milli
Egitim Bakanhgi koltuguna oturdu.

Hani hep diyorduk ya, egitimci bakan, egitimci bakan... iste biz egitimci bakan yolunu
gozlerken, egitimcilerin duayeni bakanimiz oldu. Hakli olarak bunun gururunu
taglyoruz. Sayin Bakanimiz, Ziya Hocamiz, Ogretmen Ziya Selguk, egitimin her
alaninda, her kademesinde, hemen her rolde ve gérevde calismis bir isim. Bilgisi,
birikimi, tecriibesi tartisiimaz. Kendilerinin bugiin bu salona, Antalya Sempozyumu’na
tasidigi enerjiyi fazlasiyla hissediyoruz.

Sayin Bakanimizin Tirk egitimine getirdidi heyecan ve dinamizm, daha ilk andan
itibaren dalga dalga yayildi. Tirkiye’'nin her yerinde Sayin Bakanimiza biyik bir
saygl, sevgi ve teveccih var. Sahada okullar, mudurler, égretmenler yizlerini,
kalplerini Sayin Bakana gevirmis durumdalar. Gerek resmi gerekse 6zel okullardaki
tim o6gretmenlerimiz, velilerimiz, tim kamuoyu Sayin Bakanimizi umut olarak
gériyor. ihtiyag duyulan, 6zlemle beklenen egitimde degisim ve déniisiimii kendisinin
basaracagina inaniyor.

Sayin Bakanim, kiymetli katihmcilar, Bizler de Turkiye Ozel Okullar Dernegi olarak bu
gbristeyiz. inaniyoruz ki egitimde cagin tim ihtiyaclari ve gereklerine uygun bir
dondsime ihtiyacimiz var. Sayin Bakanimizin siklikla tekrarladigi egitimin millet 6devi
oldugu gergegini hatirlatarak yorucu mesailerinde elimizden geleni ardimiza
koymayacagimizi, yukind hafifletmek igin galisacagimizi bilmelerini isteriz.

Hz. Omer, ‘Bir seyden Umitsiz olan, ondan uzak olur demistir. Bizler llkemize,
Ogrencilerimize, 6gretmenlerimize, yoneticilerimize, insanimiza, egitim sistemimize
blyuk inanci olan bireyleriz.

Sayin Bakanimiza olan inan¢ ve umudumuz, kendisi sahsinda Ulkemizdeki tim
egitimcilere, egitim sistemimize, Ulkemizin gelecegine duydugumuz inang ve
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yakinliktan bagka bir sey degildir. Biz egitimden ve ilkemizden uzak olamayiz. Onun
icin egitim adina Umidimizi hep diri tutuyoruz. Simdi zamanidir diyoruz.

Evet egitim bir millet ddevidir. Egitim bir ekosistem isidir. Mutabakat, isbirligi, glc
birligi, ayri gayri olmadan, siz biz olmadan, hep birliktelik isteyen bir istir. Yasayan,
hayata dair, canli, diri bir sirectir. Onu mekanlara, binalara, belli bir kiltire, bir dile
indirgeyemeyiz. Cunku egitim ayni zamanda evrenseldir. Dil ve kiltir egitime hizmet
edebilir, ginimuzde egitimin gunlik isleyisi bu yéndedir; ancak egditim bir dile veya
kiltire indirgenemez, mahkim edilemez.

Egitim ayni zamanda insan igindir. insan egitim icin degildir. Egitim sistemimizin biraz
insanin egitim igin oldugu bir kulvara yonelmeye basladigi iddia edilirken, Sayin
Bakan ve ekibi, bir politika belgesi olmanin 6tesinde Ulkemizin fazlasiyla ihtiyac
duydugu talim ve terbiye vizyonunu ortaya koyan 2023 Egitim Vizyonu’yla bu gidisata
felsefi agilimlari da kapsayacak bigcimde cevap vermistir.

2023 Egitim Vizyonu, egitim tarihimizde paradigmatik bir zihinsel ve kultirel degisim
ile ekosistem anlayisinin bariz bicimde ele alinmasi bakimindan ¢ok dnemlidir. Bu
saptamayi sadece 2023 Egitim Vizyonu’'nun biz 6zel okulculari dogrudan ilgilendiren
bolimleriyle ilgili yaptigimi disinmeyiniz. Sistemin alt bilesenlerini es zamanli
tasarlamayi hedefleyen 2023 Egitim Vizyonu yonteminde, vizyonda gectigi sekliyle
cumleyi aynen okuyorum: ‘editim sureclerini, sadece biyolojik veya ekonomik
tanimlamalara, istatistiksel verilere ve nicel basarilara hapsolmaktan kurtarip
ontolojisi, epistemolojisi ve etik temelleriyle birlikte ele alma’ zorunlulugu agikca ortaya
konmaktadir.

2023 Egitim Vizyonu’'nun ifadesiyle insan odakli egitim anlayisinin ve felsefesinin
zirve yaptidi nokta, ontoloji ile epistemoloji birlikteligini bir ahlak telakkisiyle
taclandirmaktir. Ahlak, varolugsal bir konudur ve bilgisel altyapimizdan ustindar.
Edep amelden Ustindur. Eskilerin tabiriyle edep olmazsa ilim, egitim olmaz.

Diger bir ifadeyle 2023 Egitim Vizyonu, insani ve insanlik onurunu merkeze alan,
egitimi sadece endustriye istihdam Ureten bir mekanizma olmaktan c¢ikarmasi
beklenen yeni bir etik kod teklif etmektedir.

Bu cift kanath okuma hayatidir ¢linki egitim sistemimizde zemin ve sekil baglantisi
artik kaybolmaya yliz tutmustur. Hepimiz i¢in ¢ok ciddi bir 6zelestirinin zamani goktan
gelmistir. Cocuklarimizin, 6gretmenlerimizin okula gidis sebepleri, bizlerin okul kurma,
isletme sebeplerimiz etik cercevede yeniden ele alinmalidir. Bunu bitin
samimiyetimle ifade etmek istiyorum.

iste tam da bu yiizden 18. Antalya Sempozyumu bu etik temellerin tartigiimasi
bakimindan son derece zamanli ve yerinde bir platform olusturmaktadir.
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Bu yilki bashgmiz Egitim ve Etik. 2023 Egitim Vizyonu'nun asil dnermesinin
ulkemizde egditim ve etik arasindaki bagi tekrar kuvvetlendirmek oldugunu
varsayarsak belki de Antalya Sempozyumlari tarihinde sempozyum bashd ve
konjonktur agisindan disunuldigunde en anlamli bulugsmalardan birisine ev sahipligi
yaptigimizi sdyleyebiliriz. Clinkl biz 2023 Egitim Vizyonu’nu bir egitim ve etik
gergevesi olarak goértyoruz ve okuyoruz.

Etik Yunanca bir kelime. Ethos kékinden turetilmistir. Ethos karakter demektir. Etik,
ahlak ve karakter felsefesine verilen genel addir. Etik insanliga ait ahlaki konulari iyi-
kotll, dogru-yanls, adalet-sug gibi cesitli kavramlar lzerinden tartigir. insanhgin
degerleri, vazifeleri, isleri, gigleri, bilimsel faaliyetleri hep bu evrensel mercekten
incelenir. Etik, ABD’li hukukcu Potter Stewart'in tabiriyle ‘yapmaya hakkiniz olan
seyle, yapilmasi dogru olan sey arasindaki farktir’. Simdi hep beraber soralim bizim
egitimde hukuken yapmaya hakkimiz olan seyle, yapilmasi dogru olan seyler
arasindaki farklar nelerdir? Bu farklar egitim hayatimizda ne gibi sorunlara sebep
olmaktadir. Ne gibi verimsizlikleri, zaman ve kaynak israfini 6nimuze koymaktadir?

Sayin Bakanim, Kiymetli Katilimcilar; Etik modern hayatla birlikte toplumlarin
glindemine iyice yerlesmistir. Etik kodlar tarim toplumundan sanayi toplumuna, sanayi
toplumundan bilgi toplumuna gecerken esasli bazi degisikliklere ugramistir. Teknoloji
ve sanayi gelistikge, haklar, hukuklar arttikga, Uretici ve tiketici dengesi
karmasiklastikca, savaslar ve krizler sekil degistirdikge etige duyulan ihtiyac
glnbegin artmistir. Egitimin bu denklemdeki rolu inanilmaz kritik bir noktada yer
almaktadir. Kaliteye, liyakate, mahiyete, varlik ve anlam zeminine yogunlagsmamiz
gereklidir. (goriyorsunuz Sayin Bakanim 2023 Egitim Vizyonu dédevime iyi ¢aligtim)
Ancak o vakit su 6nemli sorulara ¢ok daha anlamh cevaplar bulabiliriz; bugtnin
egitimi nasil insanlar yetistirmektedir? Biz dinyanin en iyi egitimli insanlarinin
insanligi mahvetmek, uluslararasi krizler ¢cikarmak icin ¢aba goésterdigi bir dizene
insan kaynagi saglamak i¢cin mi cocuklarimizi egitiyoruz? Dunyanin gittigi ydne dogru
mu yol almak niyetindeyiz bu verdigimiz egitimle?

Sayin Bakanimizin dordiinci kirilma olarak ele aldigi biyolojik olanla yapay zekanin
birlesmesi sonucu ortaya ¢ikacak olan siber-fiziksel devrimin etik kodu henlz yerli
yerine oturmadigi igin bugiin diinyada blyuk tartismalar sirmektedir. Robotik etigine
bakildiginda; nasil robotlar, veya otonom cihazlar yapilmali ki insanliga zararlari
olmasin turiinden sorular bugtin artik gok daha fazla sorulur olmustur.

iste tam da bu noktada, gocuklarimiza robotik, kodlama égretmek igin yarigiyoruz.
Peki cocuklarimiza ayni zamanda bu meziyetleri ve becerileri insanlik yararina
kullanma bilincini de veriyor muyuz? Unutmamak gerekir ki yapay zeka devrimini
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gerceklestiren sadece 5 makine 6grenme ekoll var. Cok cesitli sektorlerde faaliyet
gOsteren binlerce belki de milyonlarca algoritmalar bu 5 ekoliin elinden ¢ikiyor.

Bahsini ettigim 5 ekol o denli etkili ki insanlari éldiren savas makineleri de, onlar
edlendiren dizi veya film platformlari da, en zorlu hastaliklarin teshisinde kullanilan
dijital saglik uygulamalari da, egitimi bireysellestiren teknolojiler ve daha niceleri bu 5
ekole ait bilim insanlarinin triini. Oyleyse insanliyi hem eglendiren, hem egiten, hem
tedavi eden hem de oldirenlerin ayni algoritmalar oldugu bir dinyada yasiyoruz. Bu
yeni dinya dizeninin dogru ve yanliglarini tespit etmek konusunda insan olarak
hepimize agir etik sorumluluklar dusmektedir. Etik dyle gdzukuyor ki egitimden,
bilimsel faaliyetlere, teknolojik gelismeden saglik calismalarina insanhdin ve insanlik
onurunun evrensel dlgekte gelecekteki sigortasi olacaktir.

Biz egitimciler olarak evrensel etik sorumluluklarimizin isiginda milletimizin boyasiyla
boyanmis ahlakl bireyler yetistirmek, etik ve ahlak telakkisini egitimde en st noktaya
tasimak, ahlak ve milli tim degerleri kapsayan ve kusatan bir olgunlasma igin
hassasiyet gdstermeliyiz. Mutlu, meslegine tutkulu, iyi vatandaslar yetistirmeliyiz.
Egitimin her alaninda ve kademesinde bu bilinci egitim adi gegtiginde aklimiza gelen
tim paydaslara anlatmalyiz. Ogretmenlerimize, yéneticilerimize, yayincilarimiza,
velilerimize, serviscilerimize, kantincilerimize, guvenlik personeline bu etik bilinci iyi
anlatmaliyiz.

Herkes dogru yapsa, zincirin bir halkasinda sorun ¢iksa, tim zincir etkilenir. Ornegin,
mesleki teknik egitimde meslek etigini daha o yaslarda yavrularimiza asilamaliyiz ki
Ulkemizin sanayisinde istenilen noktaya gelebilelim. Ancak ve ancak bdyle
basarabiliriz.

Etik ve egitimin ortak noktasi evrensel olugudur. Evrensel hakikati bdlmek
imkansizdir. 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan Nurullah Atag’a ait su s6z hergeyi tim
acikhgiyla ortaya koymaktadir: ‘Hayat konulara mi bolinmustiur sanki? Bir yanda
bilim, bir yanda sanat, bir yanda ahlak...’ Elbette hayir. Hayatin hakikati bir butinduir.
Evrenseldir. Belli bagh Ulkeler sadece kendi vatandaslari insanliktan nasibini almig
gibi davraniyorsa bir sorun var demektir. Beserlikten insanlasmaya olan yolculugunu
tamamlayamamis demektir. ClnkU her insan énemlidir ve degerlidir.

Madem egitime butin alt sistemleriyle butiincul bir ekosistem anlayisiyla yaklasmaya
basladik, bu ekosistemin ve 2023 Egitim Vizyonu'nun etik ilkelerinin belirlenmesi
hususunda ilk ntveleri biz burada baslatmis olalim. Sempozyumumuzda konusulanlar
1Is1ginda sonug bildirgesinde bu ilkelerin bir cergcevesini gizelim. Herkes bir kdsesinden
tutmusken, biz de 2023 Egitim Vizyonu’'nun etik agidan takibini yapalim. Sayin
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bakanim, eger uygun gorlrseniz ¢esitli kurum ve kuruluslardan bir etik komisyonu
olugturalim. Adina da 2023 Egitim Vizyonu Etik Komisyonu diyelim.

Sayin Bakanim, Hanimefendiler, Beyefendiler; Bu yil yine birbirinden degerli
katilimcilar ve konusmacilarimiz var. Panel, konferans ve caligtaylarimizla 3 giin
boyunca egitim ve etik konusunda ¢ok zengin bir igerigi sizlerle paylasmak igin
sabirsizlaniyoruz. S6zu daha fazla uzatmadan basta Sayin Bakanimiz olmak Uzere
18. Antalya Sempozyumu’'na tesrif eden herkese ayri ayri tesekkiir ederim. lyi ki
varsiniz. lyi ki hep birlikte yine buradayiz.
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Prof. Dr. Ziya SELCUK
Milli Egitim Bakani

Degerli dostlar, glintiniz guizel olsun, hepiniz hos geldiniz. Milli Egitim Bakani olarak
burada olmanin farkl bir duygusunu hissettigimi paylasmak isterim ama bu hissin ne
kadar zor oldugunu ve bunun ne kadar buyuk bir micadele oldugunu, ne kadar buyik
bir vazife oldugunu da sizinle paylasmadan gegmek istemem.

Bu toplantilarin, 6zellikle bu toplantinin énimuzdeki yil boyunca etkisinin sirecegini
ve buradan c¢ikan sonuglarin egditim sistemimiz icin blylk katki saglayacagini
biliyorum. CUnkl gegtigimiz yillarda bunu somut olarak izleme ve gozleme firsatim
oldu. Bugiinkii “Etik” konusunu Prof. Dr. ioanna Kuguradi hocam buradayken
konugmak bizim haddimiz degil. Bu meseleyi ne kadar énemsedigimizi ve egitim
sisteminin ve buna bagl olarak insanin zemininde yatan seyin aslinda etik oldugunu,
ahlak telakkisi oldugunu israrla vurgulamaya g¢alisiyorum. Cok ilgingtir dinyadaki
editimin seviyesi yukseldik¢e, tirnak icinde kalitesi arttikga dinyadaki teknolojinin
oldurme glcu artiyor, gevre Kirliligi artiyor, obezite artiyor, aclik artiyor. Egitim arttikca
bunlarin artiyor olmasi arasinda buyk bir geliski var ve bu geliskiyi izah etmek bence
bu toplantinin ana gayelerinden birisi olmali.

Bu baglamda 2023 Vizyonu’nda da israrla ortaya koymaya ¢alistigimiz, vurgulamaya
calistigimiz bu husus, bu toplantinin ana temasini olusturuyor. Israrla vurguluyoruz
¢unki biz hep sdyledigim gibi zemin olmadan sekil yapmamaya c¢alismamaliyiz.
1970’li yillarin ortalarindan beri sakili kaymigs bir egitim sistemimiz var. Cok kisa bir
sure icerisinde bunun birdenbire toparlanmasini elbette beklemiyoruz ama buyuk bir
yol alma imkadnimiz da var. Cok samimiyetle bir sey ifade etmek istiyorum. Ben
arkadaslarimla beraber, ekiple beraber bu isin icerisine girdik¢e, bu isin yapilabilecedgi,
¢cok da iyi yapilabilecegi konusundaki kanaatimiz ¢ok gugleniyor. Cinkd Turkiye’'nin
¢ok blylk bir birikimi var. Turkiye'nin insani 6zellikleri, Turkiye'nin bilimsel nitelikleri,
batln bunlar bizim mevcut durumu daha iyi noktalara getirmek igin bayudk bir aracimiz
haline gelebilir. Bu ¢ergevede toplumdaki beklentinin farkindayim ve bu beklenti ¢ok
ilgingtir geldigim gln vardi, yani ben herhangi bir vaatte bulunmamisken, herhangi bir
arguman gelistirmemisken bdyle bir beklenti vardi. Bu beklentinin olmasi biraz énce
Sayin Bagskanimizin da ifade ettigi nedenlerle olduk¢ga makul ve bu beklentinin hayata
gecmesiyle ilgili blylk Olgide altyapi calismalariyla ilgili gayretlerimiz devam ediyor.
Son gunlerde 6zellikle bu konuda beklenti oldugunu da bildigim igin birkag cimle ifade
etmek isterim. Temel liseler konusu, dershaneler, tesvik konusu, ¢ok uzun vyillardir
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bilinen ve gegmisten beri yapilmasi én goérulen kararlardi. Bu kararlar bilinmesine
ragmen, aslinda aylar 6nce, yillar énce bu konularla ilgili somut bir bilgi
paylasiimasina, hatta kanun maddesi olmasina ragmen, bu ilan edildiginde insanlarin
sasirmasina ¢ok sasirdim. Yani ¢ok net olarak bir bilgi var ve bu bilgi bizim ¢6zim
olarak 6ngérdigimuz ya da Tlrk Egitim Sisteminin ¢6zimudur diye paylastigimiz bir
bilgi degil. Turk egitim sisteminin ¢bzUmu, ¢ok daha kapsamli, gok daha genis tabanli,
cok daha farklh parametreleri ele alan bir baglamda s6z konusu olmali. Yani biz egitim
sisteminin yapisal dinamikleri Gzerinde yapacagimiz ¢alismalarla bir dontisiimu 2023
Vizyonuyla tasarlamayla gayret ediyoruz. Yoksa bir kag sene dnceden beri belirlenen
ve belli bir donidsim programi igerisinde bulunan ve zaten okullara doniusmesi
beklenen kuruluglarimizin alacagi yolda elbette katkilarimiz olacak, elbette
desteklerimiz olacak ve ne yapabilirsek bu slirecin sancisiz bir sekilde gelismesi igin,
her tarli gabayi gosterecediz. Kaldi ki bu dershaneler meselesi de uzun yillardir
bilinen ve Sayin Cumhurbagkanimizin bu konudaki talimatlarinin ne oldugunun acik
sekilde bilindigi bir husus. Bu baglamda ben bitin velilerimize, 6gretmenlerimize gok
aciklikla ifade etmek isterim; yerine ne koyacadimiz konusunda, ne getirdigimiz
konusunda ve buradaki ihtiyaci, buradaki talebi nasil karsilayacagimiz konusunda gok
net bir yol haritasina sahibiz. Bunu da 6nimuzdeki haftalarda bir lansmanla agiklama
firsatimiz da olacak, bitlin hazirliklarimiz bitti. Bu hazirliklarimiz hem dijital bir alt
yapinin olusturulmasi, hem Turkiye’'nin en iyi birikime sahip égretmenleriyle beraber
bir takim video kuatuphanelerinin olusturulmasi, yapay zeka temelli yazilimlarin
devreye sokulmasi, bir takim televizyon kanallari ile mobil kanallarla her tirli erigimin
olanakl hale getirildigi ortamlarin olusturulmasi ve buna benzer ¢ok fazla imkanlari
ortaya koyabileceg@iz ve bu konuyla ilgili batiin hazirliklarimizda bitti. Herkes rahat
olsun. “Biz higbir zaman elimizden geldidi kadar surpriz yapmayacagiz® derken ayni
seyi yine sdyliyorum, bir surpriz yok. Daha dnceden alinan kararlar ne ise, bu
biliyorsunuz 4 -5 sene dnce alinmigs olan bir karar. Bundan sonrasi i¢in de nasil bir yol
haritasi izleyeceg@imizi, ilgili kigilerle, aktorlerle cok aciklikla paylasacagiz. Ben sadece
bu konunun velilerimiz tarafindan dikkatle ele alinmasina énem verdigimi belirtmek
isterim. Cunku bu konunun istismari s6z konusu olabilir, bunun kétlye kullaniimasi ile
ilgili bir takim girisimler olabilir. Bunlarin engellenmesiyle ilgili biz, Milli Egitim
Bakanhgi olarak her tirlG 6nlemi zaten alma yetkisine sahibiz, bunu israrla da takip
edecegiz.

Degerli meslektaslarim, bizim bu sureg icerisinde, yani 2023 Vizyonu gergevesinde
ele aldigimiz bir ¢ok alt yapi dinamikleri var. Bunlar 6niimUzdeki aylarda, her ay somut
olarak sizlerle paylasilacak ve bizim bu senenin Kasim ayina kadar hangi hafta, hangi
ay, hangi somut projeyi, galismayi, hayata nasil gegirecegimizin bitin ayrintilarini
kamuoyuyla paylasacagiz. Bir iki 6rnek de vermek isterim. Mesela bunlardan bir
tanesi okul profilini degderlendirme. Tulrkiye'deki butin okullarimizin, resmi
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okullarimizin belli parametreler gergevesinde, tabiri caizse mr’nin ¢ekilmesi ve bunun
mobil olarak izlenmesi, her bir okulumuzun her turll ihtiyacinin somut olarak takip
edilmesi ve ihtiyaglarinin dogrudan dogruya Milli Egitim Bakanh@ tarafindan
karsilanmasi konusunda hem mali hem de idari tedbirlerimizi almis vaziyetteyiz. Bu
sure¢ icerisinde okullarimizin hangisinde, ne turli problemler oldugunu, ne turli
ihtiyaglar oldugunu izleme, degerlendirme ve okullarin gelismesi konusunda asla bir
rekabet ve yarisma s6z konusu olmaksizin gelismesi konusunda bir Tlrkiye ortak
modeli ortaya c¢ikti. Bunun pilot calismalari Subat ayinda basliyor ve bu pilot
c¢alismalarin sonucunda da énimiuzdeki 6gretim yilinda Ulkedeki butin okullarimizin
takibiyle ilgili bagka bir veriye dayali ydnetim sistemine gegiyoruz. Boylece llke dlgekli
ve uluslararasi akreditasyon yapilarina uyumlu bir model hayata gegmis olacak. Bu
hayata gectiginde de biz okullarimizin, 6zellikle imkani daha zayif okullarimizin
iyilestiriimesi igin bir yol haritasina da sahip olmus olacagiz.

Bunun 6tesinde daha birgok alt yapi projeleri var. Ama benim édnemsediklerimden bir
digeri de; tasarim beceri atdlyeleri. Clnkl bu atdlyeler bizim gocuklarimizin ¢oktan
segmeli sorular ¢dzerek, butlin egitim-6gretim hayatini sekillendirdigi bir yapi yerine
ne konulacagini agiklamaya galigan bir proje. Bu projenin de Subat ayinda Tirkiye'de
yaklasik 30 kadar okulumuzda pilot olarak baslayacagini ve insaatlarinin
tamamlandidini, 6gretmen egitimi iceriklerinin ve 6gretim programi iceriklerinin de
hazirlandigini ifade etmek isterim. Bunu sundan dolayl ¢ok 6nemsiyorum bizim
ilkokullarda bile, ortaokullarda bile tniversitedeki bazi meslek alanlarinin izdisimunu
gérmek durumundayiz. Ornegin bir mihendislik atélyesini ilkokulda gérmek
durumundayiz, sanat-drama atdlyesini ilkokulda gérmek zorundayiz. Eger bunu
gorursek cocuklarda gok kliglk yastan itibaren meslek bilincinin olusmasi, kiguk
yaslardan itibaren ellerini daha fazla kullanmalarini ve beceri temelli bir egitime
yonelmeleri mimkin olabilecektir. Bu ve buna benzer birgok somut projenin ortaya
konulmasiyla beraber egitim camiasinin bekledigi, velilerin ve ¢ocuklarimizin
bekledigi “Somut olarak hayata gececek asamalar nelerdir?” sorusunun da cevabini
vermeye baglamis olacagiz.

Ben 6zellikle sunu israrla ifade ediyorum; biz tg¢ yillik bir takvim ortaya koyduk. Bunu
koyarken de hangi ay, hangi sene neyi yapacagimizi ¢ok net ifade ettik. Bu takvim
belgede olmasina ragmen “Neden bir sey vyapimiyor, niye degisiklik
gerceklestiriimiyor?” seklinde suallere muhatap oluyoruz. $imdi orada bir takvim
dururken neyi, ne zaman yapacagimizi ¢ok net ifade etmisken, acilen strekli degisiklik
yapmanin iyi bir fikir oldugunu zannetmiyorum. Ben ¢ayin demlenmesine ¢ok énem
veren birisiyim, yani bu cayin demini almadan bazi degisiklikler yaparsak inanin
simdiki ¢ozUmlerimiz daha sonraki problemlerimiz haline dénusuir. Biz bir degisiklik
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yaparken niye ve nasil yaptigimizi ¢ok derinlikli olarak analiz etmek zorundayiz.
Ornegin; okul dncesi egitimde 5 yas eger zorunlu olacaksa, bunu yapmamiz halinde
hangi parametrelerin nasil etkilendigini bir similasyon yoluyla ele almak zorundayiz.
Egder bdyle diusunidrsek, sadece bu karar aldigimizda bile yaklasik 17-18
parametrenin etkilendigini fark ederiz. Ornegin; yiiksekdgretimde okul éncesi 6gretim
kontenjanlarin, norm kadronun, derslik sayisinin ve benzeri bir gok konunun bununla
baglantili oldugunu ve alinan her bir kararin egitim sisteminin alt sistemlerini ve alt
bilesenlerini nasil etkiledigini ok somut olarak izlemek, degerlendirmek, bunun sosyal
maliyetinin ne oldugunu, psikolojik maliyetinin, finansal maliyetinin ne oldugunu ortaya
koymak zorundayiz .Eger bunu ortaya koymadan yaparsak, yani biz aldigimiz
kararlarin Turk Egitim Sistemine, kiiresel standartlar gergevesinde getirecedimiz her
tlrlt degisimin neye mal oldugunu tam olarak ortaya koymazsak, inanin ileride daha
blylk sorunlarimiz olacak. O sebeple ne yaptigimizi, niye yaptigimizi, nasil
yapacagimizi belirli bir bilimsel 6lglt ¢ergcevesinde, ¢ok somut olarak izlemek
zorundayiz. Yoksa kamuoyunun baskisiyla “Neden acil degisiklik yapilmiyor?”
seklindeki bu baskiyla yol almamiz mimkin degil. Daha énceden bu tir ani ve acil
degisiklikler yapildiginda “Niye surekli degisiklik oluyor?” seklinde bir sikayet oldugunu
hatirlarsiniz. Simdi bu sikayeti yapanlarin “Neden degisiklik olmuyor?” diye sormasi
gercekten ¢ok ilging. Bu ¢ergevede sunu rahatlikla ifade etmem muimkin; 6nimuzdeki
suregte bizim dgrencilerimizin, 6gretmenlerimizin, velilerimizin bir sikinti yasamamasi,
ani degisikliklerle karsilasmamasi icin her turlG tedbiri almaya galigiyoruz. Bunun
icinde Turkiye’nin birikimini degerlendirmeye gayret ediyoruz ve gdéruyorum Ki,
mutlulukla goériyorum ki Turkiye’de herkes, yolda karsilastigim insanlar bile “Milli
Egitim Bakanhdi icin ne yapabiliriz? Nasil katki saglariz? Elimizden ne gelirse size
destek vermek istiyoruz? Maddi, manevi her tirlti destege hazirnz” seklinde inaniimaz
bir yaklagsim ve inanilmaz bir olumlu yaklagim var.

Bunu sunun igin ifade etmek istiyorum; Bu mutabakat igin ¢ok 6nemli, degerli
arkadaslar egitim bir mutabakat isidir. Eger toplumsal mutabakat olmazsa, eger
toplumsal olarak biz bu meseleyi bir millet 6devi olarak dikkate almazsak, o zaman
bizim milletlesme ve diinyayla yarisma noktasindaki zafiyetimiz ortaya ¢ikar. Béyle bir
zafiyetin ortaya ¢ikmamasi icin de elimizden gelen bitin gayreti gostermek
zorundayiz. Ama bunu yaparken de ilk basta da ifade etmeye calistigim gibi ahlaki
olmak zorundayiz. Belirli bir etik temele, daha Ust semsiye olarak etik temele
dayanmak zorundayiz. Bunu yaptigimizda daha ¢ok insanlasacagimizi gérecegiz.
Ama bunu insana “tiketici” diyen bir anlayigla yapmak miimkiin degil. insana tiiketici
demek, aslinda insana hakarettir. Biz insani tiiketici olarak géremeyiz, dogaya “Dogal
kaynaklar” diyen bir yaklagimla, bir egitim sistemiyle bizim bir yere varmamiz mimkuin
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degil. Doga bir kaynak degildir. Doga bizim yoldasimizdir. Beraberce yasadigimiz,
bitinlestigimiz bir varolustur, varliktir. O sebeple biz eder dilimize dikkat edersek,
eger insana “kaynak” demezsek o zaman daha iyi bir yolculugumuz olur. Fiziksel
kaynaklar, finansal kaynaklar ve insan kaynaklari diyen bir anlayis var bugiin. insana
“kaynak” diyen bir anlayigla bizim bir yere varmamiz mimkin degil. insan, insan
kaynaklari degil, kaynak insandir. Dolayisiyla egitim sisteminin de bu bakis agisiyla
meseleyi ele almasinda buylk yarar var. Bu gergevede bizim neyin etik, neyin etik
olmadigini aslinda bulmak i¢in ¢cok buylk gayret sarf etmemiz gerekmiyor. Eger soyle
somut olarak, yasadigimiz seylere bakarsam c¢ok ilging seylerle de karsilasiyoruz.
Mesela belirli bir olay giindeme geliyor ve bu olayin sonucunda “Bakin bu olay dyle
degil, belgesi de bu” diyoruz. Bu belgeyi goren insanlar ertesi glin belgeyi gordukleri
halde, aksi bir muhtevada haber yapabiliyorlar ya da bir tweet atabiliyorlar. Eger biz
yaptigimiz egitimden stphe ettigimiz halde bunu yapmaya devam ediyorsak, burada
bir etik sorun vardir. Eger biz, bir bilgiye sahip oldugumuz halde bunun aksi istikamette
bir gorus sergiliyorsak, burada etik bir sorun olabilir. Eger biz bir sekilde yaptigimiz
isleri “Ne kadar etik bir temelde yapiyoruz, nasil bir ahlak zeminine dayaniyoruz?” diye
sormazsak emin olun butiin bunlar ge¢im vasitasi olur, bunlar ticaretin konusu olur,
bunlar para kazanmanin étesine gitmez ve bizler kalici ¢ézimler bulamayiz. Bizim
kalici ¢6zimlerimiz su anda bugiin gindemde olan belirli kanunlar, mevzuat geregi
yapmamiz gereken seyler, bizim kalici ¢éztimlerimiz degil arkadaslar. Bizim kalici
¢ozumlerimiz sdyledigim gibi yapisal déntgsumle ilgili olan ¢6zumler ve bunlari da
yapmaya, somut olarak ortaya koymaya baglayacagdiz, 6zellikle 2019 bunun temel
gOstergesi olacak.

Bunu yapabilmek icin de bizim bir niyet alanina sahip olmamiz gerekiyor. Yani niyet
alanindan kastim su; biz sonugta nereye ulasmak istiyoruz? Ne yapmak istiyoruz ve
bunu niye yapmak istiyoruz? Bu ¢cok dnemli bir gdsterge, bunun da etik gerekgeleri
var. Biz neyi, niye yapmaya calistigimizi ifade edersek o zaman niyet alanimiz ortaya
¢ikiyor. Benim niyet alanim ¢ok somut olarak su; Ben bu ulkenin ¢gocuklarinin gelecegi
icin bir sey yapmak istiyorum. Ev édevimi gerceklestirmek istiyorum. Benim igin bu,
bu millete olan borcumun bir kargiligi. Ama bunu yaparken de belirli prensipleri ve
ilkeleri asla g6z ardi etmek istemiyorum. Bu prensiplerin 6nemli bir kismi etik ve ahlaki
meselelerle ilgili olan prensipler. Bu prensiplere uydugumuz sirece, bunlara blylik
Olgiide % 100 olmayabilir ama bulylk Olgide uydugumuz silrece, burada is
yapmamizin ve bir seyler Uretmemizin gerekli oldugunu, bunun bizim vazifemiz
oldugunu disinldyorum ve Uretmek zorunda oldugumuzu distniyorum. Eger biz bu
Uretimi yaparsak, surekli hazir olan seyleri kullanirsak, Gretim yapmadan hazir olanlari
kullanirsak, insan olarak belki disinmeyi bile kacirabiliriz ve gercegi arama
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vazifemizden uzaklasmis oluruz. Bu anlamda sunu ¢ok net olarak sdylemek mimkin,
Milli Egitim Bakanligi olarak &énumulzdeki yol haritasina, Vizyon belgesine
baktigimizda, eksigiyle, fazlasiyla diizeltiriz, degistiririz, stirekli goris alisverisindeyiz,
nerelerde ne yapilmasi ve nelerin eklenmesi gerektigi konusunda bir gok o6neri
aliyoruz. Bunlarin birgogu da makul Oneriler, bu O6nerileri de dikkate alarak
onUmuzdeki suregte yapmak istedigimiz sey, Vizyon Belgesinin 6n gérdigu tasavvuru
adim adim, somut olarak hayata gegirmek.

Once mekanik olarak belirli bir yapisal doniisime hizmet etmek ve bunun sonucunda
da kdltdrin ve zihniyetin degismesi icin orta vadede, tabi bu ¢ok kolay bir konu degil
uzun yillar isteyen bir konu, kiltlriin ve zihniyetin dénidsmesi, orta vadede de uzun
vadede de bu donlsum icin alt yapiyr hazirlamaylr amacliyoruz. Bu amaglar
dogrultusunda da gerek 6gretmenlerimize yénelik, gerek okul yéneticilerimize, gerek
il milli egitim muadurlerimize ydnelik bir gok ¢alisma yapiyoruz. Buglin de Antalya’da
batln il milli egitim madarlerimizin bir arada oldugu, Ug gunlik bir calisma yapiliyor ve
bu galisma gergevesinde de arkadaslarin ortak bir dile sahip olmasi, belirli bir ideale
ulasmak icin hep birlikte hareket noktasinda mutabik kalmalari ve bu heyecanla da
kendi illerinde Vizyon Belgesinin amaglari dogrultusunda is ve islemleri hayata
gecirmelerini bekliyoruz. Bu tur ¢calismalar yaptikga, Turkiye’nin dilinde bir ortaklik
olustukca, ben daha rahat hareket edecedimizi disuntuyorum. Cunkl biz maalesef
aynli kelimeleri kullandi§imiz halde, farkli amaclara sahip olabiliyoruz ya da ¢ok farkl
distinceleri ayni kelimeyle de ifade edebiliyoruz. Bu karisiklik nedeniyle de dilimizi
sadelestirmek ve bu konuda da bir ortak s6zlik olusturmak gibi bir hedefimiz de var.
Dikkat ederseniz birgok kelimeyi Vizyon Belgesiyle 6zellestirilmis sekilde kullanmaya
galisiyoruz. Cok 6nemli bir calismamiz da, yine birkag ay sirecek bir galisma -
yllsonuna dogru gelecek- s6z varligiyla ilgili bir calisma. Bu Cumhuriyetimizin
basindan beri yapilmaya calisilan ama bir tirli mesafe alinamayan bir konu, s6z
varligi konusu. Onemsedigim icin bunu araya sikistirdim. Tlrkge’nin hayati bir
konusu. Bircok ulkede, kita Avrupa’sinda, Kuzey Amerika’daki veya uzak dogudaki
bircok Ulke, s6z varligi ¢alismasini belki yliz sene dnce bitirdiler. Yani hangi yasta,
hangi c¢ocuklar, hangi kelimeleri, ne sekilde 6grenmeli ve bunlar kitaplara nasil
yansimalli, yayincilar buradan nasil yararlanmali? Bu baglamda bizim ¢ocuklarimizin
dil gelisiminin uluslararasi standartlari ne olmali, korpuslar nasil olmali, nasil
olusturulmali? Bitlun bu sorularin cevabini, olusturacagimiz bu s6z varligi projesi ile
Tarkce’ye kazandirmis olacagiz ve uluslararasi nitelikte de bir mesafe almis olacagiz.
Bu ve benzeri projelerin birgogunu, pes pese dedigim gibi somut, artik hayata gegmis
vaziyette, Gnimuzdeki aylarda goérecegiz ve bunu sizlerle basin éniinde de paylasma
imkanimiz olacak.
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Cok degerli meslektaslarim, deg@erli katihmcilar buradaki ¢ ginlik galismanin
Ozellikle demin de belirttigim gibi etik ile ilgili olmasi ve buradan bizim kendi
sorgulamamiza hizmet edecek bir dokiimanin ¢ikmasi ve yaptigimiz isi standartlara
uygun olarak yapabilmek icin bir firsat saglamasini umuyorum. Insallah biyiik bir
mesafe alinacak. Bizim belirli standartlari korumak sartiyla, 6zel 6gretim konusundaki
yaklagimimizi, olumlu gérisimuizi hepiniz biliyorsunuz eskiden beri. Bu konuda da
6zel okullarimizin ihtiyag duydugu her turli destek konusunda gerek diger
Bakanliklarimizla ve diger kurum ve kuruluglar nezdinde slrdirtyoruz. Ekonomiyle
ilgili belirli cerceveler daha da iyilesme grafigi gosterdiginde, orta vadede goreceksiniz
ki 6zel ogretimle ilgili de, 6zel egitimle ilgili de birgok yeni acilimlar, yeni firsatlari hep
birlikte gérmus olacagiz.

Ben tim arkadaslarin buradan evlerine, sehirlerine, okullarina dénecegini ve orada
meslektaslarinin kendilerine “Ne yaptiniz, nasil gecti, neler konusuldu?” seklinde
sorulara muhatap olacaklarini biliyorum. Bu sebeple litfen geri déndigunizde
okullarinizdaki  6gretmenlerinizle, meslektaslarinizla, arkadaslarinizla sunu
hassasiyetle paylasmanizi istirham ederim; Milli Egitim Bakanligi olarak bizim
uluslararasi kriterler, akreditasyon yapilari ve bir milli cergcevede senkronize bir
sekilde, elimizden gelenin fazlasiyla yapmaya calistigimizi ve bunu sadece akademik
bir endise igerisinde, bilimin namusu igerisinde, bunu bir sekilde Turk milletinin
gelecegine hizmet i¢i duygusu icerisinde yaptigimizi ve hep birlikte gok daha iyi bir
noktaya geleceg@imizi litfen paylasin. Bunu ¢ok somut olarak, gostergelere bakarak,
elimizdeki imkanlara bakarak ben rahatlikla séyleme imkanina sahibim. Ama biraz
zamana ihtiyacimiz var. Belki 70’lerden beri dedim ama inanin bu belki 100-200 yillik
bir mesele, Tlrkiye'nin egditim meselesi. Bunun alti aylik bir meselede timuyle
¢6zilmesini sanirim higbirimiz beklemiyoruz. Ama bunun hep birlikte cok daha ileriye
gitmesini umut ediyoruz. Zaten biz bir birikim zerine galisiyoruz yani biz yeniden,
sifirdan devirip, déklp de bir sey yapmiyoruz arkadaslar. Turkiye ¢oktan 1-2-3 demis
zaten, birgok is yapiimis gecmiste, hepsine tesekkir bor¢luyuz. Hepsinin hizmeti var
bu Ulkeye, bu egditim sistemine. Biz simdi bu 1-2-3’Un Ustiine 4-5-6 demek istiyoruz.
Bunu derken de sizlerle beraber demek istiyoruz. Bunu Milli Egitim Bakanligr'nin
koridorlarinda, kapali odalarda yapmak istemiyoruz. Belki farkindasiniz hangi konuyu,
hangi karari ele alirsak alalim, muhakkak surette butin taraflari, 6dretmen
arkadaglarimizi, yonetici arkadaslarimizi, velilerimizi davet edip onlarla birlikte bu
meselenin her yénden nasil algilandidini hususen ele aliyoruz. Bunun sadece bilimsel
bakigla olamayacaginin farkindayiz, bunun sadece blrokratik bir bakigla
olamayacaginin farkindayiz. Bunun toplumun bitlinsel bir isi olacadinin farkindayiz.
Bu sebeple de sivil toplum kuruluslarimizla, 6zel sektérdeki kuruluslarimizia, is
diinyasiyla inanilmaz bir etkilesim igerisindeyiz. Belki izliyorsunuz TOBB, iSO, ITO,
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OSB ile gok uzun yillardir imzalanamayan birgok projeyi imzalamak ve bu konularda
mesafe almak imkani dogdu.

Yine somut olarak ortaya koydugumuz seylerden bir tanesine son bir érnek vereyim.
Belki “Ziya hocanin Bakanlik déneminde bir seyler oldu ama en basta gelen seylerden
birisi neydi?” diye hatirlanacak seyler dikkate alindiginda, ben sunu rahatlikla
soyleyebilirim; mesleki ve teknik egitimde Turkiye’de ¢ok blylk mesafe alacagiz bunu
¢ok somut olarak kanita dayal olarak veriye dayali olarak gériyorum. Buradaki
paradigma degisikliginin iktisadi hayatla egitim hayatini ortustirme gayretinin
icerisindeyiz. Eger okullarimizin icerigiyle sektorlerin ihtiyaci arasindaki értiismeyi
%20’nin altinda degil de %100’ yakin hale getirirsek o zaman buraya olan
teveccihlinde tutacagini, somut olarak meselenin derinlesecegini ve toplumdaki
alginin evrimlesecegini ifade etmek mumkin.

Cok sevgili meslektaslarim, dederli arkadaslar zaman zaman iginizden belli gruplarla
bir araya gelip, sohbet ediyoruz. Buglinde dyle bir imké&nimiz olacak, higbir sekilde
sundan endiseniz olmasin, yani biz “Oniimiizdeki siiregte neler yapacagiz, nasil
yapacagiz?” diye bir belirsizlik icerisinde degiliz. Bu konuda hepiniz litfen rahat olun.
Yapilacak igleyisle, islemler konusunda hem 6grencileri rahatlatmak hem velilerimizi
rahatlatmak igin her tarli Onlemi aliyoruz. Butin bunlar, sizin okullarinizdaki
c¢alismalarin daha rahat yapilmasi igin de bir ortam sagliyor. Eger bu ¢alismalarinizin
en Ozglnlerini bizimle paylasirsaniz, biz 6nimuzdeki slregte ¢cok daha islevsel
¢ozumler Uretme firsatina sahip oluruz ki 6nimuizdeki siiregte resmi okullarla, 6zel
okullar arasindaki értismeyi de biraz daha esnetmek konusunda bir yaklagimimiz
olacak. Bunlari da paylagsacagiz sizinle. Ozel okullardan benim beklentim su; sizler
6zgln ve modern tasarimlar konusunda biraz daha orijinal igleri, daha esnek bir
sekilde yapabilme imkanina kavusmalisiniz ve bu konuda buatin okullarin tek tip
oldugu bir yaklagim degil, farkli okullarda farkli modellerin, pilot olarak denendigi ve
bu pilotlamalar sonucunda da dinyaya 6rnek modellerin ¢iktigi bir sireci birlikte
yasamak istiyoruz. Bu ylzden de sizin iginizde bulundugunuz mevzuatin
esneklestiriimesi calismalari devam ediyor. Bunu da sizinle paylagsmak isterim ve
OnUimuzdeki surecin daha rahat olacagi ve bu belirlenmis cerceve icerisinde de
egitimin kalitesini birlikte daha ¢ok hareket edecegimizi disiniyorum.

Ben bu toplantida emegdi gegen herkese tekrar tekrar tesekkir ediyorum. Bu sene
buraya gelmenin cok farkh bir ayricaligi vardi benim i¢in. Burada olmayi 6zellikle bu
sene ¢ok istedim. ClUnkU bizim arkadaslarimizla olan baglantimizin ayni sekilde
derinleserek sirmesi arzumdur. Biz birlikte bir sey yaparak Tirkiye'nin gelecegine
rahatlikla hizmet edebiliriz. Basta Sayin Bagskanimiz olmak uzere, butiin yonetim kurul
Uyelerine, emegi gecen tim meslektaglarima ayri ayr tesekkir ediyorum.
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OzZET

Mesleki etik, batuin mesleki ugraglarin iyi ve dogruya ydnlendirilmesi konusunda ilkeler koyan,
meslek Uyelerinin kigisel arzularini ve belli bir gizginin disina ¢gikmalarini énlemeye calisan,
mesleki idealleri gelistiren ve ilkesiz Uyeleri meslekten dislayan bir ilkeler dizgesidir. Egitim ve
ogretim hizmetlerinin topluma profesyonel olarak sunulmasini iceren 6gretmenlik, bir meslek
olarak kabul edilen ilk alanlardan biridir ve kendine 6zgu etik degerleri icermektedir. Egitim ve
Ogretimin en temel pargasi olan 6gretmenlerin meslek etigi ilkelerine siki sikiya bagli kalmalari,
ogrencilerin okuldaki 6grenme sureglerini iyilestirecegi gibi 6grencilerin hak ve sorumluluklarini
Ogrenerek daha iyi, katiimci ve demokratik yurttaglar olarak yetismelerine de katki
saglayacaktir. Ogretmenlik ve etik birbirine ¢ok yakin kavramlardir. Etigin ve egitimin dogasi
geregi bu iki kavram birbirinden ayri diisiiniilmemelidir. ideal bir égretmen, yalniz kusursuz
ogretme yetenekleri ile degil, ayni zamanda yasama bigimi ile de 6rnek alinacak ahlaki bir
modele dondsir. Yani bu anlamda toplum 6gretmenlerden, dgrettiklerini 6rnek olarak yasayan
ideal insanlar olmalarini beklemektedir. Bir yandan kendi davranislarinda ideal &rnekler
gOstermesi beklenen o6gdretmenlerin ayni zamanda okulda &grencilerin evrensel degerleri
ogrenmelerinde en 6nemli katkiyi yaptiklari da unutulmamalidir.

GiRIS

Bir Kurum olarak okulun amaci bireylerin zihinsel, duyussal ve beceri potansiyelini
egitim yolu ile geligtirmektir. Egitimin temel degeri “insani ve insanhgi
yuceltmektir”’. Sumerlerden bu yana okul, egitim gérmenin temel mekansal ve
orgutsel alanlarindan biri oldu. MO.4000-2000 yillarindaki tablet evinden modern
okula, kil tabletlerden tablet bilgisayara, el yazmalarindan matbu ve elektronik 6gretim
materyallerine egitsel degisim ve dénlsum slrecinde okula, okulun niteligine ve
yapisina, ne olmasi gerektigine ve islevlerine iligkin birgok goérus ortaya cikmistir.

Okul, belli bir egitim programinin, 6gretim isini profesyonel meslek olarak edinmis
kisiler tarafindan 6grencilere kazandinldigi kurumdur (Basaran, 1991). Okul, ¢ocugun
anne baba olmadan var oldugu, bireyligini tattigi ilk kurumdur ve okul ¢ocugun
adalet/adaletsizlik, esitlik/esitsizlik/, ayrimcilk ya da kayirma ile karsilastigi,
kaniksadigi bir sosyal alandir. Okul, “etik degerleri sadece 6greten degil yasatan bir yer
olmalidir’. Okulun bu etik iklimi yaratma ve yasatma roltint etkili bir sekilde yerine getirebilmesi,
icinde gerceklesen egitime, yonetici ve 6gretmen davraniglarina baglidir.

(*)Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Egitim Yénetimi Anabilim Dali Ogretim Uyesi -iaydin@ankara.edu.tr
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Her tir egitim etkinliginde temel olarak doért boyut Gzerinde durulmasi gerekmektedir.
Nicin? Sorusunun yanitini amag boyutu olusturur. Ne? Sorusunun yaniti ise kapsam
boyutunda verilir. Nasil? Sorusu yontem boyutunda yanitlanir. Ne oldu? Sorusu ise
degerlendirme boyutunda elde edilen bilgilerle yanitlanabilir. Asadida egitimde etik
tartismalari bu temel boyutlarda kisaca ele alinmigtir (Aydin, 2016, 40-48):

1. Amag¢ boyutu: Egitim sisteminin hangi tur davraniglara sahip yurttaglar
yetistirecegine kimin ve nasil karar verecegi konusu, tek basina bir etik tartisma
alani olarak karsimiza ¢ikmakta ve zaman zaman toplumun gesitli gruplar
arasinda ciddi catismalara da yol agmaktadir. Egitim Gzerindeki politik baskilar ve
egitimin politikaya olan katkisi egitimdeki etik tartismalarin odak noktalarindan biri
olarak gorulmelidir.

2. Kapsam boyutu: Toplumun bireylerine neyin, ne kadar 6gretilecegi konusunda
karar verilmesi ve bu kararlarin toplumun ve bireylerin yararlarina uygun
olmasinin saglanmasi egitimin kapsam boyutundaki etik tartismalarinin énemli bir
noktasini olusturmaktadir. Ya ogretilmeyenler? Sorusu, egitimin kapsam
boyutunda kritik 6neme sahiptir.

3. Yontem boyutu: Okullar, 6grencilerin mutlu, saglikli ve 6zgir bicimde yasayarak
kendilerini gerceklestirdigi yerler olmalidir. Ancak okullarimiz genellikle
6drencinin azarlandidi, notun bir tehdit unsuru olarak kullanildigi, cezalandirici,
dayak yenen yerler olarak giindemdedir. Bu durumda okullarin, bireylere dogru
davranislarin kazandirildigi gergek 6grenme ve gelisme merkezleri olmasi
olanaksiz hale gelmektedir. Egitim ve 6gretim sireclerinde kullanilan yontemlerin
etik agidan sorgulanmasi buytk 6nem tagimaktadir.

4. Degerlendirme boyutu: Ogrencilerin degerlendiriimesi siirecinde yansiz, dogru
O6lgcme ve degerlendirme tekniklerinin kullaniimasi hayati bir 6nem tasimaktadir.
Okullardaki degerlendirme surecinde 6grencilerin her turli ayrimciliktan uzak
tutularak, yansiz ve objektif bicimde degerlendiriimeleri yalnizca teknik degil, ayni
zamanda etik bir sorundur. “Okullar kazanan ya da kaybedenler degil ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda hep kazananlar yaratmalidir”.

Etik Kavrami ve Okulun Etik Egitimindeki iglevi

En genel anlamda etik, insan tutum ve davranislarinin dogru-yanhs, iyi-k6ti agisindan
degerlendirilmesidir. Etik, bir seyin dogru ve iyi oldugu hiikmine nasil varilacagi konusunda
kilavuzluk eden deger, ike, kural, standartlar butintddr. Bireylerin nasil davranmasi
gerektigi ile ilgili rehberlik etmek izere haklar, yukamldlikler, kamu yarari, adalet ve
etik degerler, iyi ve kotinin ne olduguna iliskin yargilamalar yapmamiza yardimci
olur. Bu anlamda etik, sadece felsefecilerin ya da entelektlellerin Gzerinde disindugl
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bir kavram degil, butiin insanlarin yasaminin merkezinde yer alan bir kavram
olmalidir. insan diisiinen, karar veren ve segimler yapan bir varlik olarak, etik agidan
karar ve eylemlerinden sorumludur (Kuguradi, 1998). Yasam boyu insan yiizlestigi etik
ikilemlerde secim yapmak durumunda kalmaktadir (Ozlem, 2004). insanin 6zel
yasaminda ya da kamusal yasaminda karsilastigi durumlar siyah ve beyaz gibi agik
degildir. Genellikle etik ilkemler gri alanlarda karar almayi gerektirdigi icin gicli bir
etik farkindalik ve muhakeme giicline ihtiya¢ vardir (Kingman, 1975). Etik sorunlar
kisilerin kendileriyle ve baskalariyla olan iligskilerinde ya da yasadiklari durumlarda
karar alirken ve eylemlerde bulunurken karsi karsiya kaldiklari deder sorunlaridir (Ku-
guradi, 2007).

Bireylerin etik agidan dogru ya da yanlisin ne olduguna karar verebilmeleri ve iyi
secimler yapabilmeleri, kendilerine rehber olarak alacaklari deger, ilke ve kurallarin iyi
tanimlanmis olmasi ve bu etik kodlarin netlestiriimesini gerektirmektedir. Asagida
deger, ilke ve kural kavramlari agiklanmistir.

Deger Kavrami ve Degerlerin Ozellikleri

Degerler bireyin butlin karar ve eylemlerini yonlendiren, neye nigin 6nem verdiklerini
aciklayan tercihlerdir. Degerler insanin nasil bir hayat yasayacagi hakkinda sahip
oldugu genis secenekler arasinda neye é6nem verdiklerini gésterir (Aydin, 2016b, 50).
Yani kigisel degerler se¢cim yapmada, karar vermede ve diger kisisel tercihlerimizde
etkilidir (Michael ve John,1988). Deger, nesnelerin nitelikleri ile bu niteliklere ihtiyaci
olan ya da onlari bedenen 6znenin &zellikleri arasinda kurulan iliski ile
sekillenmektedir (Aslan, 2002, 108). insanlar degerleri, hangi eylem, olay ya da kiginin
iyi ya da koti olduguna karar vermek igin temel aldiklari standartlar olarak
kullanmaktadirlar (Aydin, 2014). Degerler, insanin deger yuklemesi sonucu olusur. Bu
nedenle olgularin objektif olmasina karsin, degerler subjektiftir. Ayni olgulara farkli
degerler yuklemek, kisilerin farkli degerlendirmelerinin bir sonucudur ve bu
degerlendirmede ¢ikar, ihtiyag, istek ya da ideallerinden hangisini koruyacagina karar
vermesi gerekmektedir (Erde, 1996). Etik alaninda ise deger bir seyin éneminin
derecesi, yapmak ya da yasamak icin neyin en iyi oldugunu belirlemek; farkh
eylemlerin degerinin tanimlanmasi ¢abasidir. Bdylece birey, dogru davranis bigimiigin
daha degerli saydigi eylemi etik agidan “iyi” olarak kabul edilebilirken, diisik deger
yukledigi bir eylemi “kétl” olarak kabul edilebilir.

Rokeach’a gére (1973) degerler belirli davraniglarin ya da sonuglarin, digerlerine gére
kisisel ya da toplumsal olarak daha kabul edilebilir olup olmadidini isaret eden
surekliligi olan inanglardir (Aktaran, Kamakura ve Novak, 1992). Deger, “karsimizdaki
obje ya da kavramlar arasinda bazilarina 6nem ya da belli bir anlam yUklemektir”.
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Degerler bizim bazi seyleri kabul ederken bazi seyleri reddetmemizi saglar. Nasil
davrandigimiz ve ne sdyledigimiz ise bizim tutumlarimizin disa vurumudur (Mitcham,
2005).

Karar vermek durumundaki bir kisi, taraflarin farkli degerlere sahip olmasi nedeniyle
bu degerlerden hangisinin, ne gerekge ile Ustin tutulmasi gerektigini belirlemek ve
bunu yaparken de tercihini etik agidan gerekgelendirmek durumundadir
(Hacikadiroglu, 2012). iste degerlerin yaristigi ve tek bir segim yapma zorunlulugunun
bulundugu bu duruma etik ikilem denilmektedir (Erde, 1996). Etik ikilem, iki veya daha
fazla yarisan degerin ¢atisma halinde olmasidir. EGer, ¢atisan bu degerlerden birisi
korunursa, digeri korunamamaktadir ya da bir veya daha fazlasini koruyabilmek igin,
digerlerini g6z ardi etmek zorunlulugu bulunmaktadir (Tepe, 2008). Ornegin bir
havuza girmek yasaklanmis ise burada kurala uyma degeri savunulacak ve havuza
girilmeyecektir. Ancak bu havuza bir gocugun dustigini goérirsek, havuza girmeme
kuralini gigner ve gocugu bogulmaktan kurtaririz. Bu davranigi segmek aslinda
“insanin yasam hakki degerini’, “kurala uyma” degerinde Ustin tutmamizla ilgilidir.
iste etik bir yasam hangi durumda hangi deger, koruyarak yasayacagimizla ilgilidir.
Egitim sistemi ve onun profesyonel kurumlari olan okullarda ¢ocuklara deger
koruyarak yasamayi 6gretmek en énemli sorumluluklardan biri olmalidir.

Diger yandan degerlerle ilgili bir bagka husus, degerlerin “amag” degerler ve “ara¢”
degerler olarak da siniflandiriimasidir. Bu tar tanimlamada degerler, amag¢ ve ara¢
iliskisini ortaya koymaktadir. Ara¢ olarak kullanilan degerler araci; sonu¢ olarak
istenilen degerler ise asil degerlerdir. Egitimde ¢ogu zaman araglar igin amaglar feda
edilmekte ve amag¢ ara¢ kargasasi meydana gelmektedir.

ilke Kavrami : ilkeler, eylemleri ydnlendiren temel diisiincelerdir. ilkeli bir yasam etik
bir yasamin temelini olusturur. Adalet, esitlik, saygi, tarafsizlik, durustlik gibi ilkeler
kisilerden bagimsiz olarak ilkeler tizerinde hareket etmeyi saglar. “Duygulara degil
ilkelere dayali karar ve eylemler etik bir yasamin anahtaridir”. ilkeler, belli bir
kararin ni¢in dogru, iyi veya uygun oldudu sorusuna cevap vermek icin gerekli
gerekgelendirmeyi saglar. Yine ilkeler ilk defa karsilasilan problemlerin
irdelenmesinde temel teskil eder ve bu problemlerin etik baglamda nasil
¢ozumlenecegi ile ilgili belirsizlikleri azaltir. Bdylece ilkeler karar vericiler igin
eylemlerinin evrensellesmesinde tutarli standartlar saglar (Aydin, 2016b). Okullar,
egitim surecinde 6grencilere ilkeli yasayabilme aliskanhigini kazandirmada énemli bir
sorumluluga sahiptir.

Kurallar ve Etik: Kurallar, ilkelere uygun eylem yollaridir. Soyut ve genel olan ilkeleri
yasama gegirebilmek igin kurallara ihtiya¢g vardir. Kurallarin genel olarak (¢
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Ozelliginden s6z edilebilir. Demir'e gore, (2003) a) Kurallar belirsizli§i azaltarak
ongorulebilirlik ve istikrar saglar, b) Kurallar insan davraniglarina denetim ve sinirlama
getirirler, c) Kurallar bireyi 6zgur kilarlar. Okul gibi pek ¢ok kisinin bir arada bulundugu
ve kuralli yasama ihtiyaci olan bir alanda, ¢ocuklarin kurallarla iligkisinin saglikli
bicimde kurulmasi 6nemlidir. Gerek okul ve gerekse sinif kurallarinin
olusturulmasinda ve slrdurtlmesinde 6grencilerin de katimi ile deger, ilke ve kuralar
yolu ile ortak iyilerin sergilendigi bir etik kultlr yaratilabilir.

Okulda Etik Egitimi: Egitim, 6gretim ve okul kavramlarinin dodasinda etik bir caba
yatmaktadir. Iyi ve dogrunun ne oldugu ve insanin bu iyi ve dogrular ayirt etme ve
davranislarini yonlendirme c¢abalari, egitimden badimsiz distnilemez. Bir Stimer
tabletinde : "O ev ki Cennet gibi, gbzii kapali biri oraya girdi, gézii agciimis olarak
¢tkti” diye sormus bilmeceyi. Ve bu bilmecenin cevabini da “okul” olarak vermistir.
Okul sadece bilgi ve becerilerin degil, ayni zamanda temel erdemlerin ve iyi karakter
Ozelliklerinin de kazandinldigdi (Raths, Harmin ve Simén, 1966), bilmecede ifade
edildigi gibi bireylerin gézinin ve bilincinin agildigi yerler olmak durumundadir. Bu
baglamda okuldaki etik egitiminin temel amaglari sunlardir:

a) Yapilacak dogru seyin farkina varmak: Oncelikle bireylerde bir etik duyarlilik
yaratilmali, eylemlerimizin diger insanlari nasil etkiledigi konusunda bir etik biling
olusturulmadir. Bireyler yapmam gereken en dogru sey nedir? Sorusuna yanit
aramalidir.

b) Dogru seyi yapmaya s6z vermek ve séziine bagl kalmak: Bireylerde bir etik
farkindalik gelistirdikten sonra, etik degerleri, kisisel ¢ikarlarinin Gzerinde tutmaya
s6z vermeli ve bu konuda etik ilkelere bagllik géstermelidir.

c) Dogru seyi yapmaya yeterli hale gelmek: Bireylerin kendi etik dederlerine goére
hareket edebilme kararlihgini gostermeleri gerekmektedir. Etik deger ve ilkeleri
ihlal etmeleri konusunda hissettikleri her tirlG i¢csel ve digsal baskiya ragmen,
dogru ve iyi olani yapma konusunda bir etik cesaret gdstermeli ve dogru olani
secip, uygulamalidir. Béylece etik davranis bireyin karakteri haline gelmelidir.

Ogretmenlik Meslek Etigi : Felsefenin bir alani olan meslek etigi konusu, ugras etigi
ya da uygulamali etik kapsaminda ele alinarak, iglevsel bir alan yaratilmaya ¢aligiimig
ve dinyada polislikten, 6gretmenlige; itfaiyecilikten hekimlie kadar pek ¢ok meslegin
etik ilkeleri belirlenmistir (Schwartz ve digerleri, 2001). Etik ilkeler saptanmasi ve
meslek elemanlarinin bu dogrultuda davranmalarinin beklenmesinde bazi pratik
beklentiler Gnemli bir rol oynamaktadir. Bunlar:

o Kabul edilebilir davraniglarin tanimlanmasi
e Meslegin uygulamasinda kalite standartlarinin ylkseltiimesi
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e Meslek elemanlarinin kendi davraniglarini  kiyaslayabilecekleri, 6z
degerlendirme firsatlarinin sunulmasi

o Mesleki davranis ve sorumluluklarin gergevesin gizilmesi
e Mesleki kimligin gelisiminde aracilik edilmesi
e Mesleki olgunlugun isaretlerinin belirlenmesidir.

Mesleki etik, butlin mesleki ugraslarin iyi ve dogruya yonlendiriimesi konusunda ilkeler
koyan, meslek Uyelerinin kigisel arzularini ve belli bir gizginin digina ¢ikmalarini
Onlemeye c¢alisan, mesleki idealleri gelistiren ve ilkesiz Uyeleri meslekten dislayan bir
ilkeler dizgesidir (Durkheim, 1949). Tim meslekler igin Uyelerinin davraniglarini
gergeve icine alan etik ilkeler olusturularak, meslek Uyelerinin bilgisizlikten ya da
kisisel egilimlerinden kaynaklanan etik digi davraniglara ydnelmeleri engellenmelidir
(Singh, Bhandarker, Rai, ve Jain, 2011). Ogretmenlik mesleginde diinyada ve
Tirkiye'de gbzlenen baslica etik digi davranislar sunlardir:

Ogrencilere 6zel ders verme,

Mazeretsiz devamsizlik, 6gretim zamanini etkili kullanmamak

Atanma, yukselme ve goérev degisikligi igin Kisisel iligkilerini kullanma
Ogrenci kayirmak

Hediye ve menfaat kabul etme

Ogrenci mahremiyetini ihlal etme

Liyakati ya da diplomasi konusunda yalan beyanda bulunma

Okul kaynaklarini kisisel amaglar igin kullanma

© ©® N o g~ wDdDPE

Ogrencileri kisisel islerinde kullanmak

[
©

Ogrencilerden yasadis! para toplama

=
=

. 11.0grencileri istismar etme

[
N

Mesleki bilgi ve becerilerin giincellenmesi

[
w

Ayrimcilik yapmak

-
Ea

Engelli 6grencilere destek olmamak
15. Ogrencilerin objektif ve adil bicimde degerlendirimemesidir.

Ogretmenlik meslek onurunun korunmasi, yukarida bazilari belirtilen etik ihlallerinin
yasanmamasi, 6grencilerin zarar gérmemesi, meslektaslar arasindaki dayanisma ve
yardimlagsmanin saglanmasi ve toplumun meslede ve egitim sistemine guveninin
saglanmasi igin 6gretmenlik meslek etigi ilkelerinin belirlenmesi ve uygulanmasi ¢ok
Onemlidir.
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Ogretmenlik Meslek Etigi ilkeleri : Egitim hizmeti bir “kamu hizmetidir’. Bu nedenle
egitim hizmetlerini sunanlar kamu etigi ilkelerine de uymakla yikimltdurler. Kamu
etiginin amaclar sunlardir:

a) Kamu hizmetlerinin etkili, hizli ve verimli seklide sunulmasini saglamak,

b) Toplumun devlete olan giivenini artirmak ve kurumlarin sayginhgini
artirmak,

¢) Kamu gorevlilerinin hesap verebilir bicimde adil, esit, tarafsiz ve profesyonel
bicimde hizmet sunmasini saglamak amacini tasir.

—

Gorevin yerine Hizmet
Eski kamu gaﬁri]rn?sindg standartianna
goreviileriyle ] kamu hizmeti uyma
: 'iligk'im' bilinei

Halka
_ Mal hizmet
bildiriminde bilinei
bulunma

Bilgi verme,
saydamlik ve
katihmeilik *
: ETiK

DAVRANIS
ILKELERI

Amag ve
misyona
baghhk

Yetkili
makamlara
bildirim

Sekil 1: Kamu Gérevlileri Etik ilkeleri

Ulkemizde 2004 yilinda gikarilan 5176 sayill “Kamu Goéreviileri Etik Kurulu Kuruimasi ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun” ile Kamu Goérevilileri Etik Kurulu kurulmustur.
2005 Yilinda ise Kamu Gorevlileri Etik Kurulu tarafindan hazifanan “Kamu Gorevlileri Etik
Davranig ilkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” cikariimistir. Bu ydnetmelige
gore kamu goreviilerinin ve bir kamu hizmeti yerine getiren 6gretmenlerin uymalan gereken 18
etk ilke belifenmistir. Bu ilkeler Sekil 1!de gorilimektedir.
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Diinyada 60°'dan fazla Ulkede egitim-6gretim calisanlan icin etik kodlar belidenmistir. Bu etik
kodlar:

a) Egitim Bakanliklari tarafindan gelistiriimis etik kodlar,

b) Eyalet yonetimleri tarafindan gelistirilmis etik kodlar.

c) Ogretmen sendikalari tarafindan gelistirilmis etik kodlar,

d) Ogretmen dernekleri tarafindan geligtirilmis kodlar bigiminde
olusturulmuslardir.

 Velilerile
iligkilerde Etik
ilkeler

Ogrendilerlle
iliskilerde Etik
ilkeler

Ogretmenlik
meslek etigi

Okul Yonetimi
veToplum lle
iligkilerde Etik
ilkeler

Egitimcilerle
iliskilerde Etik
ilkeler

Egitim
Meslegine
iligkin Etik
ilkeler

Sekil 2: Milli Egitim Bakanh@i Egitim-Ogretim Hizmeti Verenler igin Etik ilkeler
Ulkemizde de Milli Egitim Bakanh@ insan Kaynaklari Genel Mudirligi'nin
25.06.2015 Tarih ve 972020150/730.06.6531543 sayili yazisi ve 2015/21 sayih
Genelgesi ile “Milli Egitim Bakanhigi Egitim-Ogretim Hizmeti Verenler igin Etik ilkeler”
yayinlanmistir. Bu ilkeler ana hatlan ile egitimcilerin meslege, 6drencilere, topluma, meslege,
meslektaslara ve velilere karsi etik yukumlUlUklerini ortaya koymaktadir. Bu etik deger ve ilkeler,
egitim hizmetlerini yerine getiren profesyonellere ilham verme, editme ve diizenleme yapma gibi
isleviere sahiptir. Sekil 2’'de Milli Egitim Bakanligi etik ilkeleri basliklar halinde gérilmektedir.
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Goruldagu gibi egitim ve 6gretim hizmeti veren egitimciler icin Milli Egitim Bakanh@i tarafindan
benimsenen etik ilkeler ana bagliklar halinde asagida verilmigtir:

1.Ogrenciler ile iliskilerde Etik ilkeler:

1. Sevgive saygi

lyi 6rnek olma

Anlayigl ve hosgdrili olma

Adil ve esit davranma

Ogrencinin gelisimini gézetme
Ogrenciye ait bilgileri saklama

Menfi psikolojik durumlari yansitmama
8. Koti muameleden kaginma

No oD

II.Egitim Meslegine lliskin Etik ilkeler

1. Mesleki yeterlilik

Saglikh ve givenli egitim ortami saglama
Mesai ve ders saatlerine uyma

Hediye alma

Kisisel menfaat saglama

Ozel ders verme

Bagis ve yardim talebinde bulunma

No gk owbd

lIl.Egitimcilerle iligkilerde Etik ilkeler:

Egitimci; Meslektaslari arasinda irk, dil, din, renk, cinsiyet, siyasi gérus ve aile
statistine dayali ayrimcilik yapmaz. Meslektaslarina, dgrencilerle ilgili gliven sarsici
veya onyargili yaklagsmalara neden olacak sekilde telkin ve yonlendirmede bulunmaz.
Meslektaglari ile ilgili edindigi bilgilerde gizlilige riayet eder. Ogrencilerin huzurunda
ve degisik ortamlarda meslektaglari aleyhine sb6z sdylemez, olumsuz s6z ve
davraniglardan kacinir. Meslektaslari ile 6grencilerin kaliteli bir egitim-6gretim almasi
icin isbirligi yapar, bu siurecte karsilastigi sorunlari okul ydnetimi ile paylasir

IV.Veliler ile iligkilerde Etik ilkeler:

Egitimci, Ogrencilerin sosyal, fiziksel, duygusal, kiiltirel, ahlaki, manevi ve disiinsel
acidan gelisimlerini saglamak, beceri ve yeteneklerini ortaya ¢ikarmak igin velilerle iyi
iletisim kurar. Cocuklariyla gerektigi gibi ilgilenmeleri konusunda velileri yénlendirir.
Veliler arasinda irk, dil, din, renk, cinsiyet, siyasi gorus ve aile statlisiine dayal
ayrimcilik yapmaz.
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V.Okul Yénetimi ve Toplum lle lligkilerde Etik ilkeler:

Egitimci; Ogrencilerin kaliteli bir egitim-6gretim hizmeti almasini saglamak icin okul
yonetimi ile isbirligi yapar, bu surecte karsilastigi sorunlari yetkili birime bildirir. Kurum
kaynaklarini etkili, verimli ve tutumlu kullanir. Topluma karsi pozitif ve aktif rol sergiler,
sorumluluklarini yerine getirerek 6rnek olur.

VI.Okul Yéneticilerinin; Ogretmenler, Ogrenciler ve Veliler ile lligkilerinde Etik ilkeler:

Okul yoneticileri; Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda yapilabilmesi igin
gereken Onlemleri alir. Kurum kaynaklarinin etkin, verimli ve tutumlu bir sekilde
kullaniimasini saglar. Ogretmenler, déJrenciler ve veliler arasinda irk, dil, din, renk,
cinsiyet, siyasi gériis ve aile statiisine dayali ayrimcilik yapmaz. Ogretmenler,
ogrenciler ve velilerin okulda yasanan sorunlari agik bir sekilde ifade etmesine imkan
verir, sorunlara ¢dziim Uretme konusunda gayret gdsterir. Ogrencilerin egitim ve
Ogretimiyle ilgili olarak velilerle olumlu ve surekli iletisim kurar. Egitim hizmetlerinin
yuritilmesinde 6gretmenler arasinda esitlik, tarafsizlik ve liyakat ilkelerine riayet
eder.

Yukarida yer verilen meslek etidi ilkeleri tim 6gretmenler icin gegerli ve baglayicidir.
Bu nedenle &Agretmenlerin meslege baslamadan o6nceki ve hizmet ici egitim
dénemlerinde bu ilkeler konusunda bilinglendirmeleri gerekmektedir.

Ogretmenlik meslek etigi ile ilgili olarak Gzerinde durulmasi gereken bir diger yasal
sorumluluk da Milli Egitim Bakanhdi Hukuk Hizmetleri Genel Mudurligdd’nin
07.03.2017 tarih 2975829 sayili yazisi ile yayinlanan “Okullarda Sosyal Medyanin
Kullanilmasi’na iligskin 2017/12 sayili Genelgesidir. Bu Genelgede:

il, llce, Okul ve kurum yéneticilerinin, okul ve kurumlarda gérev yapan tim personel
ile 6grenim gdren d6grencilerin, kisilerle ilgili her turli ses, yazi, gérintl ve video
kayitlarinin internette veya farkl dijital ya da basili ortamda hukuka aykir sekilde
paylasmasinin Anayasaya, uluslararasi s6zlesmelere ve 1739 sayili Kanuna aykiri
oldugu, bu fiillerin kanunda su¢ olarak duzenlenmis oldugu hususunda
bilgilendiriimesinin saglanacadi ve bu durumlarin 6éniine gecilmesi icin gerekli
Onlemlerin alinacagi belirtilmigtir.

Cocuklarla ilgili bilgilerin okul ve okul gérevlileri tarafindan korunmasi ve gizli tutulmasi
etik bir sorumluluktur. Bu bilgilerin yasal bir zorunluluk olmadik¢a veli digindaki
Uclncu taraflara agiklanmamasi ve Kigisel bilgi ve verilerin gizliliginin korunmasi
gereklidir. Gizlilik ilkesi iginde 6grenci ile ilgili her turli el yazisi, film, ve mikrofilmler,
cocugun dogum yeri, dogum tarihi, velisinin ismi ve adresi; acil durum telefonlari;
Kimlik numarasi, fotograf, kisilik &zelliklerine iliskin bilgiler; sinav sonugclari, not
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ortalamalari, akademik etkinlikler, 6grencinin okuldaki durumu ile ilgili resmi
mektuplar; 6zel egitim kayitlari; okulca toplanan ve korunan tibbi saghk kayitlari; okul
devamsizli§i, alinan dersler, kazanilan ddiiller ve dereceler; Ogrencilerin bireysel ve
grup halinde cekilmis video ve ses kayitlarinin korunmasi gerekir (Aydin, 2016a).
Okullarin resmi sayfalarinda 6gdrencilerin bireysel ya da toplu fotograflari ancak
velilerin yazili izni ile kullanilabilir. Ogretmenlerin sosyal medya iizerinde égrencilerin
fotograflarini paylagsmasi gibi 6grencilerin de okul ortaminda ¢ekim ve paylasim igin
izin almadan ¢ektikleri video ya da fotograflari paylagmalari etik ihlali sayiimaktadir.

Milli Egitim Bakanhgi Etik Eylem Plani

Kamu Goérevileri Etik Kurulu ve Avrupa Birligi igbirligi ile “Yolsuzlugun Onlenmesi ve Etigin
Tesviki icin Teknik Destek Projesi” kapsaminda Prof. Dr. inayet Aydin tarafindan bir “Milli
Egitim Bakanhgi Etik Eylem Plani” hazirlanmistir. Milli Egitim Bakanligi Temsilcileri
ile 12-13 Nisan 2017 ve 25-26 Mayis 2017 tarihlerinde “Etik Farkindalik Calistaylan”
dizenlenerek, bu cgalistaylarda elde edilen ciktilar Gzerinden diinya 6rnekleri de
incelenerek hazirlanan “Milli Egitim Bakanhgi Etik Eylem Plani” ile Milli Egitim
Bakanhgr’nda etik davranisin tesvik edilmesi ve yolsuzlugun ©Onlenmesi
amagclanmistir. Oncelikle Milli Egitim Bakanlidi icin bir SWOT analizi, Mevzuat analizi
ve risk analizi gerceklestiriimistir. Boylece mevcut durum belirlenmeye calisiimis ve
ardindan etik davranigin tesvik edilmesi ve yolsuzlugun 6nlenmesi i¢in vizyon ve
misyon olusturulmustur. istenilen duruma ulasabilmek igin amag, hedef, stratejik
eylem ve gdstergelerin olusturulmasi agamalari igin veri toplanmistir. Bitin bu
adimlardan sonra Milli Egitim Bakanligi Etik Eylem Plani yazilmig ve bir taslak ¢caligsma
ortaya cikariimistir. Bdylece Milli Egitim Bakanhgdi'nda yurutilen etik calismalarinin bir
plana bagl olarak ve daha sistematik bir yaklasimla ele alinmasi amaclanmigtir.
Hazirlanan Etik Eylem Planinin uygulanmasi ile Milli Egitim Bakanhgrnin “etik
yeterliliginin” daha da gug¢lenmesi; kamu hizmetinin kalitesi ve verimliliginin artmasi;
saydam ve hesap verebilirlik dizeyi ylksek bir yonetim tarzi sergilenmesi ve halkin
kuruma olan giiveninin artmasinin saglanmasi amaglanmistir
(https://www.researchgate.net/publication/330578293_MEB_Etik_Eylem_plani_tam_
metin).

Sonug Yerine

Dunyadaki uygulamalara bakildiginda &gretmenlerin etik ilkeler cergevesinde
yetistirilmesi, hizmet 6ncesi egitim slreglerinde baslar. Genellikle 6gretmenlere bu
yukdmlaliklerini benimsetmek ve surekli hatirlatmak amaciyla “63retmen antlar”
hazirlanmistir. Bu antlar, 6dretmenlere daha meslege girmeden Ustlenecekleri
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gorevle birlikte ylUklendikleri etik sorumluluklari ve yerine getirmeleri beklenen etik
ilkeleri de hatirlatir. Asagida érnek bir 6gretmen andi yer almaktadir (Aydin, 2016a).

1. Higbir 6grencime zarar vermeyecegim.
insanligin ve insanin yiicelmesi icin egitim-6gretim yapacagim.
Benim gdzetimime birakilmis olan égrencilerimi koruyacagim.

Egitim-6gretim yaparken 6grencilerimin ihtiyaglarina dncelik verecegim.

a M 0D

Ogrencilerin iyi egitimesi igin gereken yatinmin azaltimasi cabalarina
direnecegim.

6. Ogrencilerimin egitimi siirecinde miimkiin olan en iyi 6grenme kaynaklarindan
yararlanmalarini saglamaya galisacagim.

7. Ogrencilerimin timiiniin glivenli ve saglikli bir gevrede bulunmasi igin elimden
geleni yapacagim.

8. Butun 6grencilerime saygill bicimde, nazik ve igcimden gelen bir cosku ile
6gretim yapacagim.

9. BUtin o6grencilerimin gereksinmelerinin  karsilanmasi igin elimden geleni
yapacagim.

10. Cevremdeki iyi insanlari 6gretmen olmaya tesvik edecegim.
11. Eger 6gretme askimi kaybedersem meslekten ayrilacagim.

Bir 6gretmenin gdrevini yerine getirirken, sadece isin teknik ve sanatsal boyutlari ile
degil, deger ve etik boyutlari ile de ilgilenmesi ve bu ydénde bir mesleki kimlik
gelistirmesi, egditim ve &6gretim etidinin okulda yasandigi bir iklimin olusturulmasi
agisindan son derece dnemlidir.
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Prof. Dr. Mustafa SAFRAN
Milli Egitim Bakan Yardimcisi

OGRETMEN VE ETIiK

Ben 10 yaginda 6gretmen okuluna girdim. 7 yil 6gretmen okulunda okuduktan sonra
kisa bir sure ilkokul &gretmenligi yaptim. Daha sonra (Universiteye gittim.
Universiteden sonra (¢ yil lise 6gretmenligi yaptim. Daha sonra da Gazi Universitesi
Egitim Fakiltesinde asistan olarak géreve bagladim. Universitede 6gretmen yetistiren
bir kurumda galistim. Toplam 50 yil 6gretmenlik yaptim. Henliz geng¢ bir yasta
akademisyenken ayni zamanda idarecilik géreviyle de tanistim. Doktorayi bitirdigimde
Rektériimiiz beni yanina gagirdi ve “Sunu imzala!” dedi. imzaladigim evrak yardimci
dogentlikti. Bir baska evrak daha uzatti “Bunu da imzala!” dedi. Bu evrak ise bir
yuksekokul mudurliagune atama evrakiydi. “Hocam, ben ortaokulda, lisede caligtim
ama hi¢ idarecilik yapmadim.” dedim. Bu goérev, Ankara gibi bir yerde otuza yakin
profesdrin talip oldugu bir yiksekokul madurliguydu. “Yapamam, beni yerler orada.”
dedim. Allah rahmet eylesin, Rektdr cok degerli bir kisiydi, hayat tecribesi ¢cok genis
bir insandi. Bana dedi ki: “Sana bir nasihat vereyim, git bunlari uygula, ¢ok rahat
idarecilik yaparsin. Hocalarin Ucretleriyle odalarina karisma, ne yaparsan yap.”
Gergekten ben bunu hi¢ unutmadim. Simdi Universitedeki arkadaslar kizacak bana
ama Ucret ve oda degistirme konusunda hi¢ kimseye bir sey sdylemedim. Cok
problemler oldu. Hep “Kendiniz halledin.” dedim. Oyle devam etti. Daha sonra
Yuksekogretim Kurulunda c¢alistim. Her zaman idealim bir rektér olmakti. Beni
yakindan taniyan arkadaglarim ¢ok iyi bilir. Bazen secimlerde guzel oy aldim ama
YOK'i agamadim. Bazen de hem giizel oy alip hem de YOK'li astim ancak baska
engellere takildim. Velhasil o olmadi. Ama hi¢ beklemediginiz anda Bakan
Yardimciligi gorevi tevdi edildi. Bu gérevin de Ustesinden gelmek icin elimizden gelen
¢cabayi gosterecegiz. Ama arkadaslarimiz da bilir “Bakanim” kelimesine alisamadik
oysaki “Hocam” denildigi zaman aninda donebiliyoruz, ¢lnkd 40 yildir biz o kelimeye
asinayiz.

Gln boyu, 6gretmen etidi konusu, 6zellikle bu konuda uzmanlagsmis hocalarimiz
tarafindan ¢ok giizel bir sekilde anlatildi. Sayin Bakanim da Milli Egitim Bakanhgini
anlatti. Dolayisiyla anlatacak ¢ok bir sey kalmadi. Ben de 6gretim Uyeliginden kalan
birtakim bilgi ve deneyimlerimi ekleyerek, sizlere az da olsun bir seyler séylemek
istiyorum. Bir kitap var, hepiniz bilirsiniz, Barry Sanders’in “Okizin A’si” kitabi. O
kitapta bir alt baslik var: “Elektronik Cadda Yazih Kuiltirin Cokusu ve Siddetin
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Yikselisi”. Ben bu kitabi birkag yil 6nce okumustum. Ama kitap sanki ¢ok ileriye
bakiyor, cok ileride olabilecek olaylari anlatiyor. Ben bu kitaba “Elektronik Cagda
Yazih Kiltiriin Cokiist” yanina bir de su ifadeyi ekliyorum: Hem Yazili Hem de S6zli
Kiltirin Cokusu ve Siddetin Yikselisi. Her konferansta bio teknoloji ve bilgi
teknolojisinin ne oldugu konusuluyor. Bana gbre bilgi teknolojisindeki ve bio
teknolojideki devrimler hald koza iginde gelismeyi bekliyor. Bu kozadan neler
cikacagini, nelerle karsilagsacagimizi tahmin edemiyoruz. Kesin olan bir sey var, o da
su an ciddi anlamda bu momentum kazanmis olan teknolojik devrimlerin dnimuzdeki
birkag on yil igerisinde insanlari su ana kadar karsilagsmadiklari en zorlu sinava tabi
tutacagidir. Goérlinen o, gidisat onu gdsteriyor.

Ozellikle hizla ilerleyen hayatimizin her alanini degistiren teknoloji, bizim yemek
ismarlama ydntemimizi, kurdugumuz iletisimleri, kitap okuma stilimizi, her seyi
degistirdi. Hayata bu kadar mudahale eden teknolojinin egitimi degistirmemesi
beklenemezdi. Ozellikle okullar son derece anlamsizlasmaya basladi. Mifredat adeta
igeriksizlesti, kendini yok eden bir konuma geldi. Ogretilenler yararsiz, égreten
gereksiz hale gelmeye basladi. Egitim sisteminde, 6zellikle TUrkiye i¢cin gegerli olan
okulu bitirmek, diploma almak, bir Gst 6grenim basamagina gegmek ve en sonunda
da hedef Universiteye girmek. Egitimden beklenen netice ve sonug bu.

Biz 6zellikle bilgileri, muhakemeyi, merhameti, muhabbeti, misamaha ve vicdani bir
tarafa biraktik. Boyle nesiller yetistirmekten vazgectik, beceremedik. Ama yapilmasi
gereken sey de asil bu olmali. Yiiksekégretimde gérevli bir arkadagimiz vardi. YOK,
tabii en gok elestirilen kurum. ilk konugmayi o yapardi, YOK’iin aleyhine konusurdu,
kendisi de YOK gérevlisi, dyle olunca salondan elestiri az gelirdi. Ben de bunlari
akademik olarak yazdigim igin Milli Egitimi elestirmeyin.

Mesela Turk egitim sisteminde “kultur egitimi” diye bir kavram yok, bdyle bir kavrama
hi¢ rastlamadik. Bu terim, kusaktan kusaga geleneksel bilginin aktarimiyla ilgili bir sey.
Ama biz bu ifadeyle geleneksel bilginin aktariimasini kastediyorsak, bu egitim
sistemimizin tamamen disinda olan bir kavram. Bu yaklagimin yarattigi sorun da
genellikle hepimiz tarafindan bilinen kultirimzin élmesi, kiltirimizin yok olmasi
sorunudur. Bu “kaltdr egitimi” kavramin karsiligi olmayisidir.

Cocuklara 6zellikle gegmis sevgisi asilamak, gelecek fikri vermek, yiksek idealler
kazandirmak, hayaller kurdurmak ve icat ¢cikarmaya sevk etmek olmali amacimiz.
Annelerimiz kigikken yaramazlik ya da olaganin disinda bir hareket yaptigimizda
“icat gikarmal!” derdi. Rahmetli annem de bdyle séylerdi. Kisacasi ¢ocuklarin diinyay!
mutsuzlarin ve yalnizlarin savas alani olarak gérmesini degil sevebilenlerin, bir araya
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gelebilenlerin ve birlikte var olabilenlerin huzur iginde yasadiklari bir yer olarak
gérmelerini saglamaliyiz.

Oyunsuz, masalsiz, arkadassiz ve sagliksiz beslenen ¢ocuklari bekleyen en buyuk
tehlikelerden birisi ‘bunalim’. Sokaga ve 6zellikle ¢cevreye karsi korunakl ortamlarda
blyuttlen bu ¢ocuklar, sorunlar kargisinda ¢ézim yollari aramaktan ¢ok; internette,
sanal ortamda, yalnizlik dinyalarinda bunalimlarini nasil ifade edeceklerini
dgreniyorlar. Ozellikle siddetin yiikselisi ve bu siddet yiikselisini durdurmak, gelecek
kusaklari bu durumdan kurtarmak i¢in arama motorlarinin ve elektronik ortamlarin
esaretinden ¢ocuklari kurtarmak; bitin bunlari yapabilecek bir aile ve 6zellikle bir okul
ortamini gelistirmek gerekiyor. Simdi bakin 6zellikle aileye vurgu yapiyorum.
“Okuryazarlik ne zaman baslar?” diye soru sorulmus. Bu sorunun iki cevabi var: 1.
Okuma yazmayi 6grendigi zaman, 2. ilkokula bagladigi zaman. Aslinda okuryazarhigin
temeli, ana kucaginda baslar. Cocukta ritim bilgisinin ilk olarak emzirme déneminde
annesinin kalp ritmini ve aldigi solugu duymasi sayesinde gelistigi biliniyor. Ritim
aslinda okuryazarligin ilk basamagi olarak algilaniyor. O bakimdan 6zellikle anne ile
gocugun arasinda kurulan vazgecgilmez bag, ciddi olarak okuryazarhdin da
baslangicini teskil ediyor. Hatta “Aklin s6zclkle dansi” diye de bir niteleme yapiyorlar.
Cocugun evde ailesiyle, 6zellikle de annesi ile kurdugu siki bag soézelligi ve
okuryazarlidi onlari yasama ortak kiliyor.

Aile baglarinin siki olmasi bir Turk gelenegidir. Turklerin Misliman olmadan 6nceki
Orta Asya kilturinde de en temel unsur ailedir. Orhun Kitabelerine, diger kitabelere,
yazilan kitaplara bakildiginda en dnemli kavramin aile oldudu, aileye ¢ok 6nem
verildigi gorulecektir. Bizim bu ortamlarimiz, aile baglarimizin zayiflamasina neden
oldu. Yani amiyane tabirle ¢cocuklarimiz ¢ok bagibog kaldi, her biri bir odaya ¢ekildi.
Bu sobzel kdilturin, konusmanin, birlikte olmanin kaybolmasi g¢ocuklar kendi
dinyalariyla bas basa birakmaya itti. Yani toplumsal doku degisirken cocuklarin
dinyasini maalesef bagka seyler aldi. Bizim bu yapidaki en dnemli sorunumuz
internet bagimhhgidir. Bizi bekleyen en buyuk tehlikelerden biri cocuklarimizi sanal
ortam dinyasindan koparamamaktir.

Cekirdek ailenin bagrinda daha dnce yasadigimiz diinyayl hayatin yasam pargasi
haline getiremezsek bunda ciddi sikintilarla karsilasacagimizdan hi¢ sUpheniz
olmasin. Bu iki ikilemden hareket ederek en ¢ok elestirilen seylerin baginda ‘okul’ ve
‘egitim’in geldigini goéruyoruz. Bakin hep deniliyor ki “Okullarda biz hep 6gretim
yaplyoruz, egitim veremiyoruz”. Evet, egitim sisteminin belki de en énemli odak
noktalarindan biri de egitim. Ge¢gmiste de belki egitim ¢ok 6nemliydi ama bugin
okullar fonksiyonlari degistirmek zorunda. Egitim dedigimiz sey, rol modellerle olur.
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Rol modeller de en iyi 6gretmenlerdir. Milli Egitim Bakanhdi olarak bizim 6zellikle
dgretmenler konusu Uzerinde durmamizin en dénemli nedenlerinden biri de yine
ogretmenlerimiz. Dlnyanin neresine giderseniz gidin, egitim sistemi hig¢bir Ulkede
Ogretmen kalitesinin Uzerinde dedildir. Bu nedenle 6gretmenlere yodnelik ciddi bir
sekilde calisiimasi gerekiyor ki dyle de olacak. Ogretmenlerimizin hizmet ici
egitimlerinin icerigini, ydntemini de degistirerek, bu ise edilecegiz. Sayin Bakanimizin
her yerde vurguladi§i husus, bu vyiizdendir. Ogretmenlerin fonksiyonlarini da
degistirmek zorunda oldugumuz gibi 6gretmenlerin 6drenciye bakis acilarini da
degistirmek zorundayiz.

Batln bunlardan sonra ¢ canli érnek vermek istiyorum, égretmenin neden hayata
dokunduguna dair. By Timor'da yapilan bir arastirma. Bir sosyoloji profesori, yoksul
bir bdlgeye o6grencilerini génderiyor. Diyor ki “Bu boélgedeki 6grencilerle ilgili bir
arastirma yapin.” 200 6grenci Uzerinde yapiliyor arastirma. Raporun sonucunda
deniliyor ki “Bu 6grencilerin higbirinden bir sey olmaz.” Bu rapor 25 yil sonra o
Universitede baska bir 6gretim Uyesinin eline gegiyor. Bir bakiyor ki bdyle bir arastirma
yapilmis, bu arastirma sonucunda 200 6grencinin higbir sey olamayacagina dair bir
bilgi var. O dgretim lyesi de bir sosyolog. Ogrencilerine “Bunun sonuglarina bir
bakalim, gidin, mahalle belli.” diyor. 25 yil sonra 200 gocuktan 20’si mahalleden
tasinmis ve o6lmis. 180 c¢ocudun 176’sina ulasiliyor. 176 c¢ocuk teker teker
sorgulandijinda Amerika’da en ust dizeyde ve en iyi mesleklerin sahibi olduklari
goruliyor. Ondan sonra g¢ocuklara “Sizin hakkinizda verilen rapora karsin bugiin
geldiginiz diizey bu. Bunun sebebi nedir?” dediklerinde diyorlar ki “Mahallemizde bir
o6gretmen vardi.” Mahalledeki 6gretmenin hala sag oldugunu bilen égdretim tyesi eve
kadar gidiyor ve yasl, saclari agarmig, yuzu biraz kinigiklar igerisinde 6gretmeni
goruyor. “Ogdretmenim bdyle bir basari elde etmissiniz. Bunun nedeni nedir?”
dediginde, o tebessiimli yiizden ¢ikan ifade “Ben onlari gok sevdim.”

Gecenlerde baska bir sempozyumda da anlattilar. Michael Phelps var; dinya
olimpiyat sampiyonu, sekiz altin madalyali ylzici. Madalyalari aliyor, olimpiyat
kéyunde basin toplantisi yapiyor. Soruyorlar: “Sen dinyanin gelmis ge¢cmis en iyi
sporcususun. Neler sdylemek istersin?” Bltin dinya, milyonlarca insan ekran
basinda olimpiyat madalyali bu sporcunun agzindan c¢ikan kelimeleri dinlemek igin
seyrediyor. Ne diyor bu adam biliyor musunuz? “Ortaokulda ingilizce 6gretmenim
senden higbir sey olmaz dedi.” diyor. Adam bir olimpiyat sampiyonu. Madalyalarini;
omzu, ensesi tagsiyamiyor. O halde sdyledigi ciimle bu, annesine atfediyor: “Annemle
biz de a¢tigi yaradir, annem su an beni seyrediyordur, onun duymasini istiyorum”.
Ama bu ctimleleri sdylerken onu butiin diinya duyuyor.
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Gegen hafta bir vesileyle Merzifon’a gittim. Orada su anda Tirkiye'nin en duayen
Ogretmeni yasiyor. 104 yasinda Mukime Findikoglu. O da bir kadin. Butin
Turkiye’deki haberleri sonuna kadar izleyen, analiz yapabilen, son derece akli yerinde
biri. Her seyi rahat duyuyor, rahat konusuyor, espriler yapabiliyor. “Allah uzun émur
versin.” dedim. “Yok, topradi istiyorum ama toprak beni istemiyor.” diyor. O kadar da
esprili bir kisi. Dedim ki “Ogretmenim ben sizin stajyeriniz bir 6gretmenim, bana bir
cumlelik nasihat yapabilir misin?” Dedi ki: “Sevgi. Cocuklari seven kazanir. Onlara,
kadinsaniz anne sefkati, erkekseniz baba sefkatiyle yaklasin. inan ki basari
kendiliginden geliyor.” istanbul’da en gok Tarlabasi’nda calismis. Yiriiyerek gitmis
oralara, adimlar atarak gitmis. Dolayisiyla hep ‘sevgi’ de kilitleniyor is.

Bu anlamda “6gretmen etigi ve 6gretmen” konusunda Milli Egitim Bakanhdi olarak,
Sayin Bakanimiz da mutlaka bahsetmistir, meslek kanununa ¢ok 6nem veriyoruz. Etik
de onun iginde olacak, 6gretmenin 6zlik haklari da onun iginde olacak. Aslinda
kamunun bir etigi var. Arkadaslarimiz bahsetmistir, Unal Hocamin ézellikle bu konuda
uzun ¢aligmasi var. Avrupa Birligi'nde sanirim bir proje de yapti. Buttn bunlarin iginde
oldugu, 6gretmene bir btln olarak bakan, 6gretmeni haysiyetli, gergcekten statiiko ve
sayginligini, 6zellikle 6zIUk haklaryla ilgili de birtakim seyler var, insallah basaril olur.
Bu konuda 6gretmeni fopyekin ele alan ve 6gretmeni degerli kilmamiz gerektigine
inandigimiz bir meslek kanunumuz var. Bununla ilgili ¢alisiyoruz. Tabi bunun ne
getirecegdini de bilmiyoruz. Umariz bekledigimiz seyleri alabiliriz. “A¢ilmamis kanadin
boyunu kimse kestiremez.” diyorlar. Neler getirecegini de ¢ok kestiremiyoruz. Ama
bltin idealimiz gercekten iyi bir 6gretmen meslek kanununu ortaya ¢ikarmak. Bunu
degerli arkadaslarimiz; butin sivil toplum o6rgutleriyle, sendikalarla, 6zel 6gretim
kurumlariyla, herkesle tartisacagiz. lyi bir meslek kanunu ¢ikarmak istiyoruz. Buna
¢cok ihtiyacimiz var. Bunun bizim o6gretmenlerimize ciddi olarak bir motivasyon
saglayacagini, 6gretmenlerimizi her kanunla, her yénetmelikle, her usul ve esaslarla
degdisen, adeta boyle dimensiz gemi gibi okyanuslarda sallanan durumdan kurtarmak
istiyoruz.

Sayin Bakanimiz da bahsetmistir; bir paradigma degisikligi yapamazsak, Milli Egitim
Bakanhginda mevcudu muhafaza edersek, bizim de basarili olma sansimiz yok.
Ozellikle bitin egitim kesiminden, bitin egitim camiasindan her zaman istedigimiz
sey su: Bakin uzun zaman Millt Egitim Bakanligi gesitli vesilelerle elestirildi. Denildi ki
“Buraya hi¢ egitimci atanmiyor, egitimcilere yol verilmiyor.” Sayin Cumhurbaskani
takdirlerini bir egitimci arkadagimizdan yana kullandi. Gergekten diger arkadaslarimiz
da, dzellikle diger bakan yardimcisi arkadaslarimiz da, her biri egitim iginden gelmis
insanlar. Bu arkadaslarla topyekidn caligiyoruz. Ama sizlerin de bize faydali olmasi,
Ozellikle katki saglamasi gerekiyor. Yanliglarimiz olabilir, elestirilecek yodnlerimiz
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olabilir. Bu, Turkiye’de Milli Egitim Bakanhginin, egitimcilerinin verdigi sinavdir. Bizler,
diger arkadaslarimiz, genel mudurlerimiz, Talim ve Terbiye Kurulu Bagskanimiz, kim
olursa olsun kendi adimiza degil biz egitimciler adina buradayiz. Basarisiz olursak,
biz elimizden gelen gayreti goOsteriyoruz ama “Egitimciler de basarisiz oldu.”
dedirttirmemek igin biz gecemizi glindiuzimuize katiyoruz. Lutfen bu konuda bizlere
elinizden gelen yardimi esirgemeyin. Bltin akademisyenlere de, butln
ogretmenlerimize de, batln editim camiasina da her yerde, her zaman sdyledigimiz
sey bu. Elestiriye sonuna kadar agigiz, dayanikliyiz da. Elestirilerden hi¢ bir sekilde
yilmayiz. Zaten hakkimizda séylenmedik bir sey kalmamis ama bize bilimsel elestiri
gerekiyor. O bakimdan bunlari litfen bizden esirgemeyin.

Biliyorsunuz Tolstoy’un meshur bir s6z0 var: “Hayat bizi resmen dért islemle siniyor.”
Gergeklerle garpiyor -g¢ok carpildik ona inaniyorum- ayriliklarla béliyor, insanliktan
¢ikariyor. Allah’a sikur bundan gikmadik ve sonunda da “Topla kendini.” diyor. Bizim
ozellikle bélme ve cikarma tarafi yok da, bizim gercekten carpma ve toplamaya gok
ihtiyacimiz var. Toplanmamiz gerekiyor, birlik olmamiz gerekiyor. Egitim camiasi
olarak Ulkemizin icinde bulundugu kosullari biliyoruz. Sanssizhigimizin biri de bizim
bltcenin en kisith zamanina gelmesi ama bdtin bunlar birtakim fedakarliklarla
yenecegimize inaniyorum. Ben 6gretmenlerimize ¢ok gliveniyorum. Egitimcilere gok
glveniyorum. Anne babalara da ¢ok giveniyorum. Anne babalar evi toparlayabilirse,
biz okullari ¢abuk toparlariz. Evlerde is bitiyor, okullarin toparlanmasi daha kolaydir.

Bakin bircok yerde goézlik takan 6grenci sayisi anormal derecede artmig. Turkiye'de
bir takim élgitler var gozlik satisi ile ilgili. Gegen yila gore % 30 artis var ve hep kiigik
yaslardaki cocuklar. O kuguk tabletleri, kiguk bilgisayarlari, ki¢ik cep telefonlar ciddi
anlamda sorun oluyor. Turkiye, bu konuda maalesef ilk siralarda yer alan ulkeler
arasinda. Litfen bu konularda biraz daha duyarli olalim. Biz 6zi sézul, gergekten
genleri itibariyle basariya a¢ bir toplumuz. Her seyi basaracagimiza inaniyoruz. O
bakimdan liitfen hi¢c kimse imidini kesmesin. Umidini kesen ilk biz olursak o zaman
umidi kesebilirsiniz. Ama biz Umidimizi kesmeyecegiz. Allah’in izniyle, sizlerin
yardimiyla egitim camiasi olarak Milli Egitim Bakanligini ve egitim camiasini,
motivasyonunu bir tik ileriye ataca@iz. Buna yirekten inaniyoruz. inanmadigimiz,
inanamayacagimiz hicbir isi de simdiye kadar yapmadik. Hicbir isin de altinda
kalmadik. Bizi bilenler bilir, sizlerden sadece destek ve yardim istiyoruz.

Sizleri gok yormamak adina tekrar tekrar tesekkir ediyor, hepinize ¢alismalarinizda
basarilar diliyorum. Evinize, kdylnize, ese, dosta, akrabaya, selam, saygi ve
hidrmetlerimizi iletmeyi unutmayiniz. Hepinizi ¢gok seviyoruz. Sizler de bizi sevin, hep
beraber el ele, gdnul génule bu memlekette bir seyleri basaralim. Selam ve saygilar.
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Prof. Dr. Maija KULE
Letonya Universitesi, Felsefe ve Sosyoloji Enstitiisii

DEGERLER EGITIiMi VE ETIK
I. Egitim bugiin ne anlama geliyor?

Egitim, biligselligin, deger bigmenin ve uygulamanin bir araya geldigi bir hayat
deneyimi olarak anlasilir. Egitimin sistemi, kulttrel ve sosyal bir olusumdur. Sosyal ve
kultirel fenomenler dogal anlamda degildir, insan emegi ve planlamasi olmadan kendi
baslarina var olamazlar. Dolayisi ile egitim sistemi, toplumsal diinyaya aittir. Prof. Dr.
Betul Cotuksodken’in de belirttigi Uzere, “iletisim ortami olarak egitim, medeniyet ve
kiiltiir temelinde bir diinya ¢atisi kurar.”®

Egitimin esas amaci bireyi gelistirmek, bir ulusun ve insanhigin kiltirel deneyiminin
degdisim ve devamliligini saglamak, geng bireyleri toplumsal ve kultirel gdrevler igin
sosyallestirmek ve gocuklar anne ve babalari haricindeki yetigkinlerle de —yani toplum
adina gocuklar tUzerinde etki sahibi olanlarla da— etkilesimde bulunduklarindan nesiller
arasinda iliski érnekleri kurmaktir. Kultirel olugsum, seylerin, herhangi bir insanin,
yasam bigimlerinin ve degerlerin olusumunun 6zinuU iginde goérdugumuz olaylar
barindirir. Modern kiiltiurde iletisim becerileri kazanmak, yani bagkalariyla yasamayi
6grenmek, esgudim icerisinde olmak, karsi ¢cikmak, glice ve otoriteye saygl duymak,
guc kazanmak ve bunun keyfini sirmek, demokratik ve ahlaki bir yasam bigimi
edinmek ¢ok 6nemlidir. Degerler 6gretimine dayal bir egitim, insani birey olarak
gelistirme idealini gercege dénusturebilir.

icinde bulundugumuz ¢ag da dahil her ¢agin, diinya ve kendi degerleri (izerine
karakteristik bir goérist vardir. Sonsuz olacagdi dusunulen, dikkatlerin odagindaki
degerler, baska degerler tarafindan yerleri doldurulmak lzere kaybolur. insanlar
tarafindan yaratilan seylerin batunlugua, diger seylerin ve eylemlerin batinlugu haline
gelir; doda ve insan iligkileri devinip degisir.

Hayat, hem bir hizlandirici, hem de modern diinyadaki bu temel iliskiler igin turnusol
kagidi vazifesi gorar.

Tarihinin kivrimli yollarinda, koklerini doga bilimine dayandiran, kiresel teknolojik
toplumun kaderi sekillendiginden hayat, herkesin odadindadir. Ginimuz, gelecegin
gecmisidir. Bir bakimdan, gegmisin Urlinleriyiz. Soy arastirmalari yapmayi, sebepler,

1 Betiil Cotukséken. Kuram ve Uygulama Catisi Altinda Egitim. Egitimde Tarih, edt. P. Kemp, Danimarka Egitim Universitesi Yayinlari, 2004,
s. 195.-196.
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belirleyici faktorler bulmayi, atalarimizin omuzlarinda durmanin vyarattigi hissi
seviyoruz. Bu hissi gelistirmek, egitimin olduk¢a énemli bir gérevidir.

Fakat bunu en cok tarihi bir hastalikmig gibi deneyimliyoruz. Ge¢gmis, gogu zaman
bize karsi galip geliyor. Diger bir yandan egitim, gelecek odakli, gdrevler
tamamlamaya, ginimuz degerlerini anlayip ¢agimizla ilgili tespitlerde bulunmaya
yonelik olmaldir. Bu telos’u, yani gelisimin i¢ hedefini anlamak demektir. T.C. Milli
Egitim Bakanhgi'nin 2023 Egitim Vizyonu, “editim slreclerini ontolojik, epistemolojik
ve etik temelleriyle baglamsallastirip, onlari batindyle biyolojik veya ekonomik
tanimlardan, istatistiki verilerden ve nicel basarilarin kisitlamalarindan kurtarmak”
esasini ifade etmektedir. Bu, nicel, biyolojik veya ekonomik determinizm onceligi

olmaksizin egitimle ilgili zorluklari ileriye donik siregler olarak ele almak demektir.

“Egitim” konsepti esasinda “form” ve “formasyon” kelimeleriyle ilintilidir. Form
anlaminda egitim, ilk c¢agla, buna bagli olarak da Aristoteles’in o&gretileriyle
baglantihdir. Ogretim, halihazirda verilmis icerigi olusturmaz, disaridan bir ilave olarak
ortaya ¢ikmaz; aksine meydana gelir, olanin meydana gelis amacini iginde tasiyan
ierigin beraberinde gelisir. Onemi olan sey, durusun kendisidir: form sekillenir,
“amaci bigimlendirir’ — yani telos’u. Bu, formun meydana gelisi olarak egitimdir.
Bdylesi bir egitim, insani teleoloji Uzerine (telos ve logos) bir batun; icerigi, formu ve
dogrulayan degerleri hayata getiren, amagclari olan bir varlik olarak ele alma
anlayisina dayalidir. Dolayisi ile egitim, anlayistan dogan, hem entelektlel ve ahlaki
isteklere hassasiyet gdsteren, karakterde ve hislerde uyum icerisinde kendine yer
bulan bir diistinme bigimidir.

Alman filozof Wilhelm Humboldt, insanlarin hemen gbze ¢arpmayan, okul dersi gibi
uzmanlk kazanilacak bir sey olmaktan 6te insanlari mikemmeliyete goéturen ic
gelisimlerine isaret etmistir. Egitim, bu baglamda 6grenmenin ve bilmenin étesinde bir
seydir. Ruhsal ve ahlaki istemelerin anlayisindan dogan bir disinme bigimi olan
egitim, duygularda ve karakterde kendine uyumla yer edinir. Egitim artik kultur
vurgusu yapmiyor, yani becerilere sekil vermiyor; artik daha buyuk bir amaca hizmet
ediyor — insani form olarak yaratmak.

Glnumiz dunyasi artik guncel 6lgme ve nesnellestirme idealini yuceltiyor. Teleolojik
felsefe artik anlamini yitirdi. Halil Turan’in da ifade ettigi Gzere “Antik ¢ag filozoflari,
algilarin hareket ve sekillerden ayrigtiriimasi gerekliligini ilke benimsediler, yani, temel
nitelikler yeniden kesfedilip matematik biliminin yeni diinya gériisiine ait temel
prensipleri haline getirildi; ama antiklerin sahip oldugu ‘akilcilik, estetik, etik ve
mantiksal olanlarin varligin esit él¢iide 6nemli boyutlari seklinde benimsenmesidir’
anlayigi unutuldu. Yunanlilar, gercek bilginin kaynagdini matematikle kisitlamadilar;
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matematik ve tarihin, yani form ve anlamin i¢ ice oldugunu ve ayni gercekligi
olugturdugunu ddsgdnd(iler.” 2

Birgok antik ¢ag filozofu, 6lgim, erdem, guizellik ve diize arasindaki iligkileri tanimladi.
Armoni de ideal dinyayl bigimlendiren ve bilgiyi bir araya getiren en &énemli
faktorlerden biridir.

Matematiksel ve etik dizen anlayisi, armoniyle beraber modern, teknolojik diinya
gorisiine kademeli olarak yabanci haline geldi. Bilgiyi (beceriler de dahil) insani
bilimler ve fen bilimleri olmak (izere iki blyuk gruba ayirdik. Sorun, fen bilimlerinin ve
insani bilimlerin siniflandiriimasinda degil, matematiksel, nicel, nesnel olanlarin; bir
yandan tarihi degeri olanlarin, kultirel bilginin; diger yandan degerlerin, ilkelerin,
nitelin ve nicelin ayrimindadir.

Kuresel teknolojik toplum, iki tarafli bir diinya yaratti ve nicellestirmeye ve materyal
gelistirmeye oncelik veriyor. Fen bilimleri ve insani bilimleri arasinda bdylesi bir
ayirimin kesin ve ebedi olduguna ikna edilmeye ¢alisiliyoruz. Bilimde siki dugstinme
anlayisi degerlerden ayristi.

Degerler, en ¢ok dini veya metafizik inancglara yarasir dislincesi benimsendi. Ancak
bir kac on yil 6nce egitimciler degerler egitimi fikrine geri dénmeye basladilar. Turk
bilim insani Nur Yeliz Gilcan egitimde etidin dnemini vurgularken “Tirk egitim
sisteminde, etik genel olarak dinle bagdastiriliyor”s demigtir.

Bdylece egitim Uzerine ciddi bir soru ortaya ¢ikiyor — degerler egitiminin stratejik
hedefi nedir? Cocuklarin bilgisini ve dinya goruslerini gelistirmek mi? Gelecek icin
uzmanlar yaratmak, meslek veya din 6gretmek mi? Egitim insanlara bilgi mi depoluyor
veya s6zgelimi, kisinin var olan potansiyelini mi agiga ¢ikartiyor? 4

Il. Egitimin insanliktan Uzaklastiriimasi
Bugun egitim anlayisinda belli bagli iki egilim géruyoruz:
a) Ekonomik sebepler dolayisi ile kalifiye isglclne olan ilgi ve devlet temelli faydaci,

pragmatik egilim; modern isglicl hayat boyu 6grenme halinde olmali ve uzmanlik
alani degistirmeye acik olmali;

b) Karakter gelisimi ve insan bitanliga.

Bu iki edilim arasinda ciddi bir tezatlik bulunmaktadir — pragmatik egilim STEM
disiplinlerine yogunlasip mufredatta mimkin oldugunca fazla uygulama saatine yer

2 Turan, H. Evreka ile Ogrenmek — insanin Yaratici Varlik Planlamasinda Egitim. Analecta Husserliana, vol. XCV, Springer, s. 349.

3 Giilcan, Nur Yeliz. Egitimde Etik Ogretiminin Onemini Tartismak - Procedia. Sosyal ve Davranigsal Bilimler. No. 174, 2015, s. 2622-2625.
4 Joseph Watras. “Cogulcu Toplumda Degerler Nasil Ogretilir?”, Etik Egitimi, vol. 17, No.1, 2011, s. 19-31. Maritain ve Dewey'in egitim
modellerini inceliyor - ilki dini, ikincisi sekdler.
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ayirmaya calisir; degerler, etik, felsefe, edebiyat ve kiltir egitiminin yalnizca ikincil
branglar olduguna ve insani bilimlere asgari yer vererek bir mufredatin
geligtirilebilecegine inanir. Ana sloganlari da sudur: her geng muhendislik, bilisim
teknolojileri gibi teknik bilimlerden birini okumalidir, glinkl insani bilimlerin vatana ve
millete katkisi yoktur. Esas amag¢ bilisimci yetistirmek, ekonomiye isgicu
kazandirmak, askeri ve ticari alanlarda ilerlemektir. Su ginlerde egitimin ¢ogu
onceligi bilgi teknolojilerine, pragmatizme, STEM disiplinlerine dayanmakta,
felsefeciler de bunlara ahlaki ve kdltirel boyutlar kazandirmaya ¢alismaktadir, fakat
¢ogu Ulkede gorusleri deger gérmemektedir.

Cogu egitim kurumu ginimuzde ticari isletmelere donismds, kiltirel ve ahlaki egitim
de degersiz atfedilmistir. isgiicii olarak insan,
cesitli islevlerden meydana gelmektedir.
Polonyali bilim insani Wladyslaw Zuziak
durumu soyle ifade ediyor: “insanlara birer
aletmiscesine, sanki pargalari degisebi-
liyormus da islevsel olduklari sirece hor
kullanilabileceklermis gibi aragsal yakla-
siliyor. Insanin birtakim iglevler (ticari
baglamda) &zelinde ele alinip asagilan-
masini kabul etmek glg.”®

Oyleyse neler basi gekiyor? Pragmatizm, dar
gorusli  uzmanlk, insanlara ilgisizlik ve
teknolojide miukemmeliyet pesinde kosmak.
Muhtemeldir ki insan gelecekte cirkin
“bilgisayar adam” gibi gérinecek.

1L OLOPY 2L IA

Tizines COTMNHIErisS

Kultur tarihi, felsefe, etik, edebiyat, toplum bilimleri gibi genel insani bilimler, modern
teknolojik hayatin egilimlerine hitap etmiyor. Egitim sistemlerinde, buna Universiteler
de dahil, insani bilimlerin, sanat ve felsefenin rolinu elimine edilecek, hatta fakdlteler
kapatilacak gibi bir egilim var. Cogu uzmanlik alanina ait program, felsefe, etik ve
mantik branglarindan uzak duruyor. Cocuk yetistirmek artik okulun sorumlulugundan
¢ikti; 6gretmenlerin de rol model olarak konumu kaybolup gidiyor. Cogu ulkede artik
degerler egitimine vakit yok, ilgi yok, 6denek yok; pedagojik sorumluluklar da kisitl.
Diger bir yandan da 6gretilen degerleri ne izleyen, ne de deger veren var.

5 Zuziak, W. insan Egitiminin Temeli Olarak Degerler. Karakterci Yaklagim - Sivl Toplum, Egitim ve insan Formasyonu. Yenilenmis Egitim
Anlayisinda Felsefecinin Gérevi. Ed. J.T. Ozolin$. Londra ve New York: Routledge, 2017, s. 123.
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Bu durum, egitimde etik liderlere, modern toplumlarin déntsim slrecinde ciddi ihtiyag
olduguna isaret eder.

ikinci egitim egilimi de insan bitinliigunin anlayigi lzerine insa edilmistir. insani
bilimler ve felsefe, yasam deneyimine aksiyolojik bir boyut kazandirir ve etik, degerler
ve insani duygular Uzerine bir anlayis sunar. Toplumlar, felsefe ve ahlak egitiminin
gelisimine, gocukluktan hayat boyu 6grenmeye ve empatik egitime varincaya kadar
her kademede ihtiyag duyar. Etik ve felsefe egitimi desteklenmelidir, ¢linki etik
mesleki bilginin sosyal ve ahlaki boyutundaki sorunlara, 6gretmenlik mesleginin etik
degerlerine yogunlasir ve bdylece aktif vatandasligi, demokratik degerleri ve
sorumluluklari kuvvetlendirir. Letonyali dilbilimci Zaiga Ikere sdyle belirtmistir: “Liberal
veya genel egditim egitimli kisiyi/vatandasi gelistirir; maksatli mesleki veya teknik
Ogretim ise kalifiye isciyi yetistirir. Toplumda ikisine de ihtiyag vardir.”

Post-modernizm giderek boy gdsteriyor, dolayisi ile her an etik ve klasik degerler
temelli olmayan teknik bilgiyi silip stiplrebilir. Felsefi noktadan bakilacak olursa,
insani, kilttrel ve ahlaki degerlerin 6tesinde ekonomik degerlerin ylceltiimesi egitim
sistemini yanhs bir yola sokmaktadir. Birgok bilim insani ve felsefeci? soruyor: Egitimin
insanliktan uzaklastirimasina, etik derslerinin kisaltilmasina, kultar tarihi, din,
edebiyat derslerinin mufredatlarindan c¢ikartiimasina ve ahlaki uygulamalardan
kaginilmasina nasil karsi cikacadiz? Insanligin bekasi icin insani degerlerin
glclendirilmesi gerekliligi kabul edilmeli ve insani bilimler gelistiriimelidir.

Avrupa’nin guncel egitim sistemi sayisal bakildiginda zenginlesmis olsa da, en
kirilgan oldugu tarafi ahlaki boyutudur. Temel insani degerlerin kuvvetlendiriimesi
olmadan refaha, hayati deneyimleme hissine veya temel insani mutluluklara dayali bir
gelecek olmayacak. Felsefe ve etigin 6gretimi ve uygulamalari daha genis anlamda
mufredata dénmelidir ¢lnku felsefe, degerleri agiklayabilir, yaratici dusinceyi
destekleyebilir ve kisilik gelisimine katkida bulunabilir.

Ruhun yapi1 bakimindan mikemmellestiriimesi, insanligin miikemmellesmesinin
yoludur.

lll. Ruhun Egitimi

Ortacag mistisizmi, pedagojik anlamda insan denen varligin 6z, onun tanri tasvirini
yarattigi yerdir (Tanri, insanin yaratti§i bir seydir) disiincesini siire getirdi. igsel
gelisim mukemmeliyeti getirir. Ruhsal bakimdan insan kendisini, ona sunulan telos’la,
yani iyi ve guzel formla yetistirir. Bu insanin kendisine, kendisi icinde, ayni zamanda

6 Ikere, Z. Hayatin Logos’unu Yaratici Bigimde Farklilagtiran Unsur Olarak insan — insanin Yaratici Varlik Planlamasinda Egitim. Analecta
Husserliana, voI._XCY, Springer, 2008, s. 13.
7 Nussbaum, M. Insanlidi Yetistirmek: Liberal Egitimde Reformun Klasik Bir Savunmasi, Harvard University Press, Cambridge, MA, 1997.
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icten disa da bir yolculuktur. Boylelikle, 6rnegin, Aziz Agustinus’un meshur eseri
“Itiraflar’, kendisinin mikemmeliyete giden serliveninin ne kadar harika, miicadele
dolu, bagimsiz, ama ayni zamanda da Tanr ile baglantili oldugunu gdzler 6nline
sermektedir.

Ruh kavrami egitim maksatli kullanilabilir, ¢link(i bu sadece dini ve metafizikle alakali
bir terim olmaktan 6te psikoloji ve felsefe baglamlarinda da yer alir. Ruh, telos’u
yansitan ve insanin bitinligind temsil eden, canh varliklarin i¢gsel bir gtici olarak
tanimlanabilir. Ruh ayni zamanda duygu durumlarinin 6znesi olarak
tanimlanabilecegi gibi, davraniglardan, planlamalardan ve eylemlerden sorumlu
butlnsel bir gu¢ olarak da ifade edilebilir. Bazen ruh, duygusal ve ruhsal gticun birlikte
eyleminin hem neticesi hem sebebi olarak da yorumlanir. Hristiyanhk dini, ruhu fiziki
ve ruhsal fenomenlerin aracisi olarak tanimlar. Beden ve ruhun arasinda kopri
konumundaki ruh, degerlere uyum saglamayi gelistirir. Modern bilimsel s6ylemde ise
ruh, insanin 6zi olarak anlasilir ve felsefi “benlik” kavrami ile ifade edilir. Daha popdler
olan “kimlik” konsepti kullanildiginda ise ruh, kimlik degistirmede tarihi ve kulturel bir
arka plan olarak agiklanir. igsel olusumun asla gegilmemis olsa da sekillendirme,
blylime ve gelisme slirecinde olan ‘gerilmis ipi’ manasina gelir. Ruhun egitimi, insanin
duygularina bigim katmaktir. Bu tip bir egitim, insan bitinlidd anlayisina ve insanin
icerik ve bicimi bilingli uyguladidi fikrine dayanir.

Felsefe ve etik 6gretimi daha genis kapsamda mdifredata dahil edilmelidir ¢lnku
felsefe, degerler egitiminin temelidir, degerleri, degerlerin kulltirel ve tarihi
baglamlarini agiklayabilir; deger yargilari, elestirel ve yaratici dusinme becerileri
gelistirebilir ve kigisel gelisime katkida bulunabilir.

Felsefecilerin bildigi Uzere insan, deger yargilari olmadan yasayamaz.

Birgok egitimci bugln ruh konseptini devreden gikarmis ve tin kavramina (daha farkli
psikolojik islevlerin baskinligiyla) donustirmustar. Egitim insanin varligidir, fakat
ginimizde bagdastirdiimizdan daha farkh bir anlamdadir. “Ahlédk duygusu, akil
yurdtmenin Urini olmaktan 6&te, iyiliksever bir duygusallik beraberinde ahlaki
boyutlarini kazanan bilingalti tutkularin sonucudur.”®

Ruhun egitimi demek, iyi ve bilgi 1siginda deger yargilarinin nasil elde edilecegini
aciklamak demektir. Harry Schofield séyle yazmistir: “Dahasi, egitimin tarihine ve
miifredat icerigine bakacak olursak, birgcok ‘otorite’, gecmigte, miifredatin icerigi
hakkinda dogmalar tiretmistir. Deger yargilarini kesin dogru ifadelermis gibi
sunmuslar, sikga da haklarinda ‘otorite olarak biz, béyle istiyoruz’ demekten éte kanit
sunamadiklari dikte edici séylemlerde bulunmuslardir. insanlarin béyle yapmasina

8 Kile, M. insan Ruhu, Beden ve Yasam Ufuklari - Analecta Husserliana, Vol. 116, 22. Bolim, Springer: isvi(;re, 2014, s. 259-273.
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milisaade edildikge editim her ne kadar oturmug bir miifredata sahip olsa da katiliktan,
dar gértsliliikten ve dogmalar yiiziinden editim olmaktan ¢ikar.”® Yetersiz 6gretimin
karakteristik 6zelligi olan dar goéruslulik, egitimden ziyade beyin yikama anlamina
gelir. Ruhun egitimi, insan gelisiminin sosyal ve kulturel boyutlarini zenginlestirerek,
disiplinler 6tesi bir yaklasim ile egitime katkida bulunur.

IV. Okul: Toplumsal Alan ve Ozel Cevre

Okul, toplumun aynasidir. Toplumsal alanin pargasi olarak, 6zel ¢cevrede de kendine
yer bulmaya calisir. Cocuklara aslinda okulda yapmalari gereken iglerden olusan ev
ddevleri verilir. Bu yizden okul, bilfiil evlerimize girmeye ¢aligir. Modern yasamda da
ayni sure¢ gozlemlenmektedir: Toplumsal olan, 6zel olana sizma girisimindedir.
Ornegin, codu lilkede, buna Letonya da dahil, okul (iniformasi giyme zorunlulugu
yoktur, 6grenciler istedikleri gibi giyinip, sinifa gelirler. Aksine, bu da 6zel olanin
topluma sizmasina érnek olusturmaktadir. Ogrenciler her ne kadar 6zgiir hissetseler
de bir bakima (tini)formalarin ne anlama geldigi algilarini yitirdiler.

Okul programlarinda kazanilan ve degerler anlayisini, estetik zevkin geligimini,
mukemmeliyetciligi ve 6zglrligun sinirlarinin idrakini harig tutan bilgi, yetersiz bilgidir.
islevsellik bakimindan é3renme becerisi 6n plana c¢ikarilir. Bu egilim, modern kiiresel
yasam bigiminin islevselciligi ve pragmatizmi ile 6rtlisir bicimdedir. Post-modern
yasam bicimine dayali “egitim”, agirlikh olarak okul diginda gerceklesir. Populer
muzik, TV yayinlari, filmler, kitle iletisim araglari ve sokaklar, birer idol Ornegi
sergilemektedirler.  Altmiglarda  ¢ocuklugunu . :
yasamis olanlar icin Beatles'in mizigi, kimyadaki
tuz ve asit reaksiyonlarindan ¢ok daha fazla
anlam ifade ediyordu. Bugln, Beyoncé, Eminem
ve diger birgogu yeni yasam bigiminin idolleri
konumundalar. Degerler bakimindan da,
medyanin yaptidi degerlendirmeler akademik
ispatlardan daha cok dikkat cekiyor. Bilimsel
degerlendirmeler yerine kamuoyu galip geliyor.
Bdylelikle, her bir yeni idolin tiremesiyle
sallantiya diisen bir de@erler sistemi ortaya ¢ikti.
Etkin bicimde yeni idoller turetenler, kamunun
ana gucu konumuna geldi. ‘Influencerlar,
Ogretmenler kadar popdlerler. Pragmatik bir
egitim yontemi izleyen o&gretmenler vyerine onlar degerler dikte ediyorlar.
Influencer’larin slogani da: Beni takip et! (6zglr olmamak igin!) Dinya genelinde

Fotograf: Maija Kale-Avusturya, Aziz Polten

9 Schofield, H. Egitimin Felsefesine Giris. Londra: George Allen ve Unwin Ltd., 1974, s. 198.
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tiketim toplumu yuceltiliyor. “Hayat felsefesi” denen seyin ¢iktigi kapi artik daha ¢ok
Urtin, fayda ve kar pay!!

Avustralyall/ Letonyali felsefeci Janis (John) Talivaldis OzolinS uyariyor: “Serbest
piyasa ideolojisinin egitimin igine olan emin adimlarla y(irtiy(isd, ki bu diinyanin birgok
kesiminde bdéyle, demokratik degerlerde vatandaslarin olusumunu erozyona
udgratt).”1°

Post-modernizm, nasil 6grenileceginin 6grenilmesinden ziyade &grenilmis olandan
nasil kurtulunacagi temelli yeni bir egilim yaratiyor. Toplumsal post-modern yagsam
okul yasamindan oylesine ¢ok farklidir ki 6grenciler, kendilerini evrensel regetelerden
siyirmanin yollarini arayip, ¢ok kisa bir slire sonra lizumsuz hale gelecek, somut
kullanima uygun bilgilerin pesinden kosarlar. “Post-modern erkegin ve kadinin hayat
basarisi (ve rasyonelligi), yeni aliskanliklar kazanma hizlarindan ziyade eski
aliskanliklarindan kurtulma hizlarina daha gok baghdir.”

Modern okul ideolojisi hala pragmatik yasam tarzina ve degerlerine siki sikiya
dayanmaktadir. Oyleyse egitim sistemi, halihazirda kabul géren bilgi, aliskanlik ve
beceriler Gizerine uzmanlasmak igindir. Tam tersini gergeklestiremez; yani asilanmis
formlardan kurtulmayr 6gretemez. Bu ylzdendir ki egitim sistemi su gulnlerde
degisimlere en kapali, en muhafazakar fenomenlerden biri olarak kabul edilmektedir.
Eger radikal degisiklikler bas gdsterecek olursa, editim sistemi kendini dipsiz kuyu gibi
sonu goérinmeyen bir krizin icinde bulacaktir. Diplomalar ¢cogu zaman bir esya
olmaktan 6teye gidemiyor. Diger bir yandan, esyalara da diploma veriliyor. Egitim
kurumlari da, pragmatik ruh iglerine sizmasin diye otonomilerini yeniden kurmaya
galigiyor.

Gel gelelim, modern yasam biciminin bir parcasi olan hizli zamanlarin da kendi
gereklilikleri var: Kisi diplomasini bir an 6nce alip, hayata atilmak (yeterince dolgun
bir maasla) istiyor. Ticari kuruluglar tdriyor. Son on bes yil boyunca c¢ogu
yuksekogretim kurumu ticarete dylesine dahil oldu ki kendi duruslarini yitirdiler.

V. Egitim Sistemlerindeki Problemler

Bugliniin ciddi problemlerinden birisi de 6gretmenin toplumdaki itibaridir. Ogretmenler
sayginliklarini yitirmektedir. Ogretmenlerin gorevi sadece bilgi kaynagdi olmak degil,
bir egitimci, bir gli¢ sahibi ve ayni zamanda bir ‘arkadas’ olmaktir. Bu herkesin
yapabilecedi bir sey degildir. Ezkaza yolu okulla kesismis ve temel diizeyde bile insani
iliskiler kuramayan birgok insan var (mesela kendi tlkem Letonya’da). Boyle insanlar

10 0zoling, J. T. Demokrasi, Sivil Toplum ve Egitim - Sivl Toplum, Egitim ve insan Formasyonu. Yenilenmis Egitim Anlayisinda Felsefecinin
Gérevi. Ed. J.T. Ozolin$. Londra ve New York: Routledge, s. 26.
1 Bauman, Z. Bireysellesmis Toplum. Polity Press, 2001, s. 125 -126.
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da elbette saygl gérmuyor. Bu durum da bir yigin sorunu beraberinde getiriyor:
Ogrenciler ders galismak istemiyor, is arkadaslari arasinda gegimsizlik bas gosteriyor,
velilerle sorunlar yasaniyor ve en 6nemlisi, 6gretmenin modern toplumdaki itibari
sarsiliyor. Bir 06grenci bana zamaninda “&gretmenler kendilerini ¢ok glicli
zannediyorlar ama yaniliyorlar’ demisti. Eger kurulmus bir otorite ve saygl unsuru
yoksa ergenlerle iliski modelleri kurmak bir yana, iletisim kurma, katihm saglama ve
dayanigsma becerilerini gelistirme gibi okul iglevlerini hayata gecirmek de mimkin
degildir. Buguin 6grencilerin ¢cok fazla hakki ve ¢ok az gérevi var, 6gretmenlerde ise
durum tam tersi — Ustlendikleri ¢ok fazla gorevin yaninda pek de degerler egitme
haklari yok. Ogretmen bir kisinin gérevi dolayisi ile bir 6z saygisi olmalidir.

Sorulmasi gereken sorular sunlardir ki, modern okul sayginin en st diizey duygu
oldugunu anlayabilmekte midir; yoksa, “saygi” kelimesinin bizde bugtin ¢agristirdiklar
eskimis ve bos mudur; duygularin vakti gegmis ve pragmatizm, formalizm, dar gorisli
profesyonellik, tepkisizlik ve teknolojik mikemmeliyet tarafindan saf disi mi
birakilmigtir?

Bir 6gretmen icin esit derecede 6nemli olan sey iginde bulundugu toplum tarafindan
saygl gordigunu hissetmektir ve son olarak, belki de en énemlisi, 6gretmenin gorevi
dolayisi ile bir 6z saygisi olmalidir. Sayginin verdigi hisler elbette yoktan var olmaz;
dayatmalar ve emirler bunlari agilayamaz. Bunlar ancak anlamli, diizenli, bir igtenlik
icerisinde, insanlarin ruhundaki derin glglerin uyanisi ile acgida cikar. Bilgiden de
profesyonellikten de 6te bir seydir. Saygi, dogrulugun, dirtstligin oldugu, bencilligin
olmadigi yerlerde bulunur.

O zaman neredeler? Buginlerde insanlar ne kadar maas almaliyim diye soruyorlar,
bu 6zellikleri nerede edinebilirim diye sormuyorlar. Ogretmenlik meslegi Letonya’da
artik ilgi gérmuyor (ama 6rnegin Finlandiya’da ve Estonya’da goéruyor).

Karsinizdakine, dgrenciye, isinize ve bagkalarinin emeklerine ve ¢abalarina saygi
gosterin. Ama saygin olmayan birine, kendisi i¢in ¢calismayan ve kendisine saygi
gOstermeyen birine saygl duyamazsiniz.

Sayginin temelini insan Haklari Evrensel Bildirgesi’nde (1948, BM) bulabiliriz.

Ulkelerin Kdltirlerini, egitim sistemlerini ve kalkinmalarini siniflandirma amagli
sosyolojik degerler arastirmalari, modern analiz araglariyla yapiliyor (2010-2014
yillarina ait Diinya Degerleri Haritasina bakabilirsiniz — internet Kaynag:
http://www.worldvaluessurvey.org/wvs.jsp). R. Inglehard’in ve T. Welzel'in ortak
gOrusine gore iki deger boyutu diinyada egemen haldedir: geleneksele karsi sekuler-
rasyonel ve hayatta kalmaya karsi kendini ifade etme degerleri. Baltik llkeleri hayatta
kalma (Ust dizey bir gelir yok) ve sekuler-rasyonel degerlerle sekillenir. Turkiye,
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hayatta kalma ve geleneksel degerlerin hikim surdigu dlkelerden biridir. Kosova,
Ruanda, Burkina Faso ve Malezya’'nin, Turkiye'ye pek yakin olusu biraz gariptir.

Protestan Avrupa (sag-ust kdsede) kendini ifade etme ve sekiler-rasyonel degerler
baz alindiginda en ¢ok gelisim gosteren kesimdir. PISA testlerinin en tepelerinde hep
Finlandiya var. Peki, neden Finlandiya’nin egitim sistemi ve basarilari bu kadar
taninmig? Cok kisa bir cevabi var: Ogretmene ve toplumdaki itibarina hatiri sayilir bir
saygl, iyi maaslar, pedagoji egitimi almak icin insanlarin birbirleriyle yarismasi,
teknolojiyle dolup tasan mukemmel okul donanimlari, tim &grencilere yemeklerin
Ucretsiz olmasi, kati 6gretim tekniklerinin olmamasi, 6gretmenlerin neyi nasil
anlatacaklarina kendilerinin karar verebilmeleri ve akilci Ulke politikalari.

Egditim duzeyi Uzerine bazi uluslararasi anketlerin sonuglarinin goésterdigi Uzere
Turkiye’nin bir takim sorunlari var. Dinya Ekonomik Forumu’na gdre Turkiye 2008'de
91. siradayken 2016-2017 déneminde 105.'lige gerilemis!2. Uluslararasi Ogrenci
Degerlendirme Programi (PISA) anketi sonuglari da benzer seyler soyliyor. 2015
yilina ait PISA anketine gore Turkiye’de 15 yasindaki 6grencilerin matematik, fen ve
okuma basarilari, 2012’deki ankette bulunduklari 44. siradan 50.’lige gerilemislerdir.
13 PISA haritasina gore Trkiye, sahip oldugu 450 puan alti sonucuyla en alt gruptaki
ulkeler arasindadir.

Traditional vs. Secular-Rational Values
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12Taha Akyol. Tiirkiye'nin Egitim Sistemi Neden Basarisiz? - www.hurriyetdailynews.com/opinion/taha-akyol/why-is-turkeys-education-system-
failing-120058

13 PISA'da zorunlu egitimin sonunda drgiin egitime devam eden 15 yas grubundaki égrencilerin; Matematik okuryazarligi, Fen Bilimleri
okuryazarli§i ve Okuma Becerileri konu alanlarinin disinda, égrencilerin motivasyonlari, kendileri hakkindaki gérisleri, 6grenme bigimleri, okul
ortamlari ve aileleri ile ilgili veriler toplanmaktadir. http://factsmaps.com/pisa-worldwide-ranking-average-score-of-math-science-reading/
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Japonya, Hong Kong, Makau, Estonya, Tayvan, Finlandiya ve Kanada, anketin 2015
sonuclarina goére en basarili Ulkelerdir. Letonya ise 32. siradadir (yine 2015
sonuglarina gore). Letonya’nin egitim sorunlari diger Ulkelerden farkhidir; érnegin,
Tipki Finlandiya’da oldugu gibi, doga bilimlerinde kiz égdrenciler, erkeklere kiyasla
asiri yuksek sonuglar almaktalar. Kiz égrenciler okuma becerilerinde de ¢ok daha
basarililar. Letonya’ya sorun teskil eden bir diger durum da yeterince &6grenci
olmadidindan okullarin sayisini azaltmak gerekliligi.S on 10 yildir Letonya bir AB
Ulkesi oldugundan buyuk bir gé¢ s6z konusu, insanlar daha iyi hayatlara ve islere

sahip olmak ugruna Birlesik Krallik, Norveg, irlanda, Almanya gibi iilkelere gé¢ ediyor.
14

Ogrencilerin farkli ihtiyag ve ilgilerine cevap verememek, egitim sistemlerinin diger bir
onemli sorunu; ki bu, Turkiye’de de ciddi bir sorun. Turkiye, yeni anaokullari, ilk ve
ortaokullar, liseler, ebeveyn egitim merkezleri acgip, 6gretmen egitim mufredatini
degistirecek.

Tark uzmanlar, buyik sehirlerdeki asir kalabalik okullar (bir sinifta 43-48 dgrenciye
varan), ebeveynlerin beceri ve bilgi eksiklikleri, kalifiye egitimcilerin yetersizligi ve iyi
altyapi ve tesislerin azligindan kaynaklanan ciddi sorunlar tespit etti. Ailelerde
¢ocuklarina yardim edemeyecek kadar egitimsiz annelerin sayisinin fazlaligi (okuma
yazma bilmeyen annelerin orani %24) endise verici. Letonya’da bdyle bir sorun
olmasa da, biz de herkes i¢cin yagsam boyu 6grenme programlarini gelistirme Gzerine
fikir paylasiyoruz. Turkiye’de ebeveyn egitimine olan ihtiya¢ (Turk annelerin icinde
sadece %19luk kisim 8 yillik bir egitim almis, kalan %81’in egitimi daha da kisa
sirmig!®) hikimetin egitim onceliklerinden biri olmali. Ayni zamanda modern
egitimcilerin azlid1 da Turk egitim sistemini etkiliyor.

2023 itibariyle Turkiye hukUmeti, egitimli bireylerden olusan bir bilgi toplumu
yaratmayi, okullardaki bilgisayar teknolojilerini iyilestirmeyi ve siniflar interaktif
teknolojilerle donatmayi hedefliyor. Program ayni zamanda vakif tniversitelerinin ve
Universitelerdeki akademisyenlerin sayilarini artirma, Universitelerin kalitelerini
iyilestirme ve dil 6grenimi politikas! izleme planlarini da barindinyor. Cinsiyet
esitsizliginin ve bolgesel esitsizliklerin  Turkiye’de azaldigini, &6grencilerin
yuksekdgrenime hazirlanmalarini ve gelecedin daha esnek yapilara kavusmasini
ongormek 6nemlidir. 16

Genel olarak egilim, fikrimi soracak olursaniz, uygun ve modern gértinmekle beraber,
Batrnin egitim sisteminde gorulen hatalar -teknokrasi, Universitelerin ticari isletme

4 Letonya'nin Gég Eden Toplumlari. Ulusal Kimlik, Uluslardtesi Aidiyet ve Diaspora Politikalar. Editérler: Kasa, Rita, Mierina, Inta (Eds.)
Springer, 2019, X, s. 298.

15 Efe Bulduk. Tiirk Egitim Sisteminin Kusurlari. https://www.academia.edu/11819237/Defects_of_Turkish_Education_System

Taha Akyol. Tirkiye’nin Egitim Sistemi Neden Basarisiz? - www.hurriyetdailynews.com/opinion/taha-akyol/why-is-turkeys-education-system-
failing-120058
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olarak gorulmesi, diplomanin esya olarak goérlilmesi, insani bilimlere ayrilan yerin
azaltihp, felsefe ve etigin, buna bagh olarak degerler egitiminin programlardan
¢ikariimasi, gibi- tekrar etme riski de altindadir.

V. Degerler Egitimi

Degerler egitimi, insanin bilincini ve derinlemesine disinme yetilerini uyandirmayi,
-insan olmayi 6grenmeyi?- dgretir (XXIV. Dinya Felsefe Kongresi'nin Basligi, Pekin,
2018).

Bu, insanin formasyonu, karakterin sekillenmesi, degerlerin anlasiimasi ve toplumda
yuceltiimesi sireci anlamina gelir. Prof. Dr. loanna Kuguradi sdyle ifade ediyor:
“Ogretmenlerin insan haklari konusunda yetistirilmeleri, agirlikli olarak felsefe
egitiminin 6zel uygulama alanlarindan biri olarak gériinmektedir: bir deder sorulari
egitimi veya felsefi bilgi temelli etik egitim.” 17

insan Haklari Evrensel Bildirgesi, bireylerin yasamini ayakta tutan tim temel degerleri
listeliyor. Sivil insan haklariyla ilintili dederler dini konumlarda oldugu gibi Avrupa
rasyonalitesinde ve Immanuel Kant tarafindan gelistirilen etik prensibinde bulunabilir
(birey ara¢ degil amacgtir).

Yasama hakkina ek olarak 6zgirlik ve seref, temel degerlerdir. Yasam, 6zgurlik,
mulkiyet, hukukun Ustinlugl, eylem yapma hakki ve koétu gidisata dur deme ihtimali
(hakli isyan) gibi degerler sadece bireysel bir degere karsilik gelmez, ayni zamanda
toplumsal bakimdan énemli modern degerler igin de gecerlidir.

Etik ve Degerler Egitimi (EDE) sadece bir ders konusu olarak degil, daha genis bir
anlam tasidigindan, genis bir baglamda degerlendirilmelidir: “Ahlaki egitimin bir amaci
da ¢ocuklara bilge, dirtist, sorumlu ve tutkulu olmalari konusunda yardimci olmaktir.

Digeri de yetigkin 6grencileri bilgilendirmek ve 6nem arz eden tartismali ahlaki konular
lizerinde dlistinmeye sevk etmektir. Bu iki amag da daha bliylik bir amaca hizmet eder
— hayata anlam katmaya.

Birgok bakimdan ahlék entelektiiel anlamda ylizergezer olmak degil, kigisel tercihler
ve Oznel degerler meselesidir. Ahlaksal olanlar geleneklerde, insan olmanin
gerekliliklerinde ve diinya gériiglerinde saklidir.” 1 Bireysellesme bugin yiz yil
dncekiyle ayni anlamda degildir. insanin kimligini verilmis bir seyden bir géreve
donustirmek anlamina gelir. Bir insanin yasam bigimi sorumlu 6zgurlik ve ahlaki
egitimle doymus halde olmalidir.

Degerler egitimi, etigin sinirlarini, deger Olgutlerini, sagduyuyu, 6z kimlikle beraber
baskalarinin kimligini de anlamayi etkileyen ahlaki egitimi de kapsar.

v Kuguradi, |. insan Haklari: Kavramlari ve Sorunlari - Philosophy im Internationalen Kontext, Bd.7., LIT, 2013, s. 197.
18 Nord & Haynes, 2015.
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GUndmuzin en biylk paradoksu budur ve cogu zaman Letonya’da da ahlaki sdylem,
siyasi menfaatlere yem edilmektedir.

Degerler egitiminin énemli bir pargasi, iyi aligkanliklar edindirip, kot olanlari
biraktiran karakter egitimidir. Bu, degerler egitimine siki sikiya baglidir. Felsefe ve etik
ogretimi egitim sisteminin her kademesine, felsefe degerleri agikladigindan ve kisisel
gelisime katkida bulundugundan, dahil edilmelidir. Elestirel disiinmenin &gretimi
rasyonel-sekiler diinya anlayisini gelistirir; zihnin tartismaci kapasitesini, entelektiel
cesareti ve alternatif yorumlar getirme becerisini artirir. Elestirel disiinme sadece
mantiksal argiimanlarla kisith olmamakla beraber, degerleri anlamayla, yerinde karar
vermeyle, dederlendirmeyle, ihtimallerin hesaplanmasi gibi boyutlarla da ilgilidir.
Degerler egitiminin basarili bir metodolojisi, Prof. Sidney. B. Simon ve arkadaslari
tarafindan 1970’lerde (Massachusetts, ABD’de) gelistirlen Degder Agiklama
Modeli'nde ortaya konmustur. Hedef, belli basli dederleri 6gretmek degil, 6grencilerin
kendi tecribelerinde sakli degerlerin baskalarinin —sadece arkadaslarinin dedgil,
arkadaglarinin, hatta diger medeniyetlerin ve zamanlarin insanlarinin da—
degerleriyle kiyasla farkindaliklarini artirmakii.

Vatandaslik egitimi degerler egitimine ihtiya¢c duyar, ¢lnkl toplumsal yasama etkin
katilimin artirllmasina, siyasi secimlere, kultire odakhdir; iletisim becerilerini gelistirir,
sosyal ve siyasal degerleri anlamaya yardimci olur. insani bilimlerin yardimi olmadan
bireysellesmis kisilerin vatandaglara déniismesini saglamak zordur. insanlari bir
araya tutan, calismak, sahip olduklari meslek ve is gibi gérinuyor. Lakin aslinda
hepsi, her birinin bir baslarina tecriibe ettigi varolussal derin duygular —korku, kayg,
kisisel bakim, dlim sorunu ve yasama hissi—tarafindan bir arada tutuluyor. Yalnizca
varolugsal tecribeler insanlari yakinlagtirabilir, bu da zaten topluluklarin olusma
yéntemidir. insan degerlerini, bilimini temel almayan yagam saldirgan ve giplak oldugu
kadar icten ice sevgi ve yardima da muhta¢ duyan bir ego yaratir. Ego benlikte
kaybolur. Sadece insani bilimler, sanat ve felsefe egodaki ruhu geri getirebilir.

Alman profesér Hans Lenk, dederleri standardize edilmis yorumlayici yapilar olarak
tanimlar. 1° “Deger kavramlari, ilkin normatif (veya normatif olarak kullanilan) niteleyici
kavramlardir ve ayni zamanda, agiklama ve tanimlama amagh kuramsal kavramlar
olmanin da yaninda yasallastirma maksath araciya-bagli savunmaci kavramlardir. 20
Profesor Lenk, H. Reiner’in degerler anlayisina odaklanir. Eduard Hartmann, Nikolai
Hartmann, Heinrich Rickert, Wilhelm Windelband, John Dewey ve Max Scheler
degerlerin felsefi boyutlariyla bogusmuslardir. Milton Rokeach, Shalom Schwartz, ve

19 | enk, H. Kiiresel Teknobilim and Sorumluluk. Berlin: LIT Verlag, 2007, s. 304- 338.
2 Ibid, s. 320.
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Gerard Hendrik, degerleri diinyanin genis kesimlerinden miulakatlar ve anketlerle
siniflandirmayi ve kiyaslamayi teklif etmiglerdir.

Degerler, dzel ve toplumsal ortamlarin etkilesiminin sonucudur. Belirli (faydali) bir
hedefe hizmet eden enstrimantal degerler ile kisinin kendi icinde veya kendisi
hakkinda degerli i¢gsel degerler arasinda bir ayirrm yapiliyor. Boylelikle degerler,
ilgilerden ayrigiyor. Felsefede degerler, kisinin mutlaka arzulamasi gereken anlamli
ihtiyaclar olarak anlasiliyor. Sosyoloji ise daha ¢ok dederlerin ve insanlarin pratikteki
davraniglarinin baglantilarini tanimlamaya dikkatini harciyor.

Degerler, kiltlrel ve tarihi olarak belirleniyor. Nesneller, ¢lnki belirli bir dénemin
egilimleriyle  uyum icindeler. Kamuoyu tarafindan kavranmalari  Uzere
nitelendiriliyorlar; ulusal kimlikte yansitildiklari gibi kilttrel ve tarihi paradigmayla da
i¢ iceler. Avrupa Birligi’nin modern degerleri ise séyle: 6zglrllik, demokrasi, hukukun
Ustinltugu, insan haklari, cinsiyet esitligi, tolerans, rasyonalite, kiltirel gogulculuk ve
digerleri. Degerler egitimi Avrupa vatandaslarinin egitimi ve Avrupa egitim reformlari
icin temel olusturuyor.
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Prof. Dr. Hasan BACANLI
UNESCO Tiirkiye Milli Komitesi Uyesi-Fatih Sultan Mehmet Vakfi Universitesi

EGITIM VE ETiK BAGLAMINDA DEGER BILINGLENDIRME

Egitim tarih boyunca 6gretmenin karnindaki sey olarak kalmistir. Odretmen ne
dgretecegini bilir. Ogrenci onun ne égretecegini bilir. Bu iliskiden kim ne alacagini bilir.
Zaten buyuk 6lglde istege bagli oldugu igin istenen olmadiginda insanlar zaten bir
daha o égretmenden ders almazlardi. Ogretmenin 6grencisi kalmadiginda yapacak
bir seyi de kalmazd.

Egitimin planli programli hale gelmesi 20. Yizyilin marifetidir. Ulkemiz agisindan
bakildiginda. Cumbhuriyetin ilk yillarinda ders programi birkac¢ ciimledir. Ogretmenin
nelere dikkat edebilece@i hususunda birka¢ uyari disinda program falan yoktur.
Bildigim kadariyla Egitim ile ilgili klasik birka¢ eser disinda Batr’da da fazla agiklama
yoktur, daha dogrusu uygulama daha “kara kucak™tir.

ilk egitim programi adh kitap Franklin Bobbitt tarafindan 1918 yilinda yazilmistir.
Program ve ogretimin ilkeleri olarak program kitabi ise Ralph Tyler tarafindan 1949
yilinda yazilmistir. Tyler egitim programinin hedefi, etkinligi ve él¢tlmesi gibi 6gelerin
eklenmesini énermigtir. O zamandan beri yapilan da budur. Tyler'in édrencisi olan
Benjamin Bloom bu duglnceyi uygulamaya sokan kisidir. Biligsel alan agirlikh
taksonomisi ile birlikte Bloom egitim programlarinin ayrintil bir sekilde belirlenmesine
Onayak olmustur.

Bloom 1956’da Egitim Amaclarinin  Taksonomisi:  Egitim  Hedeflerinin
Siniflandiriimasi, Biligsel Alan kitabini yazinca c¢ok ilgi gérdi. Her ne kadar ug¢
davranis alani vardir, biligsel, duyussal ve psikomotor dediyse de, kendisi bilissel
alani yazmis, ama diger alanlari ayrintilandirmamigti. Psikomotor alanla ilgili
ayrintilandirma 1972 yilinda geldi, ama pek yanki bulmadi. Ardindan ertesi vyil
duyussal alan kitabi yazildi, ama o da pek yayginlasamadi. Sonug olarak hemen
hemen tim dinyada biligsel alan yodundu, digerleri yama gibi duruyordu.

Tirkiye'de egitim programlarinin ayrintili belirlenmesi 1968 ilkégretim Programi ile
gerceklesti. Ama zamanin ruhuna uygun olarak hem Bloomcu, hem de davranisgi bir
programdi. Bastan ayagda bilisseldi. Zaman zaman duyussal hedeflere yer verildi ise
de, bunlar yasak savmak kabilindendi. “Bu kadar bilissel yazdik, birka¢ tane de (bu
birka¢g genelde iki oluyordu) duyussal hedef yazalim, bos kalmasin” diye eklenen
duyussal hedefler uygulamada kendine yer bulamadi. Psikomotor hedefler de ayni
durumda ise de, onlarin sansi ne yapilacaginin kismen de olsa belli olmasiydi.
Bedensel hareket gerektiren durumlar daha acik secikti. Ama sonugta program biligsel
agirhikliydi.
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Egitimciler Bloom’u ¢ok sevdiler. Clinki net konusuyordu. Hatta hedeflerin ifadesi bilis
mi, bilme mi, bilebilme mi olmali gibi olduk¢a ayrinti ve uygulamada karsihdi pek
bulunmayan tartismalara girigtiler. Birbirlerini bilmezlikle ve anlamazlikla sugladilar.

Hatta Veysel Sénmez Ogretmen Elkitabr'ni yazdiginda bir adim daha ileri gitti.
Ogretimin bircok hedefi oldugunu séyliiyordu. Hatta kitabinin bdlim baslarina o
bélimin hedeflerini yazmaya ¢alisti. Ama sonunda pes etti ve “bu bolimin bagka
hedefleri de vardir, ama burada ifade edilmemistir’ demek durumunda kaldi. Yani
editimde hedeflerin belirlenmesi 6nemliydi, belirlenmeliydi. Tim hedefler ortaya
konmaliydi, her sey ayrintili bir sekilde ifade edilmeliydi, ama Veysel hoca bile hepsini
ifade etmeye yanasmamisti. Oyle gdriiniiyor ki, egitimin tiim hedeflerini ortaya koyan
bir program da yazilmadi (eder hedefler bu sekilde ifade edilmeli ise). Hatta bazilari
sinirlama getirmeye ¢alisti ve bir bolimin en fazla 12 belki 18-20 olabilecegi 6ne
surlldi. Cunkld bundan fazlasi gergeklestirilebilir degildi.

ilkokul Programi yaklasik 40 yil (tam olarak 38) yirirlikte kaldi. Ogretmenler biligsel
agirhikli galismaya devam ettiler. Duyussal davraniglarin zaten oélglilemeyecegini bu
yuzden egitimde kullaniimaya uygun olmadigini disiinmeye devam ettiler.

Ben 1994 yilinda duyussal egitimle ilgili olarak Ohio State Universitesinde calismaya
basladigimda danisman hocam da dahil olmak Uzere herkes bdéyle bir konuyu
nereden buldugumu soruyor ve anlamsiz buluyordu. Calismalarim sirasinda mesleki
ve teknik egitimde duyussal hedeflerle ilgili az sayida ¢alisma bulabildim. Belki bir
istisna deger egitimi calismalariydi. Deger egitimi ile ilgili olarak 70’li yillarda Deger
Aciklama yaklagimi yayginliga kavusmustu. Ama o da kisa sureli olmustu, ¢inki
istenen elde edilememisti. Deder Ac¢iklama yaklasimina en blylk elestiri degerlerin
empoze edilmek istendigi dusuncesiydi. Dolayisiyla Deger Ac¢iklama yaklagimini
savunanlar ABD’li vatandaslari deger empoze etmediklerine, sadece agiklamaya
calistiklarina ikna etmeye cok calistilar. ABD’li vatandaglar ¢ocuklarina birilerinin
deger empoze etmesini hos kargilamiyordu.

Bu arada din egitiminin bir parcasi olarak deger egitimi tarih boyunca oldugu gibi
devam ediyordu, ama gunumuz egitim anlayisina goére degil, geleneksel yollarla
planlaniyordu, daha ¢ok deder aktarma seklinde gerceklestiriliyordu. Deger Aktarma
yaklasimini savunanlarin birilerini ikna etme derdi yoktu, zaten o okullara gelen kigiler
deger aktarilsin diye gonderiliyordu ve dini agirlikhydi. Bu yaklagimlar daha sonra
kendilerini karakter egitimi olarak yenilemeye cgalistilar. Ginimulzde karakter
egitimine getirilen elestiri dini agirlikli olmasidir.

Duyussal egitimin diger bicimleri olarak gorulebilecek olan ahlak egitimi, baris egitimi,
demokrasi egitimi, hatta sosyal bilgiler 6gretimi gibi alanlar ise egitimde ginin ruhunu
yakalamayi basaramadilar, yayginlik kazanamayan ¢abalar olarak kaldilar.
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Dinyada deger egditiminin yeniden canlanmasi 2000’li yillarin baslarina dayanir.
Doksanl yillarin sonlarinda ve iki binli yillarin baslarinda 6zellikle kiresellesmenin
yayginlagsmasi ile birlikte deger egitimine agirlik verilmeye baslandi. Dogal olarak bu
egitimler oncelikle ve yogun bir sekilde Glineydodu Asya’da basladi. Bunun nedeni
deger egitiminin gelenegin savunulmasi olarak ortaya ¢ikmasidir. Yani kiresellesme
gelenekleri zayiflatip yok etmeye baslayinca, toplumlar kendi kimliklerini koruma
intiyaci duymaya basladilar ve bunun yolunun da deger egitiminden gectigini
distnduller. Bunun bir istisnasi belki Avusturalya oldu. Avusturalya’nin deger
egitimine agirlik vermesinin nedeni kultdr olusturma gabasi olarak gérulebilir; Toplum
cesitli kaynaklardan geliyordu, Amerika gibi bir toplum olusturma sancisi (heniiz)
¢ekmemisti, Avusturalya’nin asil sahibi olan Aborjinlerin soyu tehlikedeydi, vb.

Diinyada bu egilimin yayginlagsmasina karsilik bunun tlkemizde yanki bulmasi 2011
yilina kadar bekledi. Bunun nedeni din editimini yayginlastirma g¢abalari olabilir. Din
egitimi vermek isteyenler bu isimle ortaya ¢iktiklarinda biraz tepki ile karsilasiyorlardi.
Hem dis diinyanin yansimasi hem de onlarin taktik degistirmeleri ile birlikte 2011
yilinda zamanin Milli Egitim Bakani Nimet Cubukgu istanbul'da diizenledigi bir
konferansla Milli Egitimde Deger Egitim yapilacagini ilan etti. O yildan bu yana egitim
sistemimizde deger egitimi adiyla birtakim uygulamalar yapiimaktadir.

Milli Egitim Bakanhgi deger egitimi yapmaya baslayinca deger egitimi ile ilgili olarak
akla gelebilecek butin sorular bir sekilde ¢dzilmus oldu. Deger egitiminin en énemli
sorunu olarak hangi degerler dgretilmeli sorusu goériliyordu, bakanhk birtakim
degerler belirledi ve bunlarin dgretilecegini belirtti. Deger egitiminin kimler tarafindan
verilecedi sorunu vardi, bakanlik yonetici ve 6gretmenler araciligiyla bunu da ¢6zdu.
Deger egitiminin nasil o6l¢llecegi sorunu vardi, bu sorun ¢ézllemedi, ¢ozilmesi
gerekmedigi distinildi. Deger egitiminde hangi yontemlerin kullanilabilecedi sorunu
vardi (¢inkl 6gretmenlik formasyonu icinde béyle bir bilgi verimemekteydi), bunlar
da buyuk dlgude yurt disindan ithal edilen uygulamalarla giderildigi iddia edildi (ama
bunlar da aslinda deger egitimi yontem ve tekniklerinden ¢ok etkinlik niteligindeydi ve
bu kiltirde igledikleri stpheliydi). Deger egitimi buyldk oél¢ide gizli mifredat ile
yapliliyordu, bakanhk bunu belirleyebilecegini iddia ederek bu sorunu da ¢6zdigunu
distndl. Deger egitimi okul digina tasan bir uygulama idi, bakanlik anne baba egitim
programlarini yayginlastirarak bunu da ¢ézebilecegdini disiundu. Velhasil deger egitimi
bir sekilde uygulamaya sokuldu.

Deger egitimi uygulamaya sokuldu, ama dgdretmenler buna hazir degildi. Bakanlk
birtakim yollarla, akademisyenler de ithal ydntemlerle &gretmenlere materyal
hazirlamaya c¢alistilar. Ama bu sekilde saglanan materyal ve etkinlikler ya
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uygulanamadi ya da eksik veya yanls uygulandi. Bakanlik bunu Milli Egitim
Mudurliklerine devretti. Mudurlikler de okullara aylik deg@erleri bildirdi ve buna uygun
etkinlikler yapilmasini istedi. S6z gelimi Ekim ay1 saygi degeri islenecekti. Okullarda
bu isle bir 6gretmen gorevlendiriidi. O da pano hazirlayarak, video c¢ekerek,
ogrencilere resim boyatarak, bulmaca ¢ézdirerek deger egitimi yaptigini disundu.

Belli bir anlayisa dayanmadan bu etkinliklerin yapilmasi istenen sonucu vermedi. S6z
gelimi video hazirlayan 6dretmen sevgi degeri igin “sev kardesim” sarkisiyla video
hazirladi ve boylelikle sevgi degerini anlattigini distindii. Oysa bu sarki sevgi degil,
bosvermislik sarkisiydi. “Ye i¢ gul oyna” diyen bir sarkiydi sonugta.

Aylik deger belirleme de istenen sonucu vermedi. Clinkli saygi degeri islendigi ay
sayglll davranan o6grenciler, ertesi ay artik saygili davranmalari gerekmedigini,
sayginin gegen ayin degeri oldugunu dusundiiler.

Ogretmenler 6grenme psikolojisi ile ilgili olarak yeterli donanima sahip olmadiklari
icin, yaptiklari etkinliklerin sonuglarini kestiremiyorlardi. S6z gelimi isbirligi degerini
ele alan bir okuléncesi 6gretmeni ¢ocuklarla pasta yapip yerken “gérdiniz mi ne
glzel isbirligi yaptik” diyerek deger egitimi yaptigini diistiniiyordu. Oysa pasta yemeye
¢alisan cocuklarin 6gretmeni dinlemeleri zordu, igbirligi yaptiklarini dislinecek
durumda degillerdi, herkes pastadan pay kapmaya c¢alisiyordu. Oysa 6gretmen
isbirligi yaptirsa, pasta yaparken aksakllk meydana gelse, ddretmen de isbirligi
yapmazsak bdyle olur mesaji vermeye calissa daha uygun olurdu. Ama sanirim
O6gretmen pastaya kiyamadi.

Sonugcta 7-8 yildir yapilan uygulamalar istenen sonucu vermedi. Siklikla ifade ettigim
gibi “deger egditimi yapmak yapmamaktan daha kotidar’. Cunki deger egitimi
yapmadiginizda hala deger egitimi yapilma ihtimali vardir. Ama deger egitimini koti
yaparsaniz veya yapamazsaniz, artik herkes deger egitimini yapamadigimizi
disunurler ve deger egitimi yapma ihtimalini ortadan kaldirmis olursunuz. Turkiye’de
egitim sisteminin durumu bu hale geldi.

Yukarida deger egitimi konusunda yetersizlige ve bu yetersizligi ortadan kaldirmak
icin yabanci kaynaklardan yapilan ithallerin kullanildigi Gzerinde durmustum. Deger
egitimi toplumlarin kulttrlerinin bir refleksi ise, ki dinyadaki neden buyik oél¢ide
budur, deger egditiminin de yerel olmasi gerekir. O zaman bir toplumda yapilacak
deger egitiminin o toplumun 6zellik, ihtiyag ve kdltiriine goére yapilmasi gerekir. Zaten
kuresellesmeye karsi girisilen bir reflekstir, dyleyse refleksin yerel kaynakli olmasi
tercih edilir.

Bu arada UNESCO degerleri gibi evrensel bazi dederlerin kazandiriimasi ile ilgili
¢alismalar bu kapsamda sayillmaz. Onlar daha ¢ok UNESCO’nun evrensel olarak
gordugu bazi degerleri yayginlastirmak igin yapmis oldugu onerilerdir.
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Konu ile ilgilenmeye basladiimda daha akademik distncelerle yola ¢gikmistim. Bu
yuzden Duyussal Davranis Egitimi kitabim egitimin duyussal tarafinin daha ¢ok
akademik olarak tartisilmasina bir zemin hazirlamak amaciyla yaziimisti. Ancak
Ulkemizde bdyle bir gelenek olmadigi i¢cin akademik diinyada da yanki bulmadi. Hatta
deger egitimi ile ilgili olarak yapilan ¢calismalar da Batr'da gelistirilen deger dlgeklerinin
Turkgeye uyarlanip uygulanmasi niteliginden 6teye gegemedi.

Deger egitimi bir seyler ¢oziim olmasi gerekirken, bir sorun haline geldi. Ortada bir
sorun varsa, bunun nedenlerinin iyi tespit edilip ortadan kaldiriimasi en uygun yoldur.
Yoksa genel olarak yapildigi gibi sonucu degistirmeye ¢alismak sorunu ortadan
kaldirmaz, semptomu ortadan kaldirmaya c¢alisir. Hatta kanaatimce gogu zaman onu
da basaramaz, sadece seklini degistirmeye yol agar, sorun baska sekillere burinur.
Deger egitimi sorununu ¢ozebilmek igin de 6ncelikle sorunu dogru teshis etmek
gerekir.

Sorunun teshisi icin ilk 6nce yapilmasi gereken sey, degerin ne oldugunun
tanimlanmasidir. Deger cesitli sekillerde tanimlanabilmekle birlikte deger egitimi
sorunu agisindan yapilabilecek ve sanirim Uzerinde uzlasabilecedimiz en iyi tanim
sudur: Deger bireyin davranisina yon verir. Tanim budur, ama deger egitimi agisindan
bakildiginda bu tanimin her tarafi sorunludur.

Gelistirmis oldugum Deger Bilin¢lendirme Yaklasimi bu tanima gdre deger egitiminin
nasil olmasi gerektigini ortaya koyan tamamen yerli ve yeni bir yaklasimdir. Yaklagim
dinyadaki yaklasimlarla karsilastirildiinda daha ¢ok Deger Acgiklama yaklagimina
benzetilebilir, ¢clunkid &grencilere deger empoze etmeyi dngérmez. Daha c¢ok
degerlerin agikga ortaya konmasini ongoérur. Diger bir benzerlik Deger Analizi
yaklagimi ile kurulabilir, ¢inkiu degerlerin analiz edilmesine ve netlestiriimesine
oncelik verir.

Deger tanimimiza dénecek olursak... Genel olarak dusunilen, degerin ulvi ve ylce
bir sey oldugudur. Degerin degerli oldugunu ima eden bu anlayis bu c¢ergevede
dogrudur, ancak degeri goklerde bir yere vyicelttigi icin gundelik hayattan
uzaklastirmaktadir. Degerin yapmaya degder bulunan sey, bir tercih oldugunu kabul
etmek bir¢ok kisi icin degerin deg@erini disirmek anlamina gelmektedir. Ancak somut
davranis duzeyinde degerle ilgili olarak sdylenebilecek tek sey budur. CUnkl insanlar
degder egitimi géren Kigilerin nicin degerlerini ortaya koymadiklarini sorgulamaktadirlar
ve deger davranislarla ortaya konur. Sonugta tanimimiza geri donebiliriz: Deger
bireyin davranisina ydn verir.

Bu tanimin her tarafinin sorunlu oldugunu séylemistim. Gergekten her kelime ayri bir
sorundur. Deger kelimesinden baslayacak olursak, “deger” kavraminin belirsizligi
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yukarida belirtilmisti. Ancak bu belirsizlik deger egditiminin sorunu degildir. Hatta bu
sorunla ahlak felsefecilerinin ugrasmasi daha dogrudur. Deger egitimi agisindan
bakildiginda “deger” kelimesi ele alinan degeri ifade eder. Bununla ilgili sorun da
herkesin o degerden ayni seyi anlamamasi ve dederin insanlar tarafindan acgik ve net
bir sekilde bilinememesidir.

Yaptigimiz galismalardan birinde “sayg1” degerini ele aldik. Oncelikle 6grenciler saygi
degderinin saymakla ilgili oldugunun farkinda bile degillerdi. Birini saydiginiz, “insan
yerine” koydugunuz zaman saymis olursunuz. Ogrenciler Tirkce kelimeleri dil
acisindan analiz edemiyorlardl, ilgi ile iliski kelimesini iligkilendirmedikleri gibi. Halbuki
iki kelime de ilmek’ten gelir. Tek tarafli oldugunda ilgi olur, iliski kelimesindeki s eki
isdeslik bildirir. Dolayisiyla ilgi karsilikli olunca iliski olur. Benzer mantigi saygi
kelimesi konusunda o6grencilerde géremedim. Hatta “sayin Bacanl” ifadesindeki
“sayin”in saygi ile ilgili oldugu bile égrencilerin zihninde net degildi.

Ogrenciler saygili davranisin ne oldugu konusunda ilging bir anlayisa sahiplerdi.
Saygiya gosterdikleri davranis érnekleri neredeyse tamamen bir sey yapmamayi ifade
ediyordu: Zarar vermemek, korumak, gibi. Ornek olarak dogaya saygi dogaya zarar
vermemek olarak tanimlaniyordu, bayraga saygi bayradin karsisinda ayakta dik
durmak anlamina geliyordu, anne babaya saygl onlarn Uzmemek olarak
tanimlaniyordu. Bir slire sonra anladim ki, 6grenciler saygida bir sey yapmamayi,
sevgide ise ellerinden geleni yapmayi anliyorlardi. Sevgi (ask anlaminda) insani
delirtebiliyordu ve kisi her seyi yapabiliyordu, ama saygl durumunda Kisi hicbir sey
yapmiyordu.

Kisacasi 6grencilerin zihni o deger konusunda net degildi ve deger dogru
anlasiimiyordu. Deger konusunda ilk sorun dederin ne oldugunun acikca
anlasilamamasidir. Deger Bilinglendirme Yaklasimi bu amacgla Deger Analizi
yapilmasini éngérmektedir. Deder Analizi etkinliklerinden biri olan Deger Orimcegi
calismasinda degerin tanimi, davranigi, kisisi / nesnesi, ortami, iligkili oldugu degerler,
Oncelikli degerler, iliskili degerler, degerin ziddi, kazandirdiklari ve kaybettirdikleri gibi
hususlar ele alinmaktadir.

ikinci sorun “birey” kelimesindedir. Degerle ilgili olarak kisiler degerleri daha ¢ok
baskalarini dederlendirmek icin kullanmaktadirlar. Deger davranislar i¢in bir dlgudr.
Dolayisiyla birilerini degerlendirirken tabii ki deder acisindan degerlendirme yapilir.
Ancak bu degerlendirme hem kiginin kendisinin hem de bagkalarinin davraniglari i¢in
yapiimaldir. Deger sadece baskalarinin davraniglarini degerlendirmek igin
kullanildidinda farkli deger anlayisi ortaya cikar. Bireyler bagkalari i¢in degeri
kullanmakta ama kendileri s6z konusu oldugunda degeri géz ardi edebileceklerini
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distinmektedirler. S6z gelimi dirist olmak degerine sahip olan bireyler, baskalarini
degerlendirirken onlari durtst olmamakla suglayabilmekte, ama kendileri dirist
davranmadiklarinda “bu  konuda durdst davraniimayabilir zaten” diye
dusunmektedirler. Deger Bilinglendirme yaklasimi bu soruna yonelik olarak Deger
Oznelestirme etkinlikleri dnermektedir.

Uglincii sorun “davranig” ile ilgilidir. Bireyler davraniglarinda gésterdikleri halde bazi
degerlere sahip olmadiklarini soyleyebilmektedir. Diger yénden, degere sahip
olduklarini sdylemektedirler, ama davraniglarinda bunu gdstermemektedirler.
Yukarida saygi degeri ile ilgili olarak belirtildigi gibi insanlar saygi degerine sahip
olduklarini  disinmekte, ama onu nasil davranisa doénustlrebileceklerini
bilememektedirler. Bu soruna ydnelik olarak Deger Bilinglendirme yaklagimi Deger
Sorgulama etkinlikleri Gnermektedir.

Dérdinct sorun ise “yon vermek” ile ilgilidir. Deger bu hayati nasil yasamak
istedigimizin, dolayisiyla bu hayatin nasil yasanmasi gerektigini distindtigimuzin
OlgUsudur. Bir degeri benimseyen kisi bu hayatin bu deger ¢ergevesinde yasanmasi
durumunda dogru bir tercih yapilmis olacagini d6ngérmektedir. Ancak kisiler degere
sahip olduklarini dislinmektedirler, ama bu degerin glinimuzde uygulanabilir
olmadigini dusunmektedirler. Sorumluluk dederine sahip oldugunu dustnen Kisiler
hem sorumlu davranmamaktadirlar, hem de nigin béyle davrandiklari soruldugunda
“bu devirde / bu toplumda / bu zamanda 6yle davranilamayacagini belirtmektedirler.
Sanki deger duvarda asili durmasi gereken bir dlgl gibidir. insanlar kullaniimasinin
yararh olacagini ama gunimuz toplumunda buna gére davranmanin mimkun / kolay
/ uygun olmadigini disinmektedirler. S6z gelimi sevgi degerine sahip oldugunu
distunmekte, ama etrafindaki gd¢cmen Kigileri, sokaktaki hayvanlari sevemeyecegimizi
dustinmektedir. Deger Bilinglendirme yaklasimi bu soruna yonelik olarak Deger
Konumlandirma etkinlikleri 6nermektedir.

Deger Bilinglendirme yaklasiminin getirdigi yeniliklerden biri de degderin dlgulmesi ile
ilgilidir. Deger egitimi uygulamalari i¢in getirilen 6lgme yapilamadidi igin etkililiginin
belirlenmesinin mimkin olmadigi elestirisine (veya bahanesine) karsilik yaklasim
sonug yerine sure¢ degerlendirmeyi 6nermektedir.

Egitim ¢ocuklar igin eglenceli olmalidir. Bu tim egitim i¢in oldugu kadar, hatta ondan
daha fazla deger egitimi icin dnemlidir. Deger egditimi bir agidan klasik sartlanmaya
benzer. Olumlu duygularla iliskilendirimeyen deger egitimi ters teper. Boyle bir
durumda 6grenci degere karsi bir tutum gelistirebilir. Bu yuzden deger egitimi dzellikle
eglenceli ve keyifli olmalidir. Ogrencinin katilmaktan mutlu olmadigi ve keyif almadig
bir deger egitimi dogru yapilmis bir deger egitimi degildir.
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Deger Bilinglendirme deger egitiminin etkililiginin élgiimesinde bu ilkeye dayanarak
sureci 6lgmektedir. Geligtirimis olan “Etkinlik Degerlendirme Olgegi” égrencilerin
yapilan deger egitimi etkinliginden nasil etkilendiklerini belirlemeye yoneliktir. Olgekte
8 bilissel (degerin anlasiimasina yonelik) ve 4 duyussal (etkinlik sirasinda keyif alip
almadigina yénelik) olmak tzere 12 madde bulunmaktadir.

Yaklasim simdiye kadar cesitli diizeylerde ve siniflarda uygulanmis ve oldukga iyi
sonuglar elde edilmigtir. Yaklasim Uzerindeki akademik ¢alismalar ve uygulamalar
hala devam etmektedir. Yaklagim, Deger Bilinglendirme Yaklasimi” adiyla kitap haline
getirilmis ve akademisyenlerin ve ilgilenenlerin kullanimina sunulmustur.

Ug yildan bu yana, Yetkinlik Anlayigi (izerinde, bir yildir da Yetkin Egitim Dernegi ¢atisi
altinda calismalar yapiyoruz. Yapilan ve var olan bir seyin yetkin halinin de oldugunu
ongoren bu yaklasim, yetkin bilgi, yetkin distnce, yetkin deder ve yetkin davranis
seklinde dort kisimda sirduriimektedir. Yetkin deder deger bilinglendirme
yaklasimina gére kazanilan degerdir. Yetkin deger egitimi Deger Bilinglendirmedir.
Cunkl herkesin ayni degere sahip olmasi gerekmez, ama herkesin dederi ayni
sekilde anlamasi ve sahip oldugu o6l¢clide davranmasi gerekir.

Deger egditiminin benim igin geldigi nokta budur. Deger egitiminin bir egitim olarak
serencami bodyledir. Milli Egitim ¢cergevesinde deger egitimi yapildidi igin, genel olarak
deger egitimi ile ilgili olarak isaret edilmesi gereken bazi hususlar vardir. Onlardan biri
deger egitiminin okulda yapilip yapilmamasi sorusuna verilen yanittir. Okullar deger
egitiminde basari elde edilememesine karsilik aileye devreye sokmaya
calismaktadirlar. Deger egitimi acgisindan dogrudur: Terbiye ailede verilir. Ancak okul
deder egitimi yapmay! aileye devredemez. Okul de@erler konusunda c¢ocugu
bilinglendirmekle yukumludir. Ayrica ginimuzde aile ayri bir sorun haline gelmistir
ki, onu da baska platformda konusmak gerekir.

Deger egitiminin dnemli bir teknigi olarak belirtilen model olma ¢ocugun etrafinda rol
modelleri bulabilmesini ifade eder. Bu modelin 6gretmen olmasi iyidir, ama sart
degildir. Clnki o degere sahip olmayan Ogretmenin sahipmis gibi davranmaya
calismasi olsa olsa “mig gibi davranma modeli” olarak ise yarayabilir. Ayrica okulun
disinda farkl modeller géren ¢ocuk okulda yapilan deder egditiminden tabii ki geredgi
gibi etkilenmeyecektir. Bu ylzden okul degerlendirme &lglstu olarak degeri
kazandirmahdir.

Deger egitimi konusunda okulun diyecegi sey sudur: Deger bireyin davraniglarina yén
verir. Deger Bilinglendirme yaklasimi bunu énermekte, 6ngérmekte, uygulamaktadir.
Bireylere yetkin degerler kazandirmali, bireyi degerler konusunda yetkinlestirmelidir.
Bireyin bu toplumun bir Gyesi oldugu g6z 6niinde tutularak yapilacak bir deger egitimi
Deger Bilinglendirme yoluyla yapilabilir. Yetkin Egitim bunu yapar.

Egitim ve Etik 65



Jon HALLIGAN
Afrika, Avrupa ve Ortadogu Bdlgesi, IB Geligsim Direktoru

GELECEK, EGITiM VE ETiGIN ROLU

Yapay Zeka (Al) hizh bir siireg icerisinde ilerliyor; oldukga cesitli yollarla, seylerin
interneti Gzerinden onunla etkilesime gegiyoruz. Fakat tekillik gelecegimizin aglarini
Orerken, insanlar olarak gercekten de etik boyutu olan ve bize hitap eden bir teknoloji
istiyoruz.

Yapay zekaya etik bir ¢erceve tasarlamada karsimiza ¢ikan ilk sorun kendimiziz.
Farkinda olalim veya olmayalim, taraf tutan ve ayristiran varliklariz; yapay zekanin da
hem mucidi hem de esas veri kaynagdi oldugumuzdan bu karsimiza oldukga blylk
zorluklar cikartiyor. Yapay zekd kendisine ne gdsterilirse onu &6grenir, bu
kirilganhidinin iyi bir 6rnegi de kendisine bir Twitter hesabi agilan Microsoft Tay sohbet
botudur. “Kétu” bir insan kalabaligiyla muhatap olmanin ardindan irk¢i ve cinsiyet
ayrimi yapan birine dénidsmustar.

Lakin tek sorun tesgkil eden insanlar degil. Diger sorunumuz da Yapay Zekanin
6dgrenme bicimidir. Modern yapay zekd yardim almadan hangi &zelliklerini
kullanacagina kadar verir, otomatik kodlama denen bu sey ayni zamanda bilgisayar
muUhendislerinin kara kutu olarak adlandirdigi seydir. Dolayisi ile yapay zekanin etik
karar mekanizmasi bize gérinmez durumdadir.

Buna getirilebilecek bir ¢ézim etik gerceveyi sistemin igine dogrudan kodlamaktir.
Alman Ulasim Bakanhgi siriiclisiiz arabalar igin bunun Uzerinde galisiyor, fakat bu
yalnizca 6lum kalim meselelerinde devreye girecek —yagli adama mi ¢arpsin, hamile
kadina m1? Dinya karmasiktir, bu yizden baglayici sistemler pek de iyi bir fikir
olmayabilir. Yapay zeka etik gelisimimizi taklit edebilsin diye algoritmalar gelistirebiliriz
fakat bu da, 6grenme surecleri yine kara kutu icinde sakli kalacagindan, sorunu verimli
bicimde ¢dzmeyecektir.

Bu kara kutularin igini bize gdstermeye yonelik ilgi ¢ekici yaklasimlardan biri MIT,
Harvard ve Google Brain tarafindan gelistirilen ve i¢ monoloda sahip bir yapay
zekadir; buna ismi ile misemma “Hamlet stratejisi” deniyor. Liverpool Hope
Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Bélimi'nden Dog. Dr. David Reid, yapay zekanin
empati gibi daha ylksek dizeyde islevleri kara kutu senaryosuyla kargl karsiya
kalmadan gelistirebilmesi icin islevsel yapay zekay: terbiye etsin diye yetistirici bir
yapay zeka gelistirmemiz gerektigi fikrini ortaya atti. Bir ebeveyn modeli. insanlig
anlayan, zeki ve duygusal etkilesimlerde bulunabilecek bir yapay zeka gelistirmek
niyetinde olmamiz gerektiginden bu kulaga mantikli geliyor.
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Oyleyse bu egitim badlaminda ne anlama geliyor? Yapay zekanin bir égretmenin
hafizasinda ve is yukinde nasil bir etkisi olabilecegine, yapay zekanin t¢ boyutlu
gevreler yaratmada, kisisel gevrimici 6grenmede vb. kullaniimasina bakabiliriz. Fakat
bana gére esas noktayl kagiriyoruz. Ogrencilerimizin teknolojiyle iligkilerini
anlayabilmelerini saglamak bir zorunluluk. Kendimizi anlayarak, dogruya giden yolda
teknolojinin nasil engel yerine olumlu bir gli¢ olabilecegini anlamaya baslayabiliriz.

Onumuzdeki bir kag yil iginde 1B, teknoloji ve onunla iliskimizi ilgilendiren bu ikilemi
ele alan dersler agiyor olacak. Cekirdek programda teknolojinin yeni bir bilgi kaynagi
olarak kesfedildigi yeni bir bilgi bileseni tanittik. Derste 6grencilere etik problem setleri
verip, onlari duygusal, rasyonel, bilimsel, matematiksel vb. gibi ¢oklu bilgi bakis
acilarindan incelemelerini istiyoruz. Ayni zamanda sirketlerin hem seffaf hem pek de
Oyle olmayarak verilerimizi topladigini, onlari ne kadar givende tuttuklarini ve bunun
yaratti§i etik sorunlar da inceliyor olacagiz. Ogrenciler, matematik ve teknolojinin
nasil yanl hale gelebilecegini, kontrol mekanizmalarini ve sonuglarini kesfedecek.

2021’den itibaren IB Diploma Programi (DP) Kiiresel Toplumda Bilgi Teknolojisi dersi
ayni zamanda Dijital Toplum adi altinda yenilikgi, deneysel ve yerinde bir derse de
donustirtlecek. Koklerini sosyal ve insani bilimlerin zengin bakis acgilarindan alan
Dijital Toplum, nerede oldugumuza yeni bir bakis getirmemizi isteyen bir derstir. Bu
ders Ozel hayatin, guvenligin, fikri mulkiyet ve siyasi aktivizm gibi yakamizi
birakmayan bilyiik problemler tizerinde temelleniyor. Ogrenciler, bir “dijital miidahale”
tasarlamak, tavsiye etmek ve sunmak icin baskin hale gelmis kiresel bir gucliagu ve
onun yerel ve kisisel baglamini nasil etkiledigini inceliyor.

Dijital toplum dersi, “deger” olarak adlandirdigimiz etik, normlar ve prensipler tizerine
bir cekirdek Unite iceriyor. Bu Unite 6grencilerden genis bir spektrumda etik cerceveleri
ve bu cercevelerin gercek diinya dijital prensiplerini ve ikilemlerini anlayisimiza nasil
katkida bulunabilecegini incelemelerini istiyor. Degerler Uunitesi kapsaminda
odrenciler, kiresel / gcesitli etik deger tUzerine incelemelerini bu biylk problemler ve
kuresel gugluklerle pratik uygulamalarda ve degerlendirmelerde bulunarak
bagdastiriyor.

Bu konu Uzerine son s6zium sudur ki 6drencilerimizin teknolojiyle ve nihai olarak
Yapay Zeka ile kurmak istedikleri iligkilerini anlayip sekillendirmelerini saglamamiz
gerekiyor, tam tersini degil.
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Alper ALMELEK
Konugmaci -Egitmen
ETIK KARIZMA

(Sunum baslamadan bir video g&sterimi yapiliyor). Bana sdyleyebilir misiniz videodaki
sef, sizce isine hakim miydi? Kimler sefin isine hakim oldugunu disliniiyorsa parmak
kaldirabilir mi? Evet, salonun tamami. Peki, sunu da sdyler misiniz bana; sizce sef
isini askla yapiyor muydu? Bir tutku hissettiniz mi? Hissedenler parmak kaldirabilir
mi? Herkes, harika. Adam isini yapti, yani o zaman sizden bir ricam var. Herhalde
yaninizda kagit kalem vardir diye dusuntyorum. Yoksa da akliniza yazin lutfen,
herkes 6nimizdeki 1 yil icinde yapmayi ¢ok arzu ettigi bir projeyi kagida yazsin litfen
ama 0&zel bir proje olsun. Ne bileyim; Mevlana okumak, kayak yapmak gibi... Bunu
digiinin. Isle ilgili olmasin. Ozel bir tutkuyu yazin, yapmayi arzu ettiginiz.
Planliyorsunuz bunu, yani yapsaniz iyi olur diye dislUniyorsunuz. Cok kisa bir
cumlede yazin. Sonra biz bunu igleyecegiz.

Kim bu sef biliyor musunuz? Taniyan var mi yok mu? Riccardo Muti. Dinyanin en
Onemli opera seflerinden bir tanesi ve galistigi kurum da diinyanin en énemli opera
salonu; La Scala, italya, Milano’da. Orada sef olmak, miizisyen olmak demek en (st
noktaya cikmak demek. 700 tane muzisyen var La Scala’da. Bunlar bir mektup
yaziyorlar La Scala’nin Ceosu’na ya da direktériine, ismi neyse, unvani neyse, en Ust
makama. Diyorlar ki mektupta; “Maestro Muti, muhtesem bir sef. Yani onun kadar
operalara hakim, igini bilen diinyada az sef var. Ama biz, insaniz enstriman degiliz ki.
Bizi hi¢ gelistirmiyor, yaptigini etik bulmuyoruz. O ylzden de ekte i1slak imzalari
bulunan biz 700 muzisyen, Riccardo Muti ile ¢alismak istemiyoruz. Ne yapti La
Scala’nin Ceo’su? Riccardo Muti’'nin sdzlesmesini yenilemedi. Simdi biraz dnce
baktik, sef eksper, isini ¢ok iyi biliyor, tutku, agsk dedik, adamda var. Ama calisanlarla
empati kurmak da lazim, liderlik igin.

Norma Jean Mortenson, Amerikali bir bayan. Bir giin yUrayls yapiyor. 1950 yilinda.
Once Norma biraz dolasti Manhattan’da hic kimse onu tanimadi. Arkasindan da bir
telefon kultibesine girdi. Ustiindeki pardeslyl gikartti, biraz makyaj yapti ve bu Kisi
oldu. Kim bu kadin? Marilyn Monroe; dinyanin en glzel, en c¢ekici kadiniydi o
zamanlar. Bunu kendi hayat hikayesinde anlatti, bu gercek bir deney. Marilyn Monroe
1950 yilinda dedi ki “Ben dunyanin en glzel kadiniyim, beni goren dustp bayiliyor,
acaba hi¢ makyaj yapmadan, normal bir kiyafetle gitsem Manhattan da ylrisem bir
Allah’in kulu bana bakar mi?”. Kimse bakmadi, kimse kadini tanimadi bile. Sonra bir
telefon kullbesine girdi, degisti. Disar ¢iktigi zaman bir Marilyn Monroe yuriyusi
vardir, glzel ve karizmatik bir ylUruyds. Bunu yapti ve ortalik birbirine girdi. Millet
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bagirmaya basladi “Marilyn, Marilyn burada!!” Kadina dogru kosmaya basladilar,
kadini ling edecekler sevgiden. Ama son anda kadinin fotograf¢isi ve menajeri yaka
paga tutup bir arabaya soktular ve kurtardilar kadini. Burada karizmanin cazibesini
gOruyoruz.

Sizce bu kigiler karizmatik mi; Atatiirk, Frida Kahlo, George Clooney. Evet mi? Ben
simdiye kadar bu sunumu yaklasik 5 tlkede 4000 kisiye yaptim ve her zaman sordum
seyirciye “Sizce kimler karizmatik?” insanlardan fikirler geldi, bunlari yazdim tahtaya,
sonra onlari topladim, yalnizca bir kismindan bir kolaj yaptim. Bakalim Trkiye'den
politikacilar, artistler, sanatgilar, is adamlari, daha niceleri dinyadan farkh farkl
insanlar, farkl farkli is yapan kigiler. Soyle bir sey yapsak, ben her birinizi bir odaya
koysam ve yaniniza da suanda gostermis oldugum 60 kisinin fotograflarini koysam,
yanlarina da iki tane kutu koysam, birinci kutu karizmatik, ikinci kutu karizmatik degil.
Acaba mUmkin mu ki aranizdan bazilari, bu kisilerden bazilarini karizmatik degil diye
isaret edecek. Katiliyorsaniz parmak kaldirin. Evet, hemen hemen herkes. O zaman
burada bir sikinti var, bu karizma dedigimiz sey subjektif. Ama subjektif ise 0 zaman
size koétl bir haberim var. Eger siz bu kadar kendini ispat etmis insanlarin bazilarini
karizmatik bulmuyorsaniz bir risk var ki sizler de baskalari tarafindan karizmatik
bulunmayabilirsiniz. Dogru mu? Cunki herkes karizmatiktir. Karizma, bir DNA ile
gelen bir sey degil. Her insanoglu karizmatiktir, ama ¢odu insanin karizmasi, ne
diyelim uyumaktadir ya da ¢ok uyanmamigtir. Demek ki bizler de antikarizmatik
bulunmayalim diye var olan karizmamizi gelistirmeliyiz. Sunumun amaci budur.

Max Weber, buylk sosyolog der ki; “Karizma &Oyle bir olgudur ki siz, birisi odaya
girdiginde ona bakarsiniz ve ne karizmatik adam/kadin dersiniz. Cunkid karizmatik
olan kiside insanistl ve dogaustl enteresan bir sey vardir. Zaten karizma Tanrr’'nin
hediyesi demek Yunanca'da. Hediye demek karizma. Ama hepimizde var
unutmayalim. Hepimizde o hediye var. Ama bazi insanda ¢ok daha fazla var. Peki
adam veya kadin iceri girdi, siz onu karizmatik buldunuz. Sonra agzini acgti ve
konusmaya basladi. Bazen dersiniz ki “Bu ne diyor?” karizmasi sifirlanir ya da daha
da guglenir.

Burada iletisim devreye giriyor. Albert Mahrabian bir iletisim gurusu, binlerce insanin
Uzerinde deney yapmistir ve ortaya ¢ikarmistir ki bir iletisimde ¢ok énemli 3 tane 6ge
vardir. % 100 basarili bir iletisimde birinci 6ge s6zciklerdir, kullandiginiz s6zcukler.
Sdzcuklerin %100 |0k basarih bir iletisiminde %50 den fazla rol aldigini disinenler
parmak kaldirsin. Suanda yariladik gibi ama kusura bakmayin ben size hileli bir soru
sordum, affinizi rica ediyorum. Cunku sozcuklerin %100 Iik basarili bir iletisimdeki
roli %7. Yani s6zcuklerin hicbir dederi yok. Af edersiniz gergekten ¢ok sagma bir sey
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séylemedikge ne sdylediginizin cok bir nemi yok. ikincisi viicut dili, onun %50 den
fazla oldugunu dusinenler parmak kaldirabilir mi? % 55. Vicut dili ayni zamanda
kiyafeti de iceriyor, ¢linku haliyle belli bir kiyafet ve aksesuar ile giriyoruz. % 55 + %
7=62, kaldi % 38. Ne olabilir %387 Ses tonu. Sézculkler degil ama ses tonu. Hangi
ses tonu ile konusursunuz? Karsinizda bir eleman var lidersiniz, onu elestireceksiniz,
nasll bir ses tonu ile konusuyorsunuz? Ses tonunuz onun isten ayrilmasina sebep
olabilir. Ne sdylediginiz degdil bazen dogru ses tonu ile 6yle inanilmaz seyler
soylenebilir ki, hani normalde adamin depresyona girmesi gerekirken siz ses tonu ile
onu eskisinden daha iyi bir eleman haline getirirsiniz. iletisimde bu ¢ok dnemli. Bir
elemaninizi haksiz yere elestirmek zaten etik degildir. Hele onu haketmedigi bir ses
tonuyla haslamak ve icabinda isten ayrilmasini dolayli olarak saglamak da etige
sigmaz.

Watson is Okulu'nun énemli hocalarindan Robert House diyor ki “Liderlik dedigimiz
olgu her liderin bir takipgisi olmasidir.” Ceonun, Ceo yardimcisi vardir, Ulkelerin
baskanlarinin yardimcilari vardir, muhasebe mudurinin yardimcisi vardir, hangi
pozisyonda olursaniz olun. Edwin Hollander'a gore zaten liderlik, liderin takipgileri
Uzerindeki etkisidir. Simdi ben size bir video izletecegim, bu videoda bir vadi
gOreceksiniz, neresi oldugu belli degil, benim aklima nedense San Fransisco’daki
Goldengate Park geliyor. Hava da ¢ok gizel bir muzik ¢aliyor ve arkadasin biri yari
ciplak “Ben dans edeyim” diyor. Medeni cesareti de var. Dans etmeye basladi suan,
lider birinci takipgi ile beraber dans ediyor, onu motive ediyor, goériyorsunuz takipgi
bayadi heyecanli. Simdi dnce birinci adam deliydi, yani medeni cesareti olan bir
deliydi, artik bir takim var. Bir akim basladi su anda 3 dakikadan az bir sirede 1000
kisi toplaniyor, bu kadar basit hatta komik bir dans ne oldugu belli degil gocugun
dansinda ne bileyim bir tango, salsa havasi da hissetmedik, yani bir bag kurmadik
sagma sapan hareketler yapiyordu, deli gibiydi yani. Ama 3 dakikada 1000 Kkisi
toplandi, ¢ok ©nemli bir liderlik dersi. Sonra egitim almis oldugum Oxford
Universitesinde 30 llkeden 50 égrenci bulustugumuz da hocamizin bize gésterdigi ilk
materyal buydu. Su anda 5 milyon kisi tarafindan izlenmis olan diinyanin birgok énemli
is okullarinda gosterilen bir video. CUnku takipgi psikolojisini mikemmel bir sekilde
anlatiyor.

Size simdi karizmanin 3 tane kaynagi hakkinda kisa bilgiler verecegim. Hatta 1-2
egzersizi beraber yapacagiz. Once odaklanma ile bagliyoruz. Su kediye baksaniza,
bir insanla sohbet ederken bu kedi gibi odaklanabilir misiniz? Telefona, havaya falan
bakmayacaksiniz, direk karginizdaki insanin gozlerine bakacaksiniz. Uzun bir sire
bunu yapabilir misiniz? Yapanlariniz ¢ikabilir ama fabrika ayarlarimiz da yok. Daniel
Gilbert gok énemli bir bilim adami, 2200 kisi Gzerinde yaptigi deneyde ortaya ¢ikardi
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ki, istediginiz ortami disundn ev, is, dernek, arkadas toplantisi, parti. Aklimiz gin
icerisinde minimum %50 havada, baska bir yerde. Minimum %50 inanabiliyor
musunuz? inanin ¢iinkii sizsiniz. Yale Universitesi Psikoloji Profesérii Paul Bloom
diyor ki; “Biz yalnizca % 50 aklimiz havada hareket etmiyoruz, biz durmadan hayal de
kuruyoruz. Biz gliindliiz riya géruyoruz, yani durmadan yarin ne yapacagim? Bu var
mi1? Su var mi? Bu ne olacak? Su ne olacak?” sirekli hayal ediyoruz. Bu ylzden
dememis midir Yahya Kemal “insan alemde hayal ettigi miiddetce yasar.” Ustamiz
bile bunu anlatmis. Peki o zaman madem ki bizim % 50 aklimiz bagka bir yerde nasil
odaklanacag@iz? Karizma icin ¢ok gerekli bu.

Karsinizdakine odaklanmak ¢ok gerekli, bunun igin bazi egzersizler var. Bir tanesi
odaklanma egzersizi, onu simdi hemen size yaptirmak istiyorum. Butin gin
yoruldunuz, o kadar kisiyi dinlediniz séyle bir rahatlamak ister misiniz? Herkes kendi
sandalyesini koltuk gibi distnebilir mi? Yayilabilir misiniz sandalyenize ve herkes
gozlerini kapatabilir mi ¢ok kisa bir sire, herkes kendi nefesini dinleyecek, ben de
vakit tutacagim. istediginiz fikir aklinizdan gegcebilir. Bu bir meditasyon egzersizi degil,
odaklanma egzersizi. Nefesinizi dinleyin. Evet tesekkilr ederim. Bu yalnizca kli¢lk bir
tadimlikti. Normalde 3 tane egzersiz var; birincisi nefesinizi dinlemeniz, ikincisi
vicudunuzda bir organa odaklanmaniz, ayaginiza hatta ayak bas parmaginiza,
Uclncu olarak da etrafinizdaki sesleri dinlemek. Bunu haftada 3 giin 5’er 10’ar dakika
yapmak lazim. Bilimsel olarak kanitlanmistir ki bu egzersizleri yapanlar sonrasinda bir
diyalog igine girdiklerinde karsisindakine daha iyi odaklanabiliyorlar, o ylizden tavsiye
ederim.

Gelelim ikinci kaynagimiza; otorite, gu¢, karizmatik ama ¢ok riskli bir kaynak. Gunku
yanhs kullanilirsa karizma devam etse de hig kimse kapinizi ¢almak istemiyor.
Korkutucu olmaya basliyorsunuz. Calisan memnuniyeti de bu ylzden etik agidan
tehlikeye giriyor. Amiriyle konugsmak istemeyen elemanlar bir siire sonra sirkette de
calismak istemiyorlar, ayrilmanin ¢arelerini aramaya bagliyorlar. Bunun icin de ¢ok
enteresan bir deney var, buna psikolojide néroplastisite deniyor. Harvard ve
Columbia, iki Universitenin ortak bilim ¢alismasi bu. Ayagda kalkip yeri bir hisseder
misiniz, gégsunuzu 6ne dogru ¢ekin, ¢gene 6ne, yani yandan bakildiginda bir yay
¢izmeniz lazim. Ortaya ¢ikarildi ki insan bunu yaptigi takdirde beyninde bir kimyasal
reaksiyon olusuyor ve asagiya guven akiyor. Otorite karizmasinda insancillik da
6nemli. Napolyon c¢ok iyi bir érnek buna. Yalnizca ¢ok iyi bir kumandan degil,
askerlerinin isimlerini ezbere biliyor, hayatlarini, glinliik hayatlarinda neler yaptiklarini
biliyor. Bdyle bir kumandan, bdyle bir adam Napolyon.

Bir de sOyle 6rneklerimiz var, tamami ile anti etik 6rneklerimiz. Bir tane mudur eline
megafon almis, aslinda hi¢ gerek yok megafona ¢lnkl hi¢ o kadar uzakta degiller ve
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bir merdivene ¢ikmis, merdiven de dandik bir merdiven ve 6niinde de kendisine
benzetmis oldugu elemanlari var. Elemanlarin kisilikleri falan kalmamis hepsi ona
benziyor ve o da bagirarak talimat veriyor. Otorite karizmasi mthis riskli. Evet bir
otorite gerekiyor, suistimali engellemek icin ama bunu fazla kullandidiniz da kimse
yaniniza ugramak istemiyor bir daha.

Gelelim insancilliga, insancillik karizmasina. Simdi bizim iki tane adayimiz var, bu
adaylar ingiltere’de basbakanlik pozisyonu icin yarisiyorlar. Bir tanesi William
Gladstone. Digeri de Benjamin Disraeli. Parlamento segemiyor, ikisi de o kadar iyi ki.
Bunun Uzerine kraliyet ailesinden bir hanimefendiden yardim istiyorlar. Bu
hanimefendi 6nce William Gladstone ile giizel bir aksam yemegi yiyor. Aksam yemegi
onemlidir, insani tanirsiniz. Arkasindan parlamentoya diyor ki “Bu 1 saatlik gérisme
ierisinde anladim ki ingiltere’nin en zeki insani William Gladstone. Muhtesem bir
adam, projeler, egitim, misyon, vizyon, ¢ok zeki’. Sonra ikinci adayimiz Benjamin
Disraeli. Hanimefendi ikinci aday ile de aksam yemegi yiyor. Yemekten sonra yine bir
demeg veriyor, diyor ki “Bu 1 saatte anladim ki ingiltere’nin en zeki insani benmigim”.
Bay Disraeli higbir sekilde kendisinden bahsetmemis, hep kadini konusturmus, kadin
anlatmis misyonunu, vizyonunu, hayatta yapmak istediklerini, hobilerini, kadini
konusturmus da konusturmus, kendisi hi¢ konusmamis. Hangisinin kazandigini
sdylememe gerek var mi ?

Dale Carnegie’yi bilenler var mi? 1936 yilinda bir kitap yazdi; Dost Kazanmanin ve
insanlari Etkilemenin Yollari. O zaman heniiz kisisel gelisim ile ilgili bir furya yoktu.
Bu adamla baglatti diyebiliriz. Clnki 100 binler satti Amerika’da, yazdidi kitap. O
kitaptaki bir tek ders bence yeterli, diyor ki “Diyelim ki bir insanin ofisine girdiniz,
makam ofisi. Oturdunuz, ilk olarak bakin ofiste neler var, duvara bakin, masaya bakin.
Ziyaret ettiginiz kisi neyle ugragiyor? Diyelim ki duvarda bir yelkenli var, yani beraber
bir ekiple resim ¢ektirmisler, daha énce Bogazici yarisina katiimiglar, diyelim ki onu
gordiniiz. Once hemen deyin ki; “Aa yelken mi yapiyorsunuz, ne gizel bir ugrastir
degil mi, insani bdyle 6zgir hissettiriyor. Hemen onayinizi verin. insanin en gok
ihtiyaci olan sey onay. Hemen onunla ilgili gizel bir sey sdéyleyin. Sonra ne
konusacaksaniz onu konusun. Ama Dale Carnegie; “Sakin sululuk yapmayin.
inandirici olmaniz lazim. inandirici olmazsaniz ters teper, bir daha géremezsiniz”
diyor. Peki Sigmund Freud ne der biliyor musunuz? “Bir insan bana yumruk atmak
istiyor, kagacak hicbir yerim yok. Yani yumrudu yiyecegim garanti. Ne yaparim?”.
Karnima yesem olabilir, yiziime yesem ylizim sisecek, o iyi degil, ertesi giin herkes
“Oo Alper, ne oldu?” diyecek. istemiyorum kimse bir sey sdylesin. O zaman iki elimle
yuzimu kapatirim, bdyle yaparsam yumruk bilegime gelir. Sigmund Freud der ki,
“Karsimdaki insan beni dverse, benim hakkimda glizel bir sey sdylerse iste 0 zaman
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tamamen savunmasizim.” Yani Dale Carnegie ve Sigmund Freud arasinda bir denge
kurmamiz lazim. Bunu yaptidimiz zaman biz insancillik karizmasinin icerisinde
iyilikseverlik ve vizyonerlik stillerini kullanmis oluyoruz. Karsimizdaki insani tesvik
etmis oluyoruz. Liderlikte aslinda bunun ismi Transformational Leadership® yani,
elemanini tesvik ederek, yeri geldiginde onun sirtini sivazlayarak, onunla bir takim
oldugunuzun hissini vererek yonetmek. Ama bunu yapabilmek igin énce kendimizi
sevmeliyiz. E§er siz baskasina bir pozitif enerji verecekseniz énce bu eneriji sizin iginiz
de olmali.

Simdi, bir deney daha anlatacagim. Bu deneyi Cornell Universitesinde yaptilar,
hocanin ismi Stephen Cici; bir sosyal bilimler hocasi. Hoca ile bilim adamlari bir
dénem boyunca devam edebilecek bir deneyin igine girdiler. Aralarinda tiyatrocular
da vardi, normalde bu adam ¢ok taninmis bir adam, sosyal bilimler dersi veriyor,
adama farkli bir ders anlatma ydntemi gelistirdiler. Dediler ki “Sinifta, amfi de yukari
asagl gezeceksin. Konusurken ellerini kollarini sallayacaksin, ses tonun ile
entonasyon yapacaksin, yeri geldiginde bagiracaksin, yeri geldiginde hafif sesle
konusacaksin” ve adami siki bir calismadan gecirdiler, o da sabirla bunu yapti. Sonra
da 2 ayri gruba ders verdi ve ortaya ¢ikti ki 6grenciler, adami eskiye oranla % 20 daha
zeki buldular. Adam igerikten higbir sey degistirmedi, dersin kitabi ayni kitap, zaten
otomatik olmus, ayni cimleleri sdyluyor yillardir. Higbir seyi degistirmedi. Ama adami
eskiye gore 1Q olarak daha zeki buldular. Adama dediler ki “Hocam size bir sey olmus,
sizin ufkunuz agilimig”. Adamin ufku agilmis ama higbir sey degistirmedi ki yalnizca
ders verme seklini degistirdi, baska bir sey yapmadi. Hatta ders kitabini bile daha
verimli bulmuglar, kitabi bile daha iyi anlamaya baslamisglar. Demek ki bir tutkumuz
olacak, tutkusuz higbir sey olamaz. Tabi ki bir konuda eksper olacagdiz, gok
calisacagiz haliyle ve insanciligimizi yasatacadiz karsimizdakine. O zaman
karizmatik bir lider olabiliriz.

Simdi size son egzersizi yaptiracagim. $Séyle yapacagdiz herkes ayada kalkacak,
¢unkl ayakta daha ¢ok enerji geliyor oturmaya kiyasla. Herkes ya sagindaki ya da
solundaki ile eslesecek, herkesin bir esi var tamam mi1? Simdi bakin séyle bir sey
yapacagiz, hani en basta sormustum size “Oniimiizdeki bir yil icinde yapmayi ¢ok
arzu ettiginiz, 6zel ilgi alaniniza giren bir hobi, onu disunin ya da yazin” demistim.
Simdi siz ne yapacaksiniz biliyor musunuz? Partnerinize o planinizi dyle bir
anlatacaksiniz ki o kisi mesela bir 6rnek verelim; Ben diyelim ki Shakespeare okumak
istiyorum, hic okumadim daha énce ve okumak istiyorum. Oyle bir anlatacagim ki
ellerimi, kollarimi kullanacagim, vicudumu kullanacagim, ses tonumu kullanacagim,
heyecanimi kullanacagim. Yani ¢ok istiyorum bunu yapmayi sonugta. Onu sectiysem
demek ki zaten onu gok yapmak istiyorum. Oyle bir anlatacagim ki partnerim diyecek
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ki “Ya ben de mi Shakespeare okusam?”. “Sizinle beraber mi okuyalim hatta” falan.
Partnerlik bile ¢ikar bu isten. Ondan sonra da birbirinize kisa bir bilgi vereceksiniz
“Gergekten inandirici miydi?” Baslayalim mi? Buyurunuz. (Katihmcilar egzersizi
yaplyor).

Son slaytim ve bitiriyorum. Normalde karizma egitimini verdigim zaman, anlattigim bir
¢ok konu baslhgi bunlar, her birisi gok genis konular. Ama ¢ok kisa formulld vermek
gerekir ise; odaklanmak, otorite, insancillik ve cazibe. Cazibeden akliniza fiziksel
glzellik gelmesin, fiziksel glzelligin evet faydasi var ama herkesin kendine 6zgi
cazibesi vardir. Bunu biz tutku ile ve karizmanin, ben etik karizma olarak anlattigim
icin pozitif karizmatik insanlari resim etmeye calistim, kétllere fazla deginmedim. Cok
ko6t var ama iyilere odaklandim, o ylizden dogru karakter diyecedim. Biz bunu kiyafet,
aksesuar, bilingli g6z temasi, bambaska bir konu, durus, mimikler ve bunu paylagsma
coskusu ile ifade ettiimiz zaman daha ¢ok karizmatik olacadiz. Ama siz zaten
karizmatiksiniz. Tesekklr ediyorum beni dinlediginiz igin.
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ETIGIN TOPLUMSAL iSLEVLERI, SONUGLARI ve EGITIM

Benden etikle ilgili olarak konusmam istendi. Bildiginiz gibi etik ve ahlak i¢ ice gegcmis
iki kavramdir, cogu zaman esanlamli olarak kullanilirlar. Ben buglnki konugsmamda
etik Uzerinde duracagim ve etik ile ahlak arasinda fark gézeten bir tanim yaptiktan
sonra, ahlaki size sunacagim ¢ézimlememin disinda tutacagim. Kendimin dnerdigi
ve bu bakimdan keyfi oldugu asikar olan bir tanimlamaya gore ahlakin inang
sistemlerinden, yani dinlerden gelen ve kisilerin uymasi istenen ilkeler ve bu ilkelerden
turetilmis kurallar oldugunu kabul edecegim. Buna karsilik, etigi, insanlarin topluca
yasam deneyimleri esnasinda Urettikleri, karsilikli iligkileri dlizenleyen, toplum veya
ilgili topluluklar tarafindan olumlu olarak degerlendirilerek onaylanan ilke ve kurallar
olarak tanimlayacagim. Suphesiz dinlerin énerdikleri ahlak ilkeleri ve kurallari ile etik
arasinda ¢gogu zaman uyum vardir. Ancak, benim énerdigim anlamda ahlaki ilke ve
kurallar ihlal etmenin kamusal yaninda ilahi yaptirnmlari veya uymanin ilahi
odullendirilmeleri de olabilir, ancak etik ilke ve kurallara uyma veya onlari ihlal etmenin
yaptirirmi dinyevidir. Hatta ahlak kurallari zamana, mekana, ortama gore degismezlik
sergiledigi sik¢a iddia edilirken, etik kurallar faaliyet alanina, zamana ve duruma gére
degisebilir veya farklihk gosterebilir.

ETiK KURALLARIN iSLEVLERI

Etigi, insanlarin topluca yasam deneyimleri esnasinda uUrettikleri, ortak yasamlarini,
karsilikl iligkilerini dizenleyen ve onay goren kurallar olarak tanimladim. Etik kurallar
tim toplumu ilgilendiren nitelikte olduklar gibi, daha dar alanlarda da gelisip,
uygulanabiliyor. Bunu birkag érnekle agiklamaya calisayim. Ornegin, tip alaninda
meslegdin icra edilmesi sirasinda doktorlarin uymasi beklenen bir dizi kural vardir,
bunlardan bazilari meslektaglar arasi iligkileri, bazilari hasta ile doktor iligkilerini
dizenler. Keza, mihendislerden tutun, emlak komisyoncularina kadar her alanda
benzer sekilde kurallar gelistiriimis ve uygulanmaktadir. Bunlarin bir bolimi zaman
icinde yazili kurallara donUsturilerek yasalarda, yonetmeliklerde veya tizuklerde yer
alabilir. Bir bélimu ise yazili bile degildir. O meslegi icra edenler, bunlari zaman i¢inde
Agrenir ve i¢sellegtirirler.

Bir tarinte Turkiye Buyuk Millet Meclisinde vyurattugimuiz bir arastirmada,
milletvekillerine parlamentoda uyduklari yazili olmayan kurallar olup olmadigini
sormustuk. Arastirmamizi, secimlerden takriben alti ay sonra yapiyorduk. O dénem
ilk defa milletvekili segilenlerin gogu soruyu iyi kavrayamiyorlar, her sey i¢ Tizik’e
goére yalrar, zaten baska tlrlisi mumkin degildir tirinden cevaplar veriyorlardi.
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Parlamenter tecribesi daha yogun olanlar agisindan ise soruyu cevaplamak pek zor
degildi. Mesela, parlamentodaki ge¢imsizligi salon disina tagimama geleneginden, bir
segmeninin isi olan milletvekiline partisine bakiimaksizin yardim etmesi
beklendiginden, salondaki tartismalara kisinin ailesini karistirmamak gerektiginden ve
benzer konulardan bahsediyorlardi. Bu kurallarin higbiri herhangi bir yerde yazili
degildi ama o grupta yer alanlar belirli bir stre sonra bu kurallari édreniyorlar ve
davraniglarini onlara gére duzenliyorlardi.

Gerek toplumun timiinde, gerek cesitli esaslara gore sekillenen her tirl toplulukta
gelisen ve toplumun veya toplulugun Gyelerinin uymasi beklenen bir kismi yazili cogu
yazili olmayan, Kisilerin ailelerinden, c¢evrelerinden, okullarindan edinip
icsellestirdikleri kurallar neden olusmuslar, ya da ne ise yariyorlar? Bu sorunun
aslinda pek de karmasik olmayan bir cevabi var. Etik kurallar insanlarin birbiriyle
iligkilerini, is gérme bigimlerini, mesleklerini icralarini kurallara baglayarak, kisacasi
bireylerin toplumsal ve topluluk igindeki hayatini dizenleyerek, dinyayl ¢ok daha
kolay 6ngorulebilir hale getirirler. Bu 6ngdrtlebilirlik baskalarinin bir bireye karsi hangi
davraniglari sergileyebileceklerini kestirmek kadar, bireyin bir ortamda ve durumda
nasil davranmasi, neler yapmasi gerektigi konusunda kendisine yol gésterir, yon verir.
Ongoriilebilirlik 6zelliginin bireyler, topluluklar ve toplumlar icin muhtelif faydalar
sagladi§i muhakkaktir. ilkin, kurallarin bilinmesi ve gozetilmesi, toplumun veya
kurallarin icinde gelistigi ve uygulandidi topluluklarin benimsedikleri ve savunduklari
degerlerin gergeklesmesine imkan verecektir. ikinci olarak, birey veya topluluklar
her iliskide her defasinda iliskinin kurallarini yeniden tanimlamak ihtiyacindan
kurtulmakta, bdylece zaman basta olmak Gzere muhtelif kaynaklardan blyik oranda
tasarruf saglanmaktadir. Ozellikle, iliskiler ikiliden gokluya dogru gelistikge, bu
tasarruf unsurunun énemi daha da artmaktadir. Uglincl olarak, kurallarin varligi
kisileri hic tanimadiklar kigilerle igbirligi yapmalarina, is gdrmelerine imkan
vermektedir. Dordinclu ve son olarak, kurallarin varligi ve goézetilmesi, toplumda
islerin catisma ile degil, barig¢il yontemlerle ylritilimesini mimkun kilmaktadir.

Soézlerimin soyut kalacagindan, belki de anlasilmaz oldugundan endise ederim.
Musaadenizle anlattiklarimi somut bir drnede indirgeyerek, gunlik yasamimizla
iliskilendirmege c¢alisayim. Doktorlari érnek alalim. Yillar iginde doktorlarin uymakla
mukellef oldugu kurallar gelismistir. Hatta bu kurallarin evrensel bir nitelik kazandigi
soylenebilir. Saniyorum hemen her Ulkede doktorlar meslege adim atarken Hipokrat
yemini ediyorlar. Uzunca bir metin olan yeminin 6ziinde hastanin kimligine, cinsiyetine
bakilmaksizin tedavi edilmesi, uzmanliga saygl gdsterilmesi ve tip bilgilerinin
paylasilmasi turiinden degerler 6n plana ¢ikmaktadir (degerlerin gerceklesmesi).
Doktora giden bir hasta, doktorla neyin nasil yapilacagina iliskin uzun mizakereye
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ihtiyag duymaksizin doktorun kendisini tedavi edecegini bilmektedir (tasarruf,
kaynaklarin etkin kullanimi). Gidilen doktor, hastanin tedavisi i¢in icabinda
tanimadigi doktorlarla temas kurabilmekte, konstltasyon yapabilmekte, hastay bir
baska uzmana sevk edebilmektedir (igbirligi). Sonucta, is gérme bigim ve kurallarinin
dnceden biliniyor olmasi ve kurallara uyulmasi ile, isler diizen iginde ve tartismaya-
kavgaya gerek kalmaksizin yirimektedir (banggil yontemler).

ETiK KURALLAR ve KURALLARA UYMA SORUNLARI

Ben bu 6rnegi verirken bir ihtimal akliniza soyle bir soru gelebilir? Tamam kurallar var,
ama bunlara uyulacadindan nasil emin olabiliriz? Sizlerin de bildidiniz gibi, insan
davranislarini denetleyen, onlarin kurallara uymasini sadlayan iki mekanizma var. Oz
denetim mekanizmasi diyebilecegimiz birinci mekanizma Kkisinin ilke ve kurallari,
onlari sekillendiren degerleri benimsemis ve 6ziimsemis olmasi ve davraniglarini ona
gore ydnlendirmesini igeriyor. Benimseme-6ziimseme sireci, aile iginde, toplumda,
okulda, isyerinde ve diger ortamlarda kKisinin sosyallesmesi, yani énce bunlari
Ogrenmesi, sonra da benimseyerek davranislarina yansitmasi bigiminde
gerceklesiyor. Ancak, sosyallesme 0Oziinde bir 6grenme surecidir, kendiliginden
ogrenilen ilke ve kurallara uyulacaginin givencesini olusturmaz.

Benimseme-6zimseme dedigimiz olgu 6grenilenleri kabul etme, onlara deder verme,
onlara uymanin gerekliligine, hatta faydasina inanmak boyutlarini iceriyor. Kigi
karsilastigi durumlarda, edindigi ilke ve kurallari nasil uygulayacagini degerlendirir ve
eylemlerini ona gére diizenler. ilke ve kurallara uyup uymama konusunda tereddiit
yasadigi durumlarda ise bir degerlendirme, gereginde vicdan muhasebesi yapabilir.
Yine bir 6rnege dénelim. Bir komsunuzun yaramaz oglunun diger bir komsunuzun
otomobilinin yan tarafini tornavida ile ¢izdigini gérdinidz. $Sahit oldugunuz bu tatsiz
olayi, arabasi zarar géren komsunuza bildirecek misiniz? insanlik ve komsuluk
hukuku (yani toplumsal etik kurallari) ¢ergevesinde bu soruyu herhalde “evet’ diye
cevaplamak gerekecektir. Ayrica, bu karara kisinin ¢ikarini gézeten bir muhakeme
unsuru eklemek ve “Bir gun birisi benim arabama da zarar verebilir. Komsuma
bildigimi sdylemeliyim,” dustncesinden yola ¢ikarak nasil davranilacagina karar
vermek de imkan dahilindedir. Ancak, bazi insanlarin “Ben karismayayim, yaramaz
odlu olan komsu ile aram agilmasin” tiriinden muilahazalarla durumu bildirmemesi,
hatta kendisine “kimseyi gordiiniiz mi” diye sorulmasi halinde bile “ben bir sey
gérmedim” demesi mumkundldr. Gdruyorsunuz, kisinin muhakemesi ve vicdani
muhasebesi ayni yonde veya farkli yénde ilerleyebiliyor.

Tabii, etik ilke ve kurallara uymak sadece Kigilerin tercihlerine, vicdani kanaat veya
muhasebelerine birakilmig bir husus degil. Kisinin mensubu oldugu toplum ve
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topluluklar da kisinin davranislarini disardan denetleyen, yani dissal denetim yapan
cevrelerdir. Bu tur denetim de iki ayri yoldan gercgeklesir: Hukuki ve sosyolojik. Hukuki
yoldan denetimi hepimiz deneyimlerimiz nedeniyle daha yakindan taniyoruz. Etik
kurallar bazen bir yasa maddesine donlismus olarak, bazen de bir kurulusun
senedinde, tiziginde veya yonetmeliginde bir hikim seklinde karsimiza ¢ikiyor.
Bdyle bir durum s6z konusu oldugunda genellikle kurala uymamanin yaptirimi da ilgili
belgelerde yerini aliyor. Tekrardan, konusmamizin baslangicinda atifta
bulunduumuz parlamentoya dénecek olursak, T.B.M.M. ¢ Tizigi'nin
milletvekillerinin uymasi gereken etk kurallara iliskin, uymama durumunda hangi
yaptirrmlarin nasil uygulanacagini belirten hikimler de dahil olmak Uzere ayrintili
diizenlemelere sahip oldugunu goériyoruz. Keza birgok dernegin tiziuguinde, vakfin
senedinde, kurulusun yonetmeliklerinde Uyelerin uymakla mikellef oldugu etk
kurallar, bunlarin ihlali durumunda uygulanacak yaptinmlar sayiimaktadir. Benim
yurtdisinda galistigim bazi tniversitelerde 6grencilerle iligkileri dizenleyen, sdzgelimi
goénul iliskisi kurulmasina cevaz vermeyen kurallari bunlarin 6rnegi olarak sizin
dikkatinize sunabilirim.

Hukuki denetimler yaninda, bir de sosyolojik denetimden s6z etmemiz gerekiyor.
Toplumun veya mensup oldugu toplulugun etik kurallarini ihlal edenler hukuki
yaptinnmlar yaninda sosyolojik yaptirimlara da muhatap olabilirler. Hepimizin tanidigi
yaptinmlar arasinda ayiplanmak, diglanmak veya grupta kabul gérmemek ve
benzerleri bulunuyor. Misaadenizle asir bir érnek vereyim. Mafya cetelerinin yazil
olmayan, yine de tum Uyelerce bilinen, uyulmadidi zaman da grup Uuyelerinin
onaylanmasi mumkuin olmayan yaptirmlariyla karsilanan, ancak sadece o grup
uyelerine 6zgu bir dizi etik kurala sahip oldugunu hatirlayalim.

ETiIK KURALLAR, GUVEN, DEMOKRASI ve KALKINMA

Sizleri bu ayrintili tartismaya ortak ederken, 6nde gelen amaglarimdan bir tanesi etik
kurallara uymakla demokrasi arasindaki yakin badi kurmakti. Sohbetimizin daha
erken bir kisminda sizlere etik kurallarin dort islevinden s6z etmistim. Bu iglevlerden
son ikisi “igbirligini kolaylastirmak” ve “iglerin bariggil yontemlerle yurGtilmesini
saglamakti”. Etik kurallarin varligi, bilinmesi, bunlara uyulmasi aslinda g¢evremizi,
insanlarla iligkilerimiz daha éngérilebilir kilyor. Ongériilebilir ortamlarda daha rahat
davranabiliyor; hem kendimize hem da baskalarina daha fazla guivenebiliyoruz. Bu
glven duygusudur ki, bizlerin bilmedigimiz, tanimadigimiz kisilerle dahi igbirligi
yapabilmemizin zeminini olusturuyor.

Pekiyi, bu sdylediklerimizin demokrasi ile iliskisi nedir? Demokrasi, yénetilenlerin
kendi yoneticilerini segmek, denetlemek, arzu ettikleri takdirde degistirmek imkanina
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sahip olduklari bir sistemdir. Demokrasi Uzerinde c¢alismalariyla taninan Adam
Przeworski, demokrasinin partilerin secim kaybettigi bir sistem oldugunu séyler. Bu
sistemim islemesi icin, birbirini dnceden tanimayan ama ayni fikirleri paylastiklarini
dlsunen vatandaslarin bir araya gelerek parti kurmalari, toplumu ydnetmeye talip
olmalari, iktidari denetlemeleri, segimlerde aralarindan aday ¢ikarmalari, onlari
desteklemelerini gerekiyor. BUtin bunlarin olabilmesi ise insanlarin birlikte yola
¢lkmaya hazir olmasi, yani birbirine glivenmesine bagli; ve bu glivenin altinda da etik
kurallarin varhdi ve insanlarin bunlara uyacagi inanci yatiyor. Farkli ¢ikarlar ve
tercihleri Gstln kilmak icin birbiriyle miicadele eden siyasi partilerin barisgil sinirlar
icinde cereyan etmesini de taraflarin demokratik micadelenin etijine sadik kalmalari
sagliyor: Rakibinin serbestge o6rgutlenmesine, goéruslerini ifade etmesine, onu
destekleyen segmenlerin de segcimden sonra esit muamele gérmesine uygun ortami
korumak demokrasi etiginin vazgecilmez kurallaridir. Bunlari gézetmediginiz zaman,
toplumda degisim olagandisi yéntemlerle, toplumsal patlamalarla, maalesef bazen de
kanh kavgalarla gergeklesir.

Bir toplumda yasayan insanlarin birbirine giiven duymasinin demokrasi yaninda,
iktisadi ve daha genel olarak da toplumsal ilerleme igin de vazgegiimez oldugu son
yarim ylzyilda muhtelif yazarlar tarafindan ifade edilmistir. Bazen gliven duygusu
yerine “sosyal sermaye” ifadesini tercih eden sosyal bilimciler, bu niteligin toplumsal
ve iktisadi ilerlemenin de olmazsa olmaz bir unsuru oldugunu ileri stirmuglerdir. Benim
bu konuda tanidigim ilk ¢alisma 1960 yillarda yapilan ve bilahare kitap olarak da
yayinlanan bir doktora tezidir. Edward Banfield'in The Moral Basis of a Backward
Society (Geri Kalmis Bir Toplumun Manevi Temelleri) adli galismasi, Sicilya’da iki
koyl inceleyerek Glney italya’nin geri kalmighgini agiklamayi hedef alir. Bulgusu
carpicidir. Bolgenin insanlari  birbirine givenmemektedirler; kimsenin insan
iliskilerinde egemen olmasi beklenen kurallara uymamaktadirlar. Toplulugun etik
kurallarina herkesin uydugu tek birim ailededir. Bdyle olunca, toplum &rgitlenerek,
isbirligi gelistirerek saglanacak ilerleme olanaklarindan mahrum kalmaktadir. Daha
sonraki yillarda Italya’yi inceleyen Robert Putnam’in vardigi sonug da farkl degildir.
Putnam, Making Democracy Work (Demokrasiye islerlik Kazandirmak) adli eserinde
Kuzey ve Giiney Italya arasindaki gelismislik farkini agiklamakta en giiglii degiskenin
“sosyal sermaye” yani insanlarin birbirine karsilikli given beslemesi oldugunu ikna
edici bir anlatimla géstermektedir. Daha sonraki yillarda, hepimizin tanidigi Francis
Fukiyama da Trust (Glven) adli kitabinda yine demokrasi ve gelismenin sosyal
sermaye olmadan olmayacagini ileri sirmustir.
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ETiK ILKE VE KURALLARIN GENGLERE AKTARIMI ve EGITIM

Goriyorsunuz, etik kurallardan yola ¢iktik, bunlari gliven duygusu ile iligkilendirdik,
demokratik yonetim ile bagini kurduk. Fakat, su anda ben bir egitim camiasina
konustugum igin, konunun egitimle de baglantisini kurmam gerekiyor. Aslinda biraz
once bu bagin ne olduguna kisaca isaret etmistim. Etik degerlerin yeni kusaklara
aktarilmasi, onlarca benimsenmesi, 6zimsenmesi ve davraniglarini yonlendiren ilke
ve kurallara dénismesindeki toplumsallagsmayi saglayan kurumlarin bir tanesi de tabii
ki, okullarimizdir. Ustelik, aile ve gevre gibi diger kurumlardan farkli olarak okullarimiz
genclerimizi belki de aile ve ¢gevreden edinmedikleri ilke ve kurallara sosyallestirmek,
toplumda kabul goéren fakat dogru oldugu tartismali bazi kurallardan uzaklastirmak,
¢agdas ve ilerlemeyi siar edinmis bir topluma hazirlamak yukini Ustlenmeleri
gerekiyor.  Biz okullarimiza toplumu ileriye goéturecek, genclerimizi gelecege
hazirlayacak degerler ve bilgilerle donatma gorevini veriyoruz. Bu durum karsimiza
aslimasi icin miicadele verilmesini zorunlu kilan dnemli engeller ¢ikarabiliyor.

Bu konudaki tartismamiza bir gézlemle baslayayim. Kisinin tyesi oldugu bir toplulukta
gegerli olan etik ilkeler ve kurallarin, kisinin mensubu oldugu diger bir topluluktaki ilke
ve kurallarla her zaman uyum iginde olmasi s6z konusu degildir. Hatta bazen dnemli
uyumsuzluklar s6z konusu olabilir. Bu gbézlemin anlamini somutlastirmak igin
hepimizin yakindan tanididi bir 6rnegi hatirlayalim. Ogrencilerimizin kendi aralarindaki
iliskilerde gdzettikleri ilkelerden biri dayanismadir. Dayanisma ¢ogu zaman bir sinav
durumunda kopya vermek, kopya ¢ekmeye yardimci olmak sekline de dénisebiliyor.
Ogrencilerin, &grenci sifatiyla uymalarini  bekledigimiz etik kural ise kopya
cekmemektir. Kopya ¢ekmenin disiplin yonetmeliklerinde cezayr mucip olmasina
ragmen, ogrencilerimizin kendi aralarindaki iligkileri dizenleyen dayanisma ilkesi
ulkemizde o kadar yerlesiktir ki, cogu 6grenci yaptirnmlarin hedefi dahi olmayi
kabullenerek, dayanisma ilkesine bagl kalmaktadir. Karsimizdaki sorunu bu ana
kullandigimiz terminoloji cergevesinde ifade edecek olursak, 6grenciler dayanisma
ilkesini 6zimsemigler ve i¢sellestirmislerdir. Buna karsilik égrenciden bekledigimiz
etik davranislardan biri olan kopya gcekmemeyi daha az 6zimsedikleri i¢in, bunu bir
dis denetim konusu olarak gérmekte, kurali uygulamamakta, denetimden kacarak
yakalanmamaya calismaktadirlar. Aslinda Ogrencilerimiz kopya ¢ekmemeleri
gerektigini bilmekte, ancak kurala fazla 6nem vermemekte, belki de kuralin dogru
olduguna bile inanmamaktadirlar.

Baska bir ifade ile, kopya vermek veya gekmek, cogu 6grencimizi vicdanen rahatsiz
etmemekte, dgrenci bu eylemi yaparken yakalanmamay! amag¢ edinmektedir.
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Acaba ne yapacagiz? Genglerimize kopya ¢cekmeyin diye defalarca nasihat etmenin
faydasi olur mu? Bunu zaten her zaman yaptigimiz igin, pek de faydali olmayabilecedi
akla geliyor. Saniyorum ¢ok yonll bir yaklagima ihtiyacimiz var. Stphesiz baslangic
noktamiz genglerimizi sabirla ikna etmeye ¢alismak olmalidir. Vurgumuzu 6grencinin
zaten bildigi bir husus olan “yaparsan ceza alirsin” uyarisindan ziyade kopyanin
kisinin gelecedindeki olumsuz etkileri ve sonuglari Gzerinde yogunlastirmak oldugunu
belitmeye saniyorum gerek bile yoktur. Kopyanin, kopya ¢ekene kotlllk oldugunu; o
an icin sahte bir basari saglasa bile, kisiyi donanimsiz birakacagi i¢in daha ileri
siniflarda basarisizliginin temelini olusturacagini, donanim eksikliginin kisiyi hayatta
da basarisiziga siiriikleyecegini israrla anlatabiliriz. Ozellikle sonuglari siralama
yapmak igin kullanilan sinavlarda kopyanin hem kopya verene hem de kopya
cekmeyen diger arkadaslara verebilecedi zarari anlatmak zor olmayacaktir. Bu
ornekle, sizlerin zaten bildigi bir konuyu tekrar ettiysem -ki béyle oldugundan kusku
duymuyorum- 6zur dilerim. Ancak anlatmaya galistigim husus sadece kopyacilikla
sinirh kalmiyor. Ogrencinin ikna edilmesi gereken birgok konu var. Hemen akla kadin-
erkek esitligi; farkh inang, irk ve kiltirlere saygili olmak geliyor ama daha nice
drnekleri siz de dugunebilirsiniz. Burada anlatmaya ¢alistigim husus, 6grenciye ilke
ve Kkurallari aktarirken, o6zellikle bunlar alistiklari distince kaliplarinin digina
digUyorsa, onlara bunlari benimsemelisiniz veya onlara uymalisiniz talimatini
vermekten ziyade, onlari ikna etmemiz gerektigidir.

ikna siirecini sadece sabirli ve i1srarli anlatimlardan olusan bir siireg olarak gérmemek
daha dogru olacaktir. Ogrencilerimize sorumluluk vermek, aktarmak istedigimiz etik
ilke ve kurallar uygulayarak 6zUimsemelerine firsat yaratmamiz amacimiza
muhtemelen daha fazla hizmet edecektir. Yine kopya Uzerinden gidecek olursak,
izninizle kendi yasadigim tecribeyi sizinle paylasmak isterim. Ben Universite
égrenimimin lisans kismini Amerika’nin Ohio eyaletinde kigik bir kolejde yaptim.
Ogrencilere okulu ve egitimi tanitan hos geldiniz programlarinda okulda sinav ve
Odevlerde “Seref Sistemi’nin ylrurlikte oldugunu sdylediler. Bunun ne oldugunu ilk
doénem arasi sinavlar geldigi zaman 6grenmeye basladim. Mavi kapli kiguk defterler
biciminde hazirlanmis sinav kagitlarinin kapaginda “Sinavda herhangi bir sahistan
veya kaynaktan bu sinavla ilgili uygun olmayan bir yardim almadigimi serefimle teyit
ederim” cUmlesi yer aliyor, bizlerin de bu cimlenin altina imzamizi koymamiz
isteniyordu. Sinavda tuvalete gitmek, kalkip dolagsmak serbestti. Bazi hocalar, ders
saatlerini sinava tahsis etmek istemedikleri icin sinav sorularini veriyorlar,
yatakhanedeki odanizda, evinizde veya kltiiphanede cevaplarsiniz, bir buguk saatten
fazla sure kullanmayin, gelecek derse getirirsiniz diyorlardi. Ayni kural, intihale
basvurmanin nispeten kolay oldugu 6devler icin de uygulaniyordu. Herhalde siz de
dikkat ettiniz. Burada sorumluluk 6grencinin nefsine, vicdanina birakiliyor, bdylece
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ogrenci ¢ok agir bir manevi yikin altina sokuluyordu. Tabii, kopya ¢ekebilirdi ve
yakalanmayabilirdi ama bunu yapan bir égrencinin, kendisine gdsterilen glven
muvacehesinde, vicdan azabi cekmemesi mimkin degildi.

Anlattigim sistemde dissal denetim de eksik degildi. Evet, sasirmayin: Denetim igini
de 6grencilerden olusan disiplin komisyonlari yapiyor; kopya ¢ekerek ya da intihal
yoluyla kurallari ihlal edenlere disiplin ydnetmeligine gdre ceza veriyorlardi.
Ogrenciler, kurallari ihlal eden arkadaslarina karsi belki de Universite yénetiminin
hocalardan ve idarecilerden olusturacagi bir disiplin komisyonuna nazaran daha sert
davraniyorlardi. Bunda sasilacak bir yon olmasa gerek. Cok calisarak basari
saglamaya g¢alisan 6grenciler, bazi arkadaslarinin bedavaci bir tavir olan kopyacilik
veya intihalle 6ne gegmelerine kargi tahammuilstizduler; kendilerine karsi buyuk bir
haksizligin yapildigini distntyorlar ve hakli olarak isyan ediyorlardi.

Beni dinleyen bazi dostlarimin "iyi glizel de, bu sistem bizde yiirimez” dedigini duyar
gibi oluyorum. Bdyle dislnenler varsa, onlara iki hususu hatirlatmak isterim. Burada
Ozel okul ybnetici ve temsilcileri bulunuyor. Bu okullarin 6grenci sayisi daha az.
Ogrenciler genellikle sosyal ge¢cmisleri daha tirdes, maddi agidan toplumun orta ve
Ust katmanlarinda yer alan, gogunda o6grenim diizeyi nispeten ylksek Uyelerin
bulundugu ailelerden geliyor. Eger, bu konuda 6nclliik yapilacaksa, bunu Uyeniz 6zel
okullardan bazilarinin yiklenmesi tabii olacaktir.

NE YAPALIM?

Kopya 06rnedi Uzerinde belki de fazla durdum. Bunun esas konumuzdan
uzaklasmamiza vesile teskil etmesini istemem. Anlatmaya ¢alistigim hususu tekrar
Ozetleyeyim: Biz 6grencilerimize bazi etik degerler asilamayi istiyoruz. Bu degerler
belki cogu zaman 6grencilerin baska kanallardan edindikleri ilke ve dederlerden farkh
olmayabilir, ancak farkli olduklari zamanlarda olabilir. Eger biz 6grencilerimizin onlara
aktarmayi 6ngérdugimdiz ilke ve kurallari benimsemelerini, davranislarini onlara gore
yonlendirmelerini istiyorsak, onlarin kendilerine aktarilanlari 6zimsemelerini,
icsellestirmelerini saglamamiz gerekiyor. Bu da onlara sadece ilke ve kurallari tadat
etmek, hatta ezberletmek, bol bol nasihat etmekle olmuyor. inandirmamiz lazim. Nasil
inandiraca@iz? insanlari inandirmak icin onlari ikna etmek gerekiyor. insanlari ikna
etmek igin, onlarin inanmasini, benimsemesini istediginiz ilke ve kurallarin mantiki bir
savunmasini yapabilmeniz gerek. Kisileri hemen ikna edemediginiz zaman, yilmadan
baska argimanlar gelistirerek, yeni érnekler bularak, savunduklarinizi kiginin gincel
hayati ile iliskilendirerek cabalarimiza devam etmemiz gerek.

Bu yapmamiz gereken isin bir boyutu. Ancak yapmamiz gereken bir sey daha var.
Ogrencilerimizin kendilerine aktarmak istedigimiz etik degerleri ve kurallari yasayarak
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ogrenmelerinin  zeminini hazirlamali, onlara sorumluluklar vermeli ve firsatlar
sunmaliyiz. Okullarimizdaki dersler, sinavlar, 6grencinin katilimina agik diger
faaliyetler, kullpler, bunlarin her biri grencilerin etik donanimlarini da gelistirmelerini
tesvik edecek, saglayacak bigimde dizenlenebilir. Amacimiz gocuklarimiza sadece
degerler aktarmak degildir. Bunlari hayata gegirmelerini, davranislarin dig denetime
ihtiyag kalmaksizin kendilerinin 6z denetim yoluyla sekillendirmelerini amaglamaliyiz.
Hicbir toplum veya topluluk etik ilke ve kurallari igsellestirmemis insanlari distan
denetleyerek basarili igler yapamaz. Boyle toplumlar herkesin “mis” gibi yaparak
birbirini aldattigi sahtekarlik Greten yapilar olmaktan 6teye gidemezler.

Biz Tuarkiye’nin ¢cagdas uygarlik dlzeyine ulasmasini isteyen, Blylk Atatlrk’ten
uygarligin  6ncusi olmamiz gerektigi talimatini almis insanlariz. Bunun igin
genglerimizi etik ilke ve degerlere bagli, bunlari inanarak ve korkusuzca hayata
gegiren ve vicdan muhasebesi yaparak, yanlis yapmiglarsa bunu dizeltmeye hazir bir
zihniyetle yetistirmemiz gerekiyor. Bunu basaramazsak, gelecegdimizi glivenceye
alamayiz.
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Prof. Dr. irfan ERDOGAN
Istanbul Universitesi, Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi

Degerli konuklar hepiniz hos geldiniz. “Etik ve Egitim” konugsulacak. Benim de konuya
dair konuklardan o6nce fazla bir degerlendirme yapmak haddim olmasin ama,
muisaade ederseniz ¢ok kisa bir giris yapip, s6zi konuklarimiza birakmak istiyorum.
Bu panel igin yaptigim kisa arastirmada fark ettigim su; éncelikle “ahlak” var; bir de
filozoflarin ahlaki irdelemek igin kullandiklari “etik” var. Bunlari hem esanlamli hem de
az da olsa farklh anlamlarda ele almak mimkin. Ben, etigi ayni zamanda egitim ile de
yakin bir alan olarak gortyorum. Her iki alanin da anlamsal olarak ortlstigine
inantyorum. Egitimin, malumunuz i¢ten olusu ifade eden bir hali vardir. Bir de distan
bir miidahaleye denk gelen bir tanimlanmasi vardir. i¢sel olusum tabi ki elzem olandir.
Digtan yapilan yikleme ise hep elestirilir. Egitimin bu yonuyle bireyi esir hale bile
getirdigi séylenir.

Etik de bdyle ele alinabilir. Bu durumda su soru karsimiza ¢ikar. Etik i¢cten disa dogru
bir olus hali mi, yoksa disaridan yapilan bir yikleme mi? Bu arada etik tarihsel olarak
belirli ikilemlerle anlamlandiriimistir. Once giinah-sevap ikilemi yasandi. Daha sonra
bu yerini, medeni-medeni degil, yani uygar-uygar degil diye bir ikileme birakti. Bu
ikilemlerin simdilerdeki karsiligi da sanki etik-etik degil ikilemi gibi.

Bir kavramin anlamlandiriimasi ziddini akla getirirse, yani etik-etik degil gibi bir
kavrami akla getirirse bu Gzerinde durulmasi gereken bir husustur. Karsit anlami akla
getiren kavramlarin baginda egitim gelir. Egitimli olmak denince haliyle egitimsiz
olmak da gelmektedir. Bu durum egitimli olmanin ne anlama geldigiyle ilgili kigkirtici
cevaplar sunmaktadir. Etigin de bu saymaya calistigim kisa tarihsel kesit icerisinde
yuz yluze kaldigi bir durum s6z konusudur.

Tabi bizim kultirimuzde, 6zellikle okullarimizla ilgili olarak “Ahlak” vardi. “Yurttaglik
Bilgisi” bunun yerini aldi. 1980’li yillardan sonra “Din Kultlru ve Ahlak Bilgisi” var oldu.
Bu da gosteriyor ki etik ya da ahlak belli temel kabuller dogrultusunda
anlamlandiriimaktadir.

O zaman etigi ele alirken su sorular da ortaya ¢ikiyor. Etik nereye dayaniyor? Etigin
sirtini dayadigi ne? Toplum mu? Sosyoloji mi? Din mi? Neyin goélgesinde etik? Biutin
bu sorularin kugatmasi altinda bugtine miras kalan bir etik olgusuyla karsi karsiyayiz.

Ben degderli konuklarimiza s6zi birakacagim, 6z ge¢mislerini program kitapgigindan
okumussunuzdur. Her iki konugumuz da tecribe sahibi, benzer egitimlere sahip, iki
glizide Universitemizin rektori. iletisim alaninda uzmanliklari var. Ama onun étesinde
bugiin sizlere etik ekolojisi, ekosistemi hakkinda konusacak Maltepe Universitesi
Rektdrii Sayin Prof. Dr. Sahin Karasar. Akabinde Dogus Universitesi Rektérii Prof.
Dr. Ebru Gilzelcik Ural da c¢ocuk-anne-baba-6gretmen baglaminda, medya
okuryazarligi hakkinda konusacak.
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Prof. Dr. Sahin KARASAR
Maltepe Universitesi Rektérti

EGITIMDE ETIK EKOSISTEM

Oncelikle bu etkinlige bizi davet eden, Tirkiye Ozel Okullar Dernegi ‘nin Yénetim
Kurulunun tim dyelerine ve Baskanina tesekkir ederek baglamak istiyorum.

Prof. Dr. Aydin Aydin, ve Prof. Dr. irfan Erdogan’in oldugu yerden egitimden, Prof. Dr.
Betiil Cotukstken ve Prof. Dr. lonna Kuguradi'nin oldugu yerde benim “Etik’ten
bahsetmem gergekgi ve dogru olmayabilir. Ama tabi ki benim de temel motivasyon
kaynaklarim var bu noktada. Meseleye bir felsefeci veya egitim bilimci gibi
bakamayacagim elbette, bir egitim yoneticisi, iletisimci gibi bakmaya c¢aba
gOsterecegim. Sunum olarak degil dertlesme, istisare ortami gibi gérmek istiyorum bu
konuyu. Clnki hepimizin glnlik hayattaki problemi, hele hele sabah ki oturumda
inayet Hocanin sunumunu dinledikten sonra bir yonetici olarak, gdrev ve
sorumluluklarimi  tekrar sorgulama geredi hissettim. Calisanlar arasindaki
yaklagsimim, adalet, adaletin farkl boyutlari... gibi bunlarin hepsi, kendi yoneticiligimi
tekrar sorgulamama vesile oldu.

Maltepe Universitesi olarak biz burada epeyce kalabaligiz. Dr. Ogr. Uyesi Jale Onur
hocamiz bu organizasyonda 18 yildir var, kendisi Egitim Fakultemizin 6gretim Uyesi.
Benim Universite yonetiminde yol arkadasim degerli Prof. Dr. Betll Cotuksdken
Rektér Yardimcimiz ve Prof. Dr. ioanna Kuguradi hocamiz hepimizin hocasi. Tabi etik
konusunda konusurken de ¢ok dikkatli olacagim. Clinkii ioanna Hocamiz kiziyor bize
zaman zaman, dolayisiyla ondan da azar isitmememiz gerekiyor. O kapsamda surgl
lisan edersek simdiden af ola.

Benim bu noktadaki temel motivasyon kaynadim, bu topraklardan gelmis gecmis
medeniyetlerin, bu kadim geleneginin, ariflerin, sairlerin, ozanlarin metinleri, dizeleri
ve siirleri. Biz aslinda kendimize doénup baktigimizda bu etik meselenin yuzyillar
Oncesinde, kendi tarihimiz ve kultirimuz icinde ¢6zuldigunl, referans metinlere,
kaynaklara aktarildigini goériiyoruz. Ama bir parga bunlarin referans kaynagi olmasi
gerekiyordu. Tarihsel sureg¢ icerisinde tabi bati mensei referans kaynaklarini okuya
okuya cok da gerek duymadik belki kendi kiltirimuzde referans yapmaya. Ama
Yunus’un Divani, Mevlana'nin Mesnevisi, Haci Bektasi Veli'nin Makalat'i, sairlerin
dizeleri. Bunlarin hepsi aslinda icinde etikle ilgili, ekosistemle ilgili cok derin manalar
iceren metinler oldugunu distniyorum. Bunlardan zaman zaman &rnekler vererek
hareket edecedim. Tabi glinimizin kosullar bizi pazarlama odaklh disinmeye,
calismaya, davranmaya tesvik ediyor. Dolayisiyla bizler okullarimizda ne kadar fazla
sayida akilli tahta varsa, ne kadar fazla akilli sinifimiz varsa, ne kadar gelismis sanal
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sinif, online egitim ortamlarimiz varsa kendimizi o kadar basarili zannediyoruz. Ama
batlin bunlar iyi insan, iyi birey yetistirme fikrinin dnGine gectiginde, aslinda higbir
kiymeti kalmayan unsurlar oluyor. lyi insan yetistirmek de pazarlama araci olabilir ve
olmali, bunlar ancak milli egitim sisteminin ve diizeninin 6n gorisuyle, kendine -sabah
Bakanimizin ifadesiyle- 6dev addetmesiyle mimkdn olur.

lyi bir egitim sistemi yolunda neler yapacagimiza dair fikir paylasiminda bulunurken
meseleyi dncelikle “goniil gdzii ile gérmek” gerektigi kanaatindeyim. Iste bu noktada
bugiinkii konugsmamda “egitimde etik ekosistem”i sairlerimizin ve ariflerimizin
rehberliginde degerlendirmek istiyorum ¢linkl konu, dogasi itibariyle “génul” sahibi

olmaktan ve “gonl birligi’nden gegiyor.
Size 2-3 tane video gosterecegim. (video gosterimi yapiliyor)

Biz Maltepe Universitesi ve Marmara Egitim Kurumlari olarak bdylesine bir projeye,
sosyal sorumluluk anlaminda sponsorluk yapmak istedik. Projenin sahibi, degerli
meslektagim Dr. Goérkem ildas da aramizda. Aslinda 3 filmimiz daha var ama ben
Ozellikle bu dezavantajli bolgelerden ve dezavantajli durumlardaki ¢ocuklarin
videolarini gdstermek istedim ki bu gergekten bir gondl isidir, bu gercekten bir ézveri
isidir. Oralarda teknoloji yok, sanal sinif yok, sanal tahta yok, herhangi bir platform
yok, bir paylasim araci yok, sosyal medya cok kisitl, tablet belki de yok. Ama o
O6gretmenlerin gercekten ise bagliliklari, egitim aski ve gonlinu vermiglikleri var.
Dolayisiyla topu bile olmayan o ¢ocuklardan bir sampiyon cikartabiliyorlar. O
sampiyonu Samsun’da Atatiirk’iin evine gétiriyor, istanbul’da bir saraya gétiiriiyor,
bir mizeye géturlyor ve ¢ocuk aslinda kabudunu kiriyor ve dinyayla tanisiyor. Bu
sadece ve sadece 6gretmenin ¢cabasiyla, gayretiyle oluyor.

Entellekttel kavrami ile ilgili biraz birgeyler sdylemek istiyorum. Sadece bilgili olmak
anlaminda degil aslinda “Agkla bilgiyi aramak, bilgiye askla erismeye calismak ve
paylasima da agmak, acik olmak ve bunu ayni agkla aktarabilmek ve Uretebilmek”
anlaminda kullanmak istiyorum bu sézctgu. Yine Sayin Bakanim sézcuklerle ilgili bir
galisma yapildigindan bahsetti, onu da gok memnuniyetle kargiladim.

Mevlana Celalettin Rumi “Kendimiz olmayi 6grendigimiz an, kendimizi buldugumuz
andir” diyor. lyi insan olmayi ve siikretmeyi evlatlarimiza, égrencilerimize égrettigimiz
zaman bence, stkirden sadece sunu kastetmiyorum “Nasilsin?”, “Allaha sukar bugiin
cok iyiyim” elbette bu ¢ati manada, Ust diizeyde ¢ok 6nemli. Ama su anda burada
dinleyici olarak, konusmaci olarak, kurucu olarak bulunmak bile bir sikur vesilesi.
Bunu dinlemek igin gelmeye can atan ama c¢esitli nedenlerle gelemeyen pek c¢ok
o0gretmen arkadasimizin oldugunu biliyorum. Dolayisiyla bu anlamda evlatlarimiza bu
nimeti bagislayana “Génlin sevgisi “diye kisaca ifade edilen “Sukrd” 6grettigimiz an,
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sahip oldugu her seye daha fazla 6nem atfedecek, daha fazla deder atfedecek ve ona
dort elle sarilacaktir. Biraz 6énceki videoda o bezleri birbirine baglayip, top yapip
onunla musabaka kazanan, Turkiye sampiyonu olan ve ondan sonra da kendi
ozguveniyle ilgili baska projeler ortaya koyacagini tahmin ettigimiz, bekledigimiz
gocuk gibi.

lyi insan olmayi ve siikretmeyi dgretelim gelin. Biliniz ki “nimeti bagislayana génlin
taalluku (sevgisi)” olan slkriin derininde yatan manayl 6gretmekle ise baslamak,
karanliga 1sik tutacak kapinin anahtari olacak. Bu baglamda degerler egitimine
hakkini vererek calismalara baslamak gerektigi duslncesindeyim. Necip Fazil'in
“Reis Bey’ oyununda dedidi gibi; “insani kétiilige iktidarsiz kilmak” igin, benzer
acilarin yasanmamasi igin “bir” olmamiz ve bu anlayigla egitim vermemiz gerekiyor.
Mevlana Celaleddin-i Rimftnin; “Kendimiz olmay: bildigimiz an, igimizdeki &lemi
buldugumuz andir.” sézlerini hatirlayarak nesillerimizin kendisini bulmasi igin kapilar
acmamiz gerekiyor. Bu manada bitin bu ariflerimizin, kamil insanlarimizin,
sairlerimizin, yazarlarimizin, kendi kultirimzin dislndrlerinin metinlerini tekrar ve
onemli bir derinlikle ele almak ve incelemek gerektigini distiniyorum.

lyi vatandas yetistirme meselesi, sabahtan bu yana tim konusmacilarimiz tarafindan
vurgulandi. Bununla ilgili iyi vatandas olmanin, etik duyarlihdi olmanin, herhangi bir
dine, irka, millete, llkeye, vatandasliJa mensup olmakla hicbir ilgisi yok tabi ki
evrensel standartlar. Yine standart kavrami inayet Hoca tarafindan dile getirildi.
Standarttin etik ve ekosistemle iligskilendirilmesi ¢ok dnemli. Egitimde etik konusu
bizlere bir bagka cephede de etik kod nedir sorusunu sorduruyor. Hepimizin ¢ok iyi
bildigi Hipokrat Yemini meslek etik kodlarinin bilinen en eski drneklerinden. Etik
kodlar, beklenen standartlarin altindaki davraniglarin disipline edilmesi icin gereken,
kabul edilebilir davranis standartlarinin gelistiriimesini sagliyor. Bu anlamda meslek
etigi olarak ahilik ile ilgili fitlvvetnamelere bakildiginda bu metinlerin ¢ok acgik¢a orada
oldugunu gdrecegiz. Sadece bir meslek 6rguti degil ayni zamanda bireye ahlak,
edep, erkan, usul bunlari 6greten, bliyige saygi, kigige sevgi bunlari égreten bir
yaklasimi da barindirdigini, ahilik sisteminin bu anlamda iyi insan yetistirme
noktasinda ele alinmasi gereken bir yaklasim oldugunu ifade etmek istiyorum.

Yine bir 6zdeyis “TUm alem birbirine bagli pargalardan olusur ve hersey birbirini
etkileyerek su gibi akip gider gelir’ su gibi akar demiyor, su gibi akip gider diyor. Yani
bir ddngliden moda tabirle bir etkilesimden bahsediyor. Bu noktada ben kendimi de
elestiriyorum. 21 yy. yetkinlikleri diye bir seyler tutturduk gidiyoruz. Zamani iyi
ybnetecegiz, iletisim becerilerimiz iyi olacak... gibi. Ama maalesef hig etik cerceveden
bahsetmiyoruz. Bahsetmedik¢e de bunlar giindemimizden o kadar uzaklasiyor ki biz
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artik rasyonel hale getirmeye basliyoruz kendi yanlislarimizi, etrafimizdaki yanhslari
vs. Bir sekilde onlari kafamizda normallestiriyoruz, evlatlarimiz i¢in normallesiyor,
kamuoyu icin normallesiyor, bdyle gidiyor. Aslinda bu biraz Once ifade ettigim
Mevlana’nin s6zl, ekosisteminde arif hane 6zeti gibi. Yani bitiin kainattaki varliklar
birbiriyle iligkili, birbirini etkileyerek akarlar, giderler, gelirler. Mesleki egitimde sik¢a
verilen bir érnektir pistonlu motorun galisma sistematiginde; pistonla gdémlek arasina
herhangi bir capak girdigi durumda, bu gapak motoru bozmaya baglar yavas yavas.
Ekosistem icerisinde de -sabah Nurullah Baskan da ifade etti- zincirin tim halkalari
saglam olsa bile, herhangi bir halkadaki en ufak bir sey, bitin ekosistemi etkiler.
Dolayisiyla o gapagin o motoru kisa sirede dejenere edip bozacagi gibi aslinda
okullarimizda mustahdeminden, ydneticisine kadar herkesin ortak bir mutabakatla,
ictimai bir mutabakatla, toplumsal bir uzlagsmayla ortaya koyacagi kodlar, ¢ok titizlikle
takip edilmeli, ele alinmali, sik sik giindeme getiriimeli, sik sik dinlenmeli, dinletilmeli,
istisare edilmeli diye disuntyorum ki ne kadar sik giindemimize gelirse o kadar da
aklimizda iyi kalir.

Sabah ki konusmacilarimiz da gindeme getirdi ve Betil Hocamiz da bizim
Universitemizde bu konuda ¢ok nitelikli ¢alismalar yapiyor paydaslarla birlikte, etik
liderlik meselesi. Etik Liderlik Akademisi kurdu degerli hocamiz Universitemizde. Tabi
lisans ve lisansUstl duzeydeki 6grencilerimiz istifade ediyor. Meslek 6rgatlerinden,
sirketlerden CEQ’lar, yéneticiler geliyor derslere. Once o dersi verenler mutlaka ve
mutlaka Cotuksdken Hocamizin ve Kuguradi Hocamizin rahleyi tedrisinden gegmis
oluyorlar ve ondan sonra da etik liderler yetistirmek igin bizim Universitede kendine
sagladigimiz o mecrayi kullanarak bu alanda insan yetistirmeye calisiyorlar.

Bizim Universitede sadece Rektdr olarak benim degil ama butin rektor
yardimcilarimin, bitin dekanlarimin sdyle bir yaklasimi oldugunu gdériyorum ve
bundan memnuniyet duyuyorum. Bir yénetici olarak her zaman, Universitede istihdam
ettigimiz akademisyenlerin benden daha iyi olmasini isterim ve bundan higbir zaman
rahatsizhik duymam. Rektdr olarak, buatin yardimcilarimi ve buatin dekanlarimi
kendimden akademik olarak daha iyi, donanim olarak daha iyi, daha tecribeli
arkadaslarimdan segiyorum. Ben iletisimci olarak sadece onlarin iginde bulundugu ve
benim de i¢cinde bulundugum, takimin bir pargasi oldugum orkestray! ydnetmeye ¢aba
sarf ediyorum. Bunlari poplilist bir séylem olarak ifade ettigimi sakin disinmeyiniz.
Haci Bektas-1 Veli; “Allah arifleri sever. ... limi aziz tutmak bliyiiklige delil gésterir”
der. Vatanini ve milletini disinen her egitimcinin, en iyiye ulasmak i¢in kadro
olustururken bu anlayis iginde olmasi beklenmeli zira bir milleti cokertmek isteyenler
Once egitim sisteminde yara agmak isteyecektir. Buna firsat vermemenin yolu, kisisel
cikarlari bir kenara birakmaktan, en iyi yoneticileri ve egitimcileri okullarimiza
kazandirmaktan gegiyor.
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Bakanligimizin altini ¢izdigi gibi egitimde ortak bir dil gelistirmek, fotografin tamamini
gormek, tim paydaslarin etkilesim igcinde hareket etmesini saglamak Utzere Sayin
Bakanimiz Ziya Selguk Bey liderliginde hayata gegirilen egitimdeki bu yeni
yapilanmanin, memleketimizin 1s191, biricik varhgimiz c¢ocuklarimizin hayatinda
Onemli bir dokunus olacagina dair inancimizla hep birlikte calismaliyiz degerli
arkadaslar. Sayin Bakanimiz, demeclerinde; “yenilenerek doénismek’ten sbz
etmislerdir. Iste ekosistemin sirekliliginden bahsedebilmek icin de bu yenilenme
surecinde sistemin tim paydaslarinin ortak amag ve degerlerle hareket etmesi son
derece 6nemlidir.

Netice olarak demek istedigim; dnce iyi insan yetistirmek gerektigi. insan-1 kamil
olmak elbette ciddi bir imtihan ancak her sey igin ilk adim “iyi insan” olmaktan gegiyor.
Cocuklarimiz; kendi kilturtne, diline ve geleneklerine hakim olacak ama ayni
zamanda da dinya ile konusacak, dinya ile ¢alisacak, dinya ile yarisacak! Bir bagka
deyisle; “kokinl globale yansitacak!

“Ne dilese o olur dervigler sohbetinde” der Ahmet Yesevi. Bu toplantimizi bir dervigler
meclisine benzetiyor ve egitim adina tim dileklerimizin gergeklesmesini temenni
ederek calismalarimizin Turk egitim camiasina katki vermesini diliyor, hepinizi
sayglyla selamliyorum.
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Prof. Dr. Ebru Giizelcik URAL
Dogus Universitesi Rektérii

HAKIKAT SONRASI (POST-TRUTH) TOPLUMDA GOCUKLARIN DOGRULUK,
DURUSTLUK VE GERGEKLIK ALGISININ KORUNMASI AGISINDAN SOSYAL
MEDYA OKURYAZARLIGI

Cok degerli yoneticiler ve Tirkiye Ozel Okullar Derneginin degerli yénetim kurulu
Uyeleri, 6ncelikle, egitim ve etik konusunda dizenlenen bu kongreye konusmaci
olarak davet edilmekten, ayni zamanda sizlerle birlikte birbirinden degerli
konusmacilari burada izlemis olmaktan dolayi gok mutlu oldugumu iletmek isterim.

Bana bu kongrede konusmam igin teklif geldiginde buylk bir mutlulukla kabul ettim
¢unkU teknoloji, hakikat sonrasi toplum ve etik konusu Uzerinde galistigim ve makale
yazdigim bir konuydu. Uzun slredir de sosyal medyanin, 6zellikle kamusal insanin
¢okuslinden hareketle, hakikat sonrasi toplumda toplumsal ¢ékisi hazirladidi, bunun
icin neler yapilmasi gerekti§i konusunda bir iletisimci olarak U(zerinde kafa
yoruyordum. Bunun konu hakkinda bir makale yazmistim ve su an size makalemin
sunumunu yapmis olacagim.

Once teknolojiden biraz bahsetmek istiyorum. Biliyorsunuz ki teknoloji konusunda gok
fazla iyimserlik var. Ama teknoloji okur yazari olabilmek i¢in biraz da elestirel olmak
gerekiyor. Ben biraz elegtirel bakarak teknolojik olarak zehirlendigimizden hareketle
olusan hakikat sonrasi toplumdan ve bu toplum igerisindeki Sosyal Medyanin
cocuklarimiz Uzerinde yaratmis oldugu tahribattan ve son olarak da yapmamiz
gerekenlerden bahsedip konugsmami bitirecegim.

insanligin ilerlemesini sagdlayan en biyik giig, hizla gelisen ve yayilan teknoloji
olmustur. iletisim teknolojilerindeki hizli degdisim ve gelismeler zaman ve mekan
tasarrufu saglayarak insan hayatina heyecan verici, sasirtici degdisikler ve kolayliklar
sunmaktadir. Hepimizin bildigi gibi bunun yani sira teknoloji insanlarin denetlenmesini
mumkun kilarak, bireysel 6zgurlikleri kisitlamakta, hatta 6zel yasamlan ihlal
etmektedir. Goruldigu gibi teknoloji bir yandan insanlarin en yakin dostu iken bir
yandan da en tehlikeli dismani olmakta, diger bir ifadeyle teknolojiler hayati
kolaylastirmakta, uzaklar kisaltmakta, verimi arttirmaktadir. Ama bir diger boyutu ise
de insan yasayisina sahip olarak birey ve toplumlarin yasamini denetim altina
almaktadir. Bu nedenle teknolojiyi kullanirken birey ve toplum olarak teknolojiyi
anlamak ve anlamlandirmak gerekmekte. Teknolojinin toplumsal etkileri hakkinda
hepimizin bildigi gibi iyimserlik ve teknolojik kétimserlik olmak Uzere iki farkli gorus
var. Oncelikle demokratik degerlere gorece zayif dederlere sahip ve teknolojik
gelismelere agik olan kultirlerde teknolojik iyimserlik gérisiu hakim ve bu kulttrlerde
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insanlari teknolojik degisimi coskuyla karsilama egilimi goérilmekte. Teknolojik
iyimserlik gérustnid benimseyen teknolojik severler adeta asikmiggasina teknolojiden
gOzlerini hi¢ ayirmadan ve gelecek adini higbir endise beslemeden teknolojinin
tertemiz, lekesiz bir sey oldugunu disiinmektedir. Ozellikle teknolojik iyimserligin
yaygin oldugu ve yeni olan seylerin sehvetle karsilandigi (lkelerde insanlar
teknolojinin gelismenin faydalarinin ve ge¢ topluma esit derecede yayilacagina
inanmaktadirlar. Tabi bu béyle oluyor mu, bu da ayri bir tartisma konusu.

Ayni zamanda teknoloji insanlar surekli tuketme, sig bilgilere yasam kolayligi ile
uyusukluga ve bagimliiga suriklemekte. Teknolojik kétimserligin ug noktasi olan
teknolojik korkusu her turll teknolojiyi reddederek teknolojiye uyum saglayamamak,
teknolojik Urlnlere yoénelik korku, rahatsizlik ve kaygi duymak olarak da
tanimlanmakta.

Teknoloji hakkindaki farkh goriglerden hareketle tim Turkiye’deki buluslarin hem
olumlu hem olumsuz etkileri oldugunu sdylemek mimkin. Teknolojik ve bilimsel
gelismelerin yuzeysel olarak alinmamasi, derinlemesine incelenmesine ve farkh
yonleriyle degerlendiriimesini savunan Freud “Medeniyet ve Hosnutsuzluklari” adh
eserinde teknolojinin etkilerini soyle ifade ediyor; “Teknoloji farkh yénleriyle teknoloji
konusunda farkindalik yaratiyor” ve diyor ki “Bir insan sunu sorabillir. Benden yiizlerce
kilometre uzakta yasayan ¢cocugumun sesini duymam ya da mumkun olan en kisa
zamanda arkadagimin uzun ve yorucu Yyolculugunu kazasiz belasiz atlattigini
dgrenmem memnuniyetimin ve mutlulugumun artmasina vesile degil mi? Tibbin
bebek dlimlerini ve dogum sirasinda enfeksiyon kapma riskini blyuk él¢iide azaltmis
olmasi ve hatta ortalama hayati bir hayli uzatmis olmasi bir sey ifade etmiyor” diyor.
Daha sonra tekrar su soruyu soruyor “Eger uzak mesafeleri fethetmek icin demiryollari
olmasaydi, ¢ocugum hi¢cbir zaman dogdugu kasabayi terk etmeyecek ve cocugumun
sesini duymak icin telefona ihtiyag¢ duymayacaktim. Zor ve sikici hayatin
uzatiimasinin bize faydasi ne ve egder hayat aci doluysa Olimi memnuniyetle
karsilamaktan bagka ne yapabiliriz?”

Yeni tekno kdltirin teknolojik yeniliklere olan agiri ilgisini konu alan Kevin Robins’in
cok giizel bir kitabi var “imaj” diye tavsiye ederim. Robbins; imaj adl kitabinda
insanlarin teknolojik yenilie karsi gdsterdigi sorgusuz sualsiz itibar ve hirmetin
dogru olmadigini savunmakta ve bu yeni kultirin kendini sunarken kullandigi
devrimci ve utopyaci terimlerin tam tersine tutuculugun ta kendisine dénustigine
inanmaktadir. Robins teknolojinin degisim degerini inkar etmemekle birlikte bugunku
gorsel kultirde hangi degisim bicimlerinin gergcekten 6nemli ve anlamli oldugunu
anlayabilmek icin teknolojiye karsi mesafeli olmasi gerektigine inaniyor.

Teknolojinin bu kadar olumsuz yani var. Ne yapacagiz peki? Bir de faydalari var. Ben
tabi teknolojinin olumsuz ydnlerini vurgularken, teknoloji kétimseri olarak

94 Egitim ve Etik



yargilanmayayim. Bu sabah 14 yasinda olan kizim tek basina Amerika’dan geliyor.
Facetime’dan da arada gidip konusuyoruz, ugagin iginde suanda wi-fi var surekli
konusuyoruz. Biraz énce radarda nerede oldugunu takip ediyorum. Tabi bunlarda
guzel seyler ama burada 6nemli olan bu kadar sorgusuz sualsiz teknolojinin kabul
edilebilir olmasi.

Yine Naisbitt icinde yasadigimiz toplumun teknolojik olarak zehirlenmis oldugunu
sdylerken teknolojik olarak zehirlenmis boélgenin semptomlarini da soyle agikliyor:
ibadetten beslenmeye kadar her seyde hizli ¢dziimler tercih edilir. Teknolojiden
korkulur ve teknolojiye tapilir. Gergek sahte ve bulanik gorulir. Siddet normal kabul
edilir. Teknoloji bir oyuncak gibi sevilir. Hayatlar mesafeli ve ¢ilgin bir sekilde yasanir.
Ortaya ¢ikan her yeni teknolojinin yasami, iligkileri ve toplumlari degistirdigi bilinen bir
gercektir. Ancak insanlar teknolojiyi iliskilerinin nasil degisecegini, tam olarak neye
yukselecegini, neyin yer degistirecedini, neyin azaltilacagini disinmeden kullanima
sunmaktadirlar. Teknolojinin insanlar Gstlindeki etkisinin kapsami ilerlemeden devam
edildiginde yeni teknolojilerin beklenmeyen sonuglarinin vaat ettiklerinden daha fazla
etki yaratacagi bir gergektir. Bu nedenle teknolojik olarak zehirlenmis olan bdlgeden
¢ikmak icin derin distnen tuketiciler haline gelmek, yeni teknolojileri insan yasamina
dahil etmenin sonuglarini disinmek, teknolojinin zaman dizeyinde etkisini ve insan
deneyimine kattigi dederi incelemeye baslamak gerekiyor. Dikkat ettiniz mi hig, ne
kadar ¢ok insan “Gun icerisinde ¢cok yogunum?” diyor? Ben defalarca sdyliyorum. Her
arayana, her gelene. Ailemize ve arkadaslarimiza vakit ayiramamak, gin batimini
seyredememek, buna vakit bulamamak, sorumluluklarimiz etrafinda haril haril
calismak, ginimizde basarili bir yagam modeli haline geldi. Yazar Leon “Teknolojiyi
Uretenler sabretmenin, sadece baska segenegin olmadigi dénemlerde erdem
oldugunu dusinmemizi istediklerini” soyllyor. Eskiden modemlerimizin ¢ok yavas
oldugu veya yiksek hizda internetimizin olmadigi, akilh telefonumuzun olmadigi
zamanlarda beklememiz gerekiyordu. Herhalde hepiniz hatirliyorsunuzdur; Modemin
baglanis sesini, bekliyorsunuz disecek mi, baglanacak mi vs.

“Artik sabra ihtiyacimiz yok” diyorlar oysa eskiler bize sabrin bir erdem oldugunu ve
sabrin disinmek ve kafa yormak icin bir ara oldugunu sdylUyorlardi. Bugtn higbir
zaman olmadidi kadar bilgi ve anlayisin uretildigi bir ddnemde daha ¢ok disiinmeye
ihtiyacimiz var. Bilgiler Uzerinde dusinip kafa yordukga faydali olabiliyor.
Duraklamayla sadece bilgi ve anlayisimizi gelistirmeyiz. Guven tesis etme, diger
insanlarla daha derin ve daha iyi iliskiler kurma kabiliyetimizi de geligtiririz. Kisaca
teknoloji hizi bir 6dulmus gibi sunarken aslinda hiz ile birlikte sabir yetenegimizi de
kaybettik. Burada yapilmasi gereken teknolojinin hizina ayak uydurmaya calisirken
teknolojinin giclinden olabildigince faydalanma, teknolojinin en siddetli etkilerini
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hafifleterek bu gl¢le basa cikmayl sadlayacak en uygun cevap ve degerleri
tanimlamak gerekiyor.

Su anda sadece ylksek bir degdisim hiziyla ilerlemiyoruz. Degisim orani da hizlaniyor
ve eger sonugta degisim orani alisma kabiliyetini asarsa bozulma dedigimiz tim ¢evre
blyUk bir hizla gelistiginde kimsenin buna ayak uyduramayacagi bir durumu
yasayacagiz. Degisim o kadar hizh ki su an dinyada degisimin hizi ile egitim
sistemlerimiz, yonetim sistemlerimiz, sosyal glvenlik aglarimiz ve toplumun bu
hizlanmadan en fazla faydayl saglayacak, zararli etkilerinden korunmasini
saglayacak kamusal dizenlemelerimiz arasinda bir uyumsuzluk var. Bugun iletisim
sorunu dinyadaki tim toplumlarin temel sorun aslinda. Degisim ¢aginda bu degisim
hizinda bu degisikliJe sebep olan teknolojik glglerin yavaslamasi mumkin degil
hepimizin bildigi gibi. Aslinda biz bunlara nasil adapte olaca@iz? insan psikolojisini,
organizasyonlarin kurumlarin ve toplumlarin nasil galistigini gok daha derin sekilde
anlamaya ve bunlarin uyum kabiliyetini ve evrimini hizlandirmak igin yeni yollar
bulmaya ¢ok ihtiyacimiz var.

Degisim doganin bir kanunu, degisim ¢aginda ayakta kalacaklar en akilli ve en giglu
olanlar degil, kendisini iginde bulundugu ¢evreye goére dedistirebilen ve en iyi uyum
saglayabilenler olacaktir. Bildiginiz gibi her teknoloji tamamen anlasiimadan énce
kullaniimaya baslaniyor. iste bu nedenle de bugiin burada konustugumuz gibi etik
sorunlar sonradan geliyor. Gegenlerde istanbul’da toplantida bir yemekte yanima bir
dgretim Uyesi oturdu. Washington Universitesinde galigiyor, hatta Google bagkani ile
yan yana odalarda c¢alisiyorlarmis ve 6zel bir projede robotlar izerinde galistigini
soyledi. Sohbet sirasinda dedim ki, “Hocam robotlar insanlarin yerini alacak mi?”
Gayet basit bir soruydu. Dedi ki “Evet alacak ama bunu su an sdylemiyoruz ¢inki
bunu eger dillendirirsek etik sorunlar simdi konugulmaya baslanacak ve proje sekteye
ugrayacak”. Halbuki sdylenmesi lazim ki insanlar bunu kullanmadan o6nce etik
sorunlar konusulsun ve sonradan ¢ikacak problemler énlenmis olsun. Robotlar tabi ki
aslinda bizim kaderimiz degil. izin verirsek ancak bizim yerimize gececekler, o da ayri
bir arastirma konusu tabi.

Bu yenilik ile onun sonucunda daima bir gecikme oluyor. Teknoloji sunuluyor daha
sonrasinda etik sorunlari daha sonrasinda konusulmaya baslaniyor. Halbuki bunun
etkilerini nesiller igerisinde gérmeye basliyoruz.

Gelelim teknolojik olarak zehirlenmis insanlarin semptomlarindan biri olan gergek ve
sahte arasinda farkin ortadan kalkmasi benim teknolojinin olumsuz etkilerinden biri
olarak degerlendirdigim bir konu ve bu gercek ve sahte arasindaki farkin ortadan
kalkmasi bir hakikat sonrasi toplum yaratmis durumda. Modern toplum dedigimiz sey
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aslinda hakikat sonrasi toplum. Teknolojinin yedegi, sanali, siberi yaratabildigi bir
donemde neyin gercek, neyin sahte oldugu konusu giderek netligini kaybetmekte.
Bilginin anlik iletildigi, insanlarin hemen hemen bilgi kadar hizli tagindiklari teknoloji
dinyasinda kitlesel taklit, dolayisiyla aslinda Unli Fransiz distnir Baulliard’'in
soyledigi gibi bir simulasyon evreni icinde yasiyoruz. Gergek ve sahtenin ne oldugu
birbirine girmis durumda. SimUlasyon evreninde yani gergegin timunin &ézelliklerini
tasidig1 halde gergek olmayanin tanrisallastirildigi, bir donemde yasiyoruz. Web
teknolojilerinin gelismesi ile birlikte biliyorsunuz herkes bir haber kaynagi oldugundan,
bilginin gercek bilgi degil daha ¢ok dezenformasyon oldugunu hepimiz goriyoruz.
Peki cocuklari nasil koruyacagiz bundan? Sosyal medyanin yasantimiza girmesi ile
birlikte yalan Uretiminin arttigi, gergekten ¢ok sahte imajlarin 6nem kazandidi bir
c¢agda en temel insani degerlerden biri olan diristlik de anlamini yitiriyor. Gergek ve
hakikat kavramlari énemsizlesiyor ve birer sézcikten o6teye gidemiyor. Yalanin
yaylliminda ve hakikat sonrasi toplumun olusumunda sosyal medya biyuk rol
oynuyor. Ginimuzde geleneksel medyadan daha énemli bir haber kaynagi haline
gelen sosyal medyanin kullanicilari yalan ve sahte haberlerin yayillimi konusunda
sorumluluk hissetmediginden, bununla ilgili yasal dizenlemeler olmadigindan yalan
ve sahte haber bu mecralarda isik hizi ile yayiliyor ve hakikat giderek énemsiz hale
geliyor. Sosyal medyay! en buyuk bilgi alma ve sosyallesme araci olarak kullanan
gocuklarin hakikat sonrasi toplumun sahte ve yalan haber dinamiginden kuskusuz en
fazla etkilenen kesim olacadi agiktir. Oyle ki sosyal medya platformunda tim
haberleri gercek olarak algilayan ve sahte haberlerle manipule edilen ¢cocuklar bir stire
sonra igine girdikleri sosyal medya platformunda kendi gercgekliklerini yasamaya
basliyorlar. Adeta bir simulasyon evrenindeki gibi, hakikatten uzaklagiyorlar. Bu da
toplumsal bir ¢ékuntlyl beraberinde getiriyor. Bu konuda egitimcilere ne is diguyor?
Cocuklari sosyal medya okuryazarligi konusunda bilinglendirmek ve bilingli tuketici
olmalarini saglamak, bu blyUk tehlike kargisinda ¢ikis yolu olarak gdruluyor.

Sézume son verirken bir iki konunun altini daha ¢izmek istiyorum. Teknoloji caginda
yasaklar, yasalar, gézetim, kontroller gerekli ama yeterli degil. Sutrdarulebilir degerler
dedigimiz durustlik, algakgonulltlik, guvenilirlik ve karsilikh saygl kavramlar ve
bunlari nasil daha fazla tesvik edebilecedimiz hakkinda hizl bir sekilde disinmeye
ihtiyacimiz var. Bunlarn yapmak her ebeveynin, okul muduridnin, Universite
yoneticisinin gli¢ sinirlari igerisindedir. Bu degerler gliven, sosyal baglar ve her seyin
Otesinde umut Uretir. New York Times gazetesinin yazarlarindan Thomas Friedman
diyor ki “Etik konusunda altin kural var. Cok detayl aciklama yapmaya hi¢ gerek yok”
diyor. Cocuklariniza sunu 6gretin; Size yapilmasini istemediginiz hicbir seyi
baskasina yapmayin. Hardvard Business School’da da o6rgutsel davranis profeséri
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de ayni sekilde bu s6zu destekliyor ve diyor ki; “Ahlak ve etik, kurallarin en basiti
olmakla birlikte her seye uyarlanabilir ve hicbir kurallar butinlidini yapmayacagdi
etkiyi yaratabilir. EJer daha fazla insani, kendisine yapilmasini istemediklerini
baskasina yapmamaya ikna edemezsek ve slrdurtlebilir degerleri canlandirmazsak
kendi neslini tiketen ilk tir olacagiz. Bir bagka deyisle bu hizlanma ¢agdinda insanlarin
adapte olmasini saglayacak ¢éztimler download edilecek aplikasyonlar degil, en eski
moda sekilde insandan insana yuklenecek upload edilecek surdurdlebilir degerlerde
yatiyor. Beni dinlediginiz igin gok tesekkiir ediyorum.
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Prof. Dr. irffan ERDOGAN
istanbul Universitesi, Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi

Oturumu bitirirken belirtmek isterim ki; buglin, yarin ve ertesi gin “Etik ve Egitim”
konulu toplantilarda ele alinacak iki boyut karsimiza gikiyor aslinda. Ogretmen,
Odrenci, anne-baba baglaminda etik, bir de etik egitimi. Her iki konunun da ele
alinmasini bekliyorum.

Sunu tekrar etmek istiyorum; elestirel pedagoji okurlarinin hatirladigi bir isim var ivan
ilic degerlerin dlgiilmesini bir sorun olarak kabul eder. Evet, etik ve deger
kurumsallasirsa, mit haline gelirse, paketlenirse burada ciddi bir problem olabilir. Bunu
gindeme getirmek istedim. Egitimin akibeti, etiginde de akibeti haline gelebilir. Clinki
egitim tekniklesti, yontem ¢cok egemen olmaya basladi ve bu arada ¢ok konusulmaya
baslandi. Cok konusuldukga, ¢ok tekniklestikce, ¢ok yontem icat edildikge egitimde
nitelik sorunu konusulmaya baslandi. Etige dair de etigin ¢ok fazla yéntemlesmesi,
¢ok fazla konusulmasi, ¢ok fazla tanimlanmasinin bdyle bir sonugla bizi karsi karsiya
getirebilecegine dair kugsku var zihnimde. Bu durumda egitimle ilgili yuz ylze
kaldigimiz, yontem, teknik ve fazla sdylem Gretme yani fazla konusma egilimini etik
alaninda da surdirmemeliyiz.

Ve bilelim ki etik degisken bir anlamlandirma halidir. Egitimde kabul edilen ¢ikis
noktalari etige dair anlamlandirmayi da etkiliyor. Mesela 6zgurlestirilmis bireyse esas
olan etik de o sekilde anlam buluyor. Diger taraftan bir toplum yaratmaysa hedef, bu
temel deger etige yansiyor ve etik o dogrultuda bicimleniyor. Yani egitim hususunda
yasanan ikilemler etie de yansiyor. Bilelim etik anlamlandiriimasi itibariyla oldugu
yerde kalmiyor. Ornegin sigara igmemeyi ele alirsak; igmemeye dair igilmeyen
sigaralar Olguisiinde tasarruf yapip fakirlere dagitmak seklinde bir deger yerlesirse,
sigara icmemek bir saglik sorunu olmaktan g¢ikar, bir etik durum haline gelir. Sigara
icmemenin anlamlandiriimasi bile bu sekilde dénusebilirse etikle ilgili birgok konu belli
bir dontsim gegirebilir diye diistinmemiz gerekir.

Son olarak belirtmek istedigim bir husus daha var; etik ahlak derken bireyleri ve
Ozellikle gocuklari etik ve ahlak baglaminda ahlakli yapmak gibi bir egilim igine
girmektense ahlakl olmay! siar edinmenin daha dogru oldugunu distntyorum.

Sabah Sayin Bakanimiz sdyledi, bu salonda olmak ayricaliktir. Bu s6ze ben de cani
gonulden katiliyorum.
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Tirkiye Felsefe Kurumu Bagkani

ETIK VE EGITimi

Bu konusmada, 6nce ‘etik’ kelimesinin kullanildidi farkli anlamlari belirtecegim ve
bunlardan biri olan, Felsefenin bir alt alani olarak Etigin arastirdiyi ve hakkinda bilgi
ortaya koydugu problemlerin ne gibi problemler oldugunu géstermeye calisacagim.

Bunu yapabilmek igin, insanlararasi iligkilerde deger sorunlariyla ugrasan Etigin, bu
sorunlarindan biri olan degerlendirme ve yasamda karsilasilan “gesitlerini” ele
alacagim, gerekli ayrimlari yapacadim, sonra da etik degerlerin ne oldugu Uzerinde
kisaca duracagim.

Ardindan da, etik ve insan haklari egitimi olarak “degerler egitimi” i¢in bazi sonuglar
¢ikaracagim.

‘Etik’ s6zcugu son yirmi yilda moda oldu. Etik bashkh kitabimi ilk yayimladigim 70’li
yillarda, etikle ugrasmak modasi gegmis bir is sayilirdi. Oysa birbirimizle iliskilerimizde
her yapip ettigimizde, her kararimizda etik deger sorunlari s6z konusu.

Etige ilginin canlanmasinda cesitli etkenler rol oynamistir. Ne var ki, bugiin moda olan,
felsefenin bir alani, bilgisel bir alan olarak etik degildir. Moda olan, “meslek etikleri”
denilen etiklerdir. Su anda c¢esitli meslekler ve hizmet alanlari, kendi “etiklerini”
gelistirme ya da g6zden gecirme cabasinda. Hatta “Kamu Goérevlileri Etik Kurulu”
kuruldu.

Etikle ilgili bu girisimlerde cesitli epistemolojik karigtirmalar dikkat c¢ekiyor. Bu
karistirmalar da, benim gorebildigim kadariyla, etigi bugiin gindeme getiren
intiyacglara cevap verebilecek sekilde gelistirmeye engel oluyor.

Gunumuizdeki tartigsmalara bakilirsa, ‘etik’ s6zcligunin G¢ ayri anlamda kullanildigi

goralar:

a) ‘Etik’ s6zcugu bazan, ahlak anlaminda, yani: belirli bir grupta, belirli bir zamanda,
kisilerin birbirleriyle iliskilerinde degerlendirmelerini ve eylemlerini belirlemeleri
beklenen degerlendirme ve davranis sistemleri anlaminda kullaniliyor. Bunlar
yazili olmayan norm sistemleri, ya da belirli bir zamanda, belirli bir kiltirde neyin
“iyi”-neyin “k6tl” olduguna iliskin norm sistemleri, dolayisiyla kigilerin genel olarak
neleri yapmalari-neleri yapmamalari gerektigini dile getiren degisik ve degdisken
norm sistemleridir. Bu ahlak normlarini, etik degerlerle karistirmamak gerekir-
bugin karistinldigr gibi.Bu karistirmayr ve onun ginlik yasamda vyarattigi
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sonuglari dnlemek igin, bu yazili olmayan norm sistemlerindeki normlara “ahlak
normlar1” diyorum.

Bagka baglamlarda ‘etik’ s6zcugu, bir yazili normlar batini anlaminda, bir grup
insanin belirli amaglarla olusturdugu norm butlnleri anlaminda kullaniyor. Boyle
belgeler (kodlar), o amag icgin tiretilmis normlardan ve/veya mevcut normlar
arasindan secilmis, konsensus’le kararlastiriimis ve “evrensel” olarak gegerli
kilinmak istenen belgelerdir. Ne var ki, bu belgelerdeki normlar da ¢gogu zaman
felsefi olarak degerlendiriimemis normlar oluyor, dolaysiyla bu kodlar evrensel
olan ve olamayacak normlardan olusuyor.

Meslek etikleri baglaminda ‘etik’ s6zciigu, béyle norm bitinleri anlaminda, ayrica
da boyle normlarla ugrasan arastirma alanlari anlaminda da kullaniliyor; érnegin
biomedikal etik hem ilgili normlar bitininli, hem de bunlarla teknik olarak
ugrasan alani dile getirmek icin kullaniliyor.

‘Etik’ s6zclgunin bu ikinci anlami, meslek etikleri ve evrensel etik konularinda
yapilan tartismalarin gésterdigi gibi, buglin en yaygin olan anlamidir.

Yaygin karistirmalardan ve bu karistirmalarin kamu yasaminda ve yasamada
yarattigi sonuglardan kaginma olanagini saglamak igin, “evrensel” oldugu
farzedilen bir tir yazili norm kodlarina/bildirgelerine/ ahlakhhk bildirgeleri /kodlari
demeyi yegliyorum. Normlari nitelendirdigi zaman da ‘evrensellik’ten: bir normun
dinya duzeyinde gecerli olmasini degil, onun bir epistemolojik-aksiolojik
Ozelligini, yani turetildigi ana &nclllerin bilgisel bakimdan bir 6zelliginin
anlagiimasinin uygun oldugunu diguntyorum. Bu &zelliklerinden dolayi bu tur
normlar, bitun insanlarin (cogu bdyle davranmiyorsa da) baska insanlara nasil
muamele etmesi ve butin insanlarin nasil muamele gérmesi gerektigine iligkin
talepler getiren normlardir. Bunun tipik érnekleri insan haklaridir.

Gegen yil 70. yilini kutlamis oldugumuz Evrensel insan Haklari Bildirgesi bu tiir
temel etik normlar getirme niyetiyle olusturulmustur, bu bakimdan da bir evrensel
ahlaklilik belgesi —ya da “evrensel etik’— sayilabilir.

‘Etik’ sbzcugu bir de, insansal bir fenomen olan etik fenomeni hakkinda
dogrulanabilir-yanhglanabilir bilgi ortaya koyan ya da koymasi beklenen felsefe
dalini da dile getirmek igin kullaniliyor-her ne kadar, yaygin bir anlayisa goére, bu
felsefe dali genellikle (ama Aristoteles’in Nikomakhos’a Etikinde ya da N.
Hartmann’in Etiki drneklerinde oldugu gibi her zaman degilse de) normativ bir dal
sayiliyor olsa da ve bunun sonucu olarak bu felsefe dalina “normativ-deontolojik
etik”, metaetik v.b. adlarla anilan cesitli yaklagsimlar varsa da.

Yine, aciklik saglamak nedeniyle, isim olarak ‘etik’ s6zcugunu, yalnizca ilgili
felsefe dal icin —: etik fenomenini bilme konusu yapan ve bir bitin olarak
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aydinlatan, insanlararasi iligkilerde etik degerin ve etik degerlerin bilgisini ortaya
koyan felsefe dali icin— kullanmayi yegliyorum.

‘Ahlaklar’ dedigim, genellikle deneysel olarak (bir ¢cesit endiksiyonla) turetilen, yazili
olmayan norm sistemleridir. Basiretle tdretildigi takdirde, topluluklarin kamusal
yagsaminin gerceklik kosullarinda kisilerin kendi yararlarini koruma olasihgini artiriyor.

Yazili olan evrensel ahlakliik normlari ise, sahip olduklari baska bazi yararlar
yaninda, yasalarin turetiimesinde 6nemlidirler: Yasalar tiretildiginde 6ncul islevini
gorebilirler. Ayrica kisiler eylemde bulunmak zorunda olduklari, ama hakkinda
yeterince bilgi sahibi olmadiklari durumlarda, kamu yasaminda insan onurunu koruma
olasiligini artiryor, ama insan onurunu korumay kayitsiz-sartsiz glivence altina
almiyor. Cunkld normlar, etik de@ger koruyucu kararlar almaya veya eylemde
bulunmaya yetmiyor. Bunun nedeni de, eylemde bulunmak zorunda oldugumuz her
durumun tek-egsiz olmasi; ve bir durumda bir norma uygun davranmak, ama etik
bakimdan degersiz davranmak mumkinddr. Kant'in “6devden dolayl” ve “ddeve
uygun” davranmak ayirimi, iki kisinin gortindste ayni davraniginin, eylemler olarak
deger farkini agikca gosteriyor.

Etik deger koruyarak yasayabilmek ve meslegimizi etik deger koruyarak yapabilmek
icin, normlardan ziyade etik degerin ve etik degerlerin felsefi bilgisine dayanan felsefi
bir egitime ihtiyac vardir. Bu da, genel olarak egitimde ve mesleklerin editiminde, insan
haklarinin etik egitimini de kapsayan felsefi etik egitimine daha 6nemli bir yer
vermemiz gerektigi anlamina geliyor.

Bu, nasil bir etiktir?
insanlararasi lliskilere Isik Tutma Gabasi Olarak Etik

Etik sorunlar kigilerin, kendileriyle iligkilerinde ve baska kigilerle iligkilerinde veya insan
durumlariyla iligkilerinde kararlar alirken ve eylemlerde bulunurken karsilastiklari
deger sorunlaridir.

Etik sorunlar bodyle belirlendiginde etikten beklenen, kisiler icinde bulunduklari
insanlararasi iligki tirlerinde karar alirken veya eylemde bulunurken olan bitenlere 151k
tutmaktir: kisilere yasanti ve eylem olanaklari géstermek, dogru ve degerli eylemlerin
Ozelliklerini gostermektir. Ondan o6tesi, yani boyle eylemlerde bulunmak, her birimize
kaliyor.

Simdi kisilerin eylemlerine baktigimizda, her eylemin temelinde bir degerlendirmenin
bulundugunu gériyoruz. Degerlendirme insanin bir 6zelligidir. Yasamda
degerlendirme adina yapilanlara baktigimizda ise, kisilerin en az ug¢ farkli tarzda
degerlendirmede  bulunduklarini  gériyoruz. Ancak bu farkh tarzlarda
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degerlendirmede bulunanlarin timdu, degerlendirdikleri nesnenin —baska bir insanin
bir eyleminin, bir durumun, bir eserin, bir normun, v.b.— degerini ortaya koyduklarina
inanirlar.

Bu degerlendirme tarzlarindan biri, benim “deger bicme” dedigimdir. Deger bigme,
degerlendirileni degerlendiren igin gegerli bir deger yargisina dayanarak
degerlendirmedir.

Bu, bir akil yuritme seklinde yapilir: degerlendiren i¢in gegerli olan genel bir deger
yargisinin — iyidir-kétidir yargisinin— altina, bir kiginin bir davranigina iligkin bir yargi
konuyor ve otomatik olarak bu davranis hakkinda — iyiligi kétlliga hakkinda — bir
sonug ¢ikariliyor. Ornegin “Blylklerin kargisinda sigara icmek ayiptir, Murat
dedesinin karsisinda sigara icmistir. Murat ayip bir davranista bulunmustur.” ; veya:
“So6ziinde durmak iyidir. Becket sdziinde durmustur: Becket iyi yapmistir.” Bu
degerlendirmeler, ezbere vyapilan goéreli degerlendirmeler ve degerlendirilenin
degerinin bilgisine gétirmeyen degerlendirmelerdir.

isterseniz Becket 6rnege bakalim:

Jean Anouilh’'un Becket ya da Tanrinin Onuru adli bir oyunu vardir. Belki bazilariniz
okumustur bu oyunu. ingiltere Krali IV Henry'nin mihirdaridir Becket (daha sonra
Canterbury Bagpiskoposu olacak). Kralin géziinde higbir zayif yani olmayan bir
kisidir. Kralin insan olarak kendisinden daha glgli goérdugu —bu ac¢idan kiskandigi—-
tek kisidir dinyada. Becket'i kendi kendisinin géztinde zayif disurecek bir durumun
ortaya ¢ikmasini, adeta kollar Kral.

Becket Saksonyalidir; Kralla Saksonya’da —Ulkenin fakir ve bakimsiz bir bélgesinde—
yaptiklari bir gezide, Kralin gdz diktidi onbes yasindaki Saksonyali bir kizi Kraldan
kurtarmak icin, onu Kraldan ister. Kral bunu firsat bilir: “benim neyim varsa senin,
senin neyin varsa benim; sen benden ne istersen veririm, sen de bana” der. Bu
konuda sdz verirler orada birbirlerine. Kralin art niyetinin farkinda degildir Becket.
Gunkd Kral, arkadan, Becket'i kendi géziinde zayif gésterecek bir sey yapmasini
istemek niyetiyle s6z verdirir ona.

Becket'in sevdigi ve onu seven bir insan vardir. Bir savasta esir aldiklari bir prenses:
Gwendoline. Bir sure sonra Kral, Becket'in verdigi s6zi ona animsatarak, ondan
prensesi ister. Becket s6ziinde durur. Kralin yanina varir varmaz intihar edecek olan
Gwendoline’i Krala génderir.

Becket s6ziinde durmustur. Becket'in s6ziinde durmasi “iyi” midir?

Bu soruyu burada cevap bekledigim icin sormuyorum. Becket’ in bu yaptigina iligkin
bu soruyu sormam, burada sizlere yalnizca bir probleme isaret etmek icindir. Clnka,
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kisi eylemlerine yalnizca genel deder yargilari agisindan bakildigi zaman, yani deger
Olgutu olarak burada “s6ziinde durmak iyidir” yargisi kullanildigi zaman, bdyle bir
problemle yiizylize geliriz. Bu, bir eylemin degerinin bilgisine ulasma yolu bilinmedigi
zaman, yani bir eylemi dogru degerlendirmenin olanagdi bilinmedigi zaman
sorulabilecek bir sorudur.

Baska bir degerlendirme tarzi, benim “deger atfetme” dedigim degderlendirme tarzidir:
bu tlr dederlendirmelerde degerlendiren, degerlendirdigi seyi kendisiyle olan ya da
kurdugu 6zel bir iliskiye gore degerlendirir. Albert Camus’un Veba’sindan bir érnek
vereyim. Romanda Cottard adli bir kisi var. Cottard bagka bir sehirde isledigi bir sugtan
dolayi Oran’a kagar. Oran’da veba ortaya ¢ikinca, giris ¢ikiglar yasaklandigi icin, veba
oldugu sirece polis onu yakalayamaz. Vebayla savasmak igin kurulan génallt
ekiplere katilmak i¢in gagirilinca da, Cottard, pek tabii ki, katiimaz. Veba ne kadar
uzun slrerse, o kadar iyi olur onun igin.

Bu iki degerlendirme tarzi, bize ayni zamanda degerin ve degerlerin goéreceligi
iddiasinin kaynagini da gérmemizi sagliyor. Bu iki tarzda yapilan degerlendirmeler,
hic siphe yok ki gorecelidirler. Boylece, bu tir degerlendirmeler s6z konusu
oldugunda bir olgu olan bu goreceligin genellemesi yapilarak, dogru/nesnel bir
degerlendirmenin yapilamayacagi ileri suraliyor.

Oysa bir degerlendirme olanagi daha vardir: dogru degerlendirmeler yapma
olanagu.

Nasil bir degerlendirme yoludur dogru degerlendirme, érnegin bir kiginin bir eyleminin
dogru degerlendiriimesi? Bir kisinin bir eylemini dogru degerlendirebilmenin ilk kosulu,
bu kisinin o eylemini gerceklestirdigi etik iliskinin ¢cercevesi icinde ele almaktir. Cinku
her eylem belirli, tek olan bir durumda gergeklestirilir. Eylemde bulunan da daima
belirli, esi olamayan bir kisidir ve her yaptigi ya da yapmadigi, yapmaktan kacgindigi,
dogrudan dogruya veya dolayl olarak, o da tek olan bagka bir insanla, veya baska
insanlarin durumuyla, ya da kendi durumuyla ilgilidir.

Simdi, etik iliskide eylemin analizi sunlar gosteriyor:

Her eylemin ilk 6gesi ya da olusturucusu, bir degerlendirme; ikincisi, bunu izleyen ve
degerlendirende olusan bir yasantidir. Uglincli 6ge de amag, hedef ve bunlarin
gerceklestiriimesinden olusur. Etik teorileri, genellikle, eylemi, yalnizca karmasik bir
Ogesi olan bu Uglincl 6geden ibaret saymistir.

Simdi bir etik iligkide, bir kisinin bagka bir kisinin eylemini dogru
degerlendirmesinin nasil bir degerlendirme olduguna bakalim. Bu
degerlendirme ii¢ adimdan olusur:
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ilk adim, diger kiginin eylemini anlamaktir; bu da,
a) degerlendirilen eylemin temelindeki degerlendirmeyi,
b) onu izleyen, kisideki degerlilik-degersizlik yasantisini ve

c) bu eylemi gergeklestirmis olan kisinin amacini, hedefini ve onu nasil
gerceklestirdigini kavramaktir. Baska bir deyisle: “bir kisinin eylemini anlamak” bu
eylemin &gelerini ve bunlarin belirleyicilerini olabildigince agik bir sekilde
go6rebilmek demektir.

ikinci adim, s6z konusu eylemin gergeklestirildigi kosullarda, diger eyleme
olanaklarina gére o eylemin 6zelligini gérebilmektir. B u 6zellidi o eylemin degerini
olusturur. O eylemin degerliligini, dogrulugunu-yanlishdini, yani etik degerini
belirleyen odur. Bunu belirlemek ise, bir eylemi dogru degerlendirmenin uglincii
adimini olusturur.

Bir eylemin bu etik degerini kavrayabilmek icin, bir adim daha gereklidir: o da o
kosullarda gercgeklestirilen eyleme olanaginin insan igin, dinyamiz i¢in anlamini
gorebilmek.

Bu soéylediklerim, bir etik iliskide bir eylemin ilk olusturucusu ya da 6gesi olan
anlamayla ilgiliydi.

Bir eylemin ikinci 6gesi, degerlendirmeyi yapan kiside yaptigi degerlendirmeyle birlikte
olusan yasantidir. Bu yasantiyi belirleyen, yalnizca yapilan degerlendirme degildir,
degerlendirenden gelen bir belirleyici de vardir. Bu, kisinin her zaman belirli bir rol
oynayan biopsisik durumu ve inanclari ya da degerlilik dugtnceleridir. Bunlarin ise
bilgisel bir temeli olabilir, olmayabilir de: onun i¢in gegerli olan deger yargilari, insan
imgesi olabilecedi gibi, insanin dederinin bilgisinden kaynaklanan inanclar veya
dusunceler olabilir. Eylemin bu iki 6gesi buttin eylemlerimizde var. Belirli bir iliskimizde
bunlardan sonra bir sey yapar veya yapmayiz. Ve unutmamak gerekir ki, belirli bir
durumda bir sey yapmamak da bir eylemdir.

Bir eylemin Gglncl 63esi de, eylemde bulunanin ana amaglari, o belirli durumda
gerceklesmesini istedigi (hedefi) ve bunlari o kosullarda gergeklestiren davranis veya
davranislar zinciridir. Davranis dedigimiz, bir eylemin son 6gesidir.

Etik Degerler
Buraya kadar sdylediklerim bir eylemin degeri ve etik degeriyle ilgilidir.

Simdi de etik degerlerle ilgili birkag s6z sdyleyeyim. ilk sdylemek istedigim, etik
degerleri ahléksal deger yargilariyla —iyidir-kétidar denilenlerle— ve genel olarak
normlarla karigstirmamak gerektigidir. Nedir etik degerler? Bunlar kisinin a) etik
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iliskilerinde edindigi, deger korumaya yonelik eylemleri aracihigiyla kazandigi, dirast,
saygili, givenilir olma gibi 6zellikler ve b)yine kisinin bu etik iligkilerinde belirli bir icerigi
—nesnel karsiligi— olan saygi, sevgi, given, minnet gibi degerlilik yasantilaridir. Bunu
insan (turd) acisindan dile getirirsek, etik degerler, kisilerarasi iligskilerde eylem ve
yasanti olanaklaridir.

Etik Kigi Degerleri

Kisi olanaklari ya da o6zellikleri olarak etik kisi degerleri, timine “kisi degerleri”
denebilecek kisi olanaklari ya da 6zelliklerinin —geleneksel adiyla da erdemlerin—
ancak bir bolimadur.

Kisi degerlerinin bir ¢cesidi, kisinin belirli bilgisel olanaklari ya da bilgisel yetenekleridir:
ilgileri dogrudan dogruya kavrayabilme (“zeka”), dikkatli bakabilme, hizli baglanti
kurabilme, glgli bir bellege sahip olma ve bu gibi yeteneklerdir. Kisi degerlerinin
baska bir gesidi, kisinin kendiyle iliskisinde edindigi belirli karakter 6zellikleri: dlguld,
dayanikli, sabirli, sorumlu olma gibi kisilik 6zelikleridir.

Etik kisi degerleri ise, etik iligkilerinde deger korumaya —insanin degerini kisilerde
korumaya— veya eylemde bulundugu durumlarda en az harcanmasini saglamaya
¢alisan kisinin 6zellikleridir: durust, saygili, adil olma gibi 6zellikler.

Etik kisi deg@erlerinin bir 6zelligi de, bir etik iliskide, yalnizca eylemde bulunan kisinin
etik battnluguyle ilgili olan eylemde bulunma 6zellikleri olmasi; yani eylemin yéneldigi
kisinin etik Ozellikleriyle ilgili olmamasi anlamina gelir: 6rnegin, deger harcayan
kisilerin de “insan haklari’ni korur boyle etik dzellikleri olan Kisiler.

Etik lligki Degerleri

Etik iligski degerleri — : sevgi, saygi, minnet, gliven v.b. — , bir Kkiginin bagka belirli bir
kisiyle iliskisinde yasattigi tortu birakan yasantilardir. Bu ayni degerler, onlara insan
acisindan bakildiginda ise degerlilik yasantisi olanaklaridir.

Bu yasantilarin 6zelligi, onlari yasayan kisinin diginda bir “karsiliklar” olmasidir. Tek
bunlar, icerikli olan yasantilardir, dolayisiyla onlari yasatan bakimindan rastlantisal
olmayan, yasayan bakimindan da edilgin olmayan yasantilar.

Bu ozellikleri onlari etki-tepki olan psisik yasantilarindan ve kiginin kendine ya da
kendi durumuna iliskin, kendi gemberi icinde kalan yasantilardan ayirir ve hakkinda
yasandigi kisinin etik 6zelliklerinde temelini bulur.

Bu icerikleri, ayrica, bu degerlilik yasantilarini, iki kisinin degerlilik tasarimlarinin
(6rnegin bir ideolojinin) ortakhdindan kaynaklanan, dolayisiyla nesnesi olmayan
degerlilik yasantilarindan ayirt eder. Bu sonuncularda kisinin yasantisinin yéneldidi,
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belirli etik 6zellikleri olan belirli bir kisi dedildir; kendisiyle paylastigi bir inanci olan
herhangi bir kisidir. Bu paylasma bittigi anda, o yasanti da yok olur.

Etik iliski degerlerini olusturan degerlilik yasantilari ise, iliskide olan her iki kisinin etik
batanluguyle ilgilidir; bazi etik 6zellikleri — : etik kisi degerleri — olan bir kisi ile bu
Ozellikleri gorebilecek g6z olan ve insan igin anlamini bilen iki kisinin karsilasmasi
ve iliskiye girmesiyle yasanir bu yasantilar. Kisilerin karsilagsmasinin rastlantisalligina
ragmen, bu yasantilar rastlantisal degildir. Yalnizca bdyle bir temeli olan yasantilar,
kiside tortu birakir ve bu tortu yok olmaz. Boyle iki kisinin karsilasmasiyla ve bu
yasantilarin yasanmasiyla bu degerler varlanir ve katilir dinyamiza.

Su anda etik teriminin en yaygin anlaminin, belirli bir meslek igin yazili norm sistemleri
oldugunu g6z onlne alarak, burada etie ve etikte farkli bir yaklasimi ¢ok kaba
cizgileriyle sunmak amacim

a) farkli tirden normlarin olduguna ve bu farklarina ragmen eylemleri belirlemede
ayni roli oynadiklarina, ama eylemin degeri icin farkli sonuglar yarattiklarina;

b) ahlakhhk normlarinin eylemin gesitli 6gelerinin belirleyicilerinden ancak olanakli
bir belirleyici kategorisi olduguna ve boéyle normlarin deger korumayi
amagcladiklari zaman bile, eylemde bulunacagimiz o tek durum hakkinda yeterli
bilgimiz yoksa, olsa olsa deger koruma olasihigini arttirdigina;

c) kdltirel normlarin bir eylemin degerinin bilgisine gotirmedigdi gibi, bir eylemi
yoneldigi kisi igin yapmaya da gétirmedigine ve

d) dolayisiyla felsefenin bir dali olarak Etigin yalnizca norm sorunlariyla ugrasan bir
dala indirgenmemesi gerektigine dikkat cekmektir.

Hi¢ sUphe yok ki, kisiler normlara gore davranmaya zorlanabilirler, ama etik eylemde
bulunmaya —yani baskasina yaptiklarini onun icin yapmaya— zorlanamazlar. Ne var
ki genc¢ insanlar, olabildigince erken vyaglardan baslayarak deger bilgisiyle
donatilabilirler ve eylemde bulunacaklari durumlara bu bilgiyle bakmaya alistirilabilir.

Bu anlattiklarim, ayni zamanda, kisilerin kendilerini gorebilmelerini, yaptiklarinin
degerinin farkina varabilmelerini v.b. saglayabilecek etk egitiminin nelerden
olusabilecegini de ortaya koyuyor.

Bu egitimin kazandirmay! hedefledigi bu kapasiteler gen¢ insanlara —ve bunlari
gercekten kazanmak isteyen her insana— nasil kazandirilabilir? Cesitli tirden beyin
ylkamalarla —yalnizca ideolojik, dinsel v.b. beyin yikamalarla degil, ayni zamanda
“satanizm”, “mavi balina” ve bu tirli beyin yikamalarla ve etkilerle karsi karsiya
oldugumuz bir zamanda, etik egitimi —ve buguin sik sik s6zu edilen “degerler egitimi”

nasil yapilabilir?
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Orneklere dayanan arastirmalarla: varsa, yasamdan ortak érneklerle, ama daha gok
edebiyat eserlerinden ve filmlerden dikkatle segilen &rneklerle. Bunlarin
benimsenecedi umudunu beslemek istiyorsak da: Sokratik metotla.

Ve unutmamamiz gerekir: Etik egitimi —insan haklarinin etik egitimini de
kapsayan etik egitimi— bu egitimi sokratik metotla yapmak lizere egitilen ve bu
egitimin neleri bagarabildiginin farkinda olan 6gretmenler gerekiyor.

Boyle 6gretmenler yetistirebiliyor muyuz?
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Prof. Dr. Betiil GOTUKSOKEN
Maltepe Universitesi insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Felsefe Bolimii Ogretim
Uyesi- Tiirkiye Felsefe Kurumu Baskan Yardimcisi

EGITIMDE YETERLI KOSUL OLARAK ETIK

2023 Egitim Vizyonu'nda birkag sayfa boyunca ¢ok 6zlU bir sekilde egitim sistemimizin
temelinde olmasi istenen, beklenen felsefi yapiya iligkin belirlemeler var. $Séyle diyor
bir yerde: “Tam da bu nokta da kadim gaglardan modernlesmeye, sanayi devriminden
dijital caga, teknolojik gelismelerin vardigi son nokta olan siber fiziksel sistemlerin her
alanda konusulmaya baslandidi giinimuze uzanan bu devamlilikta, egitim ve felsefe
arasindaki bagin irdelenmesi ¢cok daha dnemli bir hal almistir.”

Gercekten de bu bag eski caglardan beri aslinda hep filozoflar tarafindan kurulmustur.
Biraz 6nce ioanna hocamizin Sokrates baglaminda dile getirdiklerinde de benzer seyi
gOriuyoruz biz ve yuzyillar sonra Werner Jeager’in yazmis oldugu Paideia adl kitapta
da -iki ciltik son derece dnemli kitapta da- felsefeyle pedagoji arasindaki, egitim
arasindaki iliskinin ne kadar 6nemli olduguna hep taniklik edildigini goériyoruz;
Ozellikle dusince tarihinin ve felsefe tarihinin, dusince tarihinin  en Onemli
boyutlarindan biri olan felsefe tarihinin sayfalarinda felsefe-egitim iligkisinin yer
aldigini, 6nemsendigini gériyoruz.

Bu acilardan da baktigimizda, insan dinyasina iliskin tabloyu sbyle gézimuzin
onldnde canlandirdigimizda su ¢ikiyor ortaya: Felsefe dedigimiz etkinlik ve onun ¢ok
dnemli bir alt dali olan etik, insanla dogrudan dogruya ilgili. insan diinyasi igin anlami
olan, insanin hem kendisiyle iliskilerinde hem baska canlilarla hem dogayla, varolan
her seyle iligkisinde, eylemleriyle ilgili olani mercek altina alan bir etkinlik, daha bastan
bunu sdyleyebilirim. Ama hemen su soruyu da sorabilirim; insan diinyasi dedigimiz
nedir?

Soyle dikkatlice baktigimizda, distindigumizde daha dogrusu, ortaya ¢ikan su:
Disiinme de son derece 6nemli bir insan etkinligi elbette ve yuzyihmizin en énemli
filozoflarindan biri olan Hannah Arendtin de (zerinde durdudu gibi, durmak ve
distnmek; bunlar bizi biz yapan belirlemeler. Hep bunlara vurgu yapilmistir, farkl
¢aglardaki, felsefe donemlerindeki kiriima noktalarinda, hep diigsinmeye tekrar tekrar
vurgu da bulunulmustur. Nedir peki insan diinyasi? Cok gizemli konustugumu
zannedebilirsiniz, 6yle degil aslinda; insan diinyasi bir yandan eylemler bir yandan da
iliskiler diinyasi, baska bir sey yok bu dinyada. Eylemlerin 6n temeli olarak da belki
davraniglar diyebiliriz. Biraz daha geriye gidip dislinsel baglama dikkati ¢ekerek
tutumlar diyebiliriz. Dolayisiyla tutumlar, davraniglar, eylemler, iligkiler diinyasi insan
diinyasi, baska bir sey degil. Biraz 6nce de hocamizin en ¢ok altini ¢izdigi terim olarak
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surekli belirledigi eylem iligkileri, eylemlerle baglantili olarak etik iligkiler, etik eylemde
bulunma ve benzeri; iste bunlarin hepsi insan dinyasini olusturuyor. Dolayisiyla
dzetle sdyle toparlayabiliriz: insan diinyasi eylemler ve iliskiler diinyasi.

Peki, biz insan dlnyasinda her birimiz surekli olarak birtakim seylerle karsilasiyoruz.
Her an bir seyle karsilasiyoruz, insanlarla karsilasiyoruz, durumlarla karsilagiyoruz,
olup bitenlerle, kisacasi canli cansiz her tiirli varolanla karsilasiyoruz. Ustelikte de bu
karsilasmalarimiz elbette eskiden timuyle ylz ylze karsilasmalardi; olsa olsa mektup
yazilarak iletisim kuruluyordu. Ancak simdi, ginimuzde karsilagsmalarimizin bir
boélimd, kisiden kisiye degismekle birlikte, gokga, sanal diinyada gergeklesiyor. Hem
de gittikge artan bir hizla, iste burada beraberiz birka¢ ka¢ glindir. Herkesin elinde
sanal dinyaya uzanma, sanal dinyadaki karsilasmalarini gergeklestirme gibi bir
durumu saglayan, teknolojik araglar var. Dolayisiyla biz hep birtakim gseylerle
karsilasan varliklariz. Peki bu karsilasmalarimizi, karsilastigimiz seylere durum
diyelim kisacasi, karsilastigimiz durumlari da strekli olarak bir sekilde karsilayan
varliklariz ve bu karsiladiklarimiz karsisinda birer durus gelistiriyoruz. Aslinda ister
toplumsal ahlakin sinirlari igerisinde, ister etik dedigimiz hem toplumsal ahlaki
sirasinda mercek altina alan, hem de insanlarin karsilagsmalarini, ortaya koyduklari
iliski tarzlarini, Usluplarini bitin bunlari 6nlyle ardiyla her seyiyle, baslangi¢
noktasiyla, sonuglariyla, her seyiyle degerlendirmeye calisan etik bilgi baglaminda
olsun, b0tin bu noktalarda biz insanlar birer durus geligtiriyoruz. Din acilis
oturumundaki ekranda etik degerler olarak yansiyanlarin her biri bizim birer
durusumuza igaret eden seylerdi. Adalet, esitlik, 6zgurluk, saygi, sevgi, tevazu ya da
algak gondallulak, glven vb. aslinda bUtin bunlar biz insanlarin duruglariyla hayata
gegen seyler, degerler; bunlar kendi basina varolan seyler degiller kesinlikle.
Dolayisiyla biz felsefeciler bunu da dénemseriz. Kendi basina var olanlarla kendi
basina var olmayanlar, biz insanlarin duruglariyla hayata gecen seyler arasinda
saglikl bir ayirim yapariz.

Kendi basina var olan seyler hakkinda bizim “Su bardaktir’ dedigimiz zaman ya da
“Su su sisesidir” dedigimiz zaman, hepimizin Uzerinde daha kolaylikla anlastigi bir
seyle, varolanla ve onun i¢inde bulundugu durumla kargi karsiyayiz. Ama “Tevazu
nedir, hosgorl nedir, sevgi nedir, saygl nedir?” dendiginde, disdinyada belli bir
karsiligi, referans noktasi hepimizin parmak ucuyla goésterebilecegi bir referans
noktas! olmadidi icin karar vermek ¢ok zorlagsmaktadir ve de insanlik duruslarina,
insani duruslara, butin bu temel degerler dedigimiz yapilar eslik ettiginde -ki eslik
ediyor veya etmiyor bazi hallerde- bitlin bunlar hakkinda karar vermek, konusmak
gittikgce zorlasmaktadir. Bu durumda da belki de en ¢ok tzerinde durmamiz gereken
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hususlardan ya da noktalardan bir tanesi, bizim 6zellikle de burada, bu ortamda egitim
baglaminda butin bunlari konustugumuza goére simdi distinmemizin gerekliligidir.

Egitim dunyasi belli birtakim insansal eylemlerin, iligkilerin bir arada oldugu bir diinya
ve bu dinyadaki eylemleri, iligkileri hayata geciren 6zneler ya da aktorler var, insanlar
var. Diin Inayet Hocanin yapmis oldugu c¢ok giizel ve anlamli belirlemede kendisinin
gosterdigi gibi asimetrik iliskiler de var. Cocuklar var, yetiskinler var. Ogretmenler,
egitenler var. Egitilmek Uzere veyahut da kendilerine egitim alirken, 6grenim gorurken
kolaylastiricilik yapmak Uizere ortamda yer alan Kisiler var ve ayrica, asil énemli olan,
kisiler olarak, ¢ocuklar var karsimizda. Simdi dolayisiyla her seyden 6nce belki de
s6zl suraya getirmek gerekiyor: Etik dedigimiz bilginin, ne denli degerli, dnemli ve
batin diger bilgiler yaninda yeterli kosulu olusturan bir bilgi oldugu noktasina
gelebilmek igin her seyden 6nce belki de bizim nasil bir insan kavrayisimiz var? Nasil
bir insan anlayisimiz var? Buna bakmamiz, bu konudaki gortslerimizi, yaklasimimizi
aciklikla ortaya koymamiz gerekiyor. Eger, hepimiz editim dlinyasinda yer aliyorsak,
insan kavrayisiyla baglantili olarak, hepimizin farkina varalim ya da varmayalim, ortik
ya da agik kimi belirlemeler yapmamiz gerekiyor. Karsimizda belli zaman dilimlerinde
yasami paylastigimiz -hatta biz 06gretmenler yasami sadece okulda gegen
saatlerimizle yagsamayiz, onun diginda da hele hele simdi sanal gergeklik ortaminda
da hep onlarla, aileleriyle birlikteyiz- beraber olduklarimiza daha kolaylikla
ulagabildigimiz i¢in galiba derin uykularimizin diginda, her an her zaman meslegimizle
bulusmaktayiz; bu nedenle dgrencilerimizle olan bagimiz hep yogun yasanan bir
bagdir. Her an beraberiz onlarla; érnegin, whatsapp gruplari var 6gretmen-6gretmen
arasinda, 6gretmen-6grenci arasinda, velilerle-6gretmenler arasinda veya velilerin
kendi aralarinda, dolayisiyla neredeyse butin yasam birlikte paylagiimakta egitim
ortaminda.

Peki, bu insan anlayisinda acaba sdyle bir kendimizi tartip dlgsek, bigcsek neyi
yakalayabiliriz? Biz hangisinden yanayiz? Kargimiza gelen, yasaminin en énemli,
degerli yillarini bizimle birlikte gegiren ve en kiglik dokunusumuzla bile farkhlasacak
olan bu ¢ocuklarimizla kargilasmamizda, onlara iliskin, onlarin birer insan olduguna,
birer 6zne olduguna iliskin olarak, onlarin duruslarina, durumlarina iliskin olarak acaba
neler dusunuyoruz, neler diyoruz onlar igin? Onlarin belli birtakim niteliklerinin hep
degdisecegine, farklilasacagina iliskin bir temel kalkis noktamiz mi var, yoksa onlara
iliskin “iste bu bdyledir, daha fazlasi buradan beklenmez” gibi bir durum mu séz
konusu? Dolayisiyla biz onlari ne kadar tanimaya calisabiliyoruz ya da g¢aligiyoruz?
Degisimi dikkati almanin burada son derece dnemli oldugunu dustiniyorum. Ama
aynl zamanda da -ki yine 2023 Egitim Vizyonu’nda alti ¢cok 6zenle ¢izilmis bir nokta
var- insanin biitiinligii konusuna ne denli 6nem veriyoruz? insanin bitiinligiine
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iliskin, hayatin batinligine iliskin bu belirleme Gzerinde ne denli duruyoruz? Hatta
din Sayin Nurullah Dal da bunun Gzerinde durdu, Nurullah Ata¢’a génderme yaparak.
Soyle ki; Hayatin butlinligune iliskin bir géndermeydi bu. Gergekten hayat bir butin,
insanoglu da insan da bir butlnlik igerisinde yasamini strdartyor aslinda. Dolayisiyla
belli bazi agilardan biz pedagojik ilkelerle bilgisel birtakim belirlemelerle bu batinliga
bir bakima bozuyor, parcaliyoruz. Aslinda her sey ve 6zellikle hayat batin; érnegin bir
tip doktoru, hekim tani ya da teshis koymak igin bu bUatinliGgu ayiriyor; insan
bltinligune sadece belli bir agidan bakiyor. Ancak kaldi ki son zamanlarda artik
bunlarin Uzerinde o kadar ¢ok duruluyor ki, tip doktorlarindan bile, bu batinlGga
gbzetmesi bekleniyor.

Biz Tirkiye’de bu anlamda cok sanslyiz. Hem ioanna Hocamizin hem de benim
hocamiz olan Takiyettin Mengisoglu'nun felsefi antropolojinde yani insan felsefesinde
en ¢ok uUzerinde durdugu, en ¢ok degerlendirdigi konu, insanin bir bitlin olarak
varh@ini surdirmesiydi. 2023 Egitim Vizyonu’nda Menglsoglu hocamizin da adi
anilabilseydi, bunu ¢ok isterdim. Clinkii en ¢ok isaret ettigi nokta buydu: insan
varolusunun butinligd. Bu butlinligin zedelenmemesi gerektigi ve bu agilardan hep
insana bakilmasi gerektigi, en ¢ok Gzerinde durdugu konuydu. Dolayisiyla iste tam da
bu noktada etik dedigimiz bilgi baglami 6ne ¢ikiyor. Burada kiglk bir agiklama
yapacagim, etikten ne anladigimi da belirtmeye calisacagim. Etik dedigimiz baglam,
bilgi baglami. Toplumsal ahlak ya da ahlak normlari dedigimiz toplumsal, tarihsel,
kulturel olarak kendisini var eden normlar ise adeta deneysel, hocamizin biraz énce
altini gizdigi gibi deneysel. iginde yasamis oldugumuz toplumda hazir buldugumuz,
cesitli sekillerde yorumladigimiz birtakim davranig kaliplari, belirlemeler ve benzeri,
toplumsal ahlaki olusturuyor. iste bitiin bunlari degerlendirmeye calisan bir bilgi
baglamiyla karsi karsiyayiz etik dedigimizde. Etigin disdinyasi, eylemler ve
iliskilerden olusuyor. Etigin disuinme dunyasi, bilgi dali olarak diginme dinyasi
eylemin ardindaki niyet, amag, hedef, gesitli ilkeler, prensipler , degerler, deger
yargilari, kalip disinceler ve benzeri noktalardan olusuyor. Bir de bilgi olarak etik
dedigimiz bilginin de nasil ki her tir bilginin bir dili var, ¢esitli alanlarda her biriniz bir
dilin aslinda sahibisiniz, iste bunun gibi bir bilgi olarak, etik de dilden oluguyor; onun
da bir dili var. Hatta ben 6grencilerime Universitede sik sik sdyle derim “Biz hocalarin
her biri, size aslinda ne 6gretmeye calisiyoruz? Belli bir dil 6gretiyoruz”, psikolojinin
dili, felsefenin dili, matematigin dili gibi. Ortaokulda, ilkokulda, lisede de bu bdyle
acikcasli, diller dgretiyoruz biz aslinda, nasil bir dilsel yapiya sahip oldugunu
gOstermeye calisiyoruz bilgi baglamlarinin. Etik icin de s6z konusu bu, etigin nasil bir
dili var? Normatif bir dil mi? Deontolojik yani 6devlere iligskin bir dil mi sadece?
Deskriptif ya da sadece betimleyici, birtakim sinirlamalar yahut belirlemeler yapan bir
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dil mi? Sadece buyurucu bir dil mi? Odev dili mi sadece? Dolayisiyla biitiin bunlara
bizim dikkati ¢ekiyor olmamiz gerekiyor, konu bu oldugunda ya da séz buraya
geldiginde.

Simdi bu durumda etik dedigimiz bilgiyle, butiin bu yapilip, edilenlere bakmaya
calistigimizda her seyden dnce dedigim gibi ¢ocuklarin bu butlinlGguna yakaliyor
olmamiz 6nem tasiyor. Cunku her bir insan aslinda distnen, bilen, eyleyen bir varlik.
Peki, bu bilgiler de biraz 6nce dedigimiz gibi yine farkli sekillerde ve her bir 6gretmenin
aslinda her birimizin belli bir alan bilgisi s6z konusu. Ancak bu alan bilgisi gerekli
kosulu olustururken, bu alan bilgisine, pedagojik bilgilere, egitim bilimleri ile ilgili
bilgilere de hatta, eklememiz gereken bilgi baglami, ¢cergevesi olmali. Burada durum
geredi egitim bilimleri son derece 6nemli, ancak bu bilgiyle daha yakin paralellik
igerisinde, kosutluk igerisinde olan bir bagka bilgi tiirii daha var. iste o bilgi, etik bilgidir.
Bu baglamin, bu bilginin son derece énemli oldugu disiniyorum.

Peki buttin bu gergevelerde durumlarla karsilasiyoruz dedik, sinif iginde, sinif disinda,
okul igcinde okul disinda. Ancak bu durumlar her zaman ayni mi? Hemen burada séyle
bir ayirrm yapmamiz gerekiyor. Olagan durum, olagan disi durum, krizli ya da
bunalimli durum. Peki krizli durumlar nasil ortaya ¢ikiyor? Neden bunalim ¢ikiveriyor
okul ya da egitim ortaminda? Tam da burada insan felsefesi ¢ergevesine gecersek,
durum daha iyi anlasilabilir; bu noktada da biraz insan felsefesi kanalindan bilgimizi
derinlegtirecek olursak, bizim krizli varlik oldugumuz, bunahml varlk oldugumuz
ortaya gikiyor; yine insan felsefesinin, baska bir deyisle, felsefi antropolojinin Gzerinde
durdugu noktalardan biri bu. Ancak bunun da tabaninda, temelinde acaba ne var?
Neden biz bdyle varliklanz? Benim bu konuda son yillarda yapmis oldugum
calismalarda 6ne cikardigim bir nokta var. Sizin de tartismanizi isterim bu noktayi.
“Arada oldugumuz” igin krizli varliklariz, bunalimh varliklaniz. Yani sirasinda,
eylemlerimizle, farkli eylemlerimizle, farkli mecralarda, farkh noktalarda
gerceklestirdigimiz veya yaptigimiz eylemlerle; ayni zamanda iligkilerimizle, insanlarla
olan iligkilerimizle, kendi kendimizle, degerlerimizle, ihtiyaclarimizla, butiin bunlarin
arasinda da konuyu birazcik derinlestirecek olursam, bir iki cimle daha bu anlamda
kurmama izin verin, bitin bu cercevelerle ilgili olarak diyecedim su ki, iste batin
bunlarin arasindayiz. Ihtiyaclarimiz ya da gereksinimlerimizle bir yandan hayatta
yerimizi aliyoruz; ama 6te yandan degerlerimiz de var. iste bunlarin arasindayiz.
Bitun bunlarin bizi sikistirdigi hayat pargalarindan olugsmuyor mu aslinda her birimizin
yasadigi bu dinya. Dolayisiyla en ¢arpici noktalardan biri gibi gériniyor bana kalirsa
bu yorum: Arada olan varlik olmamizi yagsamin bizzat kendisi gdsteriyor.

Simdi ¢ocuklara bu anlamda baktigimizda, ¢ocuklar 6zellikle ortaokul siralarindaki
Ogrencileri okutanlar, bunu belki de ¢ok daha iyi gorecekler, gormekteler ve
anlamaktalar. Onceki yil Universitemizde bir galisma yapilmisti ergenlik cagiyla ilgili
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olarak. TOCEV’le yapmistik hatta bu galismayi, ben de agilis konusmasi yapmistim:
insan yasami, arada olmayla biitiinlesmis durumda, arada olma temelli insan séz
konusu oldugunda, hele ergenlerin daha da arada olduklari, bedenleriyle distnsel
yanlari arasinda, okuldaki 6gretmenle, anne-baba ya da ebeveyn arasinda, daha
blylk kusaklarla daha geng¢ kusaklar arasinda; arada olmanin vermis oldugu bu ¢ok
carpici belirlemeyle, sorunlarin en yodun bigimde yasandigi bir donem, demek
istemistim ergenlik dénemi igin. Kimi gocuklarda bu daha da uzayabiliyor ve hatta
birazcik daha bu konuda belirleme yapmama izin verirseniz séyle diyecegim: Arada
olmayla ilgili belirlememi sdyle sirdirecedim, arada olma isteme ediminde en gok
kendisini gosteriyor. Cunki biz isteyen varliklariz. Arada olan durusumuzla, bu asal
durusumuzla istiyoruz. Cocuklarla da baglantisi icinde bunu disindigimuz zaman,
cocuklar isteme edimiyle, faaliyetiyle kendilerini en ¢ok buitiinleyen varliklar; istekleri
o kadar ¢ok kil iste ergenlik déneminde de bu istekler nasil yavas yavas asiimaya
baslaniyor? istemesine sinir koymaya basladikga, o zaman bir erginlesmeye dogru
yani ergenlikten erginlesmeye dogru gegisi s6z konusu olabiliyor gocugun; kimilerinde
bu dénem ¢ok uzun, kimilerindeyse ¢ok daha kisa.

Dolayisiyla bitliin bunlarin anlasilabilmesi, bitlin bunlarin degerlendirilebilmesi igin
bakin kag turl bilginin, 6gretmen tarafindan adeta 6zimsenmesi gerekiyor. Psikoloji
giriyor isin icine, egitim bilimleri giriyor isin icine, insan felsefesi ¢ok agirlikli olarak
giriyor giindeme tam da burada. insani nasil taniyacak, hatta onun kendisini
tanimasina nasil yardimci olacak 6gretmenler, insanlasmaya baslayan bu ¢ocuklarin,
genclie dogru gidenlerin kendilerini tanimalarinda nasil bir rol oynayacak? Bitin
bunlar gercekten ¢ok farkli bir bilgiyle bizlerin hasir nesir olmasini gerektiriyor ve batin
bunlarin da adeta, bu etik nitelikli bilginin, digerleri yaninda yeterli kosul olarak
bulunmasi gerekiyor. Bu bilgi, etik bilgi sayesinde, her seyden dnce iliskilerimizde,
dgrencilerimizle olan iligkilerimizde, onlarin uzantisi olarak ailelerle olan iligkilerimizde
ne yapmamiz gerekiyor sorusuna daha saglikli yanitlar verebilecegimize iligkin bir
sonug cikiyor ortaya. Etik bilgiyi belki de en temele koymamiz gerekiyor. Bu agidan
ben hep sunu derim: Etik bilgi hatta bunu, butin felsefeyi de kapsayacak sekilde,
soyleyebiliriz: Felsefe, hem temelde olandir hem tepede olandir, sarar kusatir &deta.
Bu bitlinlugl, her seyi saglayan, bir araya getiren adeta bir puzzle’'in pargalari gibi,
batdn farkh bilgi dallarini biraraya getiren, bir asi gibi is géren bir bilgi baglamiyla bu
noktada karsi karsiyayiz. iste bu bilgi, felsefe bilgisi ve onun uzantisi olan etik bilgi.
Etik iliskileri yasarken ya da iligkilerimizi etik boyuta tasirken de temelde olan bilgi bu.

Bunu biz bitliinltiyle dederlendigimizde, acaba etik dedigimizde ¢ok daha belirsiz bir
seyden s6z ediyoruz bir bakima. Nasil bir etik? Aristoteles’ten gliniimiize kadar gelen,
durum etigi diye bir degerlendirme yapiyorum ben burada. Nitekim, ioanna Hocamizin
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gérislerini de bu baglamda degerlendirerek, bu baslikta ve igerikte bir yazi da kaleme
almistim yillar énce. Hakikaten her bir insan iligkisini, karsilasmasini -olagan
durumda karsilasma, olagan disi durumlarda karsilasma, krizli durumlarda
karsilasma- bu agidan, durum degerlendirmesi agisindan mercek altina alabiliriz.
Ornegin, sinif ortaminda birdenbire krizli bir durum ortaya gikabilir. Her sey olagan,
yolunda gidiyormus gibi goértiniir; ancak birdenbire bdyle bir durum ortaya ¢ikabilir.
Dolayisiyla bitiin bu durumlarda biz karsilama edimini nasil gerceklestirecegiz?
Ogrencimizi ve onlarin uzantisi olan aileleri nasil karsilayacagiz? Sirekli olarak aileye
vurguda bulunuyorum. Din Sayin Bakan Yardimcisi Prof. Dr. Mustafa Safran da hakl
olarak c¢ok uzerinde durdu bunun. Velilere gdnderme yapiyorum surekli olarak, bu
bltinligu de bizim yakalamamiz gerekiyor 6gretmen olarak, okul yoéneticisi olarak
veyahut da rehberler olarak yakalamak gerekiyor bitiin bunlari, bu iliski gergevelerini.
Dolayisiyla beraber, birlikte bu karsilama eylemini gergeklestirmemiz gerekiyor.
Durum etigi son derece 6nemli. Durum etigiyle de baglantili deontolojik etikten de
burada s6z edebiliriz bir 6lglide de olsa; sorumluluklarimiz var, yukimlaliklerimiz var
ayrica. DUn Fransa’'dan gelen meslektasimiz da bu konuda son derece belirleyici
seyler soyledi. Hatta deontolojik yani isin hukuksal boyutuna, kamu dedigimiz alana
da yansimasini yapan bir nokta olarak karsimiza gikiyor. Hatta sdyle bir ¢é6ziimleme
daha yapabiliriz, biz 6gretmenler bu ¢dézimlemeyi bu analizi mutlaka yapmaliyiz.
Gerek aile, gerek okul -ki Glkemizde bizim orijinal yapi olarak okul-aile birlikleri de var-
okul-aile birliklerinin igleyisine girmeyecegdim ama, bu konuda ¢ok iyi seyler yapabiliriz;
bu kanali agik tutarak, etik bilgiyle baglantili olarak bu araci ortami ¢ok iyi bir bigimde
degerlendirebiliriz. Ama su da var ki gerek aile gerek okul, 6zel olanin, toplumsal
olanin, kamusal olanin bir araya geldigi buttinlestigi bir ortamdir. Okulda kamusallik
daha 6ne c¢ikar gibi gbérindr ama ayni zamanda okul toplumsal bir ortamdir. Ayni
zamanda okul, 6zel yagamlarda edinilmis olan yasanti tortulariyla, -yine hocamiz altini
¢izdi yasantilardan kalanlar, tortular ge¢cmiste yasadiklarimizdir yasantilar- butin
bunlarla biz zaten okula gidiyoruz, okuldan geliyoruz, okuldaki yasami paylasiyoruz,
gerek ogretmenler olarak, gerek dgrenciler olarak, gerek yoneticileri olarak.

Dolayisiyla biz butinlik icerisindeyiz yagsamsal tortularimizla ve 6zel durusumuzla,
buna ek olarak ayrica, toplumsal bir durusumuz var, toplumla baglantili olarak. Yine
bir bagka ek olarak, kamusal yapi, hukuk sistemi, yonetmelikler, yonergeler, kanunlar
vb. butiin bunlarla baglantili olarak kamusal yasamimiz var. Dolayisiyla hem aile hem
okul, bu G¢ planin da, G¢ alanin da bir araya geldigi bir yapidir aslinda. Biz yakin tarihte
universite olarak son derece guzel ve anlamli bir galisma yaptik ve ¢alismamiz devam
ediyor Haziran ayina kadar. Kocaeli ilinde, Kartepe ilgesinde 1500 kadar 6gretmene
iletisim konusunda birtakim yol gostericiliklerde bulunduk. Egittik demiyorum, c¢ok
iddiali bir s6zcuk olur bu elbette. Birtakim yol gostericiliklerde bulunmaya calstik.
Ana konumuz da suydu: Kartepe lige Milli Egitim Midirliginin yapmis oldugu
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birtakim ¢dézimlemeler sonucunda anketler ve benzeri ¢galismalar sonucunda ortaya
cikiyor ki; iletisim iliskilerinde ¢ok buyuk sikintilar var. Kimlerle kimler arasinda? Okul
ile aile arasinda ana baslik olarak. Peki okulun en tasiyici aktori kim? Her ne kadar
ogrenci diyorsak da, 6grenciyi de en tasiyici aktor haline getiren 6gretmen olduguna
gbre, odak noktasina ancak dgretmen alacagina gdre dgrencisini, 6gretmen okulun
vazgegcilmezi.

Dolayisiyla bir yandan “Ogretmenlerle akran konumdaki diger 6gretmenler arasindaki
iletisim iligkileri nasildir, nasil olmalidir?” konusunu ele aldik. Bir yandan “Ogretmen-
dgrenci iletisimi nasildir, nasil olmalidir?”, bir yandan da, “Ogretmen-veli iligkisi
nasildir, nasil olmaldir?” konusunu ele aldik. Bu Ugilinclsind, oldukga cesaret
gerektiren konuyu da ben ele aldim. Haftalar boyu gittik Kartepe’ye, Marmara Egitim
Kurumlarinin oradaki yerleskesinde, 6gretmenlerle g¢alismalar yaptik, ginler boyu.
Dolayisiyla da onlarin sonuglari da bize gelecek ve Haziran ayina kadar bu galismalar
surecek. Haziranda da tekrar daha kiguk gruplar halinde galismalari yaparak, daha
blylk sonuglara, daha 6nemli sonuglara varmaya ¢alisacagiz. Burada ben, yine bu
calismay yaparken 6lgii olarak etik bilgiyi aldim aslinda. iletisim iliskilerinde olmazsa
olmazimiz ya da her birimizin bilingli olmamiz, farkinda olmamiz gereken bir bilgi
baglami olarak, 6gretmenle-veli arasindaki iligkiye yoneldim. Ogretmenin veliyi
karsilamasi, onu neyle karsiladigi, sadece toplumsal ahlakin kaliplari veya hatta
kultdrel normlarla mi karsiladigi vb. sorular son derece dénemli. Kaldi ki veliler,
dgretmeni boyle karsilayabilirler. Giinlik aligkanliklariyla karsilayabilirler. Ozellikle de
ddrencilerle okul ortaminda veya okul disi olarak ev yasaminda kargilasilan birtakim
sorunlarin, okula yansimasi sonucunda ortaya c¢ikan olagan disi durumlarda, bu
karsilasmayi ve karsilikh kargilamayi anlamak, ayrica dogru degerlendirmek son
derece dnemli. Olagan digi durumlarda, 6gretmen veliyi, aileyi -veli derken de burada
uzantisi aileyi kastetmek istiyorum- nasil kargilayacak, neyle karsilayacak? En énemli
noktalardan biri bu. Aliskanliklariyla mi, kaltirel normlarla mi? Yoksa etik baglamda
mi karsilayacak? Bu baglama sigramak, ayni zamanda bilgiyle bulusmak demektir.
Elbette bu is daha ¢ok 6gretmene disuyor. Kimi velilerde de, ailelerde de bu yénde
bir biling, bir farkindalik olabilir, hatta vardir da; iste bunu ortaya ¢ikarmak gerekiyor.
Dolayisiyla egitim iliskilerinde, egitim alaninda gerceklesen, yapilan ya da ortaya
¢ikan eylemlerde, bizim olmazsa olmazimiz etik bilgidir diye s6zlerimi noktalamak
istiyorum. Sabriniz igin de tesekkir ediyorum.
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EGITIM YONETIMINDE ETIK VE ETiK LIDERLIGIN ONEMi UZERINE
KAVRAMSAL BiR DEGERLENDIRME

GiRiS

Sosyal ve is yasamimizda, kisisel iligkilerimizde etik dederler biyik éneme sahiptir.
GunUimuzde bireyler, kiresellesme, kdltirlenme, sosyallesme, egditim, inang vs.
etkisiyle farkli etik degerlere ve algilara sahiptirler. Bireylerin bu farkli etik degerleri ve
algilan o6zellikle calistiklari kurumlara katki sagladidi gibi etik sorunlara da yol
acabilmektedir. insanlarin bir arada yasadigi ve devamli etkilesim halinde oldugu
yerlerde de etik sorunlarin olmamasi mimkun gérilmemektedir.

Son zamanlara kadar adi etik, etik kurallar, etik ilkeler, etik kodlar, mesleki etik,
orgutsel etik vb. olarak konulmasa da tarihin her déneminde hem insanlarin hem de
mesleklerin bir takim etik kurallari var olmustur. Bu etik kurallar bir yandan insanlarin
yaptiklari eylemlerin toplum tarafindan kabul gérmesine olumlu katki sunmus, diger
yandan da mesleklerin hem varliklarini korumasina hem de toplumlarin kendilerine
olan sayginliklarinin devam etmesine imkan tanimistir. Buglin tiptan hukuka,
siyasetten muhendislige, spordan medyaya kadar pek ¢ok meslek dalinin kendine
O6zgu bir takim mesleki etik degerleri (ilkeleri) yeniden tanimlanmaya caligiimaktadir
(Yesilyurt ve Kilig, 2014).

Yerel ve kiresel diinyada, daha yasanilir bir toplumun insasinda egitim kurumlarinin
Oneminin giderek arttigi herkesin hemfikir oldugu bir husustur. Teknolojik gelismeler
ve hizli bilgi artigi toplumsal yasamin her alanini (ekonomi, siyasal, kultirel) dogrudan
etkilemekte; yapisal dénisim ve uyum her alanin vazgecgilmez suregleri haline
gelmektedir.

Toplumsal yapidaki degisimlerden etkilenen ve toplumsal yapiy! etkilemek gibi iki
Onemli goérevi olan egitim kurumlari, bu baglamda &6nemli d&lgide misyonlar
yuklenmektedir. Cesitli sekillerde tanimlanan (Post-modern sonrasi toplum, bilgi
toplumu, bilgi cad! ya da dijital ¢ag) ginimuz dudnyasinin toplumsal yasaminda,
farklilklara ve insan haklarina saygi, hosgori, erdemlilik, adalet vb olgularin en
Onemli degerler olarak algilanmasi ve i¢sellestiriimesi, egitim drgutlerinin yuklendigi
en 6nemli sorumluluklar haline gelmistir. Bu sorumluluklarin yerine getirilebilmesi,
egitim sistemlerinin Uretim alt sistemini olusturan okullarda; etik bir iklimin ve kulttrin
olusturulmasinda, etik liderlik 6zelliklerine sahip ideal egitim yoneticileriyle mumkin
olacagi dusunulmektedir.
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Son yillarda okullarda meydana gelen istenmeyen davranislarin (siddet, saldirganlik,
zorbalik, taciz vb) Onlenmesinde, okullarda etik iklimin olusturulmasi ve okul
yoneticilerinde etik liderlik 6zelliklerine sahip olma sorumluluklarini da gindeme
getirmektedir.

Etik ile yonetim arasindaki iligki, haklarin ve kaynaklarin dagilimi séz konusu
oldugunda ortaya ¢ikmaktadir. insanlar, ydneticilerinden etik davranis adina, adalet,
esitlik, dirustlik, tarafsizlik ve saygi gibi birtakim ilkelere uygun davranmasini
beklemektedirler. Egitim hizmetinin 6rgitli olarak sunuldugu kurumlar olan okullar ve
bu okullarda goérev yapan dgretmen ve yoneticiler, her turli eylem ve islemlerinde,
ogrencilerin hak ve sorumluluklarini igsellestirmelerini saglayacak bir egitim ortami
yaratmakla yakimlidar.

Ogretmenler ginimiizde, okullarda giderek daha ¢ok etik sorunla bas etmek
durumunda kalmistir. insan haklari kavraminin toplumun giindeminde daha fazla yer
almasi, 6grenci haklari gibi kavramlari da gindeme getirmistir. Toplumun biling
dizeyinin artmasiyla birlikte, 6gretmen-6grenci iliskileri daha ayrintili ele alinmaya ve
degerlendiriimeye baslanmistir. Ogretmenler dgrencilerle, velilerle, okul yoneticileri ve
diger o6gretmenlerle iliskilerinde, “Ne yapmaliyim?”, “Bu dogru olur mu?” sorulari ile
karsi karsiya kalmaktadir. Egitimde etik, editimin hedefleri, dederleri ve sirecleri
acisindan Oncelikle ele alinmasi gereken bir konudur. Bunun en 6énemli nedeni
egitimin kendisinin, bireylerde davranis degisikligi yaratmak gibi bir girisim olarak
ortaya ¢ikmasidir (Aydin, 2006; Yaman, Mermer ve Mutlugil, 2009)

Bu bdlimin amaci, alanyazin taramasina dayali olarak egditim ydnetiminde etik ve etik
liderligin geregi ve 6nemi konusunda bir degerlendirme yapmaktir. Bu ¢ergevede, okul
yoneticilerinin, 6gretmenlerin, denetgilerin ve egitim érgutlerinde yer alan butin egitim
calisanlarin ilgilerini bu konuya odaklamak hedeflenmistir. Bunun yanisira, son
yillarda okullarda meydana gelen istenmeyen davranislarin (siddet, saldirganlik,
zorbalik, taciz vb) gideriimesinde, okullarda etik iklimin olusturulmasi ve okul
yoneticilerinde etk liderlik 6zelliklerine sahip olmasinin gerekliligi Uzerinde
durulmustur.

ETiK KAVRAMI

Etik, mesleki etik, yonetsel etik, 6rgitsel etik, etik ilkeler, etik kodlar gibi terimler son
yilllarin en sik kullanilan kavramlarindandir. “Etik sb6zcigu, Yunanca “Karakter
“anlamina gelen “ethos” sdzcuglnden turetilmistir. Yunanca “€” (epsilon) harfi ile
yazilan “ethos” (€60g); aliskanlik, tére, gelenek” anlamina gelmektedir (Helvacli,

2010). Turkcede “ethic” sb6zcigine karsilik olarak, Arapga “huy”, “miza¢”, “karakter”
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anlamina gelen ve “hulk” sézcuginden tlureyen “ahlak” sézcugu kullaniimaktadir
(Cevizci, 2002: 3).

Turkcede etik TDK (2013) tarafindan, “cesitli meslek kollari arasinda taraflarin uymasi
veya kaginmasi gereken davraniglar butini” olarak tanimlanmaktadir. Avrupa
Birligi’'nin 2009 yilinda yayinladigi Etik Liderlik Programi Uygulama Klavuzu’'nda etik,
bireylere “iglerin nasil yapiimasi gerektigini” belirlemede yardimci olan, yol gdsterici
degerler, ilkeler ve standartlar olmasinin yani sira insanlarin degerlere dayali kararlar
verdigi bir strec olarak tanimlanmistir. Bu baglamda Karsli'ya (2004) gore, etik, birey
davranislarinin, tutum ve degerlerinin toplumsal agidan dogru-yanlis, giizel-girkin, iyi-
kotl olarak degerlendiriimesinde hangi olcitlerin kullanildigi ve bu dlgltlerin nasil
olusturuldugu konulari ile ilgilenmektedir.

Etigin alan yazinda 6zellikle ahlak kavrami ile karistirildigi, sik sik birbirinin yerine
kullanildigi ifade edilmektedir (Kuguradi, 2003; Aydin, 2006). Ahlakla etik arasinda
temel farkhlik, etigin ahlaka gére daha evrensel ilkeler Gzerinde durmasidir. Etik ahlaki
icine alan bir kavramdir. Ahlak yoéresel, etik evrenseldir (MEB, 2009). Etik, daha ¢ok
kuramsal bir gercevede, genel olarak torelere iliskin bir Ust bakisi ve felsefi bir
yaklasimi ifade ederken; ahlak, daha ¢ok uygulamaya dayali, somut, munferit ve 6zel
durumlarla ilgilidir. Etik, ahlak ilkesini ya da ahlakiligi 6ngéren eylemleri yargilama
Olgutinu sorgular, ya da ahlaki norm ve degerlerin, geneli baglayan nitelikteki
kosullarini aragtirir. Ahlék ise dogrudan yapilan eylemler ve bunlarin normlara
uygunlugu ile ilgilidir (Ozmen ve Guingér, 2008).

Etik, ahlak (zerine yogunlagsmakta, onun Uzerine felsefe yapmaktadir. Etik; irk,
cinsiyet, cins, din, mezhep, sinif ayrimi yapmadan herkese ayni davranmak, insana
saygl ve insan haklari agisindan yaklasmak demektir. Pieper (1999) etidi, pusula gibi
dogru yoni bulmamizi saglayan bir araca benzetmektedir. Pusula, insanlarin dogru
yolu bulmasina yardimci oldudu gibi, etik de bireyi dogru olarak gérilen eylemi ve
davranisi yapmaya zorlamadan, sadece eyleme ydnelik iradesini belirlemesine
yardimci olmaktadir (Ozan, vd, 2017).

YONETIMDE ETiK

Etik kavrami tarih boyunca énemini korumustur. Tim toplumlarda etik kurallar var
olmustur ve insanlar bu etik kurallari benimseyerek dizenli bir sosyal yagsam kurmaya
calismiglardir. Etik kurallar zaman iginde o6rgutler blinyesinde de var olmaya
baslamistir. Her 6rgit sahip oldugu kultirin bir yansimasi olarak kendi iginde etik
kurallar meydana getirmistir (Dogan, Ugdurlu ve Kaya, 2015).

Tarihi surecte insanlarin yasadigi her dénemde, ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetlerin
dretimi igin bir grup insan c¢alismig, birtakim insanlar da bu calismalara ydén
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vermislerdir. insan toplulugunun oldugu yerlerde daima yénetim ve ydnetici olmustur.
Butlin bu faaliyetler dinyanin her yerinde érgut adi verilen yapilar iginde yerine
getiriimektedir (Baransel, 1993:23).

Bir meslekte ortaya ¢ikan dogru ve yanhs davraniglari inceleyen mesleki etik, batin
kurumlarda ve iligkilerde durustlik, s6zinde durma, dogaya ve insanlara saygili olma,
haksizliklara karsi ¢gikma degerlerini vurgular. Meslek etigi ilkeleri uyulmasi gereken
davraniglari arastirdigi gibi, etik ilkelere aykiri durumlari da dile getirir. Bununla birlikte
mesleki etik, sagduyulu tercihler yapmada bireylere rehber olan ilke ve degerleri ele
alir (Aydin, 2006; Yoldas, Islak ve Sener, 2018).

Yonetsel etik, 1970’li yillardan sonra lizerinde 6nemle durulan ve ¢alisilan konulardan
biri haline gelmistir. Yonetsel etik, yonetsel eylemlerde uyulmasi gereken ilkeler veya
davranis kurallari olarak tanimlanir. Yoénetsel etigin, yoneticilerin ahlak disi
etkinliklerde bulunmalari ile ilgilendigi gibi, yoneticilerin karsilastiklari gikar gatismalari
ve ikilemlerinin ¢6ziminde onlara yardimci olacak ilkelerle de ilgilendigi sdylenebilir
(Erdem, 2015).

insanlarin hayatlari boyunca rehberi olan etik ilkeler, érgiitlerde de érgiit yéneticisi ve
¢alisanlarinin sirekli olarak bagvuracagi bir aragtir. Yoneticilerden ve galisanlarindan,
glrevlerine uygun olarak karar almalari ve bu kararlar érgutiin yararini gézeterek
uygulamalari beklenmektedir. Bu beklenti igerisinde 6rgut yoneticileri ve calisanlari
agisindan bircok agmaz ve ikilemler yasanmakta ve bu ikilemler karar vermeyi
olumsuz etkileyebilmektedir. Bu ¢ikmaz durumlarda kendilerine etik amag ve ahlaki
yukumlluk yol géstermektedir. Bu anlamda c¢alisma ahlaki, kiginin icra ettigi meslege
dair g6z 6ninde bulundurmasi ve igsellestirmesi gerekli kural, tutum ve davraniglari
kapsar. Kamu sektoriinde etik, bir durum degdil bir faaliyettir. Etik davranisin
desteklenmesi, sadece uyulmasi gereken kurallarin listesinin ya da ulasiimasi
gereken bir statiiniin belirlenmesi degildir. Orgitin igleyisinin temelini olusturan ve
hep devam eden bir yénetim sirecidir (Cetin ve Ozcan, 2004).

Yoneticiler etik kurallari yerine getirirlerken asagidaki becerileri kullanmalhdirlar (Cetin
ve Ozcan, 2004). Bunlar:

a) Gergekgilik: Agiktan aciga dile getirilen mesajlar her ne kadar insanlara kurallara
uygun davranmadiklarini séyliyorsa da, gizli mesajlar genellikle bu kurallara aykiri
davranmanin kendi cikarlari, hatta kendi c¢ikarlari igin ¢ok daha iyi oldugunu
anlatmaktadir. Yoneticilerin ¢alisanlarindan gercekgi olmayan taleplerde bulunmasi
ya da bu tlr beklentileri, etik digi davraniglarin ortaya ¢gikmasi igin gui¢li bir durtidar.

b) Kararlilik: Etik kurallara uygun davranmak yoneticilerin arada bir yapacaklari,
bedelinin fazla olmadigi ya da bu sayede sayginlik kazanacaklari durumlarla sinirli
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olacak bir is degildir. Her an davraniglari etik kurallara uygun olmalidir, aksi halde
¢alisanlar bu duruma kuskuyla bakarlar.

c) Etkili iletisim: Yoneticiler calisanlarina, onlardan neler beklediklerini anlatirken gok
genel ve soyut ifadelerden kaginmali, deg@erleri ve ilkeleri onlarin gérevlerine uygun
somut dislinme ve is yapma bigimlerine donistirmelidirler. Ancak etik konulardaki
iletisim yalnizca kurallar koymak ve bunlarin uygulanmasini saglamakla sinirli
degildir. Verimli bir iletisim, ¢alisanlarin islerini yaparken neler yasadiklarini dinlemeyi,
karsilastiklar etik sorunlarin neler oldugunu, etk kurallara daha uygun bir is yerinde
neler gérmek istediklerini anlatmayi gerektirir.

McNamara (2000), is yerinde/kurumda etik ydnetimin uygulanmasi igin asagidaki
yollarin yardimci olacagini belirtmektedir.

e Etik yonetim, bir suregtir.
e Etik program galisanlarda istendik davranis bigimlerinin gelismesini ister.

o Etik problemleri engellemenin en etkili yolu problem olusumunu sirecin
basinda engellemektir.

e Etik kararlarin grup iginde alinmasina énem verilmelidir.

e Etik programin gelistiriimesi ve uygulanmasinda c¢alisanlarin da katilimi
saglanmalidir.

OKUL YONETIMINDE ETiK

Egitim yOnetiminin 6zel bir alana uygulanisi olan okul ydnetiminde okul i¢i ve digi
bireylerin, okulun amaglarina donuk olarak eyleme gecirilmesi icin ydneticilerin egitim
yonetiminde oldugu kadar davranis bilimlerinde de yeterli olmasi gerekir. Girdisi ve
¢iktisi insan olan egitim 6rgutl olan okullarda yoneticilerin etik davraniglar géstermesi
bltin okul paydaslari icin hayati 6nem tasimaktadir. Etik ilkelerin okul ortaminda
uygulanmasi, érgite yeni katilan Gyelerin etik davranislar sergilemeleri agisindan ¢ok
onemlidir. S6z konusu egitim kurumlari oldugunda ise etik kavraminin 6nemi daha da
artmaktadir. Okul ortaminin égrencilerin, iyi, durlist, ahlakh bireyler olarak yetismeleri
igin var oldugu her firsatta vurgulanir. insanlarin egitimden éncelikli beklentileri daha
¢ok ¢ocugun ahlaki yetismesiyle ilgilidir (Ugurlu, 2012; Yaman, Mermer ve Mutlugil,
2009).

Son yillarda dinya genelinde ve Ulkemizde, okullarda saldirganlik, siddet, taciz,
zorbalik vb olaylar ¢ok sik yasanmaktadir. 1990’ I yillara kadar okul calisanlari
tarafindan 6grencilere uygulanan siddet olaylari medyada genis bir yer tutarken,
1990’ yillardan sonra okullardaki siddet olaylari, 6grenciler arasinda ya da 6grenciler
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tarafindan okul ¢alisanlarina yonelik siddet davranislari seklinde medyada genis yer
tutmaya baglamistir.

Arastirmalar, ¢cocuk ve ergenler arasinda saldirganlik, siddet, taciz ve zorbalik gibi
istenmeyen davranislarin yayginlastigini, bu tir olumsuz davranisglarin, okullarin
guvenli birer kurum olmalarinin éntinde dnemli bir sorun olusturdugunu ve gocuk ve
ergenlerin gelisimleri ve ruh sagliklari Gzerinde olumsuz etkileri vurgulamaktadir.

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltir Orgiitiniin (UNESCO), 20 Ocak 2019'da
Dinya Egitim Ginli Forumu kapsaminda okul igi siddet ve zorbalik ile ilgili yapmis
oldugu kapsamli bir galismasinda; Turkiye'nin de yer aldigi 144 Glkeden veri sunan
raporda, okul i¢i siddet ve zorbalik hakkinda (UNESCO, 2019);

e Son bir ayda her t¢ 6grenciden birinin (ylizde 32) diger 6grenciler tarafindan
en az bir kez zorbaliga ugradigini;

e Avrupa ve Kuzey Amerika disindaki tim bdlgelerde fiziksel zorbaligin en
yaygin, cinsel zorbaligin ikinci en yaygin zorbalik tlrl oldugunu;

e 96 Ulkede cocuklarin ylizde 11,2'sinin cinsel zorbalida maruz kaldigini;

e  Cevrimigi zorbaligin on ¢ocuktan birini etkiledigini, internet kullanimi arttik¢a
cevrimigi zorbalidin da arttigini ve

e Son bir yilda her ¢ 6grenciden en az birinin (ylizde 36) baska bir 6grenciyle
fiziksel kavga yasadidin, neredeyse Ucte birinin de (yluzde 32.4) fiziksel
saldiriya ugradigini, ortaya koymustur.

Ayni calismanin bulgularina gére, Dinyada okul i¢i siddetin genellikle 6grenciler
arasinda gergeklestigini, ancak belli Ulkelerde 6gretmenler tarafindan uygulanan
fiziksel siddetin de yaygin oldudunu, fiziksel siddet kapsamina giren bedensel
cezalara hala 88 ulkenin okullarinda izin verildigi vurgulanmaktadir.

Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu (UNICEF) dinya genelinde okullarda
cocuk ve genglere yonelik siddetle ilgili raporunda; diinya genelinde 13-15 yaslari
arasindaki 6grencilerin yaklasik Ggte biri asadilanma, tehdit, diglanma, psikolojik
siddet gibi davraniglara maruz kaldigini belirtmektedir.

Ulkemizde, ilkdgretim okulu 6grencilerinin okullarda etik davraniglara iliskin gérigleri
alinarak yapilan bir arastirmada; 6grencilerin, 6gretmene saygl gostermemesi, s6z
almadan konusmasi, &6gretmeni dinlememesi, 6gretmenin iyi niyetini koétiye
kullanmasi, yalan soylemesi, izinsiz bir seyi almasi ve siddet uygulamasi etik digi
davranis olarak tanimlanmigtir. Erkek 6grenciler arasinda taciz vakalarinin varlgi,
sigara icilmesi, az dahi olsa alkol kullanan 6grencilerin ve ¢etelesmelerin varligi dikkat
¢eken 6nemli bulgular arasindadir (Yaman, Mermer ve Mutlugil, 2009).
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Yukaridaki arastirma bulgulari, okullarin gliven ortamini yeterince saglayamadigi,
dolayisiyla okul ortamlarinda etik bir iklime ve glivene dayali bir érgut kiltirtne ihtiyag
duyuldugunu géstermektedir. Bu baglamda, okulu amaglarina uygun olarak yasatma
gorev, rol ve sorumluluklarini yiklenen okul yodneticilerinin birer etik lider olarak
kendilerini yetistirmeleri beklenmektedir.

Etik ve egitim birbirlerini karsilikli tamamladiklarindan, etigin egitimle 6zel bir yakinhigi
vardir. Etik ve egitim, ayrilmaz bir bitln olusturur ve etik bilgiler egitim anlayisini
yonlendirir. Sosyal yasam iginde, dedisme ve gelismenin tim toplum Uyeleri igin
yararli olabilmesi, sosyal uyum ve glivenin olusturuimasi agisindan egitim ve etk
birlikte olmasi gereken iki dnemli unsur olarak gériilmektedir (Ozmen ve Giingér,
2008).

isyeri, aile veya okul birer érgittiir. Bu érgitler icerisinde okul, insan hayatina yén ve
sekil veren en dnemli drgutlerden birisi olarak bilinmektedir. Okullar farkli degerlerin
karsilastigl, kaynastigi ve uzlasti§i yerlerdir. Okullarin hammaddesi insan oldugdu igin
bdyle ortamlarda insan iliskileri bliyik bir énem kazanmaktadir. Okullarda cesitli
degerler arasinda uzlasma oldugu gibi, bu degerler arasinda sosyal, kiltirel, politik
ve ekonomik sebeplerden dolayi ¢atismalarin yasanmasi kuvvetle muhtemeldir; bu
durum, zaman ve maddi maliyet acisindan 6nemli kayiplara sebep olmamasi i¢in etik
bir iklimin olusturulmasi ihtiyacina neden olur (Demirdag, 2016).

Etik ile ydnetim arasindaki iliski, haklar ve kaynaklarin dagihmi s6z konusu oldugunda
ortaya ¢ikmaktadir. Egitim yoneticilerinin gdrevlerini yerine getirirken var olan yasa ve
politikalar kadar meslegin etik ilkelerine de uygun davranmalari beklenir (Taymaz,
2007: 23). Egitim ortamindaki etik iklimin olusturulmasinda en 6énemli belirleyici okul
muadaradar. Etik bir 6rgut iklimi (havasi), yalnizca ilkeler veya yasalarla degil,
eylemlerin sorumlulukla 6raldaga, dikkatli bir tutumla saglanabilir. Okulun etik iklimini
olusturmada okul mudirinin aldigi tim kararlar énemli bir yer tutar. Eger okul
muddurd, egitim ortaminda niteliksiz bir egitim yapilmasina g6z yumuyorsa, bu durum,
toplumun ve 6grencilerin aldatildidi bir iklimin kabul edildigi anlamina gelir (Gulcan,
Kiling ve Cepni, 2012; akt. Ertirk, 2017) Okul yoneticilerinin etikle ilgili gérev, rol ve
sorumluluklari asagida Etik Liderlik bashdi altinda yer almaktadir.

Denetim ve Etik

Egitim yonetiminde diger dnemli bir husus zaman zaman teftis olarak da adlandirilan
denetim sdrecidir. Egitimin ayrilmaz bir boyutu olan denetimin amaci, o6rgutsel
amaglarin gerceklestiriimesine yénelik yapilan eylemlerinin saptanan ilke ve kurallara
uygun olup olmadiginin anlasiimasini saglamak ve daha iyi bir sonu¢ almak Uzere
gerekli dnlemleri almak ve egitimi gelistirmektir. Bu amagla érgitsel isleyis surekli
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olarak planli ve programl bir sekilde izlenir, eksik yonler saptanip dizeltilerek,
hatalarin yinelenmesi énlenir ve daha saglkl bir érgitsel isleyis gergeklestirimeye
calisilir (Aydin, 2000: 11; akt. Giingér ve Ozmen, 2008).

Denetim slrecinin verimli ve etkili sekilde yapilmasi igin etik ilkelere uyulmasi egitim
yénetimi icin blyluk dnem arz etmektedir. Etik ilkelere sahip olan denetim sirecinin
motive edici, gliven verici, isbirligine dayali, adaletli, insani dederlere saygili olmasi
gerekmektedir. Ayrica denetmenlerin ders denetimleri sirasinda sahip olduklari
mesleki yeterlikler, denetim sudrecinin etkili olmasini etkileyen bir diger énemli
unsurdur. Denetim, denetmenlerin sahip olmalari gereken yeterliklere iligkin
davraniglari mesleki etie uyarak sergilemeleri gerekir (Demirtas, Karabatak ve
Kuguk, 2015).

Etik ile ilgili Mifettisleri baglayici genel ilkeler “Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri
ile Bagvuru Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik” ((MEB], 2005) ve son ydnetmelikte
de atif yapilan ([MEB], 2014) “Denetim Gorevlilerinin Uyacaklari Mesleki Etik
Davranis ilkeleri Hakkinda Yénetmelik” ([MEB], 2010) ile diizenlenmistir. Buna gére
etik ilkeler tarafsizlik ve nesnellik, esitlik, duristlik, gizlilik, ¢ikar ¢atismasindan
kaginma, yetkinlik ve mesleki 6zen ve nezaket ve saygi olarak belirtiimistir. Ayrica
bakanlik mevzuatinda miufettislerin etik kavrami ile ilgili uymalari beklenen
davraniglara da yer verilmistir.

Bunlardan 6gretmenlerin denetimleri ile dogrudan ilgili olanlar 6zetle soyledir:

a) Yapacaklarn igler ve gorevleri nedeniyle edindikleri gizli bilgi ve belgeleri
aciklayamaz ve gizli yazilarini baskalarina yazdiramazlar,

b) Mdfettisler, meslek ve sifatlarinin gerektirdigi sayginhigi ve given duygusunu
zedeleyebilecek davraniglarda bulunamazlar,

c) Teftigler sirasinda, mesleki yardim hizmeti diginda, icra islerine fiilen
karisamazlar,

d) Teftis, inceleme veya sorusturma ile dogrudan veya dolayl sekilde ilgili kimselerin
evlerinde konuk olamazlar, hizmet ve ikramlari kabul edemezler, kendileriyle alis
veris yapmaktan veya bunlardan bor¢ para almaktan kacginirlar. Ayrica beseri ve
sosyal iligkilerin gerektirdigi hususlar bu hikimlerin disinda tutuldugu belirtiimis
ve kisisel sorumluluk alani olarak degerlendirilmistir (Demirtas, Karabatak ve
Kuguk, 2015; Sabanci ve Yicel, 2014).

Denetimde etik davraniglar baglaminda yapilan bazi c¢alismalarda; 6gretmen
goruslerine goére denetmenlerin olumlu davranislardan daha ¢ok olumsuz davraniglar
sergilediklerine ve denetmenlere ve denetim sirecine gliven duymadiklarina yonelik
bulgular dikkat gekmekte; yine bir kisim calismalarda 6gretmenlerin, mifettislerin
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insan iligkileri, rehberlik ve isbasinda yetistirme boyutunda “disUk” 6gretmen ve ders
teftisi ile teftis sonrasi genel degerlendirme boyutlarinda “orta diizeyde” etk digi
davraniglara sahip olduklari ve genel olarak denetmenlerin etik davraniglar
sergiledikleri ancak durist ve objektif davranis, hosgorl, resmiyet ve gizlilige 6nem
verme ve Ogretmenleri deger verme konularinda yeteri kadar etik davranmadiklari
anlasiimaktadir (Sabanci ve Yicel, 2014; Demirtas, Karabatak ve Kiigik, 2015)

Ogretmen ve Etik

Ogretmenler giiniimiizde, okullarda giderek daha cok etik sorunla bas etmek
durumunda kalmistir. insan haklari kavraminin toplumun giindeminde daha fazla yer
almasi, 6grenci haklari gibi kavramlari da gindeme getirmistir. Toplumun biling
dizeyinin artmasiyla birlikte, 6gretmen-6grenci iligkileri daha ayrintili ele alinmaya ve
degerlendiriimeye baslanmistir. Ogretmenler 6grencilerle, velilerle, okul yéneticileri ve
diger 6gretmenlerle iliskilerinde, “Ne yapmaliyim?”, “Bu dogru olur mu?” sorulari ile
karsi karsiya kalmaktadir. Egitimde etik, egitimin hedefleri, degerleri ve siregleri
acisindan Oncelikle ele alinmasi gereken bir konudur. Bunun en énemli nedeni
egitimin kendisinin, bireylerde davranis degisikligi yaratmak gibi bir girisim olarak
ortaya ¢gikmasidir (Aydin, 2006; Yaman, Mermer ve Mutlugil, 2009)

Ogretmenlik meslegi bilgi aktarmanin 6tesinde, deder kazandirmayi ve var olan
degderlerin gelismesini amaclamaktadir. Nitekim Milli E§itimin temel amaglari arasinda
yer alan; “milli, manevi, ahléki, insani ve kultirel degerleri koruyan ve gelistiren
bireyler yetistirme” okullarin temel goérevleri arasinda yer almaktadir. Bu 6zelligi ile
O0gretmen var olan bilgilerini aktarmakla birlikte deneyimlerini de insanlarin geligimi
icin kullanmali ve davraniglariyla topluma 6rnek olmalidir (Yoldas, Islak ve Sener,
2018). Bu nedenle 6gretmen olan bireylerin kisisel ve mesleki olarak etik degerlere
sahip olmasi, bu degerlere uygun davraniglar géstermesi gerekmektedir. Ogretmenlik
mesledi kendine has birtakim 6&zellikleriyle diger mesleklerden ayriimaktadir.
Ogretmenligin en énemli dzelligi diger bltin mesleklerin 6greticisi ve yetistiricisi
olmasidir. Ogretmen bir toplumu ydnlendirebilecek ve diinyayi gelistirebilecek glice
sahip bir meslek grubudur (Akt.Yoldas, Islak ve Sener, 2018)

Ulkemizde, temel egitim ve orta 6gretim 6grencilerinin gorislerine dayandirilarak,
Ogretmenlerin mesleki etik ilkelere uyma diizeyleri belirlenmeye yonelik pek ¢ok
arastirmalar yapildigi  gortlmektedir. Bu arastirmalarin  bulgularina gére,
ogretmenlerin mesleki etik ilkelere uyma dizeylerinin iyi, ancak beklenilen seviyenin
altinda oldugu ve mesleki etik ilkelere uyma konusunda dgdretmenlerin kendilerini
gelistirmeleri gerektigi belirtiimektedir (Yesilyurt ve Kilig, 2014).
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Milli Egitim Bakanligi (2015) genelgesinde, egitim -6gretim hizmeti verenler
(6gretmenler) igin o6grenciler ile iligkilerde uyulmasi gereken etik ilkeleri
asagidaki gibi belirtmistir:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

132

Sevgi ve Saygi: Egitim ve 6dgretim faaliyetleri baslangicindan son asamasina
kadar, sevgi ve saygi temeline dayandirilir. Egitimci; herhangi bir diizey farki ve
eksikligi gézetmeden biitiin 6grencileri severek, sevdigini hissettirerek, onlara
sevgiyi asilar. Klgliklere ybnelik sevginin, blyliklere ybnelik sayginin énemini
anlatirken éncelikle kendisi érnek olur, 6grenciyi utandiracak, onurunu kiracak
s6z ve davraniglardan hassasiyetle kaginir.

lyi OGrnek Olma: Egitimci: s6z, davranis, hal, hareket ve gériintiisii ile 6grencilere
iyi 6rnek olur, bilgi birikimiyle égrencilerde 6grenme istek ve azmini uyandirir. Kt
Ornek olugturacak tutum ve davranislardan kaginir.

Anlayigh ve Hoggériilii Olma: Egitimci, ézellikleri bakimindan farklilik g6steren
butiin égrencilere digerleri gibi anlayis ve hosgérii ile yaklasir.

Adil ve Esit Davranma: Egitimci; meslegini icra ederken oéncelikle insan
haklarina saygi! duyarak; irk, dil, din, renk, siyasi gbériis ve aile statiisii
gbzetmeden, égrencilere adil ve esit davranir. Ogrencilere egitim- &dretim
firsatlarindan adil yararlanma hakki tanir, her égrenciye esit sekilde ilgi gbstererek
onlarin iyi yetismelerini saglar.

Ogrencinin Geligimini Gézetme: Egitimci; égrencilerin fiziksel, duygusal,
sosyal, kiiltirel ve ahlaki gelisimlerini gézetir, bu dogrultuda égrencileri ile samimi
ve glivene dayall iletisim kurar. Derslerde égrencilerin kendini rahat bir sekilde
ifade etmesi, derse katilimlari konusunda onlari cesaretlendirir. Bedenen ve
ruhen saglikli, iyi ahlékli, kendine giivenen, sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek
icin gereken g¢abayi gbsterir.

Ogrenciye Ait Bilgileri Saklama: Egitimci; dgrenciyle ilgili edindigi bilgilerin
gizliligine riayet eder, yasal zorunluluklar ve acil durumlar diginda bu gizli bilgileri
korur ve kimseyle paylasmaz. Ogrencinin 6zel hayatina ait bilgileri, ailesinin
diginda kimseye acgiklamaz.

Olumusz Psikolojik Durumlari Yansitmama: Egitimci; kisisel, ailevi ve gevresel
nedenlerle (ziintl, sikinti, mutsuzluk gibi kisisel durumlarini égrencilere
yansitmaz ve onlari agiklamaz.

Koétii Muameleden Kacinma: Egitimci; &grencinin beden ve ruh saghgini,
fiziksel, sosyal gelisimini ve egitimini olumsuz ybnde etkileyecek gsekilde
davranmaz. Bir 6grencinin okul icinde ve okul disinda kétii muameleye ugradigini
fark ettiginde gerekli tedbirleri alir, durumu yetkili makamlara bildirir.
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a)

b)

c)
d)

a)

b)

c)

d)

f)

9)

Ogretmenlerin egitim mesledine iliskin etik ilkeleri (MEB, 2015):

Mesleki Yeterlik : Egitimci; saygin ve onurlu bir meslegin mensubu oldugu bilinci
ile hareket eder. Gérevinin gerektirdigi bilgi, nitelik ve yeteneklere sahip olabilmek
icin, her tirli bilgiyi, bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip ederek gelisimini
sdrddrdr. Meslegini sevmedigi izlenimini gésterecek davranislardan kaginir.

Saglikli ve Giivenli Egitim Ortami Saglama :@ Egitimci, egitim ve o6gretim
ortaminda 6grenci saghgini ve glivenligini tehdit edebilecek her tirlli unsurun
ortadan kaldirilmasi konusunda (izerine diisen sorumlulugu yerine getirir, egitim
ve 6gretimin gliven ve diizen iginde yapilmasini saglar.

Mesai ve Ders Saatlerine Uyma : Egitimci, mesai ve ders saatlerine titizlikle
uyar; derse geg girerek, dersten erken ayrilarak ya da gercege aykiri mazeretler
treterek egitim strecini kesintiye ugratmaz. Ders saatlerini etkin ve verimli
kullanir. Dersten ge¢ ayrilmak suretiyle 6grencinin dinlenme hakkini engellemez.

Hediye Alma : Egitimci, Ogretmenler Giinii gibi ézel giin ve haftalarda verilen,
maddi degeri olmayan sembolik nitelikteki hediyeler hari¢, mesleki kararini ve
tarafsizligini etkilemesi muhtemel herhangi bir hediyeyi kabul etmez.

Kigisel Menfaat Saglama: Egitimci, mesleki niifuzunu kullanarak kigisel menfaat
saglamaz; kurum kaynaklarini, arac ve gereclerini kisisel amag icin kullanmaz.
Yardimci ders kitabi ve diger ara¢ geregleri sadece &grencilerin geligimini
gbzetmek lizere tavsiye eder. Bunun disinda bir gerekgeyle, ¢ikar saglama amacl
istek ve ybnlendirmelerden kaginir.

Ozel Ders Verme: Egitimci, kanuni istisnalar hari¢ olmak iizere égrencilere iicret
veya baska bir menfaat karsiligi 6zel ders vermez.

Bagis ve Yardim Talebinde Bulunma: Egitimci, égrenci ve velilerden bagis,
yardim veya bagka bir isim altinda para yada egya talebinde bulunmaz, bunlarla
ilgili zorunluluk getirmez.

Ogretmenlerin diger 6gretmenlerle iliskilerde etik ilkeler (MEB, 2015):

Egitimci; meslektaglari arasinda irk, dil, din, renk, cinsiyet, siyasi goéris ve aile
statiistine dayall ayrimcilik yapmaz.

Meslektagslarina, 6grencilerle ilgili gliven sarsici veya ényargili yaklasmalara neden
olacak gekilde telkin ve ybnlendirmede bulunmaz.

Meslektaglari ile ilgili edindigi bilgilerde gizlilige riayet eder.

Ogrencilerin huzurunda ve dedisik ortamlarda meslektaglari aleyhine s6z séylemez,

olumsuz s6z ve davranislardan kaginir.
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e)

Meslektaglari ile 6grencilerin kaliteli bir egitim-6gretim almasi igin isbirligi yapar, bu
sdrecte karsilagtigi sorunlari okul yénetimi ile paylagir.

Ogretmenlerin veliler ile iliskilerde etik ilkeler (MEB, 2015):

Egitimci, 6grencilerin sosyal, fiziksel, duygusal, kiltlrel, ahlaki, manevi ve disinsel
acidan gelisimlerini saglamak, beceri ve yeteneklerini ortaya gikarmak igin velilerle
iyi iletigsim kurar.

b) Cocuklariyla gerektidi gibi ilgilenmeleri konusunda velileri yonlendirir.

Veliler arasinda irk, dil, din, renk, cinsiyet, siyasi goris, ve aile statlistine dayal
ayrimcilik yapmaz.

Okul Yonetiminde Etik Liderlik

Liderlik, farkh bakis acilarindan yaklasildiginda, farkli bicimlerde analiz edilebilen ve
tanimlanabilen bir kavramdir. Literatlrde liderlik ile ilgili ok sayida tanim yapiimistir.
Yapilan tanimlarin ortak noktalarindan hareketle liderligi; 6rgut elamanlarinin
faaliyetlerini  orgitin  amaglari  dogrultusunda yonlendirme, etkileyebilme,
elemanlarinin yetersizliklerini giderebilme, ilham verme, karsilasilan
glglukleri/sorunlari ¢bzebilme, Orgutini ¢agin kosullarina adapte edebilme ve
drgutiini gelistirebilme giicti olarak tanimlamak mimkindir (inak, 2016).

Etik liderlik, yeni liderlik kuramlari ve yaklagimlarn arasinda giderek daha fazla
tartisiimaya baglamistir. Liderlik yaklasimlari arasinda etik liderligin saglikh okul
kiltlrt ve ikliminin olusmasinda etkili oldugu belirtiimektedir. Bu bakimdan etik lider
ve etik liderligin kavramsal ¢ercevesi asagida tartisiimigtir.

Etik liderlik, liderligin kalbi olarak ifade edilmekte ve ydnetim agisindan biyik énem
tasiyan bir kavram olarak vurgulanmaktadir. Etik liderligin yol goésterici nitelikte on
temel 6zelligi: “degerleri ve etik bilinci olusturmak, insanlara sorumluluk vermek,
baskalarina o6rnek olmak, degerler cercevesinde karar vermek, politika ve
uygulamalarin uyum i¢inde olmasina 6zen géstermek, degerler ve etik konusunda
editim vermek, algilara dikkat etmek, istikrarli ve hizlanan bir degisime odaklanmak,
etik dederlere sahip insanlari ise almak ve ylUkseltmek, insiyatif almayi desteklemek
olarak tanimlanmistir” (Akdogan ve Demirtas, 2013: 109; Kiling, 2017).

Etik lider; hem adil birinsan, hem de hakkaniyet sahibi, durust bir kisidir (Brown, 2007:
141). Etik liderligin temelinde, farkh kultir ve diinya goérusunde olanlara karsi anlayisli
olma, herkese saygili olma, ve kaynak dagiliminda adalet gibi unsurlar yer almaktadir
(Yilmaz, 2006). Liderin etik davraniglar sergilemesi, 6rgitte uygunsuz kabul edilen
davraniglarin azalmasina sebep olurken, ayni zamanda uygunsuz ve olumsuz
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davranis sergileyen is gorenler lzerinde engelleyici bir etkiye sahiptir (Peterson,
2002: 313; akt. Ertirk, 2017).

Etik liderlikle ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde; liderlerin sahip olduklari etik
degerlerin galisanlarin érgitsel bagliliklarini ve adanmisliklarini arttirdigi; yoneticilerin
gosterdikleri etik liderlik davraniglarinin galisanlarin is doyumu ve duygusal bagliliklari
Uzerinde etkili oldugu; yoneticilerin etik liderlik davraniglarinin okullardaki yaratici okul
iklimi Gzerinde gok énemli bir etken oldugu; okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglari
ile Oogretmenlerin algiladiklari orgltsel glven arasinda anlamh iligkiler oldugu,
ogretmenlerin performansini artirdigi, érgutsel adaleti guglendirdigi, orglitsel sinizmi
azalttigi gorulmektedir (Ayik, Ylcel ve Savas, 2014; Erdem,2015; Yiimaz, 2006 ).

Okul yoneticisinin uyacagi etik ilkeler konusunda cesitli calismalar yapilmistir.
Yoénetimde etik degerler konusu, Amerikan Okul Yoneticileri Dernegi (AASA), Okul
isletme Gorevlileri Dernegi (ASBO) ve diger okul miidiirii érgiitlerince gok énemli bir
konu olarak kabul edilmis ve etik davranis ilkeleri gelistiriimistir. Egitim yoneticileri igin
gelistirilen etik ilkeler sunlardir (Yilmaz, 2006):

a) Butdn karar ve eylemlerinde, égrencilerin iyiligini temel deder olarak kabul
ederler,

b) Mesleki sorumluluklarini dogruluk ve dirustlikle yerine getirirler,

c) Butlin bireylerin yurttashk ve insan haklarini gerektigi gibi korur ve
desteklerler,

d) Bodlge, eyalet ve ulusal yasalara uygun davranir ve dogrudan ya da dolayli
olarak devleti yikici ve bozucu orgutlere katilmaz ve bu o6rgltleri
desteklemezler,

e) Egitim amaglar ile tutarli olmayan yasa ve diizenlemelerin diizeltiimesi igin
mesleki konumlarini kullanmaktan kaginirlar,

f)  Politik, toplumsal, ekonomik veya diger tir kazanglar saglamak icin mesleki
konumlarini kullanmaktan kaginirlar,

g) Yalnizca uygun kurumlardan alinmis akademik derece veya mesleki
sertifikalari kabul ederler,

h) Mesleki etkililiklerini artirmak i¢in surekli arastirma ve mesleki gelisme
saglamanin yollarini ararlar,

i) i) BUtin anlasmalara, sona erinceye kadar ya da sona erdirilinceye kadar
uygun davranirlar (Aydin, 2003:93).
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Okul yoneticisinin gosterecegi etik liderlik davranislarini, dort boyutta ifade etmek
muUmkindur. Bunlar okul ydneticisinin kendi bireysel davranislarinda, okul iklimi
olusturmada, karar verme ve iletisim sidrecindeki etik davranislaridir. Bu boyutlar
(Yilimaz, 2006; ).

a)

b)

d)

136

Okul Yoneticisinin Davranigsal Etik Becerileri: Liderligin dogasinda bulunan
etkileme 6zelliginden dolay! liderler etik davranislariyla rol model olurlar (Ugurlu
ve Ustiiner, 2011). Liderin sézleri ve davranislari arasinda uyumsuzluk oldugunda
izleyiciler hayal kirikhgi, ofke, yikim gibi olumsuz tavirlar sergileyebilirler. Okul
yoneticisinin etik lider olarak sergileyecegi davranisglar; sevgi, dogruluk, durustlik,
herkesi esit gdérme, esit muamele etme, iyilik, 6zgurllk, birlik-beraberligi saglama,
hosgorili olma, sorumluluk ve yasama saygidir (Cirakli vd. 2014).

Okul Yoneticisinin Karar Verme Siirecinde Etik Becerileri: Etik, liderlerin karar
verme sulrecinde dogru veya yanlisin ne olduguna cevap bulmalarinin ve tutarl
kararlar almalarinin temelini olusturur. Etik ve ahlaki agidan dogru kararlari
verebilmek bireysel oldugu kadar érgltsel agidan da dnemli bir sorumluluktur.
Cunkdu liderin etik ilkeler ve ahlaki kurallar gergevesinde dogru ve durist kararlar
vermesine iligkin galisanlarin beklentileri s6z konusudur. Liderler karsilastiklari
problemleri etik olarak uygun bir sekilde ¢dzduklerinde ¢aligsanlar tarafindan etik
lider olarak gérilecektir (Yiimaz, 2006).

Okul Yéneticisinin iletisim Siirecinde Etik Becerileri: iletisim siirecinde etik,
yonetici ve calisanlar arasinda saglikli iletisim aginin kurulmasi ve ¢alisanlarin ig
doyumunun saglanmasi ile ilgilidir. Okul ydneticisi, liderlik yaptigi okullarda
insanlarin birbirleriyle s6zli iletisim kurmalari icin etkili bir ¢alisma ortami
olusturmalidir. Kurulan bu ¢alisma ortaminda insanlarin kendisini dogru ve rahat
ifade edebilmesi gerekir (Cirakh vd. 2014).Alan yazinda etik liderlik igin, ¢ift yonlu
iletisimin ¢gok 6nemli oldugu vurgulanmaktadir. Etik liderlerin etik deg@erleri iletisim
aracihgiyla izleyicilere aktarmasi, etik ilkelerin 6rgite benimsetilmesi, etkili iletisim
becerilerine sahip olmasini gerekli kilmaktadir.

Okul Yéneticisinin Orgiit iklimi Olusturma Siirecinde Etik Becerileri: Orgiit
iklimi olusturma sirecinde etik, etkili bir okul iklimi olusturmak icin ¢alisanlara
sahip c¢ikilmasi, onlarin desteklemesi, duslncelerin sevgiyi temel alan bir
yaklagimla yayilmasi, okul kultirinin ve vizyonunun net bir sekilde ortaya
konmasi, ¢alisanlarin yaraticiliklarini maksimum dlizeyde ortaya ¢ikarabilecekleri
bir calisma ortaminin hazirlamasi ile ilgilidir. Okullarda verimliligi artirmak icgin
ogretmeyi 6zendirici ve artirici bir 6rgat iklimi olusturulmahdir. Bu érgat iklimi,
calisanlarin ve 6grencilerin iyi gegiminden dogan yuksek moral ve birbirlerine
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karsi olan given, saygi ve ilginin mevcut oldugu bir havada olmaldir (Erdem,
2015;Y1lmaz, 2006)

Etik iklim, calisanlara sorunlarini degerlendirip alternatifleri degerlendirmeye yardimci
olmanin yaninda, kabul edilebilir olan ve olmayan davranislar hakkinda karar
vermeleri konusunda da yardimci olmaktadir.

Milli Egitim Bakanhgi genelgesinde (2015), okul yoneticilerinin; 6gretmenler,
ogrenciler ve veliler ile iligkilerinde benimsemesi gereken etik ilkeleri:

a) Okul yoneticileri; egitim ve dgretimin saglikli ve givenli bir ortamda yapilabilmesi
igin gereken o6nlemleri alir.

b) Kurum kaynaklarinin etkin, verimli ve tutumlu bir sekilde kullaniimasini saglar.

c) Ogretmenler, 6grenciler ve veliler arasinda irk, dil, din, renk, cinsiyet, siyasi gériis
ve aile statlistine dayali ayrimcilik yapmaz.

d) Ogretmenler, dgrenciler ve velilerin okulda yasanan sorunlari acik bir sekilde
ifade etmesine imkan verir, sorunlara ¢dézum Uretme konusunda gayret gosterir.

e) Ogrencilerin egitim ve dgretimiyle ilgili olarak velilerle olumlu ve siirekli iletisim
kurar.

f) Egitim hizmetlerinin yurGtiimesinde 6dretmenler arasinda esitlik, tarafsizlik ve
liyakat ilkelerine riayet eder” seklinde belirtiimektedir.

Okul ydneticilerinin, etik ilkelere ve etik liderligin boyutlarindaki davranislari hangi
dizeyde gosterdigiyle ilgili 6gretmen algilari oldukga 6nemlidir. Bu konuda resmi
ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda goérev yapan o6gretmenlerin goruslerine
dayandirilarak yapilan ¢ok sayida arastirmaya gore, ilkdgretim ve ortadgretim okulu
yoneticilerinin etik ilkelere ve etik liderligin iletisimsel etik, 6rgitsel karar vermede etik,
davranissal etik, 6rgit iklimini olusturma strecinde etik boyutlarinda genelde “yeterli”,

“iyi”, “olumlu”, “katilyorum”, “yiksek” seklinde sonuglar ortaya c¢iktigi goérulmektedir
(Erdem, 2015; Erturk, 2017).

OzZET

Etik, bireylere “islerin nasil yapiimasi gerektigini” belirlemede yardimci olan, yol
gosterici degerler, ilkeler ve standartlar olmasinin yani sira insanlarin degerlere dayali
kararlar verdigi bir strectir. Baska bir tanima gore, etik, birey davranislarinin, tutum
ve degerlerinin toplumsal acgidan dogru-yanlis, guzel-girkin, iyi-kétl olarak
degerlendiriimesinde hangi 6l¢itlerin kullanildigi ve bu dlgttlerin nasil olusturuldugu
konulari ile ilgilenmektedir.
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Sosyal yasam iginde, degisme ve gelismenin tim toplum Uyeleri igin yararli olabilmesi,
sosyal uyum ve givenin olusturulmasi agisindan egitim ve etik birlikte olmasi gereken
iki 6nemli unsurdur. Surekli degisim ve insan haklari olgusunun toplumun giindeminde
daha fazla yer almasi, egitim orgitleri icinde etik kavraminin 6nemini giderek
artirmistir. Egitimde etik degerler konusu 2000’li yillarda egitim yénetimi alaninda
temel dncelik tasiyan alanlardan birisi durumuna gelmisgtir.

Egitim orgltleri, degerlere dayali orgltler oldugundan dolayi 6zellikle etik degerlerle
ilgili hem egitim —6gretim hem de egitim yénetimi boyutunda uygulamada model ve
Oncl olma sorumlulugu vardir. Bu nedenle etik agidan egitim 6rgutlerinin guvenli
orgutler olmasi gerekmektedir.

Egitim yodneticilerinin gorevlerini yerine getirirken var olan yasa ve politikalar kadar
meslegin etik ilkelerine de uygun davranmalari gerekmektedir. Egitim ortamindaki etik
iklimin olusturulmasinda en 6énemli belirleyici okul muduaruddr.

Etik liderlik yénetim agisindan blyik énem tasiyan bir kavramdir. Etik liderligin yol
gosterici nitelikte on temel 6zelligi: “degerleri ve etik bilinci olusturmak, insanlara
sorumluluk vermek, baskalarina érnek olmak, degerler gergevesinde karar vermek,
politika ve uygulamalarin uyum iginde olmasina 6zen gdstermek, degerler ve etik
konusunda egitim vermek, algilara dikkat etmek, istikrarli ve hizlanan bir degisime
odaklanmak, etik degerlere sahip insanlari ise almak ve yukseltmek, insiyatif almayi
desteklemek olarak tanimlanmistir.

Okul yoneticisinin gosterecegi etik liderlik davraniglarini, dért boyutta ifade etmek
muUmkuindur. Bunlar okul ydneticisinin kendi bireysel davranislarinda, okul iklimi
olusturmada, karar verme ve iletisim slirecindeki etik davranislaridir.

Ogretmenler giniimiizde, okullarda giderek daha cok etik sorunla bas etmek
durumunda kalmaktadir. Toplumun biling dizeyinin artmasiyla birlikte, 6gretmen-
ddrenci iligkileri daha ayrintih ele alinmaya ve dederlendiriimeye baslanmistir.
Ogretmenlerin meslektaslariyla, égrencileriyle ve velilerle iligkilerinde etik degerlere
duyarh olmalarinda ve etik ilkelere gore hareket etmelerinde okul yoéneticilerinin rol
model olmalari dnemlidir.

Son yillarda diinya genelinde ve llkemizde, okullarda saldirganlik, siddet, taciz,
zorbalik vb olaylar ¢ok sik yagsanmaktadir. Okullarda, bu tir istenmeyen durumlarin
olusmasina engel olmak, guvenli ortamlar inga etmek, égrencileri Milli Egitimin genel
amaglarinda yer alan “milli, manevi, ahlaki, insani ve kulttrel degerleri koruyan ve
gelistiren” bireyler olarak yetistirmek icin okul ydneticilerinin etik liderlik dzelliklerine
sahip olmalari bliylk 6nem tasimaktadir.
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Afrika- Avrupa-Ortadogu IB Gelisim ve Akreditasyon MUddirii

Jon HALLIGAN
Afrika- Avrupa-Ortadogu IB Gelisim Direktérii

IB DUNYA OKULLARINDA AKADEMIK DURUSTLUGUN ONEMI

Tum IB programlari 6grencileri sorgulamaya, elestirel ve yaratici dislinmeye;
dUsuncelerini s6zli muhakeme veya sunumlarla, gérsel tasvir ve sunularla ve tarld
yazim bigimleriyle sekillendirmeye tesvik eder. IB Dinya Okullar’'nin sorumlulugu,
ogrencilere 6gdrendikleri hakkinda 6zglvenle konusmalari ve yazmalari, fikirlerini
sekillendirme bigimlerini agiga vurmalari ve hangi fikirlerin izinden gidip hangilerini
reddettiklerini géstermeleri noktalarinda yardim etmektir. Akademik darustlik tam da
budur: bilgiyi, anlamayi ve distinmeyi seffaf kilmaktir.

Akademik diristlik bir g¢ocugun o6grenim hayatt boyunca Ogretiimeli ve
desteklenmelidir. Ogrencilerin fikirler kesfedebilecegi ve kendi diisiince geligimlerini
aciga vurabilecekleri guvenli ve destekleyici bir 6grenme ortami, akademik agidan
dirust davraniglar destekleyip, bu davranislarin ardinda yatan deger ve prensipleri
agllamaya yardimci olur. Ogrenen profilinin ézellikleri, béyle bir ortamin olusumunda
Onem arz eder.

Akademik dirustlik, /B Programi Standart ve Uygulamalariyla buttnlesiktir (2014).

Tum dért programdaki C3 sayili Standardin ifade ettigi tizere: Ogretme ve 6grenme
akademik durUstlik anlayis ve uygulamasini destekler.

Orta Yillar Programi (MYP), Diploma Programi (DP) ve Kariyer Odakli Program (CP)
okullarini ilgilendiren B1 sayili Standart, asagidaki gereksinimi barindirir.

o Okul, programlari destekler nitelikte ilke ve prosedurleri gelistirir ve uygular.
o Okul, IB beklentileri ile ayni dogrultuda bir akademik dirustlik politikasi gelistirmistir
ve uygulamaktadir.

IB Dinya Okullari, bir i¢ politika ve dogru bir akademik uygulama ile hayata gegirilen
bir akademik durUstlik politikasi gelistirmekle yukimlidir. Bir akademik duristlik
politikasi, okulun bu uygulama igin izledigi prosedurlerin seffafligini, adilligini ve
tutarlilgini garanti altina alr. Okul toplulugundaki her bir Gyenin hak ve
sorumluluklarini tanimlayarak, herkesin neyin dogru, neyin yanlis uygulamaya yol
actigini ve ihlal durumunda hangi tedbirlerin alinacagini anlamasini saglar. izlenen
politika, etkin olmali ve 6grencilerin galismalarinin her boyutunda dogru uygulamalari
dgrenmelerini saglamalidir.

Akademik diristlik prensibi tim okul toplulugu tarafindan olumlu kargilanmali ve 1B
Ogrencisinin egitim hayati boyunca ve 6tesinde devam edecek sekilde akademik
galismalarin dogal bir pargasi haline gelmelidir.

KAYNAK: Uluslararasi Bakalorya. IB Egitimi Baglaminda Akademik Durtistliik. Agustos 2014, International Baccalaureate
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Ozge ALYU
Istanbul Bilgi Universitesi

LiISE-UNIVERSITE ILISKISINDE ETiK

Tark Dil Kurumu’nca “Cesitli alanlarda taraflarin uymasi veya kaginmasi gereken
davraniglar butund” olarak da tanimlanan etik kavrami, dogru kabul edilen
davraniglarin benimsenmesi, paylasilmasi ve toplumsal normlara donusturiimesiyle
bireyin ve toplumun davranisglarini etkiler.

Etik kurallara en ¢ok ihtiya¢g duyulan alanlardan biri olan egitimde, iliski ve isbirligi
konularinda toplum igin iyi olanin sorgulanmasi esastir. Lise ile Universite arasindaki
iliskinin etik bakis agisiyla irdelenmesi gergevesinde olusturulan galistayda; tanitim
calismalari, meslek tanitimlari ve Universite tercihi sureglerindeki ideal igbirligi
modelinin nasil inga edilecedine dair gorlgslere yer verildi. Bu iligki ve isbirliginde
gOzetilmesi gereken etik degerler adalet, esitlik, dogruluk, given, sorumluluk,
seffaflik, tarafsizlik, sayginlk, iyi 6rnek olma ve gelisimin surekliligi olarak ele alindi.

Lise-Universite igbirliginin Amaglan:

e Kurumlar arasi etkilesim ile bilgi ve teknoloji paylagimi

e Lise 6grencileri icin Universite bilincinin dogru sekilde olusturulmasi

e Lise 6grencileri igcin meslek-bdlim-Universite segeneklerinde dogru tercih imkani
e Universite ve lise 6grencileri arasinda sinerji ve faydal diyalog saglanmasi
isbirligi Yapilacak Kurum Segimi:

Esitlik, tarafsizlik ve sorumluluk etik de@erleri 1s1§inda, liselerin ya da Universitelerin
isbirligi yapacadi kurumu sec¢im asamasinda nasil hareket etmesi gerektigi 6nemli bir
konu. Her ne kadar etik ilkeler her kuruma iletisim ve isbirligi anlaminda firsat verilmesi

gerekliligine isaret etse de, 6drenim hayatindaki zaman ve talep etkenleri de
kisitlayicilar olarak kargimiza gikiyor.

Liseler ders miufredatlari geregi her Universite ile c¢alismalar yapmaya vakit
bulamayacag! gibi, Universiteler de yine zaman sinirlamasi nedeniyle her lise ile bir
araya gelemeyebilir. Ayni sekilde liselerde 6grenci ve velilerden gelen talepler ile
kurum Kkiltirinin uyustugu Universitelere 6ncelik verilmesi ¢okga rastlanilan bir
durum. Bu noktada isbirligi yapilacak kurum seciminde etik ilkelerden uzaklasmamak
adina olgulebilir, rasyonel verilerle hareket etmek daha dogru bulunur.

Lisenin, kendisiyle iletisime gegmek ve isbirligi yapmak isteyen Universitelere kabul
verirken, asagida belirtilen kriterleri gz 6ninde bulundurmasi, etik agidan daha kabul
edilebilir olacaktir:
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e Ogrencilerin egilim gosterdigi Giniversitelerin anketler yoluyla belirlenmesi

e Ogrencilerin egilim goésterdigi bélimlerin igbirligi yapilacak universitede aktif
olmasi

e Veli talep ve onaylarinin bulunmasi

e Mezun dgrencilerin bitirdikleri Gniversitelere iliskin tecribelerinin dikkate alinmasi

Tanitim Amagch Etkinlikler:

Bu kapsamda Universitelere dizenlenen geziler ve Universitelerin liselerde yaptiklari
sunumlar ele alindi. Universite gezilerinin amacina uygun, égrencinin Universite
hakkinda eksiksiz ve dogru bilgi alabilecegi, hatta mimkinse kisa sireli de olsa
Universite yasamini deneyimleyebilecegdi sekilde planlanmasi gerekiyor. Ornegin
sadece kampus turundan ibaret olmayan, o&grencilerin akademisyenler ve
Universitede okuyan o6grencilerle diyalog kurabildigi, ilgilerini ¢eken derslere
katilabildigi gezilerin gok daha verimli oldugu belirlendi.

Burada kilit nokta, Universitelerde ya da liselerde yapilan tanitim sunumlari.
Sunumlarda Universitenin akademik, teknik olanaklari, uluslararasi firsatlari, sosyal
imkanlar gibi konularda tam ve dogru bilgi veriliyor olmasi dogruluk, sorumluluk etik
ilkeleri agisindan son derece 6nemli. Bu alanlardaki eksik/zayif taraflarin kamufle
edildigi bir dilin kullaniimasindan mumkin oldugunca uzak durulmasi gerekir. Benzer
sekilde bu sunumlarda diger Universitelere dair gorus/yorum belitmemek de rekabet
etigi agisindan énemlidir.

Bir diger uygulama olarak, dogrudan tanitim sunumu almak yerine; tim &égrencilere
yarar saglayacak sinav sistemi, motivasyon, Universite yasamina dair konularin
anlatildigi sunumlara yer vermek ve sunum sonunda 6grencilerin varsa Universite
Ozelindeki sorularini yanitlamak da faydal bir etkinlik bigimi olarak kabul edildi.

Tanitim Amagh Hediyeler/Promosyonlar:

Universitelerden liselere génderilen ve lzerinde Universitenin ismi ve/veya logosu
bulunan kalem, defter vb... hediye/promosyon urlnlerinin 6gretmen ya da idareciler
tarafindan kullanilmasi tarafsizlik ilkesi dogrultusunda sakincali goéruliyor. Ayni
sekilde gelen promosyon amagli malzemelerin rehberlik servisi, veli gérisme odasi
vb. mekanlarda bulundurulmasi da dogru bulunmuyor.

Universitelerin tanitim kataloglari ise, her égrencinin ulasabildigi bir alanda toplu halde
bulundurulabiliyor. Ayni alan icerisinde, gdénderim yapan tim Universitelerin
kataloglarini bulundurmak, esitlik ve tarafsizlik degerlerine aykiri bir durum teskil
etmiyor.
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Boliim/Meslek Tanitimlar:

Lise 6greniminde dogru meslek segimine iligkin bilgilendirmelerin yapilmasi ¢ok
gerekli. Bu amacla Universitelerden destek alinmasi da son derece yaygin ve faydali
bir uygulama. Burada 6nemli olan, iyi 6rnek olma ilkesine istinaden meslek/bdlim
tanitimina gelen akademisyen ya da Universite 6grencisinin (sektor calisani da
olabilir), meslegini seven ve iletisim becerisi yuksek kisiler olmasi.

Bu etkinliklerde kritik soru “Meslek tanitiminda Universite tanitimi da yapilabilir mi?”
sorusu. Mesle@e dair spesifik bir egitim uygulamasi mevcut ise anlatiimasinda sorun
gorilmuyor. Lakin etkinligin tamamen Universite tanitimina dénismemesi adina, lise
tarafindan, meslek tanitima gelecek konuga konusmasi ile ilgili bir ydnerge (Neleri
anlatmasi bekleniyor? Universitesi hakkinda bilgilendirme isteniyor mu?) veriliyor
olmasi riski azaltiyor ve tamamen égrenci yararina uygun bir meslek tanitimi yapilmis
oluyor.

Universite Tercih Giinleri:

Universite adaylari igin boélim/meslek ve Universite karar verdikleri bu hassas
glnlerde, gerek lise gerekse Universite tarafinda sorumluluk, tarafsizlik, seffaflik,
dogruluk, glven gibi etik ilkelere uygun hareket etmek biylik énem arz ediyor. Bu
surecin en 6nemli aktorleri olan rehber dgretmenler ve Universite danismanlarinin
sorumlulugu ¢ok buyuk. Adaylarin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, tarafsiz rehberlik
hizmeti vermek gerekir. Danigsmanlarin temel sorumlulugu; kendi tecriibe ve gorusleri
ile sinirh kalmayip, adaylari egilimleri ve puanlari dogrultusunda segenekleri
olabilecek her Universite hakkinda bilgi sahibi olmaya ydnlendirmek. Tercih listesinin
adayi daha yakindan taniyan lise danismanlari ile birlikte olusturmasi gerekir. Tercih
¢adiri gibi mekanlarda adayi hi¢ tanimayan danismanlarla yapilan tercihler maalesef
sadece puan odakli olup daha da kétlisu dnceden belirlenmis Universitelere 6drenci
saglama hizmeti seklinde olabiliyor. Etik olarak en dogru uygulama, adaylarin kendi
liselerinden danismanlik hizmeti almasi olacaktir.

Sonug¢ olarak lise Universite isbirliklerinde; kurum segiminden tanitim gezi ve
sunumlarina, meslek/bdlim tanitimindan hediyeler ve tercih gunlerine uzanan her
asamada esitlik, tarafsizlik, sorumluluk, dogruluk, given, iyi 6rnek olma ve sayginlk
basta olmak Uzere tim etk ilkelere bagl kalinmasi ve denetimi isbirligi yapan
kurumlarin temel sorumlulugudur.
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Cem GULAN
Tiirkiye Ozel Okullar Dernedi Yiiksek Istisare Konseyi Bagkan Yrd.

REKABET, MALIi VE HUKUKI ETIK

Ozel Okullar egitim-dgretim faaliyetlerini yiritirken cesitli idari alanlarda faaliyet
goOstermektedir. Personel yonetimi, tanitim, pazarlama ve mali konularda goésterilen
faaliyetlerin pek ¢ogunda kanun ve ydnetmeliklere uymanin yaninda etik degerlere
onem verilmesi de son derece 6nemlidir. Bu noktada kanunlara uymanin dnemi pek
cok etik kuralin yerine getiriimesine firsat verecektir ancak unutmamak gerekir ki
bunlar ayni zamanda etik gereklilikler olup kanunda yer almayan bazi hususlarinda
etik degerler acisindan dnemi dikkate alinmalidir.

Mali konularda verilecek egitime ge¢cmeden dnce s6zu edilen alanlar ve bu alanlarda
etik agidan da dikkate alinmasi gereken hususlar su sekilde siralanabilir.

(Turkiye Ozel Okullar Dernegi Uyelerinin, dernede kabulleri sirasinda asagida yer
verilen hususlari ve benzeri konulari igeren etik kurallar sézlesmesine de imza
koymak zorunda olduklarini hatirlatmak isteriz.)

A. Galisanlarla ilgili konular: Ozel okullar galisanlariyla ilgili her tiirlii konuda kanun
ve yonetmeliklere uygun davranmali, kanunlarda yer alan veya almayan tum
konularda da etik degerleri dikkate almalidir. Bazi dnemli noktalar sdyle
siralanabilir;

1. GCalisanlarin ticretlerinin bordroda tam gosterilmesi: Calisanlara verilecek
Ucretlerin kanun ve yonetmeliklere uygun olarak belirlenmesi ve yine kurallara
uygun olarak bordroya islenmesi ve vergi-sgk yukimlaliklerinin tam olarak
yerine getiriimesi son derece 6nemlidir. Bugiine kadar dernege ulasan
sikayetlerde, bazi okullarin galisanlarina 6dedidi maaslari bordroda daha
duguk gosterdigi iddia edilmektedir. Maaglarin tam olarak bordroda
gosterilmesi, vergi ve sgk kesintilerinin tam olarak édenmesi kanuni bir
yukumlaluktur. Hig siphesiz bu konuda hata yapan kurumlar kanunlara uygun
olarak cezalandiriimalidir. Ancak bunun yaninda sayet bdyle bir hata
yapiliyorsa ayni zamanda etik degerlerde cigneniyor demektir. Clnki bu
hatali uygulama; vergiyi eksik ddemek yoluyla topluma karsi olan
gorevlerimizin eksik yerine getirilmesi, eksik gdsterilen maaslar nedeniyle
calisanlarin emeklilik haklarinin zarara ugratiimasi, diger 6zel okullara haksiz
rekabet uygulanmasi ve 6zel okulculuk sektérindn imajinin zedelenmesi gibi
pek cok etik degere zarar vermektedir.
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Ogretim yilina hazirlik 6denegi uygulamasi: Bu konuda da cesitli hatali
uygulamalar yapildidi konusunda duyumlar alinmaktadir. Bilindigi gibi son
yillarda Calisma Sosyal Gilvenlik Bakanliginin bir Yargitay kararina
dayanarak kurumlara uyguladidi yaptirim sonucu 6zel okullar da resmi okul
o6gretmenlerine verilen dgdretim yilina hazirhk édenegdini vermek zorundadir.
Her ne kadar bu konuda Yargitay kararinin haksiz oldugu disundlse de hatta
okullarin 6gretmenlerine 6gretim yilina hazir olmalar i¢in her tarli ayni
destegi verdigi bilinse de artik bu konu kanun hikminde sayilmaktadir.
Dolayisiyla bu yardimi yapmayan okullar diger kurumlara karsi etik digi bir
davranigla haksiz rekabet uygulamaktadir. Bu yardimi ¢alisan adina bankaya
yatirip geri isteyen kurumlar galisanlarina karsi etik ihlali yapmis olurlar. Bu
6denegdin Eylil ayinda tek seferde verilmesi kanuni yidkimliliktir. Bu
yardimin 12 taksite bélinerek maasa eklenmesi ve bir kag taksitte verilmesi
kanuna aykiri oldugu gibi etik degerlere de uygun degildir.

Kidem tazminatlarinin o6denmesi: Calisanlarin kidem tazminatlari
kanunlara dayall olarak tam ve zamaninda édenmelidir. Bu konuda bilindigi
gibi bir yil 6nce Yargitay yine kanun hikminde bir karar alarak 6gretmen
s6zlesmelerini sureli sézlesme olarak kabul etmigtir. Bu kararin ilk ve dogal
sonucu ise iade davalarinin son buldugu ve ihbar tazminatinin s6z konusu
olmadigidir. Bazi hukukgular yinelenen sireli s6zlesmelerde de kidem
tazminatinin s6z konusu olmayacagini iddia etmektedir ancak gegmiste de
Yargitay sureli s6zlesme dahi olsa yinelendiginde kidem tazminatina karar
vermistir. Dolayisiyla bu konuda Yargitayin yeni durumda ne sekilde hareket
edecegini dikkate almak gerekir. Bu konuda kanunlar veya Yargitay ne karar
verirse versin kurumlarin, kendilerine yillarca hizmet veren calisanlari
herhangi bir hatalari yokken kanunlarda yer almayan bazi gerekliliklerden
dolay! isten ayriliyorsa, kidem tazminatlarini etik degerler acgisindan
degerlendirmeleri dusutnulebilir.

Ogretmen transferleri: Bu baglkta hos olmasa da o6zellikle “transfer’
kelimesi kullaniimigtir. Hala bazi illerimizde yeni acilan 6zel okullarin, grenci
bulmak konusunda en kolay yola basvurdugu, diger 6zel okullarin
ogretmenlerini yiksek Ucretlerle transfer ettigi ve bu 6gretmenlerin diger 6zel
okuldaki 6grencilerini getirmelerini istedidi de bilinmektedir. Her ne kadar kisa
vadede 6gretmene yuksek Ucret, dgrencilerine de cgesitli indirim imkanlari
sunsa da uzun vadede tim etik degerler cignenmekte, 6gretmen zamanla
velileri gézinde sadece parayl dusinen kisi olarak degerlendiriimekte,
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ogrenci bir pazarlik veya pazarlama degeri yerine konulmakta ve etk agidan
tim sektor bu tur cirkinliklerin yer aldidi bir saha olarak degerlendirilmektedir.

B. Ogrencilerle ilgili konular

1.

Okul licretlerinde yapilan indirimler: Yeni acgilan 6zel okullar ya da 6grenci
sayisl azaldigi icin sikintiya diisen 6zel okullar, az 6nce bahsedildigi gibi en
kolay yola bagvurmakta ve okullara yeni 6grenci kazandirmak yerine mevcut
ozel okullarin égrencilerini kendi 6zel okullarina getirmeye calismaktadir.
Ogrenci icretlerinde indirim yapilmasinin veya bir baska 6zel okulun
o6grencisinin alinmasinin kanunlar agisindan hi¢ bir sakincasi yoktur. Hatta
gecgmiste dernek etik kurallar igcinde yer alan bu konudaki uyarilar Rekabet
Kurulu istegiyle kaldinimistir. Ancak bu husus ne derece etiktir? Neticede bir
baska 6zel okulun dizenli 6deme yapan dgrencisi ¢esitli vaatlerle bir baska
Ozel okula alinmaya caligilirken, aslinda ticari agidan taraflar agisindan gayet
karli gbziiken bir islem &grenciyi bir ticari mal haline getirmektedir. Konu
egitim ve 6gretimse, konu 6grenciyse, konu en kiymetli varliklarimiz olan
yavrularimizsa ticari uygulamalar ne kadar etiktir? Bu uygulamalar sonucunda
son dénemde bazi veliler ¢cocuklarini ellerinden tutarak okul, okul gezmekte
ve lcret pazarig yapmaktadir. Ogrencinin, okuluna, 6gretmenlerine ve
arkadaslarina olan sevgi ve baglihgi hice sayilmaktadir.

Diger yandan bu ydntem ile ¢esitli indirimler sunan 6zel okullarin siniflarinda
pek ¢ok gesitli icret grubunda 6grenci egitim-6gretim almaktadir. Dolayisiyla
ayni hizmeti alan veli ve 6grencilere bu hizmeti farkl tcretlerle sunmanin ne
derece etik oldugu da dasindimelidir.

Burslar: Ogrencilere akademik basarilarindan, sanat ve sporda elde ettikleri
basarilardan dolayi burs imkéani verilmesi takdir edilecek bir etik davranigtir
ancak yine sadece diger 6zel okullardan 6grenci cekmek amaciyla burslarin
aracg olarak kullaniimasi son derece etik disi bir davranigtir. Neticede bursu
bu amagla arag olarak kullanan bir 6zel okul 6grenciyi de bu sahtekarlia alet
etmektedir.

Burslarla ilgili iki 6nemli etik konuya daha dikkat cekmek gerekir. Bazi okullar
odrencilere burs vermekte ancak bir yil sonra bursun verilme gerekgesi
ortadan kalkmadigi halde bursu kesmektedir. Bu son derece etik disi bir
davranistir bu nedenle veliler okullardan aldiklari burslarla ilgili burs
anlagmasi imzalanmasi konusunda israrci olmall ve bu anlagmada bursun
hangi sartlarda kesilecegine yer verilmelidir.
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Diger bir konu ise érnegin bir okuldan Ug¢ yil boyunca burs alan son derece
basarili bir 6grencinin ¢esitli vaatlerle ve sunulan maddi imkanlarla son
dgretim yilinda baska bir 6zel okula transfer edilmesidir. Bu konuda Ozel
Ogretim Kurumlari Yénetmeligiyle ti¢c yil boyunca égrenciye burslu egitim-
ogretim veren O6zel okulun herhangi bir maddi yaptinm uygulamasi da
engellenmistir. Ancak ¢ikar karsiligi son sinifta bu transferi yapan égrencinin
bu olaydan alacagdi egditim ve gelecegi dustnulmelidir. Bu 6grenci etik
degerlere ne derece sahip bir geng olarak hayata atilacaktir?

Ucret iadeleri, s6zlesmeler: Ogrenci velileri ile yapilan sézlesmelere taraflar
arasinda anlagsmaya varilan tim hususlar eksiksiz olarak yaziimalidir.
Ogrenci ve velisine verilen vaatler etik olarak yerine getiriimelidir. Bir veli,
o6grencisini her ne sebeple olursa olsun okuldan almak veya bir baska 6zel
okula gotirmek isterse alinan dcretin ne sekilde iade edilecedi ve kesilecek
miktara, Ozel Ogretim Kurumlari Yénetmeliginde agik olarak yer verilmistir.
Gecikmeye mahal verilmeksizin, silresi iginde Ucret iadeleri yapiimalidir.

Kitap, kirtasiye, yemek, servis, kiyafet iicretleri: Ozel okullar 6grencilerine
ve velilerine kolaylik saglamak icin gesitli yan hizmetler verebilirler. Kitap,
kirtasiye, yemek, servis ve kiyafet hizmeti saglamak ya da sunmak bu
hizmetler arasinda sayilabilir. Ozel okullarin bu tiir yan hizmetleri, yilksek kar
oranlari ile sunmasi ve veliyi bu hizmeti almaya mecbur tutmasi hem kismen
kanun ve yonetmelige uygun olmaz hem de etik degildir.

Hic suphesiz okullar yemegin imali veya 6grenciye yemek yeme imkani
saglanmasi icin fiziki mekanlar kullanmakta, personel ¢alistirmakta, 1sitma,
sogutma vb. cesitli harcamalar yapmaktadir. Servis hizmetleri igin daha
kaliteli araclar, kalifiye suriici ve hostesler istenekte, organizasyon hizmeti
vermektedirler. Kitap, kirtasiye, kiyafet gibi ihtiyaglarin toplu alimi,
stoklanmasi ve iadesi ile ilgili olarak harcamalari olmaktadir. Ancak
unutmamak gerekir ki bu hizmetlerin timi egitim-6gretim yaninda 6grenci ve
velisine sunulan yan hizmetlerdir. Etik olan kaliteli hizmeti 6grenci ve veliye
daha uygun Ucretle sunmaya ¢alismak olmalidir. Kanun ve yonetmeliklerde
de yeri olmadidi i¢in higbir veli bu hizmetleri (belki 6zelliginden dolay! servis
hizmeti bu kapsam disinda tutulabilir) okuldan almaya mecbur tutulmamalidir.
Veli her zaman es deger hizmeti veya malzemeyi istedigi yerden temin
edebilmelidir.
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C. Reklam ve ilanlarlailgili konular
1. Yapilan reklam ve ilanlar okulun kendisiyle ilgili olmalidir: Hem kanunlar

hem de etik kurallar yapilacak reklam ve ilanlarin dogrudan kurumun
kendisiyle ilgili olmasini gerektirir. Yapilan reklam ve ilanlarda bir baska
kurumun sloganini kullanmak veya bir bagka kurumun reklamina atif yaparak
imada bulunmak etik degildir. Bir okulun kendi basarisini listelerken, liste
icinde diger kurumlarin adinin bulunmasi da etik olmaz.

Reklam ve ilanlar kanun ve yénetmeliklere uygun olmahdir: Bilindidi gibi
6zel okul ilan ve reklamlari ile ilgili olarak kanuni gereklilikler bulunmaktadir.
Ornegin 6ézel okullarin televizyonda reklam ve ilan vermesi yasaktir. Ozellikle
okul ismi ile ayni olan yayin reklami yapmak, 6zel okulun ismini de televizyon
reklamina tasimakta, teknik olarak kanunlara aykiri olmayan bu durum etik
kurallarin hige sayllmasi anlamina gelmektedir.

Bir baska 6rnek 6zel okullarin reklam ve ilanlarinda 6grenci ismi ve resmi
kullanmasi yasagidir. Hatta ailesinin rizasi olan, Ucretli ¢gocuk manken
resimleri ya da yabanci g¢ocuk resmi kullanilmasi dahi yasaktir. Ancak
okullarin  gok blylk kismi bu vyasal yaptinmi cesitli sekillerde
cignemektedirler. Yasalarin ¢cignenmesi anlamina gelen bu durum ne yazik ki
hak ettigi cezayl bulmadidindan, yasalara uygun davranan 6zel okullar etik
disi bir sekilde haksiz rekabete maruz kalmaktadir.

Reklam ve ilanlar diger kurumlari rahatsiz etmeyecek sekilde olmalidir:
Bazi 6zel okullar sokak direkleri ve sokak tabelalarina asilacak kendi ilan ve
reklamlarini, sanki 6zellikle diger okullarin kapilarinin yanindaki direkler ya da
o okullardan ¢ikildiginda tam karsiya gelecek tabelalara astirmaktadir. Bu
konu da yasal sinirlar icinde bulunmasina ragmen son derece etik disi bir
davranis gesididir.

D. Okullar arasindaki iligkiler

1.

Kurumlar kanun ve yonetmeliklere saygili olmalidir: Yukarida pek c¢ok
Ornekte de bahsedildigi gibi kurumlar her seyden énce ylikumli olduklari
kanun ve yonetmeliklere saygili olmali ve uymalidir. Kanunlara saygisi
olmayan ve bunlari uygulamayan okullar ciddi sekilde cezalandiriimalidir.
Aksi takdirde kanunlara saygili kurumlar bir anlamda cezalandiriimakta,
haksiz rekabete ugramaktadir. Yine pek ¢ok baslikta belirtildigi gibi sadece
kanunlara uymakla kalmayip yapilan hareketlerin etik sonuclari da dikkate
alinmalidir.
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2. Diger kurumlar hakkinda yaniltici agiklamalar yapmak: Bu konuda
maalesef sik¢a rastladigimiz bir sorundur. Okullar rakipleri hakkinda veya
rakip okullarin dgretmenleri hakkinda gesitli sdylentiler ¢ikararak o
kurumlardan 6grenci gekmeye calismaktadirlar. Bu tur davranis tarzi etik
olmadigi gibi zaman iginde sdylentileri ¢ikaran kuruma da tim o&zel
okulculuga da zarar vermektedir.

Sonug olarak tim 6zel okullarin hem kanun ve ydnetmeliklere uygun davranmasi
hem de etk kurallar icinde hareket etmesi son derece 6nemlidir. En basit kural
kendinize yapilmasindan hoslanmayacaginiz bir hareketi veya etik bulmadiginiz bir
hareketi sizin de yapmamanizdir.
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SMMM Liitfi GULBENK — Av. Esma GULBENK
Gilbenk Danismanlik

OZEL OGRETIM KURUMLARINDA GALISANLARIN TABi OLDUGU MEVZUAT
VE OZLUK HAKLARI

EGITIM PERSONELININ TABi OLDUGU MEVZUAT

e 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu

e Kurumlarda gérev yapan ydnetici, 6gretmen, uzman 6gretici ve usta ogreticiler,
bu Kanun hukdmleri sakli kalmak Uzere;

o Sosyal givenlik yoninden; 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi

o OzIik haklari yéniinden 4857 Sayili is Kanunu,

o Yetki, sorumluluk, 6dul ve cezalar ile bunlarin uygulanmasi bakimindan; 657
Sayili Devlet Memurlari Kanunu hikimlerine tabidir.

e Bu Kanunda hikim bulunmayan hususlarda, resmi 6gretim kurumlarinda
uygulanan mevzuat hukimleri uygulanir. (5580/ 14. md)

e 5580 Sayih Kanun'un farkh kanunlara atifta bulunmasi ve o6zel &gretim
kurumlarinda calisan egitim personelinin is¢i statistiinde olmalari uygulamada
yasanan karisikligin ana sebebi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

e Egitim personeli, 5510 sayili Kanun’un 4. maddesi 1. fikra a bendi kapsaminda
hizmet akdine tabi sigortali ¢calisandir.

e Bu Kanun kapsaminda calisanlar sosyal sigortalar ve genel saglik sigortasi
bakimindan guvence altina alinmaktadir.

e is Kanunu kapsaminda egitim personelinin ¢alisma sartlari ve galisma ortamina
iliskin hak ve sorumluluklari dizenlenmektedir.

e Egitim personeli 6zIik haklari kapsaminda Ucret, yillik izin, mazeret izinleri, is
s6zlesmesinin feshi, fazla mesai, ulusal bayram ve genel tatil giint ¢calismalari vb.
4857 Sayili s Kanunu’na tabidir.

e Okulda gorevli egditim personeli, dengi resmi okullarin tabi oldugu mevzuat
hikimlerinde belirtilen goérevleri ve okul muadurinin verecegi diger goérevleri
yerine getirir.

EGITIM PERSONELI i$ SOZLESMELERININ SON YARGI KARARI
GERGEVESINDE DEGERLENDIRILMESI

o Belirli Siireli is Sézlesmesi: Belirli siireli islerde veya belli bir isin tamamlanmasi
veya belirli bir olgunun ortaya ¢ikmasi gibi objektif kosullara bagl olarak isveren
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ile isci arasinda yazili sekilde yapilan is s6zlesmesi belirli streli is s6zlesmesidir.
Ornek olarak; belirli bir yapinin ya da projenin tamamlanmasi, fuar igleri gibi
suresi belli olan isler sayilabilir.

e Belirsiz Siireli is Soézlesmesi: Belirli bir siireye bagll olmaksizin yapilan
stézlesmelerdir. Sona erecedi tarih belirsizdir. Is hukuku agisindan esas olan ve
isciyi koruyan sézlesme belirsiz sureli is s6zlesmesidir.

e Egitim Personeli Sozlesmeleri: Ozel dJretim kurumlarinda calisan ydnetici,
ogretmen, uzman o6gretici ve usta dgreticiler ile kurucu veya kurucu temsilcisi
arasinda, en az bir takvim yili sureli olmak Uzere yazili is sb6zlesmesi yapilir.
(5580/md.9)

e Ancak mazeret nedeniyle ayrilan, devredilen kurumlarda devrediimeden &énce
glOrev yapan, ders saat Ucretli olarak gérevlendirilecek egitim personeli ile bir
yildan daha az sureli is s6zlesmesi yapilabilir.

e 4857 Sayili is Kanunu hiikiimlerine gore egitim personeli ile kurum arasinda
yapilacak is sOzlesmeleri Yonetmeligin ekinde yer alan sézlesme formu esas
alinarak duzenlenir.

o Egitim personeli ile yapilacak sézlesmelerde ihtiyari veya zorunlu sosyal sigorta
baglantih yardimlardan faydalanma olanaklarini kisitlayan, tehlikeye disiren
mevzuata aykiri sekilde 6zlik haklarini zedeleyen hikimler bulunamaz.

Yargitay igtihadi Birlestirme Karari
(Esas No : 2017/1 Karar No : 2018/2 29 Haziran 2018 Tarihli R.G Sayi: 30463)

e «5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu ile egitim ve égretimin, égrenciler
bakimindan kesintisiz devam etmesi amaclandigindan, “en az bir takvim yili
streli” sbzlesme imzalanmasini 6ngéren 5580 sayili Kanun’un 9. maddesi, diger
maddelerle birlikte degerlendirildiginde 6zel é6gretim kurumlari personeli ile
yapilan sézlesmenin belirli siireli is soézlesmesi oldugu sonucuna
varilmigtir.»

e [Egitim personeli kanundan kaynaklanan belirli sureli is sozlesmesi ile
calismaktadir.

e EgJitim personeli s6zlesmeleri Ust Uste yenilense bile belirli streli olma 6zelligini
korur.

e Diger Personel S6zlegsmeleri: Egitim personeli digindaki diger personel ile
belirsiz sireli is s6zlesmesi yapiimalidir.

e Kurumlarda gérevlendirilecek diger personel ile yapilacak is s6zlesmeleri ise
4857 Sayili is Kanunu gergevesinde diizenlenir.
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EGITiM PERSONELI UCRET SOZLESMESINDE DIKKAT EDILMESI
GEREKENLER

Sozlesmeler, kanundan dogdan belirli stireli is s6zlesmedir.
Sozlesmede egitim personelinin asil gorevli aylik tcretli veya ders Gcretli oldugu,
Yoéneticilik gorevine iligkin bilgiler,
Okutacagi derslerin adi ve haftalik ders saati sayisi,
Aylik net Ucreti, ek ders saat Ucreti, sosyal yardimlar (yasal olarak sartlari
saglayanlar) ve 6deniyorsa egitim 6gretim tazminatinin ayri ayri belirtiimesi,
Yonetici, o6gretmen, uzman O&gretici ve usta Odreticiler ile yapilacak is
s6zlesmesinin slresinin en az bir takvim yili (daha uzun sireli olabilir) olmasi
gerekir.
Borglar Kanunu 420. maddesi uyarinca karsilikli olmak sartiyla cezai sart
hikdmleri s6zlesmede yer alabilir.
Sozlesmenin bir 6rnedinin galisana verilmesi gerekir.
ise baglama tarihi alinan ¢alisma iznini takip eden 30 giin icinde olacak sekilde
belirlenebilir.

BELIRLI SURELi SOZLESMENIN ERKEN FESHI

isveren Tarafindan Erken Fesih- Bakiye Siire Ucreti

Hakli neden olmaksizin belirli streli s6zlesmenin erken feshedilmesi, s6zlesme
suresine uyulmamasi durumunda c¢alisan, bu slrelere uyulmus olsaydi
kazanabilecedi miktari, tazminat olarak isteyebilir. (6098TBK./md.408, 438)
isverenin feshi, 4857 Sayili is Kanunu’nun 25. maddesinde yazili saglk
sebeplerine, ahlak ve iyi niyet kurallari ile benzerlerine uymama veya zorlayici
sebeplere dayanmasi halinde is¢i, bakiye stre yéninden bir talepte bulunamaz.
Sdzlesmenin hakl feshedildigini ve bakiye sure Ucretinin dogmadigini ispat yiku
isverendedir.

iscinin hizmet s6zlesmesinin sona ermesi yiiziinden tasarruf ettigi miktar ile baska
bir isten elde ettigi veya bilerek elde etmekten kacgindigi gelir, tazminattan indirilir.
Egitim personelinin s6zlesmesinin isveren tarafindan erken feshi halinde ihbar
suresi veya ihbar tazminati s6z konusu degildir.

isci Tarafindan Erken Fesih

isginin belirli stireli s6zlesmeyi hakli neden olmaksizin erken feshetmesi halinde,
isverenin bakiye suire Ucreti istemesi yasal olarak mimkuin degildir.

isveren Is Kanunu 23.md. ve TBK 112.md. geregdince zararinin tazminini
isteyebilir.
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is Kanunu 23.md. — «Stiresi belirli olan veya olmayan siirekli is sézlesmesi ile bir

igverenin isine girmig olan is¢i, sézlesme sliresinin bitmesinden énce yahut

bildirim sliresine uymaksizin igini birakip bagka bir isverenin isine girerse

sézlesmenin bu suretle feshinden 6étiird, is¢inin sorumlulugu yaninda, ayrica yeni

isveren de asagidaki hallerde birlikte sorumludur:

o lIsginin bu davranisina, yeni ise girdidi isveren sebep olmussa.

o Yeniigveren, igs¢inin bu davranisini bilerek onu ise almigsa.

o Yeniigveren igginin bu davranigini é6grendikten sonra dahi onu galistirmaya
devam ederse.»

TBK 112.md. «Borg hi¢ veya geredi gibi ifa edilmezse borglu, kendisine higbir

kusurun yiiklenemeyecedgini ispat etmedikge, alacaklinin bundan dogan zararini

gidermekle ylikimldddir.»

Erken Feshe Bagli Cezai Sart

Sozlesmenin hakli neden olmaksizin erken feshi halinde 6denmek Uzere
kararlastirilan cezai sart hiktimleri, karsilikh olmak sarti ile gegerlidir. (6098/md.
420)

Cezai sartin talep edilmesi igin zararin ispati gerekmez. ( 6098/ md. 180)

Hakim, asiri goérdigu ceza kosulunu kendiliginden indirir. (6098/ md. 182)

EGITiM PERSONELININ KIDEM TAZMINATI

1475 Sayili is Kanunu 14. maddede kidem tazminatina hak kazandiran sona
erme halleri sayiimig, sdzlesmenin belirli- belirsiz sureli olmasi Uzerinde
durulmamistir.

Belirli sureli is s6zlesmesinin, is¢i tarafindan hakli nedenle feshedilmesinde,
emeklilik, muvazzaf askerlik, 6lim nedeniyle sona ermesinde, kadin isgi
tarafindan evlendikten sonra bir yil icinde feshinde, igveren tarafindan ahlak ve
iyi niyet kurallarina uymamak disinda bir nedenle feshedilmesi halinde kidem
tazminati 6denmesi gerekmektedir.

Yasada sayilan sona erme halleri diginda bir sona erme halinde, kidem tazminati
hakki dogmayacaktir.

Sozlesmenin Yenilenmemesi Halinde Kidem Tazminati

Yargi Kararlari:

154

«Elbette kural olarak belirli sireli is s6zlesmesi kararlastiriimis ve slire sonunda
taraflardan herhangi biri fesih iradesini ortaya koymamig ise is sézlesmesinin
kendiliginden sona erecegi aciktir. Ancak belirli siireli is s6zlesmesinin sona
ermesinden énce taraflardan biri yenilememe iradesini ortaya koymus ise

Egitim ve Etik



GO

burada yenilemeyen tarafin iradesine gére kidem tazminatina hak kazanilip
kazanilamayacagi arastinlmalidir. isveren yenilememe iradesini géstermis ve
hakli nedene dayanmiyor ise bir yillik kidem kogulu gergeklestigi takdirde kidem
tazminati 6denmelidir.» (Yargitay HGK, E. 2015/22-922, K. 2017/316)

o «Davacinin birer yillik belirli stireli sézlesmelerle bilgisayar égretmeni olarak
calismaya devam ettigi ve her yil sézlesmesinin yenilendigi, 2011 yiinda ise
davaci sézlesmesinin yenilenmesini beklerken, davali igveren tarafindan
herhangi bir gerekge gésteriimeksizin sbzlesmenin yenilenmemis olmasi
sebebiyle isveren tarafindan yenilenmeyerek sona eren sbzlesme sebebiyle
davacinin kidem tazminatina hak kazandidi diger bir ifadeyle davacinin is
sbzlesmesinin siirenin sonunda igveren tarafindan hakli bir neden
gobsterilmeksizin yenilenmemesi sebebiyle kidem tazminati taleplerinin
kabulii gerekmektedir» ( Yargitay HGK, E. 2013/22-1943, K. 2015/1131, T.
1.4.2015)

e «Hizmet iligkisine isveren Tarafindan Son Verilmesi Hakkinda 158 Sayili
Uluslararasi Calisma Sézlesmesine gbére; bu sbézlesmenin koruyucu
hiikiimlerinden kagcinmak amaciyla belirli siireli is sbézlesmesi yapilmasina kargi
yeterli glivenceler alinmasi gerektigi vurgulanmigtir (m 2/3). Bu nedenle gerek
158 sayili ILO Sézlesmesi, gerekse is hukukuna egemen olan “iggi lehine
yorum” ilkesi gézetildiginde, kanun geregi belirli siireli kabul edilen
sb6zlesmeyi, hakli bir neden olmaksizin yenilememe iradesini gésteren
isverenin kosullarin var olmasi halinde sona eren s6zlesme nedeniyle kidem
tazminatindan sorumlu oldugunun kabulii gerekir.» (Yargitay HGK,
E.2013/1443, K.2014/958)

ISVERENIN HAKLI NEDENLERLE DERHAL FESIH HAKKI (4857/md.25)
e is sdzlesmesi ister belirli sireli ister belirsiz sireli olsun, asagidaki hallerde
calisanin is s6zlesmesi hakli nedenle derhal feshedilebilir.

I- Saglik Sebepleri (Kidem Tazminat Odenerek Bildirimsiz Fesih Halleri)

e lscinin kendi kastindan veya derli toplu olmayan yasayigindan yahut igkiyi
diskunligunden dolayl hastalanmasi, sakatlanmasi nedeniyle ardi ardina 3 gin,
ayda 5 guinden fazla devamsiz olmasi,

e Iscinin hastaliginin tedavi edilemeyecek nitelikte olmasi ve isyerinde galismasinin
sakincali oldugunun saglik kurulunca tespiti halinde,

e lscinin hastalik, kaza, dogum ve gebelik (dogum ve gebelik izinlerinden sonra
alinan) halinde, hastalik rapor suresinin 17.maddesindeki ihbar slresini 6 hafta
asmasindan sonra, s6zlesme feshedilebilir.
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(D)

[I-Ahlak ve lyi niyet Kurallarina Uymayan Haller ve Benzerleri
(Kidem tazminati 6denmeden bildirimsiz fesih yapilan haller)
e Yaniltma: iscinin sézlesmenin yapildi§i sirada, niteligi hakkinda gercegi uygun

bilgi vermeyerek isvereni esasli bir sekilde yaniltmasi,

e Seref ve namusa dokunacak davranislar: iscinin, isveren veya aile bireylerine
karsi seref ve namusuna dokunacak sézler sarf eder, davraniglarda bulunur veya
asllsiz ihbar ve isnatlarda bulunmasi,

e Cinsel taciz: iscinin, isverenin baska bir isgisine karsi cinsel tacizde bulunmasi,

e Satasma, tehdit veya sarhosluk: iscinin isverene veya aile bireylerine yada
baska bir is¢gisine satasmada bulunmasi, isyerine sarhos veya uyusturucu madde
almis olarak gelmesi ya da isyerinde bu maddeleri kullanmasi,

e Dogruluk ve baghlhiga uymayan davraniglar: isverenin giivenini kotiye
kullanmak, hirsizhk yapmak, meslek sirlarini ortaya atmak gibi dogruluk ve
bagliiga uymayan davranislarda bulunmak

e Hapis cezasi: iscinin, isyerinde 7 giinden fazla hapisle cezalandirilan ve cezasi
ertelenmeyen sug islemesi

e Devamsizlik: iscinin izin almaksizin ve mazeretsiz olarak isyerine ardi ardina 2
is ginl veya bir ay icerisinde 3 is guni yahut bir ay icinde 2 defa herhangi bir tatil
gundnden sonraki is giin devamsizlik yapmasi,

e Gérevin yapilmamasi: isginin yapmakla édevli bulundugu isi, hatirlatiimasina
ragmen yapmamakta israr etmesi,

e Zarar verme veya is giivenligini tehlikeye diigiirme: iscinin kendi istegi veya
savsaklamasi nedeniyle isin glivenligini tehlikeye dusirmesi, isyerindeki mal ve
malzemeleri, 30 gunlik Ucretinin tutariyla 6deyemeyecek derecede hasara ve
kayba ugratmasi halinde tazminatsiz ve bildirimsiz fesih yapilabilir.

Ill- Zorlayici Sebepler
(Kidem tazminati 6denerek bildirimsiz fesih yapilan haller)

e sciyi isyerinde bir haftadan fazla galismaktan alikoyan bir sebebin ortaya
¢ikmasi,(Sel, Yangin, deprem gibi)

IV- igginin gbzaltina alinmasi veya tutuklanmasi halinde devamsizhgin 17 nci
maddedeki bildirim siiresini agmasi. (Kidem tazminati ddenerek bildirimsiz fesih
yapilan hal)

iISCININ HAKLI NEDENLERLE DERHAL FESIH HAKKI (4857/md.24)
I. Saglik sebepleri
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Ahlak ve iyiniyet kurallarina uymayan haller ve benzerleri
Zorlayici sebepler

isgi tarafindan 24. madde kapsaminda yapilan fesihlerde kidem tazminati 6denir.
Ozel 6gretim kurumlarinda galisan egitim ve idari personele sosyal yardim
kapsamindaki zorunlu éddemelerin (aile, cocuk, 6lim, editime hazirlik 6denegi)

yapillmamasi veya eksik yapilmasi halinde, isci s6zlesmeyi hakli nedenle derhal
feshedebilir.

Bildirimsiz Fesih Hakkini Kullanma Siiresi (4857/md.26)

Ahlak  ve iyi niyet kurallarina uymayan  hallerde s6zlesmenin
feshedilmesi igin sinirli slire taninmistir.

isveren veya isci, ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan davranisi 6grendigi
glinden baslayarak 6 is glinii igcinde ve her halde fiilin gerceklesmesinden itibaren
bir yil icinde fesih hakkini kullanmalidir. Ancak is¢inin olayda maddi ¢ikar
saglamasi halinde bir yillik siire uygulanmaz. (Zimmete para gegirilmesi, risvet
alinmasi gibi)

Altl is glnlik slre, is¢i ya da isverenin hakli feshe neden olan olayr 6grendigi
guinden itibaren islemeye baslar. Olayl 6grenme giini sayllmaz ve takip eden is
gunleri sayilarak altinci ginin bitiminde hakli fesih yetkisi sona erer.

Hakl fesih nedeninin devamli olmasi durumunda hak dusiricu sire islemeye
baglamaz. (Ornegin devamsizlik)

isverenin tiizel kisi olmasi durumunda alti is giinliik siire feshe yetkili merciin
o6grendigi gunden baslar. Bu konuda mudfettis sorusturmasi yapilmasi, olayin
disiplin kurulunca gérugulmesi sureyi baglatmaz. Olayin feshe yetkili kisi ya da
kurula intikal ettirildigi gun, alti is ginluk strenin baglangicini olusturur.

Bir senelik sire ise her halde olayin gergeklestigi glinden baslar.

Sirelerden birinin dahi gegmis olmasi hakl fesih imkanini ortadan kaldirir.
CALISANLARA ODENMESi ZORUNLU SOSYAL YARDIMLAR

Ozel Ogretim Kurumlar Kanunun 9. maddesi 2. fikrasina gore; sosyal yardim
kapsamindaki ek O&demeler, bitce kanunlariyla resmi okul &gretmen ve
personeline sadlanan haklara denk olarak egitim ve diger personele de édenir.
Bu kapsamda saglanan sosyal yardimlar;

Aile yardimi,

Cocuk yardimi,

Olim yardimi,

Ogretim yilina hazirlik ddenegidir.

o O O O
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AILE YARDIMI ODENEGI (ES iGIN) (657/ md.202)
Evli bulunan Devlet memurlarina aile yardimi édenegi verilir.

Bu yardim; memurun her ne sekilde olursa olsun menfaat karsiligi calismayan
veya herhangi bir sosyal guvenlik kurulusundan aylik almayan esi

icin 1500 gosterge rakaminin aylik katsayisi ile garpilmasi sonucu elde edilecek
miktar Gzerinden 6denir.

2011/2022 sayili B.K.K Eki Kararin 3. maddesiyle, (1500) gosterge rakaminin
1.7.2011 tarihinden itibaren (2134) olarak uygulanacagi hikkiim altina alinmistir.

2134

0,130597

278,69

Aile Yardimi Odenegine Hak Kazanma

Memur, es icin ddenen aile yardimi édenegine evlendigi; ¢ocuk icin ddenen
yardima da g¢ocugunun dogdugu tarihi takip eden ay basindan itibaren hak
kazanir. (657 sayilh md.204)

Aile Yardimi Odenegi Hakkini Kaybetme

Memur, es icin ddenen aile yardimi 6denegi hakkini esinden bosanma veya esinin
Olimu, cocuk igin 6denen yardim 6denegdi hakkini da gocugun 6limu veya 206.
maddedeki hallerin vukuunu takip eden ay basindan itibaren kaybeder. (657
md.205)

GOCUK YARDIMI ODENEGI

Bu yardim;

158

Cocuklarindan her biri igin de 250,

Gosterge rakaminin (72. ay dahil olmak lzere 0-6 yas grubunda yer alan
¢ocuklar icin bir kat artinnmh) aylik katsayisi ile ¢arpilmasi sonucu elde edilecek
miktar Gzerinden édenir.

Dul memurlarin ¢cocuklari igin yukaridaki hikimler uygulanir.

Bosanma veya ayrilik durumunda mahkeme bu yardimin hangi tarafa ve ne
oranda verilecegini de kararinda belirtir.

Devlet memurunun, gegimini sagladigi tGivey ¢ocuklari igin de bu édenek verilir.
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Cocuk igin Aile Yardimi Odenegi Verilmeyecek Haller

Asagidaki hallerde ¢ocuklar i¢in aile yardimi édenegi verilmez:

o Evlenen gocuklar,

o 25 yasini dolduran g¢ocuklar (25 yasini bitirdigi halde evienmemis kiz gocuklari
ile calisamayacak derecede malullikleri resmi saglik kurulu raporuyla tespit
edilenler icin slresiz olarak ddenegin verilmesine devam olunur.),

o Kendileri hesabina ticaret yapan veya gercek veya tuzel kisiler yaninda her ne
sekilde olursa olsun menfaat karsihidi ¢alisan c¢ocuklar (Ogrenim yapmakta
iken tatil devresinde galisanlar harig),

o Burs alan veya Devletce okutulan gocuklar.

DOGUM YARDIMI ODENEGI
Dogum yardimina iligkin 6demelerin Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi
bitcesinden tim Turk vatandaslarina yapilacagr belirtilmistir. (29364 Sayili
Dogum Yardimi Yoénetmeligi)

Sosyal haklar kapsaminda, 657 sayili Devilet Memurlari _Kanunu 207.
maddesinde yer alan _doqum yardimi_uygulamasi kaldirildigi _icin 6zel
okullarin bu yardimi yapma zorunlulugu kalmadigi kanaatindeyiz.

Bilgi icin bakanlik¢a 6denecek dogum yardimi tutarlari agagida belirtiimistir. (633
sayili ek md.4)

300 TL
400 TL
600 TL

Dogum yardimi, Turk vatandasi olan anne veya babaya, her ikisi de Turk
vatandagi ise anneye yapillir.

Dogum yardimi, Bakanlikga belirlenen zorunlu hallerde babaya 6denebilir.
Dogum yardimi 6édenmesinde kimlik paylagimi sisteminde yer alan nifus kayitlar
esas alinir.

Bu kapsamda yapilan 6demeler, Bakanlik biltcesine bu amagla konulan
6denekten karsilanir.

Bu fikrada belirtilen tutarlar artirmaya Bakanlik ile Hazine ve Maliye Bakanhgi
mustereken yetkilidir.
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OLUM YARDIMI ODENEGI (657/ md.208)

e Devlet memurlarindan;

o Memur olmayan esi ile aile yardimi 6denegine mustahak gocugu dlenlere en
yuksek Devlet memuru ayhdi (ek gésterge dahil) tutarinda,

o Memurun 6limi halinde saghginda bildiri ile gOsterdigi kimseye,
o Eger bildiri vermemis ise esine ve gocuklarina,
o Bunlar yoksa ana ve babasina,

o Bunlar da yoksa kardeslerine en yiksek Devlet memuru ayliginin (ek
gosterge dahil) iki kati tutarinda,

Olim yardimi 6denegi verilir.

ES VE COCUKLAR ICIN | CALISAN ICIN

9500 19000

0,130597 0,130597

1.240,67 2.481,34

OGRETIM YILINA HAZIRLIK ODENEGI

e Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifina dahil 6gretmen unvanli kadrolarda goérevli
olup; fiilen 6gretmenlik yapanlara (ilkdgretim ve okul muddarleri ile yardimcilari,
cezaevi okullarinda galisan 6gretmenler, yonetici, egitim uzmani ve egitim uzman
yardimcilari dahil) her 8gretim yilinda bir defaya mahsus olmak lizere ve 6dretim
yilinin_basladigi_ay icinde Milli Egditim Bakani tarafindan belirlenecek tarihte
Bakanlar Kurulunca belirlenecek miktarda, 6gretim yilina hazirlik_6denegi
odenir. (657/ek md.32)

e Bu 6denek damga vergqisi haric diger vergi ve kesintilere tabi tutulmaz.

o 2015 Yih Merkezi Yonetim Bitce Kanunu ekindeki K Cetvelinde de bu 6demenin
naslil yapilacadina dair agagidaki ifade yer almaktadir.

e Ogretim yilina hazirlik 6denegi;
o Ogretim yilinin bagladigi aydan sonra ve birinci dénem ders yilinin sonundan
Once goreve baslayanlara %75'i,
o Birinci dénem ders yilindan sonra ve ikinci dénem ders yilinin sona
ermesinden 6nce goreve baslayanlara ise %50’si oraninda yapllir.
e Kismi sureli calisan egitim personeline haftalik girdigi ders saati ile aylik galisan
O6gretmenin haftalik girdidi yirmi ders saati kiyaslanarak 6gretim yilina hazirlik
O0denegdi 6denmelidir.
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OGRETIM YILINA HAZIRLIK ODENEGI NET Mi BRUT MU OLMALI?

2018 yihinda, MEB biinyesinde, 657 Sayili Kanun kapsaminda memur statlistinde
¢alisan 6gretmenlere, 1.130 TL brit rakamdan sadece % 07,59 DV kesilerek
1.121,42 TL édeme yapilmistir.

Dogrudan 6zel okul 6gretmenleri ile ilgili olmamakla birlikte, Yargitay 10. Hukuk
Dairesi’'nin 12.12.2013 tarih, 2012/09082 esas, 2013/24142 karar sayil ilami yol
gOsterici niteliktedir. «Dava_devlet okullarinda sézlesmeli 6gretmenlere
odenen dqgretim __yiina _hazirlik__d6deneginden _yapilan SGK prim
kesintilerinin _hukuka aykiri_oldugunun tespiti _ile aksi ydndeki kurum
isleminin iptali istemiyle, ilgili sendika tarafindan acimistir... Memur
statiisiinde c¢alisan 6gretmenler ile sbézlesmeli 6gretmenler farkli hukuksal
konumda olduklarindan, statiileri Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenen sézlesmeli
ogretmenlerin 657 sayili _Kanunda diizenlenen d&qgretim yilina _hazirlik
ddeneginden kesinti yapilamayacagina iliskin istisnadan yararlanmalari
5510 sayih Kanunun 80/I-b-c bentleri ile 105. maddesi geregince miimkiin
degildir.» seklinde degerlendirme yapmistir.

S6z konusu karardan da anlasilacagi Uzere belirlenen tutar, briit tutardir;

ancak &gretim yilina hazirik 6denegi, 657 Sayil Kanun 4/a maddesi
kapsamindaki resmi okul 6gretmenlerinden farkh olarak, SGK primi agisindan
istisna kapsaminda olmadigindan, SGK ve issizlik sigortasi priminin
kesilmesi gerekmektedir. Bu durumda kanunen ig¢i payindan 6denmesi
gereken primler de (toplam %15) briit licretten kesilecektir.

2015 950 14.08.2013/ 28735 RG
2016 1.000 23.08.2015/ 29454 RG
2017 1.050 23.08.2015/ 29454 RG
2018 1.130 25.08.2017/ 30165 RG
2019 1.180 25.08.2017/ 30165 RG
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SOSYAL YARDIM KAPSAMINDA OLMAYAN TAZMINAT ODEMELERI
EGITIM OGRETIM TAZMINATI
657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun “Mali Hikimler “ baglikli V. kisminda,
“Zam ve Tazminatlar” baghgi altindaki 152. maddenin 2/b bendinde egitim
ogretim tazminatina yer verilmistir.

Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifina dahil 86gretmen unvanli kadrolarda fiilen
ddretmenlik yapanlara; (Ogretmen unvanli kadrolarda bulunanlardan okul miduri
ve okul midur yardimcisi, yonetici ve egitim uzmani olarak gdérevlendirilenler ile
cezaevi okullarinda galisan 6gretmenler dahil olmak Uzere) en yiksek Devlet
Memuru ayliginin (ek goésterge dahil) brit tutarinin (9500 * aylik katsayi)

o 1-2 nci derecelerden aylik alanlar i¢in % 120,56 sina,
o 3 ve 4 lncl derecelerden aylik alanlar igin % 115,56’sIna,

o Diger derecelerden aylik alanlar icin % 105,56’sina kadar, bu nispetleri
asmamak Uzere Bakanlar Kurulunca belirlenecek esas, 6lgl ve nispetler
dahilinde yukaridaki tazminatlar édenir.

2019 yili igin belirlenen aylik katsayilar ve yeniden dizenlenen tazminat oranlari
dogrultusunda d&denmesi gereken egitim &gretim tazminati tutarlarinin
hesaplanma tablosu asagida sunulmustur.

9500

0,130597

1.240,67

120,56

1.495,75

115,56

1.433,72

105,56

1.309,65
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EK DERS UCRETI

Kurumlardaki ek ders Ucreti, resmi okullar icin tespit edilen miktardan az olamaz.
Ancak, resmi okul ve kurumlardan Ucretli olarak gérevlendirilenlere verilecek ek
ders Ucreti miktari, resmi okullar igin tespit edilen ek ders Ucretinin iki katini
gecemez. (5580 / md.9)

Milli Egitim Bakanhigi Ozel Ogretim Kurumlan Yoénetmeligi 26. maddesinde

egitim personelinin girebilecegi ders saati sayilan diizenlenmigtir. Buna

goére;

o Okullarda gorevli 6gretmenler ile uzman Ogreticiler haftada en fazla aylk
karsiligi 20 saat, ders saati Ucretli 20 saat olmak tzere toplam 40 saate kadar
ders okutabilir.

o Okul 6ncesi egitim kurumlarindan derslik sayisi tg¢ten az olan okullarda okul
oncesi 6gretmenlijine kaynak teskil eden fakiltelerden mezun olan okul
mudard tam gin ders okutabilir.

o Okullarda gorevli yoneticiler haftada 6 saat aylik karsiligi, 6 saat ders saati
Ucretli olmak Uzere toplam 12 saat, diger kurumlarda gorevli yoneticiler ise
haftada toplam 12 saat ders okutabilir.

Yukarida yer alan yasal diizenlemeler geregi, aylik karsiligi 20 saat derse giren
egitim personeline 20 saatin Uzerinde girdigi her ders igin ek ders Ucreti 6denmesi
gerekmektedir.

Hazine ve Maliye Bakanligi 08.01.2019 tarihli, Mali ve Sosyal Haklar konulu,
27998389-010.06.02-87 sira no’lu Genelgesi ile 01.01.2019- 30.06.2019
doéneminde gecerli olmak Uzere, 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 154.
maddesi uyarinca aylik katsayi (0,130597) olarak belirlenmistir.

Bu veriler 1s1ginda 01.01.2019-30.06.2019 tarihleri arasinda uygulanacak ek
ders tutarlan asagidaki gibi hesaplanmisgtir:

o Giindiiz Ek Ders Ucreti 140%0,130597= 18,28 TL Briit

o Yarnyil ve yaz tatillerinde, cumartesi ve pazar gilinleri ile saat 18.00'den
sonra Ek Ders Ucreti: 150*0,130597= 19,59 TL Briit

Diger taraftan 6zel 6gretim kurumlarinda, ek ders Ucretlerinden sigorta primi
kesilip kesilmeyecedi yoninde tereddit yasandigi gdrulmektedir. Ek ders
ucretlerinden, sigorta primi isci payi, issizlik sigortasi isci payi, gelir vergisi ve
damga vergisi kesilmesi gerekmekte olup, herhangi bir istisna s6z konusu
degildir.
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e Milli Egitim MudurlUklerinden 6zel okullara génderilen yazilarda, ek ders Ucreti
brit rakaminin yukarida hesapladigimiz gibi 18,28 TL olarak belirtildigi; ancak net
tutar hesabinin resmi okul kadrolu 6gretmenleri esas alinarak, sadece %15 gelir
vergisi ve % 07,59 damga vergisi kesintisi yapilarak 15,40 olarak belirtildigi
gOrulmektedir.

e Resmi okul 6gretmenlerinden kadrolu olanlar (memur statisinde c¢alisanlar)
5510 Sayili Kanun 4/1-c kapsaminda sigortali sayllmaktadir. 4/1-c kapsaminda
sigortali olanlarin prime esas kazanglarinin nasil hesaplanacagi 5510 Sayili
Kanun’un 80/3. fikrasinda ayrica dizenlenmis olup; 4/1-a sigortalilardan farklilik
arz etmektedir.

e Bu nedenle 6zel okullarda, net tutar olarak belirtilen 15,40 TL’nin esas alinmasi
ve bunun Uzerinden brit rakama c¢ikilarak iglem yapilmasi hatali uygulamaya
neden olacaktir.

e Brit ek ders Ucreti olan 18,28 TL'nin esas alinmasi, bu tutardan sigorta primleri
ile calisanin bulundugu vergi dilimi esas alinarak gelir vergisi ve damga vergisi
kesintisi yapilmasi gerekmektedir.

YENIi ACILMIS VE AGILACAK OKULLARDA TESVIKLER ILE
MUAFIYETLER

o Ozel okullara;
e Yatirim doneminde
e Faaliyet ddneminde

olmak uzere iki ayri safhada tesvikler kullandiriimaktadir.

YATIRIM TESVIKLERI

e 2012/3305 sayil Yatinnmlarda Devlet Yardimlari Hakkindaki Karar'in 17. maddesi
uyarinca, 0zel sektor tarafindan gercgeklestirilecek olan okul dncesi egitim, ilkokul,
ortaokul ve lise egitim yatirimlari dncelikli yatirnm konusu olarak belirlenmis ve bu
nedenle, yatirrm hangi ilde yapilirsa yapilsin, yatirim tutarinin asgari 500 bin TL
olmasi halinde 5. bélgede yer alan illere saglanan desteklerden faydalanacagi
belirtilmigtir.

Yatirnm tesvik belgesi almak suretiyle yatirimlarin gerceklestirecek olan 6zel
okullara, 81 ilin tamaminda, asagidaki destekler saglanmaktadir:

e KDV istisnasi: Yurt ici ve yurt disi makine ve teghizat alimlarinda.

e Giimrik Vergisi Muafiyeti: Yurt disi makine ve techizat alimlarinda.
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Vergi Muafiyeti: Yatirnma katki orani ve kurumlar/gelir vergisi indirimi.

Sigorta Prim isveren Destegi: 7-10 yil arasinda sigorta primi isveren payi
destegi.

Yatirnm Yeri Tahsisi: Hazine arsalari, bos kamu binalari yatirm yeri olarak
istenebilir.

Faiz Destegi: TL cinsinden kredilerde 5-7 puan, ddviz cinsinden kredilerde 2 puan
faiz destegi.

Emlak Vergisi Muafiyeti: Yatinm tesvik belgesi kapsaminda yatirrma tahsis
edilen arsalar, yatirm slresi boyunca; bu arsaya insa edilen binalar ise 5 vyil
sureyle gecici muafiyetten faydalandirilir.

Belediye imar Bina Iinsaat Harglari Muafiyeti: Yatirm tesvik belgesi
kapsaminda insa edilen binalar insaat harcindan muaftir.

Damga Vergisi istisnasi: Yatirim tesvik belgesi kapsaminda yiikleniciler ve
tedarikcilerle yapilan sozlesmeler lzerinden hesaplanan damga vergisinden
muaftir.

Bu tesvikler, 5. bdlge kapsaminda belirlenen 66 ilde uygulanmaktadir.

Egitim yatinmlarinda 6. Bdlgede desteklerinden yararlanacak toplam 15 il
bulunmaktadir: Agri, Ardahan, Batman, Bingdl, Bitlis, Diyarbakir, Hakkari, 1gdir,
Kars, Mardin, Mus, Siirt, Sanliurfa, Sirnak ve Van.

Bu illerde 5. boélge tesviklerinden farkl olarak;

Gelir vergisi stopaj destegi: Yatirimlarla saglanan ilave istihdam igin, belgede
kayith istihdam sayisini asmamak kaydiyla, iscilerin Ucretlerinin asgari Ucrete
tekabul eden kismi Gzerinden hesaplanan gelir vergisi, yatirrmin kismen veya
tamamen faaliyete gectigi tarihten itibaren on yil sureyle verilecek muhtasar
beyanname Uzerinden tahakkuk eden vergiden terkin edilir.

Sigorta primi igveren destegi: Yatirmla saglanan ilave istihdam igin,
tamamlama vizesi yapilan tesvik belgesinde kayitl istihdam sayisini asmamak
kaydiyla, isveren tarafindan Sosyal Guvenlik Kurumuna 6¢denmesi gereken
sigorta primi is¢i hissesinin asgari Ucrete tekabul eden kismi, tamamlama
vizesinin yapilmasini miteakip on yil sireyle isveren adina Bakanlik butgesinden
karsilanabilir.

6. Bolgede yer alan illerde yapilacak yatirimlarda; 5. bélge icin verilen tesviklerden
farkli olarak vergi muafiyeti ile sigorta primi isveren desteginden daha yuksek
tutarda faydalaniimaktadir.
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e Vergi indirimi yatinma katki orani %50, Kurumlar Vergisi indirim orani %90
e Sigorta primi igsveren hissesi destegdi 10 yil,
e Faiz destegi TL cinsinden 7 puan olarak uygulanmaktadir.

VERGI TESVIKLERI

e Gelir Vergisi Tesviki: Gelir Vergisi Kanununun 20. maddesinde okul Oncesi
egitim, ilk 6gretim, 6zel egitim ve orta 6gretim 6zel okullarinin igletiimesinden elde
edilen kazanglar 5 vergilendirme dénemi gelir vergisinden istisnadir.

e Kurumlar Vergisi Tesviki: Kurumlar Vergisi Kanununun 5/1-1 bendinde okul
oncesi egitim, ilk 6gretim, 6zel egitim ve orta o6gretim 6zel okullarinin
isletimesinden elde edilen kazanclar, 5 hesap dénemi kurumlar vergisinden
istisnadir.

e KDV indirimi: 01.01.2019 tarihinden itibaren, 7104 sayili Kanun’la birlikte niteligi
itibariyle kismi istisna kapsaminda olan, 6zel okullarca bedelsiz verilen egitim,
Ogretim hizmetlerine nedeniyle yuklenilen katma deger vergilerinin indirimine
imkan saglanmistir.

e Damga Vergisi: Okul idareleri ile veliler arasinda, diizenlenecek Ogrenci Kayit
Soézlesmeleri damga vergisinden istisna olacaktir.

EGITiM YATIRIMLARINA SAGLANAN DEVLET DESTEKLERI

o Turkiye’ egditim sektérinin oncelikli yatinmlar kapsamina alinmasi (avantajli
yatirimlar) nedeni ile yeni okul yapimina veya mevcut okulun kapasitesinin
artirlmasi veya mevcut okulun modernize edilmesine yonelik yapilacak egitim
yatirimlarin yeni yatirim tesvik sisteminden yararlanmasini énermekteyiz.

e Ozellikle 6zel dershanelerin kapatiimasiyla dershanelerin okula déniisimii
zorunlu hale gelmigtir. Dershane sahiplerinin okul déntisimu yapmadan o6nce
yatirim tesvik almalari yatirnm maliyetlerini azaltacaktir.

e Ozel egitim kurumlari basta olmak Uzere diger egitim kurumlarinin da yatirim
tesvik sisteminden yararlanmalari gerekir.

e Ayrica yatirrm ortaminin iyilestiriimesine yodnelik ¢ikarilan kanunla da tesvik
belgeli yatirnmlara ek destekler getirilmigtir.

e Basta yatirnm yeri tahsisi olmak Uzere finansman destegi, sigorta ve vergi
muafiyetlerinin sadlandigi paket tesvikler Tlrkiye' deki egitim sektdru yatirimlari
oncelikli devlet destekleri kapsamina alinmistir.
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SIGORTA PRIM TESVIKLERI

Bolgesel tesvik ve vyatirm tesvikleri disinda devlet istihdamin arttiriimasi
amaciyla, 6zellikle 2011 yilindan bu tarafa birgok sigorta prim tesvikini igsverenlerin
kullanimina sunmustur.

Yurdrlikte olan tim sigorta prim tesviklerinin her birinin kendi iginde farkh sartlari
bulunmaktadir.

Bir calisan ayni anda birden fazla sigorta prim tesvikinden yararlanma hakkina
sahip olabilir.

Sigorta prim tesviklerinin karmasikligi, uygulamanin zorlugu ve bu konuda hata
yapmamak igin ciddi bir mevzuat bilgisine ihtiya¢g duyulmaktadir. Bu nedenle
uygulamanin saglikh yGratima igin konusunda uzman kisi ve danigsmanlardan
hizmet alinmasinda yarar gorilmektedir.

Yurarlikteki tesviklerle calisanlara 6 ay ile 54 ay arasinda degisen surelerle
sigorta priminin tamami veya isveren priminin karsilanmasi sz konusu
olabilmektedir.

isverenlere, yeni personel ise alirken yirirliikteki tesvik hiikiimlerini dikkate
alarak personel istihdam etmeleri tavsiye olunur.

Tesviklerden Yararlanmak igin Genel Sartlar

Ozel sektdr igvereni olmak (istisnalari mevcut)

Aylik prim ve hizmet belgelerinin yasal suresi igcine Kuruma verilmesi
Tahakkuk eden sigorta primlerinin yasal siresi icinde 6denmesi

IPC, gecikme cezas! ve gecikme zammi borcunun bulunmamasi

Gecmis prim borcunun 6183 sayill Kanun kapsaminda veya vyurirlikteki
yapilandirma kanun kapsaminda taksitlendirilmis veya tecil edilmis olmasi

Tesvik kapsaminda olmayanlar;

Kamu kuruluslari (Kismi istisna)
Devlet ile ihale usull is yapanlar

Emekliler
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DIKKAT EDILECEK DIGER HUSUSLAR
OZEL OGRETIM KURUMUNDA iLK DEFA GALISACAK PERSONELIN BILDIiRIMi
(Yonetmelik md.26)

e Kurum mudurligince, ¢calisma izni verilmesi istenen egitim personelinin ve diger
personelin bu izne esas olan belgelerini eksiksiz olarak tamamlamak suretiyle
evraki kurumun dogrudan bagh bulundugu milli egitim maduarligine teslim edilir.
Nitelik ve sartlari uygun bulunanlara muracaattan itibaren 10 gun icinde calisma
izni valilikce duzenlenir.

e Valilikten calisma izni alinmadan personel ise baslatilamaz.

e s sbzlesmelerinde ise baslama tarihinin egitim personeli igin alinan ¢alisma izin
tarihi olarak belirtiimesi uygundur.

e Yonetmeligin 43/6. maddesine gore ¢alisma izninin verildigi tarihi takip eden 30
gun iginde ise baglama tarihi belirlenebilir. Bir glin 6ncesinde de ise giris bildirgesi
Kuruma verilir.

Ders saati licretli olarak ¢alisan 6gretmen i¢in SGK giin sayisinin
hesaplanmasi;

e Kismi sureli calismalarda ay icindeki prim éddeme gin sayisi ay i¢indeki toplam
galisma saatinin gunlik c¢alisma slresine bolinmesi suretiyle bulunur.
(5510/md.80)

e Ornek: Bir ay iginde toplam 10 giin ise gelen ve toplam 80 saat derse giren bir
ogretmenin SGK'ya bildirilecek sigortali giin sayisi ne kadardir?

e 80/7,5=10,66 (5510 sayih md.80/1-h bendi geregince, glin kesirleri bir giin kabul
edilir.) bu kisi icin 11 giin SGK’ya prim gunu bildirilir.

Ders saati licretli olarak ¢alisan uzman-usta 6gretici icin SGK giin
sayisinin hesaplanmasi;

e 5510 Sayili Kanun 80/j bendinde; Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve
tirdeki 6rglin ve yaygin egitim kurumlarinda ek ders Ucreti karsiliginda ilgili
mevzuatl gergevesinde uzman ve usta 6gretici olarak ¢alistirilanlarin prim 6deme
gln sayisi 30 gunt asmamak kaydiyla, bir takvim ayi icerisinde hak kazandiklari
brit ek ders Ucreti toplam tutarinin, prime esas gunlik kazanc¢ alt sinirina
bélinmesi sonucu bulunur. Bu sekilde yapilacak hesaplamalarda tam sayidan
sonraki kisuratlar dikkate alinmaz.

e Ornek: Bir ders saati ticreti 20 TL briit olan usta égretici ay igerisinde toplam 17
saat derse girmistir. Elde ettigi kazang (20x17) 340 TL brut liradir. GUnlik asgari
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Ucret tutari 85,28 TL oldugundan (340/85,28) 3,98 gin SGK prim gini
hesaplanir. Tam sayidan sonraki kusuratlar dikkate alinmadigindan SGK’ya 3 giin
sigortall olarak bildirilecektir.

RAPORLU iSGIYE UCRET ODENMESI
is géremezlik durumlarinda;
is kazasi veya meslek hastaligi sebebiyle is géremezlik varsa her giin,

Analik sebebiyle is goremezlik varsa dogumdan 6nceki ve sonraki sekizer haftalik
surede her gin(dogumdan 6nceki bir yil igcinde en az doksan giin kisa vadeli
sigorta primi bildirmis olmasi sartiyla),

Hastalilk sebebiyle is gbéremezlik varsa is gbremezligin Uglncl guninden
baslamak lizere her giin(is goéremezligin basladidi tarihten énceki bir yil icinde en
az doksan gun kisa vadeli sigorta primi bildirmis olmasi sartiyla) gegici is
gbremezlik 6denedi verilir.

Bu Ug¢ halde verilecek gegici is géremezlik ddenedi yatarak tedavilerde 5510 sayili
kanunun 17.maddesine gore hesaplanacak gunlik kazancin varisi, ayakta
tedavilerde ise Ucte ikisi tutarinda olacaktir.

isci aylik (maktu) Ucretle calismiyorsa, glnliik veya haftalik ticretle galisiyor ise;
hastalik sebebi ile calismadidi gunler icin igverenin licret 6deme yukimlilugu
olmayacaktir.

Aylik Ucretle calisan iscilerin is géremezlik raporu almalari halinde, SGK
tarafindan 6denen gecici is goremezlik tutari mahsup edildikten sonra aradaki
farkin isciye 6denmesi gerekmektedir.

is Kanunu 48/2. maddesi ifadesinden anlasildigi, érnek Yargitay kararinda da
ifade edildidi Uzere, hastalik halinde isciye Ucreti tam olarak 6denirse, kurumdan
aldigi is goremezlik 6denegi isverene iade edilecek veya Ucreti tam olarak
6denmeyecek, Kurumdan aldigi is géremezlik 6denedi mahsup edildikten sonra
aradaki farkin isgiye 6denmesi gerekecektir.

FAZLA MESAI UCRETI ODEMEK YERINE SERBEST ZAMAN (iZiN)
KULLANDIRILMASI

Fazla calisma yapan is¢i yazili olarak talep etmesi halinde izin kullanabilir.

Bu calismalar karsiligi zamh Ucret yerine, fazla ¢alistigi her saat karsiligi 1 saat
30 dakikaysi, izin olarak kullanabilir.

Egitim ve Etik 169



e Fazla mesai yapan isgiden her ay sonunda yazili izin talebi alinir; yazili talep
alinmayan hallerde bordroda fazla mesai Ucreti tahakkuk ettirilmesi zorunludur.

e iscinin fazla galisma karsiligi hak ettigi izni, isveren 6 ay zarfinda kullandirmalidir.

e iscinin tatil ve izin giinlerinde serbest zaman kullandirilamaz.

EGITIM KURUMUNDA UCRETSIZ iZIN UYGULAMASININ
DEGERLENDIRILMESI

o Egitim personeli ile kural olarak bir yil streli s6zlesme dlizenlenmesi nedeniyle 12
ay kesintisiz ticret 6ddenmesi zorunludur.

e Bu yukumlalikten kurtulmak igin;

e Yaz doneminde Ucretsiz izin talebi alinmasi,
e istifa dilekgesi alinarak isten cikis-giris isleminin yapilmasi, uygun degildir.

FiiLi HIZMET SURESI ZAMMINA TABIi GALISANLAR VE BILDIRIMLERI

e 7146 Sayih Kanun’'un 11. maddesi ile 1219, 6283 ve 6197 Sayili Kanunlar
kapsaminda saglik meslek mensubu sayilan ve insan saghgi igin koruyucu,
teshis, tedavi ve rehabilite edici hizmetlerde galisanlar da fiili hizmet stiresi zammi
kapsamina dahil edilmislerdir.

o 5510/40. maddede yapilan bu degisiklik sonrasinda 3.8.2018 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uizere saglik ¢aligsanlarinin anilan madde kapsaminda
gecen sirelerinin her 360 glinine bes yil asmamak tzere 60 prim gin sayisi
ilave edilecektir.

o Ozel sektére ait igyerlerinde gorevli saglik calisanlarinin fiili hizmet siresi
kapsaminda gegen galismalarina iligkin bildirimleri 29 nolu belge tirl; kapsama
girmeyen calismalari ile hafta tatili, yillik izin, kurs gibi filen galismadiklari strelere
iliskin hizmetleri 1 nolu belge turt secilmek suretiyle dizenlenecek aylik prim ve
hizmet belgeleriyle SGK’ya bildirilecektir.

KiSISEL VERILERIN KORUNMASI KANUNU

e isveren, is¢i hakkinda edindigi bilgileri diiriistliik kurallari ve hukuka uygun olarak
kullanmak, gizli kalmasinda isginin hakh ¢ikari bulunan bilgileri agiklamamakla
yukumludar.

e Kisinin irki, etnik kdkeni, siyasi dusuncesi, felsefi inanci, dini, mezhebi veya diger
inanclari, kilk ve kiyafeti, dernek, vakif ya da sendika uyeligi, saghgi, cinsel
hayati, ceza mahkOmiyeti ve glvenlik tedbirleriyle ilgili verileri ile biyometrik ve
genetik verileri 6zel nitelikli kigisel verilerdir.
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ise girisler ve periyodik muayenelerdeki saglk taramalari icin acik riza alinmasi
isyeri hekiminin gorevleri arasindadir.

Ozel nitelikli kisisel verilerin ilgili isginin agik rizasi olmaksizin islenmesi yasaktir.

Yukarida belirtilen 6zel nitelikli kisisel veriler disinda, yasal ve sézlesmeden
kaynaklanan yUkdmluliklerin yerine getiriimesi ya da temel hak ve 6zgurliklere
zarar vermemek kaydiyla isverenin mesru menfaatinin bulunmasi halinde ayrica
riza almaya gerek bulunmamaktadir.

isverenin kisisel verilerin toplanmasi, saklanmasi, imhasi ve Kisisel Verileri
Korunma Kanunu’nda yer alan haklari konusunda agik riza aransin ya da
aranmasin ¢aligsanlari aydinlatma yukimluligu vardir.
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Dr. Ozge OZDEMIR
Little Thinkers Society
COCUKLAR iCIN FELSEFE

Cocuklar icin Felsefe, sorusturma ve isbirligine dayali egitim stratejisini temel alan,
kirk bes yildir dinya gapinda yapilan galismalar, arastirmalar, egitimler, uygulamalar,
toplantilar ve yayinlarla gelisen bir égretim yéntemidir. Amerikal felsefeci Matthew
Lipman’in kaleme aldigi Harry Stottlemeir hikayesiyle baslayan hareket, bugln elliden
fazla Ulkede felsefeciler, 6gretmenler, egitimciler, akademisyenler, 6drenciler, okul
yoneticileri, politika yapicilar, yayincilar, sivil toplum ¢alisanlari, cocuklar ve gencler
etrafinda orgltlenen, felsefi sorusturma yapma pratigini gelistirmeyi ve
yayginlastirmayi hedefleyen bir blylk harekete donuasmustur.

Cocuklar igin Felsefe, literatiirde P4C olarak kisaltilmaktadir. Kisaltmanin, Cocuklar
i¢in Felsefe (Philosophy for Children) agiliminin yani sira, iki agilimi daha vardir. Her
yastan insan ve toplulukla uygulanabilmesi agisindan Topluluklar igin Felsefe
(Philosophy for Communities) agilimi bunlardan biridir. Bir digeri ise, Lipman’in 6ne
surdugu elestirel, yaratici, igbirligine dayali, 6zen gbésteren (critical, creative,
collaborative, caring) diisiinme becerilerini vurgulayan agihmidir.

Cocuklar icin Felsefe yénteminin isleyisinde, gocuklar bir hikaye etrafinda bir araya
toplanirlar, hikayedeki felsefi soru tizerinden kavramlari birlikte sorustururlar. Ornegin
“Odise mutluluk surubunu igmeli mi, icmemeli mi?” sorusuyla mutluluk kavrami
Uzerine dusundar, fikirler gelistirir, farkh fikirleri dinler ve ¢ikarimlar yaparlar. Etkinligin
sonunda “mutluluk sudur” gibi bir yargiya varmazlar. Zaten amag¢ 6gretmenin bir
yargiyi/tanimi zihne aktarmasi degil, 6grencinin durumlari degerlendirecek ve yargida
bulunup eyleme gececek zihnini ¢alisiyor kilmaktir. Cocuklar o ders 6zelinde mutluluk
kavramina iligkin bir felsefi igerikten haberdar olmakla birlikte, asil kazanim her hafta
dizenli olarak yapilan sorusturmalarla ¢ocuklarin sireg igerinde felsefe yapmayi
o6grenmeleridir. Yani 6ncelik zihni doldurmak degil, ¢calisir kilmaktir. Uygun rehberlik
esliginde her yastan topluluk igin felsefe yapmak mimkin olsa da, bunun erken yasta
baslamasi hedefi, ¢ocuklarin zihinsel ve duygusal gelisimleri agisindan degerlidir.
CUnk( c¢ocuklarin zihinleri henliz ¢ok sayida yargiyla kusatiimadan, zihnin yargilari
nasll isleyecegine dair bir donanima sahip olmasi hedeflenmektedir.

Yalnizca ulkemizde degil, dinyanin pek ¢cok Ulkesinde felsefe ortaddretim seviyesinde
bir ders olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cocuklarin 11-18 yas araliinda tanistigi ve
genellikle felsefe tarihini ya da felsefenin alt alanlarini anlatan klasik bir ders olarak
mufredat programlarinda yer almaktadir. Ancak bu, felsefe yapmayi 6gretmek degil,
felsefe igerigini 6gretmektir. Baska bir deyisle, bu sekilde sirdirilen felsefe 6gretimi,
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elestirel diusinme ve demokratik vatandaslik becerilerini gelistiren bir etkinlikten ¢ok,
bilen kitap ve anlatan 6gretmen araciligiyla cocugun zihnine felsefe bilgisini aktaran
geleneksel bir ders olmaktadir. Ote yandan Cocuklar igin Felsefe, geleneksel felsefe
dersine alternatif olarak gelistirilen bir ders isleme yontemi degildir ve geleneksel
dersin kaldirimasi gerekliligini éne siirmez. Cocuklar igin Felsefe, kavramlarin ve
tartismalarin oldugu her disiplinde ve konu alaninda kullaniimak tzere tasarlanmis bir
ogretim yontemidir. Buna gore, felsefe yapmak bir amactir ve bazi biligsel ve sosyal
becerilerin kazanimini saglar; diger yandan felsefe yapmak bir arag olarak bazi felsefi
sorulari, kavramlari ve tartismalari daha iyi anlamayi saglar. Bagka bir deyisle,
yontemin birincil hedefi felsefe yapmayi 6dretmek, ikincil hedefi felsefe yaparken
kacinilmaz olarak bahsi gegen felsefe igcerigini 6gretmektir.

Bugilin, yalnizca ekonomik kalkinma ve bireysel kazanci degil, insani gelisimi ve
makul diinya vatandasligini merkeze alan egitime ihtiya¢ duyuyorsak, gocuklarda ve
genglerde akil yuritme, elestirel disiinme, kendisi igin disinme ve demokratik
tartisma becerilerini gelistirmeyi hedefleyen Cocuklar igin Felsefe ydntemine de
ihtiyacimiz vardir. Diinyada ve llkemizde Cocuklar igin Felsefe ydnteminin mirasini
etik sorumlulukla tasiyan ve gelistirerek ileriye goétiren galismalar desteklenmeye
devam edilmelidir.

Bu calistayda, katilimcilarla birlikte bir Cocuklar igin Felsefe uygulamas: yiritiilmesi,
bdylece onlarin ybdntemi bizzat deneyimleyerek tanimalari amaclanmaktadir.
Sempozyum konusunun Egitim ve Etik olmasindan yola ¢ikarak, etik konusunda bir
uygulama yapilmasi uygun gorilmustir. Uygulama, felsefeci Peter Singer tarafindan
gelistirilen bir disince deneyine dayanmaktadir. Singer'in The Life You Can Save
(Kurtarabileceginiz Yasam) adli kitabinda kaleme aldi1d1 bu digtince deneyinde hikaye
soyledir: “Glnesli Pazar sabahinin keyfini stirmek igin ¢ok sevdiginiz spor
ayakkablilarinizi giyip ormanda yuruyuse ¢ikiyorsunuz. Yurlyls sirasinda bir aglama
sesi duyuyorsunuz. Bir bakiyorsunuz nehirde bir bebek var ve etrafta kimse yok. Onu
kurtarabilecek tek kisi sizsiniz. Fakat nehre girerseniz ¢ok degerli olan
ayakkabilarinizi kaybedeceksiniz. Bu durumda bir karar vermeniz gerekiyor; ya
ayakkabilarinizi  kaybetmeyi gbze alarak bebedi kurtaracaksiniz ya da
ayakkabilarinizi kaybetmemek icin bebege yardim etmeyeceksiniz. Boyle bir
durumda ne yaparsiniz? Neden?” Katilimcilar bu soruyla tartismaya baslayacaklardir.
Dusuncelerini ifade edecekler ve gerekgeler sunacaklardir. Ardindan hikayenin ikinci
bélimune gecilecektir: “Bebegdi kurtardiniz ve ayakkabilarinizi kaybettiniz. Ertesi gun
ayni ayakkabiyi almak tzere magazaya gidiyorsunuz. Tam kapidan iceri girecekken
bir ilan gdzlinize garpiyor. Bu ilanda bir sivil toplum kurulusu onlara bagis yaparak
destek olabileceginizi sdyluyor. Bu sivil toplum kurulusu oldukga glvenilir bir kurulug
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ve gocuklarin élimcul hastaliklarinin tedavisi igin ¢alisiyor. ‘Eger,” yaziyor ilanda, ‘bu
kurulusa su kadar lira bagis yaparsaniz tam U¢ ¢ocugun tedavisini gerceklestirmis
olacaksiniz.” Tam sizin ayakkabiya vereceginiz miktar kadar bir parayl bu kurulusa
bagislarsaniz i¢ ¢cocuk iyilesecek. Simdi ya madazaya girip ayakkabilari alacaksiniz
ya da U¢ c¢ocugun iyilesmesi igin gerekli olan parayr cep telefonunuzdan
gondereceksiniz. Bdyle bir durumda ne yaparsiniz? Neden?” Katilimcilar bu soruyu
tartismaya baslayacaklardir. Birinci durumla ikinci durum arasinda distncelerinde
farkliliklar olmasi tartismanin ana eksenini olusturacaktir. Bu dislince deneyindeki
felsefi soru “Bir yasami iyilestirmek ya da kurtarmak, bir ahlaki yakimltlik mudir?”
sorusudur. Katilimcilar ahlaki yUkimlilik, vicdan, evrensel insan degeri,
yakinlk/uzaklik ve yardim iligkisi vb. kavramlar Uzerine dislinecek, hipotezler ileri
surecek, gerekgeler sunacak, gikarimlar yapacak, farkh fikirleri dinleyecek, gerekirse
dusuncelerini yeniden duzenleyeceklerdir.
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Prof. Dr. Giiltekin CAKMAKCI
Hacettepe Universitesi

STEM OGRETMENLERININ
KAPSAYICI BIR EGITIM AGISINDAN DESTEKLENMESI

Dijital donusum, toplumun her kesimini farkl agidan etkilemektedir. Bu dénusum her
Ulkenin ihtiyag ve 6ncelidine gore farkh sekilde yorumlanmakta ve isimlendirilmektedir.
Ornegin Amerika Birlesik Devletlerinde ¢cogunlukla Nesnelerin interneti, Japonya’da
Toplum 5.0, Almanya ve Turkiye’de ise Endustri 4.0 olarak isimlendiriimektedir.
Bunlarin ortak 6zellikleri ise inovasyon ekosistemini igsellestirmis ve buna ¢6zim
Uretecek bireylerin egitiminin gerekliligi konusu ve bu egitimin ana okuldan UGniversite
veya is dinyasina kadar yasam boyu 6grenme kapsaminda sureklilik igeren bir
yapida olmasi konusudur. Bu kapsamda 6grencilerin butiincil bir birey olarak 21.
yuzyil bilgi ve becerilerine sahip olarak yetistiriimesi 6n plana gikmakta ve bunlari
kazandiracak egitim yaklagimlarina olan ihtiya¢c daha da artmaktadir.

Glnumizde bireylerden beklenen bilgi ve becerilerin bazilarinin Universite
mezunlarinda yeterli dizeyde olmamasi sebebiyle is dinyasi istihdam edecek kisi
bulmakta zorlanmaktadir (OECD, 2017). Ornegin, IBM CEOQ’su siber giivenlik, veri
bilimi ve yapay zeka gibi bazi alanlarda tniversite mezunlarindan ziyade bu meslekleri
3-6 aylik yogun programlar ile égrenen bireylere ihtiyaci oldugunu ABD Baskani
Donald Trump’a gonderdigi mektupta belirtmisti (Quartz, 2016)22.

Tablo 1'de Dérdincu Endistri Devriminde basarili olmak icin gereken 10 énemli
beceri 6ncelik sirasina gore siralanmistir. 2018 yili ile 2022 yillan kiyaslandiginda
¢ogu becerinin ortak oldugu fakat oncelik sirasi degistigi ve analitik distinme,
inovasyon, aktif 6grenme ve 6grenme stratejilerimin gibi becerilerin 6nem kazanacagi
dikkat cekmektedir.

21 go0o.gl/9VHe8s
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Tablo 1: Beceri taleplerinin karsilastinimasi (Kaynak: Future of Jobs Survey, World
Economic Forum, 2018)

1. Analitik disinme ve inovasyon 1. Analitik disiinme ve inovasyon
2. Karmasik problem ¢ézme 2. Aktif 6grenme ve 6grenme stratejileri
3. Elestirel duglinme ve analiz 3. Yaraticilik, 6zginlik ve giriskenlik
4. Aktif 6grenme ve 6drenme stratejileri 4. Teknoloji tasarim ve programlama
5. Yaraticilik, 6zgunlik ve girigskenlik 5. Elestirel disinme ve analiz
6. Detaylara dikkat etmek, dirustlik 6. Karmasik problem ¢ézme
7. Duygusal Zeka 7. Liderlik ve sosyal niifuz
8. Muhakeme, problem ¢ézme ve 8. Duygusal Zeka
tasavvur etme
9. Liderlik ve sosyal nifuz 9. Muhakeme, problem ¢ézme ve tasavvur
etme
10. Koordinasyon ve zaman yonetimi 10. Sistem analizi ve degerlendirme

Egitim sistemleri ile ilgili benzer kaygilar Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orglti
(OECD) tarafindan paylagiimakta olup egitim yasaminda biligsel beceriler yaninda
bilissel olmayan beceriler ve yagsam becerilerinin de kazandiriimasinin d6nemine vurgu
yapilmaktadir (Kautz et al., 2014). Ogrencilerin sadece teknik ve akademik becerilere
sahip olmalarinin basarili, mutlu ve saglikh bir yasam sirmeleri icin vyeterli
olmayacaktir. Bunlarin yaninda merak, hayal glicu ve yaraticilik, azim, empati,
durustlik, cesaret, liderlik ve girisimcilik gibi sosyal ve duygusal beceriler de egitim
sisteminin ana hedefleri arasinda olmalidir (OECD, 2018). Tablo 1’de de gérildugu
gibi bu becerilerden bazilarinin érnedin analitik disinme, inovasyon, yaraticilik,
Ozgunluk, giriskenlik ve karmasik problem ¢ézme gibi beceriler is dlinyasi tarafindan
talep edilmektedir (OECD, 2017; World Economic Forum, 2018).

OECD, farkh dulkelerdeki 10 ila 15 yasindaki 6grencilerin sosyal ve duygusal
becerilerini belirlemek amaciyla bir ¢calisma baslatmistir. Bu calisma, bes faktor
modelini (the Big Five) baz alarak Tablo 2'de belirtilen becerileri temel almaktadir:
Gérev performansi / Ozdenetim, Duygusal denge / Duygusal kararlilik / Nérotizm,
isbirligi / Yumusak Baslilik, Acik fikirlilik / Deneyime agiklik, Disadéniikliik. Calisma
ayni zamanda Bilesik Becerilerini de igcermektedir. Bu beceriler, iki veya daha fazla
becerinin birlesimini temsil eder. Ornegin, 6z yeterlilik, bes faktér modelinin Gorev
performansi / Ozdenetim, Duygusal denge / Duygusal kararlilik / Nérotizm ve
Disaddnuklik kategorilerinden gelen becerilerin bir kombinasyonunu temsil eder.
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Tablo 2: OECD’nin Sosyal ve Duygusal Beceriler Calismasinda yer alan becerilerin
tanimi (OECD, 2018

Gorev Basari oryantasyonu | Kendiniz igin Bazi etkinliklerde
performansi / yuksek standartlar | ylksek ustalik
Ozdenetim belirlemek ve seviyesine
bunlara ulagsmak ulasmayi sever.
icin siki calismak. Karsit: Kariyer
gelisimine ilgisiz.
Sorumluluk Taahhutleri yerine | Randevulara
getirme, dakik ve zamaninda gelir,
guvenilir olma. isleri aninda
yapar.
Karsit:
anlasmalari /
vaatleri takip
etmez.
Kendi kendini kontrol | Dikkat dagitici islere karsi aceleci
edebilme seylerden degil, temkinli ve
kaginmak ve riskten uzak.
kisisel hedeflere Karsit: durtisel
ulasmak igin olarak asiri
mevcut goreve alisverise digkln
odaklanmak. ya da asiri igki
icmeye meyilli.
Sebat, 1srarcilik Gorevler ve Odev projelerini
etkinliklerde bitirir veya bir kez
bitinceye kadar ise basladiginda
sebat etmek. onu bitirir.
Karsit: Engellerle /
dikkat dagitici
seylerle
karsilastiginda
kolayca birakir.
Stres direnci Etkili bir sekilde Cogu zaman
Duygusal kaygi ve endigeyi rahattir, zorlayici
denge / modile etme ve durumlarda iyi
Duygusal sogukkanlhlikla performans
kararhlik / problemleri gosterir.
Norotizm ¢ozebilme Karsit: olaylar
(rahattir ve stresi hakkinda
iyi yonetir). endiselenmek,
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uyumakta
zorluklar.
iyimserlik Genel olarak Genellikle iyi bir

benlik ve yasam ruh hali icindedir.
igin olumlu ve Karsit: genellikle
iyimser beklentiler | Gzgin hisseder,
igindedir. glvensiz hissetme

egilimindedir.

Duygusal kontrol Hayal kirikliklar Catisma
karsisinda ofke ve | durumlarinda
kizginhgi duygularini kontrol
dizenlemek igin eder.
etkili stratejiler. Karsit: kolayca

sinirlenir;
karamsar.

Empati kurma Nezaket, Uziilen bir

isbirligi / baskalarina ve arkadasini teselli
Yumusak onlarin iyiligine eder, evsizlere
Baslilik Ozen gostererek sempati duyar.
uzun soluklu yakin | Karsit:
arkadasliklara Bagkalarinin
ortam saglar duygularini g6z
ardi etme
egilimindedir.

Glven Bagkalarinin insanlara
genellikle iyi niyetli | istendiginde
oldugunu varsayar | 6ding verir, sert
ve yanlg yapanlari | veya yargilayici
affeder. olmaktan kaginir.

Karsit: insanlarin
niyetlerine
suphe/kusku ile
bakar.

Ortaklasa galisma Bagkalariyla uyum | insanlarla iyi
icinde yasamak ve | gecinir, bir grup
tim insanlar tarafindan verilen
arasinda karsilikli kararlara saygi
baga deger verme. | duyar.

Karsit: Keskin bir
dile sahip,
uzlasmaya acik
degildir.
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D

ko,

Merak Fikirlere ilgi duyma | Kitap okumayi,
Acik fikirlilik / ve 6grenme, yeni
Deneyime anlama ve destinasyonlara
aciklik entelektiel kesif seyahat etmeyi
aski; merakh bir sever.
zihin yapisi. Karsit: degisimden
hoslanmiyor, yeni
seyler kesfetmekle
ilgilenmiyor.

Tolerans Farkh bakis Farkli
acilarina acik, gecmislerden
cesitlilige deger arkadaslara sahip.
veren, yabanci Karsit: yabancilari
insan ve kdltarleri | seymez.
takdir eder.

Yaraticilik Ozgiin yollardan Ozgiin bakis
seyler yapmak acisina sahip,
veya kesfederek, sanatta iyidir.
basarisizliktan, Karsit: nadiren
bakis agisindan hayal kurar, alisila
ve vizyondan ders | 9eldigi tarzda
alarak olaylar kiyafetler giyer.
hakkinda dasundar.

Sosyallik Hem arkadaslari Takim

Disadoniklik

hem de
yabancilarla
sosyal baglantilar
baslatmak ve

galismasinda
yetenekli, hitap
yetenegi gugla.
Karsit: buyuk

surdirmek. gruplardan
kaginir, bire bir
iletisimi tercih
eder.
iddial olma/Ozgiiven | Gérusleri, Bir sinif veya
ihtiyaglari ve ekipte goérev alir.

duygulari guivenle
dile getirebilme ve
sosyal etki
g0sterebilme.

Karsit:
Baskalarinin
onderlik etmesini
bekler, digerleriyle
ayni fikirde
olmadiginda
sessiz kalir.
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Enerjik olmak Gunltk hayata Her zaman
enerji, heyecan ve | mesgul; uzun
spontane saatler calisir.
yaklasmak. Karsit: kolayca

yorulur.

Oz yeterlilik Bireylerin, Beklenmeyen
Birlesik gorevleri yerine durumlarla
beceriler getirme ve karsilastiginizda

hedeflere ulasma sakin kalir.

yetenegdine olan Karsit: zorlu

inanglarinin gicu. | durumlardan
kacginir.

Elestirel Bilgiyi Problem ¢dézmede

distinme/Bagimsizlik | degerlendirebilme | iyi, yeni ve
ve bagimsiz ve bilinmeyen
siniflandirimamis | durumlarda rahat.
olarak analizi Karsit:
yorumlayabilme. bagkalarinin

rehberligine
bagimli.

Derin dislinme icsel siireclerin ve | Sinava hazirlik

/Ustbili dislince ve icin iyi stratejiler,
duygular gibi 6znel | becerileri daha
deneyimlerin etkin bir sekilde
farkindahgi ve bu kullanabilme.
deneyimleri Karsit: sinava
yansitma ve ifade | hazirlik veya
etme yetenegi. projenin

tamamlanmasi
icin gereken
surenin Uzerinde
veya altinda
tahmin etme.
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Beceri odakli inovasyon ekosisteminde 6gretmen olmak!

Bu kapsamda Tablo 1 ve 2’de belirtilen becerilerin editim sisteminde ele alinmasi igin
beceri odakli inovasyon ekosistemine soluk alabilen bir &gretmen modeline
ihtiyacimiz vardir. STEM ve Maker egitim yaklagimlari bu becerileri égrencilere
kazandiracak potansiyele sahiptir (Aydeniz vd. 2015). Gelecegin bilim insanlari olan
cocuklar global sorunlara disiplinlerarasi ¢ézimler getirmek zorunda kalacaktir. Farkli
STEM alanlarini ginlik hayat baglaminda gérmeleri ve olasi kariyer firsatlari
dahilinde degerlendirebilmeleri i¢in her alani bir lineer yapida degil, bunlari birbirleri
ile iligkili olarak gorebilmeleri fayda saglayacaktir. Bilim, Teknoloji, Muhendislik ve
Matematik (STEM) disiplinlerinin butinsel olarak ele alindidi ve ginlik yasam
problemlerini ¢dzmek icin yaratici ¢éziimlerin uygulanmasini hedefleyen bir egitim
yaklagsimina ihtiyag vardir.
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Giirkan TAVUKGUOGLU
Oyuncu, Egitmen

DOGUMDAN OLUME ETIK:
iISTE BUTUN MESELE OGRETMEN OLMAK!

Etik, 6zune inildiginde Yunanca "karakter" anlamina gelse de ulkemizde "ahlak" ve
"deger" anlaminda kullaniimakta.

v

AN

Peki bunun acaba nedeni ne? insanin cekirdegi ya da tohumu karakteriyle
baslar. Etik, kisinin is hayati veya sosyal gevresinde farkli degerler ister.
Bazen is hayatinda beklenen etik davranis sosyal gevrede tepki ile karsilik
bulabilir.

Peki bu bir kargasa degil midir?
Bu kargasanin altinda yine bir karakter yok mudur?

Etik, kurallar icinde bir kaliba girip yok olmak mi yoksa 6gretiler buttintyle bir
zeka gelisimi midir?

Kisi nerede nasil davranacagini etikle mi 6greniyor?

Her sey bir dogumla ve dokunugla basliyor. Nasil devam etmeli ve yok
olmaktan ¢ikip nasil karaktere yuklenmeli?

Sosyo-ekonomik, demografik ve toplumsal s6zlesme Uggeni icinde olusan
bazen o6rf-adet dedigimiz bazen ise ahlak gercevesinde tuttugumuz etik,
egitimde bir cocugu gelecege ve mutluluga ne diizeyde hazirlayabilir? Onemli
olan ona gergek kazanimlari vermek ise etik asil anlami olan karaktere hizmet
etmeli ve 6gretisi bu sekilde yapilmaldir.

Her 6mur bir hikayedir. Kismen yazilmis olan hikayelerimiz mutlu sonlari ile
kisiye ve ondan sonra gelenlere miras kalmali. Beynimize mizah yukleyip
bedenimize bir lunapark kurarsak gulip eglenerek blylr ve buyGtiriz.
Bdylece sicak bir kalple her seyi yasayarak 6grenir, 6gretiriz.

NOT: (Calistay interaktif ve dogaglama ydntemi kullanilarak yapildigindan, sadece O6zeti
yayinlanabilmistir.)
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Bruno DELVALLEE
Tlirkiye Fransa Biiyiikelgiligi, Egitim Atasesi- Kiiltiirel Faaliyetler ve Isbirligi Bélimii

FRANSIZ DiLi VE KOLTURU KAPSAMINDA EGITIiM FAALIYETLERI VE ETIK
UYGULAMALAR

Okullara ve egitim birimlerine, egitim ve 0&gretim alanlarinda, ogrenciler ve
ogretmenler icin kaynak saglanmasi, projeler ve Fransizca etkinlikler diizenlenmesi,
yabanci dil sertifikasi, 6gretmenlere yonelik formasyon konularinda uzmanhigimizi ve
destegimizi saglayabiliriz.

Ayni zamanda o6grenci degisimleri ve kardes okul bulunmasi, okul gezileri ve
ziyaretler, Fransa'da ylksek 6grenim, ERASMUS + gibi AB projelerinin hazirlanmasi
konularinda eglik eder ve tavsiyelerde bulunabiliriz

Faaliyet Detaylar

v" Fransizca kitap, egitim kaynaklari, belgesel kaynaklarin aliminda danismanlik

Dijital platformlarin, Fransizca yazilim programlarinin ve Culturethéque gibi
cevrimici kaynaklarin kullanimi konusunda danigsmanlik

Ogretmenlerin ihtiyaglarina yénelik egitimler

Dil merkezleri agimiz araciligiyla Fransa’da egitim ve dil egitimi i¢cin formsayonlar

IF profs adli Fransizca egitimi alanindaki bilgi degisim platformu

Okulunuzun bir Fransiz kurumuyla baglanti kurmasinda aracilk

Avrupa fonlari (Erasmus +) i¢in bagvuruda bulunan Gniversite ve okul birlikleri ile

iletisim

Fransa'ya egitim gezileri dizenlemenizde danigmanlik

Pedagojik ve kdltirel projeleri birlikte yiritmek icin Turkiye’de Fransizca egditim

veren kurumlarla iletisim

v'IF Cinéma araciligiyla Fransizca film katalogumuzdan yararlanma imkani

v' Fransizca iki dilli egitim cercevesinde O&gretilmekte akreditasyon saglayan
Fransizca Ogrenim Etiketi olan LabelFrancEducation igin destek

v C)grencilerin Fransizca dil yeterlilikleri, Ankara, istanbul ve izmir Fransiz Kiltiir
Merkezleri ile Bursa Alliance frangaise tarafindan Turkiye’de diizenlenen sinavlar
araciligiyla Fransiz Milli Egitim Bakanhgi tarafindan verilen uluslararasi Fransizca
belgesi DELF/DALF diplomalari ile degerlenip belgelendiriimesi

v" Fransa'da egitim konusunda uzman birimimiz CAMPUS FRANCE ile isbirligi

LS SANE NN

ANERN

Konusmacilar:

Bruno Delvallée, Tiirkiye Fransa Blytikelgiligi, Egitim Atagesi,
bruno.delvallee@diplomatie.gouv.fr

Yadikar Pala, Campus France izmir Bélge Miidtirii, yadikar.pala@ifturquie.org

Giizin Bozduman, Izmir Fransiz Kiiltiir Merkezi Kurslar Miidiirii, guzin.bozduman@ifturquie.org
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Seval ORAK — Murat KACAR
Ekip Tirkiye, Egitim Danismanlari

TASARIM ODAKLI DUSUNME DESTEKLI ETIK EGITIM

EKIP Egitim Danigmani Murat KAGAR esliginde katilimcilarin birbirini tanimasi
amaciyla isinma oyunu oynanir. Oyun sonrasinda katilimcilarin masalarinda diinyaca
UnlG tablolarin g¢iktisi birakilir. Ciktida resimlerin altinda sadece ¢iktinin alindigi
internet sitesi adi vardir ama eserin kime ait oldugu yoktur.

EKIP Egitim Danismani Seval ORAK: Sizce size verilen giktilarda etik olan ne? Etik
olmayan ne? diye sorar. Katiimcilar eserin kime ait oldugunun yazmamasinin etik
olmadigini, resimlerin alindid site adinin veriimesinin etik oldugunu kesfeder.

Ogretmenlik mesleginde de etik problemlerin yasanip yagsanmadi§i kisaca tartisilir.
"Yerdeki Yildizlar" filminin 6gretmenler odasinda gegen sahnesinden etik problem
iceren etkili bir kesit izlenir. Bu videodaki 6gretmenler odasinda yasanan etik
problemler katiimcilarla konusulur. Uygulamali etik bilimi, etik ilkeler, etik disi
hareketler hakkinda alintilardan olusan okuma sayfasi verilir.

Murat KACAR:
Ogretmenlik Meslek Etigi ilkeleri:

1. Profesyonellik

2. Hizmette sorumluluk

3. Adalet

4. Esitlik

5. Saglikh ve glvenli bir ortamin saglanmasi
6. Yolsuzluk yapmamak

7. DurUstlik- dogruluk ve given

8. Tarafsizlik

9. Mesleki bagllik ve surekli gelisme

10. Saygi

11. Kaynaklarin etkili kullanimi
(http://inayetaydin.blogspot.com/2011/09/ogretmenlik-meslek-etigi.html adresinden Ocak 2019’ da

alinmisgtir.)
Seval ORAK: Etigin, simdiye kadar ele alinan teorik boyutu yaninda, bir de
uygulamali boyutu vardir. Uygulamali etik normatif diizeyde elde edilen teorik birikimin
cesiti  alanlara tatbik edilmesi suretiyle problem ¢dézmeyi amaglar.
(http://www.yenifelsefe.com/uygulamali-etik-a0495) Biz de bugiin sizden 2050 yilinda
okullardaki olusacak etik problemleri tahmin edip; etik ilkelere saygil fiziksel, beseri...
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tim unsurlari géz 6niinde bulundurarak bir okul insa etmenizi istiyoruz. Bu okulu
olustururken tasarim odakli distinmenin asamalarini g6z 6niinde bulundurmaniz
gereklidir. Diyerek asagida tim asamalari belirli olan ¢alisma sayfasi gruplara verilir.

2050 YILINDA ETiK ILKELERIi ONEMSEYEN OKULUMUZ

Etigin, simdiye kadar ele alinan teorik boyutu yaninda, bir de uygulamali boyutu vardir.
Uygulamali etik normatif diizeyde elde edilen teorik birikimin ¢esitli alanlara tatbik
edilmesi suretiyle problem ¢c6zmeyi amaclar.

(http://www.yenifelsefe.com/uygulamali-etik-a0495)

Grup Gérevimiz: insan sahsiyeti, katilimla gelen dzellikleriyle beraber yagsam siireci
boyunca gesitli faktdrlerden etkilenerek olusur. Ahlaki degerler, sahsiyet olusumunda
etkili olan dnemli faktorlerden biridir. Bu sebeple insanin bebeklikten itibaren iyi, glizel,
olumlu degerlerle yetistiriimesi, birey ve toplumun baris, huzur ve mutlulugu igin
énemlidir. insanlari yetistiren dégretmenlerin ve yéneticilerin ahlak felsefesini(etigi)
icsellestirip uygulamada ahlak kurallarinin gereklerini yapmasi; hem o6grencilere
dogdru model olma hem de toplum huzuruna katki saglama adina énemlidir. Ahlaki
kurallari aslinda gogumuz bilmekteyiz ama bu kurallari hayata gecirmekte kimi zaman
zorlanabilmekteyiz. Géreviniz 2050 yilindaki kendi okulunuzu tasarlamaniz. Okulunuz
“etik” ilkeleri 6Gnemseyen ve ve bu ilkeleri uygulamaya geciren bir okul. Okulunuzda
bir bagkasinin isini kendi isiymis gibi gosteren, kaynak géstermeden sunan (intihal)bir
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calisaniniz, kopya geken 6grenciniz yok ¢iinkl 6gretmenler odanizdan siniflara kadar
etik ilkelerin ihlal edilmemesi i¢in dnlemleriniz var.

Birinci Asama: Dinyadaki uygulamalara bakildiginda 6gretmenlerin etk ilkeler
cercevesinde yetistiriimesi, hizmet Oncesi egitim sireglerinde bagslar. Genellikle
ogretmenlere bu yukimluliklerini benimsetmek ve surekli hatirlatmak amaciyla
“é6gretmen antlar” hazirlanmistir. Bu antlar, 6gretmenlere daha meslege girmeden
Ustlenecekleri gorevle birlikte yuklendikleri etik sorumluluklari ve yerine getirmeleri
beklenen etik ilkeleri de hatirlatir. Asagida 6rnek bir 8gretmen andi yer almaktadir. Bu
Ornegi okuyunuz. Etik ilkeleri dikkat ederek tasarladiginiz okul i¢in kendi 6gretmen
andinizi olusturunuz. Geleneksel Tirk “tezhip” sanati gercevesinin ortasina 6gretmen
andinizi yaziniz.

OGRETMEN ANDI

Hicbir 6grencime zarar vermeyecegim.
insanhigin ve insanin yiicelmesi igin egitim-6gretim yapacagim.
Benim gbzetimime birakilmis olan égrencilerimi koruyacagim.
Egitim-6gretim yaparken 6grencilerimin ihtiyaglarina 6ncelik verecegim.
Ogrencilerin iyi egitiimesi igin gereken yatirnmin azaltiimasi ¢abalarina direnecegim.

Ogrencilerimin egitimi siirecinde miimkiin olan en iyi 6grenme kaynaklarindan
yararlanmalarini saglamaya galisacagim.

Ogrencilerimin timinin givenli ve saglikli bir gevrede bulunmasi igin elimden geleni

yapacagim.
Butiun 6grencilerime saygil bicimde, nazik ve igcimden gelen bir cosku ile
ogretim yapacagim.
Batun 6grencilerimin gereksinmelerinin karsilanmasin igin elimden geleni
yapacagim.
Cevremdeki iyi insanlar 6gretmen olmaya tesvik edecegim.
Eger 6gretme askimi kaybedersem meslekten ayrilacagim.

(Aydin, 2011, http://inayetaydin.blogspot.com/2011/09/ogretmenlik-meslek-etigi.html adresinden
Ocak 2019 tarihinde alinmigtir.)

ikinci Asama: Tasarim odakli diisiinmenin agamalarina uygun yeni okul tasariminizi
olusturunuz. Tasarim odakh dislinme, herkesin daha iyi bir gelecek yaratma
motivasyonunun bir pargasi olabilecedine olan inan¢ ve bir zorluk ile karsilasildiginda
harekete gecme slreci, bir problem ¢6zme metodolojisidir. Bdyle bir iyimser
yaklasima egitimde de ihtiyag vardir. Tasarim odakli diisiinme sinifimizi, okulumuzu

186 Egitim ve Etik




daha iyi sartlara kavusturmak icin kullanacagimiz bir method, bir yol haritasi olarak
kullanilabilmektedir. Tasarim odakli disinme sadece tasarimcilara 6zgu bir sey
degildir, edebiyat, sanat, bilim, muihendislik ve is dlnyasinda bir ¢ok sektdrde
kullanilabilir. Yeni okul tasariminizi etik problemlere ¢6zim Uretecek sekilde
olusturunuz.

I
I
}
I
I
I

Problemi cézmek icin
birden fazla fikir veya
vaklasim uretir ve sonras)
icin fikirlerin
degerlendirmelerini
saklar.

problem baglarminda
onlarin dustincelerini,
hislerini, fiziks
duyeusal ihtiyvaclarim

antar.

Son drdinii
tamamladiginda,
insanlarin ondan daha
fazla yararlanabilmesi
icin icadint aciklar.

1
1
1
1
1
1
1
1

' 2(1 bir drnek
Cozecedi, anlasilir ve net
ifadelerle cerceve cizdigi
soruna odaklanir. Belli bir
sorunla iliskili daha biiytik
sosyal sorunlarr anlar.

Geri bildirim alir. Neyin
calisip calismadigini
dener ve prototipin nasil
gelistirilebilecedini
arastirir.

Empati Kurmak: Yeni okul tasarinizda kimlerle empati kurdunuz?

Tanimlamak: Hangi etik problemlerin yeni okulunuzda yasanmasini
istemiyorsunuz?

Fikir Uret: C6ziim konusunda fikirleriniz nedir?
Etik ilkeleri Onemseyen Okulunuzun Kabataslak Cizimi:

Prototip Olugtur: Atik malzemeler kullanarak hayal ettiginiz okulu U¢ boyutlu
olusturup 6gretmen andinizi yeni okulunuzun grupga en etkili diginduginiz yerine
asiniz. Oyun hamurlarini ve abeslang gubuklarini érnek model teskil eden beseri
iliskileri temsilen kullanabilirsiniz. intihal olmadan egitime iligkin kendi 6zdeyislerini
olusturup abeslang ¢ubuguna yazip okullarinin girisine astilar. Etik ilkelerden “saglikli
ve guvenli ortam olusturma” ilkesini yeni okulunuzda nasil saglayacaginizi atik
malzemelerle bizlere gdstermeniz gereklidir. Prototipiniz tamamlaninca asagidaki
kontrol listesiyle degerlendiriniz.
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Ugiincii Asama: Tasariminizi asagidaki kontrol listesine gére degerlendiriniz.

Tasarimimizda etik problemlere ¢ézim
urettik

Cozimle ilgili aklimiza gelen tim
fikirleri maddeler halinde yazdik.

iclerinden en iyi fikri segtik.

Hayalimizdeki tasarimi gizdik.

Malzemelerimizi belirledik.

Planimizi yaptik ve gerceklestirdik.

Tasarimimizi test ettik.

Tasarimimizi nasil gelistirecegimizi
dusunduk.

Degisiklik yapmamiz durumunda
yukaridaki adimlari tekrarladik.

Her gruptaki bir katilimci teknolog goérevi alarak telefondan "stopmotion"
uygulamasiyla tim asamalari ¢ekerek sureci kisa filmle kayit altina alir. Tasarilarini
sunan katilimci gruplarin cogu 2050 yilinda teknolojinin gelismesiyle sosyallesmenin
azalabilecegini, degerlerin daha 6nem kazanacagini disinerek sosyallesme ve
degderler egitimine etik ilkelere saygili okullarda 6zellikle 6nem verdigini agiklamistir.
EKIP Egitim Danismanlari Seval ORAK ve Murat KAGAR iyi dilek ve temennileriyle
atolyeyi sonlandirir.

188 Egitim ve Etik



Dog. Dr. Nur Yeliz GULCAN
Girne Amerikan Universitesi

DUNDEN BUGUNE ETIK VE EGITIMDEKI ROLU

Etik, felsefenin insan davranis ve eylemlerini konu alan 6nemli disiplinlerinden
birisidir. Gunlik yasamdaki eylemlerimiz ve deneyimlerimiz etigin konusunu
olusturmaktadir. Etik denildiginde akla, “iyi ve kotu nedir?”, “Nasil iyi olunur?”, “Hangi
davranislar etik olarak iyidir, hangileri kotlidar?” v.b. sorular gelmektedir. Eski
Yunandan giinimize degin “etik’e verilen 6nem hi¢ azalmamis, aksine giinimuiizde
etik teorikten g¢ikarilip pratikte uygulanmaya galisiimaktadir. Bunun sonucu olarak
etik, felsefe disinda birgok alanda da tartisiimaya baslanmistir.

Felsefe tarihinde etik, metafizik ve mantikla birlikte en temel g disiplin arasinda yerini
almistir. Kokleri eski Yunan’a dayanir. Etik s6zcidinin Yunanca ethos s6zcigiinden
turedigi ileri strilmektedir. Ethos, aliskanlik ve karakter anlamina gelmektedir. Bazi
kaynaklarda da ethos ile ayni kdkenden gelen Yunanca ethikos kelimesinin Tirkge'de
etik, ahlak anlamina gelen ingilizce ethics kelimesine karsi geldigi gériilmektedir. Eski
Yunancada huy, karakter anlamina gelen etik s6zcigi bugin davranis ilkeleri
anlaminda kullaniimaktadir.

Etik genel olarak, kuramsal ve uygulamali etik tGzere iki dizlemde kargimiza gikar.
Kuramsal etik de kendi iginde; normatif etik, betimleyici etik ve meta etik olmak lizere
u¢ alanda karsimiza cikar. (Sekil.1)

ETIK

| : ; 1
Kuramsal Etik Uygulamal Etik

I . . I ; I

Betimleyici Etik Normatit Pk Meta etik

|

Teleolojik Etik Deontolojik Etik

- .

Sekil 1: Etik’in alt dallan

Egitim ve Etik 189



Kuramsal Etik

Kuramsal etik icerisinde karsimiza c¢ikan normatif etik, betimleyici etik ve metaetik
kavramlarini kisaca tanimlarsak; Normatif etik, dogru ve yanlisi birbirinden ayirmak
icin bazi ahlak ilkeleri ortaya koymaya calisan etiktir.Etik teoriler, normatif etik
icerisinde yer alir. Bu etik teoriler de deontolojik ve teleolojik etik olmak uzere iki temel
dizlemde karsimiza gikar.

Betimleyici etik ise ahlaki olgu ve olaylara digaridan bakan, gézlemleyen etiktir. Meta
etik ise etik yargilarin nasil ortaya c¢iktigini arastiran, iyi ve kétt gibi kavramlarin ne
anlama geldigini sdylemeye calisir. Etigin mantidi olarak da adlandirilabilir.

Uygulamali Etik

Etiksel ve sosyal problemlerin bir araya geldigi durumlari konu alir. Uygulamal etik
Ozel ve toplumsal yasamdaki belli meseleleri inceler. Uygulamal etik genelde somut,
tekil problemlerle ilgilenir ve onlara etik kuramlara dayanarak bir ¢ézim getirmeye
calisir. Uygulamali etik igerisinde etik kuramlari da barindirdigi igin, her bir duruma
uygun etik kuramdan vyararlanilabilir. Yani uygulamal etik bize karma bir yapi
sunmaktadir, teori ve pratigi bir araya getirmektedir. Bu agidan da uygulamal etigin
etik kuramlar arasinda bir képri gorevi gérdigu de iddia edilebilir. Egitim etigi alanina
uygulanan buttn teoriler normatiftir. Bu ylizden ahlak felsefesinde karsimiza ¢ikan iki
temel normatif teoriyi agiklamak yerinde olacaktir..

Etik Teoriler

1-) Teleolojik etik

Bir eylemin ahlaki dederini belirleyen seyin, o eylemin sonucu oldugunu éne siren
gorustir. Bu etik teorilere sonucggu etik teoriler adi da verilir. Faydaci (utilitarian) etik
bu teoriler igerisinde yer alir.

Faydaci Etik

Teleolojik etik teorilerinin en yaygini faydacilik ve egoizmdir. Bu her iki etik teori de
eylemin sonucu Uzerine odaklanir. Egoizmde birey temelde iken, faydacilikta diger
insanlar temeldedir. Klasik faydaciliyin kurucusu Jeremy Bentham ve J. Stuart Mill’dir.
Bentham’in ahlak teorisi onun insan dogasini anlamasina dayanir. insan her zaman
hazzi arar ve acidan kaginir. Faydacilikta eylemler sonuglarina gore degerlendirilir.
Eger bir eylemin sonucu iyi ise o eylem etikdir. “En fazla kisiye fayda saglayan eylem
iyidir”

2-) Deontolojik etik

Eylemin ahlaki degerini belirleyen seyin; kisinin niyeti, ahlak yasasi, 6dev vb.
oldugunu dile getiren etiktir. Bu teorilere en tipik drnek Kant’in 6dev ahlakidir.
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Kant -Odev Ahlaki

Deontolojik etik teoriler teleolojik etk teorilerden farkhdirlar. Bir eylemin sonucu iyi
olmasina ragmen, bazi eylemler her zaman yanhstir. Deontolojik teorilerin en énemli
temsilcisi, Immanuel Kant’tir. Kant'in etik teorisi 6dev ahlakina dayanir. Deontolojik
teorilerde eylemler, 6dev veya kisinin niyetine dayali olarak etik ya da etik disi olarak
yargilanir.

Kant eylemlerimize ikiye ayirir:

1. Odeve uygun olan eylemler
2. Odevden dolayi olan eylemler

Birinci tirdeki eylemlerimiz 6deve uygun olsa dahi ahlaki degildir. Sadece 6devden
dolay yerine getirdigimiz eylemler etiktir. Ornegin, yardima ihtiyaci olan insana
herhangi bir beklenti ile ( iyi bilinmek vb) yardim etmek , 6deve uygun ama ahlaki
degildir. Yardima ihtiyaci olan insana herhangi bir beklentimiz olmadan yardim etmek
ise 6devden dolayi olan eylemdir ve ahlakidir.

Kant buyruklarimizi da hipotetik (kosullu) ve kosulsuz (kategorik imperative) buyruk
olarak ikiye ayirir. Hipotetik buyruklar kosul éne siiren buyruklardir. Ornegin, “A’ yi
elde etmek istiyorsan, B’ yi yapmalisin” tarzindaki buyruklar bu tirdendir. Kategorik
buyruklar ise kosulsuzdur ve her kosulda ona uyulmalidir. “B’ yi yapmalisin” tarzindaki
buyruklar bu tirden buyruklardir. Etik olan kategorik buyruklardir. Kant'a gére her
eylemin bir niyeti vardir, bu niyete maxim adini verir. Maxim kural ya da ilke anlamina
gelir. “Eyleminin maximi ayni zamanda evrensel bir yasa kurmanin ilkesi olacak
sekilde eylemde bulun” (Kant, 1956:30). Eyleminin maximi iyi ise eylemin sonucu ne
olursa olsun, eylemin etiktir.

Kant, her kogulda herkes icin dogru olan bir evrensel yasa saglamaya c¢alisir. Kant
etigi, evrensel ahlaklihdi vurgular. Evrensel ahlak ilkesi Kant'in kategorik buyruguna
dahildir. Kant'in evrensellestirilebilirlik ilkesi; “Baskalarina her zaman onlarin sana
davranmasini istedigin gibi davran. “Bu evrensellestirilebilirlik kavrami sadece Kant’a
ve dolayisiyla Hiristiyanliga 6zgu degildir. Konfligyls’sana yapilmasini istemedigin
seyi baskasina yapma’, Hz. Muhammed ‘sana ne yapilmasini istiyorsan baskalarina
onu yap’, Budist inancinda ‘seni incitecek seylerle baskalarini incitme’ seklinde
karsimiza g¢ikar’(Haynes, 2014: 208).

Erdem Etigi- Aristoteles

Aristoteles’in etik goriisi erdem etigi olarak adlandirilir. Erdem etigine gore, bir
eylemin ahlaki degerini belirleyen sey, kisinin karakteridir. iki tir erdem vardir:
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Etik erdemler: Karakter erdemleridir. Sonradan kazanilir, aligkanhkla. (Yigitlik,
Olguliluk vb)

Dionetik erdemler: Dusunce erdemleridir. Egitimle elde edilir ve deneyim gerektirir.
(bilgelik, dogru muhakeme vb)

Aristoteles igin en 6nemli erdem bilgeliktir. Aristoteles baslica karakter erdemi olarak
“mesotes”i yani asir uglardan uzak durmayi Ornek goésterir. Her tlrli erdemin
asiriliklardan uzak durulan optimal ortayi bularak gergeklesebilecegine inanir.

Platon, etigi devlet ve toplum kavramiyla birlikte ele almistir. Bu nedenle bireysel etik
yerine toplumsal etik 6n plana gikmistir. Aristoteles’e gore ise etik, kendisi vasitasiyla
iyi insan oldugumuz felsefe disiplinidir. Etik, iyi toplumun yaratilmasina gidecek tek
yoldur.

Etik- Yasa iligkisi
Herhangi bir eylem etikse, ayni zamanda yasal midir ya da yasaya uygun bir eylem
ayni zamanda etik midir? Yasa, kesinlikle yanhs olduguna inandigimiz seyleri koruyor

veya bunlara yaptirim uygulamiyorsa, yasaya uymamiz igin ahlaki bir zorunlulugumuz
var midir? Hangi durumlarda yasayi ¢ignemek hakli gésterilebilir?

Etik ve yasa arasindaki iliski 4 baglamda karsimiza ¢ikar: (Sekil 2)

Etik ve Yasal

Etik Olmayan ve Yasal
Etik ve Yasadisi

Etik Olmayan ve Yasadisi

HwbdhpRE

Etik ve Yasadisi Etik Olmayan ve Yasadisi

Sekil 2: Etik ve yasa iligkisi
Yasayl Cignemek Etik Gerekgelerle Hakli Gosterilebilir mi? $oéyle bir senaryo
disundn: “Bir grup okul 6grencisi yasayi ¢igniyor ve eylemlerini yasanin yanhs oldugu
gerekgesiyle hakli gésteriyor. Ogrenciler, politik sloganlar atilmasini yasaklamig bir
okuldaki irk¢i politikalar protesto etmek igin kollarina siyah bant takiyorlar.... Boyle
bir durumda ceza mesru mudur?” (Haynes. 2014: 91).

Etik ile Egitim Arasindaki iligki

Egitim insanin tim gelisim alanlarina etki eden bir sirectir ve bu sire¢ insanin
dogumuyla birlikte baslayip, 6limine kadar devam etmektedir. Bu sure¢ icerisinde
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insan diger insanlarla etkilesim igerisindedir. Bu baglamda, etik ile egitim karsilikli
olarak birbirini igermektedir. Socrates’e gore de egitim; etik Gzerine kurulu bir stregctir.
Egitimde etik; 6gretmenleri, 6grencileri, yoneticileri ve velileri de kapsayan ¢ok genis
bir cerceveye sahiptir. Etik ile egitim arasindaki iliski her zaman hem felsefe hem de
egitimde Uzerinde tekrar tekrar distnulen bir konudur. Bu distincelerde gogu zaman
ideal bir 6gretmenin nitelikleri tanimlanir. Egitim etigi de uygulamali etik altinda
karsimiza ¢ikan énemli dallardan biridir. Egitim etiginin konulari, editim ortaminda
karsilasilan bazi ahlaki problemler ve etik ilkelerdir. Egitim hem bireyle hem de
toplumla ilgilidir. Bireysel davranislar egitim ortaminda temel olusturur ve etik ilkeler
de bireyin davranisi Gzerinde etki eder.

Antik Yunanda ahlak merkezli, esas itibariyle karakter formasyonu U(izerinde
yogunlasmis egitime paideia adi verilmekteydi”. Platon ve Sokrates igin egitim, kisinin
kendi hayatini sorgulamasi anlamina geliyordu. Bu da paideia ya da ahlak egitimiydi.
Kant i¢in egitimin amaci, insani insan yapmaktir. “insan yalnizca egitim yoluyla insan
olur. Egitim onu nasil sekillendirdiyse, o odur sadece”. Sokrates igin etik ve egitim
ayrilmaz bir bitiin olusturur. Etik bilgiler egitim anlayisini yénlendirir. “Ogretmen ne
ahlaki modeldir ne de otoritedir, o sadece dogurtan ebe roliindedir: Erdem égrencinin
kendi i¢indedir; ahlaki olani bizzat kendisi dogurup meydana getirmelidir.”

Etik tim yasamimizda énemli bir yere sahiptir. Bu yuzden egitim ortaminda da etik
6nemli bir yere sahiptir. Bir egiticinin 6grencilerine, meslektaslarina, ydneticilerine,
velilere, topluma, yasalara karsi sorumluluklari vardir. Bu sorumluluklarini yerine
getirebilmek igin egitici, ahlaki ¢cergeveler icerisinde kararlar almalidir. Egitim etiginin
konusu egitmenin egitim ortaminda ne yapmasi gerektigine karar vermesidir. Egitim
etiginin goérevi, egitim ortaminda hangi eylemlerin iyi hangilerinin kéti oldugunu
soylemektir. Egitim ile etik iliskisi, 6nemli bir kism1 egitimin etigini meydana getirecek
sekilde 4 ana baslik Gzerinden kurulabilir:

1. ahlak egitimi Gzerinden,

2. egitme otoritesinin  yOkimlaligu veya sorumlulugunun temellendiriimesi
Uzerinden,

3. egitimin amaglari tzerinden,
4. ogretmenlik meslek etigi Uzerinden. (Cevizci, 2016: 257-259)

Ahlak egitimi buylk 6lgiide Kant’'¢l ya da yararci etik dogrultusunda gelismistir. Son
zamanlarda bu iki teoriye alternatif bir erdem etigi, ahlaki duyarlihdi ve empati temelli
bir anlayis gelistiriimeye baslanmistir. Bu baglamda ahlak egitiminde ortaya ¢ikan
¢agdas yaklasimlar i¢ tanedir, bunlar:
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1. Biligselci yaklasim; ahlaki ayrim ve moral yargilama benzeri igsel faktorlere agirlik
verir.Kantg etigin gizgisi Gzerinde geligir.

2. Davranis¢i yaklasim; ahlaki eyleme 6nem verip digsal etkiler Gzerine yogunlasir.
Yararci etik tzerinde geligir.

3. Onemseme etigini savunanlar: gelenek, moral duyarliigi temele alir. Erdem etigi
savunuculari tarafindan onerilmistir. (Cevizci, 2016: 262-263).

Haynes (2014), “etigin akilcilik Uzerine kurulu olduguna ve egitim alanindaki
yoéneticinin herhangi bir durumda asagidaki G¢ ydna ciddi bir bicimde disundugu
Olgude etik olacagina inandigini” soyler.

1. Benim igin ve digerleri igin kisa ve uzun erimli sonuglar nelerdir ve herhangi bir
olasi edimin yararlari zararli etkilerine agir basar mi?

2. Durumda etkisi olan bitun kigiler kendi gegmis eylemleri ve inanglariyla tutarli
davraniyorlar mi? Yani, benzeri baska bir durumda uygulamayi isteyecekleri bir
etik ilkeye/ etik ilkelere gére mi hareket ediyorlar? Baskalarina kendilerine
yapilmasini isteyecekleri seyi mi yapiyorlar?

3. insan olarak diger kigilerin gereksinimlerine yanit veriyorlar mi? Bu durumdaki
diger insanlari, kendileri gibi duygulari olan kisileri 6nemsiyorlar mi? (Haynes,
2014:54).

Etik Sorunlari Nasil C6zecegiz?

Etik problemlerle karsi karsiya kaldigimiz zaman, bunlarin tGstesinden gelmek oldukca
zordur. Hatta bazi durumlarda bu sorunlar icerisinden ¢ikilmaz bir hal alirlar. Ancak
karsilastigimiz sorunu dogru bir bicimde ele alir ve analiz edersek, sorunun
Ustesinden gelmek daha kolay olur. Bunu i¢in de dncelikle sorunun ne oldugunu dogru
bir sekilde anlamak ve bu baglamda soruna iliskin ¢6zim yollari bulup degerlendirmek
gerekmektedir. Bunun igin asagidaki sorulari sorup cevaplamaya galismak yerinde
olacaktir. Bu sorular:

Sorun nedir?

Sorun kimleri kapsiyor?

Hangi etik ilkeler bu sorunun igerisinde yer aliyor?

Sorunun ¢6zUimd igin neler dnerebiliriz?

Onerilerimiz yasaya ve etik ilkelere uygun mu?

Ahlakll bir bireyin g6z éniinde tutmasi gereken nokta: Digerlerinin iyiligi, kendi iyiligi,
digerlerine gelecek zarar ve kendine gelebilecek zarar (Haynes, 2014: 149). Bu
baglamda egitim ortaminda eylemde bulunurken veya bir karar alirken kendimize su
sorulari sormamiz gerekir:

ok~ wbhE
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e Bu d6grenci igin en iyi olan nedir?
e Onun igin en iyi olani yapmak digerlerine zarar verir mi?
e Bu kararim kimleri nasil etkiler?

Nasil iyi insan olunmasi gerektigini sdyleyen bazi kurallar olmak zorundadir. Bu
kurallar da egitim araciliiyla kisilere aktarilir. Yani kisinin nasil iyi insan olmasi
gerektigi ona egitim yoluyla 6gretilebilir. Etik editimi ile amaclanan sey, sorgusuz
sualsuiz kurallara uyan birey dedgil; bu kurallari sorgulayan, akil yoluyla kavrayan ve
kendi 6zgurligune sahip ¢ikan bireyler yetistirmektir. Bu baglamda erdem de sadece
kuramsal olarak 6grenciye aktarilabilecek bir bilgi degil, yasanti yoluyla edeinecegi bir
uygulamadir.

Sonug olarak; glinimiiz diinyasinda etik, yagsamin tiim alanlarinda oldugu gibi egitim
alaninda da 6nemli bir yere sahiptir. Gerek egitim gerekse de etigin konusu insandir.
Egitim insanin tim gelisim alanlarina etki eden bir siregtir. Bu slreg igerisinde insan
diger insanlarla etkilesim icerisindedir ve insanin bu etkilesimleriyle birlikte etik
sorunlar da ortaya ¢gikmaktadir. Bu sorunlarin Ustesinden gelmek icin, etik davranisin
gergevesini olusturan evrensel degerleri bireylere egitim ortaminda kazandirmak
temel amacg olmalidir. Ahlaki yetkinlige tanimlari bilen kisi degil, sorumlulugunun
farkinda olarak eylemde bulunan kisi erisebilir.
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Serkan KAHYAOGLU
Klinik Psikolog, Egitmen
OKULDA ETIiK iKILEMLER

Okul, tipki yasam gibi her an sec¢imlerin yapildigi, kararlarin alindigi, iligkilerin oldugu
bir ortamdirOkulda karar alinirken etik ahlaki yaklasimlar, otorite, yonetici, 6gretmen,
patron, yonetmelikler, gelenekler gibi degiskenlerden birkagi ya da hepsi etkili olabilir.)

Okul dendiginde sinav, sinav dendiginde kopya akla ilk gelenlerdendir. Hababam
Sinifi filminin gllerek ve biraz alaysi izlenen karakteri “Kilyutmaz Necmi” kopya
cektirmedigi iddiasiyla Gnliddr. Onun iddiasina gore sinavlarinda kimse kopya
cekememistir. Oysa filmde 6grenciler onun duble pacalarina koyduklari kiiglik kopya
kagitlariyla birbirlerine bilgilerini aktarmaktadir. Temelde haksiz kazan¢ olan bu
eylemi izleyiciler gilerek izlemekte, kopya ¢ekmek, filmde bir tir kurnazca beceri
olarak sunulmaktadir??2. Fenomen olmus bu filmdeki kopya ¢gekme anlatisi, Tlrkiye'de
genellikle “aramizda kopya c¢ekmeyen vyoktur” seklinde kigumsenerek,
normallestirilerekya da hos bir ani gibi anlatilabilmektedir. Kopya ¢ekmenin, almanin,
vermenin; gelisme firsatlarinin éniine gegme, ¢alisanin emeginin galismayana hak
etmedigi sekilde sunulmasi, gecer not alanlarin gercekte dgrenip 6grenmedigini
bilemememiz gibi dusindikc¢e c¢ogaltabilecegimiz birgcok yanilsama ve olumsuz
etkileri oldugu asikardir. Tim bunlara ragmen, kopya ¢ekme davraniginin bu
toplumda hak ettigi olumsuz elestiriye, yaptirrma ugradigini séylemek pek mimkin
degildir. Ancak yine bu toplumda, bir 6grenci 6gretmenine itiraz ettiginde “hocaya
karsi ¢cikilmaz” gibi 6gretmen yerine ¢ogunlukla bir saygi ve otoriteyi adeta kosulsuz
kabul ifadesi olarak“hocaya’-, kisi yanlhslikla bir dilim ekmegin Ustline bastiginda
ekmekten 6zur dilemesi gerektigi gibi konularda yogun bir tepki alir.. Kestirmeden
ifade edersek temelde bir galma davranigi olan kopya ¢ekmek, ekmege ve hocaya
saygl gostermek kurall ya da dederi kadar tepki gekmemektedir. Bu deger farkhhigi
bircok alanda secimleri etkilemekte ve segcilen,Ustlin tutulan deger, davraniglari
belirlemektedir. Béyle bakildiginda etik, hangi degerin neden, nasil 6nde tutulduguyla
ilgilidir.

Tark Dil Kurumu, Glncel Tarkge Soézlik'te etigin tanimini “cesitli meslek kollari
arasinda taraflarin uymasi veya kaginmasi gereken davraniglar bltini” olarak
yapmaktadir3. Bilimsel aciklamasinda etik ya da ahlak felsefesi, felsefenin dogru
ve yanlis kavramlarini inceleyen, savunan ve sistemlestiren bir dalidir. Etik kelimesi
Antik Yunanca'daki “ethikos” kelimesinden gelir. Ethikos kelimesinin kdkeni ise

22 https://youtu.be/3LUIZAW0OOTk
Bhttp://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5c6f8402635b85.58495552
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“aligkanlik, orf, adet” anlamina gelen “ethos” kelimesidir. Etik, geleneklerden yola
¢ikarak, iyi ve kotu, dogru ve yanlg, erdem ve ahlaksizlik, adalet ve ceza gibi
kavramlari agiklayarak insan ahlakinin sorularina ¢éztmler arar. Bu durum ise
kisiye karar verirken, eyleme gegerken hatta disunidp hissederken, kendisi
disindaki kisileri, ortami, toplumu dikkate almasi i¢in bir arag, bakis agisi, yaklasim
sunmaktadir. Kisaca etik yaklasim, birlikte yasam icin bize bir yol 6nermektedir.

Bir ortamda, iliskide, kurumda olusan gelenekler, etik degerleri; etik degerler ise
kararlar etkilemektedir. Buradan yola gikarak etik degerleri, karar alirken, segim
yaparken bir ¢ati kavram, olaylari incelerken gapraz kesen bir disinme sistemi
olarak gérmek mumkudnddar.

Ahlaki Degerlerin Geligimi

Lawrence Kohlberg, Ginll teorisinde, ahlaki gelisim asamalari oldugundan bahseder?.
Kohlberg’e goére insanlar gelenek 6ncesi, geleneksel ve gelenek sonrasi diye 3 temel
dizeyden gegmektedir. Cocuklarin geligimlerini dikkate alarak yaptigi dizenlemede
Kohlberg, insanlarin kararlarini, segimlerini bulunduklari ahlaki gelisim dizeyinin
etkiledigini belirtir. Her ne kadar yas énemli bir degisken olsa da insanlarin yaslari
buyudikge bir sonraki gelisim dizeyine gecemeyebilir.

Gelenek 6ncesi diizeyde bireyler iki asama yasarlar. Birinci agamada yapilan bir
davranisin karsiliginda otoriteden ceza gérmemek icin itaat etmek ve bir sonraki
asamada bireysellik ve karsilikli ¢lkar asamasi yaganir. Okulda bu asamalari
orneklemek gerekirse 6gretmenden korkan gocugun korku nedeniyle itaat etmesi ve
ardindan birey olarak ¢ikarinin saglandigi gruplara dahil olmasi akla gelebilir.

Geleneksel diizeyde ise yasl ya da olgunlugu artan bireyler kigilerarasi uyumu
saglayan normlari dikkate almayi égrenirler. Bir bagka deyisle iligkinin yerini kurallar,
gelenekler alir. Kisaca kural varsa, kuraldan destek aliniyorsa davranis dogrudur. Bu
dizeyde 6nce iligkilerde uyumu saglayan normlar, ardindan bulunulan ortamin kanun
ve duzeni dikkate alinir. Okulda &grenciler, 6gretmenler, ydneticiler, veliler bu
asamada olduklarinda énce iligkileri diizenleyen normlara dikkat ederler. isler biraz
karistiginda ise yazili ydénetmelik, dizenlemeler devreye girer. Ancak her zaman bu
yazih kurallar, dizenlemeler yeterli olmaz. Zira kurallar ve diizenlemeler, bazi ilkeler
ve deger yargilarini temel alarak olusturulur. Eger bu ilkeler ve deger yargilari ilgili
tum kisilerin ihtiyaclarini adil, makul sekilde karsilamiyorsa sorunlar c¢ikacaktir.
Ornegin okuldaki diizen sadece gocuklarin haklarini dikkate alinarak diizenlendiginde
ogretmenlerin, velilerin, yéneticilerin bir siire sonra 6grencilere hizmet eden bireyler

%Kohlberg, Lawrence, The Philosophy of Moral Development: Moral Stages and the Idea of Justice
(Essays on Moral Development, Volume 1) Hardcover — July 1, 1981

Egitim ve Etik 197



olmalari, kendi ihtiyaglarinin géz ardi edilmesi ¢ok olasidir. Benzer sekilde yogunluklu
olarak akademik bagari odakl, akademik bagari degerinin éne alindidi bir yaklagim
duygusal-sosyal gelisim icin sorunlar yaratabir.

Kohlberg’e gére Uglncu dizey olan gelenek otesi diizeyde birlikte yasamda tim
taraflarin istek, ihtiyag ve disincelerinin dikkate alindiyi sosyal stézlesmeler ve
evrensel ahlak ilkeleri gindeme gelir. Buna goére toplumdaki tim etnik yapilar, siniflar,
gruplar ve Kisiler ortaklastiklari yazili ve s6zli anlagmalar Uretirler. Bu anlagmalarin
insanligin geldigi son nokta olan evrensel ahlak ilkelerini temel almasi anlamlidir. Zira
evrensel olarak kabul géren insan haklar egitim, saglik, gelisim, barinma ve katihm
haklarini vazgecilemez, devredilemez haklar olarak belirlemistir?>. Buradan yola
cikarak tim cocuklarin, égretmenlerin, yoneticilerin, velilerin okulda bu haklardan
yararlanmalari esastir. Bu diizey din, politik gorus inanglar Gstl soyut bir diisinmeyi
gerektirir.  Okul ve 6grenme ortamindan bahsettigimiz icin cocugun Ustiin yarari
baglaminda haklarin, etik degerlerin dizenlenmesi iglevsel olacaktir.

1. Etik ve gu¢ kullanimi

Aslina bakilirsa yukarida bahsedilen asamalarin en sonuncusuna, en adiline ve insani
olanina ulasmak igin otoritenin yaklasimi belirleyicidir. Bir baska deyisle gicu elinde
tutanin, hangi etik/ahlaki degeri 6ne ¢ikaracadi énemlidir. Eger yetkinlik ve katilimi
onemseyen demokratik degerler belirleyici ise tim paydaglarin duygu ve
disuncelerini paylasabildikleri bir ortam saglanma olasiligi artar. Burada ev iginde
ebeveynler, okulda o6gretmenler, yoneticiler hem vyaptiklari secimler, aldiklar
kararlarla hem de rol model olarak etkili olurlar. Devletin korumak, gelistirmek igin en
mesru gig olmasi gibi ebeveynler ve okuldaki tim yetiskinler de koruma ve gelistirme
sorumlulugunu unutmamalidir.

Bu sorumluluk temel olarak esit, adil olma niyetiyle ve bu niyeti hayata gegirebilme
becerisiyle ilgilidir. Insanlarin a¢ kalmamasini isteyen birisinin ayni zamanda
vejetaryen bir kisiye et iceren yemekler sunmamasi énemlidir. Okulda her ¢ocugun
6grenmesini amacglamak beklenen, istenen, takdir edilen bir niyet iken gocuklarin
bilissel, duygusal, sosyal ve bedensel gelisimlerini dikkate alan yontemler gelistirmek
yetkin bir egitimcilik 6érnegidir. Kisaca niyet kadar beceri de énemlidir. Okulda etik
yaklasim herkese ayni davranip ezbere esitlikgi bir tutumdan degil herkesin
ihtiyaclarini gerektiginde farkh ve 6zgun kargilayan yontemler tretebilmekten gecer.
Bu yéntemleri Giretebilmek ise uzmanlik, yetkinlik gerektirir. Ozetle iyi egitimci glictini
yetkin, ihtiyaci karsilayan, gelistiren sekilde kullanan egitimcidir.

25 https://www.unicef.org/turkey/udhr/_gi17.html Insan Haklar Bildirgesi madde 1
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2. Transaksiyonel Analiz (TA) Yaklagimi ve Etik:

Varolusgu-hiimanstik ilkeleri temel alan butincul (entegratif) bir psikoloji yaklagimi
olan TA?%, etik bir tutum icin degerler, ilkeler ve iligkide olan tim gruplarin dikkate
alinmasini 6nerir. TA egitim, psikolojik danigsmanlik, psikoterapi, kurumlarda kullanilan
psikolojik bir yaklagimdir. Dinya TA Derneginin gelistirdigi etik ydnetmelikten
yararlanilarak okulda olusabilecek etik ikilemlere ¢ézimler Uretilebilir??.

TA Etik Yonetmeliginin temel aldigi degerler; sayginhk, 6zerklik, saghk, gtvenlik ve
karsihkhliktir. Bu noktada karsilikliigin tim paydaslarin hak ve sorumluluklarini
iletisim halinde kullanmalarinin TA’da olduk¢a 6zgln bir yeri oldugunu belirtmek
gerekir. Okulda zaman zaman Ogretmenler, 6grenciler, veliler, yoneticiler, idari
calisanlar arasinda ihtiyag ve deger(etik/ahlaki) ikilemler olmasi muhtemeldir. Bu
ikilemlerde sadece bir ya da iki grubun ihtiyacini karsilayacak sekilde ¢dzimler
uretmek etik ve adil olmayacaktir. Ornegin uzun yillar egitimin tanimi olarak kullanilan
“egitim istendik davranis degisikligidir’ ifadesinde etik ihlal gérmek mimkindir. Kime
gore, neden, nasil, hangi yénde bir degisiklik yapilacagi konusunda tim taraflarin
katilimiyla bir uzlagsma sonucunda gergeklestirilirse etik olabilir. Zira bir kisinin ya da
grubun istegine bagl olarak yapilan degisim, egitim paydaslarinin kendileri gibi olma
ve iradelerini kullanmalarini isaret eden 6zerklik degeriyle gelisir. Ote yandan bir tek
grup ya da kisinin bile dislandigi “istendik davranis degisimi” diger kisi/gruplarin,
saglik, glvenlik, sayginlik degerlerini g6z ardi etmek anlamina gelebilir. TA herkesin
kendine ve gevresine guvenerek, fiziksel ve ruhsal saghgini glivence altinda oldugu,
saygin katiim olanaklarinin saglanmasiyla etik olunacagini isaret eder. Tim bu
surecin karsiliklilik icinde olmasi 6nemli bir degerdir.

Bahsedilen degerlerin okul ortaminda hayata ge¢cmesinde TA su ilkelerin énemli
oldugunu belirtir: “saygi, koruma, sorumluluk, gugclendirme ve iliskiye adama.” Bu
ilkelerin okul ortaminda yukaridaki degerlerle birleserek okuldaki etik ikilemleri
¢6zmede anahtar roll nasil oynayabilecegdi bazi érnek olaylarda ele alinmistir.

Saygl tim paydaslarin okulun bir dyesi olarak hak ettikleri kosulsuz ve
uzmanliklarindan gelen yetkinliklerine veriimesi gereken degere isaret eder. Ornegin
okulda bir psikolojik danismanin 6grenciyle saygin, gizli gérisme sartlarinin
saglanmasi 6nemlidir. Bununla birlikte 6gdrenciyle psikolojik danismanin yaptigi
gOrusmeden, Ogretmenlere, yoOneticilere ve velilere bir ydnlendirme, uzmanhk
destegini uygun zamanda, oranda sunmasi ise diger paydaslarin hak ettigi saygidir.

2 http://www.ericberne.com/transactional-analysis/
27 https://www.itaaworld.org/sites/default/files/itaa-pdfs/gov-admin-docs/12-5-
14%20Revised%20Ethics_0.pdf

Egitim ve Etik 199



“Ogrencinin bu dénemde duygusal olarak desteklenmesi ya da sinirlarin giziimesi
konusunda ortak bir tutuma ihtiya¢c duydugu” hatirlatmak gizlilik ilkesini bozmadan bir
isbirligini saglayabilir.

Koruma ise egitim ortaminda egitimi veren, alan, destek veren Kisilerin ve egitim
programinin korunmasi anlamina gelir. Ogrencinin dgrenme, oynama, akademik
olarak oldugu kadar duygusal-sosyal-fiziksel gelisim olanaklarini saglamak, bunlar
saglanmiyorsa miidahalede bulunmak gerekir. Ornegin ¢ok fazla etkinlikle uyku saati,
eglenme, oynama zamani ihlal edilen bir ¢gocugun gelisiminin korunmasi adina
ogretmenlerin uzmanliklarini kullanarak midahale etmeleri beklenir.

Sorumluluk kurallara uymak, kurallari uygulamak kadar demokratik bir egitim ortami
icin kisilerin oynamalari gereken rollerdir. Burada yodneticilerin ve 6gretmenlerin
okulda ¢ocugun Ustln yararini saglayan bir ortam saglamak igin sorumluluk almalari
gerekir. Ornegin az ya da ¢ok ddev veriimesi konusunu tartismak, égrencilerin adil,
esit davranislar gelistirmeleri igin okuldaki herkesin astlariyla ve Ustleriyle geribildirim
alisverisinde bulunmalari gerekmektedir. Kisaca “ben sadece kendi dersimi veririm,
gerisine karismam” yaklasimi etik bir ihlaldir.

Tabii ki egitim tim paydaslarin bilgi, beceri, farkindalik dizeylerinde gtigclenmelerini,
zenginleserek degismelerini hedeflemelidir. Glglenmek, guglendirmek bir parca
zorlanmayi gerektirir. Bu zorlanmanin duzeyi, karsilikh iliskide acik iletisimle
anlagilabilir. Ogrencilerin sinavlarda gittikge zorlanan sorularla karsilagsmalari,
sorunlarin ¢éziiminde yaslari buyudukce artan gdrevler almalar tipik guglenme
drnekleridir. Ote yandan cesaretlendirmek, moral destek saglamak da giiglenmenin
unsurlaridir.

Tum bunlarin gergeklesmesi, egitimcinin kendisini, basta 6grencileriyle olmak lzere
tim paydaslarla egitimsel iliskiye adamasi ile mimkiin olur. iliskiye adama dgretmeni
ayni zamanda giglendiren ve egitimi zevkli kilan bir ilkedir. Ornegin 6grencisinin
tuttugu takimi, matematik ya da resim askini bilmek 6gretmenin ruhunu besleyebilir.

Egitimcinin  bu ilke ve degerler baglaminda gucuni etkin ve ustalikla kullanma
sorumlulugu bulunmaktadir. Bu sorumluluk égrencinin egitimsel ihtiyacini karsilamak
ve onu gelisim i¢in zorlamay! kapsar. Ayni zamanda 6grencinin velisine ve 6grenciye
acikea, anlagilir bir sekilde geribildirim vermek de egitimcinin etik bir sorumlulugudur.

Ozetle etik sorumluluk, sadece yapilan bir davranigla ilgili hesap verebilmeyi degil
ihtiyaci fark etmeyi, gidermek igin yéntemler dnermeyi ve bu yonde katilimi, isbirligini
tesvik etmeyi saglamaktir.
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SONUG BILDIRGESI

Tirkiye Ozel Okullar Dernegi tarafindan diizenlenen “Egitim ve Etik” temali XVIII.
Geleneksel Egitim Sempozyumu, Sayin Milli Egitim Bakanimizin katilimiyla Antalya
Kaya Palazzo Otel'de 30 Ocak - 1 Subat 2019 tarihlerinde gergeklestirilmistir. TBMM
Milli Egitim, Kultir, Genglik ve Spor Komisyonu Uyesi, Egitim ve Ogretim Politikalari
Kurul Uyesi, Milli Egitim Bakanh@ birokratlari, Fransa Milli Egitim Bakanlig
Basmufettisi, Finlandiya Blyukelciligi Egitim Atasesi, 6zel 6gretim kurumlarini temsil
eden dernek bagkanlari, TOBB Egitim Meclisi baskani ve lyeleri ile ITO Egitim Meclisi
Uyeleri, yurtici ve yurtdisindan akademisyenler, egitim uzmanlari, basin mensuplari,
Ozel okul kurucu, ydnetici ve 6gretmenlerinden olugan 1300’Un Uzerinde katilimci 3
glin boyunca, “Egitim ve Etik” konusunu 8 konferans, 2 panel ve 16 calistayda
degerlendirmislerdir. Ayrica egitim ve o6gretimle ilgili Grin ve hizmetler saglayan
firmalar fuaye alaninda diinyada egitim alanindaki en son gelismeleri yansitan triin
ve hizmetlerini katiimcilara sunmuslardir.

Milli Egitim Bakanhdrnca yayinlanan 2023 Egitim Vizyonu'nda “Egitim sureclerini,
sadece biyolojik veya ekonomik tanimlamalara, istatistiksel verilere ve nicel basarilara
hapsolmaktan kurtarip ontolojisi, epistemolojisi ve etik temelleriyle birlikte ele alma”
zorunlulugu ortaya konmaktadir. Etik insanlarin kurdugu bireysel ve toplumsal
iliskilerin temelini olusturan dedgerleri, normlari, kurallari dogru, yanhs ya da iyi, kétu
gibi kavramlar ahlaksal agidan arastiran bir felsefe disiplinidir. Etik degerlerin yeni
kusaklara aktariimasi, onlarca benimsenmesi, 6zimsenmesi ve davraniglarini
yonlendiren ilke ve kurallara dénismesindeki toplumsallagsmayi saglayan kurumlarin
basinda okullarimiz gelir. Genglerimizin aile ve c¢evre gibi dider kurumlardan
edinemedikleri ilke ve kurallara uyulmasi ya da toplumda kabul géren fakat dogru
oldugu tartismali baz kurallardan onlari uzaklastirmak, cagdas ve ilerlemeyi siar
edinmis bir topluma hazirlamak yuUkini de yine okullarimizin Ustlenmeleri
gerekmektedir.

Sempozyumda gunimuiz dinyasinda &zellikle, editim ortaminda bireylerin diger
insanlarla iliski kurarken karsilasabilecekleri temel etik sorunlari fark ederek bunlarin
Ustesinden gelebilmelerine yardimci olmak amagclanmigtir. Yapilan ¢alistaylarda ele
alinan konular arasinda Z kusaginin etik anlayisi; etik ekosistemde 6dev, sunum gibi
akademik ¢alismalar, yeni nesil 6grenme teknolojilerinin etik yonl ve sosyal medyanin
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yanlis kullanimiyla en temel insani degerlerden biri olan duristlik kavraminin
anlamini yitirmesi, bu nedenle sosyal medya okuryazarlidi konusunda bilinglendirme
ve bilingli tiketici olmanin saglanmasi, egitim ekosisteminde uluslararasilasmanin
getirdigi farkhlik yénetimi, degisim ve doénlsum surecinde egitimde etik liderligin
onemi gibi konularda calisiimistir.

2023 Egitim Vizyonu, felsefi yaklasima goére ekonomik degerlerin insani, kiltirel ve
ahlaki degerlerin Uzerine cikariimasinin, egitim sistemini yanlisa suriklemekte
oldugunu gostermektedir. Refaha dayali bir gelecek ve insan mutlulugu igin insani
degerlerin kuvvetlendiriimesi geregi kabul edilmelidir. Bu nedenle sempozyumumuz
sonug bildirgesiyle asagidaki éneriler dikkatinize sunulmaktadir:

1. Felsefenin ve etigin 6gretimi ve uygulanmasi mifredatta daha genis
kapsamda yer bulmaldir, ¢inkli felsefe, degerleri agiklayabilir, yaratici
dusunceyi destekleyebilir ve kisilik gelisimine katkida bulunabilir.

2. Etik egitimi desteklenmelidir, clinki etik sosyal veya ahlaki yonleri
iceren problemlerle ilgilenerek gercek yasamda aktif vatandashgi artirmaya
yardimci olur, modern, demokratik ve ¢ok kulttrll toplumlarin temel tasi
olan degerleri destekleyerek egditimin sosyal ve kulttrel boyutlarini disiplinler
arasi/6tesi bir bakis agisiyla zenginlestirerek egitime katkida bulunur.

3. Ogretmenlerin etik davraniglarin énemine vakif olmasi gerekir. Toplumun
ulusal, manevi ve etik degerlerini 6grencilerine aktarirken etik kurallarin disina
¢ikmayarak model olan bir 6gretmen o6grencilerine de etik degerleri
kazandiracaktir. ideal 6gretmen, yalniz kusursuz 6gretme yetenekleri ile
degil, ayni zamanda yasama bigimi ile de ahlaki bir model olandir.

4. Sosyal yasam iginde, degisme ve gelismenin tum toplum uyeleri i¢in yararl
olabilmesi, sosyal uyum ve guvenin olusturulmasi agisindan egitim ve etik
birbirinden ayrilamayacak bir bittin olarak algilanmalidir.

5. Okullarimizdaki dersler, sinavlar ve diger faaliyetler 6grencilerin etk
degerlerini gelistirecek bigimde diizenlenmelidir. Ogrencilerimize aktarmak
istedigimiz etik degerleri ve kurallar yagsayarak 6grenmeleri i¢cin sorumluluk
alabilecekleri, davraniglarini dig denetime ihtiya¢ kalmaksizin 6z denetimle
sekillendirebilecekleri etkinlik firsatlari sunulmalidir.

6. Bireye degerlerin davranisa yansimasina dair farkindalik kazandirmak igin
gelistirilmis olan Etik ve insan Haklari egitimleri, Degerler Egitimi, Cocuklar
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icin Felsefe gibi uygulamalara egitimimizde yer veriimeli, 6grencilerin etik
ilkeleri ve degerleri zorunluluk olarak degil kendi istediyle uygular hale
gelmesi saglanmalidir.

7. Egitimci, "inang ahlakl" ve "sorumluluk ahlaki" arasinda bir denge
tutturmalidir.

8. Ozel okullar mevzuatinda is hukuku ve sosyal giivenlik uygulamalarinda etik
hatalara dusulmemesi icin insan kaynaklari personelinin egitimine olan
ihtiyacin da farkina variimali ve yetistiriimeleri igin gerekli adimlar atiimalidir.

9. Ogretmenlik mesleginin etik degerleri, 6gretmenligin meslek olarak
gorulmesini gerektirmektedir. Bunun igin 2023 vizyonunda 6ngdrulen adimlar
en kisa surede atilmali, 6gretmen meslek kavrami igindeki etik degerlere
onemle yer verilmelidir.
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