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Turkiye Ozel Okullar Derneginin 19. Geleneksel Antalya Egitim Sempozyumu, tilkemizin ve diinyanin
onde gelen egitimcileri ve uzmanlarinin katimi ile 29-31 Ocak 2020 tarihlerinde “Egitimde Yeni
Akimlar”baslidi altinda gergeklestirilmistir.

Sempozyuma degerli katilimlarindan dolayi basta Milli Egitim Bakanimiz Sayin Prof. Dr. Ziya SELCUK
olmak tizere TBMM Milli Egitim, Kiltiir, Genclik ve Spor Komisyonu Uyesi, Cumhurbaskanligi Egitim
ve Ogretim Politikalari Kurulu Uyesi, Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu Uyeleri, Disisleri Bakanligi,
AB Baskanhgi Mali isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiir Vekili ve uzmanlari, Milli Egitim Bakanhg:
blrokratlar, Fransa Milli Egitim Bakanligi Muistesar-Bagsmiifettisi, Fransa Buyikelciligi Egitim
Atasesi, 6zel 6gretim kurumlarini temsil eden dernek baskanlari, TOBB Egitim Meclisi ve iTO Egitim
Komitesi Uyeleri, yurtici ve yurtdisindan akademisyenler, egitim uzmanlari, basin mensuplari, 6zel
okul kurucu, yonetici ve 6gretmenlerine, etkinligimize katilarak gosterdikleri ilgi icin cok tesekkir
ediyorum.

Sempozyumun diizenlenmesinde emegi gecen Dernegimizin Yonetim Kurulu Uyeleri Zafer
OZTURK, Binnur KARADEMIR, Mina AKCEN, Saim MERAL, Hiima COBANOGLU, Mehmet YUKSEL,
Nigar EVGIN, Erdogan BOZDEMIR, Kenan TACYILDIZ, Biinyamin CELIKTEN ve Hande GOKSEL ile
Dernegimizin eski Baskani ve Egitim Danismani Cem GULAN'a, Yonetim Danismani Hasan EREN,
Dernek Midiirii Nalan TUG ve Bilgi Islem Uzmani Siileyman GORALa, ayrica calismalarimiza her
daim destek veren Okul Oncesi, ilkokul, Ortaokul, Lise, Rehberlik, Ozel Egitim, Mali Konular, Kayit-
Mevzuat, IB ve IT Komisyonu Baskan ve lyelerine de katkilari icin ayrica tesekkir ediyorum.

Ayrica egitim ve Ogretimle ilgili Grlin ve hizmetler saglayan 100 firma, fuaye alaninda diinyada
egitim alanindaki en son gelismeleri yansitan Uriin ve hizmetlerini katiimcilara sunmuglardir.
Katkilari icin tiim firma sponsorlarimiza da tesekkir ediyorum.

Sempozyumda; Her ¢cocugu oldugu gibi kabul etmeyi, onlarin kendi bireysel farkhliklarini zenginlik
olarak goérmeyi, cocuklarin duygusal ve sosyal becerileri de eszamanh olarak kazanmalarina
gereken 6nemin verilmesi, 6gretmenlerin gliniimiizde birbirinden farkli 6zellikteki 6grenenlerin
var oldugu siniflarda, nitelikli egitim ve 6grenim yasantilari olusturabilmeleri icin farklilastiriimig
Ogretimi anlama, planlama ve uygulama becerileri kazanmalari; mevcut endustriyel ve dijital
paradigmalarin hizla gelisen temel bilimler ile sarmalanmasinin yeni dénemin verimlilik ve katma
degerlerini belirleyecegdi, mutlaka bilim agiginin giderilmesi gerektigi, diinyanin dijital teknoloji
etrafinda evrilmeye devam etmesine ragmen 6zellikle 6lgme degerlendirme alaninda teknolojiyle
birlesme konusunda belirgin bir ilerleme g6ze carpmadig, gliniimiizde yapay zeka teknolojisi, bu
teknolojinin sonuclarini ve etkilerini tam olarak 6ngoérebilmemize ve degerlendirmemize imkan
vermeyen bir hizda gelistigi, bu nedenle de diinyada en ¢ok konusulan konulardan biri teknolojinin
etik ve insan odakli kullanimi oldugu, bu ¢agin icine dogan ve gelecegin yetiskinleri olarak, yapay
zekd teknolojilerinin bugiin 6ngorilemeyen etkilerine maruz kalacak olan cocuklarin, yapay
zekanin getirdigi bu olanak ve risklerden herkesten daha fazla etkilenecegine siiphe bulunmadigi,
bu nedenle de yapay zekanin ¢ocuk haklarina etkisinin 6zel bir 6nemi hak ettigi, hepimize bu
konuda birtakim 6devler diistig;

Ozel okulculuga olan giivenin sarsilmamasi icin énlemlerin alinmasi ve birtakim standartlarin

getirilmesinin sart oldugu, yeni 6zel okul acilislar icin ciddi bir planlama yapilmasi, bolgenin yeni
bir 6zel okula ihtiyacinin olup olmadiginin incelenmesi, yeni acilacak okullara maddi teminat sarti
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getirilmesi, mevcut okullar icinde belli bir stire hizmet veren ve ekonomik strdirilebilirlige sahip
kurumlara ise ek bir ylik getirmenin dogru olmayacaginin alti gizilmistir.

Bu kitapta; uzman ve akademisyenlerimizin degerli goriis ve Onerileri iceren konusmalar, titiz bir

calisma ile bir araya getirilmis ve sizlere sunulmustur. Kitabin, egitim sistemimize yararl olacagi
inanciyla saygilarimi sunarim.

F. Nurullah DAL
Yonetim Kurulu Baskani
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F. Nurullah DAL

Turkiye Ozel Okullar Dernegi Yonetim Kurulu Baskani

Sayin Bakanim, Sayin Valim, Saygideger konuklar; 19. Geleneksel Antalya Egitim Sempozyumuna
hos geldiniz, seref verdiniz. Tiirkiye Ozel Okullar Dernegdi adina sizleri saygiyla selamliyorum. Bir yilin
nasil gectigini anlamadik. Bu da buraya gelenlerin isine ve egitime ne kadar asik oldugunun, diiskiin
oldugunun bir gostergesi. Bu sevgi ve muhabbet ortami ve 6zlem bize bir yili bir glin gibi animsatiyor.

Sukurler olsun egitime gonil verenler tarafindan dort gozle beklenen geleneksel sempozyumumuza
kavustuk. Hummali bir planlama sireci yasadik. Kiiresel egitim trendleri icinde 6n plana ¢ikan
konulardan olusan bir listeyi uzman komisyonlarimizda degerlendirdik. Sahada cesitli yoklamalar
yaptik ve 6zellikle bizlere gelen yodun talep Ulzerine bu yilki ana temamizi Egitimde Yeni Akimlar
olarak belirleyerek, Yapay Zeka, Farkhlastinlmis Egitim ve Sirdirilebilir Finans konularinda
yogunlasmayi kararlastirdik.

Geleneksel Sempozyumumuz bu yil adeta kendi rekorlarini kirtyor. Tiirkiye genelinde pek c¢ok
ilden, ylzlerce 6zel okulun kurucu, genel mudir, midur ve 6gretmenleri olmak lzere toplam 1400
civarinda katilimcr tG¢ giin boyunca etkinligimizde yer alacak ve bu essiz platformu katihmlariyla
zenginlestirecek. 24'l Glkemizden, 4'U yabanci olmak tizere 29 akademisyen “Egitimde Yeni Akimlar”
temasinailiskin degerli gorislerini 3 glin boyunca; 10 konferans, 1 panel ve 14 calistayda katilimcilarla
paylasacak.

Son dénemde TOZOK olarak egitim ve 6gretim alaninda Avrupa Birliginin cagrilarina katilyor, diger
uluslararasi projeleri gelistiriyor ve gelistirilen uygun projelere katilarak guclii kurumsal kapasitemizi
degerlendiriyoruz. Bu siirecte, Milli Egitim Bakanimiz Ziya Selguk beyin ve Disisleri Bakan Yardimcimiz
AB Baskani Faruk Kaymakci beyin vizyon ve desteklerinin altini cizmem gerekir. Ayrica cok kiymetli
destek ve motivasyonlari icin AB Baskanhgi Genel Miidiirii Sayin Biilent Ozcan Bey»e ve Avrupa Birligi
Turkiye Delegasyonunu temsilen bugilin aramizda bulunan Sayin Angel Hidalgo ve delegasyon
temsilcilerine de tesekkdir ediyorum.

Bu kapsamda degerlendirilen projelerden biri de Tirkiye ve Avrupa Birligi Arasinda Sivil Toplum
Diyalogu programi altinda, 2019 Nisan ayinda uygulamasina basladigimiz DiaLingua projesidir.
DiaLingua Projesi ile erken ve genc yaslarda yabancl dil egitiminde daha iyi yontemleri ortaya
koymak Uzere genis ¢apl bir calisma yaptik.

Ulkemizdeki ve Avrupa‘daki yabanci dil gretimine katki sunmanin ayni zamanda Tiirkiye ve Avrupa
toplumlari ile iliskilerimizin gelistirilmesi acisindan da ¢ok degerli olduguna inaniyorum. Avrupa
Birligi tarafindan finanse edilen ve Avrupa Ozel Okullar Konseyi ECNAIS ile birlikte calistigimiz projede
Turkiye, Cek Cumhuriyeti, Finlandiya ve Portekiz'de gerceklestirilen teknik inceleme ziyaretleri ve
diger proje faaliyetleri ile bugiine kadar 6zel ve devlet okullarindan 700siin Uzerinde egitimciyle
temas kurduk. Bu anlamda cok degerli ciktilar elde edildi. Simdi de sempozyum kapsaminda,
projede yapilan aktivitelerin ve proje ciktilarinin paylasilacagi bir Yabanci Dil Egitiminin Onemi
Zirvesi duzenleniyor. Tum katihmcilarin Yarin 10:00-11:30 saatleri arasinda Marcello salonunda
diizenlenecek bu zirveyi takip etmesini oneriyorum.

Diger yandan yine rekor sayida bir katilimla, egitim ve 6gretimle ilgili tGirin ve hizmetler saglayan 100
firma, fuaye alaninda, diinyada egitim alanindaki en son gelismeleri yansitan Grlin ve hizmetlerini
bizlere sunacaklardir. Kendilerine de sempozyumumuza verdikleri maddi-manevi degerli
katkilarindan dolayi tesekkiir etmek isterim.
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Sayin Bakanim, saygideger katilimcilar, aslinda birbirinden hi¢ de bagimsiz olmayan Ug¢ bashgi
tartisacagiz. Bu Ug¢ bashdi, U¢ anahtar kelimeyle 6zetleyebiliriz; teknoloji, strdurilebilirlik ve
farkhhklarin zenginligi.

Dinya hizla ilerliyor. Teknolojinin bas dondiriict degisim hizi bizlerin omuzlarina, ¢ocuklarimiza
daha iyi egitim verebilmek, onlarin kendilerini daha mutlu bicimde gergeklestirmelerini saglamak,
kendileri, aileleri, cevreleri ve ilkemizin gelisime katki sunmalarinin 6niini agmak gibi sorumluluklar
yukluyor. Eger hizamizi bizim hayatlarimizi yasadigimiz zaman penceresinden alirsak hata etmis
oluruz. Bugiin okula baslayan, yavrularimizi hangi zamanda calismak, yasamak, icatlar yapmak
icin yetistiriyoruz hi¢ distindiik mii? Onlarin is hayatina atilacaklari, ebeveyn olacaklari diinya
bizimkinden inaniniz cok ama ¢ok farki olacak.

Oyle ki, degisen teknolojik trendlerin bas déndiiriicti déniisiimi, cocuklarimizin éniindeki hayata
dair yeni sosyal, duygusal, bilissel becerilerin de kazanilmasini beraberinde zorunlu kiliyor. Dikkat
ederseniz artik sadece teknolojik veya bilissel becerilerden bahsedemiyoruz. Sadece okuma,
dinleme, yazma, konugma diyemiyoruz. Duygusal zeka, takim halinde ¢alisma, analitik diisiinme,
yaraticilik en az egitim planlamasinin temelini olusturan klasik beceriler kadar hayati konuma geldi.

Cocuklarimizin duygusal ve sosyal becerileri de eszamanl kazanmalari bir o kadar énemli. iste
tam da bu sebepten dolayi her cocugumuzu oldugu gibi kabul eden, kendi bireysel farkhiliklarini
zenginlik olarak goren, boylelikle her 6grencimize basarili olma imkanini en adil bicimde taniyan
farkhlastinlmis egitim yaklasimina isik tutacak alaninin uzman isimlerine programimizda yer
verdik. Hayat, yatayda ve dikeyde 6niimiize belki de en verimli sekilde farklilastinlmis egitim ile
anlamlandinlabilecek ¢cok boyutlu sorunlar koymaya devam ediyor. Sayin Bakanimizin da vurguladigi
gibi soru degil sorun ¢dzen bireyler icin tiim 6grencilerin 6zelliklerinin dikkate alindigi ve 6gretimin
buna gore diizenlenmesi prensibi Uzerine insa edilen farkhlastiriimis egitim ile ilgili calismalarimiz
umariz 6grencilerimizin ilgi duyduklari alanlari kesfetme yolculuguna katki yapar.

Su noktanin altini ¢cizmeme miisaade ediniz; Bizler Sayin Bakanimizin liderliginde 2023 Egitim
Vizyonu’'na inandik. Onu takip etmek ve sahada uygulamak adina tizerimize ne dislyorsa yapiyoruz,
her zaman da yapacagiz. Daha gecen ay icinde istanbul'da yeni ortadgretim tasarimi hakkinda
devam eden sirece katki vermek icin bir toplanti diizenledik. 2023 Egitim Vizyonu hakkindaki
calismalarimiz araliksiz devam etmektedir. Farklilastirlmis egitim 2023 Egitim Vizyonu cercevesi igin
de biyik 6nem arz etmektedir. Vizyonda yer alan farklarin kapanmasi, derinlesme, transdisipliner
bakis acisi, Tasarim Beceri Atélyeleri, mesleki ve teknik egitimdeki paradigmal degisim, 6zel egitime
verilen 6nem, farklilastiriimis egitim perspektifinden de degerlendirilmesi 6nemli olan bagshklardir.

Bu yilki geleneksel sempozyumumuzda yapay zeka konusunu 6zellikle glindeme tasimak istedik
¢lnkl basimizi nereye cevirsek, hangi haberi okusak, hangi sosyal medya paylasimini gorsek
yapay zeka hepsinde var. Teknolojinin, veri biliminin, buyik veri ve veri madenciligi calismalarinin,
sensorlerin, nesnelerin internetinin, dogal dil isleme, goriintii ve ses tanima sistemlerinin geldigi
nokta itibariyle insanin tim fonksiyonlarini modelleyerek, yapay sinir aglar araciligiyla bizim gibi
o0grenen, goren, duyan, konusan, araba siiren yazilimlar cogaldik¢a buna cevabimiz ne olacak? Ne
olmali? Bazilarina gore 4. Endistri Devrimi, bazilarina gore Yapay Zeka cagi olarak adlandirilan bu
strece nasil hazirlanmalyiz?

iste bu sorulara doyurucu ve tatmin edici, ilham verici ve ydn gdsterici, pratik uygulamalari isaret
eden cevaplar alacagimizdan ¢ok eminim. Bu yil aramizda biraz sonra acilis konferansimizi vermek
lizere Carnegie Mellon Universitesi'nden Dr. John Stamper bulunuyor.
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Dr. Stamper diinyanin su anda yapay zeka konusunda Google, Microsoft, MIT ve Facebook’tan
sonra en genis arastirma kadrosuna sahip Universitesinin insan-Makine Etkilesimi Enstitlisii'nde
gorev yapmakta. Merak edenler icin belirtmek isterim, Carnegie Mellon Universitesi’nin bulundugu
Pittsburgh sehri yapay zeka ve egitim alaninda diinyanin belki de en canh ekosistemlerinden birine
sahip.

Fakat sahsenyapay zeka konusuna soyle bir serh de diismek arzusundayim. Elbette yapilan ¢alismalari
yakindan takip ediyoruz. Ulkemizde érnegdin yerli arabamizin bu teknolojinin son gelismeleriyle
bezenecek olmasi son derece gurur verici. Ama bizim topraklarimiz insan faktortinlin tarih boyunca
s0zcUliguni yapmistir. Hani gondl iklimi deriz ya hep... bunu da ihmal etmememiz lazim. Biz ne
yaparsak yapalim, gonliimiize de danisiriz. Bizim milletimizin gonil zekasi her seyin tstlindedir.

Bu baglamda, yapay zekanin tiim gelismelere ragmen etik boyutunun hala ¢okca tartisiliyor olmasi,
egitim s6z konusu olunca cocuk haklari boyutu fazlaca dikkat kesilmemiz ve iyice irdelenmesi
gereken konular. 19. Geleneksel Antalya Sempozyumumuzun bu acidan da énemli bir islevinin
olacagi kanaatindeyim. Belki de burada yapilacak ¢alismalar sonucunda biz de kisaca birka¢ madde
halinde kendi yapay zeka etik prensiplerimizi sonug bildirgemizde paylasabilmeliyiz.

Son birkag ay 6zel okullarin finansal yonetimlerinin gelistirilmesi ve surdurilebilirligi konusunda
bayagi hizli gecti. Stikiirler olsun glizel sonuglanan bir stire¢ yasadik. Burada Sayin bakanimizin
konuyu ve &gretmenlerimizi 6nceleyen tutumu takdire ve tebrike sayandir. Ozel okullarin
stirduiriilebilir finansi adina cesitli calismalar devam etmektedir. Bizim durusumuz acik ve nettir. Ozel
okulculuga olan glivenin sarsilmamasi icin dnlemlerin alinmasi ve bir takim standartlarin getirilmesi
sarttir. SUrdurdlebilir finans konusunun da ele alinacak olmasi son derece zamanli ve isabetlidir.

Saygi deger konuklar, Bu yil biytik acilar yasadik, dncelikle hepimizin “toprak dedesi” sayin Hayrettin
Karacayi rahmetle anmak istiyorum. Tirkiye'ye buyik katkilari oldu, ¢cok glizel bir eser birakti.

Yine son glinlerde Elazi§'da yasanan depremde 41 canimizi kaybettik, onlari da rahmetle aniyor acil
ailelerine ve tim milletimize sabirlar diliyorum. Sayin Bakanimizin Elazi§ depreminin yaralarinin
sarildigi glinlerde yaptigi 6zverili calismalari icin stikranlarimizi sunuyoruz.

Kiymetli misafirler, gecen bir yil icinde hepimizi derinden etkileyen bir kaybimiz oldu. Cok sevdigimiz,
dernegimizin degerli yonetim kurulu Gyesi, blyligumiz, agabeyimiz, buyik egitimci, kendisini
sevenlerin ve 6grencilerinin Baronu Hayk Nisan Beyefendi'yi ebediyete ugurladik. Onu ¢ok 6zliyoruz.
daima hatirlayacagiz ve hatirlatacagiz. Mekani cennet olsun.

Hepinize, ozellikle Sayin Bakanimiza, degerli protokole, yurt disindan katilan misafirlerimize,
konusmacilarimiza, panelistlerimize ve calistay diizenleyicilerimize tesekkirlerimi sunmak istiyorum.
Hep birlikte cok mustesna, 6zel bir atmosferi olusturuyoruz.

Emegi gecen herkese tesekkir eder, hepimize basarili ve verimli bir sempozyum dilerim.
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Biillent OZCAN

Disisleri Bakanlg, AB Baskanligi Mali Isbirligi ve Proje Uygulama Genel Mudur V.

Sayin Bakanim, Bakanhgimizin ¢cok kiymetli yoneticileri, Ttirkiye Ozel Okullar Dernegi'nin ¢ok kiymetli
Baskani ve Yonetim Kurulu, egitim camiamizin cok degerli Gyeleri ve temsilcileri, hepinizi Bakanligim
adina selamlayarak sozlerime baslamak istiyorum.

Bugiin burada, eski adiyla Avrupa Birligi Bakanhgi, yeni adiyla Disisleri Bakanhgi Avrupa Birligi
Baskanligi olarak ve egitim camiasi agisindan 6nemli bir projenin parcasi olarak sizlerle gorislerimizi
paylasmak ve diisiincelerimizi aktarabilmek adina énemli bir firsati yakaladik. TOZOK’un 19.sunu
diizenledigi, belki de Turkiye'nin en 6nemli egitim zirvelerinden bir tanesinde sizlerle bir aradayiz.
Bu vesileyle bir kez daha Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi'ne tesekkiir etmek istiyorum.

Hem Sayin Baskanimiz, hem de kiymetli meslektasim Angel Hidalgo projeyle ilgili bilgi verdiler.
DiaLingua projesi Turkiye-AB Sivil Toplum Diyalogu V Hibe Programi altinda finanse edilen, Avrupa
Birligi'nin Turkiye'ye sagladigi katihm oncesi mali yardimi altinda degerlendirilen projelerden bir
tanesi. Trkiye—AB Sivil Toplum Diyalogu yaklasik 10 yillik gecmisi olan, bugiine kadar 650 farkli sivil
toplum 6rgltunin Turkiye'den ve AB Uyesi llkelerdeki muadilleriyle ortak projeler gerceklestirdigi
ve egitim sektoriiniin de 6nemli basliklardan bir tanesi olarak yer aldigi programlardan biri olarak
calismalarini stirdlrtyor.

TOZOK'un Finlandiyali ortagi, Avrupa Ozel Okullar Birligi Konseyi (ECNAIS) ile beraber yirittigi
bu projede bizler acisindan ¢ok degerli, kiymetli kazanimlar var. Ama bu proje uygulanirken ayni
zamanda bizler de Avrupa Birligi Baskanligi olarak hem egitim sektoriinlin icerisine daha fazla bilgi
anlaminda ve degerlendirme anlaminda girme imkanina sahip olduk, hem de kazanimlari ve projede
elde edilen sonuclar degerlendirme imkanina sahip olduk.

Bu dogrultuda proje cercevesinde elde ettigimiz deneyimler 6lciisiinde 5 tane temel hususu sizlerle
paylasmak isterim. Bunlardan bir tanesi elbette DiaLingua projesi. Projenin en dnemli kazanimlardan
bir tanesi, 3 farkli Avrupa Birligi tyesi tilkeyle Turkiye'de, 6zellikle dil egitimi konusunda karsilagtirmali
bir raporun ortaya ¢ikmasi ve bu rapor sonucunda Tiirkiye'nin dniimuizdeki donemdeki politikalarina,
ozellikle dil egitimi ile ilgili politikalarina yon verebilecek olan bulgularin elde edilmesi.

Dolayisiyla projede elde edilen kazanimlar bir anlamda Milli Egitim Bakanligimiza da yol gosterecek,
Egitim 2023 Stratejisi'nin yapilacak calismalarina destek olabilecek nitelikte. Bu nedenle Milli Egitim
Bakanligimizdan &zellikle projenin sonuglarinin sahiplenilmesi ve yayginlastiriimasi ile ilgili 6zel
taleplerimiz bulunmakta.

Bir baska kazanim bizim igin, sivil toplum alaninda o6zellikle egitim alaninda faaliyet gdsteren
sivil toplum kuruluslariyla yaptigimiz calismalarla alakali. Yaklasik bundan 2 yil énce TOZOK
Baskanimiz ve Yonetim Kuruluyla bir toplantimiz olmustu ve orada bir hayal kurduk. Dedik ki
bugiine kadar bir Avrupa Birligi projesi icerisinde yer almamis olan TOZOK acaba éniimizdeki
yillarda neler yapabilir? Bu 2 yillik kisa zaman icerisinde TOZOK bir Avrupa Birligi Projesi hazirladi,
sundu, uyguladi ve bitirmek Gzere. Su anda hali hazirda degerlendiriimekte olan ve yine hali
hazirda hazirlanmakta olan Avrupa Birligi Projeleri var. Yani kisa bir zaman dilimi icerisinde bir
cati kurulusu olarak bir anlamda ¢ok 6nemli bir kapasite gelisimine imza atti. Tabi ayni zamanda
bazi projelerde de kamu kurumlarimiza teknik yardim imkani saglayabilecek diizeye eristi.
Bundan 6nceki bir deneyimimizde, Tirk Egitim Dernegiile de benzer bir kapasite gelisimi calismalarini
birlikte ylrtutmustuk.
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Avrupa Birligi projelerinin Turkiye'de egitim sektortuindeki, ¢ati sivil toplum orgutlerinin veya bu
alanda faaliyet gosteren sivil toplum orgutlerinin kapasitelerinin glclenmesi anlaminda ciddi
katkilari var. Dolayisiyla butln sivil toplum 6rgltlerimizin bu strece sahip ¢ikmasini ve yakindan takip
etmelerini diliyorum. Ama bizim agimizdan &zellikle Disisleri Bakanhgi acisindan da bu projelerin ayri
kazanimlari var. Clinkli hepimiz gayet iyi biliyoruz ki su anda Tiirkiye — AB iliskileri durma noktasinda.

Glindemde olmayan bir konu ama bu sirecin devam etmesi aslinda sektorel anlamda ve toplumsal
alanda sahiplenmesine bagli. Bu nedenle 6zellikle egitim diplomasisini ¢ok iyi kullanmamiz lazim.
Nitekim bu projede de biz TOZOK'un bunu cok iyi kullandigini gérdiik. Hatta su anda Avrupa Birligi
icerisinde 6zel okullarn temsil eden ECNAIS'in Avrupa Birligi projeleriyle ilgili de koordinatorliik ve
bu sirec icerisinde bunun koordinasyonu gétiirmeyle ilgili bir misyonu oldugunu da séyleyebiliriz.

Dolayisiyla egitim diplomasisi dnimizdeki dénemde Tiirkiye — AB iliskilerini ayakta tutabilme
anlaminda da 6nemli kazanimlardan bir tanesi, bu bizim icin de sizinle paylasacagimiz belki de ikinci
bir kazanim.

Bir baska husus tabi ki Milli Egitim sektor, egitim sektorl agisindan ¢ok kiymetli bir deger olan
saygideger Bakanimizin ve ekibinin ortaya koydugu Egitim 2023 Vizyonu. Egitim 2023 Vizyonu’nun
odaginda insan var. Yani odaginda 6grenci var, genel olarak baktigimizda genclik var, odaginda
O0gretmen var, odaginda veli var. Dolayisiyla insana yatirim yapmayi bir anlamda bizlere emrediyor,
bizlere bu anlamda bir strateji ortaya koyuyor.

Turkiye-AB siireci icerisinde de insana yatinm yapabilecegimiz ¢cok 6nemli enstrimanlarimiz
var. Bunlardan bir tanesi Tirkiye'nin katihm sagladigr Erasmus+ programi. Aslinda egitim camiasi
Erasmus+ ¢ok iyi biliyor. Buraya gelmeden 6nce kontrol ettim, 2019 yilinda 10 binin Uzerinde
Turkiye'den Erasmus+ programina basvuru yapilmis. Bu basvurularin 6.145'i okullardan gelmis. Yani
Turkiye'den basvurularin %50 sinde okullar yer aliyor.

Ancak soyle baktigimiz zaman devlet okullarinin bu strecte daha aktif oldugunu goriiyoruz. 6.145
basvuru icerisinde 6zel okullarin payi sadece 315. Dolayisiyla bizim agimizdan degerlendirildiginde
bu sirecin 6zel okullar acisindan iyilestirilmesi bir anlamda kaginilmaz. Bu 6.145 basvurunun 942’si
kabul edilmis. 942 basvuru icerisinde de 6zel okullardan 79 proje var. Yani yaklasik %7 veya 8 oraninda
bir kabul orani oldugunu soyleyebiliriz. Toplamda 30 milyon Avroluk bir kaynak kullanilmis, bunun
3.2 milyonu 6zel okullara ait.

Tabi bu siireg icerisinde 6zel okullarin payinin artmasi ve sureci sahiplenmesi bizler agisindan ¢ok
kiymetli ve degerli. Ama bu siirecte aslinda hepimizin diistliigu bir tuzak var. Cinkl bitin Erasmus
camiasindan yararlanan sektorler kendi bakis acilari ¢ercevesinde durumu degerlendiriyorlar.
Dolayisiyla egitim camiasi da biraz okul egitimine odaklanmis durumda. Aslinda Erasmus+ icerisinde
yedi tane farkl sektor ve yedi tane farkli alan var. Az 6nce ifade ettik; Egitim 2023 Vizyonu insana
yatirim yapiyor. Dolayisiyla elbette okullarimiz 6nemli ama okullar icerisinde 6grenciler yani gencler
ve ayni zamanda veliler var. Erasmus+in icerisinde yetiskin egitimi programi altinda velilere, genglik
programi altinda da 6grencilere yeni imkanlar acabiliriz. Ogrencilerinizin, okullardaki kuliiplerinizin
Erasmus+ imkanlarindan daha fazla yararlanmasi ama sadece okul egitimi ekseninde dedil, farkli
eksenlerden bakmasi gercekten ¢cok dnemli. Ama Erasmus+ icerisinde Tirkiye'yi bekleyen bagka bir
tuzak daha var. Biz program Ulkeleri arasinda Erasmus+'dan eniyi yararlanan tilkeyiz. Butlin basvurular
icerisinde Tirkiye yilda 10 binden fazla basvuru aliyor. En yakin takip eden ilke ispanya, Tiirkiye'nin
yarisi kadar. Ama Erasmus+ sadece ulusal bitcelerle yani tlkelere tahsis edilen kaynaklarla yirutilen
bir program degil. Yillik bitgesi yaklasik 3 milyar Euro, toplam bitgesi 15 milyar Euro 2014 — 2020
doéneminde. Bunun %15'i merkezi projelerde yani Briksel'den kullandiriliyor.
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Ne yazik ki Tiirkiye'nin merkezi projelerdeki agirligi ve merkezi projelerdeki basarisi cok zayif.

Biz gectigimiz aylarda Milli Egitim Bakanhgi Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Mudurligimiizle
bir calisma baslattik. Bundan sonra merkezi projelerin cagrilarini Bakanhgimizla beraber yakindan
takip edecegiz ve Bakanligimizin birimlerinin bu siirecin icerisinde daha aktif olmasiyla ilgili beraber
calisacagiz. Ama tabi sadece Bakanligimizin gayretleri yetmez. Turkiye'deki STK'larin ve okullarin da
bu merkezi projeleri yani Erasmus+'1n sampiyonlar ligini iyi takip etmesi gerekiyor. Tlrkiye'nin bu
alandaki payini arttirmamiz lazim.

Sadece bu sene 500 milyon Avroluk bir kaynak, merkezi projeler araciligi ile dagitilacak. Erasmus+'in
yeni donemi 2021-2027 yili itibariyle baslayacak, 15 milyar Avroluk bitcesi 30 milyar Avroya ¢ikacak
ve imkanlar btiin alanlarda ikiye katlanacak. Dolayisiyla bu hususu liclinci kazanim ve mesaj olarak
sizlerle paylasmak istedim.

Avrupa Birligi ile yurattigimuz c¢alismalar sadece Erasmus+ ile ya da sivil toplum &rgutlerine
verdigimiz destekle kalmiyor. Bugiin sempozyum konularindan bir tanesi olan yeni yaklagimlar,
ozellikle teknolojinin kullanimi, akilli siniflar, akilli okullar, egitim ve 6gretimde yeni teknolojik odakli
egitim metodolojilerinin gelistirilmesi onemli. Bunun i¢in de farkli bir program daha var. Konusu
egitim degil ama konusu teknoloji, konusu inovasyon.

Yine 2014 -2020 doneminde “Ufuk 2020" adiyla, 2021 - 2022 doneminde de “Ufuk Avrupa” adiyla
devam edecek bir programdan bahsediyoruz. 2014-2020 déneminde 80 milyar Avroluk programa
Turkiye yaklasik 300 milyon Avroluk bir katki sagliyor. 2021-2027 déneminde programin biyuklugu
120 milyar Avroya cikiyor. Ozellikle okullarimizin akilli sistemleri biinyelerine kazandirabilmeleri,
egitimde yeni teknolojileri kullanabilmeleri adina bu programdan yararlanabilmeleri mimkiin.

Ama egitim sektorliniin bu program icerisinde cok fazla yer alamadigini hatta Tirkiye'den
Universitelerimizden birka¢ 6rnek haricinde egitim sektoriyle ilgili projenin olmadigini ne yazik ki
goruyoruz. Bu nedenle Milli Egitim Bakanligimizi, ¢ati 6rgutleri, okullarimizi bu suireci yakindan takip
etmeye ve egitim teknolojilerinde kullanabilecekleri bu programdan yararlanmaya davet ediyorum.

Avrupa Birligi Baskanligi olarak biz bu siirecin icerisinde tiim okullarimiza, 6zel okullar, devlet okullari
dahil olmak tizere Avrupa Birligi kaynaklarini daha etkin ve daha verimli kullanabilmek adina her
zaman destege hazir oldugumuzu ifade etmek istiyorum. Bu sempozyumda Baskanimiz da ifade
ettiler, farkh oturumlarda; hem ydiritllen projeler, hem de firsatlarla ilgili sizlerle bilgi paylasma
imkanina sahip olacagiz. Ayni zamanda disaridaki standimizda da arkadaglar bu konu hakkinda
sizlere bilgi verecekler.

Ben bir kez daha bu kiymetli organizasyonda emegi gecen Tiirkiye Ozel Okullar Dernegdi yénetimine,
baskanina ve emegi gecen tiim arkadaslara tesekkiir ediyorum. Hepinizi saygiyla selamliyorum.
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Prof. Dr. Ziya SELCUK

Milli Egitim Bakani

Cok degerli katilimcilar, hem yurt disindan hem yurt icinden gelip, buradaki birikimi ylkseltmeye,
glizellestirmeye calisan cok degerli egitimciler; buradan ¢ok giizel gorindigiinizi séylemek
isterim. CUnku her sene “Egitimle ilgili daha fazla ne yapabiliriz, neler kazandirabiliriz cocuklarimiza?”
sorusunun yaniti icin i1srarla buraya geliyorsunuz.

Bir sene gecmis, biraz 6nce Sayin Bagkan soyleyince fark ettim ve gercekten cok hizli ge¢mis. Bu bir
sene icerisinde de strekli yeni konularin mercek altina alindigi, okullarimizdaki egitimin kalitesinin
nasil ylkseltilebilecegi sorusuna cevap arandigi ve devamli olarak kalite bilinciyle hareket edildigi bir
ortamdan s6z ediyoruz ve bu ortamin bize hem teori, hem pratigi birlikte getirdigini de fark ediyoruz.
Bu teori ve pratigi birlikte ele almak, ister Baltacioglu degisiyle istihsal, ister praktist deyin, ister baska
bir terim kullanin ama tam da egitimin bakis acisini izah eden bir yaklasim olacaktir.

Bugtin on dokuzuncusuyla beraberiz bu Sempozyumun ve Sempozyumlara geleneksel demek bazen
zor olabiliyor ama bu gercekten geleneksellesmis bir Sempozyum. 12 bini asan 6zel okulumuzun 1
milyon 392 bin 6grencimizin, 211 bin personelimizin bulundugu koskoca bir camiadan s6z ediyoruz.
Bu anlamda giderek daha nitelikli, daha kaliteli ve daha uluslararasi bir perspektifi yakalamis bir
camiadan da s6z ediyoruz. Bu camiamizin, ¢zel okullarimizin daha da nitelikli hale gelmesi ve
gelismesi icin de 5580 sayili Kanunla ilgili calismalarimizin stirdiigiini zaman zaman belki basindan
takip ediyorsunuz. Su siralarda son asamalarina gelmis ve Maliye Bakanligimizin da goriisii dahilinde
belirli bir cerceveye oturtulmus durumda. En kisa zamanda Meclisimizin bunu hayata gecirmesi
konusundaki ¢cabalarimiz, girisimlerimiz striyor.

Burada, bu platformda gelenegin ve yeniligin bir arada oldugunu gérmek beni ayrica mutlu ediyor.
Ciinki gelenek aslinda yeniligin cekirdegidir ve gelenek olmadiginda yeniligin enerjisini nereden
alacagi sorusu glindeme gelebilir. Dolayisiyla gelenek ve yenilik birbiriyle tezat kavramlar degil, bir
birini cok besleyen kavramlar diyebiliriz.

On dokuz yildir bu sempozyumlarin bircoguna katildigimi hatirliyorum ve her zaman Ziya Ogretmen
olarak katildim. Bugiin de Ziya Ogretmen olarak katiliyorum. Ciinkii bu sekilde katiliyor olmak bana
daha iyi hissettiriyor. Bu anlamda burada 6zel olarak dikkatinizi cekmek istiyorum. Clink{i Ristem
Abi, Turk Maarifi'nin bu buytk ustasi, egitimde 50. yilini kutladi ve ¢cok biyiik bir alkisi hak ediyor.

Turkiye Ozel Okullar Dernegi'nin geleneksel 50. yil toplantisina da beni davet etmenizi ézellikle
rica edecedim bu arada, unutmadan séylemis olayim. insallah daha nice senelere ve hem gelenegi
hem de yeniligi bir arada tutan bu gayretiniz giderek biyisin insallah. Katildigim her bir Antalya
Sempozyumunda hem sahsimin hem de katilimcilarin daha buyuk bir istiyakla daha buyik bir
heyecanla ve motivasyonla, guizel isler yapmak icin bir enerji kazandigini gériiyorum ve icinizden
birisi olarak da bu enerjinin okullara nasil yansidigini cok somut olarak gérebiliyorum.

Geleneksel sempozyumlarda oldugu gibi, bu sempozyumda da bir ekolden s6z edebiliriz aslinda bir
okuldan s6z edebiliriz. Yani burasi bizim bir anlamda hizmet ici egitim aldigimiz bir yer ve kendimizi
gelistirdigimiz ve buradan ayrildigimizda da paylasma ihtiyaci hissettigimiz, 6grendiklerimizi
baskalariyla da degerlendirme ihtiyaci hissettigimiz bir toplanti burasi ve bu farkliliklari 6zellikle
cocuklarimizin farkliliklarini burada ele alabilecek olmamiz ¢cok ¢ok 6nemli.
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“Bizim 18 milyon 6grencimiz var” diye konusuyoruz ama 18 milyon ayri vizyonumuz var, 18 milyon
ayri misyonumuz, 18 milyon ayri planlamamiz s6z konusu. Her birinin parmak izi kadar olan kadar
farkhihgini dikkate alabilmekte bizim asli vazifelerimizden bir tanesi. Yani 18 milyon politikamiz, 18
milyon stratejimiz var diyebiliriz rahatlikla. Bizim ¢ocuklarimizin arasindaki bu farkliliklari standardize
etmeye calismak gibi niyetimiz elbette yok ve cok daha az ders saatiyle, daha fazla derinlesebilen
cocuklar ve kendi becerileri dogrultusunda imkan bulabilen 6grenciler, elbette 2040"a dogru ¢ok
daha saglkli bir diinyayla karsi karsiya gelecekler.

2040 yilinda is hayatina atilacak c¢ocuklarimizin bu sira okul 6ncesi ve ilkokullarda oldugunu
biliyoruz ve o tarih geldiginde, o giiniiniin diinyasiyla karsilastiklarinda bize bir soru yoneltecekler
ve diyecekler ki “Siz bizi neye hazirladiniz? Niye dyle yapmadiniz da bdyle yaptiniz? Niye soyle
yapmadiniz?” diyecekler. Bunu sundan dolayi sdyliyorum; zamanin ruhu agisindan gergekten diinya
tarihindeki blyuk kirlmalardan bir tanesine gebe diinya ve bu kirilmalara sahitlik eden insanlar
olarak, nesiller olarak bizlere cok ayri bir sorumluluk diistiyor ve bu sorumlulugumuz cercevesinde de
cocuklarimizin bizlere “Siz bizi neye hazirladiniz?” sorusunu sorduklarinda verebilecek yanitlarimizin
iyi olmasinda fayda var.

Bu konferansta aslinda belki bir yil icerisinde oturup bireysel olarak calissak 6grenebilecegimiz
hususlar var. Buradaki 3 glnliik calismada, belki 1 yillik birikim elde etme imkanimiz séz konusu
olabilir. Clinki bugiin artik cok daha hizl, cok daha etkin, cok daha ¢evik bir bakis acisina ihtiyacimiz
var ve belki geleneksel akademik hayat, elbette hayatini gliclii bir sekilde stirdlriiyor ama bir taraftan
da sertifikalarin, kurslarin, diplomalarin yani sira da biyik bir gelisim icerisinde oldugunu gériiyoruz.
Bu anlamda da bizlerin muhakkak surette becerilerimizi yeniden gézden gegirmek, yenilemek,
glincellemek ve Ustline koymak anlaminda cabalara ihtiyacimiz var. Clinkii 6gretmen 6ncelikle
kendini ylkselten, ylicelten ve kendi hayatinin olgunlasma serlivenini yasayan insandir. Bundan
dolay! “Cocuklari nasil daha iyi yetistirebiliriz?” sorusu “Kendimizi nasil daha iyi yetistirebiliriz?”
sorusunu beraberinde getiriyor.

Hatirlarsiniz, Alvin Toffler'in ¢cok sik séylenen bir sézii var;“21. ylzyilin cahilleri okuyup yazamayanlar
degil 6grenemeyen, eskiden 6grendiklerinden gerektiginde vazgecemeyen ve yeniden, yeniden,
yeniden 6grenemeyenler olacaktir” Bu s6z hepimiz icin ulkemiz icin suan da aslinda i¢sel bir stres
yaratiyor ve bu stresimiz nedeniyle de kendimizi daha iyi hissetmek icin bu tiir calismalari birlikte
yaplyoruz.

Bu yil ki tema gercekten tam da bizim 2023 Egitim Vizyonu cergevesinde tizerinde durdugumuz
konularin basinda geliyor. Clinkli yapay zekayla ilgili olarak, makine 6grenmesiyle ilgili olarak
uluslararasi bir birikimden yararlanip, Bakanlik icinde bir reaktor yerlestirip yazilimsal olarak
otomasyon slreclerini nasil hizlandirilabilecegi, teftis gibi, 6grenme ve 6gretme siregleri gibi,
hizmet ici egitim gibi bircok stirecin, makine 6grenmesi ve yapay zeka temelli olarak nasil organize
edilecegdi pilot calismalariyla suan hizla siiriyoruz ve cok kisa bir stirede de sonuclarini alabilecegimizi
distntyorum c¢iinkd pilotlar bitmek tzere.

Bu vizyon cercevesinde de, Sempozyumun alt baslklari olan “Finansal stirdurilebilirlik, yapay zeka
ve farkhlastirilmis egitim” gibi bu U¢ bashda aslinda biz de 2023 Egitim Vizyonu'nda ¢ok biyuk bir
yer ayirdik ve dnimuzdeki surecte adalet temelli bir yaklasimi vurguluyoruz. Niye adalet temelli?
Clnkl adalet herkese esit davranmaktan ziyade herkesin hak ettigini vermek ve hukukunu korumak
olsa gerek. Bu cercevede de “Milli Egitim Bakanligi'nin bitln okullarini, bitliin 6grencilerini, bitln
o0gretmenleriniadalet Gizerine nasil degerlendirebiliriz?”sorusunu suirekli kendimize séyliiyoruz. Bizim
Vizyon belgesinde ortaya koydugumuz 3-4 yillik fizibilitesi yapilmis, similasyonlari gerceklestirilmis,
alt yapisi organize edilmis olan butlin plan ve projelerimiz suanda ciddi bicimde takip ediliyor ve
bunlarin gerceklesme oranlariyla ilgili bazi modellemeler kullaniyoruz.
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Bu modellemelerle belgenin hangi etkinliginin, hangi hedefinin gerceklesme oraninin ne oldugu,
gerceklesmedeki eksikliginin nerelerden kaynaklandigr konusunda bir calisma yapiyoruz ve daha gok
maksimizasyon yaklasimindan ziyade bir optimizasyon yaklasimi icinde de stirdiirmeye calisiyoruz.

Gok degerli arkadaslar, degerli meslektaslar, degerli katiimcilar bizim bu anlamdaki ¢alismalarimizin
timi ashinda uluslararasi rekabeti gérmekle, PiSA ve benzeri arastirma sonuglarinin cok spesifik
olarak izlemekle ve Turkiye'nin egitim sisteminin diinyadaki rekabet becerisini degerlendirmekle
cok ilgili. Clinkl bizim bu isi yaparken aslinda sadece teknik bir is yapmadigimizin, sadece siniflarin
icerisinde bazi faaliyetleri yurltmedigimizin farkindayiz. Bunun bir tlke 6devi oldugunun, millet
odevi oldugunun farkindayiz. Elbette bir takim sorunlar var, elbette bir takim ¢6ziim 6nerileri var.
Ama emin olun bu problemler benim sahsi birikimim, ekibimizin sahsi birikimi ile sinirh kalabilecek
bir cerceve tasimiyor, yani bize Tlrkiye'nin birikimi lazim, bize dlinyanin birikimi lazim.

Bu birikimi degerlendirdigimizde Tirkiye icin cok daha guzel isler yapabilecegimizin farkindayiz.
Bitlin bunlar bir e-portfolyo, e- rehberlik hazirlayarak, cografi bilgi sistemi hazirlayarak ve yapay
zeka temelli bir korpus calismasini siirdiirerek hayata gecirmeye de calisiyoruz. Bunun gibi cok daha
fazla konular var, bu farkhlastirlmis egitimle ilgili, yapay zekayla ilgili, finansal stirdurilebilirlikle
ilgili yeni modeller tizerinde de calisiyoruz. Clink{ bizim artik Turk Milli Sistemi olarak daha ziyade
verimlilik Gzerinde ve optimizasyon lzerinde durmamiz gerektiginin de farkindayiz.

Ozellikle meslek okullariyla ilgili calismalarimizi cok yogun olarak siirdiiriiyoruz. Bununla ilgili
bircok kanuni diizenlemeye Meclisimiz imza atti. Bu gelisme kapsaminda bazi aksakliklar giderme
imkanimiz da oldu ve burada da paradigmal bir doniisimden s6z ediyoruz. Cok sik 6rnek verilen
Almanya’da meslek okullarinin %80 inden fazlasi 6zel sektoriin kurdugu okullardir. Bu oran biz de
%5 in altinda. Bu agidan meslek merkezlerinin 6zel sektor tarafindan da kurulabilmesiyle ilgili olarak
Meclisimiz bir yasa ¢ikardi. Bunun 6tesinde bazi yonetmelik degisiklikleri 6rnegin; doner sermayeden
kesintinin % 15 den %1 e indirilmesi, mufredatin artik 54 sektoriin her biriyle birebir calisarak, onlarin
ihtiyaclari dogrultusunda gelistirilebilmesi, 6zellikle erkek 6grencilerin askerlik sorununun ¢ézilmus
olmasi ve ithalat analizi, dig ticaret acigi analizi gibi ¢alismalarla, SEGE analizi gibi calismalarla
artik illerin mesleki kapasitelerinin yeniden bir inceleme modelinin gelistiriimesiyle ciddi yol almig
bulunuyoruz. Ama bunu yaparken de tam da ihtiyaclar Gzerinden hareket ediyoruz. Tiirkiye'nin ¢ok
ileri oldugu savunma sanayi teknolojilerinde, savunma teknisyeni yetistirebilmek icin ASELSAN'In
icine okul agmak gibi, ITU niin icine okul agmak gibi, TUSAS la okul acmak gibi, bir cok otellerin icine
okul agmak gibi, fabrikalarin icine okul agmak gibi bir cok faaliyeti timuyle baslatmis bulunuyoruz.
Bunlar hayata gecti, artik dlceklendirme ihtiyacimiz var. Yani bunlarin sayisini arttirma ihtiyacimiz var.

Turkiye ihtiyaci olan, ama hi¢ bolimi olmayan onlarca alana sahip, rnedin mikro-mekanik gibi bir
cok alana sahip. Bunlarin okullarini actik ve yaklasik ic milyar dolar civarindaki oyuncak ithalatinin
Turkiye'deki alt yapisini kurmak icin ¢cok sayida okul actik. Bunlarin hepsi is garantili ve satis garantili
okullar, yani ¢ocuklarin treterek 6grenmesini istiyoruz. Ama okullarin Uretmesinde ortaya ¢ikan
sorunlari ortadan kaldirmak icin de biraz dnce sdyledigim yasa ve yonetmelik degisikliklerini de
glindeme getirmis olduk.

Bunu sundan dolayi séyliyorum artik bizim okullarimizin icinde yapilanlarla, disarda, sektorde,
hayatta olanlar arasindaki makas acikligini timuyle kapatmak konusunda bir yaklagimimiz var. En
son elektrikli otomobille ilgili Bursa'da Eylil ayinda baslayacak olan bdlimimuzin hikayesini de
yine basindan izlemis olabilirsiniz. 150 yildir hizmet veren Bursa'daki Tophane okulumuzun elektrikli
araclar dalinda da hizmet vermesine yonelik biitiin hazirliklar tamamlandi ve biitiin bu ¢alismalari
yaparken Kirikkale'de ya da baska Makine Kimya Endustrisi gibi baska alanlarda yaptigimiz butin bu
faaliyetlerde sunu goriiyoruz ki, %71 lik dilime giren 6grenciler, % 1 ile girebilecegi bir cok Fen Lisesini
tercih etmiyor ama meslek lisesini tercih ediyorlar.
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Yani bunun ¢ok sayida okulda yapilabildigini gosterdigimiz icin bu konudaki alginin da yavas yavas
donlismesini umut ediyoruz.

Bu baglamda ele almak istedigimiz bir baska konu su; bitin bu calismalar bizim bir mekanik
kurmakla ilgili calismalar, yani biz sistemin mekanigini zamanin ruhuna uygun olarak, yenilesmeye
tabii tutmakla ilgileniyoruz daha ¢ok. Clinku bir baz olusturmak istiyoruz. Baz olusturdugumuzda
uluslararasi rekabetle daha yakin iliskilendirme firsatimiz olacak. Bir mekanik kuruldugunda kiltiriin
Uremesi olasiligi ortaya cikacak, mekanik kurulmadan kdlttir Gremiyor. Kiilttir Gremeden de zihniyet
donisimi gerceklesmiyor. Ama bu uzun soluklu bir is, bu yiiz metre kosusu degil bu bir maraton
kosu. Bundan dolayi da bu “Zihniyet donlsimiine evrensel bir kaygiyla, evrensel bir bakis acisiyla
nasil hizmet edebiliriz” in dlslncesi ve cabasi icerisindeyiz. Bunu yapabiliriz ¢linkii gercekten
Ulkemizin firsatlarinin farkindayiz. Ben hep sunu fark ediyorum, isin icine girdikce yapilabilecegi
konusundaki inancimiz artiyor arkadaslarla beraber. Sadece bir takim sorunlar var, sadece herkesin
kendine gore, kendi dlinya gorisiine gore bir tarafa cekmekle ilgili enerji tiiketen bir cabasi var.

Ama bunu Ulke icin distindiigimiiz de bu topraklarin, bu cografyanin gelenegi, gelecegi agisindan,
cikarlari agisindan diisindiigiimiizde sarsilmaz bir hiza oldugunun da farkindayiz.

Egitimi butlinsel olarak ele almaya calisirken ¢ocuklarimizin kendi degerlerine de sahip cikarak yol
almasini bekliyoruz. Clinki sinava hazirlayan bir sistem, insan yetistiren bir sistemden elbette farklilik
tasiyor ve biz sinava yetistirme cercevesinde, yasanilan suireglerin ve yasantilarin cocuklarimizin bir
sekilde misafir geldiginde ¢ikmayan, diigin oldugunda gitmeyen, bayram oldugunda katilmayan,
cenaze oldugunda gitmeyen ve kendi deger sistemini yasamin icerisinde i¢sellestirme firsati
bulamayan ¢ocuklar olarak yetistigini fark ediyoruz. Bunun online ge¢cmek icin de Tiirkiye'nin egitim
sistemini; insan yetistirme odakli, insan odakl ele almasi zarureti var ve bu bizim ¢ocuklarimizin
deger sistemini de 6ldirlyor. Bu sinavla ilgili calismalar ne kadar tek odak haline donerse aslinda
cocuklarin deger sistemi de o kadar zarar gérmus oluyor. Sonra da miifredat olusturuyoruz cocuklara
degder egitimi verecegiz, hayatin icinde vermek, hal izerinden vermek, kal Gzerinden degil yasamin
kendi dogrultusunda bir egitim vermek amacimiz var. Bunun icin de sinavin baskisini azaltacak bir
takim ¢6ziim 6nerilerine ihtiyag var. Aslinda bunun neler oldugu belli, sadece biraz zamana ihtiyag
var ve bu zamani kendimize tanidigimizda goreceksiniz ki ¢ok kisa bir sirede TIMMS te de, PILS de
de, PiSA da da sicramalar yavas yavas gelecek ve 2021 icin de bu anlamda cok ciddi hedeflerimiz var.
Gunki cok bilingli bir sekilde kalite yonelimli olarak bir alt yapi ¢alismasini strdiiriiyoruz.

Butlin bu degisimler, hizli déntstimler aslinda anlik olarak izlemeyi de gerektiriyor. Clinkl biz “Evet
bugtinln diinyasi budur, geregini yapalim” demeye basladigimizda diinya yine degismis oluyor ve
bu hizli degisim icerisinde de surekli bir farkindalik seviyesi lGzerinde durup siber, dijital, biyolojik,
fiziksel olan herseyi bltlinsel olarak ele alma ihtiyacimiz var. 2020- 2040 dénemi bu agidan, burada
ele alinan kavramlar acisindan son derece kritik ve bio-politik bir diinyadan, bio-algoritmik diinyaya
dogru gidis var.

Bu bio-algoritmik diinyanin ne oldugunu biraz tartistigimizda, biraz icine girdigimizde aslinda
yaptigimiz egitimin ¢ocuklarin hayrina olup olmadigini da sorgulama firsatimiz olacak. Eger bu ¢agi
anlamak konusunda bir cabamiz olmazsa, kacirmak konusunda ciddi bir sonucla karsi karsiya da
kalabiliriz.

1950 li yillardan itibaren her iki yilda bir bilginin, teknolojinin ikiye katlandigi bir stireci yasadik ve
bildiginizmoore kanunundan s6z ediyorum. Gecenlerde paylasilan bir arastirmaya goére 2012 yilindan
sonra teknolojinin ikiye katlanma periyodu neredeyse 3-4 aya inmis durumda, diger bir ifade ile artik
moore kanunu yok. Ne kanunu var? iste Elon Musk kanunu var veya Zuckerberg kanunu var. Biitiin
bu kanunlar bizim tecriibelerimizi yeniden yeniden ele almamiz gerektigini ve sadece kendimize
soru sormamiz gerektigini gosteriyor.
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Eger kendimize soru sorarsak o zaman ¢ocuklarinda hizasi diizelecek, eger kendimizi yetistirirsek,
kendimizi bir 6grenci olarak strekli tarif edersek o zaman bu degisime adaptasyon kabiliyetimiz de
elbette ylkselecektir.

Milli Egitim Bakanhgi olarak bu cercevede bir yapay zeka stratejisi hazirligi icerisindeyiz.
Cumhurbaskanlig Dijital Déniisiim Ofisi, Bilim, Sanayi, Teknoloji Bakanhgimiz, TUBITAK, Ozel sektér
ve sivil toplum ile de suirekli temas halindeyiz. 11. Kalkinma Planimiz, 2020 Cumhurbaskanhidi yilhk
plani, 2023 Egitim Vizyonu gibi bir cok belgeler niimiizde bu belgeler ¢ercevesinde biz yapay zekay!
hem teftiste hem atamada, insaatta, 6grenme siireclerinde her yerde kullanmak istiyoruz.

Bu cabalarimizda son asamalarina gelmis vaziyette. Bunu takip eden 6zel bir ekibimiz var ve
stratejimizi yayinlamak icin éniimiizdeki birka¢ hafta Unesco ve Unicef nezdinde “Yapay zeka,
egitim ve cocuk haklar” konusunda bir etik cerceve yayinlanacak, o yayini da bekliyoruz bir taraftan.
Arkadaslarimiz orada bizi temsil ediyorlar ve tartismalarin icindeler yani bu konuya tarafiz orada.
Bizim amacimiz insanlik yararina kullanilacak 6grenme ve egitim politikalarinda yapay zeka odakli,
karar destek sistemlerimi giincel bir sekilde hayata gecirmek. iTU’yle bu konuda bir isbirligimiz var ve
bizim Bilsem'de ve Argem'de yapay zeka laboratuvarlarimiz yavas yavas kuruluyor. Burada atolyeler
olusturuyoruz ve ¢ocuklarimizin bu anlamda gelismesi icin 6zellikle lise ¢cagindaki cocuklarimizin
uluslararasi sertifikalar alabilmesi icin cabalarimiz ciddi anlamda ydrirliikte ve binlerce cocugumuza
da bu firsati tanidik, yani uluslararasi sertifika alabilme imkanini da tanimis olduk.

Google, Intel, Cisco, Microsoft ile gectigimiz haftalarda 6grenci-6gretmen egitimi
konusunda da fiili olarak bir takim protokoller imzaladik ve bir milyona yakin 6gretmene
yonelik calismalarimizi da bir noktaya getirmis bulunuyoruz. Belki hemen bundan sonraki
hedefimiz de bir meb.ai platformu kurabilmek. Bunu belki su anda tirnak icerisinde bir teaser
olarak sdylemek miimkiin olabilir. Bu stratejimizde “Ogretmenin Gelecegi Enstitlisii” adi altinda
paydaslarla beraber bir arastirma merkezinin de kurulus hazirhdini strdirtiyoruz. Bu anlamda
tasarim beceri atolyelerini tekrar vurgulamak istiyorum. Clink{ insanin, insan olarak yetismesi sadece
diistinsel olarak, kognitif olarak mesafe almasiyla ilgili degil. insanin biitiinsel olarak yetismesi, onun
duygusuyla, eylemiyle, hareketiyle birlikte ve es zamanli gelismesine bagl Yani bir cocuk sadece a,
b, ¢, d isaretlemelerini yaparak kendisini basarili hissedemez. Hissediyorsa da yaniliyordur, o gercek
bir muvaffakiyet degildir.

O ylizden de biz ¢ocuklarimizin atdlyelerde ilkokul 1. siniftan itibaren, okul dncesinden itibaren
yetismelerini ¢cok dnemsiyoruz ve ilkokul 1'de miihendislik atdlyesiyle karsilasmasini ¢ok istiyoruz,
drama sanat 6tolyesiyle, tarim atdlyesiyle, bazen sehirlere 6zgu bisiklet tamir atdlyesi bile kuruyorlar
mesela Gaziantep de, bu anlamda robotik atdlyesi, algoritmayla ilgili calismalarin yapildigi
atolyeler, butln bunlarda cocuklarin ellerini kullanmasini ¢cok cok dnemsiyoruz. Sanatla ve sporla
ilgilenmelerini cok ¢cok dnceliyoruz. Bunu insanin bittinsel olarak yetismesinin temel kosulu olarak
goriyoruz. O ylzden de hani bir yil icerisinde birkacg yiiz atdlye acabilir miyiz acaba diye bir hedef
konuldu. Ama dyle bir destek geldi ki birden bire sayisi 6 bine yaklasan atélye kuruldu okullarimizda
ve hep dezavantajli bélgelerdeki okullarimizdan basliyoruz bu atélyeleri kurmaya. O agidan da baska
bir 6grenme farkliliklarini, okullar arasindaki imkan ve 6grenme farkliliklarini azaltabilmek icin de
atolyeleri bir arac olarak da degerlendiriyoruz. Bu atdlyelerde gorev alacak on binlerce 6gretmenimize
sertifika verdik. Yani bu atolyelerdeki egitimi kim verecek?

Elbette disaridan belki (cretli 6gretmenler s6z konusu olabilir ama asil olan bizim sinif
ogretmenlerimizin ve brans 6gretmenlerimizin bu egitimi vermesi. Onlar eger bizim sertifikalarimiz
alirlarsa, timi Ucretsiz ve bu sertifikalarin icerigi timuyle uluslararasi standartlara, kalite belgelerine
sahip ve bu sertifikayi alan her bir 6§gretmenimiz yine ders ticret karsihginda okuldaki 6grencilere bu
atolyelerde hizmet etme firsati verecek.
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On binlerce 6gretmenimizi ¢ok kisa bir siire icerisinde yuizbinlere ¢ikaracagiz. Bununla ilgili her turlt
alt yapimiz hazir, caismalarimiz, planlarimiz mevcut.

Burada bitiin bunlar sdylerken aslinda zamana uymaya calistigimizi da ifade etmek isterim. Ben
Hong Kong'un liselerindeki ders cizelgelerine bakiyorum, Japonya'daki ders cizelgelerine bakiyorum,
Kanada'daki ders cizelgelerine bakiyorum ve bizim cocuklarimizin suanda aldigi ders cizelgelerine
bakiyorum. Bizim 6édevimiz burada mevcudu stirdiirmenin 6tesinde bu cocuklarin hakkini, hukukunu
teslim etmek. Eger biz bu cocuklarin hakkini teslim etmezsek kendi kisisel ¢ikarlarimiz ya da mevcut
dizeni korumak anlaminda bir statiikocu bir yaklasima sahip olursak emin olun bu ¢ocuklar bizden
razi olmazla. Bizim bir 6devimiz var degerli arkadaslar, biz ana-babamizin rizasini almak gibi bir
vazifeye sahipsek, cocuklarin rizasini almak gibi bir vazifeye de sahibiz.

Eger cocuklarimizin rizasini almazsak ciddi manada yaptigimiz isin bereketini ve faydasini degil,
zararini goruruz.

Bitlin 6gretmenlere her toplantida soyliyorum, diyorum ki; Bakin etrafinizdaki arkadaslarinizi
degerlendirin, ben performans degerlendirmesi yapmiyorum, yapmayacagim da, bu anlamda
yapmayacagim. Ama siz etrafinizdaki 6gretmenlere litfen bir bakin ve deyin ki “Keske benim
¢ocugumun Ogretmeni olsa” dediginiz hangi 6gretmenler var, kag 6gretmen var? Tam da bunu
hayata gecirmekle ilgili bir mikellefiyetimiz var. Bunun icin de bizim muhakkak surette daha ¢ok,
daha ¢ok calismamiz lazim ve bu anlamda 6gretmenlere ¢ok vazife dusiyor. Sakin ola teknoloji
geliyor, robotlar geliyor, 6gretmenlik ne olacak endisesiyle hareket etmeyiniz. Clinkl insan
evrensel olarak kadim bir hizadir ve insanin Urettigi her sey eger etigini kaybetmemisse, ahlakini
kaybetmemisse her zaman insanligin hayrina ¢alisacaktir. Ama etik yoksa ortada, ahlak yoksa bilim
tamamen insanligin zararina ¢alisabilecek bir hale bile gelebilir. Bu degisim icerisinde 6z ge¢mislerin
“CV”lerin artik iki, t¢ yil gecerli hale geldigi bir diinyada ¢ocuklarimizin 6zgegmislerinin cok dnemli
olmadigini bilmek zorundayz. Biz cocuklarimiza “6zge¢mis” degil “6z gelecek” yazdirmak zorundayiz.
Dolayisiyla bu 6z gelecekleri yazdirirken aslinda Turkiye'nin 6z gelecegini yazdirdigimizin da farkinda
olmak durumundayiz.

Kendi deneyimlerime gore, kendi bakis agima gore fark ettigim sey su; artik Ustsel bir artis var,
geometrik bir artis yok. Ya da aritmetik bir artis yok, Ustsel exparansiyel bir artis var ve bu artisi
anlamaya calismak bile ¢ok buyik bir birikim gerektiriyor. Cagi anlamak agisindan ciddi bir tecriibe
gerektiriyor ve bu trans-disciplinary konusu basta 6gretmenlerimiz olmak {izere hayatin temel
dinamigine yerlesmis durumunda ve disiplinler st dedigimiz artik intel disiplinleri astigimiz bir
dlinyada bizim yepyeni bir ufukla, 19. ylizyilin mecburen anlamaya calisirken parcaladigi disiplinlerin
artik bu kadar kategorik olarak verilmesi yerine hayatin bitiinligini resmeden, hayattaki bu
bitlnlesikligi ayni sekilde okula, 6gretmenlige yansitan ve 6grenciyi sadece sinifin icinde degil, bir
ekosistemde diistinen bakis agisina ihtiyacimiz var.

Bu anlamda cok ilging calismalar da yiiritiliyor. Ornegin bir ay 6nce calisma arkadaslarimla beraber
JAMA Pediatrics ‘de bir makale inceledik. Bes ayri disiplinden, yedi bilim insani tarafindan yazilan bir
makale bu, makalenin bashgi“Okul 6ncesi cocuklarda ekrana bagh medya kullanimi ve beyaz madde
bltunlugu iliskisi” Cok degerli bir makale, ¢clinki alaninda neredeyse ilk calisma. 3-5 yas grubundaki
47 cocugu orneklem olarak almislar ve medya kullanma aliskanliklari ile beyin tomografileri ve bazi
testler uygulaniyor. Calismada; egitim bilimciler var, beyin bilimciler var, pediatrik, néroloji bélimi
uzmanlari var, biyomedikal miihendisler var.

Cocuklarin velileriyle gorustyorlar, izliyorlar, gdzlemler yapiyorlar. Arastirma sonuglarina gore; ekran

kullanimi bu yas grubundaki cocuklarin serebral korteks'inde olgunlasan bilissel gelisim icin hayati
olan beyaz madde butiinliglinde ciddi sorunlar olusturuyor.
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iste tam da bu tiir trans-disipliner sonuclar, bu giinlerimize cok isik tutacak ve cocuklarimizin
ozellikle 3 yasin sonuna kadar ekrandan niye uzak tutulmasi gerektigiyle ilgili cok somut, kanita
dayali calismalari rahatlkla gérmek miimkiin bu trans-disipliner calismalar sayesinde.

Gok degerli arkadaslar, degerli katilimcilar sdzlerime son verirken Eldzi§g ve Malatya'da meydana gelen
depremde hayatini kaybeden vatandaslarimizin ¢ok yakindan hissettigim, cocuklarin gozlerinde
gorme firsatina eristigim bir hissiyattan da s6z etmek isterim. O ortamdaki ¢cocuklar, yetiskinler neler
hissediyorlar, neler yasadilar, hngi korkulara sahipler, ne bekliyorlar, ne ihtiyaglari var? Birebir onlarla
vakit gecirip, o cocuklarla oyun oynayip ve o oyunu oynarken onlari rehabilite etmeye calisirken
“Onlar mi rehabilite oluyor, ben mi rehabilite oluyorum?” hissiyatinin karmasikligi icerisinde ¢ok
blyuk desteklere ihtiyaglari var.

Bu destekler emin olun finansal ya da fiziksel olmaktan ziyade psikososyal destek, bu insanlarin, bu
ihtiyaclarini gidermek icin de her tirli tedbiri almis, uzmanlarimizla orada sirekli calismalarimizi
strdurldyor durumdayiz. Bolgedeki incelmelerimiz tek tek, sinif sinif, okul okul her bir ayrintisina
kadar incelemeler seklinde uzmanlar tarafindan ydiritullyor. Her bir okula 6zel raporlar cikariliyor ve
nerede, ne yapacagimiz konusunda da kanita dayali calismalar stirdiirliyoruz.

Bir program hazirladik ama bizim calismalarimiz sadece Elazig'da deprem oldugu icin degil, asgari
bir yildir depreme hazirlik konusunda yuz binlerce 6gretmenimizle, milyonlarca 6grencimizle,
formatorlerle, uluslararasi desteklerle, Japon uzmanlarin egitim calismalariyla, bu hafta yine
20 arkadasimiz Japonya'da bir egitimdeler, gecen ay yine bir yaklasik 10-12 arkadasimiz, yanlis
hatirlamiyorsam orada egitimdelerdi. Biitiin bunlari niye yapiyoruz? Hazirigimizi gu¢lendirmek
icin yapiyoruz. Bununla ilgili bazi elektronik, dijital araclar kullaniyoruz, bazi pilot okullarimiz var
Turkiye'de. Bu pilot okullar da bu araclar vasitasiyla 6nceden haber almak konusunda bilimsel bir
takim kuruluslarin destegini aliyoruz. AFAD’la cok koordineli bir sekilde ¢calismalarimizi stirdtriiyoruz
ve sevk sistemini de olusturduk, yani cocuklarimizi ne sekilde, nasil bir sevk icerisine alabiliriz. Bltiin
bunlarlailgili haftalardir yogunlasan calisma, bu deprem dolayisiyla tekrar daha biyiik bir tirmanisa
gecti. Ankara merkezdeki ofisimizden de bitiin Turkiye'yle baglantili calismalarimizi strdiriyoruz.

Bu konularin tamami ¢ocuklarimiz daha iyi olsun, Tlrkiye daha iyi olsun, daha giizel bir gelecek olsun
diye. Yoksa biz kavga edelim, aramizda tartismalarda bulunalim, enerjimizi tiiketelim diye elbette
bunu yapmiyoruz. Biz ( + ) kutbun ya da (-) kutbun hangisinin daha degerli oldugu kavgasinin
icinde degiliz. Biz (+) ve (-) birbirine degerse, temas ederse elektrik ¢ikacaginin farkindayiz. Béyle
baktigimizda Turkiye'nin hayrina, cocuklarin gelecedi icin daha fazla ne yapabiliriz cabasinin disinda
inanin bir cabamiz ve niyetimiz asla yok.

Ben bu toplantiya seref verdiginiz icin, bu toplantinin glizellesmesine katki sagladiginizicin hepinize
ayri ayr tesekkir ediyorum. ikinci dénem baslayacak, insallah giizel bir dénem olur, saglikla huzurla,
iyi bir donem olur. Cocuklarimiza daha fazla giilimsedigimiz, onlari insan olmaya ydneltmekle
ilgili cabamizin daha fazla arttigi, sadece puanlar, sinav notlari degil, bir insan olarak, tabiata
olan hiirmetleri, hayvanlara-dogaya olan saygilari ile insanlastiklari, sanatla insanlasabilecekleri
konusundaki hissiyatlarini gti¢clendirmelerini ve benzeri konularda destedimizin artacagi bir
yariyill i yasayacagiz insallah hep beraber. Bu anlamda buradan elde ettiginiz birikimlerle de butln
dgretmenlerinize de destek saglayacaginizdan eminim. Biz Tiirkiye Ozel Okullar Dernegimizle de
hizmet ici egitim konusunda, Ogretmen Yetistirme Genel Miidiiriimiiz de burada bulunuyor, daha
yakin c¢alisma ve yeni bir takim planlamalar yapmanin da arifesindeyiz. Ben basta Yonetim Kurulu
Baskani olmak Uzere sahsinda Yonetim Kuruluna ve bu sempozyumda goérev alan herkese ¢cok ¢ok
tesekkir ediyorum. Bol 6grenmeli, bol umutlu, glizel bir gelecek temenni ediyorum,

Saygilarimla.
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Dr. John STAMPER
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EGITIM TEKNOLOJISININ SUREKLI GELiSIMi iCIN
YAPAY ZEKA VE BUYUK VERi KULLANIMI

: Biz, yapay zeka konusunda Uber ve
@Eiﬂl‘;mw > Toyota gibi bir cok firmayla calisiyoruz,
- otomatik araba kullanimi ve siiriiciisiiz
araclarla ilgili. Yasal olarak arag
The Classroom of the Future kullanmadan 6nce insanlar 12 ila 24
| . saat  gecirmek  zorundalar  bir
direksiyonun arkasinda. Fakat bu
otomatik sistemler Uzerinde yiizlerce,
hatta binlerce saat calisilmasi gerekiyor.
insan ile otomatik sistemler arasinda
a8 hala ¢ok yol var. Tlrkce'de sdylediginiz

Which picture represents the gibi “100 firin ekmek yemesi” gerekiyor
“Classroom of the Future”? yapay zekanin insan becerilerine

erismesi icin. Sinif icerisinde yapay

: zekay, teknolojiyi kullanmak konusuna
geldigimiz zaman size sormak istiyorum

bunlardan hangisi ileride sinifin hali

olarak goziikecek, sagdaki mi, soldaki mi?

Bu aslinda biraz zor bir soru, cevabini kendim vereyim: Belki de ¢ok farkl olacak ama ikisi de olacak
bence, sizin ne kadar paraya sahip oldugunuzla alakali olacak bu sorunun cevabi. Ama sizin
distindliglinuiz gibi de olmayabilir. Tabi ki zenginle — fakire karsi, degisik seyler olacak yani fakir
ogrencilerin daha ucuz teknolojilere erisimi olmasi 6n gorilirken, zengin olan 6grencilerin de daha
pahali 6gretmenlere erisimi olacak. Biz bunu suanda gortiyoruz kitlesel ¢evrim ici, acik kurslarda
gOruyoruz bunu. Ayni zamanda cevrimigi bir takim kurslar almaya daha fazla zorlandigini gériiyoruz
ogrencilerin ve gene uyarlanabilir teknoloji sirketlerinin bliyiimesiyle bunu ¢ok fazla goériyoruz.
XX |EciTim Tabj . b.er'1im gbru§gme gt')'re. bunun
| EDUCATON SMPOSUM gelisimini cok fazla 6nlememiz imkansiz
ve ekonomi de bize bu sekilde
yonlendirecek. Ama Ogretmenler her
zaman ic¢in ¢cok 6nemli olmaya devam
edecek. Tipki 6grencilerin her zaman
merkezde kalacagi gibi. Fakat 6gretmen
ve oOgrencilerin teknolojiye daha iyi
uyum saglamalari cok 6nem kazanacak
tabi ki. Dogru 6grenciye dogru zamanda
ulasabilme becerisi 6nem kazaniyor.
Dolayisiyla ¢ok fazla bilgisayar destekli
Ogreticiler sayesinde ogrencileri ¢ok
daha etkin bir sekilde degerlendirip
ihtiyaclarini belirleyebilecegiz.

Intelligent Tutoring Systems: Rich Interactions

Prares
R vt o e Errs s
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Bilgisayarli destekli 6gretim sistemleri
sayesinde  ogrencilerin bireysel
ihtiyaclarina, bireysel olarak
ogrencilere uyum saglamak mumkiin
olacak. Bilissel 6greticileri yapmak ¢ok
zor, yapay zekayla sadece 1 saatlik
dersi olusturabilmek icin 100 lerce saat
calistirmak  gerekiyor.  Dolayisiyla
“ bilgisayar  programcilari,  bilissel
< modelleyiciler ve bu alanda uzman
= = ogretmenlere ihtiyag goriliyor.

Good Learning Curve

|

ooty © 10T Bilgisayar destekli Ogretim
sistemlerinin cok zengin etkilesimleri
var. Bunlari gorebilirsiniz. Bu bizim
O0grenciye daha iyi uyumlanip onlarin
ihtiyaclarini daha iyi belirlememizi saghyor. Bilgisayar destekli 6gretim sistemi bize ne sagliyor?
Geri bildirim almamizi sagliyor, bir takim ip uglari veriyor, degerlendirme yapmamizi sagliyor,
problemleri segmemizi sagliyor ve ayni zamanda &grencilerin motivasyonunu ¢ok iyi bir sekilde
takip etmemizi sagliyor. Fakat biitiin bu modeller, 6grencinin bilgi seviyesini 6lcmeye dayaniyor.
Mesela bir maus hareketini ka¢ defa hareket ettirdigi, klavyeden ne kadar birseyler girdigi gibi, yani
ogrenciyi modellemesi ve bilissel modele gore bilgisini dlcmeye dayaniyor. Problemleri ve konularin
siralamasini, 6gretim mesajlarini belirlemek ve 6grencinin bilgisini takip etmek icin bu biligsel
modeller cok dnemli. Tabi ki bunlar 6grencinin davranisiyla uyumlu olmali ve en 6nemlisi egitim
teknolojisini en iyi sekilde aktariyor olmasi. Ogrencinin egitim teknolojisini kullanarak iyi bir sekilde,
etkin bir sekilde 6grenip, 6grenmedigini onlari test ederek gorebiliyoruz.

EciTiM . B En 6nemlisi modelin veriye uyumlu
Lo SEMPOZYUMU
E

olmasi. Bunu saglamak icin iyi bir
bilissel modelin, iyi bir 6grenme
We can use DataShop (www.pslcdatashop.org) egrisinin  olmasi gerekiyor. Bilissel

modelin iyi olup olmadigina karar
pEeaabopaeb et — vermek icin kullanilan deneysel bir
PSLC DataShop temel oturtmak gerekiyor. Ogrenci
gorev performansi ve 6grenme
aktarimi ile ilgili dogru tahminlerde
My Datasets bulunuyor ve ayni beceriler lizerinde
AAA| Tutorial 2014  #1: Jaha Stamper " yo@unla§an gérevlerde tekrarlanan
ot e P oy i 7y uygulamalar, bu gorevlerde hata
oranini azaltiyor. Ogrenme egrisinde
hata oraninin azalmasi gerekiyor. lyi
n e —— . bir 6grenme egrisinde gordigiiniiz
Advancad ' gibi Y ekseninde hata orani, X
ekseninde de firsatlar goziikiiyor. Daha fazla firsata sahip olduklarinda 6grenme egrisi azaliyor
gordugliniz gibi.

Geleneksel olarak biligsel gorev analizini nasil yapiyoruz? Farkli uzmanlarin, farkli ¢iktilari oluyor.
Modeller nasil tasarlanmali, eder insan faktoriini kullanmazsa? Bunlar tasarlayamayiz, bunlari
kesfetmemiz gerekir. Bu noktada 6grenci 6grenme sireclerindeki modelleri de dogrulamak,
kesfetmek icin verinin de dogrulanmasi, bu siirecle ilgili gelistirmesi miimkiin olabiliyor.
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Datashop dedigimiz sureg; ogrencilerin egitim bilgilerinin toplandidi zengin bir kaynak gibi
distnebilirsiniz bunu. Bu arastirma verilerinin depolanabilmesi ve daha sonra erisilebilmesi icin
glivenli bir ortam diye distinebilirsiniz. Ogrenci-6gretmen iliskisini, gelisimlerini zaman icerisinde
takip edebilmemiz icin bir arag olarak diistinebiliriz.

} MR Yeni glncelledim ucakta bu veriyi,
it o 0 SRR gorduglniz gibi nerdeyse 900 bin
saatten  bahsediyor, bir 6grencinin

How big is DataShop? bilgisayar basinda oturarak egitim
teknolojisinden bir aragla calismasi

+| SEMPOZYUMU

: : : adina. Bu kadar veri toplanmis
Domain Files Papers | Datasets | Student Actions | Students | Student Hours durumda eIimizde. Tabl bU ortamda
Language 77 14 174) 18315444 19574 33834  Ogrenme  labrotuvarlar dedigimiz
M= 315 9 689 150338750 230,325 419 matematik, fen gibi konulardan
seisnes L 2o soswad e 23458 devreye giren labratuvarlardan geliyor
Oter 312 1054 112015368 166,842 223198 verilerimiz. Ayni zamanda bilgisayar
Total s01 16 2216|  311558980 486,848 896 destekli 6zel 6gretmenlerden gelen
AsofJan 2020 verilerimiz var. Cevrim ici derslerden

gelen verilerimiz var ve tabi oyun ve
similasyonlardan gelen verilerimiz var.

Veri islem bazinda gergekten ince ayar
yapilarak isleniyor ve ¢ok ayrintili sonuglara ulasilabiliyor, veriler ayrintili olarak arastirilabiliyor.

A sty SR Ogrenci verisi kaynagi olarak devreye

giriyor “Data Shop” ve benzersiz bir
kaynak, veri ve araclar bir araya
getirmek konusunda. Ozellikle egitim
alanin da hem veri hem arag acisindan
hala blylimekte olan bir kaynak.
Yiizlerce kaynak var atashopu besleyen
. sadece egitimde degil baska alanlarda
re o ooy da binlerce arastirmacinin verileri
L oot buraya akiyor. Peki  bu araclan

e ogrenmeyle ilgili nasil kullaniyoruz?
: S Ogrenci- ogretmen ogrenme

streclerini nasil daha iyi bilissel

modeller kesfedebilecegimiz hale
—getiriyoruz?

XX JECiim I Tabi dinyanin en buyk ince islenmis

Human-Machine Student Model Discovery
(Stamper & Koedinger, 2011)

DataShop provides easy interface to add and modify
student models and ranks models

Oecompaie 1IKCe
Decomparadrith 12HEs

Bu sekilde deneysel olarak hangi modelin neye uygun oldugunu da anlayabilecek sekilde verileri
degerlendirebiliyoruz. Surada insan-makine 6grenci modelinin kesfine baktigimiz zaman, bu
sistemden gelen verilere bakiyoruz ve ¢cok net olmayan 6grenme egrilerini, istedigimiz gelismeyi
goremedigimiz belki egrilerde neyin yanlis oldugunu anlamaya calisiyoruz. Modelimizi ona gore
gelistirmeye calisiyoruz.

Burada bir bilissel model goriiyorsunuz. Bir geometri dersinden alinan veriler lizerine tasarlanmis bir
modelden de bahsediyoruz.
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ESLC DAt I — Ogrencilerin geometri 6grendigi bir
sistemde, geometri becerisi olarak
b e bunu tag’ledik yani o anlamda
geometriyle ilgili yaptiklar her sey, o
veriye dogru geliyor. Aslinda bakinca
mantiksal olarak ¢ok guzel bir model
ama bu verileri aldigimiz zaman bdyle
bir 6grenme egrisi cikiyor karsimiza ve
bu hicbir sekilde gelismeyi saglayan
bir egri degil. Dolayisiyla bu dogru
model degil inceye indigimiz zaman.
o “eea ./~ Baska bir model gelistiriyoruz, bu tek
=== ~ ... becerilzerineydi.

A good cognitive model
produces a learning
curve

Hrawiaiga Comparants

3 smooth learning curve.

the correct or “best

cognitive model? i b Y] R b T —— e s,

Ondan sonra on iki beceriyi birden devreye alan bir baska model yapiyoruz. Veriyi ¢cok daha ince
elenmis bir modele dénistirdigiimiiz zaman bakin béyle bir egri cikiyor. Ogrenmeyi cok daha
destekleyiciyi, dlizgiin bir egri cikiyor karsimiza. Bunu gérmek muhtesem bir sey yani verilerin bizim
beklentimize uydugunu goérmek harika bir an bu ortamda. Bakin en sonunda hata oraninda bir
artis oluyor ama bu tabi bazi veri setlerinde ¢ok iyi bir sey olmayabilir, ama uyarlanabilir 6grenme
dedigimiz seylerde aslinda mantikli bir sey. Clinkli o noktadan sonra sadece yardima ihtiyaci olan
ogrencileri gérmeye basliyoruz. Dolayisiyla o 6grenciler tekrar bir ylkseltiyor sonra indiriyor.

Tabi bireysel 6grenme acisindan da
egrilerini inceleyebiliyoruz. Bazi inigli
cikish bolgeler var. Burada daha az veri
oldugu icin birazcik daha inis cikish
egrileri gorebiliyorsunuz. Mesela suna
baktigimiz zaman dogru degilmis gibi
duruyor, dizglin degil, asagiya dogru
inmiyor, 6grenciler gerekli becerileri
edinemiyorlar. Yani 6grencilerin beceri
yoninli  6grenip 0grenmediklerine
dair aldiklari 6gretim sonrasi testleri
bu modelleri uygulamasi sonucu daha
iyi veri saglayacaktir ya da 6grencilerin

Inspect curves for individual knowledge
components (KCs)

AllSelecred Knowledge tircle=aren
Cempaments 100

€ompose try=addition

100

Some ==
Many curves show a ome do not

reasonable decline

Opportunity to X X X R
improve modell kompozit sekilleri hesaplayabilme

becerisi agisindan baktigimiz zaman
bu kompozit yapiy1 tek tek ¢ozecek
olursak, o zaman bakiyoruz ¢cok daha mantikli bir egri haline gelebiliyor. Yani bize bu alanlari
gelistirebilecek egriler saglanmis oluyor. Hipotezimiz su; bu becerilerin kompozit halde
yapilmasindansa bunlari inceye indirmek daha iyi sonuglar s6z konusu olabiliyor.

Bazi 6grenciye “Bir evin kapladigi alani hesapla” derken diger bir 6grenciye “Evin duvarinin kapladigi
alani hesapla”diyebilmek adina bazi noktalarda 6grencilerin bir anlamda evin hesabinin kompozit bir
sekiller hesaplamasi oldugunu yakalayabilmesi icin tek tek bunlar yapmak daha anlamli olabiliyor.
Bu veri bize bunu gosteriyor ve bir beceriyi iki ayr beceriye donlstiirmek, hesaplamak, bir takip
konusunda bize daha iyi bir veri saglayabiliyor.
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Tabi bizim egitim teknolojisini de
bunlari  hesaba katacak sekilde
yeniden tasarlamak gerekiyor, yeni

Results beceriyibilissel modelimize eklememiz
Instructionsl tina [minutes] by stap type Post-tust % correct by loarm type gibi daha ince elenmis noktalara daha
20 T m: ayrintih noktalara gitmesi
= Stbmpmiinig: e gerekebiliyor. Bazi 6gretim mesajlarini
05 _» ve geri bildirim mesajlarini da buna
= 08 - e G uyarlamak ve degistirmek gerekiyor.
0 i e Biz dolayisiyla bu yeni becerileri de
Control: Original tutor T t: Model- 0.7 . .. .
T gt P S—— icerisine koyarak farkli bir tasarim
tutor based redesign k
yaptik.

+ Significantly less time to mastery (25% less time)
though more time on critical decomposition skills G K | K ¢ d
+ Better posttest performance on composition skills ergekten sonuglar ok enteresandi,

ndicating better learning of decomposition skills yukarida gorebilirsiniz orijinal

ogretici de 6grenciler cok basit alan
problemleri tizerinde zamanlarini harcadilar. Fakat 6bir problemde de cok daha fazla bu komplike
beceriler Gzerinde zamanlarini harcadilar. Yani diizenleme becerileri, ayristirma becerileri diye
ayrildi. Dolayistyla zamanlarini % 25 daha hizli kullanabildiler ve dolayisiyla ¢ok belirgin bir sekilde
teknolojiyi kullanarak hizli bir 6grenme sagladilar. Bu veriye dayali bir siire¢ otomatik hale getirilebilir
ve blceklendirilebilir mi? Bunun cevabi evet.

Biz bilissel fen bilimleri, psikometrik ve makine 6grenimi bir araya getirip, buyk verileri tabanini
toplayip ondan sonra da yeni model kesif algoritmalari gorsellestirmeler ve ¢evrim ici is birligiyle
gelistirebiliriz. Biz bu model arastirma siirecinde de en iyi modeli bulmaya calisirken, insanlarin
anlayabilecegi bir model olusturmaya odaklandik.

Bunu yaptik biz ve bir veri setiyle

| EDOCATON SPOSM i S karsilastirdik. Insanlarin  gelistirdigi

modellerle, makinelerin gelistirdigi

{Koedinger, McLaughlin, and Stamper, 2012 modelli karsilastirdik ve insanlarin

gelistirdigi  modeller, makinelerin

gerisinde kaldi. Ayni zamanda da 12 iki

Geometry 0507 p— o Toos T T s T farkliveri setiyle karsilastirdik. ingilizce,

Hampton 0505 Geomatry s wa | oam | osoz | o3 004 matematik, istatistik gibi  farkh

Py e NA [ 0510 | odae | 016 | 01 konularda hep ¢ok iyi bilissel modeller

DFA-318 Story problams 0.4461 0.4405 007 017 bulduk,

DFA-31B-mzin Story problems 04376 0.4266 009 0.17
Digitz] game Fractions 04442 04346 0.17 014

T e T o =0 1 oon 1 oo Daha iyi modeller ne demek? Aslinda

W 1 English anticles 04262 04088 010 012 en koIay cevap verinin modele uyumlu

e Englishanicls | 03834 D || O || o oldugumodel dahaiyimodel demektir.

P i | s | [ oo o | = [ow | ~Maaynizamandadgretmeyide kolay

kilan bir model olmali ve insanlarinda
kolaylikla anlayabilecedi bir model olmali.

Carnegie Mellon Universitesinde de yapay zeka ile ilgili yaptigimiz bazi calismalardan bahsetmek
istiyorum. 20 senedir stirdirdigimuz bir projemiz var.

“Actk Ogrenme Girisimi” ismi. Bir siirii yapabilirliligi olan bir sistemden bahsediyorum. Bizim data
shoptaki verilerimiz, bu acik 6grenme girisiminin araciligiyla bize ulasiyor ve ¢ok fazla veriyi biz orada
koruyabiliyoruz.
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Ayni zamanda bu “OLI" dedigimiz agik
O0grenme girisimi  herkese acik bir
yazilim, herkesin oraya erisimi de var.

A, [sEMPOZYUMU
Wwai |EDL

Bir tane daha baska projeden
bahsetmek istiyorum yine Carnegie
Mellon Universitesi'nin.

Bu da “RoboTutor Projesi” 50 milyon
dolarhk bir 6dul vardi ve biz finale
kalanlardan bir tanesiydik. 1 milyon
dolarhk bir odul aldik. Kazanan
takim ise 10 milyonluk 6duld aldi. Biz
kazanamadik 10 milyonluk 6dili ama

biz de finalist oldugumuz icin 1 milyon
dolarlik 6diilu kazandik.

WX |e€iTinm BN Burada amacimiz  android  tablet
Aptesizhbaety =

aplikasyonlarina acik kaynak saglayip,
CMU RoboTutor 7-10 yasindaki 6grencilerin  temel

st et S A T T P okuma-yazma ve aritmetik

e I domhing ok, T et i e Akl ot ey dgrenmelerini bir yetiskin aracihg
:::Z.Z;'_"l'f.".l";"l":f ‘m _'.l'.."n';l'l'.ﬁl."f.‘lfll'.’.'nli“,f'f o i SR olmadan saglamalarina sebep olmak.

Ozellikle de bir takim dezavantajli
bolgelerdeki cocuklar icin gelistirilen
bir proje.

Bir tane daha projemiz var, bu da; “AR”
projesi. Lumilo dedigimiz 6grenciler
bu bilgisayar  destekli  egitim
sistemlerinden geliyor ve égrencilerin
ne tir ihtiyaglara sahip olduguyla ilgili
loblar giriliyor. Mesela; kirmizi eller 6grencinin ne tir ihtiyaca sahip oldugunu gdsteriyor.

Sari  eller 6grencinin  zorlandigini
- gosteriyor. Bir yandan oOgrenciler
Augmented Reality (AR) in the Classroom  Salisirken bilgisayarda, bir yandan da

Lumilo (Kenneth Holstein) Ogretmen onlarin  hangi asamada

Q@» oldugunu takip edebiliyor.

s Zenginlestirilmis gerceklik sinif
' icerisinde 6grenmeyi ve 6grencilerin

ihtiyaclarini  daha bireysel olarak
belirlemeyi sagliyor.

Gerg¢ek zaman analitigiicin 6gretmenin
goOsterge tablosu diye bir sey var.
Ogretmen yukarida “C” ile gésterilen
yerde 6grenciyi gorir, 6grencilerin farkh seviyelerde, farklilastiriimis egitim dahilinde ¢alismalarini
takip edebiliyor.
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EL BELEE /.

Instructr Dashboard for Real-Ti
Analytics (Nick Diana)

®T-nﬂw: Selected Student 3010 ®

Gote e

A sEMPOZYUMU
a1 |ED M

Take Aways

* The amount of data comingfrom educational
technology is growing exponentially (Big Data
is here in Education)

* Students are going to rely more and more on
technology, soimprovingthe learningin
edtech systems is critical

* Human-Centered, Data-Driven approaches are
most likely to be the ones that succeed
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Mesela daire icerisine alindiysa
ogrencinin yardima ihtiyaci oldugunu
goruyor, bunun en blyuk
avantajlarindan bir tanesi 6gretmenin
bitiren 0grenciyi tespit edip yardima
ihtiyact  olan  6grenciye  destek
vermesini hizlandinyor, kolaylastiriyor.

Bugiin goriiyoruz ki egitim de buyuk
verinin bir parcasi ve etrafta elde
edilebilecek buyik veri var. ikinci
olarak  soylemek istedigim sey;
Ogrenciler de giderek daha fazla
teknolojiye dayanmaya baslyor ve
o ylzden egitim teknolojisindeki
0grenme siireglerinin  gelistirilmesi

Son olarak sdylemek istedigim sey su;
bilgisayar o6grenmesi, makine
ogrenmesi ve bu tarz sirecler artik
geliyor ve bunu veri tabanl
yaklagimlarla birlikte gordigimiz
zaman, bunlar insan  merkezli
yaklagimlarin yerine gecmeyecek.

Butin bunlar insan temelli bir

yaklagimin yine veriyle desteklenmesi
olacak.
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Cengiz ULTAV

TTGV Yonetim Kurulu Baskani & VESTEL Ventures Yonetim Kurulu Uyesi

YAKLASAN KIRILMA

Bana bu firsati verdiginiz icin tesekkiir ederim. Ben de sizden biriyim, babam Matematik 6gretmeni,
annem de Fransizca 6gretmeniydi. 1956 yilinda Eskisehir'de bir 6zel okul kurdular. Kiiciik bir hata
yaptilar. 1965 yilinda beni Ankara Fen Lisesi'ne gonderdiler. Orada teknoloji ve bilime asik oldum
ve maalesef o giizel, ézel ilkokulu yiiritme yerine miihendisligi sectim. Universiteye gectigimde
ODTU Elektronik Miihendisligi béliimiini ve iki yil sonra da bilgisayar ve kontrol opsiyonunu
sectim. O yillarda Turkiye'de iki haneli sayida bilgisayar vardi. Bir tanesi karayollarindaydi. Bu
secimi yaptigimda babama soruyorlardi “Oglun karayollarinda mi ¢alisacak?” diye. Suraya gelmek
istiyorum; ufku taramak énemli, “hyperbolic discount — hiperbolik iskonto” denen bir konu var simdi
diinyada, cok dikkatli bir sekilde ele alintyor. Bugiiniin sartlariyla yarinin sartlarini karsilastirip acaba
kendinizi nereye konumlandiriyorsunuz? Cok biiyiik bir iskonto mu yapiyorsunuz? Bugiinde kalip
¢lriiyor musunuz ya da gelecegi fazla goéziiniizde biyutip, cok yanhs bir yatinnm yapip, uzaklara mi
gidiyorsunuz? Yoksa en dogrusu bugiini yarina tasiyan teknolojinin, bilimin, organizasyonlarin reel
diinya problemlerine ilerici ¢6zim Ureten somutluklarin bir parcasi olabiliyor musunuz? En énemli
seylerden bir tanesi bu.

Buguine geldigimde; 25 yildir Vestel'deyim. Vestel'in strateji ar-ge halka arz gibi konularinda yonetici
oldum, yodnetim kurulunda gorevler aldim. Yonetim kurullarinda 6nemli bir konu suydu, nasil yeni
verimliliklerin bir parcasi olabiliriz, nasil daha ylksek katma degerlerin parcasi olabiliriz? Bunu
inceledigimiz zaman gorduk ki; genclerle, egitimcilerle ¢cok daha yakin bir sekilde iletisim kurup,
onlarin bilimle daha hizli bir sekilde bulusmalari ve yapacaklar inovasyonlarla katma deger ve
verimliliklere cevirebilecekleri ortamlari yakalamanin énemli oldugunu gordiik. Bunun lizerine Vestel
Ventures'i kurduk. Son 3 yil icerisinde Tirkiye'de 3 bine yakin gencg grupla gorustuk, fikirlerini aldik,
onlara yatirim yaptik. 18 firmaya yatirip yaptik ve bu 18 firmadan 4’ 6rnegin onleyici tip konusunda
firmalar. Belki MR cihazi gibi bir seyler yapmiyorlar, ileride de ¢ok ihtiyag olacak gibi goziikmuyor
bu tip cihazlara ama gittikce olay 6nleyici tibba dogru yoneliyor. Bu konuda 4 tane firmamiz var,
hepsi genc ve mithis seyler yapiyorlar. 4 tane biyosentetik firmamiz var. Biyolojinin, biyokimyanin
onumuzdeki donemi nasil sekillendirecedi konusunda bizi heyecandan heyecana strtkliyorlar. Bir
ornek vermek istiyorum. Tirkiye'deki zeytinyagi fabrikalarinin, tonu 20 dolardan gulbre diye satilan
pirina diye bir atigi var. Prinanin icindeki zeytin ¢ekirdeginin icindeki siyah madde antibakteriyel.
Prinadan biyopolimer yapiyorlar. Biz simdi bu malzemeyle buzdolaplarinin icini kaplamay1 denemek
istiyoruz. Anti-bakteriyel olmasi tek basina cok mu énemli? Pek degil ama bir sonraki adimi 6nemli.
Cunku siz eger bir buzdolabinin igini anti-bakteriyel olarak kaplarsaniz bu kadar sogutmaniz
gerekmez.

Sogutmaniz gerekmedigi zaman enerji verimliligi, enerji tasarrufu ve onun 6tesinde stirdirilebilirlik
olarak, bugtin artik hepimizin her giin hissetmeye basladigi bu cevreyi kaybetmenin énlemini alma
dogrultusunda ¢ok dnemli bir takim adimlari atmaya bashyorsunuz.

Dolayisiyla genglere glivenme, genglerin daha iyi egitilebilmeleri ve onlarin gercek anlamda
verimlilikle, katma deger yaratmayla bulusmalari konusunun ¢cok énemli olduguna inaniyorum.
Ben egitimci degilim ve buglin yapacagim prezantasyonda egitime dokunan birkac sey var. Ama
ben daha ¢ok sizin yetistirdiginiz genclerin diinyada ¢cok daha verimli olabilmeleri icin, cok daha iyi
noktalara gelebilmeleri icin, diinyanin onlardan beklentilerinin bir bitlinsellik icerisinde ne oldugu
konusu lzerinde daha ¢ok durmak istiyorum.
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Gok gtizel bir firsat var dSniimuzde, ¢linku bir kirnlmaya dogru yaklasiyoruz.

Kirlma icin ingilizcede “disruption” kullaniliyor. Bu kelimeyi burada ézellikle kullanmak istiyorum
clinkli Silikon Vadisi, San Francisco taraflarindaki bazi firmalarda “dijital” kelimesini yasakliyorlar.
Diyorlar ki “Dijital fazla kati ve sizin bu kirilmayi yakalamanizi, disruption’u yakalamanizi engelliyor
olabilir”. Dolayisiyla bu kirilmanin, diinyada gittikce 6nem kazandigi konusunu, ingilizcesini de
buraya alarak bir kez daha vurgulamak istiyorum. Aslinda kicik kirnhmlar her an ortaya ¢ikan
kirimlar. 2008 yilindaki finans kirllimina baktiginiz zaman diinyadaki hemen hemen her yeri etkiledi.
Ama o kiguk bir kirllma. Buyik kinhm dedigimiz seyler; 100 yilda bir gelen ve bir sonraki 50 yih
cok etkileyen kirtlimlar. Bu kirnhmlar zamaninda glzel adlandiriimis; “aydinlanma’, “emperyalizm’,
“endistrilesme”, “kapitalizm” ve arkasindan “dijitallesme” var. Dijitallesmenin de son dénemine

geliyoruz, dijitallesmenin 6tesine gecen bir donemin icerisindeyiz.
Bu yaklasan kirilma ne ve bu yaklasan kirilma icerisinde bunun belirtileri neler?

Genglerin kendilerini bu kaostan ve belirsizliklerden arindirarak, nasil ilerleyebilecekleri konusunu,
bitinseli daha iyi kavrayip ondan sonra robotikden baska alanlara kadar ne olursa olsun her konuda
basarili olabilmelerini saglayacak bir taban var. Bu tabani mimbkunse sizlerle paylasmak istiyorum.
Bu kirlmanin belirtileri cok acik, biliyorsunuz diinyada sehirlesme cok fazla, ézellikle istanbul 18-
20 milyonu asmis vaziyette. Diinyada bu sekilde olusan ¢ok yer var ve bu kirilma konusunu en iyi
inceleyenlerden bir tanesi bir sehircilik uzmani; Jonathan Rose, onun bir takim gézlemleri var. Bu
gozlemleri 6zetlediginiz zaman diinyada konfor alani yok olmayan hicbir grup yok. Ben 6zel okullar
icin de ayni seyin sorun oldugunu diisiiniyorum. Yani eskiden biraz daha rahat olan ortamlar,
onumiizdeki doneme baktigimiz zaman ¢ok daha zorlasacak, cok daha farkli yaklasimlar getirecek.
Etrafimiza baktigimiz zaman kaos ve belirsizlik her yerde ve artmaya devam ediyor. Sistemin
bir parcasi, bundan paniklemeye gerek yok, mimkin olan en dogru sekilde bunlarin analizinin
yapilabilmesi ve bunlarin yonetilir hale gelmesi cok cok énemli.

Bu dogrultuda bir stirli degisen konvansiyonlar var, hipotezler var, yeni paradigmalar ortaya ¢ikiyor,
yeni ¢alisma modelleri, is modelleri her konuda bazi degisen paradigmalar var. Ayni anda artan
korku, tutku, cesaret bunlarin da birarada yonetilmesi cok cok dnemli. Biitlin diinyada her ne kadar
hala yerinde duruyor gibi goriinse de, kuleler ve duvarlarin yikilmakta oldugunu herhalde hepimiz
fark ediyoruz. Bunun arkasindan yatay aglar ve kollektivizim, paylasma, paylasim ekonomisi vb
isimler altinda karsimiza cikan seyler gittikce daha fazla 6nem kazaniyor.

Jonathan Rose’un “The Well-Tempered City” isimli bir kitabi var ve bu sehirlesme, teknoloji ve
nesillerin nasil bir araya gelip, tekrar nasil bir uyum icerisine girmeleri konusunda ¢ok giizel bir kitap.
Onun kirlma tarifi s6yle; “Toplum ve onu destekleyen ekolojik dengenin vyitirilmesi; kaynaklarin
yetersiz kalacagi kadar biiyiime ve tliketme; dogrusallik: al, kullan, at, tekrar al, kullan at, tekrar
al’, dongusellik dedigimiz seyin hemen hemen hic icinde olmadidi bir yapi ve bunun igerisinde
de insanlarin mimkun oldugu kadar ister medya tarafinda, ister baska taraflarda rahatlatildigi, bir
yerde de yapilabildigi kadar kandirmaca.” Jonathan Rose’un bu disruption tarifi, 5niimuizdeki kirlima
doénemini betimliyor.

Bu dénemin icerisinden yepyeni bir doneme gectigimizde, oradaki farkhhklarin, verimliliklerin ve
refah demek olan katma degerlerin parcasi olmak ne sekilde miimkiin olacak? Daron Acemodglu,
Turkiye'nin yetistirdigi Galatasaray Lisesi mezunu ve Amerika'da bircok 6diliin sahibi, en son olarak
da Cumhurbaskani’'mizin édiliine layik gorildi. Onun son kitabi “Dar Koridor” bir tarafta devlet ve
bir tarafta toplum, denge nasil kurulacak, cok iyi acikliyor. Diinyadaki yapilanmalara bakiyorsunuz, bu
yapilanmalarin icerisinde devletin agirlikta oldugu, toplumun agirlikta oldugu, isin basinda olduklari,
ilerleme déneminde olduklari ¢ok farkli senaryolar var. Daron Acemoglu ve James Robertson'un
Ozetle soyledikleri su; eger devlet ve toplumu bir denge icerisinde tutarak, aradaki “dar koridor”
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icinde ilerlemeyi beceriyorsaniz, o zaman bu dar koridor ¢cok buiytik bir potansiyel, is yapma yetenedgi,
devleti ve toplumu bir araya getiren, gencleri destekleyen bir ortami size veriyor. Dar koridorun
genisleyen ileri ucuna bakarsaniz; tilkeler gencglerine ne kadar buyik yatirnm yaparlarsa, genclerini
bilimle ne kadar kucaklastirirlarsa, genclerinin deney yapma, deneme ve yanilmalarina ne kadar
firsat verirlerse ve sorgulamalarini, tartismalarini, isin cok 6dnemli bir parcasi haline getirmelerini
ne kadar saglarlarsa, o zaman bu ileriye dogru hizlanma ¢ok daha biyuk refah yaratarak, topluma,
devlete geri donis saglayabiliyor.

Gene benzer bir sekilde, bugiin Cinden tutun Singapur, Amerika bitin bu (lkelerin devlet
baskanlarinin danistigi bir kadin profesor var; Kate Raworth. Kitabinin ismi “Doughnut Economics”;
simit ekonomisi olarak cevrilebilir. Ekolojik sorunlarin disaridan, sosyal sorunlarin da iceriden baski
yaptigi bir donemde, arada kalan “daralan is yapma ve yasam alani” dedigimiz bolimin nasil yeni bir
sekle girdigi, burada hangi enstriimanlara, yapilara ihtiyag var, ne yapilmali diye baktiginiz zaman
egitim sistemiyle baslayan, genclere odaklanan, onlarin techizatlanmasi, onlarin toplumu, devleti
dogru bir sekilde yonetmeleri, cocuklarinin gelecegini garanti etmeleri, bunun glivence altina
alinmasi bazl bir yola cikisla, ortaya ¢ikan firsatlarin zenginligini bu kitapta gérmek miumkdan.

Bu kirnlma donemi ve beraberinde getirdigi kaos ve firsatlar dogru yonetilebilirse dntimizdeki 50
yilin uyum dénemi haline getirilmesinin mimkiin oldugu iddia ediliyor. Bu uyumun saglanmasi
bunun altinda yatan platformu tasiyan sacayaginin saglamhgma bagl. Bu Ucli tasiyici kolonlarin
icicelik (nestedness) - dayaniklilik(resilience) - dongusellik(circularity) oldugu dusinullyor. Birinci
kolon icicelik, nestedness konusu. Bu etkilesim, iletisim veya isbirligi gibi terimlerin ifade ettigi
seylerin Gtesine gecen bir sey: icice olmak. Bir arada olmak, bir yuvanin icerisinde bir arada, bitiin
problemleri beraber ve farkli yonlerini ayni anda gérme yetenegi kazanarak yola ¢citkma meselesi.
icice olarak, sadece cinslerin degil, nesillerin, irklarin, farkliliklarin da bir arada olmasiyla, dnimuzdeki
dénemin problemlerine ¢6ziim olacak modellerin, tasarimlarin yaraticisi olmak. ister enddstriyel
tasarim olsun, ister estetik tasarim olsun, ister organizasyonel tasarimlar olsun eger bundan sonraki
donemde bu icicelik meselesi 6n planda degilse, cok biuyik sorunlarla karsilasma durumu var.

Sizlerle cinslerin iciceligi konusunda paylasmak istedigim bir anektod var. Egitimde kadinlar
c¢ogunlukta, biz sanayiciler kadinlarin 360 derece bakis acisinin degerini daha geg anladik. Gecenlerde
cinsiyet esitligi konusunda Birlesmis Milletlerden, Diinya Bankasindan birkag¢ uzmani getirttik ve bize
anlattiklari seylerin arasinda bir seyi sizinle paslasmadan edemeyecegim. Turkiye cinsiyet esitliginde,
diinyada onlarca Ulkenin arasinda 128-131 arasi bir yerlerde dolasiyor. ilk tarafta iskandinav ulkeleri
var. Ama 6 numarada kim var biliyor musunuz: Ruanda. Clinki son 20 yilda erkekler birbirini ig
catismalarda 6ldirmdis, onun icin parlamentonun % 67 si kadin. Diinya Bankasi biitcelerini ve
projelerini su anda en glzel, uyumlu ve verim alir sekilde yuriten (lkelerden bir tanesi. Dolayisiyla
bu iciceligi cok iyi icsellestirmemiz, hem cinslerin, hem nesillerin, hem irklarin, hem de farkhliklarin
mutlaka bir arada sorunlari ve ¢ézliimleri tartisir halde olmalari gittikce 5nem kazanan bir sey. Burada
kurulacak olan bir empati potansiyeli mutlaka her tirli tasarima, ¢6ziime ve yeni paradigmalara
blyuk katkilarda bulunabiliyor.

ikinci kolon dayaniklilik (resilience) da cok ¢ok énemli. Bu dayanikliigi kazanabilmenin yolu kaos
ve belirsizligin yonetimi. Kaos, kendi kendine orgiitlenen, kendi kendine koordine olan ortamlarin
yOnetim becerisini kaybetmesi hali. Diger taraftan kule tarzi yénetimlerin asiri gliclenmesi hali de
etraf hizla degisirken katiliklarin sistemin icerisine gémduliiyor olmasina sebep olabiliyor. Dolayisiyla
kaosun yonetilebilir bir sey oldugunu, bunun yontemlerinin, metotlarinin, bilimsel bazinin artik
anlasilir hale gelmis oldugunu bir an dnce genclerimize verebildigimiz takdirde, bu tip ortamlarda,
derin nefes alarak, cok daha sakin, cok daha Ulkenin tim avantajlarini korur bir sekilde kaosu,
katiliklari, belirsizlikleri, muglakhklar yonetmek mimkdin.
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Uciincii kolon déngiisellik (circularity). Bu doéngiisellik sadece tabiat, ekoloji vb konusu degil.
Enerjinin donguselligi, bilginin donguselligi, malzemelerin dongiselligi, ekonominin donguselligi.

Tum bunlar artik Gniversite egitiminin parcasi olmaktan ¢ikip lise, ortaokul seviyelerine kadar 6nem
kazanankonular.Bunlarin,egitim sistemininicerisindelise, ortaokul seviyelerindekigenclertarafindan
benimsenmesi cognitive - bilissel yeteneklerinin en erken dénemde gelistiriimesine bagl. En genis
kitleyle ve onlarin bilissel yetenekleriyle, eger bu donguselligi saglayabilirsek, strdirilebilirlik
dedigimiz konu bizim daha ¢ok firsat yaratabilecegimiz, katma deger yaratabilecegimiz bir ortam
olarak ortaya ¢ikacak. Bugiin Apple, Microsoft, Facebook, Google, Amazon dnce bilissel yetenekleri
tartiyor insanlari ise alirken. Yapay zeka, strdirilebilirlik gibi konulardaki uzmanliklar sonra geliyor.
Butiinsellik ve ¢6zimiin sahibi olmak icin bunlarin bir arada olmasi 6nemli, sadece algoritmanin
gelistiricisi olmak yeterli degil. “Yapay zeka ile ylUrimesinden insan taniyoruz, ylziinden insan
taniyoruz’, bunlar 50 yil dncesinin yapay zeka algoritmalari, bugiine geldigimiz zaman néral yapilar
var, ¢c6zimin etrafinda nasil bittinlestirici olacaklar? 3 giin énce BBC'de kiiclik bir yeni entegre
devrenin anonsunu yaptilar. Bu entegre devre; beyin icerisindeki bilgi yonlendirme mekanizmasini
simtle eden elektronik bir parcacik. Dolayisiyla dijitaldeki degisimin, dijitalin 6tesine gegisle ilgili cok
da 6nemli adimlarin atildigi bir dénemde, biitiin bunlari ortaya ¢ikaran yapilari cok dogru bir sekilde
ve fantezi kelimelerin 6rttligu orttindn altindaki sekliyle gorebilmek ¢ok cok 6nemli.

Kirlma déneminin ¢6ziim yaratanlari arasina girme konusunda, verimlilik, katma deger ve hizli
hareket iliskisi icerisinde 2020'nin civarindaki en dnemli dinamiklerin biraz nerede oldugu konusunu
sizinle paylagsmak istiyorum.

Cc&uf’t DINAMIKLER] -

Bu mavi ¢izgi, endistriyel devrim ¢izgisi, 400-500 yildir devam ediyor. Bu endistri devriminin basaril
Ulkelerinden bir tanesi Almanya'da oldukca guzel, insani etkileyen Industrie 4.0 kavraminin altinda
ne var? 2.0 neydi, 5.0 ne olacak? Bu sorgulamalari tasiyan yapilarin icerisine biraz girdiginiz zaman
fabrikalarin karardigini, robotlarin her yeri devraldigini gériiyor, makine 6grenme, derin 6grenme
vesaire bir takim kilit kelimelerle karsilasiyorsunuz. Bu, hala 500 yillik endustriyel devrimin devami
ve fabrikalari koruyan bir mekanizma. Bunun tizerinde yaklasik 200 yillik bir dijital devrim cizgisi var.
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Boole ve Lord Byron'in kizi Ada Lovelace zamaninda “0 ve 1, veri birimi bu olabilir” seklindeki
terimlerle baslayan ve son 80 yilda dilinyaya sekil veren sistemler; blylk bilgisayarlar, mini
bilgisayarlar, PC'ler, suanda cebimizde tasidigimiz telefonlar, biyik bir ihtimalle bir siire sonra
tirnaginizin tGzerinde olacak olan telefonlar ve bitln bunlarin artik birbiriyle konusur hale geldigi
ortam. Ama biitiin bunun da limitlendigi bir nokta var. Ornegin siz bugiin 5 bilesenli bilinmezi olan
bir seyin bir bilgisayarda karsihigini ariyorsaniz, 3000 kusur ¢6ziim kombinasyonu hizli bir sekilde
bilgisayarda taramak mecburiyetindesiniz. Ama eger 5 bilinmeyen 50 bilinmeyene ¢ikarsa bugunkd
bilgisayarlarin kagini bir araya getirirseniz getirin, bugtinki bilgisayarlari ne kadar stiperlestirirseniz
stiperlestirin bunun ¢éziimi mimkiin degil. insan beyninin calismasinda olana bezer bir ¢6zim
ufukta belirmeye basladi. Strekli etrafini algilayan, bunun icerisinden bilgileri depo eden, kaydeden
ve ondan sonra da gerekli tetiklemeleri aldiginda, analiziyle birlikte ortaya ¢ikaran mekanizmalar
onlmuzdeki donemde bu yeni dijitali belirlemeye basliyor. Ama is burada da bitmiyor. Bu dijital
katman, soganin ikinci katmani. Bugtin artik en 6nemli seylerden bir tanesi; bilimin yaratacagi katma
degerin ne oldugunu c¢ok iyi bir sekilde anlayabilmek meselesi.

Burada iki tane ornek vermek istiyorum. Biz Vestel'de dedigim gibi genclerle bu konularda ¢ok
konusuyoruz. Onlardan bir tanesi, biri Amerika'da dogent, 6buirli Tirkiye'de onun yardimcisi, mithis
biyoteknologlar. Bize geldiler, dediler ki “Biz arastirdik diinyadaki en saglam ve en hafif malzeme
nedir ve neticede bunun kabuklu deniz canlilarinin kabuklarinin oldugunu distiniiyoruz”. Bu
kabuklarin icerisindeki proteinleri belirliyorlar, sonra bu proteinleri hangi DNA zincirleri kumanda
eder bunu cikariyorlar, arkasindan en pasif virisleri aliyorlar. Virtslerin biliyorsunuz canli mi degil
mi bilmiyoruz ama sadece bildigimiz icinde uzun bir DNA zinciri var. O DNA zincirini bugin bilinen
tekniklerle kopariyorlar, arasina bu yeni DNA zincirini koyuyorlar, ondan sonra bu salon kadar biytk
fermantasyon havuzlarinda bakterilere bu virisleri enjekte ediyorlar. 15 giin sonra bu fermantasyon
havuzunun Uzerinden bu proteinleri toplamaya basliyorlar. Sonra 6rnegini ¢ikarmislar otomobil
firmalarina gdéndermisler. Firmalar diyor ki “Kimseden yatirim almayin, bekleyin”. Belki dniimizdeki
dénem arabanin sa¢ kismi, onlarin bu sekilde retilen deniz kabuklarindan olabilecek. Suraya
gelmek istiyorum, burada 6nemli olan bilim ¢ok hizli bir sekilde devinim gosteriyor, cok blyuk
yenilikler, dogayi anlamamiz konusunda, mekanizmalari anlamamiz konusunda ¢ok buyik, cok hizh
gelismeler var ve bununla kucaklasan, bunun parcasi olan, bunun problemlerini yasayan, bunun
meyvelerini toplayan genc Tiirkler var.

ikigencten daha érnek vermekistiyorum, bunlar dafizikci.Ben Ankara Fen Lisesi'ndeyken atomaltinda
6 parcacik vardi. Buglin 69 parcacik var. Bu karmasik ¢ekirdek ve disindaki olasiliksal yoériingelerde
donen elektronlarin arasinda da bosluk var. Bu bogluk biliminin baslangici 60l yillardan beri bilinen
ve 2012'de gbézlemlenen Higgs Bozonu. 2012, yani bosluk kuantasinin ne oldugunun anlasiima yil.
Bu gencler bu yeni gelismelerin dogrultusunda ne yapiyorlar biliyor musunuz? Dis cephe boyasi.
Bu dis cephe boyasi, bu boslugu maniplle ederek yazin yansitici ve ince oluyor, kisin az da bir
glines 15191 olsa onu abzorbe eden ve genisleyen bir boya oluyor. Yaz-kis disariyla icerisi arasinda 6
derece sicaklik farki yaratiyor. Klima dedigimiz seyin acaba ne kadar émri kaldi? Bu giine kadar ki
teknolojinin bizi getirdigi nokta ne? Metali icin daglarn oyuyoruz, plastigi icin diinyayi mahvediyoruz,
ondan sonra kablosu, motoru, vakumu ve bir tane klima yapiyoruz. Zaman zaman ¢alisiyor, zaman
zaman sogutmak icin yetisemiyor. Ama yeni ¢6ziim ne, diinya nereye gidiyor? Diinya ¢ok hizli bir
sekilde bilimle kucaklasiyor. Bilim ¢ok hizli gelismeler icerisinde, dolayisiyla genclerimiz mutlaka bu
endustriyel katmani ve Ustiindeki dijital katmani da mutlaka benimseyecekler, ama onun lzerindeki
bilimsel katmanin parcasi olabilmeleri icin egitim sisteminin bitin glclnin bilimle gencleri
bulusturma konusunda harekete gecirilmesi gerektigine inaniyorum.

Gene onemli konulardan bir tanesi, 2015'de ABD'de yapilan “Connectome” projesi . Bu projenin
sonucunda; beyinde 97 yeni bolim kesfedildi. Sadece prefrontal kortekste 7 yeni fonksiyon ortaya
cikarildi. Bunlarin hepsi yapay zeka dedigimiz seyin son donemde ortaya cikan yeni ufku. Clinku
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yapay zekaya girdiginiz zaman 80 yillik bir ge¢misi var. Yapay zeka bu dénemde iki kis ve iki ilkbahar
gecirdi, bunlar bu konudaki paradigmalarin radikal degisim dénemleri idi.

Eger bugiin gelinen noktada ndral algoritmalarin yapilarinin altindaki bilimsel yapilarin neler oldugu
konusunu yakindan takip etmiyorsak, o zaman bu yeni verimliliklerin ve yeni katma degerlerin
parcasi olmak mimkin degil.

Gene ¢6ziim dinamiklerinden bir tanesi, bilim ¢6ziim arasindaki koprii is modelleri. Bu konunun
diinya capinda uzmanlarindan biri Atahan Isik. Bu konularda son derece giizel eserleri var. Her
buldugu firsatta Tlrkiye'ye geliyor ve paylasiyor. Biz bu belirsizlik ve kaosu ilerlemeyle nasil
birlestirebiliriz? Sadece ydonetmek degil, ilerleme saglayabilmek nasil olur? Bu belirsizlik sarmalinin
icerisinde icice, dayanikl, dongusel yapilarla uyum ilerlemenin bir parcasi haline nasil getirilebilir?
Bunlarin artik metodolojileri var, sistemleri var, pratikleri var, calisma metotlari var. Dolayisiyla biitiin
buralardaki dinamikleri de cok iyi anlamak gerekli.

Bu ¢6zim dinamiklerinin en énemlilerinden bir tanesi, bu yeni jenerasyon degerlerinin ne yone
gittigini dogru bir sekilde kavrayabilmek. Yaptigimiz en biyiik hatalardan bir tanesi; gencler sadece
telefona bakiyor, cok fazla derinlesmiyorlar vs diyoruz. Aslinda pek dyle degil, bence ge¢misteki
bizim hatalarimizdan kendilerini bu ortamda koruyorlar ve gittikce derinlesiyorlar. Bir cok konuyu
aralarinda tartistiklarini, derin 6grenmeye calistiklarini gérebiliyorum. Bundan birkag sene 6nce
yapay zeka dgrenebilmek icin Stanford Universitesi'nde Prof. Sebastian Thrunn’un online kursuna
160.000 katilim vardi, 25.000 kisi tamamladi, bunlardan 10.000'inin devam eden ag etkileslerimleri
muthis bir dinamizme sahip. Dolayisiyla buradaki egitimin yeni aldigi seklin bilimin agirliginin artmasi
ama o artan bilim agirhginin gittikce insan hayatina, topluma dogru yénelmesi ¢cok cok dnemli. Diger
tarafta bu genclerin cok icice, giciin kulelerden degil dalgayla aktarildigi, yanindakine aktarilarak,
yanindakinin de diger yanina aktardigi bir gli¢ kazanma sisteminin ¢ok iyi farkindalar, hlcreselligin
farkindalar, birbiriyle iletisim ve etkilesim halindeki dinamizmin nasil is hayatini da etkilediginin
farkindalar. Nasil o sirketlerdeki hiyerarsilerin gittikce azaldigini ve bu azalan hiyerarsilerinin
icerisinde egolarini nasil yoneteceklerini, nasil birbirleriyle etkilesimli hiicresel yapilar icerisinde
yeni organizasyonlarin ve sirketlerin yapisi icerisinde olacaklar ve asagidan yukariya gelen mesajlari
nasil daha iyi alacaklarini hepimizden ¢ok daha iyi biliyorlar. Dolayisiyla bu dniimiizdeki dénemin en
onemli dinamiklerinden bir tanesi hepimizin bu degerleri iyi anlamasinda yatiyor.

Bu kaos meselesi ve inovasyon meselesi cok birbirine ge¢cmis seyler, ¢clinkl inovasyon hizli bir sekilde
bir reel diinya problemlerine ¢6ziim bulma meselesi su anda. 1950’lerde diinya niifusu 3 milyar
civarinda ve o doneme kadar 1920'lerde Prof. Schumpeter’in tarif ettigi bir inovasyon tarifi var. O
tarif diyor ki “inovasyon, fikir ve para arasindaki en kisa yoldur”. Bu epey bir siire gecerli oldu, ama
1984'den sonra biliyorsunuz dengelerin degistigi bir donem var. O ddneemde ise inovasyonun tarifi,
“globalist ve kapitalist bir ¢c6zlimse OK". Ama bu gline geldigimiz zaman artik herkes sunu soyluyor;
“inovasyon reel diinyadaki sorunlara en hizli ve en teknolojik ve bilimsel ¢c6zim{ tretebilmek”. Clinku
bugtin diinyanin nifusu aslinda 8 milyar degil. O glnle karsilastirirsaniz 64 milyar nifusa esdeger
bir dlinyanin icerisindeyiz. Sorunlar da, ayni carpanla artmis vaziyette ve dolayisiyla bu gencler “Ben
inovasyon yapiyorum, ben girisimciligin bir parcasiyim” dedigi zaman kendilerini bir sorun ¢6ziim ve
firsat havuzunda buluyorlar.

Atahan’in benimle paylastigi seylerden bir tanesi; is modelleri. Bu is modellerine baktiginiz zaman
artik klasik is modellerinin icindeki “Tasarla, yap, Uret, pazarla, sat ..” bu fonksiyonlar artik isin %30'u.
%70’ lik bolime “relevancy” diyorlar, “anlam kazandirma”. Calisan ve misteri icin anlam ifade eden
seylere odaklanma meselesi. Reel diinyada insanlara anlam kazandiracak farkliliklar ve verimlilikleri
yaratabilme meselesi. Isinizin %70'nin bu olmasi gerektigi sdyleniyor.
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Bunu yapmak isterseniz artik isinizde girisimciligin, yaraticiigin, kaos yonetiminin, yeni
globalizasyonun %70'i olusturan bdlimler haline gelmesi lazim. Onun igin biz 3 sene 6nce Vestelde
baslattigimiz girisimcilik sirketi Vestel Ventures'in ¢ok blyik faydalarini gériiyoruz. Yatinm yaptigimiz
18 firma bizim simdi icimizi heyecanla dolduruyor.

Eskiden bir taraftan yilda 30 milyon elektronik cihazi 154 lilkeye ihra¢ etme ¢abasi icinde gelecede o
kadar dikkatli ve glivenli bakamazken simdi cok daha etkin bir sekilde gelecegi bugiin yasiyoruz ve
inovasyon dedigimiz seyi daha iyi yapiyor, dijitalasyonun 6tesine geciyor, biraz 6nce sdyledigim bu
yapay zekanin yeni asamasi; noral aglar vesaire parcasi olabiliyoruz, kirllmayi, kaosu yonetebiliyor ve
yeni globalizasyon dedigimiz seyin parcasi olabiliyoruz.

Burada kicuk bir 6rnek vermek istiyorum. Bizim su anda en iyi televizyon musterilerimizin arasinda
Amazon ve Netflix var. Amerikada Amazon'un ¢ok sayida televizyonunu biz yapiyoruz, Netflix icin
de dyle. Gecenlerde Amazon'un yoneticilerinden sunu duyduk: “Siz, Tarkiye'nin tretim glictiniin bir
tarla farkina varamiyorsunuz”. Bizim gibi firmalarin yaninda 200e yakin Tirk Kobisinden bahsediyor.
Son 4-5 yillik ddnemde de biyulk problemlerle karsilasmis, yok olma asamasina gelmis Kobiler. Fakat
kaosu yonetiyorlar, genclerle bir arada, ¢abaliyorlar, bu 200 Kobi su anda Amazon’un en ¢esitlendirici
ve en esnek tedarikgileri arasinda. Dolayisiyla tlkemizin bu giiciiniin, hele bu gen¢ sorgulayan,
yaratan, yapan insanlarin gittikce daha iyi donatilmalari, daha buyik firsatlar verilebilmesi ve
yeni globalizasyonun parcasi olabilmeleri Tlrkiye’nin mutlaka ve mutlaka ufkunda olmasi gereken
seylerin arasinda.

inovasyon yoluyla verimlilik ve katma deger platformunun da Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi'nda
(TTGV) formile etmeye calistigimiz 3 kolon tizerine kurulmus bir yapisi var. Bu 3 kolon akillandirma,
surtinmesizlik e strduriebilirlik kolonlari. Akillandirma dedigimiz sey hemen hemen her yerde;
akilli sehirler, akilli evler, akilli yollar, akilli kavsaklar vb artik her yerde var. ikinci bacak siirtiinmesizlik.
Singapur’un danismanlarindan Pharag Khanna nasil bu cografi, politik veya sosyal olsun butiin
bu siirtiinmeler nasil yok edilebilir, bu konuyu inceliyor. Simdi Cin'e danismanlik vermeye basladi.
Cin'deki danismanhgi yeni ipek Yolu. Yeni ipek Yolunun anlami ise Cin icin siirtiinmelerin ortadan
kaldirimasi meselesi. Uciincii bacak da sirdiiriilebilirlik bacagi. Bu platformu biraz daha net, realist
ve guindelik isin parcasi haline getirmek derseniz, bu kolonlari biraz daha detaylandirmakta fayda
var.

Akillandirmanin da ¢ tane bacadi var, data - design - digital bacaklari. Bliylik verinize sahip misiniz?
Baskalariyla paylasiyor musunuz? Acik sistemler dediginiz seylere inaniyor musunuz? Sizden ¢ikan
bir veri, ister satig verisi olsun, ister hastaliklarla ilgili olsun, ister virtslerle olsun, yeni anlamlar
kazandiktan sonra tekrar size geri donebiliyor mu? O verilerin tzerinde baskalarinin yaptigi seviyede
analizler yapabiliyor musunuz? Yapay zekayla birlestirebiliyor musunuz? Buylk verinin Otesine
gecebiliyor musunuz? Tasarimin étesine gecebiliyor musunuz? iciceliklerin icerisinde bu 200 Tiirk
kobisinin yaptidi gibi neredeyse sahis adina tasarlanmis sistemler, Hasan icin ayri, Cengiz icin ayri
sistemler tasarlayabiliyor musunuz? Dijital 6tesi, noral aglar, beyin benzeri yapilar dogrultusunda
sekillenmeye bagladi mi?

Surtinmesizlik dedigimiz yerde gli¢ kazanmak istiyorsak, hem cografi, hem toplumsal, hem de
siyasi ve politik stirtinmesizlik konusunda proaktif bir sekilde arastirmalar var mi? Stirdurilebilirlik
dedigimiz seyi hala siirsel anlaminda mi aliyoruz? Aman diinya cok kiymetli, agaclar yok oluyor,
olmasin, kutuplar yok olmasin vb mi yoksa somut bir seyler yapiyor muyuz? Somut seyler, reel diinya
¢ozlimleri, yeni verimlilik ve katma degerler yaratmak istiyorsak bunun ileri malzemeler, enerji
verimliligi ve paylasim ekonomisi seklinde 6nemli bacaklari var. Barack Obama gitmeden 6 ay 6nce
Arizona da Materials Project diye bir sey baglatti. Oradaki bilim insanlarina doniik olarak beklentisi
suydu: “Sadece bilgisayar basinda, yeni biyolojik, kimya ve fizik gelismeleri dogrultusunda 100
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bin yeni malzeme yapmanizi istiyorum”. Materials Project’in misyonu bu, sadece formilasyonunu
yapiyorlar. Herkese acik. Clink{ biitiin diinyanin formilasyonlarini da oraya koymasini istiyorlar.

Gecenlerde bir Tirk ¢ocuklar oradan bir karbondioksit filtresi aldilar. Hastalar, apnesi olanlar icin,
maskeler ve oksijen tupleri iceren eski ¢oziime karsilik yeni bir sistem gelistirdiler. Bu filtreyle,
disaridaki havanin karbondioksitini disarida birakip, oksijeni iceriye aliyor, burunun etrafinda onu
takip eden oksijen zenginlestirici bir sistem yaptilar. Bunun, siirdUrilebilirligin glzel bir 6rnegi
oldugunu distntyorum.

Enerji verimliligi, 6zellikle ikinci kelime dnemli “verimlilik”. Clnki biz su anda daha ¢ok yenilenebilir
enerji, rizgar gulleri, fotovoltaik tarlalar vb diistinliyoruz. Orada yapilabileceklerden ¢cok daha fazlasi,
mevcut enerji verimliliklerini arttirmak tarafinda var. Cimento celik plastik vb malzemelerin ekolojik
tahribat potansiyeli, gdém{lu enerji miktari g6zoniine alindiginda ileri malzemeler konusunda odagin
ne kadar 6nemli oldugunu bir kere daha hatirlamakta fayda var.

Gok 6nemli diger bir odak noktasi da paylasim ekonomisi. Paylasim ekonomisini dustuintirken Uber
Airbinb Wonolo vb paylasimcilarin  bugtinki ilk versiyonlarinin problemlerinin 6tesini gdormekte
fayda var, bugin icin problemler olabilir ama versiyon versiyon Microsoft Windows gibi gelisip
verimliliklerin parcasi olacaklari kesin gibi.

Son olarak sdylemek istedigim sey, akillandirma - slrtlinmesizlik - strdirilebilirlik Gglistintn
bitinselligi meselesi. Sadece akillandirmaniz, sadece siirtinmesizlestirmeniz, sadece strdirilebilir
kilmaniz yeterli olmayabilir, mutlaka bunlarin Gg¢lintin bir arada yapilmasi lazim. Bunlarin birbirleriyle
cok buyiik etkilesimleri var. Bu etkilesimlerin ¢arpan etkisini yakalamak da planeter disli dedigimiz
ornekle kolay anlasilabilir. Ortasindaki kiiclik disliyi eder icice devlet bulrokrasisi, akademisyenler,
egitimciler, tanimcilar, sanayiciler ... bir araya gelip cevirmeye baslarsa, bu kigtik dislinin etrafindaki
akillandirma sirtiinmesizlik ve strdurilebilirlik dislileri uyum icinde en dis kabuk disliye buytk bir
hareket ve tork kazandirr.

Beyin, dil teknoloji ve organizasyon konusunda son derece yetenekli. Bilis (cognition) dedigimiz
sey yaraticiligin oldugu yer. Sorgulayan, arastiran, etkilestiren, birlestiren bunu yapan bélim. Zihin
insanin isletim sistemi, kiltdr toplumun isletim sistemi, bu isletim sistemlerinin milyarlarcasini
bir agda birlestiren bilissel yetenekler (cognitive skills) bltiin diinyada gittikce 6nem kazaniyor
ve toplumlari refah verimlilik ve yiiksek katma degerler etrafinda ileri tasiyor. Tirkiye'de bu
bilissel yetenekleri kazanan cok fazla insan, érneklerini vermeye calistigim sekilde ortaya cikiyor.

Onlara verdiginiz destek, onlari yarattiginiz icin sizlere minnettarim, ok tesekkiirler.
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Dominique OBERT

Fransa Milli Egitim Bakanligi Mstesari — BasmUfettis

DiL OGRETiMi BAGLAMINDA FARKLILASTIRILMIS EGITiMIN BOYUTLARI

ik kez Tuirkiye'ye geldim ve burada bulunmaktan dolayr mutluluk duyuyorum. Oncelikle Sayin Milli
Egitim Bakanina tesekkiir etmek istiyorum. Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi'ne de beni davet etmis
olduklari icin tesekkiir etmek istiyorum. Ayni sekilde Fransa Biyiikelgiligi Egitim isbirligi Atasesi Sayin
Delvallee’ye ve Sayin Mina Akcen’e tim bu organizasyonda bana yardimci olduklari icin tesekkir
etmek istiyorum. Milli Egitim Basmiifettisi gdrevimin ne ifade ettigini sdylemek istiyorum. Dogrudan
Bakanayonelikuzmanlik gerektiren bellialanlarda, kontrol, destek ve teftis calismalariniytritiyorum,
kendilerinin talimatlari dogrultusunda. Ornedin 2017 yilinda bir rapor takdim ettim kendilerine,
ilk ve orta 6gretimde farklilastinlmis pedagojik yaklasimdan Uzerine. Bizler Basmufettisler olarak
siniflara kadar girip 6gretmenlerin siniftaki uygulamalarini gézlemliyoruz. Fakat ben bir arastirmaci
degilim. Ust diizey bir biirokrat olarak Bakanin kabinesine, (ilkenin egitim politikalarina ve karar alma
mekanizmalarinda destek saglama konumundayim.

Bugun sizlere Fransa'daki pedagojik farklilastirmadan bahsedecedim. Bir ka¢ dayanak noktasini
ifade edecegim ve Fransa Milli Egitim sektorinde egitimindeki farklilastirma calismalarindan
bahsedecegim. Pedagojik destek mekanizmasini ayni sekilde ele alacagim ve sonrasinda ise bir
Ozetle sunumu toparlayacagim.

Oncelikle Fransiz egitim sisteminin yapisini kisa bir sekilde takdim etmek istiyorum. Zorunlu
egitim 12 yila dayanir. 3 yillik 4 asamadan olusur. ilk seviye 3 yil, temel dgrenimler, sonrasinda
konsolidasyonlar, bu 6grenimlerin konsolide edilmesi, dordiincu 3 yillik asamada ise derinlestirme
asamalari var. 4 seviyeye bollinmis olmasi pedagojik farkhlastirmayi saglayip, her 6grencinin kendi
ritminde 6grenmeyi basarabilmesini saglamak tabi. Butiin 6grenciler birlikte ayni siniflarda toplanip,
ogrencilerin % 14 i pedagojik destek hizmetinden faydalanir. Farkhlastiriimis pedagojik yaklasimin
bir neticesinde zorunlu egitim ile birlikte yaklagik olarak 6grencilerin timu liseye kadar devam
ederler. Bu asamada ortaokuldan mezun olacak 6grencilerin 3 secenegi vardir. Genel liseye gitmek,
profesyonel liseye gitmek veya teknik liseye devam etmek. Her seviye, yas icin 800 bin 6grenci var.
Mesleki alanini se¢mis olan 6grenciler ise Fransa'da kayitl olan 6grencilerin % 30’u civarindadir.

Fransa'daki pedagojik farklilastirmadan ve birka¢ 6rneginden bahsetmek istiyorum. Baska bircok
Ulkede gorildiigu gibi Fransa'da 1970°h yillarda hizli bir sekilde okul ¢agindaki 6grenci sayisinin
arttigini gordiik. Buna biz yigiima ifadesini verdik. Toplumdan yeni beklentiler olustu. Buna yonelik
olarak da okuldan yeni beklentiler olusmaya baslandi. Buna cevaben tek tip dedigimiz ortaokul
olusturuldu ve tim 6grencilerin ayni egitim kurumu yapisi icerisinde egitim gérme imkani verildi.
Daha heterojen siniflarin olusturulmasi gerekti ve pedagojik farkhlastirma ise 1980'li yillarin basindan
itibaren bir arastirma konusu oldu. Pedagojik farklilastirma alaninda ¢ok sayida calisma yuriten
Fransiz ve Isvicreli arastirmaci egitimciler mevcuttur. Bunun devaminda 1989 yilinda seviyelerin
hayata gecirilmesi gerceklestirildi.

Ogrenme calismalari siirece yayildi. Ornegin dgrenciler farkl égrenme hizina sahip olabilirler.
Ardindan 2005 yilinda ise ortak bir bilgi ve kiltur tabani olusturuldu. Her bir 6grenci icin ortak
hedefler belirlenir, zorunlu egitim ¢ercevesi altinda. Zorunlu egitim bittiginde tim 6grencilerin buna
hakim olmasi beklenir. Bunun disinda 6zel ihtiyac hisseden 6grencilerin entegre edilmesi son derece
énemli bir konu. Ornegin engelli 6grenciler ve bu konudaki egilim de iyi seviyelerde. 2013 yilindan
bu yana okula kayitli olan engelli ve 6zel ihtiyaca sahip olan 6grencilerin orani % 13'tu.
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Farklilastirma calismalari konusunda yine énemli bir doniim noktasi; sinifta kalma meselesi. Sinifta
kalma sayisinin azalmis olmasina ragmen oraninin 2009 - 2015 yillari arasinda % 38 den % 22 ye
gerilemis olmasina ragmen yine de bircok OECD ulkesinin ortalamasinin (izerinde oldugunu
sOyleyebilirim. Fakat arastirma ise sinifta kalma tercihini 6grenme zorlugunu destekleyecek bir
onlem olarak ortaya ¢cikmamaktadir. Tirkiye'nin ise sinifta kalma konusunda yaklasik olarak OECD
Ulkeleri ortalamasinda oldugunu gorebiliyoruz. % 13'den % 11 e geriledigini gérdik 2009 ile 2015
yillart arasindaki ortalamalarda.

Performans arastirmasindan da bahsetmek istiyorum. Genel olarak Fransa su gézlemde bulunmustur,
PiSA sonuclarini dikkate alarak; Performans sahibi egitim sistemlerinin, entegre edici bir egitim
yapisinin birlikte oldugunu gdstermistir. Heterojen yapisinin olmasi, kisiye 6zel ihtiyaclara, 6grenciye
Ozel ihtiyaglara cevap verilebilmesi, sinifta kalma oraninin dustiriilmesi ve ihtiya¢ sahibi 6grencinin
ihtiyaclarinin sinif icerisinde cevap bulabilmesi. Bunun disinda da ilkokuldan ortaokula, ortaokuldan
liseye gecis asamalarindaki bu geciskenligin kolay ve uyumlu bir sekilde yapilmasinin saglanmasi
gerektigi ortaya cikti. 2013 yilinda yeni bir kanun kabul edildi ve bu kanunla birlikte tek tip ortaokul
kavrami yeniden ortaya ciktl. Bu kavramla birlikte farkhlastirmis yaklasimlarinin olmasi gerektigi
ifade edildi. Bunun icin de bir sayisal egitim hizmet biriminin ilk kez Fransa'da hayata gecirilmesi
kararlastirildi. Farklilastirilmis bir pedagojik yaklasim boylece ilk kez Fransa'da devreye girdi. Bu da
Fransa Milli Egitim Bakanligi yapilanmasi icerisinde yer aldi. Daha 6ncesinde boyle bir dilimimiz
yoktu.

Ogretmenlerle ilgili yasaya baktigimizda ise uzun yillardir bir mesleki yeterlilik dayanak mekanizmasi
vardi. Son belge 2013 tarihliydi. Bircok yetkinlik ve beceri s6z konusu belgede tanimlanir. Bunlardan
birisi ise o6grencilerin cesitliliginin dikkate alinmasi gerekliligi ve bununla uyumlu bir sekilde
ogretmenlerin mesleki kariyerlerinin takibinde, “Kariyer randevular” dedigimiz randevu giinleri ile
birlikte 2016 yilindan bu yana takip edilir. Bu konuyla ilgili olarak on bir nokta her bir 6gretmen icin
degerlendirilir ve degerlendirilen noktalardan birisi ise profesoriin 6grencilerin cesitliligini dikkate
alabilme kapasitesidir. Burada aslinda kurumsal bir iradeyi gortiyoruz. Pedagojik farkllastirma
konusunu, 6gretmenlerin giinliik calismalarinda dikkate almasi gerektigini goriiyoruz.

TALIS arastirmasi neticesinde, TALIS anketi aslinda &gretmenlerin uygulamalarini dikkate alir.
Ozellikle de ortaokul &gretmenlerinin uygulamalarini dikkate alir. Sunu gézlemliyoruz; Fransiz
ogretmenlerinin bu pedagojik farkhlastirmaya az gittiklerini goriiyoruz. Sadece 6gretmenlerimizin
% 22 si farkhlastirmayi egitim faaliyetlerinde dustinlyorlar. Oysa ki OECD (lkelerinin ortalamalari %
44, Bu da bir Fransiz egitim sistemi zafiyeti olarak kalmaya devam etmektedir.

Son olarak da birkag glincel dnlemden bahsetmek istiyorum, Sayin Milli E§itim Bakanimiz Blanquer
tarafindan alinmis olan birkag dnlem. Bu dnlemler de pedagojik farklilastirma konusunu yakindan ya
da uzaktan ilgilendiren énlemlerdir. ilkokul birinci ve ikinci sinif kapasitelerinin 12 kisilik siniflar ile
sinirlandiriimasi. Yani okumayi ve saymayi 6grendiginiz asamada, dncelikli egitim dedigimiz 6grenci
grubunun % 20'sini teskil eder bu birinci ve ikinci sinif. Sonrasinda standardize degerlendirme
yaklasimi, matematik ve Fransizca dersi icin. Boylece 6gretmen bir 6gretim yilinin basinda, tesrif
neticesine sahip olabilmektedir. 2017 yilinda alinan baska bir 6nlem ise ev 6devlerinin yapilmis
olmasi. Gonulli olan 6grencilerin ddevlerinin yapilmasina destek saglanmasi icin bu 6nlem hayata
gecirildi. Clinku Ulkemizde ev 6devlerinin yapilmasi konusunda buyik bir sosyal adaletsizlik ve
esitsizlik var.

2019 yilinda ise yeni alinan bir 6nlem lisedeki reformun gerceklestirmesi ile birlikte sadece 3 genel
ayrimdan ziyade bir 6grenci 12 alandan 3'ni segebilir. Bu da daha organizasyonel bir yaklasim ile
birlikte 6grencilerin sececekleri alanin farkhlastirimasina destek saglanmasi.
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Birka¢ farkhlastirma uygulamasindan sizlere bahsetmek istiyorum. Pedagojik farklilastirma
tanimini size ifade etmek istiyorum. Ben burada tanimi gerceklestirirken pedagojik farklilastirma,
farkhlastiriimis pedagoji veya farkhlastiriimis 6gretim kavramlarini birbiriyle kiyaslamayacagim.

Hepsini ayni olarak varsaylyorum. Buradaki tanim ise farklilastinlmis pedagoji yaklasimi,
cesitlendirilmis imkanlarin ve 6gretim stireclerinin ve 6grenme siireglerinin kullaniimasiyla birlikte,
farkl yas gruplarindaki davranig modelindeki ve kapasitedeki 6grencilerin ayni ¢ati altinda farkh
yorumlarin kullanilarak ortak hedeflere ulasmasini saglamaktir.

3 noktanin altini cizmemiz gerekir. Ogretmenin uygulayabilecegi bir cok farkl stratejisi olmali, es
zamanli olarak veya bir birini takip eden stratejileri olabilmeli. Toplumsal bir yaklasim da var, bir
ogrenciyi, bir 6grenci toplulugu icinde destekliyoruz. Bireysellestirme konularina da birazdan
deginecegim. Burada aslinda s6z konusu olan ortak egitim hedeflerine ulasmaktir. Ornegin Fransa
icin az 6nce bahsetmis oldugum ortak bilgi ve kiltiir tabani gereklilikleri.

Aktorlerden bahsetmek istiyorum. Aktorlerden birisi tabi ki toplumun heterojen temsili olarak;
ogrenciler. Bakanlik programlari dahilinde hedeflerinde 1971 yilinda bu heterojen yapiyi
tanimlamaya calisti. Ayni hizda ilerleyen iki 6grenen ve ayni asamada 6grenmeye hazir olan, ayni
teknikleri kullanan ve sorunlari ayni sekilde ¢6zen, ayni tipte iki 6grenci yoktur. Sorunlari birebir ayni
sekilde ¢dzen, ayni davranis modellerine ve ayni motivasyon seviyesine sahip olan iki 6grenci tipi
yoktur. Bu heterojenlik karsisinda 6grencilerimiz ve 6gretmenlerimiz var. Fransiz 6gretmenlerimizin
farkhlastirmayi az sayida kullandiklarin séyledim ve son yillarda da egimin iyi yonde ilerledigini
soyleyebilirim. TALIS anketi 2019 yilinda gerceklestirildi. Bu konuyla ilgili olan sonuglarn suanda
elimize ulagsmadi. Farklilastirmay kullanan 6gretmenler su sebeplerden dolayl bunu kullanmayi
tercih ediyorlar. Birgok 6grencinin basariya ulasmasini saglamak, daha basarili bir pedagojik yaklagim
olmasini temin etmek icin ve okul icerisinde esit daglhmin olmasini saglamak icin bunu tercih ederler.
Fakat bazi 6gretmenler, 6grenciler icin zeka, soyut, somut, pratik zeka seviyelerine gore bir 6grenme
yontemlerine dogru da gittiklerini gérebiliyoruz. Ogretmenlerin, égretim modelleri ise interaktif
olabiliyor, izin verici olabiliyor veya egitim bilimlerinde arastirmaci olan Philippe Meurillon gibi
kisiler ise buradaki zekanin genel unsurunun altini gizerken, 6grencinin belirli bir 6gretim metodu
ile kisitlanmis ve sikistiriimis olma riskini de ifade eder.

Peki, neyi farkhlastirabiliriz? Oncelikle 6gretim materyallerinin iceriklerini farklilagtirabiliriz. Bir
Odevi olusturmanin zorluk derecesini ek bazi materyaller kullanarak degistirebiliriz. Bunun disinda
ogrenme siireclerini cesitlendirebiliriz. Bazi projelere basvurabiliriz, rehberlik verebiliriz, interaktif
grup calismasi, tartisma ortaminda 6devin yapilmasi veya daha yargigsal bir yaklasim tercih ederiz.
Ogrencilerin 6devlerine bakarak hafifletebiliriz devleri veya toplu bir ddev verebiliriz. Yazili olabilir,
s0zlU olabilir. Bir de siniftaki calismayi yapilandirabiliriz. Farkli seviyelere gére homojen, heterojen
gruplar olusturulabilir. Adaciklar, atdlyeler sayesinde bir organizasyon hayata gecirilebilir.

Pedagojik farklilastirmanin zamanlamasina da deginmek istiyorum. Farklilastirmadan bahsederken
aslinda planlanmis bir farklilasmadan bahsedebiliriz de. Once ihtiyac gruplarini 6grencilere ifade
ederiz, hersey 6nceden hazirlanip belirlenmistir. Bagka bir farklilastirma yontemi ise tahsil sezgisel
farklilastirma gayri resmi bilgilendirme ve es zamanl olarak gerceklesen bir bilgilendirme burada
o0gretmen dogrudan séz konusu farklilastirmayi 6grencilere aktarmak durumunda olmayabilir yada
takip edenfarklilastirma vardi oradaise 6grenci ardisik bir sekilde birka¢ metot, birkagyontem birkac
durumu bir 6rnedin sinifin timdine anlatir daha uzman bir farkhlastirma ise similtane dedigimiz es
zamanli farkhlastirma yontemidir orada ise 6gretmen her bir 6grenciye, her bir 6grenci grubuna ona
uygun olan 6devi kitap Otesi ben burada sizlere iki 6rnek dagitmak istiyorum bu 6rnekleri az 6nce
gerceklestirmis oldugumuz ziyaret esnasinda gerceklestirme imkanina sahip olmustuk.
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Matematik sinifinda farkhlastirma 6rnek olarak sayisal ara¢ kullanan bir ortaokul sinifi ve buradaki
problem ise sdyle karsimiza ¢cikmakta burada gordiigiiniiz gibi geometrik sekiller butiiniinden
olusan bir heykel var ve bunu gelistiren sanat¢i her bir bu yapinin sadece sag tarafini boyamak
istemektedir ve hangi miktarda boyaya ihtiyacimiz olacag sorusu. Ogrenciler alti gruba homojen
bir sekilde dagitilir 6gretmenin tercihi bu yondedir ve ayni konunun dért farkl 6zel kendilerine
disleksi olan iki 6grenciye baska bir versiyon dagitilir. Sonrasinda 6gretmen ise zorluklari dnden
belirlemis olur. Talimatin anlasiimasi, modelleme ve sekillendirme, mantik yuritme sikintisi  ve
hangi mantiksal yaklagim ile iletisim asamasinda bunu taktim edecegi sikintisi 6gretmenin dnden
belirledigi zorluklardir. Her bir zorluk icin olasi bir yardim égrenciye énerilebilir. ilk yardim énerisi
dersten kendisine you tube araciligiyla hatirlatmalarin yapilmasi burada sirti doniik olan 6gretmen
you tube da birka¢ video ¢cekmis dncesinde sayisal tablet araciyla QR kodla buradaki dersi erigim
imkani bulunmaktadir ve bir yazim var bunun disinda o yaziimda dinamik geometri yazihmina
imkan erisim imkani saglamaktadir bazi 6grenciler icin onu da size hizlica gostermek istiyorum. Bu
yazilimin ismi GEOGEBRA matematikte Fransa'da ¢cokca kullanilan bir yazim burada 6gretmen sinif
kaynadi hazirladi ve 6grenci buradan acilari bu sekilde sanal ortamda degistirme imkanina sahip ve
daha kolay bir sayim yapabilir boylece her bir ylizeyin sayimini. Sonucta 6gretmen bazi gruplara elle
tutulan fiziksel kiipler dagitip uzaysal diizende kelime sikintisi yasayan 6grenciler icin ve bunun
disinda 6gretmen benzer 6grenciler belirli ortak noktalar belirlemisti ve sonrasinda ayni konunun
dort farkl versiyonunu farkhlastiriimis olarak sunar 6rnegin biraz daha basit tam veya kesir sayilar
kullanilir, belki sadece bir metrekareyi kullanilir bazen sadece santimetre kareyle , milimetre kareyle
karisimh kullanilir veya daha yetkin 6grenciler icinse 6gretmen sunu Onerir sagdaki yuzeyin degil
arkadaki gérmemis oldugumuz yiizeyin calismasina yonelik bir degerlenme ve analitik asamasinda
ise 6grenme icerikleri degerlendirmesinde 6grenme siireglerinin degerlendirilmesinde bdliminu
gerceklestiriyor sinifdaki 6grenme yapilarini degerlendiririz buradaki 6grenme siireci es zamanli
olarak sinifta planlanmis sekilde gerceklestiriliyor ihtiya¢ gruplari sinif icerisinde olusturuluyor ve
burada belki heterojen gruplar olusturulabilir yarin bunu kendi sunumda atélyemde gostericem
ama buradaki yaklasim son derece profesyonel ve sayisal imkanlari teknolojik imkanlari kullaniimis
oldu bir yaklasim 6gretmeninde son derece tecribeli uzman kisi oldugunu sdyleyebilirim. S6z
konusu 6gretmeni ziyaret ettigimizde sunu da not aldik toplum bir sentez eksikligi ve ders sonunda
bir 6zet sunulmamasi yaklasimlara iliskin 6zet sunulmamasini eksi noktalar olarak belirledik.

Simdi gOsterecedim Ornek ise videoyu sizlere gostermek istiyorum .Hizl bir sekilde bir kimya
dersinin videosu basitlik seviyesine bir ders videosu herhangi bir bilgiye ihtiyaciniz yok bunun
icin. Bu videoysa bize bir 6gretmeni derste oncelikle teftis nihayetiyle hulviyetinde degerlendirme
yapmasiyla baslamakta ve sonrasinda dgrencilerin sonuglari ile birlikte sonuglari dikkate alarak
sonuglar dogrultusunda farkl farkl seviyede alistirmalar 6grencilere sunulur.

Simdi ise video izleyebiliriz ; Julie bir karisimi test etti sizde A asit B temel veya C tarafsiz oldugu
sorusuna cevap vermek zorunda bu projemiz aslinda. Okyanus asitlesmektedir sorununa cevap
olarak yuritmis oldugumuz alistirma ve buradaki derste biz dgrencilere ashinda sahip olmus
olduklari imkanlaridegerleri kullanip sonuca vermelerini calistyoruz. Oy kullanma yazilimiyla birlikte
ogrenciler sonuclari burada aktarma imkanina sahipler karsilasmis olduklari zorluklari da aktarirlar.
Sorular vardi karsinizda ve sorulara biz klp ile birlikte bunu 6gretmene dogru sunmamiz gerekiyordu
ve sonrasinda ise 6gretmen cep telefonu ile birlikte yanimizdan gecebiliyor cevaplarimizi sken edip
cevaplarimizin hangilerinin dogru oldugunu veya yanhs oldugunu bize gosterme imkanina sahipti
bir 6grenci kuclk bir etiketi var QR kod dedigimiz kodu var. Bu yansitmis oldugumuz sorulara
cevap vermek icin kullaniyor. Yazilim cevaplari isler ve verileri degerlendirip es zamanli orakta tim
cevaplar dogrudan yansitilabilmektedir projeksiyona gerekli diizeltmelerde boylece yapilabiliyor.
Peki bu ne demek? Tarifsiz demek , bizim gdstermisoldugumuz istedigimiz seye gore ve cevaba
gore bu dogrudan tahtada yansitiliyor ve sonrada bizim cevabimizin dogru yada yanlis oldugunu
gorebiliyorlar.
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Alistirma 6devine baktiginizda ise alistirma 6devi ise teftis degerlendirme neticesine gore yeniden
dlzenlenir her bir 6grenciye alistirma 6dev kagidi kendisinin sahip oldugu zayif noktalar dikkate
alinarak ona cevaben o unsurlari gliclendirecek alistirma 6deve sahip olmus olur. Ben zor bulduysan
veya zor bulmadiysam ona gdre dogru veya yanlis cevaplarinin sayisina gore bir alistirma alacam
iki dogru cevabiniz varsa baslangig seviyesinde bir alistirma alicam yada dort dogru cevabim varsa
daha uzmanlasmis oldugumu gorebiliyorum. Bu uygulamadan iki sey bekliyorum aslinda calisma
gruplarinin farkli seviyelere gére uyumlastirmis olmasini bekliyorum ve ikinci seviyede ise hedeflerin
belirlenmesini bekliyorum ve sonlar burada hata yaptiklarinda burada bir cezaya da yaptirimlara
maruz kalmadiklar icinde dolayisiyla onlar icinde olumsuz bir etkide gostermemekte bu uygulama.

Gok tesekkiir ediyorum umuyorum buradakivideonun iceriginden faydalanabilirsinizde 6gretmenin
sozlerine de deginmek istiyorum. Kendileri kendi 6gretimleri farklilastirmaya sahip oldugunu
soyledi bir 6grenci kendi seviyesine uygun olan bir alistirma 6devini denedigdini sdyledi ve her bir
ogrencide kendi hizi dogrultusunda ilerleme imkana sahip olacak birde sunun altini ¢izdi didaktik
ve engellerin teshis edilmesi icin de kendisine faydali oldugunu sdyledi. Oradaki dersin bir ortak
ogrenci toplulugundaki farkhlastirma kapasitemizi temsilen gosterdigini diistinGyorum.

Son birkac¢ nokta olarak da dijital yaklasimlari farkhlastirmadaki destegi de énemli ve bir kolektif
grup icerisindeki bireysellestirmede 6nemli bunun disinda homojen gruplarin olusturulmasi tabi ki
gerekli ve hazirlik calismasi da son derece 6nemli bu pedagojik farklilastirma calismasi hazirlanmasi
gerektiginden gorevinde 6gretmeninde uzman ve deneyimli olmasi gerekir sonra bir iki yorumla
sunumu bitirmek istiyorum.

2 risk mevcuttur farklilastirma hedefiyle yapilan alistirmalarda bu cok fazla basitlestirme riskiyle
karsi karsiya kalabilirsiniz sadece yapmis olmak icin yapmis olma durumunda kalabilirsinizyada daha
cok zorlastirabilirsiniz ve beklentilerin belirsiz oldugu bir nevi sis arkasinda kaldigini sdyleyebiliriz
oda farkli bir risk bunlarin hayata gecirilmesi riski zamanlama tercihi hazirlik siireci ve 6nden
sikintilarin teshis edilme gerekliligi 5nemli noktalar ve donustirilmis olan sinif yaklasimi genellikle
farkhlastirilmis pedagojiyle ele alinip bu konuyu cok fazla deginmeyecegim fakat dénustirilmis
olan ters sinif yaklasimi savunuculari genellikle bu yaklasimin farklilastiriimis calisiimasini gerektigini
soylerler clinkli grup calismalarinda atolye calismalarinda daha farkh sayida yapma imkanina sahip
oldugu soylenir.

Soru ; Bireysellestirme bir farkhlastirma aract midir?

Ogrencinin tek basina kalma riski olur mu? Kolektif disiinmenin bir fayda saglandigi yardimci
olabilir mi? Ebeveynlerin yardimcisi bir yardiminin faydasi olur mu? Bir 6grenme toplulugunun
olusturulmasinin bir faydasi olur mu?

Bunlar aslinda kolektifin yararina olan tim faydalar ve bunlardan da ¢ok farklilasamamasi gerekir.
Son bir nokta ise ritertittl de ifade edilmez 6grenci yardiminin azaltilmasi 6grenciye nasil yardim
saghyoruz? Sok bir sekilde 6gretmenin yapilmasi icin kendisine yardim edilen 6grenci zamanla ¢ok
farkli caba saf etmeyebilir hep onun yerine yapilabilir. Bu da uzun vadeli olarak kendimize sormamiz
gereken soru.

Birkag tavsiyeyle bitirmek istiyorum. Cok fazla deneyimi olmayan 6gretmenlerin rahat olmalari
icin bunu soéylemek istiyorum farklilastirma calismasi ylriitmek isteyen 6gretmeler icin Philippe
Mery'nin bildirisini tekrar etmek istiyorum, en kiiclik hareketlerde bile arastirmak her sinifin gtinliik
calismasinda hayata gecirilir dergileri ve getirilende Fransiz egitim enstitlslniin dergisinden
su alintiyr yapmak istiyorum “Ogrencilerin calismalarini farklilastirmak icin  bir sinifin tim
mekanizmalarini kullanmaliyiz zaman kavrami zorluk kavrami ¢alismayi kademelendirmek elindeki
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imkanlar sozleri kullanimla ilgili izin vermemek defterin acilmasi veya acilmamasi diger 6grencilere
yardimin kabul edilip edilmemesi ebeveynlerin yetiskinlerin yardimi bagimsiz calisma konusu belli
asamalarda organizasyon kabiliyeti kolektif bir calisma veya bireysel calisma siresi “ Sunumumu
pedagojik destek Ornegiyle bitirmek istiyorum.

Bu gline kadar pedegojik farklilastirma konusunu sinif icerisinde ele aldim egitim kurumu icerisinde
egitim kurumu catisi icerisinde kalarak farkli bir farklilastirma yaklasimi dikkate almak gerekir. Cok
sayida 6grencininyeraldigi bir gruba 6gretmek cok zor hale gelmeye basladigiicin destek ¢alismasina
girebiliriz yani disaridan dizenli bir destegin 6grencilere referans grubu icerisinde saglanmasi ve
egitim zorlugunun Ustesinden gelinmesine yonelik yeni nesille birlikte destek mekanizmalarindan
bir yapi olusturulmasi ki buyapiya Fransa'da dahil olmustur, bu mekanizmalar tercih edildi ¢clinki
onlarin daha faydali oldugu ve egitim zorlugunu énden ele aldig ifade edildi zorlugun meydana
gelmesinden gozlemlenmesinden sonra devreye giren uygulamadan Onlemler tercih edildi
Fransa'dan sonra alti 6zel DPD giictin destek mekanizmasi kullanilir. Saglik sikintilari olan 6grenciler,
astim, alerji, diyabet hastasi olan 6grencilerin durumu 6grenme zorluklari sonucunda egitim sikintisi
yasayan Ogrenciler disleksi gibi Fransa'da son guivenilir teshisler olusturma ve bu anlamda uzman
kisiler bulmada sikinti ¢ekiyoruz. Bir de séz konusu bilgi ve becerileri donem fonunda hakim
olamayacak olan 6grenciler icin uygulamalar oysaki 6grenme zorluklari olmayan &grencilerdir
bunlar birde Alofonlar var Fransiz 6grenci okulunun ylzde sifir nokta yedisi yeni gelen 6grenciler
disaridan gelen Fransizcayi bilmeyen 6grencilerdir ve cogunlukla higbir egitimle ilgili sikintisi yoktur
egitim Fransiz egitim sistemine dili 6grenir 6grenmez ¢ok iyi uyum saglayan 6grenciler oldugunu
sOyleyebilirim.

Son bir kategori ise entelektiiel olarak daha biraz geride olan yuzde iki i¢ olan 6grencilerdi onlarin
sadece ylizde birin 6zel destegini biliyoruz. Fransa'da egitimle zorluklara cevap veren sektorde iyi
konuma geldi. Kisacasi, aslinda égrencilerin olagan bilgi ile klasik sinifin disinda egitim almalarini
saglayacak 6grenci sayilarinin 2,7 sine bu sekilde sinifin disinda egitim alma imkani veriyoruz. Burada
da kismi ya da yakin tarihte kismen 6grenciyi sinif icerisinde de degerlendirmeye calisiyoruz. Tabi ki
ogretmenlerin egitim konusu hala glindemde 6nemli bir konu ¢linkii genel olarak genel siniflarda
ogrencilerin karsilandi 6zel 6grenme zorluklarinda karsilasilan 6grenciler ile nasil davranacadi
konusunda 6gretmenlerin egitim seviyesi cok ylksek degil.

Uc noktaya daha deginip bitirecegim. Arastirma sikintilariyla birlikte pedagojinin ne kadar verimli
oldugu konusunda sikinti yasiyoruz. Clinkl analizler genellikle bunlara dayanir ve gézlemlere ¢ok
fazla dayanmaz Talis anketine bakacak olursak talis anketi son derece beyana dayanan bir ankettir.
Ogretmenlerin gerceklestirmis oldugu su veya bu pedagojik anlamda ve amach gerceklestirdigi
uygulamalari neticesinde verdikleri geri bildirimler, bunun disinda ikinci nokta Milli Egitim Bakanhgi
iki yil dnce bir bilimsel konsey olusturdu. Stalis Talinin baskanliginda Kolej konseyi, néro bilimcilerin
olusturdugu bu bilimsel konsey hedef olarak bilimsel derslere dayanan yaklasimi égretmenlere
benimsetmeyi amaclamistir. ilk okulun birinci ve ikinci sinifinda okumanin hizl bir sekilde
gerceklesmesnin hedeflendigi baglamda bir okul midarinin acgiklamasini sizlerle paylasmak
istiyorum pedagojik farklilastirma konusunda soyle soyler; “Pedagojik farkllastirma aslinda bizim
modern egitim cagimizin biylk bir hedefini karsimiza cikarir diinyanin yeni gerekliliklerinde ve
ogrencilerin ihtiyaclarina cevap verebilmek icin zamani ve teknolojiyi tam olarak kullanan ¢esitli farkli
yapilari da bir toplum igerisinde kendi blinyesinde eritebilen bir pedegojik yaklagimdir. Tesekkiir
ediyorum hepinize.

Soru sormak isteyen varsa birka¢ soru alabilecegimi disiinliyorum ben sorunun terclimesini
kulakliktan dinleyecegim dolayisiyla Tiirkge sorularinizi sorabilirsiniz.

EGITIMDE YENI AKIMLAR 49



Doc¢. Dr. Sertel ALTUN

Yildiz Teknik Universitesi

OGRETIMi NASIL FARKLILASTIRABILIRiZ?

Bu sempozyumu glcli kilan sadece ele alinan 6nemli kavramlar degil tabi ki Sempozyumda
diizenlenen etkinlikler ve 6zellikle egitim surecini etkileyen 6nemli paydaslarin bir araya gelmesi ve
bu paydaslarin olusturdugu sinerji, Sempozyumu ayri bir yere tasiyor. Boyle buiyuk bir Sempozyumu
diizenlemek hic kolay bir sey degil. Biiyiik bir emek ve titizlik istiyor. Basta Tirkiye Ozel Okullar Dernegi
Yonetim Kurul Bagkani, Uyeleri ve tim calisanlarinin emeklerine saglik, egitime verdikleri katki cok
fazla. Diger taraftan bu Sempozyumda bulunmaktan biyulk bir onur ve mutluluk duydugumu
belirtmek isterim. Tabi ki tesekkirin blyigu size, neden? Ben ailemle birlikte buraya geldim ve ilk
glin resepsiyonda iken kuglik kizim programi gordi, programi goriince de “Anne senin sunumun
ikinci glin ve sabah, kimse gelmese ne olacak? Kime anlatacaksin?” diye sordu, endiselenmisti kizim.
“Kim gelirse onlar ben beni dinler” sdyledim. Sabah erken geldik ve geldigimizde burada kimse
yoktu, benden ¢ok kizim endiselendi. Ancak simdi gordigim bu kalabalik icin sizlere tesekkir
ederim, 6zellikle kizimi sevindirdiginiz icin.

Daha 6nceki Sempozyumlarda oldugu gibi bu Sempozyumda da dikkatimi ¢eken sizlerin egitim
adina gosterdiginiz ¢aba, yenilik arayisidir. Eminim ki okullariniza dondiiginizde, okullariniza
tasidiginiz yenilik cok 6nemli ve degerli. Ben bir egitimci olarak bunu goérdiik¢e cocuklarin daha iyi
egitim alacagina inancim gii¢leniyor dolayisiyla toplumsal kalkinma adina umudum artiyor, var olun.
Bunun icin lltfen kendinizi alkislayin.

Ben sunumumu dort baslikta ele aldim. Bunlar; Neden farklilastirilmis 6gretim? Farklilastiriimis
ogretimin temel bilesenleri. Okullarimizda farklilastirilmis 6gretimi nasil kurgulayabiliriz? Son olarak
da evet biz her zaman yenilik yapiyoruz ama bu yenilikleri yaparken egitimin en dnemli 6znesi
olan 6gretmenlerin duslincelerini cogu zaman iskaladigimizi sdyleyebilirim. Aslinda Uzerinde
cahstigimiz konuyu hayata gecirecek en dnemli unsur 6gretmen. S6z konusu diisiinceden hareketle
bu Sempozyum kapsaminda farkllastiriimis 6gretim ile ilgili 5gretmenlerin diisiincelerini inceledim.
534 Ozel ve devlet okularinda gorev yapan 6gretmenlerimiz, farklilastiriimis 6gretimle ilgili neler
distintiyorlar? Ogretimde farklilagtirma olgusuna nasil bakiyorlar? Sorularina yanit aradim. Arastirma
sonuglari cok dnemli ¢linkli bu arastirmanin sonucuna bagl olarak aslinda farklilasma konusunda
nereden baslayacagimiz adina bize 151k tutacagini umut ediyorum.

Sunumuma baslarken size Siegel&Shaughnessy’nin séziiyle baglamak istiyorum. Soéyle diyorlar;
“Gec¢mis yillarda bitln ¢ocuklara sanki ayni bireyin farkli 6rnekleriymis gibi davranilmasi egitim
alaninda yapilan en biyulk hata oldu. Bu distincenin dogal bir sonucu olarak da hepsine ayni
konulari ayni ydntemle 6gretmek gecerli bir yol sayildi” Bu s6z ne zaman sdylendi? 1994, 2020'deyiz
farkli bir sey séyleyebiliyor muyuz? Baska bir degisle “Ogrencilerin bireysel farkliliklarina dikkate
alarak 6gretimi yapilandirdigimizi” sdyleyebilir miyiz? Ne yazik ki hayir. Halen 6gretim ortami deyince
aklimiza sinif geliyor, 6gretimin ana 6znesi deyince 6gretmen geliyor, icerik deyince ders kitabi
geliyor, degerlendirme deyince kazanimlarin ne kadar 6grenci tarafindan kazanildigini belirleyen
senenin ortasinda ve sonunda yapilan sinavlar geliyor.

Bu durumda; ben, cocuklarim, annem, babam, biiyiik annem, biytik babam da s6zi edilen kavram
ve olgulara ayni sekilde aciklama getiriyor. Egitim sistemini diger sistemlerinden ayiran en guigli
ozelligi egitim sisteminin ciktisi, diger sistemlerin girdisini olusturuyor. Dolayisiyla egitim sistemi ne
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kadar gui¢luyse diger sistemlerin guicli de o oranda artiyor. Bu nedenle egitim sistemi diger sistemlere
kiyasla cok daha fazla dinamik bir yapida olmasi gerekir.

Egitim adina yapilan bilimsel arastirmalarin bulgular egitim sireclerine ne kadar aktarildigini
inceleyelim. Uc temel gelisim (izerinde durmak istiyorum, ézellikle bireysel farkliigi destekleyen;
Goklu zeka kurami, beyin arastirmalari ve bilgi teknolojilerindeki hizli gelisim.

Goklu zeka kuramison 50 yildir tizerinde ¢alisilan bir kavram ve ¢oklu zeka kavrami bize sunu soyliyor;
Zeka tek yonli degil cok yonladir. Dolayisiyla sinifta yapacaginiz 6gretimde sadece tek bir zeka
degil, farkli zekalara temas eden 6gretim ortamlari yaratina vurgu yapiyor. Coklu zeka kuramlariyla
ile ilgili farkh kuramcilarin, farkli siniflamalari s6z konusu. Gardner 8 zeka tiriinden bahseder. 3 sinifa
ayiranlar var, 11'e ayiranlar var. Ancak zeka turleri farkh siniflansa da egitimcilerin, psikologlarin ve
arastirmacilarin Uzerinde uzlastigi nokta; insanlar birbirinden farkh disinr, farkli 6grenir ve farkli
Uretir. Dolayisiyla okul ortamindaki ¢ocuklar da farkli diistindr, farkli 6grenir ve farkli Gretir. Kisinin
o0grendigi konular ve 6grenme bigimi kisinin zeka tiirtine uygunsa gelisim potansiyeli artar. Bu iki ilke
¢ok 6nemli, daha sonra bu konuya tekrar deginecegim ve en 6nemlisi zeka sabit degil, degiskendir.
Bu ne anlama geliyor? Siz zekanin gelisimine imkan veren ortamlari olusturdugunuz 6l¢lide zeka
gelisecektir, saglamadiginizda zeka duragan kalacaktir.

ikincisi beyin arastirmalari; Ozellikle tiptaki gelismeyle birlikte biz artik beynin nasil calistigini
gorebiliyoruz ve beyin bize etkili 6grenmeyi gerceklestirme adina bulgular sunuyor. Bu bulgularin
birincisi; beyin, anlamli 6rlntiler arar, anlamsizlar eler. Bu ne anlama geliyor? Aslinda en basit
anlamiyla 6grenme 6grencinin bildigini bilmedigiyle birlestirmesidir. Diger bir degisle beyin parca
parca bilgileri degil, biitiin bilgileri alma yolunda ilerler. Siz parca parca bilgileri verseniz dahi kisa
bir stire sonra onun unutulmasi ¢ok dogal bir sonuctur. Beyin bilgiyi oldugu gibi degil bilgiden
kendisine anlam c¢ikardiginda etkili 6grenmeler gerceklestirir. Bu bize neyi soyliiyor? Sinifta bilgiyi
aktardigimiz an dgrenci bilgiyi i¢sellestirmiyor. Ogrenci o bilgiye anlam yiikledigi diger bir degisle
yasantisinin bir parcasi ise anlamli 6grenme gergeklesiyor ve su ¢cok dnemli; beyin cocuk icin bireysel
anlam tasiyan, yasamini bicimlendiren, yasamina dokunan, onun i¢cin énemli, duygulara hitap ettigi
stirece anlamli. Kisacasi 6gretim siireci igerisinde siz, cocuk i¢in anlamli, onun duygularina dokunan
ve hayatina transfer edebildiginiz bilgiler kalici 56grenme saglhyor.

Hepsinden 6nemlisi her beyin tek ve benzersizdir. Her cocuk tek ve benzersizdir ve buna gore siirecin
yapilandiriimasi gerekir.

Uclinciisii bilgi teknolojisindeki degisimle birlikte cocugun 6zelligi degisti. Nasil bir cocuk var
karsimizda? Su andaki ¢ocuklar diin sinevizyonda da gordiik, artik 2 ayliktan itibaren bilgisayarla,
Ipad’le hemhal olmaya baslyorlar. Bu ¢ocuklarin hem dunyalari ¢cok genis hem de cok kiicuk,
yanindakileri tanimiyorlar ama kocaman dinyalari var. Daha cok sey biliyorlar fakat daha azini
anliyorlar. Hizli ve hazir eglenme 6zelligine sahipler ama hayal glicleri eskisi kadar glicli degil.
Onlardan sorumlu olan yetiskinlerden daha etkin, daha istekli teknolojiyi kullaniyorlar. Bu bulgular
bize neyi soyliyor? Karsimizda farkli zekaya sahip cocuklar var, bu cocuklar anlamli 6grenmeler
sunuldugunda kalici 6grenme gerceklestiriyorlar ve teknolojiyi cok seviyorlar.

Peki, o zaman 6gretmen olarak bize ne disliyor? Birincisi 6grencinin 6grenme gereksinimleri
konusunda uzmanlasmalyiz. Farklilik sadece akademik basaridaki farklilik degil, ilgideki, duygudaki
farklilik, ayni zamanda meraktaki farkhlk. Bunlar tzerinde uzmanlasmali. Daha sonra, farkliligi
ben 6grenme sirecime nasil gecirebiliim? Sorusunu yanitlamallyiz. Bu konuda kendimizi
yetkinlestirmemiz gerekir. Konularimizi belirledikten sonra ilgili temel kavram, ilke ve becerileri
acikca belirlemeli. Bu kavramlar sinifimizdaki 6grencilerin yasamlarin neresinde ve bu verecegimiz
beceriler 6grencinin yasamina nasil transfer ediliyor? Sorularini cevaplandirmamiz ve 6grenci
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ihtiyaclarina gore, 6grencilere farklilagtinlmis 6gretim ortami sunmamiz gerekir.

Farklilastirma tim 6grencilerin yliksek performans géstermesini saglamak ve onlarin gticlii yonlerini
gelistirmeye yardimci olacak, olanaklar sunmak anlamina geliyor. Konuyla ilgili Gardner ¢ok giizel bir
s0z soyllyor;“Herkesi nasil basarili bir kemanci yapacagimizi bilsek bile bir orkestranin ayrica tflemeli,
vurmali, telli calgilari calacak ylksek nitelikli miizisyenlere gereksinimi vardir”Farklilastiriimig 6gretim
evet dnce cocugun bireysel farkhhgini dikkate almak, cocugun gucli yonlerini ortaya ¢ikartmak
icin tercih ederiz. Ancak 6grencilere hitap eden bu yaklasimla toplumun ihtiyaci olan farkl bilgi ve
becerideki bireyleri de okul ortaminda yetistirerek toplumsal gelisime katki bulunuruz.

Peki, geleneksel siniflarla farkhlastirilmis siniflar arasinda ki fark nedir? Bu konunun (zerinde
durmak istiyorum. Birincisi geleneksel siniflarda 6grencilerin farkliliklari 6nemsenmez, sorun
yasandigi zaman dikkate alinir. Farkh nitelikte 6gretmenlerle calisma firsatim oldu. Ogretim yil
baslarken hepimiz -ben de Universitede derslere giriyorum- o 6gretim yilini planlarken séyle
yaplyoruz; bir énceki yil 6grencilerimiz nerede zorlandi? Nerede zorlanmadi? Ders alanimizla ilgili
kaynaklari okuyoruz, meslektaslarimizla konusuyoruz. Evet tiim bunlar dogru ancak yeterli degil.
Son iki yildir derslerimde farkli bir strateji uyguluyorum ve bir araya geldigimiz egitimcilere de bunu
oneriyorum. Dénem basladiginda, bir yil dnce ilgili grubun baska dersini verdiysem dahi, ilk iki hafta
o 6grencilerin anlatacagim dersle ilgili ne distnuyorlar, derse karsi tutumlari nedir, nasil bir ders
surreci gecirmek istiyorlar, ders konulari ile ilgili alt yapilari nelerdir? Sorularina yanit veren etkinlikler
gerceklestiriyorum. Donem sonunda 6grencilerimden ders sireci ile ilgili degerlendirme yazisi
aliyorum.

Bu suirecle ilgili 6grenciler, “Sene basinda bizi 56nemsemeniz, bizim 6n bilgilerimizi ortaya ¢ikarmaniz
ve bizim istedigimiz sekilde ders siireci gecirdiginiz icin tesekkurler, degerli hissettik kendimizi.”
Seklinde gorus bildiriyorlar. Dolayisiyla 6grencilerin donemin basinda yaptigim bu stratejiyi cok
degerli ve yararh bulduklarini 6zellikle kendilerini degerli hissettiklerini gérebiliyorum ve ¢ok mutlu
oluyorum. Benim bu 6nerimi dikkate alan bir okul da bu 6gretim yilinda ilkokulda sadece 1. sinif
degil tiim subelerde ilk iki hafta oryantasyon calismasi yapti. Ogrencilerin giiclii yénii ne, zayif yoéni
ne, ilgileri ne, sinif kurallari nedir, nasil uygulamaliyiz? Sorularina etkinlikler yaparak cevap aradilar.
Daha sonra sinif yonetimi agisindan 6nceki yillara gore daha az sorun yasadiklarini ve etkili 6gretim
sureci gegirdiklerini konusmalarimizda dile getirdiler.

Geleneksel siniflarda mikemmelligin tek bir tamimi vardir. Oysa farkhlastirimis &gretimde
mukemmellik 6grencinin gelis noktasina gore belirlenir. Bununla ilgili bir arastirmadan bahsetmek
istiyorum sizlere. Yildiz Teknik Universitesinde arastirma gérevlisi olarak calisan sevgili Bisra
Tombak doktora tezi yapiyor, ben tez izleme komitesindeyim. Doktora tezinin konusu su“Daha énce
anaokulunda hig bir araya gelmemis ve birinci sinifta bir araya gelmis 6grencilerin sosyal dinamikleri
sinifta nasil olusuyor? Sinif liderleri nasil belirleniyor? Ogretmenin otoritesi nasil olusuyor? Sinif
dinamikleri nelerdir?” Arastirmacimiz bir devlet okulunun birinci sinifinda tezini yurittyor. Ogretim
yili baslarken birinci hafta her gtin okula gitti.

Ogrencileri hem derste hem teneffiiste gézlemledi. Daha sonra da haftada iki giin, bitiin giin
dersleri gozlemlemek icin okula gidiyor. Cok ilgin¢ bir sonugla karsi karsiya kaldik. Sonug su;
Ogretmen okulun ilk glinii 6grencileri tanidiktan sonra égrencilere sinif ve okul kurallarini 8gretiyor
ve kurallara uymadiklarinda kendilerini uyaracagini belirtiyor. ikinci giinden itibaren de égretmen
dgretime bashyor. Ogretim de 6gretmenin (izerinde durdugu nokta su; Ogrenciler kalemi dogru
kullanabiliyorlar mi? Cizgi cizebiliyorlar mi? Harf becerileri ve sayi becerileri ne diizeyde? ilk haftanin
sonunda 5-6 6grenci, 6gretmenin belirledigi bu becerilerde digerlerine gore daha iist diizeyde bir
beceri gosterdikleri ortaya cikiyor. ikinci ve ticlincii haftalarda stireg sdyle ilerliyor; Basaril 6grenciler
hata yapsa dahi 6gretmen gérmezden geliyor. Hatta bir yerden sonra 6gretmenin basarili olarak
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kabul ettigi 6grenciler kurallara uymayan basarisiz 6grencileri uyariyorlar. isin ilging yani 6grenciler
de bunu normal karsiliyor. Asil ilgin¢ olan nokta teneffliste oyunu belirleyen, kurallari koyan, gruba
kimi dahil edip etmeyecegini belirleyen basaril 5-6 6grenci oluyor. Bu durumda bize sunu gosteriyor,
biz sinifta basari ol¢litimizi sadece belli 6grencilerin akademik yetkinliklerine gére yaptigimizda,
sadece s6zl edilen 6grencileri onore edip digerlerinin de kendilerini kotl hissetmelerine neden
olmanin disinda, 6grencilerin sosyal yasamdaki esitlik anlayisini da zedeliyoruz.

Oysa 6gretmen sene basinda basar 6l¢ltiini sadece akademik basar izerine degil, 6grencilerin
ilgileri, beklentileri, yetenekleri vb. unsurlarla farklilastirsaydi sinifta, teneffisteki iliski dengeleri
de daha baska olurdu. Aslinda bizim siniftaki uygulamalarimiz, ¢ocugun kendini ifade etmesi
ya da etmemesi, daha bagimsiz olmasi ya da olmamasi gibi bircok etkileri mevcud . Bu nedenle
mukemmellik 6grencinin giris davranislarina gore ve her 6grenciyi kapsayacak sekilde belirlenmesi
gerekir.

Farkhlastirilmis 6gretimde 6grencinin hazirbulunusu, ilgisi ve 6grenme profili 6gretim sirecini
yapilandiriyor. Ornegin islediginiz konuda dérdiincii haftaya geldiniz, 6grencinizin anlattiginiz
konuyu i¢sellestirmedigini farkettiniz, litfen konuyu gecmeyin farkh bir yoldan 6gretmeyi deneyin.
Varsin bazi konular 6grenilmesin, 6grenilen tam ogrenilsin. Geleneksel siniflarda zaman kullanimi
esnek degildir. Mifredati yetistirme derdi vardir. Farklilastiriimis 6gretimde zamani belirleyen
ogrencinin gereksinimleridir. Geleneksel siniflarda tek secenekli 6devler veriliyor ve ne yazik ki bircok
okulda da bunu goriiyorum. Bir dersi anlattiktan sonra o ders bittiginde ve bitiin cocuklar ayni bilgi
ve beceriyle siniftan ayrilmiyor. Hepsi anlattiginiz kazanim ya da islediginiz etkinlige iliskin ayni
duyguyla da siniftan ayrilmiyor. Oysa cogu zaman bizler ayni 6devi veriyoruz. Aslinda verilen 6dev
birisi icin kolayken, digeri icin zor olabiliyor. Sinifta zorlanana “Sinifta o kadar mide agrisi cektin bir de
evde de ¢ek” mesajini veriyoruz. Dogru yaklasim, ddevlerin 6grenci diizeyine gore farkhlagmasidir.

Geleneksel siniflarda degerlendirme 6gretimin sonunda yapilir ve genellikle tek bir degerlendirme
bicimi vardir. Farklilastiriimis 6gretimin temel 6gesi degerlendirmedir. Tabi ki akademik basariyi
degerlendirmelisiniz. Ancak akademik basariyla birlikte 6grencinin duyussal yond, ilgisi, kaygisi,
ozyeterliligi vb. ozelliklerini de degerlendirilmeliyiz. Clinkii s6z konusu degiskenler 6grencinin
dgrenme siireci tizerinde dnemli etkilere sahiptir. Ozetlersek farkhlastiriimis 6gretim, 6gretmenin
dgrenci ihtiyaclarina cevap vermesidir. Ogretmen bu siireci sézii edilen ilkeler dogrultusunda
yurutdr, farkliklara duyarli olur, siirekli degerlendirme ve diizenlemeyi yapar.

Birlikte calistigim 6gretmenlerden ¢ogu zaman su ifadeyi duyuyorum “Evet hocam farklilastiriimis
Ogretim yapiyoruz, mesela ben dgrencilerimi ilgilerine gore grupladim sene icinde bir kag kere
etkinlikler yaptim”. Arkadaslar donem basinda ogrencileri belli bir 6zellige gore gruplandirip her
zaman ayni grubun 6zelligine gore etkinlik yaptirmak farkhlastiriimis 6gretim degildir ayni zamanda
faydali da degildir. Bazen 6grencinin akademik basarisi, bazen 6grencinin ilgisi, bazen de duyussal
ozellige gore farkhlasmaya gitmeliyiz. Aslinda bu esnek gruplama hem 6grencilerin bir biri arasindaki
etkilesimi artirir hem de 6grencilerin farkl 6grencilerle bir araya gelmesini saglayarak potansiyel
gelisim alanlarinin gelisimine firsat tanimis oluruz.

Neyi farkhlastiriyoruz? Icerigi, sireci, ortami ve Griini farkhlastiriyoruz. Neye gére? ilgi, hazir
bulunusluk ve 6grenme profiline gore.

Biraz bunlar tizerinde durmakistiyorum. icerik, girdi olarak tanimlanan égrencinin bilgiyle tanismasini
saglayan araclardir. icerik evet ders kitabi olabilir ama sadece ders kitabi degil tabi ki, ek okuma
materyalleri, konuyla ilgili geziler cok degerli. Ayrica, uzman konusmacilar, bilgisayar programlari ve
modeller iceriginizi olusturabilir. Stre¢ 6grencinin icerigi anlamasi icin sunulan olanaklardir. Tabi bu
arada ozellikle farkhlastiriimis 6gretim yontemlerini bildiginizde isiniz ¢cok kolay.
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Yontem bilgisi degerlendirme siirecinde sizi gui¢lii kilar, o yiizden farklhlastiriimis 6gretim yaklasimini
destekleyen yontemlerini bilmek onemlidir. Bunlar tartisma, deney, okuma, proje calismalari,
bilgisayar destekli egitim, gezi gézlem, model yapma, 4MAT, okuma ¢cemberi, kath 6gretim, istasyon
o0grenme merkezleri olarak siralanabilir. Ortam 6grenme siirecinin gergeklestigi cesitli yerler. Ortam
sadece sinif olmamali 6grenmeye elverisli olan her yer 6grenme ortami olarak degerlendirilmelidir.
Sinif disinda gercek ortamlar 6grenmeyi daha kalici hale getiriyor.

STK'lara 6grencilerimizi ¢ok az goturlyoruz. Gergekten bunu daha ¢ok ve sik yapmamiz gerekir.
Ayrica kitlUphaneler, atolyeler, agik hava alanlari, tiyatro salonlari vb. dgretim ortamlar olarak
degerlendirilmelidir.

Uriin; 6grenme sonucunda dgrenci ciktilari olarak nitelendirilebilir. Uriin &grencilerin anladiklarini,
ogrendiklerini gosterme seklidir. Farkli zorluk diizeyinde urilnler; video, drama, poster kavram
haritasl, siir, 0yki, bilgisayar uygulamalari vb. Grtin 6rneklerini olusturur. Bu noktada konuyla ilgili
Defne Yabas'la yirittigimiz bir arastirma bahsetmek istiyorum. iki yildir 6gretmenlerle dgretim
tasarimi Uzerine calisiyoruz ve siniflara girip 6gretmenlerin hazirladiklari 6gretim tasarimlarinin
siniftaki yansimalarini gézlemliyoruz. Farkli okullarin ilkokul, ortaokul ve lise diizeylerinde ¢alismayi
yiritiyoruz. Bizim cevabini aradigimiz sorular; Ogretmenin hazirladigi tasarim sinif ortaminda
etkin bir sekilde uygulanabiliyor mu? Ogretmenler sinif ortaminda ne gibi sorun yasiyor? Bu sorunu
yasarken nasil ¢oziiyor? Arastirma sonucunda, iki arastirmaci farkli seyleri gdzlemlesek de hemfikir
oldugumuz bir nokta var. Ogrencileri mutlu eden (ic temel olgu.

Bu sonu¢ hem farkli okullarda, hem farkli diizeylerde degismiyor. Birincisi; 6grencinin ilgisi ne kadar
zayif olursa olsun, 6grenci siireg icinde ne kadar motivasyonunu kaybetse de bilgisayar isin icine
girip ve o islenen konuyla ilgili oyun etkinligi yaptiginizda 6grencilerin dikkati toplaniyor, motive
ve mutlu oluyorlar. ikincisi; dgretmenin cocukla olan iletisimin sekli, 6gretmenin égrenciye deger
vermesi cok énemli. Ogretmen soru sorarken, dgrenciyi tahtaya kaldirirken, onu takdim etme sekli
ona gliven duydugunu gostermesi 6grenciyi mutlu ediyor. Diger taraftan 6grenci konu hakkinda
bilgili olsa da 6gretmenin Usten bakisi, inanmayarak ya da alayci bir sekilde “hadi bakalim ne
yapacaksin?” sdylemi 6grenciyi gercekten cok mutsuz ediyor. Uclinciisii ve bugiin konumuzla ilgisi
olan sonuc. Ogretmenlerle birlikte gelistirdigimiz tasarimlarda énemle tizerinde durdugumuz nokta,
ogrenci farkhhgina dayal etkinlik planlanmasi.

Ogretmen 6grencilerin akademik, 6grenme sitilleri ya da ilgilerine gére farklilastirma etkinlikleri
planliyor. Ogrenciler kendi yetkinliklerine gére, kendi grup arkadaslariyla bir seyler yapip daha sonra
ister kendileri isterlerse grup arkadaslarindan biri ¢ikip Griinlerini sunsun, kendilerinin Grettikleri
calismanin sinifta sergilenmesinde yasadiklari gururu ve mutlulugu size anlatamam. Biz ¢ocuklara
kendi ilgileri dogrultusunda etkinlik sundugumuzda, cocuklara deger verdigimizde ve evet oyunu
Ogretim silrecinde entegre etigimizde cocuklarin 6gretim ortaminda mutlu olmasina imkan
taniyoruz.

Ogretim ortamini hazir bulunusluk, ilgi ve 6§renme stillerine gére farklilastiririz. Hazir bulunusluk
ogrencilerin 6grenecekleri konuyla ilgili ne noktada olduklarini ve hangi 6n bilgiye sahip olduklarini
gésterir. ilgi, 6grencinin konulara karsi duydugu yatkinlik, istek ve motivasyondur. Ogrenme stilleri
de genel anlamiyla 6grenenlerin bilgiyi nerede, hangi kosullar altinda ve nasil algilayacaklari,
isleyecekleri yéniinde yaptiklari bireysel tercihlerdir. Konuile ilgili yapilan arastirmalar “Ogrencilerin
ogrenme stillerine uygun 6gretim ortami sundugunuzda 6grenciler cok daha basarl” oldugunu
bize gdsteriyor. Ogrenme stilleri ile ilgili 2010 yilinda liseye gecis sinavina hazirlanan iki bin 6grenci
lizerine bir arastirma yaptim. “Ogrencilerin 6grenme stillerine gére SBS puanlari farkhlasiyor mu?”
diye baktigimda -o zaman SBS vardi- gorsel 6grencilerin, kinetiksel ve isitsel 6grencilere gére SBS
basarilarinin daha yuksek oldugu ortaya cikti. Peki, gorsel 6grenciler neden daha basarh? Clnku
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gorsel 6grencilere en azindan tahtada bir seyler anlatiyoruz, bilgisayarda bir seyler gosteriyoruz,
kitapta gorsel 6geler var. Her seyden 6nemlisi sinavda isitsel ya da kinestetik 6grenciyi destekleyecek
hi¢ bir 6ge yok.

Sinav daha ¢ok gorsellere hitap ediyor. Dolayisiyla 6gretim sistemi gorsel 6grencilere daha ¢ok
hitap ettigi icin bu 6grenciler daha basarili olabiliyorlar. Son iki yilda yapilan liseye gecis sinavi
onceki sinavlara gore farkli diislinen 6grencilere hitap etme 6zelligine sahip. Sinavin icerigi, analitik,
bitlnsel, uzamsal 6grencilere hitap eden kapsayici bir sinav oldugunu distiniiyorum. Ancak 6gretim
de eger bu 6grencileri kapsiyorsa daha adil bir sinav ve 6gretim sistemi olacaktir.

Peki farkhlastirilmis 6gretimin temel kavramlari (zerinde durduk. Okulumuzda farkhlastiriimis
dgretim sistemini uygulamaya karar verdik, neler yapabiliriz? Oncelikle sunun cevabini vermemiz
gerekir.“Neden farkhlastiriimis 6gretim?” sorusunu kendimize sormamiz gerekir.

Ne yazik ki bazen yenilikleri moda diye okul sistemimize entegre ediyoruz, “Hadi bunu uygulayalim”
diyoruz ve basarisiz oluyoruz. Bosa giden enerji, litfen bunu yapmayalim. Biz farklilastirimis 6gretime
inaniyor muyuz? Siniflarimizda 6grencilerin ¢ok sikildigini ve 6grencilere ulasamadigimizi mi
dusunuyoruz? Farklilastirilmis 6gretimi yuritebilecek bir ekibimiz var mi? Gercekten esnetebilecek
bir programimiz var mi? Once bu sorulari egitim liderleri olarak kendinize sormaniz gerekir. Sorulari
cevapladiktan sonra bir tarafta sizin hedefiniz“Ben okulumu buraya getirmek istiyorum”. Diger tarafta
ekibinizin (Mudurleriniz, koordinatorleriniz, zimre bagkanlariniz) konu hakkindaki dustinceleri, onlar
yer ¢cekim kuvvetini iyi bilen kisilerdir onlarin diistincelerine mutlaka kulak verin. Onlar uygulanabilir
kararalar almanizi saglayacaktir. “Gonliinizden geciyordu hocam ama glicimiiz yetmez ya da
gercekten glicimuziin yetecedi bir hale getirelim” derler. Rehberlik sisteminiz, 6lgme degerlendirme
sisteminizle is birliginiz ne diizeyde? Gerekli materyaliniz var midir? Sinif ortamlariniz nasil? Bunun
fizibilitesini iyi yapmaniz gerekir. Strdirilebilir uzun bir yolculuga hazir olun. Bu isin oturmasi icin
gercekten 4-5 yila ihtiyag olabiliyor. Etkili bir adimla baslayin. Bunun odak noktasi kiigik adimlar
belirleyin yani birden “Bitiin donem farkhlastiriimis 6gretimle sireci yonetecegiz” dediginiz an
dgretmenleri Grkitebilirsiniz. istekli ve becerikli 6gretmenlerle siirece baslayin. Clinki sizin ve diger
O0gretmenlerin motivasyona ihtiyaciniz var.

Ogretmenlerle calistigimda sunu hep goériyorum; kendi meslektaginin iyi drnedini gdriince
ogretmen ikna oluyor. Uzman olarak sizin gosterdiginiz iyi 6érnek o6gretmeni ikna etmiyor. O
ylzden becerikli ve istekli 6gretmenlerle slirece baslamaniz diger 6gretmenleri de olumlu yénde
etkileyecektir. Ayrica becerikli ve istekli 6gretmenlerin bir arada ¢alismasi cok dnemli. O ylizden iyi
bir takim olmalarina gayret edin. Uygulama &rnekleri olusturun ve uygulamaya destek verin. Yani
sadece sozle “Hadi yapin” degil “Hadi birlikte yapalim nerede hata var, olsun tekrar yapilandirabiliriz”.
Paylasim toplantilari yapin. Clnki bu stirecte 6gretmenin dnceki deneyimleri var, yeni bilgi ve beceri
6grenme siirecinde 6gretmenin donlsmesi farkli bir durum ortaya cikartiyor. Bu nedenler paylasim
toplantilariyla 6gretmenlerin disiincilerini dinleyin ve toplantilarinda siirekli “Ogrencideki etkisi
nasildi? Kendinizi nasil hissettiniz?” sorularini sorun ve cevaba gore sireci yeniden yapilandirin.
Daha 6nce belirtigim gibi 6gretmenler iki noktada ikna oluyorlar. Bir; arkadaslari iyi bir sey yapinca
“Olabilir ben de yapabilirim” diyor. ikincisi, kendi égrencisinde fark gériince ikna oluyor. Bu da
cok dogru bir yaklasim. Egitim siirecinde sadece yeni fikirler vererek farklilastirmis uygulamayi
okulunuzun dgretimine entegre edemezsiniz. Ogretmenlerin siireci yorumlamalarina izin verin,
bu sireci nasil yorumluyor ve mutlaka uygulama ayakli olmasi gerekir. Stirekli geribildirim alin.
Stireci hem destekleyin, hem denetleyin.“Su zaman su yapilacak, bu zaman bu yapilacak”. Bize tarih
verildigi an ne yazik ki isi yapiyoruz, toplumsal olarak boyle bir 6zelligimiz var. Ama tarih belirlenince
de yapiyoruz.

Farklilastirmayi 6gretim ortaminda kullanmayr 6gretmenin mesleki sorumluluguyla birlestirin.
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Diger bir degisle nasil bir 6gretmen dgrencinin gelisim diizeyini bilmesi gerekir? Ogretim siirecini
yapilandirmasini gerekir, adil olmasi gerekir, ilkeli olmasi gerekirse evet farklilastirma da mesleki
yeterliliginin bir geregi oldugunu bilmesi gerekir.

Simdi iki nokta tizerinde durmak istiyorum. Ogretmenlerle farkhlastiriimis 6gretim tizerine calisirken
soyle bir durumla sik sik karsi karsiya kaliyorum. Ogretmen bir etkinlik yaziyor “Hocam neyi
farkhlastirdiniz, nasil farkhlastirdiniz?” soruyorum. Sunu diyor bana “Hocam ayni etkinligi versem
de zaten her dgrenci farkli bir sey yapiyor”. Bu farklilastirilmis 6gretim degil. Ornegdin ben simdi bir
sunum yapilyorum ve bu sunumun sonunda her birinizin konu ile ilgili 6n bilgileri farkli oldugu igin
bilgiyi yorumlama sekliniz dogal olarak farkl olacak.

Ancak bu benim farklilastiriimis 6gretim yaptigim anlamina gelmez. Benim farklilastiriimis 6gretim
yapmam icin bir sekilde sizlerin bir ya da birka¢ yonuyle ilgili 5nceden bilgi almam gerekir ve bu
bilgiye uygun bir 6gretim ortami olusturmam gerekirdi.

Bu durumda farkhlastiriimis 6gretimden bahsedebiliriz. O ylizden ne farklilastiriyorum? Siireci mi,
Griini mi, sonucu mu? Nasll farkhlastiriyorum? Neye gére ve neden farkllastiriyorum? Ogrencilerin
farkli yeterliliklere sahip bir adim ileriye gitmeleri icin mi? Ya da 6grencilerin daha derin 6grenmeleri
icin kendi 6grenme profillerine uygun farkli Griin ¢ikartmalari icin mi? Bunun cevabini vermemiz
gerekir. Farklilasma ile ilgili vurgulayacagim ikinci 6nemli bir husus; farkhlastiriimis uygulama
orneklerinde, 6grenci “Ne yani matematik dersinde hikdye mi yazaca@iz?” soyleyebiliyor. Clinku
ogrenci o guine kadar 6gretmeninden farkli bir form gérmemistir. Dolayisiyla siz de dersi anlatirken
farkli yaklasimlar kullandiginizzaman ¢ocuk buna alisacaktir. Siz edebiyat dersinde sadece bir okuma
metniyle degil, bir sarki, bir karikatur, bir modelleme ile dersiislerseniz bunun tizerine tartisip konuyu
icsellestirdiginiz zaman ¢ocukta farkhlastirmayi daha kolay anlayacaktir ve kendi calismalarinda
yetenegine gore Urini farkhlastiracaktir. Bu stireci dogal bir stirec olarak algilayacaktir.

Ogretim ortaminin énemli 6znelerinden biri siz 6gretmenlersiniz. Ogretmenlerimiz farkhilastirma
ile ilgili ne dustintiyor? Arastirmamin sonuglarini sizlere sunmak istiyorum. 284 resmi, 253 6zel okul
ogretmenlerinden gorus aldim. Bunlar farkli kademedeki 6gretmenlerdi. Bu anketi toplarken ytiksek
lisans ve doktora 6grencilerimle birlikte calistim. Ayni zamanda birlikte calistigim 6gretmenlerin
katkilari ¢ok fazla, ben onlara bir verdim, onlar on tane 6gretmene bu anketi ulastirdilar. Béylece
kisa zamanda bircok veri elde etmis oldum. Sizlerin huzurunda onlara bir kez daha tesekkdrlerimi
iletmek istiyorum. Bu calismayi yaparken hem nicel hem de nitel sorular sordum. Nicel sorularin
analizini yaptim ve altinda yatan temel diisiinceleri de nitel verilerden elde ettim, sunumum da size
agiklayacagim. Oncelikle farklilastinlmis egitimle ilgili 6gretmenlerimiz neye inaniyor ona bakalim.
“Bilissel acidan kalici 6grenme gerceklestiginde inaniyor musunuz?” diye sordum. Ozel okul da
ogretmenlerin neredeyse % 91 “Kalici 6grenme gerceklesir farkhlastiriimis dgretimde” diyor. Resmi
okulda da bu oran kiicimsenmeyecek kadar ylksek; % 85. Nitel veri olarak 6gretmenlerin gorislerini
aldigimda, égretmenler “Farklilastirilmis 6gretim ortaminda, 6grenci aktif, somut olarak 6grenmeler
gerceklestiriyor, 6grenci her asamada isin icinde o ylizden 6grenci kalici 6grenmeler gergeklestirir”
olarak vurguluyorlar.

Peki “Farkhlastirilmis 6gretim ortami 6grenciyi mutlu eder mi?” Bu oran da gayet yiiksek cikiyor.
Baktigimizda sik sik % 80-85 ‘lerde, hem resmi, hem 06zel okulda. Peki “neden” diye soruyorum,
¢linki “Cocuk merkezde” cevabi geliyor. Cok glizel degil mi cevaplar? Simdi peki 6gretmenlerimiz
ogretim ortaminda ne yapiyor? Yani 6gretmenlerimiz farklilastiriimis 6gretimin kalici 6grenmeler
sagladigina inaniyor, 6grencileri mutlu edecegine de inaniyor. O zaman ne yapmalar bekleriz?
Ogretimi farklilasmaya goére planlamalarini. “Farkhilastirimis dgretime gére planlama sikhigimiz
nedir?” diye baktigimizda oran kaga diisiiyor; 6zel okulda % 36'ya, resmi okulda % 27'ye dusuyor.
Yani biz % 80-90'larda 6grencinin mutlu olacagina inaniyoruz, kalici 6grenmeler gerceklestirecegine
inaniyoruz.
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Ancak uygulamaya gelince uygulamiyoruz. Bu durumun olusmasindaki gerek¢enin alt segmenlerine
baktigimizda karsimiza ti¢ tane farkl durum cikiyor.

Bir tanesi su; iki grup 6zel okul vardi benim gérdigim, bir grup bu isi iyi biliyor ve uygulamaya daha
meyilli, bir grup 6zel okulda gorev yapan 6gretmenler ise farkhlastiriimis 6gretimi tanimlayamiyor ve
dolayistyla uygulama egiliminde degil. Devlet okulundaki 6gretmen genellikle “Ben uygulayamam”
diyor.

Neden uygulayamazsin? diye sordugumuzda “Olcme sistemim buna uygun degil, siniflarm cok
kalabalik, ayni zamanda materyalim yok” nedenlerini siraliyor. Arastirmada “Farklilastiriimis 6gretimi
tanimlar misiniz?” dedigim de aslinda 6gretmen bu sireci bilmedigini gorebiliyoruz. “Farkhlastiriimig
ogretimi uygulaman icin neye ihtiyacin var?” diye sordugumda bir stiri bahanelerden bahsediyor
ancak “Benim de bu isi bilmem gerekir” diye bir séylemde ne yazik ki bulunmuyor. Ozel okul
dgretmenlerinde de bu isi iyi yiriiten 8gretmenler ise konu ile ilgili sunu séyliiyor “Ogretim sistemim
buna gore yapilandiriimis, yoneticim beni destekliyor, arkadaslarimla bunu paylasacak ortamlarim
var, rehberlik ve 6lcme departmanlari ile esglidiim icinde calisiyoruz” Bu gruptaki 6gretmenler cok
onemli bir noktaya vurgu yapiyorlar. O da su, okulun tiim paydas ve sistemleri farklilasmaya gore
yapilandigi an surecin islemesi daha kolay. S6zu edilen bu gruptaki 6gretmenlere “Bunu daha iyi
yapman i¢in neye ihtiyacin var?” diye sordugumda “Daha fazla bilgi ve beceri edinmeliyim, daha
cok uygulama yapmaliyim” cevabini aliyorum. Ogrencinin bireysel farkliliklarina dair verileri ne kadar
siklikla kullaniyorsunuz? sorusuna 6zel okullarda bu oran daha yulksekken, devlet okulunda daha
diisiik. Ne yazik ki devlet okulunda % 7,06 hic kullanmiyorum diyen bir grup var. Ozel okulda evet
burada biraz daha yiksek oldugunu goriiyoruz ancak égretmenler farklilastirmaya dayal 6lgme
ve degerlendirmeyi “Acik uclu sinav, coktan se¢cmeli sinav, eslestirme vb. araclarin cesitliligi” olarak
algiliyor.

Arastirmada iki onemli sonug karsimiza ¢ikiyor; Birinci sonug, 6gretmenlerin bulyik bir cogunlugu
farkhlastirilmis 6gretim uygulamalarin kalici 6grenmeyi sagladigini ve 6grenciyi mutlu ettigine
inaniyor. Ancak planlama ve siniflarda uygulamada oran diisiik. ikinci sonug, okul sitemi olarak tiim
birimler esgidimlu, isbirligi icinde calismasinin nemi.

Konuyla ilgili iki yaptigim arastirmamdan daha bahsetmek istiyorum. Ogrenciler 6gretmenlerinden
ne bekler? Sorusuna yanitaradim. 500 6grenciden goériis aldim. Ogrenciler 6gretmenim;“Benianlasin,
sevgi dolu olsun, gliler yiizlii olsun, ben kapsama alaninda olayim, esprili olsun, tehdit etmesin beni,
adil olsun sinifta, dersi derste bitirsin, sinifina hakim olsun, 6gretimde farkh yollar denesin. Yani
o6gretmen duygularimi dnemsesin, bana deger versin, 6grenmem icin farkli yollar kullansin” diyor.

Ogretmenlere égrencilerden ne bekler diye baktigimizda; “Ogrenci sorumluluk bilincine sahip
olsun, iyi insan olsun, disiplinli olsun, merakli olsun, arastirmaci olsun, yaratici olsun, sosyal olsun,
empati kurabilen olsun”” Sonuclara ulasiyoruz. 600 6gretmenden aldigimiz veri bu. Ogrenci birinci
siraya empatiyi koyuyor, beni anlasin diyor, gretmen empatiyi son siraya koyuyor. Ogrenci
hiimanist bir felsefeden 6grencinin tanimini yapiyor. Ogretmen ise esasici bir felsefeden 6grencinin
tanimini yapiyor. Biz ne zaman 6gretmenler ve 6grenciler olarak beklentilerimizin kesisim kiimesi
fazla oldugunda egitimde iyi bir noktay! yakalariz diye dusiiniyorum. Onemli bir bulgu bunu
degerlendirmenizi isterim.

Son olarak yeni ¢ikan iki kitabimdan bahsetmek istiyorum sizlere. ASOS yayinlarindan ¢ikti UbD
Uzerine faklilastinimis 6gretim uygulamalarini iceren bir ¢ok bilgi ve uygulama 6rnegi gorebilirsiniz.

Beni dinlediginiz icin tesekkir ediyorum, sevgiyle kaln...
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Gokhan YUCEL

Milli Egitim Bakani Danismani

OGRENEN MAKINELER CAGINDA iNSANIN EGITiMi

Herkese merhabalar, aslinda ben size kisaca diin Dr. Stamper sordugum bir soru vardi, onun
devamini getirecek birkac sey gostermek istiyorum. Son zamanlarda disinmeye basladigim bir
konu var. O da su; teknoloji, 6zellikle yapay zeka, makine 6grenme, yapay zeka ekosisteminin diger
konulari mevzu bahis oldugunda acaba uzun zamandir iddia edildigi gibi teknolojinin &zellikle
egitimde bir bireysellestirme araci olmaktan daha ¢ok bir standardizasyon olma araci olma ihtimali
var mi? Yani biz bu kadar datanin déndiiga, data platformlarinin, egitimde data kullanimlarinin diger
bircok alanda 6rnegin bankacilikta, veri kullaniminin yayginlastigi bu cagda acaba 6zellikle yapay
zeka algoritmalar bizi bireysellestirmekten daha ¢ok, ingilizcedeki tabiriyle “eco chamber”lara (yanki
odasi) hapsedebilir mi? Son zamanlarda teorik olarak bunun Ustiine diisiinmeye bagladim.

Diin Dr. Stamper da“% 25'lik 6grenme zamaninda azalma oluyor”dedi, bu tiir teknolojileri kullanirsak
-kendi gelistirdikleri teknolojileri. Ama benim de bulgularim bunun biraz tersini séylemeye basladi.
O kadar fazla data var ki diinyada herkes bunun hakkinda konusuyor ve her animizda veri Giretiyoruz.
Ben bunun sonunun suraya gidecegdi kanaatindeyim, 6zellikle de bu biraz kiicimsedigimiz yapay zeka
teknolojileri ve biyik dev sirketlerin insan beynini merkeze alan bir ticari bir model gelistirdiklerini
distindyorum.

Bugiin mesela reklam sektoriinden 6rnek vermek gerekirse biz agik hava mecralarina bakiyoruz,
televizyona bakiyoruz, medyaya bakiyoruz. Onlar ne diyorlar? “Bunlar birer mecra” diyorlar. Cesitli
medya planlamalari ardindan bize kendi trlinlerinin reklamlarini bazi mecralarda internette, sokakta,
billboardlarda gdsteriyorlar. Bu isin sonunun su noktaya gidebilecegini diisiinliyorum; insan beynini
bir mecra haline getirmek. Hedeflenebilir bir mecradan bahsediyorum. insan beyninin mecralasmasi
bir bakima. Bizatihiinsan beynini de bir okul haline getirmek. Yani teknolojinin belki de en u¢ noktalari
hakkinda konusuyoruz. insan beynini bir mecra, insan beynini bir okul, insan beynini bir banka, insan
beynini cesitli diger mecralara donusturebilmek. Bu eco chamber’lar hakkinda dustiniirken yani
Ozellikle Pedro Domingos’a gore diinyada 5-6 tane 6zellikle yapay zeka algoritmasi merkezli ¢calisan
bilimsel “kabile” oldugunu biliyoruz. Buna biz bes tane yapay zeka algoritmasi ekolii var diyelim. iste
Bayesian’lar, Connectivist'ler gibi. Bu 5-6 ekol bizi ayni anda hem eglendiriyor, ayni zamanda bizi
hem egitiyor, alisveris veya dinleyecegdimiz sarkiya karar veriyor, ve de savas makinelerinin izerinde
akill sistemler bicimde ayniyni zamanda insanlar éldurlyor. Birer savas araci Ureterek yikselen,
blyuyen bir savas endustrisinden bahsediyoruz burada.

Amerika'da DARPA, Rusya'da FPI bu yeni askeri-endustriyel kompleksin kurumlari. Rusya'da “FPI"
cok ciddi yatirimlar yapiyor. Bunlar hakkinda distintirken bu algoritmalarin standardize edici, bizim
birbirimizden farkl olan yanlarimizi hesaba katarak 6grenmede imkan farklarini kapatmak tzerine
bir politikadan daha ¢ok insanlari gesitli yanki odalarina -Tiirkgesi bu eco chamber’in- hapsederek
aslinda bizim 6grenmemizin insan 6grenmesinin online blyuk bir set cektigi kanaatindeyim.
Cehalet bana kalirsa hele buglinkii diinyada sadece 6grenememek veya sadece okur-yazarlikla ilgili
degil. Bana kalirsa en biiyiik cehalet tek bir yanki odasina hapsolarak, sadece orada konusulanlarla
diinyanin timini degerlendirmeye calismak.

Bu beyhude bir caba olur. 2018 PISA sonuclari aciklandiktan hemen sonra OECD’nin egitim bolimu
yOneticisi Dr. Andreas Schleicher’t Ankara'ya davet ettik.
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2-3 glin bizim merkez teskilati yoneticilerimize ve il milli egitim mudurlerimize yonelik cesitli
konusmalar yapti. Ben de o konugmalarin bir tanesine katildim ve o katildigim konusmada “Acaba bu
teknolojik ilerleme bireysellestirme mi? Yoksa hiper standartlastirmaya mi hizmet ediyor?” sorusunu
onun da sordugunu gordium. “Dikkat ederseniz tam arkamdaki algoritmalar ayni diistinen insanlari
siniflandiriyor, birer balon, birer yanki odasi olusturuyor ve o yanki odalarinin birbirleriyle iletisime
gecmesi yani bana gére 6grenmenin tarifi olan siireci ¢cok ciddi bicimde baltaliyor” dedi.

Peki, teorik olarak baktigimizda ne var? Yani bu yanki odalari birbirinden uzaklasiyor ama bu siire¢
nasil ilerliyor? Acaba nasil meydana geliyor? Cesitli sorular var, cesitli yapilanlar var, bunlara bakmak
lazim. 1950 yilinda yapay zeka hakkinda milat olarak kabul edilen makale Elin Turing’e aittir. Makale,
psikoloji ve felsefe dergisi olan Mind'ta da yayinlandi. Dikkatinizi ¢ekiyorum bir mihendislik, fizik
veya matematik dergisi degil. Turing’in psikoloji ve felsefe dergisi olan Mind'ta yazdigi makale bir
soruyla bashyo:“Bu anlamda ¢ok énemli bir soru ortaya atiyorum. Makineler distinebilir mi?” Gegen
gln bir makale okuyorum, 11 Aralik 2019 da yayinlanmis, ayni soru. 69 yil olmus, ayni soru: Makineler
nasil disiiniir?

Ben yapay zekanin yasayan efsanelerinden Yann LeCun’un derslerini takip ediyorum, New York
Universitesi'nin online platformundan. Yann LeCun biliyorsunuz, Turing 6diilii kazanan bir isim.
Facebook’un yapay zeka béliimiiniin basinda Jeshua Bengio, Mondrel Universitesinde ve Geoff
Hinton, bunlar biliyorsunuz yapay zekanin bilinen en biytk ti¢ ismi. Daha ¢cok derin 6grenme konusu
Uzerinde calisiyorlar. Gecen yil Subat veya Mart ayinda dersi izliyorum, karsimda online platformda
ilk slayt “Makineler, insanlar ve hayvanlar gibi nasil 6grenir?”.

Tam da bu konular tzerinde distnirken Yann LeCun gegen hafta bir twit paylasti. Orada da bir
yapay zeka uzmani olarak konusuyor, bir 6gretmen olarak konusmuyor. Bu yakinlasmayi, bu iliskileri
de kurabilmemiz lazim. Bir yapay zeka miihendisi ve bunun en zirvesindeki isim nasil bir egitimci
edasiyla konusuyor olabilir? Bunu gérdiim. Bu benim icin ¢ok heyecan verici bir soru ve diyor ki
“There can be no intellingence without learning- Ogrenmesiz zeka olmaz”. Bu aslinda bir egitimcinin,
sinir bilimcinin belki kullanacagi kelimeler. Ama LeCun yapay zeka miihendisi unvaniyla bu soruyu
yoneltiyor. O ne? Makineye 6grenmeyi 6gretmek. Bu bakimdan biz ¢ok kiicimsiiyoruz, “Yapay zeka
ben ne dersem onu yapar”. O degil, ne tam o, ne de yapay zeka bizi alip yerden yere vuracak. Bizler bu
bolgeyi genellikle cok popdiler bilgilerle, cok medyatik bilgilerle doldurdugumuz icin cok okumayi
seven bir toplum olmadigimiz icin ve gercekten bir elestiri olarak sdylemek lazim yabanci dil
seviyesi ¢cok diistik bir toplum oldugumuz icin, literatlri takip etmiyoruz. Terclime edilen kitaplarla
yetiniyoruz, terciime edilen kitaplarin orani suanda yapay zeka nesriyatini yakalayabilecek glicte
olmasi imkansiz. Her giin twitter'dan beni takip eden varsa diyorsunuzdur “Bu adam delirdi mi ya
da nereden buluyor bunlari?”. Bulmuyorum, onlar buluyor beni, yani karsima ¢ikiyor ytizlerce rapor,
hepsi neyle ilgili? Makinelerin 6grenmesiyle ilgili. Tabi bu makinelerin 6grenmesiyle beraber isin
biraz da ¢cocuklar ve 6grencilerle olan kismi var. Clnki bu 6grenen makineler biz ne kadar farkinda
olursak olalim veya olmayalim, bizleri ve bizim ¢ocuklarimizi, hepimizi, farkli bir ayristirmaya gerek
yok, son derece etkiliyor. Onlari ¢evreliyor. Bu cevreleme, bu kusatma inanilmaz derecede.

Bagka bir 6érnek vereyim size; Uberin mihendislik egitimcilerin diliyle konusuyor. Ogrenme
iklimi kavramini makinelerin egitimi ve 6grenmesi konusunda kullanmigslar. Yine makinelerden
bahsediyoruz dikkatinizi ¢cekerim ve yapay zeka uzmanlari tarafindan ilk defa kullanilan baska bir
kavram var. Uber'in yapay zekd muihendisligi birimi makinelerin 6grenmesi hakkinda attigi twitte
mufredat kelimesini kullanmis. Arkadaslar, bence asil mesele burasi yoksa yapay zeka bizi alt edecek
mi, yapay zeka nasil 6grenir? Python mu 6greneyim yoksa Java Script mi 6greneyim? Kullanilan
literatlire kullanilan jargona dikkat etmek lazim.
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Bir daha tekrarliyorum, bence yapay zeka konusunda en iyi arastirma yapan bes biriminden bir
tanesi olan Uber’in yapay zeka muihendislik birimi attigi bir twitter mesajina bize anlattigi, kendi
calisma glindeminin icine mifredat kavramini kullaniyorsa bu egitimcilerin dikkat etmesi gereken
bir konudur. Bizim yapay zekay! kullandigimizin katbekat Ustiinde yapay zeka mihendisleri
egitimcilerle ayni dili konugmaya baslamigslardir.

Biz buna cevap vermek icin 2023 egitim vizyonunu yazdik. 2023 egitim vizyonu 23 Ekim 2018
tarihinde Cumhurbagskanligi Killiyesi'nde acgiklandi. Size temin ederek soyliyorum, Bakan Beyin
hazirlik asamasinda bizlerle yaptigi toplantidaki soruyu ¢ok net hatiryorum: Arkadaslar diinya
diizeni ve 6grenme nereye gidiyor? Yani bizim okullarimizda norm kadrolar degildi cikis noktamiz. ilk
sorumuz diinyanin 2040'da nerelere gidecegidir. Dlinya diizeni nereye ve 6grenme nereye gidiyor?
Bu baglamda diinya diizeni nereye gidiyor belli, diinya diizenini gétiren, itmeye calisan, glindemi
belirlemeye calisan blyuk sirketler, yapay zeka.

Yapay zeka hakkinda konusurken mifredat lafini kullaniyor buytk sirketler. Biz onlarin alanina
giriyoruz ya yapay zeka, farkhlastirilmis egitim, onlarin kesisim kiimeleri, birlesim kiimeleri hakkinda
konusuyoruz ya hi¢ merak etmeyin sadece biz onlarin alanina girmiyoruz. Yapay zekacilar bizim
onlarin alanina girdigimizden daha fazla egitim alanindalar. Bakin bu ¢ok 6nemli bir tespittir
benim agimdan. Yapay zekacilarin en azi bizim onlarin alanina girdigimizin 100 kati egitimcilerin
alanindadirlar. insan beyni hakkinda daha cok sey biliyorlar. Daha verimli, daha rafine, daha aritiimis
bilgileri kullaniyorlar, daha etkililer. Din Dr. Stamper yanlis duymadiysam “Amerika'da ehliyet
almadan toplam 24 saat direksiyon pratigi uyguluyoruz” dedi. Bir yapay zeka yazilimina sahip
otonom cihazlar, mesela Tesla makinesi bir milyon saat, on milyon saat araba kullaniyor. Arabalarin
icindeki yapay zeka sistemlerinin mufredati bu sekilde olusturulmus.

Tum yukaridaki konulari degerlendirirken, araglarda zengin olmak ama amacglarda fakir kalmamak
¢ok 6nemli bizim agimizdan. Kendi adima konusuyorum her yer yapay zeka oldu. Hepimizin burada
olmamizin tek bir sebebi var arkadaslar ¢ocuklarimiz. Peki bu amaclari nasil 6lcecegiz? Verimli
oldugumuzu, faydali oldugumuzu nasil anlayacagiz? Bunu anlamanin ¢esitli yollar var. Cesitli dlcim
araglari var. Ama sadece aracglarda zengin olmak i¢in, yoksa Turkiye'de olmayan yok. Hepimiz onlarca
Ulkeye gittik, 50-60 Ulkeye gittim. Eksigimiz var mi, sanmam. Fazlamiz var. Niye? Araglarda zengin
olmay! seviyoruz. Araclarda zengin olmak otellerin acik bifesinde basliyor, siniflara kadar, okullara
kadar devam eden bir sliregten bahsediyoruz.

Glney Kore Ornegini herkes goriiyor, PISAda da iyi durumdalar ¢linki egitim sistemleri iyi yani
en azindan dyle anlatihyor. Algi gercektir. Mecburen de herkes buna inaniyor. Hicbir sorgu sual
olmadan iste araglarda zengin olmak ama amaclarda fakir olmanin bir ctizii de bu zaten. Sorgu
sual yapmamak. Ben burada bir sey anlatiyorum sanki benim burada bulunmam her daim dogru
sOyledigimin ispatiymiscasina herkes burada sdyleneni not ediyor, paylasiyor. Sorgu, sual, arka
plan yok. Ayni sey herkes icin gecerli, burada veya herhangi baska bir platformda konusan. Peki
sunu biliyor muyuz? Cok iyi bir egitim sistemine sahip oldugunu diisindiigimiz -en azindan PISA
sonuglari itibariyle- Gliney Kore, diinyanin en biiylk geng niifus intihar oranlarina sahip. Finlandiya
keza dyle. Peki, egitim veya sinav basarisi veya PISA basarisi tek basina burada olmamizin yegane
sebebi olan cocuklarin esenligi icin kafi bir parametre mi? Bence degil. iste onun icin 6grenen
makinelerin ¢aginda insanin egitimi sadece endistriye istihdam saglamak amaci gltmemeli.
Gecen glin bir toplantida bana bir soru yoneltildi. Bu kadar meslek lisesine yatirim yapiyorsunuz,
peki, bu o degil mi? Yani endustriye istihdam saglamak amaci gliden bir politika degil mi? Degil
dedim. Meslek liselerimiz asli meselesi ve yapmasi gerekeni yapmasi icin donustiriliyor. Her
okul turiinde oldugu gibi meslek liselerinde de egitim sadece sinavda hatirladiklarimiz, akademik
basari, notlar degil. Ayni zamanda sosyal, duygusal becerileri de igine alan inanilmaz bir alan.
Sadece endustriye istihdam saglamak icin degil.
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Diin McKinsey bir rapor yayinladi, bilmiyorum takip edebildiniz mi? Turkiye'de dijital donlisim
icinde gencg is glclyle ilgili, herkesin bakmasini tavsiye ederim. Tiirkiye'deki mesleklerin yapihs sekli
degisecek tespitinin ardindan % 60'inda yapilan isin 3/1 den fazlasinin otomatizme edilebilir oldugu
ama sadece mesleklerin % 2 otomasyon sonucu ortadan kalkacagi syleniyor.

Dordiincl kirlma bu anlattigimiz yapay zeka vesaire iste eksponansiyel bliyiime ve gelisme hizinin
cesitli evreleri var. Biz dérdlnci kirilma dedigimiz durumun blyik bir ihtimalle kapisinin dniinde
duruyoruz ve bu kapinin 2020'de ardina kadar acildigini ve 2040'da baska bir kapiyla karsilasmak
Uzere koskoca bir salona acildigini diistiniiyorum. O agidan 2020-2040 arasi ¢ok ciddi bir donem
olacak, bu tekillik tartismalari, esponalsiyellik blytmeler, teknolojinin Gstel artmasi meselesi ¢cok
daha fazla tartisilacaktir.

Bu hizin bizim hayatimiza, 6grenmeye nasil etkisinin alacaginin hep beraber kafamizda
canlandirmaya calisalim? internet hizlari, 5G teknolojisi yani 5G nedir diye soracak olursaniz, en sade
bicimiyle tanimi sudur; Biz buglin 25-30 Mb arasinda bir downland arasina sahipken, 5G'de 700-785
Mb hizdan bahsediyoruz. Peki bdyle bir durumda bu hiz mefhumunun arttigi konjonktiire 6grenme,
makinelerin 6grenmesi ve bizim 6grenmemiz ve bunlarin birbiriyle olan iliskisi, rekabeti, catismasi,
cekismesi yani ne derseniz deyin, nasil bir hal alacak? Bu 6nemli.

Egitimcilerden yapay zeka konusuna bir istirhamim var. Teknolojik gelisimi anlatabilmek icin atlayan
ziplayan robotlarin videolarini derslerinde sik¢a g0Osteriyorlar. Bu 6grenen makinelerin ¢cagindaki
insanin egitiminin en 6nemli parcalarindan bir tanesi bence 6grenen makineleri daha gercek
temelde sorgulayabilmek. Ecnaisin Madrid'de diizenledigi toplantida da soylemistim. Arkadaslar
Boston Dynamics projelerinin fonlari -% 99,99'u savunma butcelerinden geliyor, bunlar oyuncak
degil. Litfen cocuklarimiza bunlar géstermeyelim. Bunlar en az ucan, en az paleti olan silahlar kadar
silahtir. Nokta, bunlar silah. Siz tabanca gésteriyor musunuz cocugunuza? Makineli tiifek gosteriyor
musunuz? Savas ucagi gosteriyor musunuz biiylk bir istahla? Bak yavrum nasil takla atiyor diyor
musunuz? Bunlar, Darpa fonlariyla, Pentagon fonlariyla yapilan savunma sanayi projeleridir. Bunlar
oyuncak degil. Bence 6grenen makinelerin ki bunlar 6grenen makinedir, bunlarin bir mifredati var,
bunlarin bir okulu var, bir 6grenme iklimi, 8grenme materyali ve 6gretmeni var. Ben sdylemiyorum
Yann LeCun soyluyor, Uber’in mihendislik bolimi séylUyor. Glinimuzde insanin egitiminin en
onemli parcasi iste bu sorgu alanini olusturabilmektir.

Diin bahsettigim ¢ocuklarda ekran kullanimi ve serbral korteksteki beyaz madde gelisimi hakkindaki
arastirmayi okumak isteyenlere linkini gdnderebilirim. Cok dnemli bir makaledir. Diin de sdyledigim
gibi bir Paris yolculugunda Bakan Beyle incelemistik makaleyi. Yani o bir egitimci, bir pdr'ci, bilge
bir insan, ben okumayi seven bir insanim, bunun Uzerine diisiindiik. Burada tabi Harari diyor ya
insan degisecek, bu makine tekillik, yeni bir irk dogacak, tim bunlarin yaninda teknolojinin bunlar
Uzerindeki tesirini olusturacagi yeni insani da ihmal etmemek lazim.

Araglardan, zengin olmaktan zevk aliyoruz, bu diinyanin en ¢ok para kazanan cocuklarindan bir
tanesi yilda 26 milyon dolar para kazaniyor sadece YouTube da video paylasarak ve bunu ailesi
yapiyor. Gorlyorum, Gziliyorum aileleri cocuklarinin videolarini cekiyor onu paylasiyor, milyonlarca
like almaktan hoslaniyor. Niye? Para kazaniyor ¢linkd. Ben yapmam, siz yapar misiniz? Cocugunuzun
videosunu cekip, “Hadi yavrum bak Ahmet zipla bakalim ne oluyor?” Bunu yapar misiniz? Bir anne
baba ¢cocuguna bunu yapar mi? Yapmamali.

Araglarda zengin olmak bu kadar ucuz olmamali, amaglarda zengin olmak insanhgin ezeli ve ebedi
sorunu degil mi? ilk insanlardan beri bu durum béyle ilerliyor. iste bu ¢ocukcagiz béyle videolar
paylasarak, yilda 26 milyon dolar kazaniyor. Aslinda kazanmiyor, kazandiriyor. Kime? Annesine ve
babasina.
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Cocuklarimizi distopik bir cag icin mi egitiyoruz? Yani bu arkadaslarin bahsettigi gibi her seyi boyle
bir alaca bulaca, bir alacakaranlik kusagr bir felaket apokaliptik bir diinya, béyle mi olacak? insan
insanhgini bildigi stirece boyle olmayacak.

Hani “insan insanin kurdudur” deniyor ya... Milli Egitim Bakanligi'nin bir dergisi var; YADA. Onun bir
sayisi icin “Dijital Cehalet: Bir Oksimoronun Anatomisi” baslikli bir yazi yazdim.

Nasil dijitalle cehalet yan yana gelebilir ki? Dijital olan bir sey nasil cahil olabilir? iste onun son
cimlelerinden bir tanesi insan insanin kurdudurdan milhem ben de insan insanin cahilidir yazdim.
insan insanin cahili olmaya merakli oldugu siirece iste bu eco chamberlar da filter bubble da
durmaya, kalmaya merakli oldugu, razi oldugu suirelerde bu miimkiin olacaktir. Clinkii kadim bir s6z,
“ilim bir noktayd, cahiller onu ¢ogaltti” Cok matematiksel cok algoritmik, tam da yapay zeka basligi
altinda soylenebilecek, eksponansiyelligi, logaritmikligi en iyi anlatan s6zdir heralde. Zaten onun
icin kullaniyorum.

Hepimize beni dinlediginiz icin tesekkiir ederim. Baska bir platformda calismalarimizin devami
hakkinda konusmak tizere diyorum.

62 EGITIMDE YENi AKIMLAR



Clark STROUPE

IB Dunya Okullarr Madurt

IB, DORDUNCU ENDUSTRIYEL DEVRIMIN GETIRECEGI DEGISIKLIKLERDEN
ETKILENMEZ DURUMDA MI?

Bugiin konusmak istedigim konu; Neden okul hala var, niye hala okul yénetiyoruz? Son sunumlarda
gordigimiiz gibi, bu dordiincii sanayi devrimi fikri cok yogunlasmis durumda ve bu saninm okul
liderlerinin, okul tasarimcilarinin ve tabi ki okul uygulamacilarinin da tam olarak anlamadigi ve
cogunlukla biraz trkitici bir siirec. O ylizden bence eglenceli bir soru olabilir bu “Neden okul?”
sorusu. Benim bir cevabi yok ama IB ‘nin bir fikri var ve bunu oldukca coskulu bir sekilde ifade
ediyorlar.

IB soyle diyor; Okullarin hala mevcut
olmasinin nedeni, blylk ihtimalle
sizin her sabah okulunuza

kldS are not in SChOOI gittiginizdeki hedefinizle ayni sey

; ; degil. Ama genel anlamda baktigimiz
thlS month In zaman IB daha iyi ve daha bariscil bir

MOHQ’OH&', BOHVI'G, LOS dinya yaratabilmek icin okul olmali
diyor. Tabi bu biraz IB'nin misyonunun

Ange,es! yemen; ifadesi gibi olabilir ama diyelim bu
Venf'ce Sy”'a prensibi, bu ideali her giin takip etsem,

bitin sinifimi, 6gretmenler, diger

Defh,\", .. ©gretmenlervevelilerileilgilidgrenme
toplumunu, her iliskimi bu prensip
Uzerine kursam. Yani diinyayi daha iyi
ve daha barscil bir hale getirme

prensibi tizerine kursam ne olur? Tabi 6ncelikle burada “Daha iyi” ne demek onu tarif etmek gerekir.
Culink bu bizim icin ¢ok biytik bir potansiyel, heyecan verici potansiyel olusturan bir siireg olabilir.
Neye benzerdi bdyle bir okul, ne tarz bir okul olurdu? Bazilariniz biliyorum cok deneyimli IB
konusunda, hatta benden daha da deneyimli olabilirsiniz IB ile ilgili. Bazilarinizsa yenisiniz bu IB
fikrine ve cok kisaca IB'yi burada ifade etmek istiyorum. Yani bilgisiz degil ama bilgi 6tesinde,
becerisiz degil ama beceri 6tesinde bir 6zne olmaya ve bireysel kapasite olusturmaya, etkinlige
dogru bir yol alma noktasinda IB ve 6grencilerimize istedikleri gibi bir diinya yaratabilme hedefinde.

Tabii bunu biraz sonra daha ayrintilanlatacagim. Ama bu siirecte istedigimiz diinyanin ne oldugunu
tanimlayabilmekle ¢ok yakindan alakali bir sey bu.

Eger kendi basina birakilirsa teknoloji ve hatta glinimizdeki kapitalizmin elinde teknoloji ne tarz bir
diinyaya yol acacak, gercekten basimiz belada olacak diyebiliriz. Yani niifusun ¢ok kicik bir kismi
rahat edecek, onun disinda basimiz belada olacak insanlik olarak. Dolayisiyla bu anlamda bizim
“Daha iyi"yi tanimlayabilmemiz gerekiyor ve sizler de kendi 6grencilerinizi, cocuklarinizi, size para
odeyen kisileri diistiniin. Nasil yapacaksiniz bunu?

Ben sunumu hazirlarken ¢ok disindim. Blylk oranda bizim yarattigimiz ya da yanls
degerlendirdigimiz, yonettigimiz sorunlar ylziinden bu ay bu yerlerdeki cocuklar okula gidemedi.
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Bu noktada IB sunu soruyor; Siz bu
gergekliklerle,  bizim  yarattigimiz
felaketlerle nasil ylzlesebileceksiniz ve
bunlar 6grencinin yetkinlestirilmesi,

|B ASKS ogrencilerin 6znel hale getirilmesiyle

ilgili stirece nasil dahil edileceksiniz, ne

HOW can you Ieverage yapacaksiniz? Mesela TOZOK gibi bir
ST LTS g I (S (V[0 [Tg) g kurum ylizlerce okulu igeriyor ve

i ) bunlarin her biri farkli misyonlari var,
agency that allg ns Wlth farkli idealleri, prensipleri var. Ama bir

Ny ; : cati diisindiigiintiz zaman bir catinin
YOUT m|SS|0n? altinda birlesebilmek bir nokta da bir
seylerden fedakarlik etmek
gerektiriyor. Ama bir taraftan da ortak
bir gorus olusturabilmeyi beraberinde
getiriyor.

4. sanayi devriminden bahsedelim. Bazi insanlar bunun Klaus Schwab isimli bir kisi tarafindan
olusturuldugunu disiinlyor. Davos Diinya Ekonomik Formunu da yaratan adam, duymussunuzdur
belki, cok degisik bir ortam bu.

Benim icin ilging olan seylerden bir
tanesi su, bu kelimeler soylendigi
) zaman bazen 6gretmenler, okul
robotics liderleri sus pus oluyorlar. Clinkii bu

=L [ I 1o RCE T[4 konuda kendimizi-biraz geride kalmis
blg data hissediyoruz.

remote manufacturing 4. Sanayi devrinden bahsettigimiz
zaman internet oldugunu
autonomous SyStems zannediyoruz, sosyal medya oldugunu
clouding zannediyoruz, diinyanin birbirine bagl
Al hale gelmesi olarak distinlyoruz.
Ama bu aslinda geride biraktigimiz
3. Sanayi devrimiydi. Simdi 4. Sanayi
devrimi dedigimiz sey artik bunlardan
sonra, internetten sonra, bilginin bu
kadar erisebilir olmasindan sonra
neler olacagiyla ilgili, yani sosyal medyadan, birbirimize bagh olduktan sonra neler olacak. Biitiin bu
blyuk verileri toplamaya baslayip insanlarin niyetlerini ve ellerindeki imkanlari anladiktan sonra ne
olacak? Yapay zekayla ne olacak? Bizim nesnelerin interneti IOT dedigimiz seyle ilgili ne olacak? iste
burada bunlar s6z konusu.

Cunku 4. Sanayi devrimini temelde tanimlayan sey bu Uretim yontemlerinde temel bir global
degisiklik oluyor. Bu butiin insanlari etkiliyor ve burada temel degisim kavramini anlamak bile zor
bir sey.

Klaus Schwab'in bu konusmalariyla ilgili seyleri TED talk’larda da bulabiliyorsunuz. Ama ayni
zamanda tabi ki kendi duistincelerimizi de buna katmamiz gerekir.

Schwab bizi su konuda da uyariyor. Genellikle okullar, miifredat diizenleyicileri, egitim bakanliklari
4. Sanayi devrimine su anlamda bakiyorlar; simdi cocuklari teknolojiye adapte olacak sekilde
hazirlamamiz lazim diyorlar ama Schwab hayir diyor. Bu alabilecegimiz en kotl karar. Aslinda
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yapilmasi gereken onlarin bu yeni karmasikhgr benimseyip onu kontrol edebilecek yetkinlige,
beceriye ulastirmaktir.

Orada kararlar verebilmek ve diinyanin

bu ortamda neye benzeyecegine karar
verebilmek ve teknolojinin bu
hedeflere nasil  hizmet edecegini
yakalayabilme yetkinligine hazirlamak
gerekiyor diyor.

“...but it also could lead to the
marglnallzatlon OT Some_ Ben genellikle CNN'den seyrederim
groups, exacerbate Iﬂequahty, Amerika’nin ekonomisini, politikasini,
. . siyasetini, genellikle orada
create new sc?curlty I'ISkS, and karmasikhiktan uzak durma egilimi
undermine human vardir. Okullar da bu konuda biraz
. . " suc¢lu, c¢lnkii onun da nedeni su;
relatlonshlps. gormezden geliyorlar bazi seyleri.
Okullarda bu karmasikhg goz ardi
etmemizin nedeni su aslinda; bu
karmasikhgr 6gretmek ve 6lcmek cok
zor. Bir 6grencinin karmasiklikla basa ¢ikabilme kapasitesini 6l¢me siireci hem zor, hem pahal. Yani
IB buytk ihtimalle en iyi cabayi gosteriyor olabilir, en iyi sonuglan simdilik gosteriyor olabilir. Ben
onlar icin calisiyorum, sonugcta Uriinlerini de taniyorum ama Mart'ta IB glinline katildim. Siva Kumari
benim patronum, ¢ikti sahneye bizim 6rneklerimizin ne kadar k6t oldugundan bahsetti ve bizim
gercekten inandigimiz tarzda bir 6grenmeyi 6lcebilmek icin ne kadar yetersiz kaldigimizi gosterdi.
GCoktan secmeli bir biyoloji sinavinin ya da degerlendirmesinin, bu nasil bir diinya istedigimiz
ideolojisine ne kadar yetersiz kaldigindan bahsetti. Burada tabi hem bir firsat hem de tehlike s6z
konusu.

4. Endustriyel devrimin ne olduguna bakmak icin aslinda bir adim geri gidip sunu séylememiz lazim;
Ogrencileri gercekten sorumluluk alacak, teknolojiyi kullanacak sekilde, 4. Enddistriyel devrimin
teknolojisini kullanacak sekilde yetistirirsek okullar nasil goziikecek? Tabi size ¢ok iyi bir cevabim
yok ama emin olun ki o donemde c¢oktan se¢meli biyoloji sinavlari olmayacak. Suan ekranda olan
konseptlere baktigim zaman adalet gibi, 6zne olmak gibi, ekoloji gibi, etik gibi kimlik gibi.. Kendime
su soruyu soruyorum; ben gercekten 6grencilere bunlar 6gretiyor muyum, 6grencilere gercekten iyi
olma halini, ekolojiyi, adaleti 6gretiyor muyum, onlara bunlari 6gretebiliyor muyum?

Dolayisiyla But Schw'a gore teknolojiye
adapte olmak daha pasif bir olay,
bizim ashnda sunu  yapmamiz
_ ) _ _ gerekiyor; daha heniiz anlamadigimiz
s A )s A P teknolojik bir takim gelisimlere uyum
LX) ' )X saglama becerisi katmamiz gerekiyor
Ogrencilerimize. Biz bu etkinligi nasil
yaratacagiz? Okullar gercekten bu
karmasik zorluklan Uzerlerine almaya
> hazirlar mi? Ben 50 yasindayim ve
siniflara baktigim zaman aslinda ¢ok
iyi olduklarini da distniyorum ama
kendi otuz sene once gittigim lise
siniflarindan da ¢ok farkli olmadigini
goriyorum.
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Ama diinya tamamen degisti otuz sene icerisinde. Dolayisiyla aslinda bir seyleri bilmek artik ¢cok da
pazarlanabilecek bir beceri degil ¢clinkii diinya gercekten cok degisti.

Dolayisiyla size sormak istiyorum. Siz hazir misiniz? Adalet, adil olma kavramindan 6rnek verebilirim.
Ogrencilere adaleti 6gretmeye hazir miyiz?

Adil olmaya, inanmaya, 6gretmeye hazir miyiz? Tabi ki ¢ogunuz adil olmaya inanmiyorum
demiyorsunuz. Ama ¢ogumuz 6zel okullarda calisiyoruz ve gergekten adil olmaya kendinizi
sartlamissak okulun misyon ctimlesi nasil olmali. E§er adalete ve adil olmaya inaniyorsaniz misyon
cimleniz de soyle olmali; Diger tum okullarla ayni olmaya ve diger okullardan daha stun hig bir sey
sunmamaya adanmis olmak demek oluyor aslinda degil mi? Bu ideoloji aslinda pazarin gercekligiyle
zit digen bir ideoloji. Clinkli musterilerimiz bizden farkl seyler bekliyor degil mi? IB nin yapmaya
calistigi seylerle ilgili size sunacagim bir seyler var ama sunu diisinmenizi istiyorum; gercekten bu
karmasik gelecekle ilgili yapmamiz gerekenler konusunda sorumluluk almaya hazir miyiz?

IB nin 6zel uygulamalarina bakalim simdi birazcik. IB ge¢mis icin mi yoksa gelecek i¢in mi bir
program? Bilmiyorum aslinda, bizIB de gelecege karsi 6nlemimizi alacak sekilde yani dayanikli olma
konusunu konusuyoruz sik sik. Yirmi sene icerisinde ilk defa kritiklerimizi degistirdik ve okullarin
uymasi gereken standartlar ve uygulamalarimizi yirmi senedir ilk defa degistirdik. Bu bir IB okulunun
nasil olmasi gerektigiyle ilgili bizim diisiincemiz. Dolayisiyla gelecedi nasil diistintiyoruz? Gelecekte
IB okullarinin nasil olmasi gerektigini diisliniiyoruz? Bununla ilgili oldukgca fazla kafa yoruyoruz.

IB'nin ashinda programlarinin devamhhgin distincesi bizim icin cok ©6nemli biliyorsunuz.
Ogrencilerimizin 16 yil boyunca bizimle kalmalarini istiyoruz ki onlarin bize daha fazla ihtiyaclari
olmayacagdi seviyeye kadar onlari yetistirebilelim. Yani 16 yasina kadar aslinda 6grencileri yetistirmek
umudumuz var ve onlarin bize ihtiya¢ duymayacadi noktaya kadar onlari en iyi sekilde yetistirmek,
kendi konfor alanlarinin disina ¢cikma cesaretini kazanmalarini saglamak, 6grenme sorumluluklarini
almak ve kapasitelerini arttirmak énemli olan bizim igin.

ikinci olarak da IB'nin disindaki insanlarin anlamadig sey aslinda biz cok kiiciik bir organizasyon
olmamiz. Asya ofisinde 1500 okulumuz var ve sadece 8 kisi o 1500 okuldan sorumluyuz. Dolayisiyla
cok kuclik grupla calisiyoruz, ama tabandan yiikselen, etkin ve merkezi olmayan kisiler arasi
uygulamalar yapiyoruz. Ayni zamanda ¢ok giizel ve romantik bir sey. Hayatlarinin % 95 ini okullarda
ogrencilerle geciren 6gretmenlerin etkinligini arttirmaya calisiyoruz, aslinda ¢ok guizel bir sey bu ve
tamamen IB ye 6zel bir sey. Gercekten IB egitim networkiiniin parcasi olan kisiler bundan ¢ok blyik
zevk alirlar. Kiminle konusursaniz konusun mutlaka bunu soyler.

Bir 6gretmen profilini konustugumuz
IB Practice: Teachers collaborate to design, plan and zaman IB nin, on tane O&grenen

deliver the school's IB programme(s). profilinin tarifi var. bizim bunlari
kullanarak tarif ettigimiz 10 tane sifat
var. Bunlar ogrencilerde

Aspirations | gelistirebilirsek onlarin da émiir boyu
. h 6grenen .olrrlalarlnl saglayaplllyoruz.
. Ogrencinin 6zne olma kapasitesini ve

i yetkinligini gelistirmek, onun gelecege
Collaboration has become a o . .
lsndfulpinegateanest  Nasil bakacagini ydnlendirmek oluyor.
e lote thevalveatthat Dolayisiyla 50 sene sonra uluslararasi
ol ot eyt e et egitim icerisinde biz nerede olacagiz?
e o Biz cok hizli bir sekilde yetkinlik bazl

bir IB degerler sisteminden gelisimsel
bir  ortakhk  sistemine  dogru
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yoneliyoruz. Her 5 sene icerisinde kendimizi degistirmeye calisiyoruz. Yetkinlik modelinden gelisim
modeline dogru gidiyoruz.

Su anda calistigim 65 tane IB okulu var Tirkiye'de. Ben okullara gidiyorum ve onlara soruyorum;
siz 6grenciler icin daha iyi olmak Uzere ne yapmak istiyorsunuz? Size ben strateji kurmanizda
yardimci olacagim ama siz ne yapmak istiyorsunuz? Nasil daha iyiye gitmek istiyorsunuz? Bunun
sorumlulugunu almanizi ve bunu bana séylemenizi istiyorum?

Yeni uygulamalarimizdan bir tanesi, IB programlarinda 6gretmenler is birligi yapiyor. Burada tabi
bu dlizeyde her seyleri ortaya koyan ve bu noktada 6gretmenlerin nasil davranmasi ve isleri nasil
yapmasi gerektigini de tanimlayan bir yapi olarak bunu devreye aliyoruz. Sadece sonuc degil, stireci
de tartisiyoruz. Bu benim icin ¢ok heyecan verici bir sey. 3 ayri bélime ayirdik, mavi kisimda hala
gereklilikler var, yani bunu yapmaniz gerekiyor. Ogretmenler is birligi yapmiyorsa bir IB okulu
olamaz. Biz size yardimci olmaya calisiyoruz bunu yapabilmeniz icin ama bunu yapmasi gereken
sizsiniz. Ortadaki kisimda ise size yol gésterecek bazi sorularimiz var. isbirlikli calismayi nasil siirekli
uygulayip okul hayatina dogal bir sekilde entegre edebilirsiniz.

En sag kisimdaysa buradaki istek, hedef ne? Yani o riiya okulu nedir? insanin dislerini siisleyen
okul nedir? Bu kisimda okullarin en iyi diizeye gelebilecekleri yapiyr sunmaya calisiyoruz. Burada
tabi bir istekten, bir hedeften bahsettigimiz zaman bu sirecin artik bir aliskanlk haline geldiginden
bahsediyoruz. En sagdaki kissmda 6gretmenlerin siirekli bundan konustugu ve artik bu olmadan
islerini yapmayi distiinemedikleri bir diizeye gelmesinden bahsediyoruz. O noktadaki yapida bizim
standartlarimizda ve uygulamalarimizda sinavla ve degerlendirmeyle ilgili cok az sey gorebilirsiniz:

Bir hikaye anlatmak istiyorum size, daha 6nce konusmalarimi dinleyenleriniz varsa duymussunuzdur
belki bu 6rnegi;
Dr. Ashley’den bahsetmek istiyorum.
Dr- ASh Iey Bence su anda benim karsilastigim en
S Driver, havali isi var. NASAdaki Mars kesif
aracinin kidemli siirticlisii ve genellikle
okullara gidiyor, benim calistigim
okullara da ziyarete geldi. 5 yasindaki
cocuklarla, diploma programi fizik
. y ’ ogrencileriyle calismayi cok seviyor.
‘I am usually the worst scientist on most Ciinkii ginlik rutininden
of the projects that | lead for NASA.” farkhlasmasini  sagliyor.  Yaptigi
projelerde ve liderligini yaptigi
ekiplerdeki en koti bilim adami/bilim
kadini oldugundan bahseder.

Bu cocuklara ¢ok ilging gelir. Clinki
bilim okuyan, fen okuyan cocuklar
icin ilgin¢ oluyor. Mesela distniin
Turkiye'deki fen okuyan ¢ocuklar, matematik okuyan ¢ocuklar daha sonra okulu bitirdikten sonra
Universiteye girebilmeleri icin ¢ok sert bir yapisal bir sinava girmek zorunda kaliyorlar. O sunu anlatir
her zaman, bilimin bu kadar tekrarci, kati yapisi onun bulundugu yere gelmesini saglayan sey degil.

Bunun disina ¢ikabilme, hem dinleyebilme, hem karsi ¢ikabilme, hem farkl yonlendirebilme yetenegi
ve becerisi onun bulundugu noktaya gelmesini ve basarili olmasini saglayan seyler. Yani bilimselligi
degil, buna karsi ¢ikabilme yetenegi ve bunu degistirebilme yetenegi.

Kendisi de okullarda ¢ocuklari bu tarz becerileri gelistirebilme konusunda yiireklendirmek istiyor.
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Bu konuda sanirim hicbirimiz cokiyi bir is cikarmiyoruz? Ama Ashley’'nin bu konuda nasil konustugunu
gormek ¢ok glizel bir sey. Tabi ki kendisi harika bir bilim adami/ bilim kadini ama onun en buyik
ozelligi, bloom taksonomisi’ndeki kendisini en Uste ¢ikaran sey bilimselligi degil, bunlara karsi ¢tkma
kapasitesi.

Tabi dogal olarak Ashley’nin o kapasitesinin sahip olmayan insanlar da var ama bizler herkesi en
azindan belli bir diizeyde bu kapasiteye ulasma konusunda yonlendirmek hedefine aliyoruz. Peki
cocuklar mesela her tirlii testlerimizde en yiiksek duizeyde sonuglar alan, her seyi cok iyi bilen
ama sunum yapamayan, kendini degerlendiremeyen ve degerlendirme yapamayan cocuklari ne
yapacagiz? Cok ilging bir soru bu ¢linki, bizi cevaba gotiirecek olan sizin bu soruya vereceginiz
cevap. IB'de iste biz bunu yapmaya calisiyoruz.

Dirust olmam gerekirse IB okullarinda calisan bizler icin de zorluk bu, o noktaya, sonuca heniiz
burada ulagmis degiliz. Yani IB olarak bunu degerlendirecek harika bir ydntem bulmus degiliz. Biitiin
bu diger kapasiteler, insan olarak butiinligu, becerileri dlcebilecek mikemmel bir model heniiz
gelistirmis degiliz. Ama tabi ki bu okullar icin bazi seylere kisa yoldan ulasabilmek icin bir firsat
olabiliyor. Her zaman sorun degil ama her zaman bir basari da olmuyor, onun icin ilging ve lizerinde
calismamiz gereken bir konu olarak duruyor.

Dr. Ashley ayni zamanda kiz kardesim, onunla ¢ok da gurur duyuyorum. Ama ayni zamanda benim
calistigim okullara geldigi ve cocuklara “Ben koti bir bilim kadinlyim” dedigi zaman benim icin ¢ok
heyecan verici oluyor. Clnkiu bu siniftaki bilim diskini ¢ocuklarin da bir sekilde kendi gururlarini
bir kenara koyabilmesini sagliyor. Cocuklari gururlarini bir kenara koyup ekip ¢alismasi yapabilme,
baglanabilme, baska insanlara ilham olabilme, kendini degerlendirme, 6z elestiri yapabilme
konusunda yodnlendiriyor. Yiiksek test sonuglari yerine bu 0Ozellikleri devreye almasi konusunda
yureklendiriyor. Atom bombasini gelistiren bilim adamini ve hikayesini biliyorsunuz, harika bir andj,
kutlamalar yapiyorlar ve sonra bir anda duruyorlar “Bir dakika ya bunu kullanirlarsa ne olacak?”
diyorlar, o donemin en parlak beyinleri hepsi birbirine bakiyor ve "Ne yaptik?” diyorlar. O “Ne yaptik?”
sorusu keske daha dnce dustnilseydi.

IB nin Uzerine Ug distince :

IB ‘deki mevcut yapilan neler? Bunlarin

hangilerine transfer edebiliriz?  I1B'nin

3 gelecekle ilgili gelisim planlari ne? Tasarimla
) ilgili olan seyler bunlar ve IB nin daha ¢ok

*Current structures in I1B kendi kendine disiinmesi ve kendini

(transfer) elestirmesi. ilk fikir bu mevcut olan yapilar
nasil transfer edebilecegiz? Daha 06z
*Future Developments of IB distniimsel bir proje olan B kariyer
(design) programi. Bu da secilen bir profesyonel
«|B reflection and self—scrutiny alanda mevcut etik ¢tkmazin lzerine bir
uygulama. Biz yeni IB kariyer programimizi
(research) daha reflektif bir projeye déniistiirdiik.
Ogrencilerimiz kendi sectikleri bir endistri
alaninda yarizamanli ¢alistyorlar. Bu mevcut
calistiklari  profesyonel alanda bir etik
¢itkmaz icerisinde bir argliman aliyorlar ve o
argiiman Uzerinde bir arastirma yapip, bir uygulama yapiyorlar. Tabi ki bu su anda sanal bir sey ama
onlarin kendilerini diisiinen olarak, oyuncu olarak ve profesyonel olarak hayal etmelerini saglyor ve
bu beni gercekten heyecanlandiriyor.
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Bizim okullarimizdan mezun olan insanlarin gok muthis Gniversitelere gittigini biliyoruz ve onlarin bir
takim ana temel degerlere sahip olmalarini istiyoruz. “Ben bu fikirlerden bir kismini nasil ¢alabilirim
ya da nasil alabilirim?” diye dusiindigliniiz zaman; alin bedava, alin gidin 6grencilerinize bunlari
aktarin. 4 yasindaki 6grencileriniz de olabilir, onsekiz yasindaki 6grencileriniz de olabilir. Onlara
bir proje verin, kendilerinin ilgi duyduklari bir alanda etik bir problem icerisinde bulmalarini hayal
ettikleri bir proje tretmelerine saglayin. Hangi konuda fikir cikmazina giriyorlar? Hangi konuda bir
takim tartismalara giriyorlar? Onlari boyle bir pozisyon icerisinde hayal ettirin, mesela onlara mikro
bir proje urettirin.

Bir sonraki ise tasarim odakl disiinme programi. Okullarin bilgiden daha fazla 6zne olmaya
yoneltmek. Ogrencilerin daha fazla geri bildirim almalarini saglamaya, otantik olmaya ve bir takim
seyleri yaratacagimiz sirecler Gretmeye yonlendiren bir tasarim odakli diisinme modelinden
bahsediyoruz. “iterate” dedikleri aslinda tekrarlama, bir takim seyleri, diisiinceleri yeniden alip.
onlari hazirlayip bir takim insanlara sunmak. Tasarim odakli diistinme, uyumla mi alakali yoksa bu bir
inovasyona donusebilir mi?

Uctince paylasmak istedigim sey ise IB, sizden aldigi parayi en biiyiik egitim arastirmacisi olmak
icin kullaniyor. Biz bu arastirmalari obsesif olarak kendi degisimlerimizi ve bir takim seyleri nasil
yaptigimizi degistirmek icin kullaniyoruz. IB'de bir arastirmaya dayanmadan hicbir degisiklik
yapilmaz. Dolayisiyla yaptigimiz arastirmalari dederlendirip ondan sonra gerekli yonlendirmeleri
bu sekilde yapiyoruz. Genellikle kamuya acik oluyor bu arastirmalar ve bu arastirmalari her zaman
yayinhyoruz. Bu egitimin daha iyi olmasini saghyor.

Ben baz Tirk Okullarindan birka¢ tane alinti paylasmak istiyorum. IB size ne ifade ediyor diye
sordugumuzda 6grencilere, 6grencilerden bir tanesi, PYP 4.sinif grencisi “IB btin isi dgrencilerin
dgretmen icin yapmasi demektir” demisti. Gercekten beni giiliimseten bir ciimleydi bu. iTU den bir
ogrenci IB diplomasi sinavlarini bitirdikten sonra Universiteye giris sinavlarina hazirlanirken sunu
sOylemisti; “Biliyorum IB &devlerini ve IB diploma sinavlarini bitirdikten sonra Tiirkiye'deki sinava
hazirlandigi zaman ¢ok blytuk bir catisma icerisinde hissetmisti kendisini.

GCunkl o kadar Ust seviye calismalar yaptiktan sonra birtakim seyleri ezberleyip ¢oktan se¢cmeli
sinava hazirlaniyordu. “Ben IB'nin kendimi gerceklestirmek oldugunu 6grendim” demisti. Gergekten
IB programinda biz hem 6grenciler hem 6gretmeler olarak kendimizi gerceklestirmeye calisiyoruz.

Hepinize ¢ok tesekkiir ediyorum.
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Prof. Dr. Ali Murat FERMAN

Beykent Universitesi Rektor

FINANSAL SURDURULEBILIRLIK

Egitim camiamizin degerli girisimcileri, yoneticileri, calisanlar, degerli meslektaslarim hepinizi
selamhyorum.

Ben yaklasik bir buguk yildir rahmetli Glingor Uras hocanin “Ayse Teyze Programi”ni radyoda devam
ettiriyorum. Adina “Evdeki hesap” diyoruz. Her sabah 4-5 dakika arasinda ekonomiyle ilgili konulari
paylasmaya calisiyoruz sonra glinigerisinde tekrarlaniyor. Bu sabah hazir kahve sektoriinden ve kahve
zincirlerinin ekonomideki yerinden bahsettim. isterseniz onunla giris yapalim. 2014 den beri son bes
yil da yani 2019 sonu itibari ile % 70 biylyen sektér hangisidir? iki sektér var, birincisi hazir kahve
veya kahve zincirlerindeki tabir ettigimiz sektér. ikincisi de 6zel egitim. Bu kadar hizli bilyiime diger
sektorlerde rastlanmamis ancak hizli biylime, hizli kosma, hizli irilesme, hizli genlesme, buyime
malumunuzherzamanistenilen veya arzulanan bir durumdegildir. Tam tersine biliyorsunuzenflasyon
dedigimiz unsur buylimenin aslinda temelsiz ve irilesme, sisme anlaminda tezahdrlidur. Onun icin
enflasyon gerceklerin Uzerini 6rten bir sal, her turli hakikati carpitan bir mercektir. Nitekim blyuk
iktisat tarihgisi Vernel Zorbant “Bir topluma yapilabilecek en buyik kotiliuk ahlaki dejenerasyonun
bir numarali etkeni enflasyondur” derken iktisat tarihi boyunca degisik medeniyetlerde enflasyon
belasiyla ugrasan yiginlarin, karsi karsiya kaldiklari sorunlardan bahsediyor ve onu isaret ediyordu.
Gene Orhan Pamuk’un abisi degerli dostum Prof. Sevket Pamuk, Osmanli dénenimde enflasyonu
anlatan iki ciltlik saheserinde; “1657 yilinda ortaya ¢ikan asiri fiyat artisi ve altin, gimis gibi kiymetli
madenindeki erimenin, geriye gitmenin halki ne gibi bir haletiruhiyeye soktugunu, nasil ekonomik
bir yapilanmaya dogru gittigini” bizlerle paylasiyor.

Surdirilebilirlik yani sustainability oldukca yeni bir kavram. Genelde insanlar her dénemde ve her
sart altinda blylmek, hizli olmak, birinci olmak isterler. Bu ¢cok dogal bir unsur. Ancak biyliime
belirli niteliklerle insa edilmedigi veya desteklenmedigi zaman bir koflasmaya isaret eder. Blyime
her zaman sanilanin aksine bir fazilet degildir. Ornegin, Allah esirgesin kanser hiicrelerinin ve daha
sonra dokularin kontrolstiz bliytmesidir. Siz hi¢ “Aman ne kadar glizel viicudumdaki bazi hiicreler
istemsiz buyuyorlar, biylimeye devam ediyorlar, digerlerinden daha hizli biyiyorlar” diyeni
duydunuz mu? Tam tersine, Allah korusun, kontrolstiz bliyiime ya da kanser, varhg tehdit edecek
en 6nemli risklerden bir tanesidir. Dolayisiyla sunu vurgulamakta fayda var, misaade ederseniz su
tespiti yapalim; Egitim sektori cok 6zeldir, 6zgtinddir, 6zellikli bir sektordir. Ama is, isletme yonetim
prensiplerine ve ekonomi dinamiklerine geldiginde emin olun diger sektorlerden hicbir farki yoktur.
Olsa olsa belki su unsuru hemen basta vurgulamamiz lazim, egitimcilerden isletmeci olur ama
isletmeciden egitimci olmasi pek mimkiin degildir. Yani diger sektorler gibi yaklasarak bu ise eger
egitimle hem ham edilmemis, egitimle iliklerine kadar belirli unsurlari hissetmemis bir yapida sadece
matematikle, sadece fon hesabiyla, sadece getiriyle, sadece satin alma, birlesme ve diger egzantirik
ingilizce kelimelerle ifade edilen unsurlarla yol almak miimkiin degildir. isin garabeti nedir biliyor
musunuz? Nasil birinci olmak, biylmek vs istiyoruz? Gargamel“En kétl benim, kotiltkte birinciyim”
diyor, kotullkte bile birinci olmak, kotilerin sahi. Kétiliikte bile birinci olmak gibi maalesef insanin
fitratinda, cemiyetlerin yapisinda da bu var. Onde olmak, bilyiimek, irilesmek istiyoruz. Ama bunun
ardinidisinmiiyoruz. Dolayisiyla diger sektorlerde oldugu gibi egitim sektdriinde de eger potansiyel
varsa, gozinu buylme hirsi burlimis cevreler, kesimler, fonlar vs isimleri fark etmez bu sektére de
hiicum edebiliyorlar. Fakat bu sektor cok 6zellikli bir sektor, saglik sektori gibi.
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Sadece kar/zarar mantalitesiyle dustinutlecek unsur degil. Tabi icinde yasadigimiz kapitalist diizen
ashinda butiin bu krizlere, biitiin bu ¢alkantilara ragmen ayakta kalmaya devam ediyor ve gittikce de
gl¢leniyor.

Cunki kapitalizmin bir fazileti var, dogasi geregi krizleri kendisi ¢ikariyor, yaratiyor, ortaya problem,
sorun cikariyor, o problem ve sorunlari ¢ézlyor, faturayi genellikle gelisme skalasinda, derecesinde
veya kosusunda, kulvarinda olmasina ragmen kalanlara kesiyor. Suanda yasadigimiz unsur da o.
Su anda 2008-2009 krizinin faturasinin bizim gibi Glkelere édetilme zamanidir. iki bucuk yil énce
basladi; dnce bol para, ¢ok para, ucuz para, sonra iki yil evvel ne duymaya basladik? Dolar vatanina
geri dontyor. Doldur bosalt, bu basit harekete Sermaye Piyasalari Kurumu (SPK), borsada yapildigini
gorse derhal cezayl basar. Ama tipki emperyalizmin yuzyillardir yaptigi gibi basit formuller ardi
ardina her seferinde uygulanmaya devam ediyor. Clinkii bunlar calisiyor. Parcala, bdl, yonet,
problem cikar sonra problemi ¢6z. Karistir baristir. Cetvelle ciz, ortadan bol. Tipki burada oldugu
gibi kapitalizm kendi kirli camasirlarini gene belirli bir bedel karsihiginda yikayarak, dizisini yaparak,
kitabini yaparak, piyasaya bundan ekmek yiyen bir siirii uzmani ¢ikartarak gene yola devam eder.
iste onun icin kapitalist sistem icerisinde aslinda belki de bu unsurla ortaya cikan bir kavram var
“strdlrdlebilirlik”. Yani triblinlere oynamak, bir anda birinci olmak, daima 6nde olmak, biyime
rekorlarini kirmak, irilesmede rakip tanimamak gibi unsurlarin 6tesinde sirdurilebilirlik cok kisa
anlamiyla gelecek kusaklara da, gelecek zaman kesitlerine de simdiki mevcut durumu, mevcut
tempoyu iletebilmek, kosteklememek ve bunu eskisi gibi rasyonel bir sekilde idame ettirebilmek
anlamina geliyor. Davos'un bu sene 50. yapildi. ilk 1971 de toplanmisti. Cok giizel bir tanim var,
onu sizinle paylasmak istiyorum, diyorlar ki; Davos milyarderlerin, milyonerlere onlarin disinda
kalan bizim gibi insanlarin, orta sinifin nasil yasayacagi konusunda akil verdikleri, ahkam kestikleri,
tartisma yurattikleri bir platformdur. Bu sene ki manifestosuna bakarsaniz sdyledikleri hep belli
“Efendim paydaslara dnem verin". Pay-das kapitalizme. Kar nedir? Kar sadece dolarla vs ile sununla
bununla 8lciilmez. Ne ile dlciliir? iste paydaslarin tzerinden siirdiiriilebilir sekilde yiikselir. Biz
bunu pazarlama dersinde anlatirken, “Pazarlama musteriye ragmen degil, misterinin gdnul rizasini
kazanarak, onun arzu ve isteklerini 6nceden tahmin ve tespit edip sonra karsilamak, tatmin etmek
suretiyle kurumsal amaclara ulagmasini saglayan sirectir” deriz. Musteriye ragmen degil, viicuda
gore elbiseyi ortaya koyabilmektir. Yani arz-talep yapisini uyumlastirirken, senkronize ederken, arz
yapisinin talep blinyesini 6ncelemesidir, ona kulak vermesidir.

Bir Amerikali yazarin populer olmus kitabini hatirlatayim, bir aralar en ¢ok satilanlarda en ust
siradaydi. Kadin-erkek diyalogunda kadinlar ve erkekler ayni kelimeleri, ayni ciimleleri kurabilirler,
aslinda yikledikleri anlamlar farkhdir, jargon farkhligi var. Dolayisiyla hatirlarsiniz kitabin ismini
“Erkekler Mars'tan Kadinlar Ventiis'ten”. Arkadasimiz Grey diyor ki “Arkadas, eger iliskilerde basarili
olmak istiyorsan, kadin-erkek iliskilerinde, mutlu yuva kurmak istiyorsan, iliskilerinin belli bir noktaya
gitmesini istiyorsan, erkekler jargonlarini kadinlarin jargonlarina goére uyduracaklar. Clnkua karari
veren kadinlar. Karari hanimefendiler verdigine gore erkeklerin jargonlarini hanimefendilerin
jargonuna gore uyarlamalariama onun icin 6nce anlamalari lazim”. Bu keskin 6rnegi veriyorum. Evet,
bu arada esim de izliyor beni sanirim.

Saka bir tarafa ilim de bunu sdylliyor. Satin alma kararlarinin ve diinyadaki kararlarin dogrudan
ve dolayh buyik bir kismini hanimefendiler veriyorlar. egitimde de bdyle. Hepimiz egitimciyiz,
baskalarina gore daha subjektif, daha secici olabiliriz ama aile babalar elbette cocuklari icin en
iyisini isterler.“Ya cocuk devlet okuluna gitsin’, hanimefendiler “Hayir suraya gitsin, bunu yapsin, bu
sinifta olsun, bu 6gretmen olsun” vesaire ugrasirlar. Clink ileriye gitmek alternatiflerin gelismesi ve
rekabet sadece bayanlar tarafindan ortaya konulan bir unsurdur. Onun icin dikkat ederseniz Mustafa
Kemal Atatiirk’in biyukligline bir bagka isaret, hayati boyunca 6zellikle evliligiyle de hep suna
isaret etmistir; Daima kendiniz, en az kendiniz kadar gelismis veya daha ileri bayanlarla beraber olun
ki onlar sizi ileriye gotirsunler. Clinki bunun baska formula yok.
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Simdi bu soylediklerim belki 10-15 yil evvel cok daha gecerliydi ama geldigimiz noktada belki 6zellikle
egitim acisindan erkekler diyor ya“iyi devlet okuluna gitsin” simdi belki de diyorlar ki“Hesapli bir 6zel
okula gitsin”. Netice itibariyle suraya gelmeye calisiyorum; strdirtlebilirlik egitime en ¢ok yakisan ve
ana kolonlardan biri olmasi gereken unsur. Bu Davosta bilmem kim sdyledi veya bu sunu isaret etti
anlaminda degil. Clinki isin naturasi, mahiyeti geregi egitim biliyorsunuz bir buttinlike¢i yaklagimla
s6z konusu olabiliyor.

O bakimdan egitimde surdirulebilirligin en 6nemli unsurlarindan bir tanesi butinlikct yaklagim.
Ben hasbelkader egitimin en Ust seviyesinde yillardir faaliyet gosterdim, sorumluluk Gstlendim.
Fakat zaman icerisinde sunu goérdim ve bunu her zaman yazdigim, cizdigim, konustugum
zamanlarda vurgulamaya devam ettim. Bu dinleyici kitlesi icinde mutlaka daha evvel duyan degerli
ogretmelerimiz, hocalarmiz vardir. Ben zaman gegtikge sunu anliyorum, egitimin en dnemli unsuru;
okul 6ncesi ve ilkogretim. Ondan sonrasi eger belirli degerleri, belirli hassasiyetleri, belirli kriterleri,
kalifikasyonlari okul 6ncesinde ve ilkogretimde biz kazandiramiyorsak, 6zir dileyerek sdyleyeyim biz
Universitede glllavecilik yapiyoruz.

Bakiniz en son yapilan Milli Egitim Bakanhgr arastirmasi; ortaokul 1.sinif, eski deyimiyle 5. siniftaki
cocuklarimiz, 10 yasini bitirmisler, belirli bir olgunluga ulasmislar, pedagojik bakimdan. Hepimiz
formasyon sahibiyiz yani bu konuda akil vermek haddime degil ama 10 yasindaki bir cocugun,
ortalama 5 yildir kurumsal egitim sureci icerisinde olan bir cocugun, anlama ve idrak kapasitesini
dlciiyorlar. Ucte ikisinde problem var, okudugunu anlamiyor cocuklarimiz. Okudugunu anlayamayan,
icsellestirmeyi birakin okudugunu anlamakta, Uzerine analiz yapmak, ilk basamakta takilan bir
cocuktan ne beklersiniz? Matematikte parantezin ne oldugunu, Ussel nedir bunu bilmeyen bir
arkadasa, biz ylksek matematik anlatmaya calisiyoruz. O zaman ne oluyor? Curik binalarin
depremde birden bire asagiya inmesi gibi, her seyin ici bosaliyor ve maalesef biitlin yetkinsizliklerin
ve yetersizliklerin sertifikasyonu da bize dustyor. Diplomali cahil, adam universite bitirmis
konusamiyor, yazamiyor, cizemiyor, onu yapamiyor, bunu yapamiyor ve biz ne yapiyoruz? Hep bdyle
asagiya dogru ¢ekiyoruz, her seyi asagiya dogru cekiyoruz. Parantez agmak konusunda tereddutlii
cocuda, biz yiuksek matematik 6gretmeye calisiyoruz. Lisans asagiya cekilince bu sefer yetmiyor.
GUnku insanin icinde var, bir buttinlik olmasi lazim, tamlik olmasi lazim. Yetmiyor bu sefer yiiksek
lisans, o da yetmiyor doktora. Simdi igneyi biraz baskasina cuvaldizi kendine miydi meselemize
bakalim. Yani 6gretmen camiasi igerisinde lisansiistl ve benzeri ¢calismalara baktiginiz zaman, Allah
askina bunlarin yayginhgr konusunda her halde Amerika'dan falan oransal olarak yiiksegiz. Peki,
icerigi konusunda memnun musunuz? Yani bir siire sonra maalesef stirdirilebilirliginin en 6nemli
dismanlarindan biri olan nicelik-nitelik ikilemine girmiyor muyuz? Heniz formili yok bunun,
hemen hal edebilecek. Yani sayi arttikca, nicelik arttikca nitelik diisiiyor. Olcek ekonomisinde bile
boyle, Tirkiye'de eskiden kagak silah yapilan atolyeler vardi. Sonra bunlari legal yapiya ulastirdik. Bir
strti fabrikalar kuruldu, bu fabrikalarda markalar da var. Baktiginiz zaman giizel Girlinler de Uretiyorlar
dizayn bakimindan. Keskin bir érnek veriyorum. Silah pek hos bir 6rnek degil ama akilda kalmasi
bakimindan. Simdi bakiyorsunuz, diyorsunuz ki“Bunu satin alalim mi, almayalim mi?”. Milli ekonomi,
milli enduistri var. Bir tarafta barette var, 35 milyon tabanca tiretmis. Obiir tarafta ordu 35 bin tane
silah Uretmis. Bize matematik, isletme yonetimi bilimi, endustri miihendisligi, Gretim yonetimi bitln
bunlar sunu anlatiyor, diyor ki; Arkadas bir 6lcek ekonomisi var, bir 5grenme egrisi var.

Simdi 6gretmenlige ilk basladiginizda ders anlatacaksiniz, saatler boyu hazirlaniyorsunuz. Kagit
okuyacaksiniz, cocuk acaba sunu demis, bunu mu demis? Vallahi hepimiz herhalde &yleyiz. Ben
genelde derslerden dnce sdyle biraz bakarim. Ama ders suresi kadar hi¢ hazirlik stiresi yapmam.
Cunki artik bunlar biliyorum. Ben bunlarin bedelini 6demisim. Ya da kagit okurken pit pit bakarsin,
zaten o clrlk dis gibi ortaya ¢ikar. Zaman zaman sekreterim hep sdyler“Hocam nerden buluyorsunuz
bu yanlislan?”. Bizim meslegimiz bu, géziimiiz takiliyor. Baskasi baska sey bulur, biz de mesleki
deformasyon olarak bunu goérlyoruz. Netice itibariyle sunu vurgulamakta fayda var. Yani blyuk
rakamlarda bile nitelikle nicelik 6rtlismuyor.
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Peki, ne yapacagiz? Biz isletmecilerin buldugu cok kolay bir formdil var “optimal”.

Nedir optimal? En iyi, en yeni, en cici, en giizel, en tatli, en sekerli demek optimal? Allahtan optimalin
altini dolduruyoruz. Bugiin 6rnegin bir anaokulunda finansal karlihk ve sirdurilebilirligin ki
en gerekli ama bence en tarihi unsurudur, cok gereklidirb Ama biyik resim icerisinde tarihi bir
unsurdur. Mesela anaokulunda 5-6 yas arasinda sinifta ka¢ 6grencinin olmasi gerektigini, toplam
ciro icerisinde 6grenci basina disen kira bedeli ne? Bir 6gretmenimize, kuruma maliyeti olarak ne
kadar Uicret takdim etmemiz gerektigini vs biliyoruz, bunlar ¢ok giizel. Bunlar gerekli sart ama yeter
sart degil. O bakimdan surdiirilebilirlik kendi basina ortaya ¢cikmiyor.

Turkiye'de egitim sektoriinde siirdirdlebilirligin bazi zaaflarina goéz atacagimiz bu ufuk turunda
birkac noktayr daha vurgulamak istiyorum. Bizim siklikla kullandigimiz kavramlardan bir tanesi de
overcrowding yani kalabaliklasma kavrami. Maalesef Tirkiye'de bu kavramin, kaynaklarin kullanimi
konusunda hoyratca devreye girdigini goriyoruz. Overcrowding dedigimiz unsurda sektore, gegmise,
gelecege bunun hicbir seyine bakmadan her tiirlii vasat cikan bir sey Tiirkiye'de. Nedir bu? insanlar
bana soruyor, deprem dolayisiyla Nusret bir guinliik karini bagislamis; 1 milyon 22 bin lira. 1 milyon 22
bin lira ayda ne eder? 30 milyon. Cumartesi, pazari da var; 35 eder. Senede su kadar eder vs, merakl
herkes ne yapalim? Acaba bir ikinci Nusret olabilir miyim? Olamazsiniz. Clnku Nusret bir tane, ikinci
Nusret yok ama kalabaliklastirirsiniz. Tiirkiye'de bu enteresan, sosyolojide gerceklerle agikliyorlar,
bakin dikkat ediniz, bizim sehirlimizde hep bdyle i ice, dip dibe olma durumu vardir. Blyuk bulvar
yaparsiniz, cift gelis cift gidis, kaldirimi genis tutun, oradan biri hemen sandalye atar oraya, baska bir
sey yapar. Bir sehir planlamacisi séyle diyor; Gocebe toplumlardan gelenler, bir arada boyle yasamak,
hani kervan bir araya geliyor disaridan da bir sey gelince ice kapaniyor. Amerika'da da herkesin kendi
arazisi var. Herkes birbirinden uzak. Regulasyonlar var. Almanya'ya her gittigimde tzuliyorum. 40
yasina gelmis hoca hala bir kadroya atanabilmek icin bekliyor. Neden? Clink bir kiirstide bir profesor
olur, profesor vefat etmeden, ayrilmadan ikinci profesoér atanamiyor. Yani kiirsii profeséri dedikleri
ordinaryus bir tane olur. Dis hekimi diplomasini almis, muayene acamiyor. Niye? Clinku belirli bir
kota var. O bélgedeki dis hekimi meslegi birakmadan siz muayenehane agcamiyorsunuz. Bize sorun,
olur mu béyle demokrasi? Nasil oluyor? iste bdyle oluyor. Neden? Kalabaliklasmayi engellemek icin.
Ornegin sabah gidiyorsunuz, havuz cok giizel, cocuklan aliyorsunuz getiriyorsunuz, cocuklariniz
giriyor. Birdenbire 3-5 kisilik bir grup geliyor “Ooo havuz ¢ok gtizel”. 50 kisi havuza girince ne oluyor?
“Biz havuzdan ¢ikalim” diyorsunuz. Overcrowding- kalabaliklasma etkisinnde, maalesef potansiyel
fazla olunca herkes “garantili kazan¢” goriip bu ise tevessiil ediyor. Ama bu iste birikimi ne? Hic kimse
bunu distinmuyor. Ne yapiyoruz? Nicelik- nitelik unsurlari igeriye giriyor ve havuzun suyunu berbat
ediyoruz, kirletiyoruz. Clinkii havuz buyulk gibi goziikiyor, aslinda ¢ok da buytk degil. Problem
orada.

Simdi egitim sektortiniin hem avantaji hem de dezavantaji 19 milyon kisi 6grenci var. Neredeyse her
iki bucuk kisiden birisi 6grenci. Mithis bir potansiyel, gozleri kamastiran bir potansiyel. Ama acaba
bu niceligin, niteligi ne? Bunu arastirdik mi? Hayir. Genelde herkes bir sekilde bu ise giriyor. Bu ise
girince, regilasyon olmayinca isler karisiyor. Clinkii bdyle bir formil yok daha. Sanal bir biyime,
irilesme, koflasma. Biz cocuklarimizin glirbiiz olmasini isteriz. Cocuk bdyle, masallah tosun gibi oldu
ama kof, boyle bir blylime ister misiniz? Hayir. Ekonomide de bdyle, ekonomik blylimenin de bdyle
olmasi lazim. Turkiye’'nin bir numarali problemi, egitimi de icinde kapsayan insana dokunabilecek
yasam kalitesiyle hem hal edilmis, ona dokunan bir bliylimeyi formiile edebilmek, stirdirilebilir bir
blylime olmak zorunda.

Ginliler biliyorsunuz akilli insanlar, onlara bir gérev verdiler 45-50 sene dnce “Sen ucuza Ureteceksin,
bizim Uretim merkezimiz olacaksin, arada sen de biraz nemalanacaksin”. Baktilar ki boyle fason
Ureterek bir yere gidilmiyor. Baskan geldi dedi ki; Biz kaliteye 6nem verecegiz. Cin her seyi yapar
ama ne yapar? Tapon yapar.
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Aslinda haklarini yemeyelim, her tiirli kalitede yaparlar da bize gelenler genellikle tapon olur.

Dolayisiyla dedi ki “Marka cikartmamiz lazim”. Marka nedir? Farkhlagmadir yani misteriye sunu
soyliyorsunuz; Ben senin istedigini, senin beklentini digerlerine gore daha iyi, daha tatminkar, daha
gondil nzasiyla sana saglarim. Biliyorsunuz bu bizim gelenegimiz de var. Carsida esnafa gittiginiz de
satici 100gr. nane tartar, bu arada da bir tane akide sekeri ikram eder, hal hatir sorar. Biz buna kisisel
pazarlama diyoruz modern anlamda, sonrada bdyle tarttiktan sonra da bakar bir parca da Ustline
koyar. Yani sunu der, taahhtidim yerine getirdim ve biraz daha fazlasini veriyorum. Dolayisiyla o
acidan baktiginizda aslinda rekabetci avantaj diyor ki; Ben senin istedigin her seyi yerine getiriyorum,
biraz daha fazlasini. Onun icin marka olmak lazim. Bu topraklardan diinya markasi ¢ikar mi?

Sevgili Gliven Bor¢a 6grencimdir, 10 yil 6nce bir kitap yazdi. Deseler ki popdler kitaplar arasinda
ilk on hangisi? Herhalde Gliven'in kitabinin olmasi lazim, adi yeter; Bu topraklardan diinya markasi
¢ikar mi? Ne demek diinya markasi? Kendi icine kapanmamis, kendi 6zel unsurlariyla 6ne ¢cikmamis,
diinyada genis denizlerde, biyiik okyanuslardaylizebilen, showroom’larda yer alabilen, mezunlarinin
degisik yerlerde boy gosterdigi kurumlardan, unsurlardan bahsediyoruz. Onun icin Cin dedi ki, bunu
surdliremeyiz. Zaten cevre de berbat oluyor. Surdirtlebilirligin en dnemli unsuru iklim meselesi
miydi saniyorsunuz? Bakin Avustralya'da sessiz bir devrim olacak. Nedir o? Hayat tarzlari degisecek
insanlarin. Belki de eskisi kadar acik havada 6zgirliik¢l, sporcu Avustralyalilardan bahsetmeyecegiz.
Tam tersine belki daha icine kapanmis, evde oturan farkl bir Avustralya anlayisindan bahsedecegiz.
Ama netice itibariyle Cin'de dedi ki; Ben 6-6,5 blylriim ama bunu surdurebilirim. Bunu strdriirken
dengelemeyi de yaparim. Ne yaparim? Ozel sektor cok ileriye gitti, biraz kamuyu 6ne cekerim.
Disariya calisirken, iceriyi ihmal ettik, icerdeki insanin refahini arttirmaya calisinm. Cevreyi berbat
ettik, cevreyi yeniden geri kazanmaya calisirnm. Dolayisiyla tempolu kosarim.

Biz de biliyorsunuz bir atlet tipi vardir. Yarisin basinda dnden c¢ikar boyle birinci, kim bu falan derler,
bir siire sonra nefesi kesilir, diger atletler 5ne gecer. Onemli olan nefesini ve ritmini iyi tutturabilmek
yarig boyunca, sonuca ulasabilmek. Tabi Tiirkiye'nin bdyle bir Gisttinltigu yok; “Efendim biz oturalim da
bekleyelim, bakalim bir antreman yapalim”. Bdyle bir sey yok, biz kosarken tempomuzu ve nefesimizi
ayarlayacagiz. Dolayisiyla isterseniz bu ufuk turuna ait unsurlardan sonra belirli noktalari, ayaklari
yerine basar hale getirelim.

Sadece biz de degil herhangi bir tilkede enflasyon oldugu miiddetce ne egitim sektériinde, ne saglik
sektoriinde vs surdirilebilirlik gerceklesemez. Katilirsiniz katilmazsiniz ama hepimiz suanda sabit
bir zemin Uzerindeyiz ve yer ¢cekimi etkisiyle boyle duruyoruz. Bir anda yer ¢ekimi yok olsa, benim
konusmami birakin her sey degisir. Depremde de boyle, her sey degisir. Dolayisiyla enflasyon kontrol
altina alinmadig siirece, biliyorsunuz TUIK enflasyonu kontrol altina aldi. Aksini iddia eden var mi
matematik olarak, gecenlerde bir makale calisiyoruz. TUIK ancak bir, bir bucukluk oynama yapar.
Kafalardaki ve zihinlerdeki enflasyon bahsediyorum. Ureticiden 1 TL'ye ¢ikan mevsim meyvesi,
market rafinda bes misline satiliyorsa her tiirli tedbirli enflasyonu yenmek mimkin degildir.

Ozel sektér isi beceremeyince bedelini 8diyor. Peki, bunu kendi ayaklari lizerinde ve kendi iradesiyle
yapmasina misaade ediyor muyuz? Hayir, fiyat en 6nemli strateji ve taktik unsurudur. Fiyati biz
belirleyemiyoruz. Elbette standartlari olacak ama o standartlar dyle bir noktadaki iki santim eksik
olursa adam ruhsatini vermiyor. Zonbart ahlaki dejenarasyondan sdylemis “Altta kalanin cani ¢iksin”
dersiniz enflasyonda. En iyi insan olarak da bunu sdylemek zorunda kalirsiniz. Onun i¢in enflasyonu
biran evvel dnce icimizde, vicdanimizda yok etmemiz bu aldanisa son vermemiz, zihinlerimizden
atmamiz lazim. Kuruslara sahip ¢ikamadiginiz zaman liralar elinizden gider. Allah askina hepimiz
diinyanin degisik yerlerine gidiyoruz, siz hi¢ Almanya'da ya da Fransa'da garson paranin Ustinu
verirken “Oziir dilerim abi bozugum ¢ikmadi” dedigini duydunuz mu? Taksi soférii hic size “Ustiinii
veremiyorum, bozuk yok” dedi mi? Hepsini hazirlar, isinin parcasidir o, sentine kadar hazirlar. Clnkd
insanlar kuruslarina sahip ¢ikarlar.
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Sentlerine sahip cikarlar. Bakin biz alti sifir attik gene paramizi ne kadar enflasyonist baskilara acik
hale getirdik birdenbire, hala kendi icimizde milyonla, trilyon ile konusuyoruz. icsellestirememisiz
daha ama enflasyon boyle yipratici bir unsurdur. Biz aman herkese esit dagitalim derken de bazen
kusura bakmayin verimlilik artisini sadece is glicti verimine baglarken, verimlilik artisin da is gliciine
dayali verimlilik en nankdor verimliliktir. Clinki insan bir siire sonra tlikenir. Gegen gtin bir doktorasini
benim yanimda yapan bir 6grenci geldi. “Bir Gniversitede kag¢ ders veriyorsun?” dedim. “On bir ders
veriyorum hocam” dedi. Aferin bu yolda devam et. Hakikaten ¢ok basarili, herhalde dogentligini 50
yasinda ancak gorirsiin. Hocam énemli degil dedi. Turkiye'de biliyorsunuz isler bir sikisir, bir gevser,
bir bollasir, bir gevser.

Bir bagka nokta enflasyonun o gizledigi o etkin olmayan verimsiz unsurlari arlyla arsizi, ayni kefeye
konuldugu sahneyi kirp atmamiz lazim, takke diissiin kel gérinsiin. Oziir dileyerek sdyleyeyim.
Herkesin sa¢i éniine diissiin ama enflasyon bunlar gizliyor. is adami kihginda, egitimci kihginda
gezen hokkabazlar var kusura bakmayin. Dolayisiyla bunlarin tasfiye edilebilmesi sadece bizlerin
iradesine veya tutumundan 6te bu enflasyon denilen dejenere edici unsurunda ortadan kalkmasina
bagli. Enflasyon makul bir seviyede olsa biz ne velilerle sikintiya gireriz, ne is goren ve isverenle
arasindaki sikintilar ortaya cikar. Onun i¢in bir numarali problemimiz insanin hissedebildigi yasam
kalitesine dogrudan etki yapan bir bliyimenin formdile edilmesidir.

Tesvik lafindan -6zir dileyerek agir bir ifade kullanacagim ama affiniza siginiyorum- tiksinmeye
basladim. Ciinku senelerdir hep sunu goriiyoruz tesvik aslinda etkin hale getirmiyor, rasyonelize
etmiyor, dejenere ediyor. Tesvik var diye kalabaliklagsma yetkisinin bozucu ve parazit yaratici etkilerini
biz misliyle arttiriyoruz. Adam bugiin popgu, ertesi giin topcu, insaattan egitime, egitimden hop
turizme. Nerede bdyle gruplar var. Egitimde 12.000 tane okul var, kapasite kullanimina bakiyorsunuz
-ismi lazim degil- yasanan sikintilar cercevesinde, hepimiz yasamadik mi? Biz bizeyken konusalim.
Boyle seyler olmadi mi? Hocam, dgrencilerinizle beraber gelin sinifta yer var. Siniflar bos. Optimal
c¢ogunlukta yok, kapasite yanlis kurulmus. Bu sadece egitimde mi? Egitimin 6zelligi su bizi incitiyor.
Obiiriinde neyse zaman icerisinde tasfiye ediliyor.

Mesela Turkiye, deniz tasimaciligini gelistirmesi lazim elbette, denize sirtini ddnmus yasiyoruz, ne
yapalim? Deniz tagimacilii, ticari filolar vesaire. 25-30 yil dnce devlet tesvik vermeye basladi. Ne
yaptilar? Bizimkiler gittiler hemen koster aldilar. Koster adi Ustiinde yakin limanlarda isleyen gemi
demek. Halbuki uzun doénemli, 10-20 yil sonrasini diistindigilinuzde, rekabete sahip olmak icin
nitelikli gemi yapacaksin. Mesela sivi yiku tasityan, acik denizde gidebilen, okyanus 6tesi gemiler.
Bizimkiler koster, kiy1 kiyr gidiyor. Biitiin eski gemileri aldilar, boyayip alladilar pulladilar. Diinyada
koster sayisi bakimindan suanda artik 30 yil sonra tasfiye ediliyoruz biz biliyor musunuz? 15-20
yildir diinyada bir numarali koster sahibi tlkeydik. 3,800 tane kosterimiz vardi. Dortte biri yatiyor,
geri kalani calismiyor, her seferde (¢ bin dolar kazansa tesekkiir ederiz diyor. Gemicilerin paralari
verilmiyor. Cebelitarik’a gidiyor, gelirken motor kesiyor. Ne oldu deniz tagimaciligi.

Turizm, hatirlyorum o dénemlerde ne yapacagdiz, nasil bir turizm kulvari, nasil bir rekabetci avantaj
modeli? Bunlari hi¢ diistinmedik. 500 yataga kadar su kadar tesvik, 500 yataktan yukarisi su kadar,
1000 olursa bu kadar. Yap bir fizibilite 1,200 yatakli olsun, bir de yanina termal bilmem ne koy, rihtim
yap, eeee! Suanda geldigimiz nokta ne? Hala nitelik ve nicelik kulvarinda sikismis durumdayiz. 50
milyon kisi gelecekmis, gelmesin istemiyoruz, vallahi gelmesin turizm kirlenmedir. 30 milyon Kkisi
gelsin, kisi basina 700 dolar harcayacagina, 1200 dolar harcasin. Esas rekabetcilik budur. Turizm
maddi, manevi kirlenmedir. Ekonomiye yarari kadar zarari vardir. 50 milyon kisinin gelmesi ne
demek? Suanda bile gittiginiz bir cok yerde insanlar yabancilagma etkisi yasiyorlar. Mesele sudur,
gelip sizin acik blfenizden alacak, ilkesine gotiirecek adamin gelmesi yerine daha az sayida, daha
cok para harcayan kisinin gelmesi lazim. Acik biife konsepti karar almiglar. Kas merkez olmak tizere
uygulama yapacaklar. Acik biifeleri kaldiralim. Zaten problemimiz oradan kaynaklaniyor.
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Acik biife konsepti elbette olacak ama farkli sekilde olacak. Béyle ezbere formdillerle olmuyor. Ne
yapalim? Bir acik biife, bir sogukcu sey bulalim. Ne yapalim? iki tane hoca bulalim, bir tane genel
mudur alalim, bir de yer kapatalim. Yeri olanlara biz gidelim diyelim ki; Arkadas sen bu yerini bize
ver, okul yapalim franchise yapalim. Franchise cirodan para alalim, baska hi¢ sorunumuz olmasin. Bu
modeller glinii bile kurtarmiyor.

Fakat isin aci tarafi su saglikta da boyle oldu. Ne olur bu noktada biraz tehlikeli bir soruya girecegiz
ama sunu soyleyeyim toparlarken. Bakiniz cok yapilmis arastirilmalar da var yani bunlan sadece
go6zlem olarak séylemiyorum. insanlara soruyorlar zel hastanelere neden gidiyorsunuz? Diyor ki;
Cok sira beklemiyorum. Kendime uygun cevreyle, zimreyle beraber oluyorum. Tuvaletler temiz.
Otelcilik hizmetleri diyorlar buna, otelcilik ve hospitalite, mesela karsilama elemani resepsiyonist
degil. Hasta icin bir misafirimiz geldi deniliyor. Gegcen glin dedim ki; misafir, misafir, ¢ikarken su kadar
dedi, misafirden para aliyor musunuz? Ama sunu sdyleyeyim, yani netice itibariyle aslinda biz olmasi
gereken icin serefiye veriyoruz.

Ne olur 6zel okullarda bakin simdi ailelerle konusuyoruz. Arastirma yapiyoruz, sizler yapiyorsunuz
gorlyorsunuz yani bunun bilimsel metotlarla yapilmasina gerek yok. En glizel birebir konusmadir.
insanlar ne diyorlar? Bir kere Tirkiye zimreli gecis toplumu, sinif yok Tiirkiye'de. Biz ziimreli
gecis toplumuyuz, cok demokratigiz. ingilterede yiridiigi kaldinm tarafindan, viicudundaki
dévmelerden, konustugu lisandan, mezun oldugu okuldan hangi sinifa mensup oldugu bellidir.
Adam der ki “Ben isci sinifina mensubum” bitti. O baskadir. Biz de bu toplam kalite yonetimi falan
moda olmus. Biiyiik bir otomotiv fabrikasindan cagirdilar, dediler ki“Hocam kalite cemberleriyle ilgili
bir sorunumuz var, ¢6zemedik”. Nedir sorununuz? Dediler ki; Mesaiye gelen iscilerin arabalari var
ama park yeri yok. Adam mesaiye gelecek arabasini park edemiyor, ne yapacak problem. Dedim ki;
Ne kadar mutluyuz? Biz kalite cemberlerini kurdugumuzda nelerden bahsediyorduk, simdi arabasina
park yeri bulma sorunuyla karsi karsiya gelen bir isciden bahsediyoruz. Bu ¢ok giizel bir gelisme
ama bunun 6te tarafina da gitmek lazim. O arabayi kullanabilecek enerjiyi, zamani, motivasyonu
birakiyor muyuz ona? Yoksa o arabanin pesine takilip istikbalini, at g6zligu arasindan gérmesine
vesile oluyoruz. Bu ¢cok 6nemli acik ve net soyliyorum.

Bu gtin 6zel okul musterisinin en dnemli sebeplerinden birisi temiz tuvalet, bos ge¢gmeyen dersler,
mimkin oldugu kadar mutekabil sosyal cevre. Sosyolojik bakimdan gecisli zimre toplumlarinda
hareket hizlidir, dyle 3-5 kusak falan bekleme seyi yoktur. Soyluluk, burjuvalikheniizyerine oturmadigi
icin insanlar kendilerini ait olduklar, 6zdeslestikleri markalarla, telefonlarla, okullarla, sunlarla,
bunlarla tanimlarlar. Dolayisiyla X okuluna gidildiginde aslinda sadece egitim icerigine bakilmiyor.
Deneyim pazarlamasi dedigimiz bir unsur cercevesinde ayni zamanda bir statli deklarasyonu
da yapiliyor. Nerde okuyorsun? Surada. Cok enteresan bir sey sdyleyeyim. Bir arkadasimiz imkani
olmasina ragmen ¢cocugunu bir okula gdndermedi, baska bir okula gdnderdi. Neden diye sordum?
Dedi ki; Eger cocuk ciktiginda orada sofér almiyorsa veya yaninda dadi yoksa, anne-babasi giderse
cocukla dalga geciyorlarmis. Sofériin gidip almasi lazim. Dogum giiniine anne-babasi olarak siz
birakirsaniz, nasil bdyle bir sey oluyor, dadi yok mu diyorlar dedi. Enteresan, dolayisiyla bu noktanin
otesine ge¢gmek lazim ve bunun da gereklerini yerine getirmek lazim.

Bir ufuk turu yaptik bu sunumda. Size matematikten de bahsedebilirdim. Sair ismet Ozel'in giizel
bir s6zl var; Sayilar, ayip isaretler diyor. Sayilar aractir, amag¢ degildir. Sayilarin 6tesinde egitim
sektoriinde heyecan duymak lazim. Bir bltiinlik bir perspektif sahibi olmak lazim, onun icin ben
isletmeci olmama ragmen acik ve net olarak sdyledim. isletmeciden egitimci olmaz, egitimciden
isletmeci olur. Egitimle onu hissetmiyorsaniz bunun icin 6gretmen de olmaniz gerekmeyebilir. Tabi
olursaniz cok daha iyi ama o egitim heyecanini hissetmiyorsaniz o zaman basarili olmak mimkin
degil.

Degerli egitimciler sunu unutmayiniz; Biz bir adada, bir vaha da yasamiyoruz. Biz nimetleriyle ve
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zilletleriyle bu ekonomik ¢evre icerisinde bu memlekette yasiyoruz. Ama bize diisen unsur su; egitim
oyle bir mesele ki yoklugu veya eksikligi sadece ona maruz kalanlara degil, bitiin topluma, sadece
bugiin de degil gelecege de, sadece an'a degil istikbale ve hatta ge¢mise etki edebiliyor. Egitim, cok
mihnetle uzun soluklu bir yatirnm. Bakin uzun vadeli demiyorum, uzun soluklu bir yatirim, siire gelen
bir serliven, tek ¢c6zimi yok. Gecenlerde Finlandiya'daydim, ¢cok 6zir diliyorum hi¢ heveslenmedim
egitim sistemine.

Egitim nedir? Egitim, potansiyelinizi realizm edebilme, daha iyi bir ben olabilme, daha iyi bir benlik
ortaya koyabilme konusundaki destektir. Egitimin dokunusu cok bulyik sorumluluk getirir. Kotu
egitim sadece alana degil onu verene daha blyik vebal yukler. Onun icin egitimci aslinda katma
deger dedigimiz unsurun mimaridir, miteahhididir, iscisidir, her seyidir, alicisidir, saticisidir ve her
seyden once iyi vatandaslik cercevesinde temel egitimi vermiyorsa sonug yok. Onun igin Turkiye'de
bilesik katlar cercevesinde realist olalim, gercekci olalim. Sektori iyi analiz edelim. Bitlnu iyi analiz
edelim.

Kalabaliklarla beraber kabalikta baslar. Nezahet ve nezaket en cok muhtag oldugumuz unsurlardir ve
degerli egitimciler nezaket ve nezaheti 6gretecek olanlar sizlersiniz, bunu baskasina devredemeyiz.
insaat sektériinde calisan miiteahhit sorumlulugu coktur. Saglik sektdriinde calisan hekimin
sorumlulugu ¢oktur. Ama hicbir sorumluluk bizim sirtimizdaki kadar degildir. Cinku yanlis teshis
ve tedavi bir kisiyi oldurir ama yanhs egitim gelecek kusaklari berbat eder. O bakimdan gercekgi
olmakta fayda var. Asla kendi degerlerimizi kendi potansiyelimizi kiicimsemeden. Sizlerin huzurunda
bunlari s6ylemekten utang duyarim, imtina etmek isterim ama “Buradan hicbir sey olmaz. Bizden
adam olmaz” gibi karamsar, kétimser, kendi kendini baltalayici unsurlara kendimizi kaptirmaktan
kurtarmak zorundayiz. Burasi ¢ok mubarek bir Glkedir, kiymetini bilmek gerekir ve acik bir sey
soyleyeyim; Biz bir seyi de hak etmek ve yerine getirmek durumundayiz.

ABD'de trafik kontroliinde cevrildiginde “Bana ne profesérde olsa” deniliyor ama burada bir
O0gretmenimize polis “Hocam hay Allah keske daha dikkatli olsaydiniz, hocam buyurun vs”
diyor. Sunu da unutmayin 1 milyon 200 bin 6gretmenimiz var, niifusa gore bir bakin, ¢cok sayida
da 6gretmenimiz var. Bu ¢okluga ragmen hala bu millet bize saygi gdsteriyor, bize inaniyor, bize
gliveniyor, bu olaganusti yik bizim sirtimizda. Onun icin stirdirilebilirligin, uzun soluklu olmanin
formuillerini biz bulacagiz. Evet, ayagimizdan bizi ¢ceken var. Kalabaliklasma etkisi var, enflasyon var,
bir sirl unsur var, bilesik katlar etkisi var, devletin yanlis politikalari var, zihniyetler var bir siirii seyler
var. Bunlari analiz edecegiz ama mesele kararlilikta. Onun icin ben bugiin izin verirseniz rakamlara
girmedim. Clinki rakamlara girdiginiz zaman, formili verdiginiz zaman, formil tamam da hangi
iradeyle, hangi izanla, hangi nezaket ve nezahetle bunu uygulayacaksiniz? Asil mesele bu. Bizim
aslinda ogrettiklerimiz kadar 6gretmediklerimiz, 6gretmekten imtina ettiklerimiz, séylediklerimiz
kadar sdylemediklerimiz de &grencinin lizerinde énemli. Oyle hocalar vardir ki hayatta iz birakan,
sadece derste anlattiklari degil, tavirlariyla, oturuslariyla, kalkislariyla, bir sdzleriyle, bir bakislariyla,
davranislariyla etki gosterirler. Dolayisiyla biz cok 6zellikli bir sektérdeyiz. Cok sorumluluk tasiyan
sektordeyiz. Hayat zor, glinui kurtarmaya calisacagiz manset motorunu déndiirecegdiz ama istikbale
matuf ¢alisacagiz. Ama unutmayin, ben burada fedakarlk dykdileri falan anlatmak ya da hatirlatmak
zorunda degilim ama egitim Oyle bir meslektir ki; kendi ayaginizdaki corap da delik olmasina karsin
20 yillik pabucunuzu pinll piril giyinmis gelerek; Cocuklara hangi takim elbisenin altina ne renk
corap giyilir, onun adabini 6gretmek veya bizzat gostermek cesaret, yetenek ve fedakarliligindan
kaynaklaniyor. O bakimdan isimiz zor ama son olarak sunu sdyleyeyim. Zaman ydnetimi 6nemli
unsurlardan bir tanesi, Allah basimizdan c¢oziilebilecek problemleri basimizdan eksik etmesin.
CUnki problemlere ragmen gelismek ve basarili olmak mimkiin degildir. Burada bircok dederli
yOneticilerimiz var.

Niye yoneticiler bu saygiyl, bu maddi imkanlari diger imkéanlari aliyorlar? Niye bize ihtiya¢ var?
GUnku problemler var ve bu problemleri biz uzmanligimizla, durusumuzla, yetenegimizle maddi ve
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maddi olmayan birikimimizle ¢c6zmek icin buradayiz. iskandinav (lkelerinde gériiyorsunuz, bikmig
genclik var, ben bunu yasadim. Universiteye gitmesine gerek yok ki hayati zaten garanti altinda,
her sey garanti altinda, rekabet olmayinca, problem olmayinca gelisme olmuyor. Onun icin zorluk
olmadan sonug olmaz, problemlerden korkmayacagiz. Tirkiye'de maalesef problemleri problem gibi
tanimlayamiyoruz. Bunda da bizim kabahatimiz var. Clinku 6gretirken arastirmayi, analitik diistinceyi
falan isleri cok kolaylastirmaya calisiyoruz. Ben arastirma yontem bilimi konusunda uzmanim.
Diinyanin bircok yerinde derste verdim ama hala ilkokul dordiinct sinif konusunda -Allah rahmet
eylesin ¢ok sevgiyle ve saygiyla andigim 6gretmenimin bir 6gretisi beni ¢ok uzun yillar engelledi.
Neydi o? Regresyon korelasyon. Nasil 6greniyoruz? Bagimh degisken yagmur, bagimsiz degisken
havadakibulut. Bulut gelince yagmur yagiyor. Cok basit ne glizel. Hayat keske bu kadar basit olsa. Ama
boyle degil. Sonradan anladik ki miidahale eden degisken var, modere eden degisken var. U¢ tane
daha farkh degisken var. Degerli hocalar, degerli egitimciler, degerli girisimciler hayatta problemler,
problem gibi gelmiyor. Bazen sizin dostunuzmus gibi geliyor. Ya bir problem var, problemi ¢6z diyor.
Problem sizsiniz. Turkiye'de ihtisasimi da yapip gittim, ikinci, Gglincl ihtisasi yaparken ben bunlari
o6grendim dedim, ben hepsinden gectim. Dediler ki; problemi formile etmeyi bilmiyorsun. Sen neyi
dgrenmissin biliyor musun? Ogretmenlerin, sana boyle hap gibi vermisler problemleri. Hayatta boyle
bir sey yok ilk dnce unsuru, problem formuna sokacagiz ki arastirarak, gelistirerek ¢6zelim. Onun icin
hem kendimiz agisindan hem de 6grencilerimize ne olur sorun veya problem nasil tanimlanir onu
ogretelim ki ¢ozebilsinler. Yoksa her seyi yanlis yerde arariz. C6zimu aradigimizda da bulamayiz.

Son olarak bizim en biyuk destekcimiz bilingli musteri yani velilerimizdir. Dolayisiyla bizim en
degerli unsurlar bilincli, istedigini arayan soran unsurlardir, velilerdir. Biz daima sunu soyleriz. En
kotlu masteri cahil misteridir ¢clinkl en iyisini versen de ne istedigini bilemedigi icin aldigindan
tatmin olamaz. Velilerimizi ne kadar bilgilendirirsek bilgilendirmenin ilk sarti da ilgilenmektir. ilgilen,
bilgilen ne kadar ilgi ve bilgi sahibi kilarsak, beklentiler de ne kadar yukariya ¢ekersek biz de onlari o
kadar iyi saglariz. Bunun yolunda da en biiytik destekcimiz kim biliyor musunuz? Rekabet ve rakipler.
Allah rakipleri basimizdan eksik etmesin. Birinci olmak icin baska kosanlarin olmasi lazim. Neye gore
birinci ikinci oluyoruz degil mi? Onun icin rakip ve rekabet ama nasil rekabet? Diizenli, ne istedigini
bilen, bu vur kag¢ degil. Yani uzun soluklu diisiinmenin, surddrilebilirligin temel unsuru olduguna
vurgu yapmamiz lazim. Once kendimizi inandiralim.

Ben bugtn biraz slaytlar hazirladim matematik unsurlar vardi. Sonra dedim ki ben ne yapiyorum,
tereciye tere misatiyorum? Esas dnemliolanirade ve goristir. Bilgi zaten sizde mevcut. Bilgi bulunur.
2 tur bilgi var; Ya bilirsiniz ya da bileni bilirsiniz ki bileni bilmek daima daha iyidir. Benim oglum 11
yasinda kodlamayi ¢cok seviyor. Gecen glin dedim ki; Oglum kodlamaya git ama sen kodlamaci olma,
kodlamacilari ¢alistiracak kadar birikime sahip, girisimci ol dedim. Haklisin baba bir distineyim
bunu dedi. Onu da bilmek lazim ama kodlamaciy1 da dogru ¢alistirmak icin onu da bilmek lazim.
Dolayisiyla bu yolculukta herkese sabir, metanet, ayni zamanda iyi sanslar diliyorum. Allah hepimizi
nazardan esirgesin. O da cok dnemli unsurlardan bir tanesi. Clinkli maalesef toplum, cemiyet yetersiz
ve kendince yetkin olmayan unsurlar egitime, saghga ve belirli unsurlara projekte eder. Onun igin
projeksiyonlar (izerimizde ama biz bundan hi¢ ¢ekinmiyoruz. Biz hep beraber yirilyerek sadece
glinimuzl ve kendimizi degil, butin bir milleti ve insanligi kurtarmanin telagindayiz. Cok tesekkiir
ediyorum.
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TEKNO BURJUVA: OGRENMENIN KOK HUCRESI

“Insanlarin amacglari ve ihtiyaclar kadim, bu amagclar yerine getirmek icin kullandiklari araglar ise
dénemseldir” Diinyaya gelme ani itibariyle dogadaki en zayif canh olan insan, kendisini diger
canlilardan ayiran “distindiigiinii yapabilme” becerisi sayesinde bu dezavantajini avantaja
doniastirmis, hem dogaya hem de diger insanlara karsi Gstlinlik saglama yarisi icine girmistir.
insanlar disindaki dogadaki tiim canllar émiirleri boyunca dogduklari anda sahip olduklari fiziksel
ve cevresel Ozellikleri ile yasamlarini strdirirken, insan tarihin her déneminde dogustan sahip
olmadigi organlarin yerini tutacak arag-gerecler Gretmis ve kullanmistir. Yine, tarih boyunca, insanlar
dogustan getirdikleri yeteneklerini cevresel faktorlerle gelistirmisler ve belli alanlarda ustalasarak
o alanlarda kendilerinden dnceki donemlerde kullanilan farkl arag-gerecleri yeni bilgilerle, kisisel
yaraticiliklariyla ve hayalleri ile harmanlayarak “deneme-yaniima-hatadan ders ¢ikarma ve tekrar
deneme” yontemiyle ileri tasimaya calismislardir. Buradaki ileri tasima gayretini, belli alanda
Uretilecek olan mal veya hizmeti daha hizli, daha ucuz ve daha kaliteli Gretmek olarak diisiinebiliriz.
Eflatun, Devlet isimli eserinde insanlarin sahip olduklar bireysel becerilere ve (iretim gliciine diger
insanlarin ihtiya¢c duymasindan dolayi toplum icinde yasadiklarini, béyle bir ihtiya¢ olmasaydi yani
bireyler tiim ihtiyaclarini kendi baslarina karsilayabilseydi muhtemelen toplumsal yasama gerek
kalmayacagini belirtmistir. Bireyin ortaya koydugu Uretimin degeri, o Uretime toplumun ihtiyag
duyma yogunluguna, iretimi yapmak icin gereken bilgi-beceri diizeyinin yiiksekligine ve o beceriye
sahip olma sikhigina gore degismistir. Bu nedenle, bir degerin toplum tarafindan ihtiya¢c duyulma
orani artarken, o degeri tiretmek icin gereken becerinin yiiksekligi de artar fakat becerinin insanlarda
bulunma orani azalirsa, o degeri Uretebilen insanlarin toplumdaki sayginlklari ve gelirleri yiiksek
olur.

Sanayi Devrimine, yani sadece son iki yiiz yila kadar neredeyse bilinen tim medeniyet tarihi boyunca
bireyler dogduklari ailelerin mesleki alanlarinda emek vererek hayatlarini stirdiirmuslerdir. Kisinin
hayatini idame ettirmesi icin gereken mesleki bilgi ve beceri okullarda degil aile icinde ve cesitli
meslek loncalarinda isbasinda uygulamali olarak saglanmistir. Yiiz yillar boyunca meslek loncalar,
kutsallarini korur gibi, baska mesleklerdeki bireylerin kendi alanlarina girmesine izin vermemis ve
meslekler adeta toplumsal siniflandirma vazifesi gérmdstur. Aileden genetik bir miras gibi aktarilan
ve yillar icinde loncada cirakliktan ustaliga gelistirilen mesleki becerilere sahip insanlar mal ve
hizmetlerini beyin ve el fonksiyonlarini beraberce ise kosarak basit arag-gereclerle Giretmislerdir.

Meslek erbabinin beyniyle ahenk icinde calisan elleri ve kas giicii donemin liretiminin en 6nemli
bileseni ve katma degeri olmustur. Bu nedenle Sanayi Toplumu 6ncesi ¢aglarin 6zellikle ytksek
becerili ve sik bulunmayan meslek erbaplarinin bulundugu loncalar“6n kapitalist 6rglitlenme "olarak
adlandiriimistir. Diger insanlarin, ihtiyaclarini karsilamak tzere bu insanlarin tekellerinde tuttuklari
Ustun niteliklere bagimli olmasi bu meslek loncasi tyelerini sosyal ve ekonomik olarak toplumda ust
siralara tagimistir. Ancak, bir malin veya hizmetin gergeklestiriimesinin az sayida insanin tekelinde
olmasi, bu mal ve hizmeti kullananlarin ve tiiketenlerin maliyetini artiran bir etkendir. Bu nedenle,
meslek loncalari kendi alanlarini korumak icin caba sarf ederken, toplumun geri kalani erismesi zor
ve pahali emegin niteliginin mimkiin oldugunca yaygin ve siradan olmasi icin ¢caba gdstermistir her
zaman. Birgok isin yapilmasini kolaylastiran aletlerin gelistirilmesinin ve bircok ustanin ¢alismasi ile
ancak yapilabilecek isleri onlara gerek duymadan otomatik olarak yapan makineleri yapma ¢abasinin
arkasindaki neden insan emegine olan ihtiyaci azaltmak ve ihtiya¢ duyulan emegi ucuzlatmaktir.
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Elbette yeni teknolojiler ve yontemler gelistirerek emegdin niteligini siradan ve yaygin kilmaya
calismanin bir diger 6nemli nedeni de o alanda Uretilen degerin olusturdugu kari mimkin
oldugunca az insanla paylasma istegidir.

Sanayi Devrimi'nin baslangici sayllan buhar glicliyle calisan tekstil makinelerinin devreye
girmesiyle bircok tekstil ustasinin issiz kalmasi ve issiz bu kitlenin baslattigi Ginlt Luddite isyanlari
makinelesmenin getirdigi issizligin ve ucuz emegin yarattigi doniisimuin semboliddr. Yine Sanayi
Devrimi'nin sembollerinden pamuk ¢ir¢irt makinesini gelistiren Eli Whitney, bir kdlenin elleriyle t¢
saatte yarim kilosunu ayiklayabildigi pamugdu iki misli hizla ayiklayabilen bulusu sayesinde diinyada
pamuk yetistiriciligini kokiinden degistirmistir. Daha sonra, bu icattan esinlenen bircok mucit ve
girisimci pamuk isinde insan emegini en aza indiren cesitli makinelerin gelistirilmesi icin para ve
zaman harcamislardir. Sadece iki makine, otomatik tekstil makinesi ve pamuk ¢irciri makinesi, insan
emegine dayali binlerce yillik giyim sektorlindeki kas glicti ve el emegi faktériinu siradanlastirmis ve
her yerde bulunabilir hale getirmistir.

Yuk arabalarindan tren katarlarina; 1. Diinya Savasi’nda kendini ispatlayan kamyonlarindan
bugiliniiniin surliciisiiz kamyon gelistirme ¢abalarina kadar is yapma siireclerinde insan kas gliciini
en disiik seviyede kullanmak en biyiik énceliklerden birisi olmustur . ister zorla kéle calistirsin
ister 6zglr iradeli koylileri Ucreti karsiidi calistirsin, tarim toplumlarinda tlkeleri yonetenlerin,
toprak sahiplerinin ve sermaye sahiplerinin zihin-el koordinasyonu marifetli meslek sahiplerine ve
yalin insan kas giictine hep ihtiyaci olmustur. Ne kadar iyi teknik araclar gelistirilmis olsa bile Sanayi
Devrimi 6ncesi donemlerde kas glicti ve marifetli eller ekonomi icin donemlerinin en énemli Gretim
aracl olmuslardir. Bu nedenle 18.ylizyil 6ncesinde sermaye sahipleri ile emegin sahipleri karsilikli
olarak birbirlerine muhtacti ve iliskileri devam etmek zorundaydi.

Buguin ahlaksiz olarak gordigumuz koélelik, insanhgin erdemlerini gelistirmesi sayesinde degil
kolelerin yaptigi isi daha hizli, daha kaliteli ve daha ucuz yapan teknolojileri gelistirmesiyle ortadan
kalkmistir. Buhar makinesi ile basladigi varsayilan Sanayi Devrimi'yle beraber emek kavraminda
blylk bir degisim ve donlisim meydana gelmistir. Mimkin olan bitin islerde ustalarin zihin-el
koordinasyonu marifeti ile yaptiklari islerin aynisini yapabilen otomatik makineleri treten ve bu
is streclerinin prensiplerini tanimlayan Taylorism ve Fordism benzeri yontemleri yaratan sermaye
sahipleri emekte aranan niteligi diistirerek emegin mal ve hizmet tizerindeki maliyetini azalttilar.

Siradan ve her yerde bulunabilecek 6zelliklere sahip is glicline rahatlikla erisebilen sermaye sahipleri
var olan sektorlerde otomasyona hiz vermis, otomasyonun artmasiyla mal ve hizmet tretimi artmis,
artan mal ve hizmet liretimi beraberinde siradan da olsa yeniisgiicii ihtiyaci ve yeniisler dogurmustur.
Ozellikle son 200 yildir Karl Marx'dan Keynes'e bircok sosyolog ve ekonomist, cesitliligi, islevselligi,
erisilebilirligi strekli gelisen yeni teknolojilerin insanlariissiz ve islevsiz birakacagi yoniinde uyarilarda
bulunmuslardir. Teknolojinin emekte neden oldugu evrimsel ama daha ¢ok devrimsel degisime/
donustiime ayak uyduramayan cesitli devletler ortadan kalksa bile, birey bazinda bakildiginda
korkulan olmamis, insanlarin kurulan yeni devlet diizenleri igerisinde yasam standartlari ve gelirleri
zaman icerisinde ylikselmistir.

Sanayi Devrimi oncesinde aileler ve loncalar icinde zihin-el koordinasyonuna sahip marifetli
meslek erbaplar yetismis ve meslek erbabi olamayanlar da ek teknik ara¢-gerecleri kullanarak kas
glcleriyle topluma hizmet vermistir. Sanayi Devrimi dncesinde Ronesans ve Bilimsel Devrimler
Gagr'nda acilan Universitelerde yetisen az sayidaki egitimli insanin yirittigu teknolojik ve bilimsel
arayislar Sanayi Devrimi'ni ve makinelesmeyi tetikleyerek emek kavraminda buyik bir déntsim
yaratmistir. Bu siirecte, meslek erbaplarinin zihin-el koordinasyonu marifetleri makinelere aktarilmis,
bdylece toplumdaki is glict niteligi mimkiin oldugunca vasata ¢ekilmis ve hatta zaman icerisinde
vasifsizlastiriimistir.
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Buna ragmen, artan Uretim ve hizmet miktari insan kas glciine hala ihtiya¢ duydugu icin ¢ok
fazla sorgulamadan sadece 6niine konulan isleri yerine getirebilecek, basit yonergeleri ve gelen
yazil is emirlerini okuyabilecek, Giretim ve hizmet siirecinde ihtiya¢ duyacadi temel matematik
hesaplarini yapabilecek ortalama becerilere sahip bireylerin yetisecegi temel egitim, orta 6gretim
ve hatta yuksekogretim kurumlari hayata gecirilmistir. Kisacasi, insanlik tarihi boyunca toplumun
olugmasinin temel nedeni olan bireylerin birbirlerinin emeklerine ihtiya¢c duymasi ve insan emegi,
gelisen teknolojilere bagli olarak déntisiime ugrasa bile, hep var olmustur... ta ki 2000li yillara kadar!

Tekno-Burjuva Doguyor!

is diinyasindan, akademik alandan ve sosyal hayatimdan, cevremdeki yiizlerce insanla yaptigim
sohbetlerde, basili-gorsel ulusal medyada ve sosyal medyada rastladigim yorumlarda ve yazilarda
Sanayi 4.0 kavraminin ki¢limsendigini ve énemsenmedigini goriyorum. Diinyada da Ozellikle
egitim bilimleri alaninda calisan akademisyenlerin de simdilik konuyla cok ilgili olduklarini séylemek
mimkun degil. Tarihe not diismek ve egitim camiasini ge¢ kalmadan uyarmak icin belirtmeliyim ki
Sanayi 4.0, sanayiden ve Uretimden 6nce dogrudan egitimle ve toplumu olusturan bireylerin bundan
sonra naslil egitilecediile ilgili bir kavramdir. Tarim toplumlarinin aile ve meslek loncalarinda ve sanayi
devrimi toplumlarinin da bugtin halen varliklarini koruyan klasik okulculukla hayata hazirladigi yeni
nesiller icin Sanayi 4.0 ve sonrasi toplumlari da yeni bir egitim modeli gelistirmek zorundadir. Neden
mi?

Almanlar tarafindan Sanayi 4.0 olarak isimlendirilen bu donem, hizmet ve Uretim sektoriindeki tim is
stireclerinin mimkdn oldugunca “insansizlastiriimasini” hedeflemektedir. Egitim seviyesi cok yiiksek
fakat hizla yaslanan bir toplum icin kas gticline dayal rutinlestirilmis islerin beceriden soyutlanarak
kodlanabilir, robotlara ve akillicihazlarayiiklenebilir hale getirilmesi cok akillica bir tercih. Hatta sadece
rutinlesmis el emegine dayali basit isleri degil, ginimizde mihendislik, tip ve hukuk gibi ¢cok daha
karmasik alanlarda bile bircok is akisi blyuk veri ve yapay zeka sayesinde rutinlestirilip akilli cihazlar
tarafindan icra edilebilir hale gelmektedir. Son 20 yildir, Almanya’nin yaninda bati ve uzak doguda
onlarca ulkenin Universiteleri ve sirketleri beslenme, barinma, bankacilik, ulagim, insaat, saglik, enerji
benzeri onlarca farkli sektdrde isgliclini sifirlayarak tim suirecleri tamamen insansizlastiran otonom
araglar gelistirme yarisi icindedir. Otonom cihazlarin 6tesinde, yaratici zekasini dénemin Uretim
araclar ve teknolojisi ile harmanlayarak insanlarin farkli sektorlerde farkli ihtiyaclarini karsilayan,
yeni ihtiyaclar yaratan, baskalarinin yarattigi bir inovasyonu dahaileri tagiyan, bunu internetten hizla
yayginlastirabilen her bir birey bundan sonraki donemin sermaye sahipleri olarak adlandirilacaktir.
Uretim icin biyiik finansal kaynaklara, arazilere ve makinelere ihtiya¢c duymayan “tekno-burjuva”
olarak isimlendirebilecegimiz bu kisiler, yaratici zekalarini ve makinelere emir verme becerilerini,
yeteri miktarda temel ve sosyal bilim birikimi ile harmanlayarak hayal ettikleri yenilikleri tasarlayip,
Ureterek topluma fayda saglarken, gelistirdikleri teknolojinin sahip oldugu becerilere gére bir anda
bircok insani issiz ve hatta islevsiz birakabilecektir.

Tekno-burjuva, toplumsal bir siniflandirmadan c¢ok, icra edilen herhangi bir meslek bazinda
herhangi bir bireyin kurdugu yenilik¢i bir hayali en azindan diger insanlara basit seviyede anlatip,
belki prototipleyip, gerekirse patentleyip, inisiyatif kullanip, yayginlastirip ve surrekli hale getirerek
dénemsel veya kalici sermaye glicU, prestij ve saygi kazanmasini ifade eden bir tanimdir. Bilgisayar ve
internet devrimiyle baslayan dénemde “bilisim ile iretim” becerilerini temel bilimler, beseri bilimler
ve ozellikle yaratici zeka, sorgulama (6ncelikle kendini) ve duygusal becerileri ile harmanlayabilen
bireyler herhangi bir fiziksel kapitale ve klasik tretim aracina sahip olmadan ve biyik bir hizla yeni
olusmakta olan tekno-burjuva sinifinda yer alabilecektir. Sanayi 4.0 devriminin tekno-burjuva sinifini,
Sanayi Devrimi’'nin burjuva sinifindan ayiran en buyuk 6zelligi isci sinifinin emegini sémurmeyi
hedeflemek yerine emegin tamamini makine/akilli cihaz/yazilim otomasyonuna devrederek insan
emegini tamamen anlamsiz ve islevsiz kilmayi hedeflemesidir.
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Bunun yaninda, Sanayi 4.0 doneminin tekno-burjuvasi, Sanayi Déneminin burjuvasinin yillar icinde
elde ettigi tim sermaye birikimini cok kisa sire icerisinde ortadan kaldiracak ve bu sinifi da islevsiz
kilacak potansiyele sahiptir. Isin paradoksal tarafi ise tekno-burjuvanin islevsiz kilacagi Sanayi
Devriminin emekgi sinifinin ve burjuva sinifinin her bir ferdi ayni zamanda potansiyel olarak Sanayi
4.0'in tekno-burjuvazisinin bir tyesi olmasidir.

Tekno burjuvazi, bireyler ve toplumlar icin tehditler ve firsatlar sunmaktadir: Birey, kendini ¢alisma
hayati boyunca surekli yenilemez, degisimleri takip etmez ve buna yonelik gerekli bilgi ve becerileri
kazanmaz ise bir sabah uyandiginda kendini issiz degil, islevsiz olarak bulabilir.

Yani o gline kadar biriktirdigi tim mesleki bilgi ve becerinin ise yaramaz olduguna sahitlik eder.
Diger taraftan, donemin uretim araclarinin emek Uzerinde yarattigi dontsime yonelik kendi bilgi
ve becerilerinde gerekli glincellemeleri ve yenilemeleri yapan bireyler doniisen kendi mesleklerinde
ilerlemeye devam ederler veya baska mesleki alanlara gecis yapabilirler. Benzer sekilde gelismis,
gelismekte olan veya geri kalmis toplumlar da benzer risklerle ve firsatlarla ylizlesmeye hazir
olmalidir. Gelismis toplumlar her ne kadar dénemin Uretim araglarina hakim olduklari icin emek
kavraminin donlisiimiine teknik olarak bir dénem karsilik veriyor olsa da egitim sistemini en alt
seviyeden baslatarak tim bilesenleri ile bu donlisime goére giincelleyemez ve yenileyemezse ve
yeni nesilleri dnceki Uretim araclarinin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatmaya devam ederse,
kisa zaman icerisinde gerilemeye baslayacaktir. Gelismekte olan Ulkeler, 6zellikle kas glictine dayali
ekonomik sisteme sahip olanlar, Sanayi 4.0'in getirdigi mutlak otomasyon nedeniyle kisa bir zaman
icerisinde hicbir Giretimine (mal, hizmet ve bilgi) ihtiya¢c duyulmaz hale gelecektir.
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Biilent O0ZCAN

Disisleri Bakanhgi, AB Baskanligi - Mali isbirligi ve Proje Uygulama Genel Midr V.

EGITIMDE YENi AKIMLAR iCiN AVRUPA BIRLIiGi HIBE VE PROJE FIRSATLARI

Sempozyumun konusu olan “Egitimde Yeni Akimlar” cercevesinde ben ve arkadaslarim sizlere
Avrupa Birligi proje firsatlariyla ilgi bilgi vermeye gayret gosterecegiz. Hatirlarsaniz diin, agilis
bolimiinde biraz teknik olmakla beraber Avrupa Birligi'nin Tlrkiye ile proje bazh yliriitmis oldugu
cahismalarla ilgili bir genel cerceve cizmeye calismistim. Bu genel cerceveyi cizerken diinya trendine
uygun olarak Tiirkiye'de egitim sektortiniin gelismesi, gliclenmesi, egitim kapasitesinin artiriimasi
agisindan benzer akimlarin, calismalarin oldugundan da bahsetmistim.

Turkiye bir Egitim Vizyonu ortaya koydu, Milli Egitim Bakanligimizin onculigiinde bu Egitim
Vizyonuyla beraber aslinda bazi hedefleri belirledi. Ama az 6nce de ifade ettigim trendler ayni
sekilde devam ediyor. Avrupa Birligi'nde de, Avrupa cografyasindaki tlkelerde de egitimde benzer
bir yaklasim var. Avrupa’nin 2010'lu yillarin ortalarinda ortaya koydugu “Egitimde Avrupa 2020" adi
altinda bir stratejisi var. Bu stratejide de, bizim Egitim 2023 Vizyonumuza uygun olan ve onunla
ortlisen aslinda cok konu var. 3 tane temel cerceve ortaya konmus ve yiritiilecek olan projelerde de
bu yaklasimlara uygun olarak hareket edilmesi arzu edilmis.

Bunlardan bir tanesi egitim sektortiniin is diinyasiyla, teknolojiyle, girisimcilikle entegre edilerek
ilerlemesi. Dolayisiyla sadece okulda egitim degil, okul disi egitim, okul disi aktorlerle, okul disi
kuruluslarla, okulun ve egitimin birlestirilmesi Gizerine ne var? Acikca sdylemek gerekirse bir yaklasim
var. O yiizden de Avrupa’nin Egitim 2020 stratejisinin temel ayaklarindan bir tanesini bu olusturuyor.

Bir digeri ise gencleri, 6grencileri, egitim camiasi icerisindeki kitleleri bir araya getirmek. Dolayisiyla
hareketlilik, hareketliligin desteklenmesi ve egitim camiasi icerisinde olan 6gretmeninden
o0grencisine bltln aktorleri bir araya getirebilecek olan ¢alismalarin desteklenmesi.

Son olarak baktigimizda ise en dnemli unsur yeni becerilerin desteklenmesi. Diin Sayin Bakanim
da ifade etti aciis konusmasinda, esasinda biz de soyledik, bitiin oturumlarda da Egitim 2023
Vizyonuyla ilgili bircok sey soylenildi. O kadar genis bir belge ki egitim sektoriiniin, egitim-6gretimin
her alanini, her kolunu kullaniyor. Dolayisiyla burada zamani iyi kullanmak i¢in ¢cok uzun durmak
istemiyorum. Ama aslina baktigimizda Avrupalilar ne 6ngoriiyorsa, Avrupa Birligi ne 6ngoruyorsa,
Egitim 2023 Vizyonunda da benzer seyler 6ngoriliiyor. Teknolojinin iyi kullaniimasi, girisimciligin
desteklenmesi, cocuklarin 6zglveninin artirilmasi, insan odakli bir yaklasim, hareketlilik, finansman
bircok konu iki tarafta da ortlistyor.

Ozellikle de finansman, okullarin farkli finansman kaynaklarina ulagsmasi, okullarin sadece devletten
aldigi imkanlar ya da sadece sektoriin kendi imkanlari degil. Baktigimizda finansmana erisim temel
unsurlarin basinda yer aliyor. O ylizden biz buglin “Egitimde Yeni Akimlar” dedigimiz bu oturumda
sizin icin 4-5 tane yeni akim dedigimiz konu belirledik. Yeni akim dedigimiz terminoloji ne olabilir
diye distinduk. Bunlardan bir tanesi elbette egitimde yenilik¢i yaklasimlar olabilir. Dijital teknolojiler,
bu yeni akimlarin bir parcasi olabilir. Gonullllik, cocuklarin kendisini gliclendirmesi, topluma uyumu
artirmak adina gondllilik konu olabilir. Mesleki bilgi ve beceriler; 6gretmenlerin mesleki becerilerini
glclendirilmesi olabilir veya top yek(n okulun, égretmenin ve 6grencinin sosyal sorumluluk
bilincinin yukseltilmesi egitimde yeni akimlarin bir parcasi olabilir. Tabi sadece bu bagliklar altinda
sinirlandinlamaz ama bunlardan bazilar egitimde yeni akimlar dedigimizde size sdyleyebilecegimiz
kavramlarin basinda geliyor.
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Bununla ilgili de az 6ncede ifade ettik finansmana erisim 6nemli bir unsur, finansmana erisim aslinda
bircok kaynakta da bulunuyor. Siz bunlarin bir kismina vakifsiniz belki ama bir kisminiz bilmiyorsunuz.
Buguinki oturumumuzda ve benden sonraki arkadaslarimin yapacadi teknik oturumda, yenilikgi
egitim altinda hangi finansman araclarini kullanilabilirsiniz onlara bakmaya calisacagiz.

Bunlardan bir tanesi elbette cogunuzun bildigi Erasmus+ programi. Ayni zamanda Tirkiye'nin bir
Ulke olarak yararlandigi, katim dncesi mali yardim ki burada da okullarimizin yararlanabilecegi, sivil
toplum orgutleriyle beraber sosyal sorumluluk alaninda ¢alisabilecekleri alanlarin oldugu bir arag.
Ogretmenlerin mesleki becerilerini, kisisel gelisimlerini destekleyebilecek bir baska arac daha var.
Belki cogunuzun bilmedigi, belki de 6gretmeninizin gelisimi anlaminda bir firsat olabilecek “Jean
Monnet” adi altinda bir burs finansmanimiz var. Bugiin kisaca ona da bakacagiz ve ayni zamanda
teknolojilerin, inovasyonun okulda kullanilmasini, okullarin bu teknolojiyle daha fazla hisir nesir
olmasini destekleyecek, belki de bir baska program olan “Ufuk 2020"” programina da beraber
bakacagiz.

Turkiye'de Erasmus+ programindan yararlanan kitleler kendi alanlariyla ilgili olanlar ¢ok iyi bilirler.
Ornegin okullar Erasmus+n altindaki okul egitimi alanini cok iyi bilirler. Clinkii orada 6gretmenlerin
degisimi, cocuklarin, okullarin degisimi, farkli okullarin is birligiyle ilgili firsatlar var. Ama Erasmus+
sadece okullarin egitimi degil. Erasmus+ toplumun her yas kesiminde, her kurulusu ilgilendirebilen
degisimin, cikti odakli calismalarin, kapasite gelisiminin yapilabilecegi bir program. icerisinde 6 tane
farkli alan var. Okul egitimi bunlardan bir tanesi. Yetiskinler icin egitim veli boyutu ile sizi ilgilendiriyor,
13-30 yas arasinda tanimlanmis gencler icin genclik programinin kapsamina ise ortaokul ve lise
ogrencileriniz giriyor. Mesleki egitim; 6gretmenlerin mesleki becerileri agisindan, 6zel meslek liseleri
acisindan 6nemli bir firsat olarak karsimiza geliyor. Yiiksek 6gretim; 6gretmen egitiminin akademik
boyutunda sizin Universitelerle isbirligi yapabileceginiz, 6gretmenlerinizin akademik becerilerini
gliclendirebileceginiz bir alan olarak karsimiza geliyor.

Ama genel olarak ifade ettigim gibi sadece Turkiye'de degil Avrupa'da da Erasmus+ ile ilgili boyle bir
kérliik var. Herkes kendi cephesini cok iyi biliyor. Universite hocalari, akademik degisimi cok iyi biliyor,
gencler genclik programini ¢ok iyi biliyor ama diger alanlar bilmiyorlar. Halbuki Erasmus+'in biitiin
alanlarina bakmak lazim. Burada bitiin bu programlar ulusal cercevede yiriyor. Yani Erasmus+
programindan yararlanan ulkelerin icinde kurulmus kurullar araciligiyla yénetiliyor. Turkiye Ulusal
Ajansi bu programin yonetiminden sorumlu ve bu alanlardaki bagvurularinizi Tirkiye Ulusal Ajansi'na
yaplyorsunuz.

Bir de merkezi program spor konusu var, bilgi ortakliklar var, beceri ortakliklari var. Bunlar igin
Briiksel'e basvuru yapiliyor. Acilis konusmasinda da soylemistim. Burasi sampiyonlar ligi yani
Birlksel'e basvurdugunuzda bu programdan yararlanan 34 Ulkeyle beraber yararlaniyorsunuz.
Erasmus+'in toplam biitcesi 2014- 2020 icin 14, 7 milyar Avro. Bu 14,7 milyar Avroluk bitce icerisinde
Turkiye yaklasik 800-900 milyon Avrodan yararlaniyor. Yani Tirkiye'de ydritulen projeler bu 5
bashk (Okul Egitimi, Mesleki Egitim, Yetiskin Egitimi, Yiiksek Ogretim, Genglik Programi) altinda
uygulaniyor. Bu projeler 7 yila yayilmis yaklasik 100 milyon Avronun Ustiinde buitceyle Tirkiye'de
finanse ediliyor. Ama unutmayalim her ulkenin bltcesi var. Dolayisiyla her llke Erasmus+‘tan
yararlaniyor. Bu cercevede de projelerinizi dislintirken sunu da unutmayalim Tirkiye'de Erasmus+
programi cercevesinde korkung bir rekabet var. Ortalama bu 5 baslik cercevesi icerisinde 11- 12 bine
ulasabilen rakamlarda basvurular alabiliyoruz.

Bunlarin 6 binden fazlasi okullardan geliyor ve bu yapi icerisinde de basari orani neredeyse %10’lar
dan daha az seviyelerde veya %10 civarlarinda. Yani her 10 projeden nerdeyse 1'inin kabul edildigi
bir yarisma mekanizmasindan bahsediyoruz. Oysa Turkiye dahil 34 tilke bu programdan yararlaniyor
ve siz her Ulkenin Erasmus+ payindan, her llkenin projesine ortak olarak o Ulkelerin Erasmus+
bitcelerinden yararlanma imkanina sahipsiniz.
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Sektorler acisindan bakildiginda en biiyiik degisim Yiiksek Ogretim sektériinde yasaniyor. Okullar
acgisindan bakildiginda Tirkiye'de 100 binlere ulasan insan sayisinin, okul egitimi programindan
yararlandigini, 10 binin Uzerinde projenin okul egitimi programi kapsaminda finanse edildigini
gorilyoruz.Benzerrakamlardigeralanlardadavar. DolayisiylaTirkiye agisindan degerlendirdigimizde
Erasmus+ onemli bir unsuru olusturuyor. Okulu distindigiimiizde 6gretmen, 6grenci, veli ortada da
yonetim yani aslinda 4 ayakli bir yapidan bahsediyoruz. Yonetici var, 6gretmen var, veli var ve 6grenci
var. Erasmus+ cercevesinde bunlarin her biri degerlendirilebilir. Ornegin okullar; okul egitimi altinda
hareketlilik yapabilecegi gibi gengler hem Erasmus+'in genclik ayagindan hem de yeni olusturulan ve
genclikten koparilan eskiadiyla Avrupa Gonulli Hizmeti olan, yeniadiyla Avrupa Dayanisma programi
olan programdan yararlanabilirler. Okullarinizda kurmus oldugunuz butiin kulipler, 6grenci gruplari
ya da okul olarak hem dayanisma programi altinda, hem de genclik programlari altinda projeler
Uretebilirsiniz. Cocuklarinizin sosyal sorumluluk becerilerini gliclendirebilirsiniz. Konu sinirlamasi
olmaksizin her alanda ¢ocuklariniza proje yapma imkani saglayabilirsiniz. Teknolojiyi, girisimciligi,
diinya politikalarini konugursunuz, kultirleri konusursunuz. Cocuklarin ilgi duydugu her alanda
oyunlar dahil olmak tizere genclik projesi gerceklestirebilirsiniz.

Dayanisma programi altinda 5-6 cocuk bir araya gelip bir grup olusturarak ya da okuldaki herhangi
bir kultp icerisindeki 10 ¢cocuk bir araya geldiginde dayanisma programi altindaki sosyal sorumluluk
programlarindan yararlanabiliyorlar ve oraya proje sunabiliyorlar. Dolayisiyla sadece okul olarak
odaklanacagimiz nokta okul egitimi degil, okullarin degisimi dedgil farkli programlara da bakmamiz
ve korltgin icinden ¢citkmamiz gerekiyor.

18 yasin Ustiinde olan btiin kisiler yetiskin egitimi programinin hedef kitlesinde yer aliyor. Yani
butin veliler aslinda proje Uretebileceginiz bir kitle olarak karsiniza geliyor. Biliyoruz ki 6zel veya
devlet butliin okullar sadece 6grencinin degil velinin de egitimiyle ilgili bircok calisma yapiyor. Onlarin
cocuk bakimi, ebeveyn cocukiliskileri, aile ici siddet, kotii aliskanliklardan arinma, dijital teknolojileri
kullanma, ¢ocuklarin dilini anlayabilme ya da bilgisayar bagimhligini ortadan kaldirabilme, obezite,
kotu tiketici aliskanliklarini ortadan kaldirma..vb. Akliniza gelebilecek, velileri gelistirmeyi
hedeflediginiz her alanda yetiskin egitim projesi imkanina da sahipsiniz.

ilinizde, bélgenizde, lilkemizde yetiskin egitimi lizerine ihtisaslasmis kurumlarla isbirligi yaparak
yani ilinizdeki halk egitim merkezleriyle, ilinizdeki Universitelerle, kamu kuruluslariyla projeler
yapabilirsiniz. Ornegin obezite ile ilgili bir projeyi il saghk mudurliikleriyle, halk saghgi merkezleriyle
ortaklasa Avrupadan da partnerler bularak, benzer alanlarda calismalar yapan okullar ya da
kurumlar bularak yuritebilirsiniz. Bunun akademik boyutuyla ilgili Gniversiteleri projelerin icine
dahil edebilirsiniz. Dolayisiyla okul olarak ayni zamanda veli tizerine de odaklanabilirsiniz. Erasmus+'i
bu cercevede de degerlendirebilirsiniz. Sadece okulun degisimi, okulun kullanabilecegi kaynaklar
olarak bakmamak lazim.

Mesleki egitim alaninda, 6gretmenin gelisimiyle ilgili projeler gerceklestirebilir ya da 6gretmenin
akademik olarak iyilesmesi anlaminda Universitelerin egitim fakulteleriyle projeler yapilabilir. O
zaman Erasmus+ ylksek 6gretim programina gitmek durumundasiniz ve Universitelerle beraber,
egitim fakilteleriyle beraber calisabilirsiniz. Dolayisiyla sinifta 6grenme, farkli teknolojileri kullanma,
dijital teknolojileri, egitim teknolojilerini gelistirme, akilli siniflar, bunlarin olusumu, 6gretmenlerin
adaptasyonu gibi akliniza gelebilecek yeni akimlari bu tarafa entegre edebilir, akademik calismalari
Universitelerle gerceklestirebilirsiniz. Kisacasi Erasmus+ sadece okul degisiminden ibaret degil.
Tamamen sizin hizmet verdiginiz kitleye yonelik bircok program orada sizi bekliyor ama Tirkiye'de
ne yazik ki az 6nce de ifade ettigim gibi o korliik buna engel oluyor. Erasmus+ programi icerisinde
sizlerden ricam, programa bir bitlin olarak bakmak, programi bir biitlin olarak degerlendirerek
ozellikle 6zel okullar gibi daha dinamik, 6grenmeye daha acik, daha girisimci yaklagim icerisinde
olan okullarin diger rakiplerine gore cok daha hizli bir sekilde stirece adapte olarak programin diger
ayaklarindan yararlanmalari mimbkiin olabilecekler diye diistintiyorum.

EGITIMDE YENI AKIMLAR 85



Ama unutmayalim tekrar ediyorum Tiirkiye'de biitiin bu programlar icerisinde ciddi rekabet var. illa ki
proje sahibi olmak zorunda degilsiniz, illa ki lider olmak zorunda degilsiniz, illa ki projeyi hazirlayarak
Turkiye Ulusal Ajansa sunmak zorunda degilsiniz. Unutmayiniz Avrupa’nin 33 Ulkesinde de Ulusal
ajans var. Avrupa’nin 33 Ulkesinde de kuruluslar proje yaparken Avrupa dayanisma programi
hari¢ yabanci ortaklariyla beraber proje sunuyorlar. Dolayisiyla size ihtiyaclar var. O ylzden de
farkh tlkelerin okullanyla, farkli Glkelerin sivil toplum 6rgutleriyle farkli Glkelerdeki kuruluslarla
networkunuzu genisleterek, ne kadar cok Erasmus+ programiyla ortak olursaniz o kadar ¢ok fon
kaynagina ulasma imkanina sahip olabilirsiniz.

Yilda bir tane Erasmus+ projesi hazirlayabilirsiniz. Bu énemli bir efor. Ogretmeninizin veya bu proje
icin kurdugunuz takimin normal islerin yaninda buraya da zaman ayirarak bir anlamda efor sarf
etmesi lazim. Ama diger tarafa ortak oldugunuzda bu eforunuz daha az oluyor. Clinka lider kurulus
bunu dizayn ediyor, siz katki veriyorsunuz. Avrupa’nin 10 farkl tlkesinden 10 kurulusun projesine
ortak olsaniz ve bunun 4 ya da 5 tanesi kazansa her yil bir o kadar projede yer alabilme potansiyeline
sahip olabilirsiniz. Bunu unutmayalim. Tuirkiye olarak Erasmus+'in ulusal liginde ¢ok basariliyiz, ulusal
alanda proje gelistirmede cok iyiyiz. Ama bu dis kulvarlara acilma, farkli ilkelerdeki projelere ortak
olma, Briiksel'deki cagrilara proje liretme kapsaminda hala ciddi anlamda gelismeye, hala ciddi
anlamda acilim yapmaya ihtiyacimiz var. Bunu da unutmayahm.

Programi daha dogru okumanin egitim camiamizin ve okullarimizin temel goérevleri arasinda yer

aliyor diye diistiniiyorum. Ozellikle egitimde yeni akimlarda daha cok teknoloji konusuyoruz. Gecen
donemlere baktigimizda, yavas yavas bu degisiyor ama, eski adiyla Comenius olan okul egitim
programi altinda genelde hep kiiltirel degisim projelerinin oldugunu goriyoruz. Yani okullar,
cocuklarin birbirlerinin  kiltirini 6grenmesi, 6gretmenlerin birbirinin Glkelerinin kiltdrlerini
o0grenmesi Uzerine daha fazla proje yapiyorlardi. Sinifta teknolojinin kullanimi, dijital teknolojilerin
sinifa entegrasyonu kapsaminda da projeler yapabilirsiniz. Hatta bunlari yaparken 6zel sektord,
konusuyla ihtisaslasmis kurumlari da alabilirsiniz. Konsorsiyumlarinizi gelistirebilirsiniz. Dolayisiyla
biraz bakis acisi degisikligine ihtiyacimiz var. Buna en adapte olabilecek, en hizli yapabilecek
kurumlarin basinda 6zel okullarimiz geliyor. Az 6ncede ifade ettim; Avrupa dayanisma programi
gencler acisindan ozellikle 6grencileriniz agisindan, 6grencilerinizin 6zgliveni, 6grencilerinizin
sosyal sorumlulugunda muazzam bir program. Clinkl yabanci ortak olmadan da sosyal sorumluluk
projelerini yuritebilecekleri, belki 17 yas Gistiindeki gencler agisindan degisim yapabilecekleri bir
program olarak karsimiza geliyor. Benden sonraki oturumda Tiirkiye Ulusal Ajansi'ndan Giil Ozcan
size bunun teknik detaylarini anlatacak.

Bir baska fon kaynadi ise sivil toplum orgutlerine saglanan destekler. Bizim birinci kitlemiz aslinda
dernekler, vakiflar ve kooperatifler. Ozel okullarimizin hemen hemen tamaminin kurmus oldugu
vakiflar var, beraber calistigi dernekler var. Yani aslinda sosyal sorumluluk alaninda sivil toplum
orgutlerimizle okullarimiz arasinda bir organik bag oldugunu biz goériyoruz. Bu gerek devlet
okullarimiz, gerekse 6zel okullarimiz agisindan bu sekilde oldugu sdylenebilir. Cevre konusunda
aktiflesmis, enerji verimliligi konusunda basarili olan, girisimcilik konusunda basarili olan, kadin
girisimciligi konusunda, genclik aktiviteleri konusunda bdlgenizde, tlkenizde aktif olan ve dinamik
olan sivil toplum o6rgtleri ile calisanlari goriiyoruz. Dolayisiyla 6zellikle katihm 6ncesi mali yardim
aracl kapsaminda sizlerin Sivil Toplum Orgiitleriyle yapabilecegi cok is var. Ornegin okulunuzda
enerji verimliligi ile ilgili cocuklardaki kiltiiriin artmasini istiyorsunuz ya da teknoloji kullanimi ile
ilgili olarak akilli siniflar olusturmak istiyorsunuz veya iklim degisikligiyle ilgili, depremle miicadeleyle
ilgili, afetlerle miicadeleyle ilgili, obeziteyle ilgili yani cocuklarin ilgisini cekebilecek ya da hizmet
olarak goturmek istediginiz konularla alakal olarak okulunuzda uygulamalar yapmak istiyorsunuz.
Hibe programlari ¢iktiginda sivil toplum orgutleriyle beraber calisabilme imkanina sahipsiniz.

Ornegin iklim degisikligi konusunda cocuklarin, velilerin, ebeveynlerin bilincinin artinimasini
istiyorsunuz. Cevre alaninda calisan bir sivil toplum Orgutline “Gelin projeyi beraber yapalim.
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Uygulamalari okulumuzda yapin, tabi ki projenin sahibi siz olun ama biz de sizin ortaginiz olalim.
Hatta okulumuzda yaptigimiz gibi bunun yayginlastirilmasini sehrimizde yapalim. Yani bir anlamda
sosyal sorumluluk alaninda da size destek de verelim. Bu projenin icerisinde beraber olalim”
dediginizde sizin kurumunuz bir kulucka merkezi gibi, uygulama alani gibi pilot denemelerin
yapildigi bir merkez gibi sivil toplum 6rgiitleri ile calisabilme imkanina sahip olabilirsiniz.

Bunun fonunu da Avrupa Birligi Programlari altindan alabilirsiniz, ama katim 6ncesi mali yardim
araci altindaki destekler de bunun icin ideal programlar olarak karsimiza geliyor. Benden sonraki
arkadagimiz Sinem Hanim ézellikle bu alanda Sivil Toplum Orgiitlerinin yiritmis oldugu egitim
konusunda ve benzer alanlarda Sivil Toplum Orgiitlerinin yiriitmis oldugu programlar hakkinda
sizlere bilgi verecek. Orneklerle vizyonunuz gelisecektir diye diisiiniiyorum.

Avrupa Birligi'nin Turkiye'ye sagladigi desteklerde kisilerin Avrupa Birligi Politikalari, Turkiye-
Avrupa Birligi iliskileri Uzerine bilgi ve becerilerini gelistirebilecekleri destekler de olabiliyor.
Bunlardan bir tanesi Jean Monnet burs programi. Bu program okulunuzda 6gretmenlerinizin ve
okul yéneticilerinizin Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerdeki uygulamalar gérebilmelerine, oralardaki
politikalan Tirkiye'de uygulanan politikalar ile kiyaslamalarini yapabilmelerine, yiiksek lisans ya
da arastirmalar yapabilmelerine imkan veren bir program. Jean Monnet Burs Programi Universite
son sinif 6grencilerine, lisanslstl 6grencilerine, sivil toplum calisanlarina, kamu calisanlarina, 6zel
sektor calisanlarina, Universitelerin akademik ve idari personeline acik. Yani bir yere bagl olan,
ogrenci olan, akademik alanda ya da profesyonel anlamda calisan, sigortali olarak calisan herkese
acik program. Bir Gniversitenin, 6zel okulun herhangi bir yoneticisi, genel midiirl, genel midir
yardimcisi veya sorumluluk verdikleri koordinatorleri ya da o yapi icerisindeki 6gretmenlerinin
becerilerini destekleyen bir program. Bunun icin bir burs veriyor. Siz Avrupa Birligi ile ilgili
herhangi bir konuyu seciyorsunuz, bu alanlarla ilgili bir master ya da arastirma yapmak isterseniz
bu program size imkan sagliyor. Yilda bir kere duyurusu olur, her yil Eylil ayinda. Bu seneki sinavi
Subat ayinda gerceklestirecegiz, o yiizden salondaki 6zellikle egitim konusunda Avrupa'daki farkli
deneyimleri arastirmak ve yiksek lisans alaninda kendisini gelistirmek isteyen 6gretmenlerimize ve
yoneticilerimize duyurulur.

Teknolojiyi burada cok konustuk, her gelen mutlaka teknolojinin egitim camiasiyla, okullarla
bulusmasi hususuna ¢cok énem veriyor. Bunun icin de farkli bir program var. Bu da Tirkiye'nin
katihm sagladigi programlardan bir tanesi; adi “ Ufuk 2020" Yeni donemde “Ufuk Avrupa” olacak.
80 milyar Avroluk bir program. Yani bltcesel anlamda baktigimiz zaman ¢ok ciddi bir arastirma
programi. Akliniza gelebilecek her alanda; uzaydan, ulastirmaya, cevreden, akilli binalara, insaat
materyallerinden KOBI'lere, inovasyona ve teknolojiye, teknolojinin arastiriimasina, tartisiimasina,
sadece arastirilmasina degil, illaki laboratuvar arastirmasi yapmak zorunda degilsiniz. sosyal bilimler
de bunun icerisinde var. Dolayisiyla muazzam bir program.

Biz Ulke olarak bu programa katilabilmek amaciyla 80 milyar Avronun 370 milyonunu 6dedik.
Turkiye'de Universiteler basta olmak Uzere, arastirma merkezleri Ufuk programindan yararlaniyorlar.
Okullar da bu programin bir parcasi olabilir. Ozellikle teknolojiyi adapte etmek, yeni teknolojilerin
egitim ve Ogretim yontemleri ve metodolojilerini gelistirilmesini saglamak, akilli siniflari
cocuklarla bulusturabilmek, bunun icin arastirmalar yapmak ya da inovasyon anlaminda okullarin
ilgisini cekebilecek bir cok farkh konuda bu programdan faydalanabilirsiniz. Tiirkiye'de bunun
koordinasyonunu TUBITAK yapiyor. Ama TUBITAK basvuru almaz, basvurular Briiksel'e olur. Tamamen
Avrupa’nin birbiriyle yarstigi bir program, Turkiye'nin Erasmus+'taki basarisini bu programda
istedigimiz Olclide gosterebilmis degiliz. Elbette 6zel sektoriyle, akademisiyle ciddi anlamda bir
katilimimiz var. Ama Turkiye'nin potansiyelini disiindigiimizde tam istedigimiz yerde degiliz. Yeni
donemde program 80 milyar Avrodan 120 milyar Avroya cikiyor ve cok daha buyuk bir program
haline geliyor. Avrupa'dan 34 (ilke programdan yararlaniyor. Ama Amerika, israil, Kore gibi tilkeler de
bu programin icerisine aktif olarak katilim saglayabiliyorlar.
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Dolayisiyla aslinda diinyaya acik bir program, sadece basvuru liderlerinin Avrupa cografyasindaki
Ulkelerden olmasi gerekiyor. Biz okullarla ilgili bir arastirma yaptik bu programda neler var diye?
Bircok proje 6rnegi gordiik o da bizi sasirtti. Aslinda farkh farkli konularda calisan sivil toplum
orgutlerinin, tniversitelerin ve okullarin bir araya geldigi farkli projeler olabildigini de gortyoruz.
Ufuk 2020 Programi, Erasmus+ gibi limitleri olan bir program degil. Erasmus+, siz isteseniz de
bazi programlarda 450 bin Avronun Ustlinde, bazi programlarda 1 milyon Avronun Ustlinde, bazi
programlarda ise 100 bin Avronun Ustiinde proje finansmani alamazsiniz. Ama Ufuk Programinda
cok yuksek butceli projeler yapabilmek mimkiin. Ama ¢ok Ulkeli ve ¢cok katilimli olmali. Dolayisiyla
birden fazla tlkenin icinde oldugu, konsorsiyumun genis oldugu, Avrupa cografyasinda yayginlasan
projelere 6nem veriliyor. Ozel sektériin mutlaka isin icinde olmasi isteniyor.

Bu acidan bakildiginda aslinda Ozel Okullarin bir de sdyle misyonu var. Ornek projelerden bir tanesi;
“Yarinin Hikayeleri” adini vermisler. 10-12 yas grubu ¢ocuklara yonelik e-kitaplarin, sanal gerceklik
ve 3 boyutlu teknolojiler kullanilarak anlatilmasi ve ¢ocuklarin hayal giictiniin gli¢lendirilmesini
hedefliyor. Tamamen sanal gerceklik tizerine kurulmus bir proje. Aslinda akilli teknolojilerin siniflarda
kullaniimasi {izerine odaklanilmis. 10 iilke katilmis programa, 15 farkl kurulus dahil olmus. icerisinde
sivil toplum Orguiti de var, arastirma yapan 0zel sektor kurulusu da var. 2,7 milyon Avroluk bir biitce
paylasmuslar. Baska bir proje “Edurio Projesi” bu da ingiltere’nin lider oldugu, icerisinde 200 tane pilot
uygulama olan bir proje. Okulda pilot uygulama yapilyor. Biitcesi 2,6 milyon Avro. Projede 6zellikle
ogrenciler, ebeveynler ve egitmenlerin okul yonetimi ile birlikte calistigy, icerisinde veri yonetimi ve
Ozellikle okul yonetimi ¢ercevesinde kullanilabilecek verilerin gelistirilmesi tzerine dizayn edilmis.
Tamamen arastirmaya yonelik yapilmis olan bir proje. Yine bir baska proje, tabi 6rnekler cok ama
ben bunlar arasindan 3 tanesini sectim, “Up 2 University Projesi”. Burada 6zellikle bize de ¢ok
uyan, bircok okulumuzun ilgisini cekebilecek bir konu. Ortadgretimdeki 6grencilerin UGniversitede
ihtiyac duyacaklari becerilerin gelistiriimesine yonelik bir proje. Yani girisimcilik giic, sosyal biling,
vatandaslik vs. bircok seyi projenin icerisine entegre etmisler. Bu da biitcesi yaklasik 5 milyon Avroluk
bir proje. 12 farkh tilkeden 19 kurulusun, icerisinde okullarin da oldugu proje.

Sonug olarak Ufuk 2020 Programi icerisinde konu sinirlamasi olmayan, bircok alanda proje cagrisi
olan ve okullarin yakin takip icerisinde olup siirecin igerisine entegre olabilecekleri bir program
olarak karsimiza geliyor.

Unutmayalim programin yeni dénemi geliyor. Bu yeni dénemde de cok biiyiik bir bitce bizi bekliyor
olacak ve Turkiye bu yarismaya ne kadar hizli baslarsa o kadar avantajimiz olur. Biz de her kitlenin bu
programin icerisinde var olabilecegini diistintiyoruz. Ozellikle dzel okullarimizin dinamik ve girisimci
yapilaryla bu siirecte basi cekebilecegini dustinliyoruz. O ylizden buraya gelmeden baktim, Ufuk
2020 Programi altinda su anda biitin Avrupa icin 352 tane proje cagrisi acik. Akliniza gelebilecek
her konu var; otomotiv, elektronik piller, teknoloji, bilgi teknolojileri, yeni yazilimlar, savunma sanayi
vb. Bircok konuyu kapsayan cagrilar var. Ama en énemlisi bunlar dogru sekilde takip edip, dogru
sekilde algilayabilmek. TUBITAK bu anlamda giizel bilgilendirmeler yapiyor. Sizlerin Avrupa'da
bu kuruluslarla bu programlarin icerisinde olabilmeniz icin destekler ve tesvikler de veriyor. Yol
Ucretlerini, konaklamalarinizi édlyor. Bu programlar icin olusturulan proje pazarlarina ve proje
calistaylarina katim saglamak icin TUBITAK' da yakin takip etmenizi sizlere éneriyoruz.

Anlatacak ¢ok sey var ama arkadaslarim daha teknik ve ayrintili bir sekilde, daha fazla proje 6rnegiyle
sizlere bunlari anlatmaya gayret gosterecekler.

Umarim burada anlattiklarim sizler agisindan yararl olmustur. Burada anlattiklarimiz hicbir zaman
yeterli olmayacaktir. Ama her zaman yonlendirme anlaminda destege haziriz, litfen iletisimi
koparmayalim.
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Sinem iCOZ BOLUKBASI

AB Baskanliggi, Mali Isbirligi ve Proje Uygulama Genel MudurlGgi

KATILIM ONCESi YARDIM ARACI (IPA) KAPSAMINDA EGIiTiM KONUSUNDA
UYGULANMIS ORNEK PROJELER

Katilim Oncesi AB Mali Yardiminin temel amaa Tiirkiye'nin yelik siirecini ve AB miiktesebatina
uyumunu destekleyecek calismalarin, faaliyetlerin ve projelerin finansmaninin saglanmasidir. 2002
yili itibariyle kullanilmaya bagslanan AB Katilim Oncesi Mali Yardiminin ilk uygulama dénemi 2002-
2006 yillari arasini kapsamaktadir. S6z konusu donemde Tirkiye'ye yaklasik 1,3 Milyar avro’luk hibe
destegi saglanmistir.

AB tarafindan iilkemize saglanan Katim Oncesi Mali Yardim 2007 yili itibariyle “Katihm Oncesi
Yardim Araci (Instrument for Pre-Accession-IPA)” adini almistir. IPA'nin temel amaci aday Ulkenin
AB'ye Uye olma yolundaki ihtiyag ve dnceliklerine hizmet eden projelerin desteklenmesidir. Projeler
aracihgiyla kullandirilan fonlar, AB miktesebatina uyumu ve bu uyum icin gerekli idari kapasitenin
olusturulmasini hedefler. Bununla beraber ekonomik ve sosyal uyumun saglanmasina (bolgesel
kalkinma, tarimsal ve kirsal kalkinma, sinir 6tesi isbirligi ve sivil toplum projeleri) yonelik projelerin de
mali yardimlar icerisindeki payi giin gectikce artmaktadir. 2007-2013 déneminde uygulanan ve bes
bolim halinde yapilandirilan IPA, gecis donemi destegdi ve kurumsal yapilanmanin yani sira sinir tesi
isbirligi, cevre, ulastirma, bolgesel rekabet, insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve kirsal kalkinma olarak
belirlenen alanlarda destek saglamistir. IPA kapsaminda saglanan hibe destegi 4,7 milyar avro'dur.

Katihm Oncesi Yardim Aracinin 2014-2020 yillarini kapsayan ikinci dénemi, 2007-2013 yillarini
kapsayan birinci donemin devami niteliginde, yine Ulkemizin AB miktesebatina uyum ve
miktesebatin uygulanmasina yonelik kapasitesinin gelistirilmesi ile ekonomik ve sosyal uyuma
iliskin kapasitenin olusturulmasi hedefleri cercevesinde yuritilmektedir.

IPA-Il doneminde Avrupa Komisyonu tarafindan fonlarin daha etkin kullanimina yonelik olarak
sektorel bir yaklasim benimsenmis olup, bu yaklasim kapsaminda IPA-I doneminde yer alan bilesen
bazli yapi kaldirilarak, finanse edilmesi 6ngoriilen oncelikli sektorler ile bu sektorler kapsamindaki
calismalar yuritecek sektdr sorumlusu kuruluslar belirlenmistir. IPA-Il doneminde saglanan hibe
destegi 3,5 milyar avrodur.

IPA-Il kapsaminda 9 6ncelikli sektor:
1. Demokrasi ve Yonetisim
2. Hukukun Ustiinligi ve Temel Haklar
3.Cevre
4. Ulastirma
5.Enerji
6. Rekabetcilik ve Yenilik
7. istihdam, insan Kaynaklarinin Gelisimi ve Sosyal Politikalar

8.Tarim ve Kirsal Kalkinma

9. Bélgesel ve Sinir Otesi isbirligi
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IPA kapsaminda tuzel kisilige sahip kuruluslar (ticaret ve sanayi odalari, meslek odalari, Universiteler,
dernekler, vakiflar, kooperatifler, birlikler, yerel yonetimler, sendikalar, KOBi'ler, vb.) tarafindan
gelistirilen projeler “Hibe Programi” adi verilen bir ydntem ile finanse edilmektedir.

Hibe Programi, IPA kapsamindaki oncelikler cercevesinde merkezi diizeydeki kamu kuruluslari
(Bakanliklar,vb.) tarafindan gelistirilmis programlarin icerinde yer alan ve s6z konusu program
alanindaki AB uyum calismalarina ticaret ve sanayi odalari, meslek odalari, tniversiteler, dernekler,
vakiflar, kooperatifler, birlikler, yerel yonetimler, sendikalar, KOBi'ler, vb. kurumlarin da katilmasini
desteklemek amaciyla olusturulmus bir uygulama yéntemidir.

Hibe Programlari kapsaminda her bir proje icin saglanan hibe desteginin miktari “Hibe Programi”nin
biitcesine ve amacina gore degisebilmektedir. Hibe Programlari icin dizenli bir duyuru zamani
bulunmamaktadir, hibe programlari program sahibi kurum/kuruluslarca (6rn: Milli Egitim Bakanhg,
TOBB, vb) olgunlastirildiktan sonra duyuru icin hazir hale getirilmektedir.

Hazirlanan projelerin, ilgili hibe programi 6nceliklerine uygun olarak diizenlenmesi gerekmektedir.
Bunun tespitiicin hibe duyurusunun yapildigi kurumun internet sayfasindan bagvuru dokiimanlariyla
beraber indirebilen hibe rehberinin incelenmesi gerekir.

Projeye kimlerin basvurabilecegi, projede nelere yer verilmesi gerektidi, projenin nasil hazirlanacagi
ve nereye teslim edilecegi hibe rehberinde ve ilgili duyuruda detayh bicimde anlatilir. Basvurusu
yapilan projeler “bagimsiz degerlendiriciler” tarafindan degerlendirilir ve proje basarili bulunursa,
proje sahibi ile s6zlesme makami arasinda s6zlesme imzalanarak proje hayata gegirilir.

Proje teklif cagrilari ile baslayan basvuru siireci yaklasik 1,5-2 ay stirmektedir. Sivil toplum kuruluglari
hibe programinin konusuna bagh olarak gelistirdikleri projelere iliskin Proje On Tekliflerini basvuru
siresi icerisinde s6zlesme makami/program otoritesine sunmak zorundadirlar. Aksi takdirde teklif
cagnsi (duyurusu) yapilan hibe programindan faydalanma sansini kaybetmektedirler. Proje On
Teklifleri, projenin neden hazirlandiginin, baslica hedeflerin neler oldugunun, paydaslarin ve belli
basli faaliyetlerin ortaya konuldugu 6zet basvuru belgeleri niteligi tasimaktadir.

Tim Proje On Teklifleri degerlendirildikten sonra, teklif edilen projelerin aldiklari toplam puanlara
gore siralandid bir liste hazirlanmakta ve toplamda 50 lzerinden en az 30 puan alan proje teklifleri
on secimde dikkate alinmaktadir. Daha sonra, proje 6n teklif listesi, puan siralamasina uygun olarak
talep edilen hibe miktari toplami, Teklif Cagrisina tahsis edilen hibe miktarinin iki kati oluncaya
kadar azaltilmaktadir. On Tekliflerin degerlendirilmesinden sonra, Sézlesme Makami tiim basvuru
sahiplerine, basvurularinin son teslim tarihinden 6nce teslim edilip edilmedigine, basvurularina
verilen referans numarasina, On Tekliflerinin degerlendirilip degerlendiriimedigine ve degerlendirme
sonuclarina dair bir mektup géndermektedir. On Teklifleri kabul edilen basvuru sahipleri daha sonra
Tam Bagsvurularini teslim etmeleri icin davet edilmektedir.

1. ASAMA Sekil 1: Hibe Programlarinda
Teklif Cagrisinin Te':('lff';::r:'in Proje On Tekliflerinin Bagvuru
yayinlanmasi sunulmasi degerlendirilmesi Sureci
II. ASAMA

Segilen Proje On Teklif
sahiplerinden tam
basvuru formu
paketinin talep

LILERILE Tam basvuru
formlan L
.. formlar paketlerinin
paketlerinin = == -
| degerlendirilmesi
edilmesi
Secilen bagvurularin
sahiplerinin ve Sozlesmelerin
ortaklarinin uygunluk imzalanmasi
kontrolii
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Hibe Programlari Nasil Takip Edilir?

Hibe programlarinin diizenli duyuru zamani bulunmamaktadir. Dolayisiyla, proje gelistirmek
isteyen kuruluslarin belirli araliklarla yapilan ¢agrilar (duyurulan) ilgili web sayfalari aracihgi ile takip
etmesi gerekmektedir. Hibe programlarina iliskin duyurular kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla
Disisleri Bakanhgi Avrupa Birligi Baskanhgi web sayfasinda yer almaktadir. Bununla birlikte sézlesme
makamlari olan Merkezi Finans ve ihale Birimi web sayfasi ile (www.mfib.gov.tr) Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi altinda insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Program Otoritesi web sayfasinin
(www.ikg.gov.tr) takip edilmesinde fayda bulunmaktadir.

AB Hibe Programlari Kapsaminda Egitim Konusunda Uygulanmis Proje Ornekleri

AB ve Tiirkiye Arasinda Sivil Toplum Diyalogu IV Hibe Programi

Program Sahibi Kurulus: Avrupa Birligi Bagkanlig

Biitcesi: 9 politika alaninda yiiriitiilen 80 projeye yaklasik 11 milyon Avro destek saglanmistir.
Uygulama Dénemi: 2015-2017

Yenilikci Sosyal Bilgiler ve Tarih Dersleri Projesi

Erciyes Universitesi Vakfi, Erciyes Universitesi ve Hollanda'dan European Association of History
Educators (EUROCLIO) ortakhginda yirutllen projede Avrupa aglari ile isbirligi icerisinde sosyal
bilimler alaninda ¢alisan 6gretmenlerin farklilastiriimis yetenekler ve yetkinlik bazli egitim konusunda
pedagojik kapasitelerinin artirilmasi hedeflenmistir. 15 ay stiren projenin biitcesi 99.830,93 Avro'dur.
Projede;

- Farkhlastinimis yetenekler ve yetkinlik bazli egitim konusunda genis ¢aph bir literatiir taramasi
yapildi.

- Farklilastirilmis yetenekler ve yetkinlik bazli egitimin firsatlari ve sinamalari konusunda Tuirkiye'deki
durumu analiz etmek amaciyla 6gretmenler ve 6gretmen adaylar ile ampirik arastirma
gergeklestirildi.

- Hollanda'ya diizenlenen calisma ziyareti ile karsilikli bilgi alisverisinde bulunuldu.

- Ogretmenlere ve 6gretmen adaylarina yénelik hizmet ici egitimler yapilarak, 6gretim materyalleri
gelistirildi ve kaynak bir kitap hazirland.

- Kayseri'de proje es-faydalanicisi EUROCLIO'dan bir uzmanin uluslararasi deneyimlerini aktardigi
bir seminer yapildi.

- Projeye iliskin farkindaligi artirmak amaciyla seminerler, basin toplantilari diizenlendi.
Deneyimsel Ogrenme Projesi

Deneyimsel Egitim Merkezi Dernegdi, Gaziantep Egitim ve Genglik Dernegi, Genglik Haklari Dernegi,
Estonya'dan Noorsoolhingu Réuge Noorteklubi ve Yunanistan'dan ERGON Training ortakliginda
yuritilen projede erken okul terkiyle miicadele edebilmek amaciyla deneyimsel 6grenme yaklasimi
Uzerine calisan Gaziantep'teki 6gretmenlerin ve Eskisehir'deki genclik calisanlarinin kapasitelerinin
gelistirilmesi, Paulo Freire teknigi kullanilarak deneyimsel 6grenme ydnteminin yerellestirilmesi,
Ogretmenlerin okullarda gerceklestirdikleri yerel egitimler ve diyalog toplantilariyla ilkokul ve lise
ogrencileriyle calisma imkaninin ortaya konmasi ve Siniflardaki brans derslerinin alisilagelmisin
disinda interaktif bir sekilde uygulanmaya baslanmasi hedeflenmistir.
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15 ay siiren projenin biitcesi 164.293,15 Avro'dur. Projede; Ogretmenler ve genclik calisanlari icin
deneyimsel 6grenme ydntemi hakkinda istanbul'da bir egitici egitimi diizenlendi.

- Ogretmen ve genclik calisanlari Estonya ve Yunanistan'a calisma ziyaretinde bulundu.
- Gaziantep ve Eskisehir'de egitmenler kendi siniflarinda deneyimsel 6grenme yontemini uyguladi.

- Bu deneyimlerin sonucunda Deneyimsel Ogrenme ve Ezilenlerin Pedagojisi Sentezi adinda bir
kitap (deneyimselogrenme.com/2017/02/23/ezilenlerin-deneyimsel-pedagojisi/) yazildi.

- Universiteler, STK ve kamu kuruluslarn temsilcilerinin yer aldigi genis kapsaml bir kapanis
konferansi diizenlendi.

- Proje faaliyetlerinin tanitildigi, sonuclarinin ve yayinlarinin paylasildi bir web sitesi hazirland.
http://www.deneyimselogrenme.com/

Herkes icin Egitim Projesi

Karsilastirmali Egitim Dernedi ve Almanya'dan Technische Universitat Darmstadt - Institut fir
Allgemeine Padagogik und Berufspadagogik ortakliginda yuritilen projede kapsayici egitim
konusunda farkindahgi ve isbirligini artirmak hedeflenmistir. 12 ay siiren projenin biitcesi 127.528,80
Avro'dur. Proje kapsaminda;

- Turkiye ve Almanyada devlet okullarinda goérev yapmakta olan ilkokul 6gretmenlerinin 6zel
gereksinimli 6grenciler baglaminda kapsayici egitime bakis acilarini karsilastirmak, benzerlik ve
farkliliklari ortaya koyarak 6gretmen egitimine yonelik politika 6nerileri olusturmak icin kanit
temeline dayali kapsamli arastirma yapild.

- Bu arastirmadan hareketle istanbul'daki pilot okullarda calisan égretmenler icin Gelisimsel
Ogretmen Egitimi bashgi altinda bir hizmet ici egitim programi olusturuldu ve uygulandi. 3 giin
stiren egitime 2 okuldan 54 6gretmen, idareci ve rehber 6gretmen katildi.

- Verilen egitimin 6gretmenlerin kapsayici egitim ve demokrasi tutumlarina olumlu yénde bir
etkisinin olup olmadigini 6lgmek icin varyans analizi yapildi ve gergeklestirilen hizmet-ici egitimin
kapsayici egitim konusundaki tutumlari olumlu yonde degistirdigi bulundu.

- Proje kapsaminda vyapilan arastirmanin sonuglarina dayanarak yazilan hizmet-ici egitim
uygulamalarina ve katihmci 6gretmenlerin geri bildirimlerine dayanarak Kapsayici Egitim icin
Ogretmen Kilavuzu bashkli bir kilavuz hazirlandi.

- Bu egitimin sonuclari, egitimcilerin, hukukgularin ve psikiyatrlarin katihmiyla kamuya acik bir
panelde tartisildi.

Bekleyen Cocuk Projesi

Tirkiye Cocuklara Yeniden Ozgiirliik Vakfi ve Fransa'dan Children of Prisoners Europe ortakhiginda
yuritilen projede hikimlilerin 6rgiin egitimdeki ¢ocuklarinin 6n yargilh yaklagima maruz
kalmalarinin ve ayrimciliga ugramalarinin azaltiimasi hedeflenmistir. 12 ay siiren projenin butgesi
147.339,00 Avro'dur. Proje kapsaminda;

- Hirvatistan, Zagreb'de, diizenli olarak Children of Prisoners Europe (COPE) agina Uye Ulkelerde
gerceklesen ve agin calismalarinin degerlendirildigi en iyi 6rnekler konferansina katihm saglandi.
Ebeveyni Yasalarla Sorun Yasayan Cocuklar: Cocuklarin Ustiin Yarari Nedir? Nasil Karsilanir? baslikli
konferans sonrasinda Lepoglova Cezaevine ziyaret diizenlendi ve Cerceve Analizi Calistayina
istirak edildi.
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- Briuksel, Paris ve Milano'ya diizenlenen gezilerde COPE Agi Uyesi STK'lar ve cezaevleri ziyaret
edildi. Avrupa'da bu konuda temelleri saglam atilmis kamu ve STK is birligi yerinde g6zlemlendi.

- Bakirkdy Kadin, Gebze Kadin ve Maltepe 2 No.lu L Tipi Erkek Cezaevlerinde mahpuslar ve cezaevi
personeli ile ¢alismalar ylrutildi. Toplam 96 anne ve 35 baba mahpusla Cezaevinde Ebeveyn
Olmak bashkli seminerler ytrdtildu.

- 0-6 yas cocuklarin da kaldigi kadin ceza evlerinde 21 infaz koruma memuru ve psiko-sosyal servis
uzmani i¢cin Mahpuslar ve Cocuklari konulu bir atdlye calismasi diizenlendi.

- Kiiciikcekmece ilcesinde gérev yapan 89 sinif 6gretmeni ve 24 rehber 6gretmene etiketsiz egitim
yaklagimi ile egitimler verildi.

- Secilen cezaevlerinde mahpuslarla odak grup goériismeleri; cezaevi calisaniyla ve 6gretmenlerle
anket calismalari yapildi. Aragtirma sonugclari Bekleyen Cocuk: Anne ya da Babasi Cezaevinde Olan
Cocuklar Uzerine Bir Proje kitabinda yayinlandi.

- Adalet Bakanligi, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi ve Milli Egitim Bakanligi ile anne babasi
cezaevinde olan c¢ocuklara iliskin yUrGtilen mevcut calismalarin degerlendirildigi savunma
toplantilari yapildi.

- Mahpus anne babalara, cezaevi calisanlarina, cocuklara bakim verenlere ve 6gretmenlere yonelik
brosurler gelistirildi.

AB ve Tiirkiye Arasinda Sivil Toplum Diyalogu V Hibe Programi

Program Sahibi Kurulus: Avrupa Birligi Baskanligi

Biitcesi: 12 politika alaninda yiiriitiilen 40 projeye toplam 7 milyon Avro destek saglanmistir.
Uygulama Dénemi: 2019-2020

Erken Ve Geng Yaslardaki Yabanci Dil Ogretiminde Daha lyi Yéntemler icin Diyalog Projesi
(DiaLingua)

Turkiye Ozel Okullar Dernegi ve Birlesik Krallik'tan Bagimsiz Okullar Ulusal Dernekleri Avrupa Konseyi
(ECNAIS) ortakliginda yurutilmekte olan projede liniversite 6ncesi donemde yabanci dil 6gretiminin
kalitesini artirmak Uzere Turkiye ve Avrupa'daki okullar arasinda ortak anlayisin ve surdirulebilir
isbirliginin gelistirmesi hedeflenmektedir. 15 ay stirecek olan projenin bitcesi 180.153,75 Avro'dur.
Proje kapsaminda;

- Yabanci dil egitimi ile ilgili Cekya, Portekiz, Finlandiya ve Turkiye'de saha gezileri ve calistaylar
diizenlenecek

- Calisma ziyaretleri ve calistaylarin degerlendirilecegi bir atolye calismasi gerceklestirilecek
- Yabanci dil egitiminin 6nemi zirvesi diizenlenecek

- Yabanci dil egitiminin kalitesini artirmaya yonelik iyi uygulama el kitabi, Avrupa ve Tirkiye'deki
yabanci dil egitiminin analiz edildigi karsilastirmali rapor ve TOZOK ve ECNAIS arasinda
surdirdlebilir isbirligi ve diyalogu saglayacak bir stratejik plan hazirlanacak

- Web Platform: Projenin sonugclarinin paylasilacagi ve 6gretmenlerin yabanci dil egitimi ile ilgili
deneyim ve bilgilerini paylasabilecekleri bir platform tasarlanacaktir.
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Ben Varsam Okulum Biitiin Projesi

Turkiye Spastik Cocuklar Vakfi, Hirvatistan'dan Centar Inkluzivne Potpore Idem ve Birlesik Krallik'tan
Praxis Europe ortakhginda yuritilen projede kaynastirma egitiminin kalitesinin artirilmasi ve
kaynastirma egitimi ile ilgili isbirligi ve diyalogun artirlmasi hedeflenmektedir. 15 ay siirecek olan
projenin bitcesi 213.127,95 Avro'dur. Proje kapsaminda;

- Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ydnelik bir ihtiya¢ analizi yapilacak
- Egitimcilerin kullanimina yonelik kaynastirma egitim moddilleri hazirlanacak
- Kaynastirma egitimi hakkinda bir 6grenme rehberi hazirlanacak
- Ogretmenlere yonelik egitimler diizenlenecek
- Calisma ziyaretleri yapilacaktir.
Ozgiirlesen Umutlar Projesi

Tuvana Okumaistekli Cocuk Egitim Vakfi ve Yunanistan'dan Antigone Information and Documentation
Centre on Racism, Ecology, Peace and non Voilence ortakliginda yuritilen projede cezaevlerinde
okul 6ncesi egitime iliskin metodoloji ve politika gelistirilmesi hedeflenmektedir. hedeflenmektedir.
15 ay suirecek olan projenin biitcesi 218.852,45 Avro'dur. Proje kapsaminda;

- Durum tespiti icin secilen cezaevlerine 6n calisma ziyaretleri yapilacak
- Egitimler diizenlenecek
- Turkiye'deki Cezaevi Personeli icin Yunanistan'da calistay ve egitimler diizenlenecek
- Cezaevi Faaliyetleri (her cezaevine 10 ziyaret, toplam 70 ziyaret) yapilacak
- Cezaevlerinde okul 6ncesi egitime iliskin rapor hazirlanacaktir.
Cevre Egitiminde Kurumsal Yaklasimlar ve Pratik Uygulamalar

Hellenic Society for the Protection of Nature ve Tirkiye'den Turkiye Cevre Egitim Vakfi ortakliginda
yurutulen projede Sirdurdlebilir Kalkinma Egitimi ve Cevre Egitimi kapsaminda ortak cevre egitimi
metodolojilerinin vefaaliyetlerinin gelistiriimesi, degerlendirilmesive tasarlanmasihedeflenmektedir.
15 ay suirecek olan projenin bitcesi 187.786,08 Avro'dur. Proje kapsaminda;

- CE ve SKE kapsaminda iyi uygulama analizi (Cevre Egitimi Merkezleri, Yunanistan 6rnegi) yapilacak
- Calisma ziyaretleri yapilacak
- Yaz Okulu diizenlenecek

- Ortak cevre ve kultirlerarasi egitim projeleri gelistirilecek ve projeler Tiirkiye'den ve Yunanistan'dan
secilen okullara sunulacak

- Akilli cihazlar icin Uygulama gelistirilecektir.
Sivil Toplum Destek Programi Il
Program Sahibi Kurulus: Avrupa Birligi Baskanhgi
Biitcesi: 31 projeye toplam 4 milyon Avro destek saglanmistir.

Uygulama Dénemi: 2019-2020
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Cin Ali Alt1 Noktada Projesi

Cin Ali Egitim ve Kltir Vakfi ve Sesli Betimleme Dernegi ortakliginda yiritilen projede 6zellikle
gorme engelli birinci sinif 6grencileri icin okumayi daha kolay ve daha eglenceli hale getirmek icin
destekleyici egitim araclarina katkida bulunmak ve gérme engelli cocuklari farkli alanlara yonelmeye
tesvik ederek topluma entegre olmalarina destek vermek amaclanmaktadir. 12 ay siirecek olan
projenin bitcesi 70.680,75 Avro'dur. Proje kapsaminda;

- Engelli haklarina yénelik savunuculuk ve iletisim becerileri editimleri verilecek
- Destekleyici egitim materyalleri Giretilecek
- Saha arastirmasi ve rapor hazirlanacak
- Okul ziyaretleri ve gorunirlik faaliyetleri yapilacaktir.
Toplumun Okullari Projesi

TEVDAK Liseleri Egitim Dernedi, istanbul Erkek Lisesi Egitim Vakfi, Nisantagi Anadolu Lisesi Egitim
Vakfi, Vefa Lisesi Egitim Vakfi, Edirne Lisesi Egitim Vakfi, Zonguldak Mehmet Celikel Lisesi Egitim Vakfi
ortakhginda yuritilen projede kuruluslarin idari ve mali strdirilebilirliginin artirilmasi, iletisim
becerilerinin gelistirilmesi, seffaflik ve hesap verebilirliklerinin gli¢lendirmesi amaglanmaktadir. 15
ay sirecek olan projenin butcesi 164.667,29 Avro'dur. Proje kapsaminda;

- Kurumlarin uzun vadeli kurumsal ve stratejik planlari hazirlanacak

- iletisim yénetim becerilerinin ve fon bulma faaliyetlerinin iyilestiriimesine yonelik calistaylar
diizenlenecek

- AB'deki benzer STK'lar ile yeni bir ag olusturulacaktir.
Mesleki ve Teknik Egitimin Kalitesinin Artirilmasi Hibe Programi
Program Sahibi Kurulus: Milli Egitim Bakanlhig:
Biitcesi: 70 projeye toplam 14,4 milyon Avro destek saglanmistir.
Uygulama Dénemi: 2014-2015
Mesleki Egitime Destek Projesi

Bagcilar Belediyesi ve Bagcilar Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi ortakliginda yiritulen projede Tesisat
ve Iklimlendirme alaninda egitim veren teknik ve enduistri meslek liselerinin kurum kapasitelerinin
gelistirilmesi, bu okullarda egitim veren 6gretmenlerin iklimlendirme sistemleri dalinda gelistirilmesi,
ogrencilerin mesleki egitimlerinin kalitesinin arttirilmasi, egitim ve istihdam arasindaki acigin
kapatilmasi hedeflenmistir. 12 ay siiren projenin bitcesi 176.393,78 Avro'dur. Proje kapsaminda;

- Turkiye'deki meslek liselerinin egitimlerde kullanabilmesi amaciyla klima diizeneklerinin yer aldigi
egitim setleri hazirlanarak meslek liselerine génderilmistir.

- Egitim videolar cekilerek online bir platforma yilklenmis ve iklimlendirme alaninda hem
ogretmenlerin hem de bu alanda egitim goren 6grencilerin istifadesine sunulmustur

- Egitim kitabi da hazirlanip meslek liselerine gonderilmistir.
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Giil OZCAN

Tarkiye Ulusal Ajansi, lletisim Koordinatorligu Uzmani

ERASMUS+ PROGRAMI

Turkiye Ulusal Ajansi, Erasmus+ ve Avrupa Dayanisma Programlarinin (ESC), Tiirkiye'de uygulanmasi
ve Avrupa Komisyonu ile gerekli koordinasyonun saglanmasindan sorumlu kamu kurumudur. 2003
yilinda kurulan Turkiye Ulusal Ajansi, 2018 yilindan bu yana Disisleri Bakanhgi'nin bagli kurulusu olan
Avrupa Birligi Baskanligi'nin ilgili kurulusu olarak gorev yapmaktadir.

Turkiye Ulusal Ajansi'nintemel gorevleri; AB’'nin egitim ve genclik programlarini Turkiye'de uygulamak;
bu programlara katilim ¢alismalarini yiriitmek, koordine etmek, izlemek ve Avrupa Komisyonuna
rapor halinde sunmak; bu programlar hakkinda Avrupa Komisyonu ile gerekli gériismeleri yapmak
ve uygulama sézlesmelerini imzalamaktir.

Ulkemiz Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlarina 2004 yilindan bu yana katilim saglamakta
olup, Turkiye Ulusal Ajansi tarafindan ylksekogretim, okul egitimi, mesleki egitim, yetiskin egitimi
ve genglik alanlarindaki projelere hibe destegi verilmektedir. Program kapsaminda merkezi olarak
yuritilen Spor Destekleri de bulunmaktadir.

Turkiye Ulusal Ajansi Erasmus+ Programi kapsaminda yilda yaklagik 12.000 basvuru almakta ve 120
Milyon hibe tahsis etmektedir. 2004 yilindan bu yana 500 bin vatandasimiz programlardan istifade
etmistir.

Erasmus+ Programi;

= Egitim, genclik ve spor alanlarinda faaliyet gosteren tim kurum ve kuruluslarimiz arasinda
isbirliginin artirlmasi, is diinyasinin gereksinimlerine uygun insan kaynaginin gelistirilmesi ve
genc issizliginin azaltilmasini hedeflemektedir. Program kapsaminda ayni sektérdeki kurumlarin
yani sira farkh sektorler arasindaki isbirlikleri de desteklenmektedir,

=Yararlanicilarina yurt disinda egitim, 6gretim, staj, profesyonel gelisim, yaygin 6grenme
temelli genclik aktiviteleri ve goniillii calismalarda bulunma imkanlari sunmaktadir. Bu firsatlar,
kurum ve kuruluglarimizin Avrupa ulkeleriyle kuracaklari proje ortakliklari yoluyla saglanmaktadir.
Program sayesinde vatandagslarimizin kisisel ve mesleki gelisimleri desteklenmekte ve istihdam
edilebilirlikleri artmaktadir,

= Avrupa'da ulkemize karsi dnyargilarin kirillmasini ve kultirel yakinlasmayi saglamakta, Glkemizin
AB standartlarini yakalamasina katkida bulunmakta ve toplumun her kesiminden insanimiza AB
tlkelerinin vatandaglari ile isbirliginin yolunu agmaktadir,

Erasmus+ Hangi Ulkelerde Uygulanmaktadir?
Erasmus+ Programina iligkin hibe destekleri 3 baslik altinda toplanmaktadir:

1. Bireylerin Ogrenme Hareketliligi (KA1) bashgini tasiyan projeler ile okul egitimi, mesleki
egitim, yetiskin egitimi, ylksekdgretim ve genclik alaninda faaliyet gosteren kurum ve
kuruluslarin calisanlari icin egitim, 6gretim, 6grenim ve staj firsatlari bulunmaktadir.

2. Stratejik Ortaklik Projeleri (KA2); egitim kurumlari, genclik kuruluslar, is diinyasi, yerel
/ bolgesel otoriteler ve sivil toplum kuruluslari arasinda egitim, 6gretim ve genclik aktiviteleri
baglaminda kurumsal isbirlikleri yapilmasina firsat vermektedir.
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3. Yapilandirilmis Diyalog Projeleri (KA3) ise politika yapim sureclerinde gencler ve karar
alicilan bir araya getirerek fikir alisverisinde bulunmalarini saglamaktadir.

Avrupa Dayanisma Programi (ESC), genclerin kisisel, egitimsel, sosyal, sivil ve mesleki gelisimlerini
tesvik ederken, kendi (lkelerinde veya yurtdisinda topluma yarar saglayan projelerde gondalli
olmalari, calismalar veya ag kurma faaliyetlerinde bulunmalari igin firsatlar yaratan, toplumsal
ihtiyaclan karsilamayi hedefleyen yeni bir Avrupa Birligi girisimidir.

Program Program

. _ Ortagi Komsu Diger Ulkel
Ulkeleri U%keler 3 eer e

- - - N r N r N
27 AB U‘}'ESI U"('E, Azerbaycan, Ermenistan,
R Belarus,
Tirkiye,
Woldova, Gurcistan, Uluslar
KLIZEY I'a‘l_ake-_donya ArasiHukukla Belirlenene
Cumhuriyeti, Ukrayna Bilgesi
iz|anda, ) Diinya Dlkeleri
Lihtensta Laonan. Tunds, Fiieih, Lio
Obnan, Tunus, Filistin, Libya,
Ihtenstayn, Suriye, lsrail, Fas, Arnavutiuk,
Bosna Hersek, Kosova,
NOWBI;, Karadag,
Slrblstan, Uluslar ArasiHukukla
i ilt Belirlenen Rusya Bolgesi
kngl ere y \ J \ y

ERASMUS+ PROGRAMI ALT SEKTORLERI HAKKINDA BILGILER
1) OKUL EGITiMI

Erasmus+ Programi catisi altinda yuritilen programlardan Okul Egitimi Programi; Avrupa
standartlarinda, cagin gereklerine uygun, kaliteli bir okul egitimi sistemi tesis etmeyi amaclamaktadir.
Bir yandan okul egitimi personeline kurslar ve isbasi gézlemler yoluyla kisisel ve mesleki gelisim
firsatlari sunarken diger yandan okullar ve egitim alaninda faaliyet gosteren diger kurum ve kuruluglar
arasinda isbirligini tesvik etmeye odaklanmistir. Bu programda egitim/6gretim alaninda pedagojik
metotlar ve materyaller gelistirmek; bu konuda iyi uygulamalarin ve yeniliklerin paylasilmasi,
gelistirilmesi ve uluslararasi boyutta yayginlastiriimasini saglamak; yabanci dil ve bilisim teknolojileri
ogretimini desteklemek ve bu alanda deneyim paylasimini tesvik etmek gibi onceliklere uygun
faaliyetler gerceklestirilebilmektedir.

Okul Egitimi Bireylerin Ogrenme Hareketliligi (KA1) kapsaminda:
Okul Egitimi Personelinin Ogrenme Hareketliligi

Bireylerin Ogrenme Hareketliligi Ana Eylemi (Key Action 1, KA1) altinda yer alan bu faaliyet ile okul
personelinin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve okul personeline yurt disinda mesleki gelisim firsatlari
sunulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, okul egitimi alaninda faaliyet gdsteren okullarin,
bir ya da daha fazla personelini egitim ve 6gretim amaciyla Program Ulkelerine kisa dénemli
gondermesine yonelik asagida sayillan faaliyetler desteklenmektedir. Bir 6grenme hareketliligi
projesi, bu faaliyetlerden birini veya daha fazlasini icerebilir:

Ogretme Gérevlendirmesi: Okul egitim personelinin yurt disinda ortak bir okulda égretmenlik
yapmasi.

EGITIMDE YENI AKIMLAR 97



Yapilandiriimis Kurslar ya da Egitim Faaliyetleri: Okul egitim personelinin yurt disinda mesleki
gelisimine yonelik yapilandiriimis bir kursa ya da egitim faaliyetine katilmasi.

isbasi izleme: Okul egitim personelinin yurt disinda ortak bir okulda ya da okul egitimi ile ilgili faaliyet
gOsteren bir kurulusta isbasi izleme ya da gézlem ziyareti yapmasi.

Bir okuldaidareci veya 6gretmenseniz

Yurtdisindaki ortak bir

Okul veya okul egitimi

Yurtdisinda yapilandirilmis le:.ul!da :eéitim veya alaninda faaliyet gdsteren
bir kursa katilim Ggretim sunma bir kurulusta ishag
[Eiéretmenlik) izleme/gézlem yapma
2 glin-2 ay 2 giin-2 ay 2 glin-2 ay

KIMLER BASVURU YAPABILIR?
1. Okullar
- Okul Oncesi Egitim Kurumlari
- llkokullar
- Ortaokullar
- Genel/Mesleki Egitim Veren Liseler
- Bilim ve Sanat Merkezleri
- Ozel Egitim Uygulama Merkezleri
2. Konsorsiyumlar
- l/ilce MEM
Okullar

Konsorsiyum lideri okul veya il/ilce MEM olabilir.Konsorsiyum en az 3 kurumdan olusur.
Konsorsiyum uyeleri okul olmak zorundadir.
KIMLER YARARLANABILIR?

e Okulun egitim personeli (6gretmenler, idareciler, rehber 6gretmen, okul psikologu vb.)

+ il/ilce MEM personeli (okul politikasi ve okul gelisimi, okul egitimi sektériiniin gelisiminden
sorumlu personel)
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Okul Egitimi Personel Hareketliligi Proje Ornegi 1

Proje Bashgi: “Ogretmenlerimizle
Ogrencilerimiz de Yenileniyor”
Yararlanicr: Yiicetepe ilkokulu
Biitce: 25.402 €

Amaci: Okul personelinin degisen ve gelisen bilgi teknolojileri konusunda egitilmesi, sportif
ve sanatsal ders ici ve ders disi faaliyetlerin desteklenmesi, yeni ve yaratici 6grenme yontem ve
tekniklerinin gelistirilmesi.

Faaliyetler: 10 6gretmenin Hollanda'da, 9 giin siireyle “Egitim ve Ogretimde Yaraticilik ve Yenilik &
Egitimde Muzik, Sanat, Bilisim Teknolojileri ve Sporun Kullanimi” bashkli kursa katihmu.

2 6gretmenin italya'da, 7 giin siireyle “ingilizceyi Basarili Bir Sekilde Ogretmek” baslikli kursa katilimi.

Okul Egitimi Personel Hareketliligi Proje Ornegi 2
Co-funded by the
Erasmus+ Pragramme

of the European Union— Proje Adl : “Erken Okul Terkiyle
Mucadelenin 8 Metodu”

* ‘

‘Gélbasi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

ﬂ“&:;'::;gmﬁ'ww'{” Yararlanlc! Ku.rum : Golbasi Mesleki ve Teknik
2015 Yih Okul Egitimi Personel Hareketliligi Projemiz: Anadolu Lisesi
Proje Adi: “Erken Okul Terkiyle Miicadelenin 8 Metodu™
Proje No: “2015-1-TRO1-KA101-017190" Ev sahibi :Hollanda
Yu 1 Ortagimiz: rter Mediation o
r ww::‘j]quxrlcriediat?::u BUtge L 3248'00 €
suszmn e Proje Konusu ve Amaci: Projede basarisizlik nedeniyle
okul terklerinin azaltilmasina yonelik metotlarin
ogrenilmesi, bu konuda iyi uygulamalari olan bir tilkede
g : ve kurumda 6grenme/Ogretme faaliyetlerinin yerinde

A izlenmesi amacglanmistir.
S %E707 =
- 3
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Proje ile okuldan basarisizlik nedeniyle ayrilmalarin 6niine gecilmesi hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda 6 6gretmen Hollanda'da bir kurumda isbasi izleme faaliyetine katilmistir.

PROJELERIN iLiSKiLENDIRILDiGi KONU BASLIKLARI

100

® Yenilikci miifredat, egitim
yontemleri ve faaliyetlerini

elistirme
= Kalite gelistirme

BIT- yeni teknolojiler - dijital
yeterlilikler

m Dezavanlajlilara erisim
Okul Egitimi Bireylerin Ogrenme Hareketliligi (KA2) kapsaminda:

Yenilik ve Iyi Uygulama Degisimi icin Isbirligi Ana Eylemi (Key Action 2, KA2) altinda yer alan
bu faaliyet ile kurumsal, yerel/bdlgesel, ulusal veya uluslararasi diizeyde yenilik¢i uygulamalarin
gelistirilmesi, transfer edilmesi ve/veya uygulanmasi amaciyla, Program Uyesi Ulkelerin egitim
kurumlari arasinda stratejik ortaklik projeleri desteklenmektedir.

Hedeflerine ve ortaklik yapisina bagli olarak stratejik ortaklik projeleri 2 tiirde olabilmektedir:

1. Yenilik Gelistirmeye Yonelik Stratejik Ortakliklar (Development of Innovation): Bu
kategorideki projelerin yenilik¢i ciktilar Uretmesi ve/veya mevcut Uriin ya da fikirlerin
yayginlastirilmasina ve kullaniimasina yonelik faaliyetler icermesi beklenir. Bu amacla, fikri cikti
ve ¢codaltici etkinlik planlanabilir ve biitce talep edilebilir.

2. lyi Uygulamalarin Degisimine Yonelik Stratejik Ortakliklar (Exchange of Good Practices):
Bu kategorideki projelerin amaci kurumlara isbirligi aglari kurmalari, uluslararasi kapasitelerini
artirmalar ve fikir, uygulama ve yontemleri paylasmalari icin firsat sunmaktir. Proje amaci ve
kapsami ile orantili olarak bu projelerin de somut ciktilar Gretmesi mimkiin olup faaliyet
sonuclarini yayginlastirmalari beklenir. Bu faaliyetler ve sonuclari proje yénetimi ve uygulamasi
icin saglanan bitceden desteklenecektir. Bu kategorideki projeler fikri ¢ikti ve cogaltici etkinlik
bitcesi talep edememektedir.

Okullar Arasi Degisim Ortakliklari (School Exchange Partnerships): lyi uygulamalarin degisimine
yonelik stratejik ortakliklar altinda yer alan bu ortaklik tiiriinde tiim ortaklar sadece okullardan
olusmaktadir.

Bu projelerde 6gretmen ve 6grencilerin hareketlilik faaliyetleri desteklenerek kurumsal ve
uluslararasi kapasitelerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu tiir basvurular icin KA229 kodlu
basvuru formu kullanilmalidir.

Secilen stratejik ortakh@in tirl basvuru formunda secilmis olmalidir.

Avrupa Komisyonu tarafindan bu iki ayri proje tirl icin ayri ayn bitce tahsisi yapilmasi
dngérilmistir. Okul Egitimi Stratejik Ortakliklar kapsaminda ulusal biitce tahsisatinin %80'i ‘lyi
Uygulamalarin Degisimi; %20'si ise ‘Yenilik Gelistirme’ projelerine ayrilmistir. Bu dogrultuda, her
iki proje grubu kendi icinde degerlendirmeye tabi tutulacaktir.
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3 farkh Program

Program Uyesi Ulkesinden En fazla
tilkelerde egitim 3 Ortak Son BEl-S\fUI'U
ve genglik 3 YII tarihi
alaninda ¢alisan
calls (Genglik ve Okul- 450.000 24 Mart

ki kurul
urum/kurulug Okul Ortakliklarda

2 Ortak)

Avro Biitceli 2020

* Karma Stratejik Ortakliklar
KA 2 0 (farkh profile sahip
kuruluslar arasinda ortaklik)
(Biitgenin %20si)
* Yenilikgi (fikri cikti, cogaltic
etkinlik)

e fyi uygulama degisimi

® Okul Degisim Ortakliklan
(sadece okullar, biit¢cenin %
80'i)

e lyi uygulama degisimi,
hareketlilik

Okul Egitimi Stratejik Ortaklik Projeleri Proje
Ornegi

Proje Turii : Okul Egitimi Stratejik

Ortakhklar (KA2)

Proje Adi :“Let’s Become Language-
Friendly Schools!”

Proje Turi : Okul Egitimi Stratejik Ortakliklar
(KA2)
Biitcesi: 109.725,00 €

\ Yararlanici Kurum :Hendek Atike Hanim
Anadolu Lisesi (Sakarya)

Diger Ortaklar : italya, Romanya, Bulgaristan,
Ispanya
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Proje Konusu ve Amaci: Projenin amaci 6grencilerimizin genel dil becerilerini gelistirmek ve tim
ortak kuruluslarda yabanci dil égretiminin etkinligini kalici olarak arttirmaktir. Diizenli ingilizce
dersleri dahilinde grup calismasi da dahil olmak lizere, tim siniflar icin etkinlikler, ICTyi rutin olarak
kullanarak égrencilerin Avrupanin her yerinden diger ingilizce konusanlar ile canli iletisim kurmalari
saglanmaktadir.

Proje Ciktilari: Sesli s6zliik, fotograf sergisi, proje takvimi, ortak film, e-kitap, bilgi kartlari, tematik
bulmaca, el yapimi yer imleri, proje web sayfalari, proje logosu, el ilanlari, projenin DVD'si, brostir

v Proje kapsaminda tim ortaklardan 112 kisi hareketlilik faaliyetlerine katilmistir.
Okul Egitimi Stratejik Ortaklik Projeleri Proje Ornegi

ProjeTiirli : Okul Egitimi Stratejik Ortakliklar
(KA2)

Proje Adi : “Foreign languages, better life,
perfect jobs”

L Biitcesi : 126.635,00 €

Yararlanici Kurum : Abdullah Tayyar Anadolu
Lisesi (Karaman)

Diger Ortaklar: Aimanya, Romanya, Portekiz, italya

Proje Konusu ve Amaci: Proje dahaiyibiris ve kariyer
icin yabanci bir dil bilmenin 6nemine odaklanmaktadir. Proje boyunca birbirimizin benzerliklerini
ve farkliliklarini belirleyip kutlayabilecek ve karsilikli anlayis, saygi ve hosgori gelistirilebilecegdinin
yanisira, 6grenciler birlikte olusturduklari proje trtinleri hakkinda bilgi alisverisinde bulunmak igin
e-postalar, Facebook hesaplari ve Skype araciligiyla internet lizerinden iletisim kuracaklar.

Proje Ciktilari: Profesyonel yénelim Portofolyosu , videolar, kitapgik, ok dilli sozItk, "Biz en iyi
aktorleriz”-DVD-s, mini kullpler (Mifredat disi etkinlikler, BIT, mikemmel is, dil, fotograf ve videolar
hakkinda)

Proje kapsaminda tim ortaklardan 134 kisi hareketlilik faaliyetlerine katilmistir

Okul Egitimi Stratejik Ortaklik Projeleri Proje Ornegi

Proje Turu: Okul Egitimi Stratejik Ortakliklar
(KA2)

Sl L Proje Adi: “Siber Zorbalikla Miicadele”
EMBRACE SAFER CYBERSPACE

OESEH Koordinatdr: Manisa il Milli Egitim MadarlGgi

Diger Ortaklar: Norveg, italya, GKRY, Cekya,
Portekiz, Birlesik Krallik, Ispanya

Proje Konusu ve Amaci: Proje ile 12-17 yas
arasi 6grencilerin, velilerin ve 6gretmenlerin
siber zorbaligin istenmeyen sonuglarindan
kacinmasi  ve toplumdaki farkindaligin
arttinlmasina yardimci olabilecek temel bilgi
ve kilavuzlar saglanmasi. Bunun yaninda proje, internetin gengler tarafindan guivenli bir sekilde
kullanilmasini ve dijital okuryazarhgin gelistirilmesini amaclamaktadir.

Proje Ciktilari:
Siber zorbalik rehber kitabi,
Siber gtivenlik cevrimici oyunu,
Siber zorbalik el kitabi.
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1. YUKSEKOGRETIM

Erasmus+ Programi catisi altindaki Yiiksekogretim Programindan Erasmus Beyannamesi sahibi
ylksekogretim kurumlar faydalanmaktadir. Bu program yiiksekdgretim 6grencilerine yurt disinda
O0grenim gérme ve staj yapma imkani sunarken, personele egitim alma ve ders verme faaliyetlerinde
bulunma firsati tanir. Bu kapsamdaki 6grenci 6grenim ve personel hareketlilikleri yiksekogretim
kurumlarinin Avrupa'daki yiiksekdgretim kurumlari ile yapacaklari ikili anlasmalar yoluyla hayata
gecirilmektedir. Programdan yararlanmak isteyen 6grenciler ve personel, Program kurallarina uygun
olacak sekilde yliksekdgretim kurumlari tarafindan belirlenmektedir.

Bunun yanisira, yuksekdgretim kurumlari kurumsal kapasitelerini gelistirmelerine veya faaliyet
gosterdikleri akademik alanlarda ilerlemelerine yonelik projeler yapabilirler. Bu projeler kapsaminda
yurt disindan yiiksekdgretim kurumlariyla, faaliyet alanlarindaki farkli tirden kurum ve kuruluslarla
proje ortakhdgi yapabilirler. Erasmus+ Programi ylksekogretim kurumlarina sagladigi bu firsatlarla
yuksekogretimde kaliteyi artirmayi, ylksekogretim kurumlarinin birbirleriyle ve is dulnyasi ile
isbirligini guclendirmeyi amaclamaktadir. Program, bagsvurulari Briksel'de bulunan Yiritme
Ajansi'na yapilan merkezi projeler yoluyla is diinyasi ile yakinlagsmayi saglayan ve kurumsal kapasite
gelistirmeye yonelik faaliyetleri iceren proje ortakliklarini da tesvik etmektedir.

2) MESLEKI EGITIM

Erasmus+ Mesleki Egitim Programi meslek lisesi 6grencileri, ¢iraklar, mesleki egitimden sorumlu
ogretmen ve idareciler icin isbasi gozlem, staj ve egitim faaliyetleri ile kurumsal isbirliklerini tesvik
eden destekleri icerir. Kurumsal isbirlikleri kapsaminda yapilan projeler; kurumsal, yerel, bdlgesel,
ulusal veya AB duzeylerinde yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi, transferi veya uygulanmasiyla
neticelenebilecek farkli Glkelerden, farkh egitim, 6gretim ve genclik alanlarindan ve/veya farkli sosyo-
ekonomik sektdrlerden kuruluglari iceren ortakliklardir. Ayrica, merkezi projeler yoluyla, mesleki
egitim sistemlerinin belli bir ekonomik sektorde isglicti piyasasinin ihtiyagc duydugu sektorel beceri
ihtiyaclarina ve bir veya birden fazla mesleki alanla ilgili yeni beceri taleplerine cevap verebilirligini
artirmaya doniik calismalara da desteklenmektedir.

3)  YETISKIN EGITiMi

Erasmus+ Yetiskin Egitimi Programi ise yetiskin egitimi hizmeti veren kurum ve kuruluslar ile
bu kurumlardaki idareciler, egitimciler/6gretmenler ve 6grenicileri kapsamaktadir. Yaygin egitim
kurumlar basta olmak Uzere sivil toplum kuruluslari, arastirma merkezleri, danismanlk ve bilgi/
iletisim kuruluslar ile 6zel kuruluslar, yiksekdgretim kurumlari, cezaevleri, miizeler, kiitiiphaneler
gibi kuruluslar tlkeler arasi ortakhklar kurarak birlikte calisabilirler.

4) GENCLIK

Erasmus+ Genglik Programinda genglerimizin yaygin 6grenme temelli genclik aktivitelerinde yer
almalarina imkan saglayan genclik degisimi projeleri ve yurt disinda gonilli ¢calismalarina yonelik
firsatlaryeralmaktadir.GenclikPrograminidigerprogramlardanayiranbirdzellik, tizel kisilikolmaksizin
en az dort gencin bir araya gelerek yurt disindan ortaklari ile birlikte bir proje yapabilmelerine imkan
taninmasidir. Gencler bu sayede Avrupali akranlariile biraraya gelebilmekte veilgi duyduklari bir konu
etrafinda kultlrler arasi 6grenme ortamini teneffiis edebilmektedirler. Genclerin yararlanabilecegi
bir diger faaliyet tiri de Avrupa Gondlli Hizmetidir. Bu kapsamda yurt disinda bir yila kadar
olan sturelerle sosyal icerikli projelerde gonulli olarak calisma ve gidilen (lkenin dilini 6grenme
imkani elde edebilirler. Avrupa Gonilli Hizmeti 18-30 yas arasindaki her gencin katilimina aciktir.

www.ua.gov.tr

flvjojo

@ulusalajans
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Prof. Dr. Soner YILDIRIM

Ortadogu Teknik Universitesi, Egitim Fakdltesi

AVCI-TOPLAYICI BIREYLERDEN AVCI-KODLAYICI BIREYLERE: ENDUSTRIYEL
DEVRIMIN EGITSEL BOYUTLARI

Bugin ne konusacagiz, aslinda en zor konulardan birini konusacagiz. Dinya hizla degisiyor
farkindasiniz, 6zellikle son ylizyilda yasanan degisiklik, insanoglunun 4,5 milyon yillik gegmisinde
yasanmis degisiklik degil, o ylizden de insanoglu bas etmekte zorlaniyor. Bugiin 3 kisimdan olusacak
sunumum. Oncelikle 6grenmenin A, B, C'sini hatirlayacagiz. Daha sonra teknolojiyle birlikte ne
oldugunu hatirlayacagiz. Peki, ne yaparsak tutunabilecegiz? Onunla ilgili bazi veriler paylasacagim
sizinle. Clinki 6zel okullar korkung bir baski altinda, sizden cok iyi isler cikarmanizi bekliyor aileler ve
hesap soruyor sizden. Aile egitimin hic bu kadar gerektigi bir ddonem olmamisti. Ben kendi uzmanlik
alanimla baslayayim. Ogretim teknolojisi nedir?

Ben Hacettepe Egitim Bilimleri mezunuyum, 1998 yilindan bu yana egitim fakuiltesinde 6gretim
tyesiyim. Meslegim soruldugunda “Ogrenim teknologu” oldugumu belirtiyorum, bana istisnasiz
soylenen su; Hocam oglana bilgisayar alacagiz, ne alahm? Bilimin ne oldugunu bir hatirlayalim.
Bildiklerimiz, teknolojiyse yapabildiklerimiz, iste o ikisinin arasindaki kopriyil kurabilmeye de
teknoloji bilimi diyoruz. Peki, 6gretim bilimi ne diyor? Ogretim biliminin dedigi sinifta uygulamaya
nasil gecilir? iste 6gretim teknolojisi bu, yoksa alet, hirdavat satin alma bélimi degil. Keske o kadar
basit olsaydi. O kadar basit olsaydi bu kadar ucuz olmazdi.

Peki, Akademos nereden geliyor? Akademik, akademos daha 6nce duydunuz mu? Hadi bir de
akademinin ne oldugunu bir hatirlayalim? Cogu insanin ihtiyaci var. Akademi biliyorsunuz Platonun
okulunun adi. Antik Yunan da akademos denen bir savas kahramanin adi. Aslinda tanrilastiriimig
yani savas tanrisinin adi. Bizim akademi dedigimiz yer, akademos aslinda savas tanrisi. Peki neyin
savasl bu? Rastlantisal mi? Akademi demek, akademos demek, yani bilgice savasmak demek.

Simdi belki de hepinizin dikkat etmesi gereken su; diinyada 4.5 milyon yillik bir canlilik var, 200 bin
yillik bir provasi var ve evrim bizi bu hale getirdi. Suanda sahip oldugumuz 30 bin genin % 99.9 u,
30 bin yil 6nceki hali. Yani 10 bin yil 6nce nasil problem ¢ozliyorsa beyin, ayni sekilde ¢ézlyor. Bu
ne demek biliyor musunuz? 4.5 milyon yilda evrilen beyin 20 yilda degismiyor. Cok buiyik strelere
ihtiyag var. Ama su sdylem o kadar yaygin ki; artik herkes farkl 6greniyor.

insan beyni primati 250 gramdan suanda 4-5 kat biiylidii ve en son evrimlesen kisim frontal korteks,
yani 3 katmandan olusan beynimizin % 70 i ve biitiin 6grenme, biitiin analiz, sentez, ahlak frontal
korteks de gelisiyor. Zeka gelisimi ve ahlak gelisimi, sasirmadik degil mi?

1980'li yillarin ikinci yarisini hatirlayin. insan beyninin ne kadar yer oldugunun sayilmasi ¢cok dnemli
bir projeydi. Hollandalilar ytritiyordu. Sonra o sayiyi da bildik 80 ile 100 bin. Ama sunu fark ettik
ndron sayisiyla zeka arasinda hicbir iliski yok. Zeka, sizin islem yapma hiziniz, néronlarin ¢ok olmasi
zekay! belirlemiyor. Zekayi belirleyen ne? 80 bin néronun etrafinda bin ile on bin arasinda olusan
bag. O zaman bir sey 6grenme ihtimaliniz ne? 2 tizeri 80 bin lzeri 10 bin. Simdi anladiniz mi neden
herkes farkh 6greniyor? Bu kadar basit. Peki, beyinde belli bolgeler iyi seyler icin mi uzmanlasiyor?
Dogru. Herkeste ayni yer mi? Hayir.

Peki, snapslerin olusmasi icin en kritik ddnem ne? Rahimdeki 3 ile 7 ay arasi. iddia suydu; Eger
anne hamilelikte omega icerse ¢ocuklar daha zeki olacak, oldu mu? Cevize ne oldu? Ceviz yerseniz
orada da omega 3 var, memleket ceviz cenneti. Son 3 ayda omega 3 icerek 4.5 milyar yillik mirasini
degistiremiyoruz. Snapslerle ilgili bilmeniz gereken su; Yeni dogmus bir cocugun snapslerinin agik
uclari, belli bir yas almis cocuga gore ¢ok daha fazladir.
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Ama biz bu uglarin hepsinin acgik kalmasini istemiyoruz. Niye? Otizmli dogar ¢ocuk. Peki, bu uclar
acik kalirsa, o snapsler birbirine deddigi an, ne bir elektrik akimi ne de bir kimyasal tepkime etkili
hale gelmeyecek. Cocuk anne karnindan kucaga, kucaktan yere indikten sonra iste kesfetmek orada
bashyor. Sordugu her soruya cevap vermek cok dnemli. Mesela ben bu otele geldim, kendi odami
bulacagim, iki tane ihtimalim var. Ya birine soracagim diyecek ki “Hocam asansore binin, 4. katta
saga donin oradaki oda” Ya da kendim her kati arayacagim, kati aradigimda snapstik uglarimi
kullaniyorum, o yiizden ¢ocuklari kontrol etmeyin. Birakin snapstik uglari acik kalsin. Cocuk tek bir
yol 6grendiginde digerlerini kullanmiyor artik ve o snapstik uclar birbirine degdigi anda ki miidahale
tekrar 6grenmeyecek yani cocugun 6grenme kapasitesini asagiya cekiyorsunuz.

Biz niye 6greniyoruz? Biz entelektiiel olmak icin evrilmedik. Ogrenmenin bir tane motivasyonu var;
hayatta kalmak. Bunun disinda hicbir sey degil. Beyinde limbik sistemde, duygusal sistemde iki tane
merkez var. Bunlar yan yana birlikte evrildiler. Biri hipokampus yani eski Yunan da denizati demek,
hafizadan orasi sorumlu. E§er demanstan siiphelenirse doktor, ilk yapacagi sey sizden MR isteyecek,
hipokampuse bakacak. Clinki o bolim daraldiysa demans baglamistir ve dnlenemez. Hipokampus
hafizadan sorumlu, hemen yaninda amigdala var, duygulardan sorumlu. Bunlar fizyolojik olarak
yan yanalar. Ormandasiniz, meyve yediniz ve zehirlendiniz, kustunuz kurtuldunuz. Kusma zaten
hayatta kalma refleksi, disari atarsam yasarim duygusunu hemen kaydettiniz. O meyveyi bir daha
gérdiginiizde mutlaka hatirlamaniz lazim. Hatirlamazsaniz élirsiiniiz. Ogrenmenin motivasyonu
budur. Onun icin amigdalayla hipokampus yan yana gelisirler. Onun icin duyguyla eslemediginiz
zaman 6grenme olmuyor.

Eskiden duygu neydi? Karnini doyurma duygusu var miydi? Ya da siz kendi snapsinizi hatirlayin.
Okumasaydiniz ne olacaktiniz? Anne-babalariniz cok mu zengin? Anladiniz mi siz neden basardiniz
ve sizin ¢cocuklariniz neden daha isteksiz. Cocuklarda hangi glidu kaldi? Hayatta kalma gudisi neyi
degistirecek? Cocuk simdi sunun hesabini yapiyor; “Ben bunu dort elle yesem yirmi yil yasarim.
Arabalari satsan 10 yil o gider” diyor. Hayatta kalma giidiisii gosterin bana? Ozel okula birakilan
cocuklar hangi guidiyle iyilesip olacak, okumazsa ne olacak? Allah askina basina bir sey mi gelecek?
Bununla miugrasacaksin? Bakin fizyolojik olarak bu gtidiiniin saglanmasi lazim, baska tiirli 6grenme
olmuyor.

ikinci sey 8grenmenin snapstik uclari arasindaki elektrik akimlari ve kimyasal tepkimeler. Hafiza ne
peki? Bazi seyleri hatirliyoruz, bazi seyleri hatirlamiyoruz? Belli bir tekrar sayisindan sonra o kimyasal
tepkimeler proteinlere donusuyor, iste ona da hafiza deriz. Proteinin olusmasi icin iki tane kosul var.
Tekrar ikinci kosul uyku, detayli uykuyu almadiginiz takdirde hafiza proteinlerin olusma ihtimali sifir.

Peki, yatak odasina kac ¢ocuk cep telefonu gétiriiyor? Diizenli uyku aliyor mu? Peki, hafiza niye
olugmuyor ¢ocukta? 4.5 milyon yillik 6grenmeyi nasil tersine cevireceksiniz 20 yilda?

Simdi sorun anne ve babalara litfen, cocuklarini kag saat uyutuyorlar? Uyku suruplari, uyku ilaglari,
7 yil sonra antidepresanlar. Clinkli biyolojik olarak tepki verdi viicut. Viicut sunu 6grenmis glines
batinca yatiyor, giines cikinca kalkiyor ve calisiyor, viicut hareket ediyor. Viicut bunu 6grenmis
bagka bir sey bilmiyor. Uyku diizeni niye cok dnemli? Clinki evrilirken, insanin en hareketsiz oldugu
déneminde hafiza proteini devreye giriyor. Belki de bizim icin en dnemli olan seylerden biri gene
limbik sistemde, burasi bizim egitimcilerin pekistirme 6dil icin kullandigi merkez, beynimizde
en fazla dopamin salgisinin yapildigi merkez, yesil mercimek buytkliglinde bir yer. Bu ne zaman
uyariliyor? Odiil pekistirmede uyariliyor, yemek yemede uyariliyor ve cinsel hazda uyariliyor. Ama
sosyal medyadaki begenilerde de burasi uyariliyor. iste o onun icin kac tane like aldiginizi takip
etmek zorundasiniz. Peki, bu merkezi siirekli kullaniyorsunuz, dopamin salgisi yapiyorsunuz, eger
vicutta bir hormon gereginden fazla salgilanirsa hiicre reseptorleri onu taniyacak mi? Tanimayacak.
Ayni retikulum bilincinde oldugu gibi cok fazla pankreasa suyu birakirsa belli bir stire sonra hiicre
onu tanimaz. Cocugun tatminsizligini anladiniz mi? Mutlu olmuyor.

Niye? Clinkl sunu kanstiriyoruz, hazla mutluluk farkh seyler. Bu ¢ocuklar haz duyuyor, mutluluk
duymuyor.
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Ama haz duymaya o kadar alstilar ki niye? Gag dedi cikolatayi verdik, lokantaya gittik Ipad 6nUline
koyduk, eline cep telefonu verdik. Daha 2 yasinda neyiyle 6éviindiik? “Okuma-yazma bilmiyor ama
telefon kullaniyor, cok zeki benim ki” bununla éviindiik. Cocugun sahip oldugu depoyu bosalttigini
fark etmedik, tikettigini fark etmedik ve simdi cocuk tatile gidiyor, ikinci glin sikiliyor, donelim diyor.
Amerika’dan IPhone 10 getiriyorsun, bunu mu getirdin diyor? Nasil mutlu edeceksiniz o cocugu? iste
karsinizdaki problem bu, basit bir problem degil.

Beyindesnapstik uclardaolusan proteinyanihafiza proteinlerindeilkeler cok basit. Biryere gittiginizde,
bir sey kokladiginizda annenizi hatirladiginiz oluyor mu? “Annemin pisirdigi seyi hatirladim, bu mavi
bana Bodrum'u hatirlatti”. Hatirladiniz mi simdi? Bu su demek; Ogretmenler bir sey anlatiyorsaniz
iliskilendirip anlatacaksiniz. Cocuk ders calisiyorsa iliskilendirecek, eliyle not alacak, gruplayacak.
Cunkl beyin de ayni seyi yapiyor ve tekrarlayacak. Tekrar ne biliyor musunuz? Zekaya goére herkeste
farkli. Zeka islem hizi yliksek olan ¢ocuklar ilk tekrarda 6grenir, olmayan ¢ocuk da on tekrarda 6grenir.
Tekrar yapmayan cocuk dgrenmez. Odev veriyorsunuz tekrar yapsin diye. Kendiliginden yapiyor
mu? Yapmiyor. Anne-baba zorluyor mu? Zorlamiyor. Ipad'i eline aliyor, ders ¢alisiyorum diyor, anne-
baba ekrana bakmiyor bile gercekten ders mi calisiyor diye. Cocuklar herhalde hi¢ bu kadar yalniz
kalmamisti. O yiizden bu ilkeyi unutmayin arkadaslar. Unutmayip iliskilendirilmeyi, tekrarlamadigi
stirece hafiza proteini olusma ihtimali cok duistik.

Peki, gelisim ne? Okullarda hep bir gelisim soruluyor. Gelisim, gelisim, gelisim... Ama aileler sadece
bilissel gelisimin hesabini soruyor. Niye? Clinkli bizim icin dnemli olan bilissel gelisim. Bizim icin
fiziksel, ruhsal, sosyal gelisimin hicbir Snemi yok. iste 1skaladigimiz yer. Ama biz yatiyoruz, kalkiyoruz
bilissel. Bizim icin matematikte kag sayi yapmasi cok énemli. iste bu tarz cocuk sabah siraya geliyor,
oturuyor. Bu toplum 250 yildir matematik yapabilme yetisiyle hayattaki basariy esit tutmustur.
Osmanlida da boyledir, Cumhuriyette de boyledir. Kimin cocugu matematik yapiyorsa o ¢cocuk 6zel
cocuktur. Hayranlikla bakilir mahallede, ¢linkii matematik yapiyordur o ¢cocuk.

Ortalama ergenlerin ortalama cep telefonu kullanma siireleriyle ilgili iki hafta nce CNN bir rapor
yayinladi. Amerika'da cocuklarin ortalama telefon kullanma siireleri yedi saat ve bunun dersle hic
alakasi yok. Buyik cogunluk sosyal medya ve ylizde 87 si telefonunu yatak odasina goétiriiyor. En
tehlikelisi bu yani uykunun éniini kesiyor.

Bugiinkii cocuklar youtube nesli, neden youtube? Clinkii insan beyni gorseli 60 bin kat daha hizli
anlamlandinyor. Clinkli konusma ve yazi 3 - 4 bin yillik, cok uzun degil. Onun icin her Glke farkli
alfabeler kullaniyor ama hepimiz ayni anlami ¢ikariyoruz. Orada beyin ¢ok biyik bir efor sarf ediyor
anlayabilmekicin, gorselde efor cok diisiik. Ama 6gretenler icin kot haber veya ilk otuz saniye video
dikkatini cekmezse videoyu kapatiyorlar. Maksimum seyredebildikleri siire 3,5 ile 5 dakika arasi. Yani
O0gretmen olarak 3 saniyede dikkati ¢ektin, 5 dakikada anlattin anlattin. Onun icin ilgi duymuyor.
Bu 6grenme sekline, gorsel 6grenmeye cok alistilar, o yiizden okulun baska bir sey yapiyor olmasi
lazim. Neden? Eger, Tongug¢ Akademide daha iyisi varsa seni niye dinlesin bu ¢cocuk? Eger Yuotube
da seyrettigi video duygularini harekete geciriyorsa, sinifta hi¢ bir duyguyu harekete geciremeyen
dgretmeni niye dinlesin bu cocuk? iste biitiin kavgalar buradan cikiyor, 3gretmen cok alinganlasiyor,
neden biliyor musunuz? Kendisi umutsuz kaldigi icin. insan en biyik yetilerinden birini daha
kaybediyor. Umutsuzlukla yiz okuma yetisini kaybediyor. Bizim en 6nemli yetilerimizden biri ne
biliyor musunuz? Digerlerinden farkl; yiz okuma.

Esas problemli kisma geldik. “Post-truht” 2016 da yilin kelimesi secildi. Ne demek Post-truht? Gercek
dtesi. Bakin Descartes ne diyordu “Diisiiniiyorum éyleyse varim”. Bu felsefe 6ldi artik. “inaniyorum
oyleyse hakliyim” artik inandirmaniz yeterli. Artik inandiracaksiniz arkadaslar, bilgi hikaye. Sosyal
medyadan basacaksiniz mesajlari, ispati olmayan veri atacaksiniz ortaya bir stir(i, nerde 6lgmds, kim
0lemis, dnemi yok bunlarin. Uydu kanallarini agin, bir profesér baglanmigs karaciger yaglanmasi icin
“Maydonuzu, limonu kaynatacaksin” diyor, adam organ nakline gidiyor. O zaman bilgi ne? Bu ¢ok
onemli arkadaslar. Neden? Hadi gelin post-truht iddialarina bir bakalim. Birinci iddia enduistri 4.0 |
yakalayamazsak yok olacagiz. Endiistri 4.0 ne demek? Almanya ekonomisi demek. Rakamlara bakin
[utfen, Almanya’nin ticaret fazlasini biliyor musunuz? 250 milyon euronun lzerinde.
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Volkwagen robotla Uretim yapiyorlar.

Almanya’nin nifusu yasli, neyle yapacak tretimi, bu gliciini kaybetmek istemiyor. Diger tarafta ABD
var, onlar da dijital transformasyona yatirim yapiyor.“Made in China 2025" raporunu mutlaka okuyun.
Nesnelerin interneti ne demek? Uretimi kim yapiyor arkadaslar? Elinize hangi telefonu alsaniz nerede
uretiliyor? Peki, Cin bu uretimi keserse 1,3 milyar nifusunu nasil besleyecek. Bu uretimin devam
etmesi gerekiyor, onun icin nesnelerin interneti Cin icin cok dnemli, butiin ekonomi ¢oker. Peki, o
zaman Society 5 ne? Bu da Japon ekonomisi. Suan da 4 tane ekonomi carpisiyor. Bu dordi diyor ki;
Ben dominant olacagim, ben ayakta kalacagim ve hepsi kendi gliclt tarafini 6ne ¢ikarmaya calisiyor
ve bu glicl tarafini diger tilkelere empoze etmeye calisiyor.

Bagska aktorler yok mu? Buyurun Hollanda, Turkiye. Kisi basi gelirine bakin Hollanda'nin 55 bin dolar.
Bizim 2017 verisine gore 7.600 dolar. Hollanda tarim ve hayvancilikla geciniyor, yaptigi ihracata
bakar misin? 91,7 milyar ve yaklasik onun 10 milyari tarima dayali teknolojiden yapiyor. Hollanda
bilim, ucak vs ile ugrasmiyor ve ekebildigi alan bizim Ucte birimiz degil. Bizim havzalarimiz Cukurova
olsun, Ege olsun, Trakya olsun yilda iki - li¢ kere Uriin alabiliyor. Peki, Cin veya ABD ile mi yarisiyor?
Hayir, bununla yapabildigini yapmaya calisiyor. Bir de Turkiye'nin ihracat rakamlarina bakalim,
tarimda 2017 TUIK rakamlari. Aldigina bakin, sattigina bakin, halkini doyuramiyor. Cin baskani 2 yil
once “Halkini doyuramayan liderler ayakta duramayacak” dedi. Clinkd tlke 1,3 milyar.

Diinyanin U¢ tane buyuk kolonu var; ABD, Fransa, Hollanda. Bunlarin hangisi sanayi devleti degil,
niye tarimla ugrasiyor arkadaslar? Nifusunu doyurmak zorunda. Eminim bizler icin cikarilacak bir
ders var. Peki, biz bu 4 tane buyik ekonominin savasini nasil yorumluyoruz? Ama gelin énce Yilmaz
anlatsin (video gosterimi).

Bitiin sdylemler sunun Uzerine kurulu “Gelecegin meslekleri, gelecekte simdiki meslekler yok”.
Simdiki mesleklerdeki issizlik % 25 ve buna seviniyor. Tamam, gelecegin meslekleri madem,
gelecekte meslekler bizi ¢cok zengin yapacak. Biz zengin mi olmak istiyoruz yoksa kalkinmak mi
istiyoruz? Senin egitim sistemin neye hizmet edecek. Déniiyoruz dolasiyoruz; OSS sinavi yiiziinden
hicbir sey yapilamiyor. Alin size Giiney Kore érnegi, bizim on kati berbat OSS sinavi var, adamlarin
ahlaki mi bozuk? Deprem oldu diye kiralari 2 katina mi ¢ikariyor Giiney Kore? Sikinti bu degil. Bence
Turkiye'de tek adil sey OSS sinavi. Kusura bakmayin bunun arkasina siginamayiz. O zaman Japonya
nasil yapiyor bunu arkadaslar? Japonya'da bir cocugu hayata hazirlamak demek, aile servetinin
tamaminin harcanmasi demek. Nasil kalkindilar, hani biz OSS sinavi yiiziinden kalkinamiyorduk. Bu
protez de gecerli degil. Veri destekleri mi yok? Peki, google translaterdan nigin dil 6grenmeyelim?
Diin check-in yaptirdim, buyurun Anadolulet genel ekrani (slayt). ingilizce dgretmenleri dil
o0grenmenin beyinde ne yaptigini bilmiyor, tekrarin nasil bitiin snapsleri degistirdigini bilmiyor. Ne
gerek var, google translate ediyor, o yasantinin insandaki yarattigi farki bilmiyor, esnekligi bilmiyor,
estetigi bilmiyor.

Peki su haberi gordiintiz mu, yeni veri; Yeni nesil ailesinin gerisinde, hem statu olarak, hem para
olarak. Ben size bunu 6zetleyeyim. Niye genel olarak insanlar ailelerinin gerisine diistiyor milenyum
dedigimiz, bu jenerasyon. Yani 1989-1996 yillari arasinda doganlarin % 50 si ailelerinin gelirlerinin,
statulerinin altinda. Amerika'da % 50 si Usttinde. Tirkiye'de de durum benzer gidiyor. Bu olabilir mi
hocam derseniz, internete girerseniz Safak Nakajima, kendisi ¢cocuk psikiyatridir, iki uzmanligi var,
once cocuk cerrahi sonra psikiyatr. Safak Nakajima, “Prens ve prensesler zor durumda” diye bir makale
yayinladi. Orada ne diyor biliyor musunuz? Klinigine gelen hastalar tizerinden sdyliiyor; Cocugunu
ozel okula yolluyor, cok ucuz yilda 5 bin lira, cocuk icin ayda 7-8 bin harciyor, cocuk Universiteyi
bitirince 3 bin liraya is bulunca seviniyor. Bu normal degil. Eskiden tam tersiydi. Bizler maasa gegince,
meslek sahibi olunca anne, babalarimizin sirti hirka gortrda. Bu ¢ocugu kutsal olarak tutun.

Safak Nakajima diyor ki -lUtfen bu makalenin tamamini okuyun- birakin artik su ylkd, adam gibi
cocuklari yetistirin.

Yas glinlinde cocuk pamuk prenses, arkasinda yedi clice, is yerinde patronun éntine gidin, gorin kim
yedi clice. Sen ne anlatiyorsun? Bu kadar sismis bir 6z ben olur mu?
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Realiteden kopuk bir 6z ben olur mu, anladiniz mi sikintiyi. 2018 yilinda Turkiye'de kisi basi kullanilan
antidepresan kutu sayisi 3.8, yeniyayinladilar.Bunlarin Gstlint ortelim mi? Problemi gériiyor musunuz?
Kitlelerin bliylk bir kismi suan igsiz. Tiirkiye her sene Gniversiteden 8.500 bilgisayar miihendisi mezun
ediyor. Biz bu ¢ocuklara ne kotullk yapiyoruz biliyor musunuz? Hepsini Giniversiteye aliyoruz ve bu
cocuklarin kafa yapilarini degistiriyoruz. Geng diyor ki; Gniversite mezunuyum bu isi mi yapacagim?
Alma bu ¢ocugu Universiteye. Anadolu'nun ilinde, o ilin disina ¢ikmamis hocayla uluslararasi okusa
ne olur, yazik degil mi bu ¢ocuklara?

isvicre’nin kisi bagi geliri 68 bin dolar. isvicre'de 15 yasindaki cocugun okulla ilisigi kesilir. Zorunlu
egitim 12 sene olmamali, Tuirkiye'de cok uzun, 8 yilda birakmamizlazim ¢ocuklari bir an énce. isvicre'de
sirket egitiyor cocugu ve Universiteye gitmesi gereken niifusun 3/1 bile gitmiyor tiniversiteye. Hata
mi yapiyorlar sizce? PISA sonuglari cok dnemli, iyi de iste Japonya, Kore PISA'da neredeler?

Peki, kendi sikletimizdeki tlkelere bakalim israil bizim altimizda, ekonomisi nasil? Bunlari kendine
bahane edip kendini aldatiyorsun. Senin problemin bu degil. Senin problemin sen hicbir beceri
ogretemiyorsun c¢ocuklara. Niye? Clinkl eskiden liseyi bitirmek memur olmak icin yetiyordu. Simdi
yetmiyor. Eevine i1slak zemin doseyecek adam bulamiyorsun, boyle bir tezatlik olur mu?

Peki gelecek nasil olacak? Soyle bir felaket bekliyor bizi. 1945 yilinda Turkiye'de ortalama yas
stresi 47, yani insanlarin yiizde ellisi 47 yasinin Ustliinde, ylzde ellisi altinda &liyor. Simdi 82. Ama
1947'de cocugu Universiteden 22 yasinda mezun ediyorduk, hala ayni seyi yapiyoruz. Egitim sistemi
buna cevap veremiyor? Ondan sonra herkes resim kursunda, seramik kursunda, hepsi sair oluyor.
Olmiiyor, parasi da var. Kusura bakmayin éImiiyorlar, bunuyorlar ama 8lmdiyorlar. Suan ulastigimiz
sayllar korkung ve bu sayilar artacak. Bu bize neyi gosteriyor biliyor musunuz? Self regiilasyonu
olmayan bireyler hayatta kalamayacak. Su anlam da kalamayacak. Birey kendini regile edemiyorsa,
kendi 6z dlizenleme becerisi yoksa ileride basarili olma ihtimali ¢cok diisik. O da nerede bashyor
biliyor musunuz? Anaokulunda cocugun tuvalette fermuarini ¢ekmesi ¢ok onemli, o yaslari
iskalamayacaksiniz, o yaslar cocugun matematikle topla ugrasacagi yaslar degil. Fermuarini cekecek
o cocuk, odasini toplayacak, Ustinu basini toplayacak, neyi 6grenecek biliyor musun? “Benim
yapmam gerekenler var”i 6grenecek. Clinkl bu 20 yasinda 6gretilemiyor. Bunun dershanesi de yok.

Peki, biz neden yapamiyoruz? Arkadaslar biz bilime saygi duymuyoruz. Bizim dikili agacimiz yok.
Bizim biitiin derdimiz, uygulamali bilimin ucundaki elma. Onun icin bizim 0SS'de ilk 2 bine giren
O0grencimiz ya tibba ya da miihendislige gidiyor, bir tanesi temel bilime gitmiyor. Kimse Fizik, Kimya,
Matematik okumuyor. O ylzden basarili olma ihtimalimiz sifir. Bilim yapacaksin. Trump ne dedi
Gin'e “Telefonunda sana android’i kullandirtmiyorum” dedi. Made in China 2025 raporunu mutlaka
okuyun. Eger Appstore kapanirsa sizin oyunlarin hepsi gitti. Hic bir kiymeti yok. Biitlin iphoneler da
gitti. Ama bilim yaparsa, sen belki silikon tabanl bilgisayardan karbon tabanliya gececeksin. Senin
oyle bir ihtimalin yok ki sana ne sunulursa sen onlari kullanacaksin, onlarin cakmasini yapacaksin.

Arkadaslar bakin bir toplumu anlatmak istiyorsaniz halk kahramanlarina bakin. Ben 6gretmen adayi
ogrencilerime hep anlatinm, bizim halk kahramanlarimizdan biri Keloglan'dir. Bizi ¢ok iyi anlatir.
Keloglan cok zeki degil, tembeldir ama hazir cevaptir. Ama kendine vezirin kizini layik goérur. Tarkleri
en iyi Keloglan anlatir.

Yaraticilik her donemde 6numiize geliyor. Yaraticiligin becerileri var, tabi ki tek bir derste
Ogretilemiyor. Bunu egitim programinin tamamina yaymaniz gerekiyor. Ama sunu soyleyeyim size,
matematik bilmeyen kisiden konusmaci vb hicbir sey olmaz, bu kadar basit. Mark Twain'i su s6zu
duymussunuzdur; hayatinizda iki tane énemli giin var. Dogdugunuz giin ve niye dogdugunuzu
anladiginiz giindur. Niye hayatta oldugunuzu bilin, anne-baba olarak da bilin, 6gretmen olarak da.

Bakin akil insani terk edebilir, bunun muhatabi psikiyatrdir. insan akli terk ederse bu cehalettir.

Bu en korkung olanidir. Bu tlkenin ¢ok buyik basarilar var. Cok kisa stirede ¢ok buyik basarilara
imza attik. Ben devlet bursuyla okudum. Eger bu tlkenin sinavla 6grenci se¢me sistemi olmasaydi
Amerika'nin géremezdim. Bunu, her seyden 6nce Kurtulus Savasi'ni veren bu halka borcluyuz,
Mustafa Kemal Atatiirk’e borcluyuz. Hepinize tesekkir ederim.
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Goékhan YUCEL
Milli Egitim Bakani Danigmani

“Hibrit diinyada var olmak icin insanin fabrika ayarlarina dénis” konulu panelimize hepiniz hos
geldiniz. iki cok degerli panelistimiz var. 5-6 yiIl dnceki bir Antalya Geleneksel Sempozyumda
tanistigim ve ondan sonra hic iletisimi koparmadigim kiymetli Sinan Canan, kendisini insan
goézlemcisi olarak tanitiyor ve egitmen&yazar Mustafa Acungil. insanin fabrika ayarlar ne demek?
Buyurun Sinan Canan.

Prof. Dr. Sinan CANAN
Uskiidar Universitesi Ogretim Uyesi

Oncelikle herkese merhabalar, burada olmak cok giizel. insanin fabrika ayarlari bir televizyon
programinda konusurken aradan ka¢mis bir ifadeden geliyor aslinda. Fabrika ayari s6zii hepimizin
dijital cihaz kullanimi sayesinde asina oldugu bir mesele. Cihazda bir sorun ¢ikarsa, fabrika ayarlarina
donduriince rahathyoruz. Simdi wellness marketing diye bir sey var diinyada, son 20-30 senedir de
cok artiyor. Duyarsiniz yoga, katojenik beslenme bir stri sey yapiyor insanlar. Hepsinde temel bir
arayis var. “Ben ¢ok bozuldum ayarlarima nasil donecegim” hikayesi; herkes o reset tusunu ariyor.

Ben de hayatta biyologluk diye muhtesem bir sey nasip olmus insanlardan birisiyim. Etrafimizdaki
diinyadan cok koparilmis bir medeniyette yasiyoruz. insan cok kopuk artik ve biyoloji tekrar
kaynakla bulusmak icin bilimin bize sundugu en giizel yollardan biri. Siz biyolojiyle bakmaya
baslayinca insanin gercek ve degismeyen, yahut ¢cok zor degisen ayarlariyla ilgili cok acayip seyler
goruyorsunuz ve bunu anlatma ihtiyaci hissediyorsunuz. Benim son 4-5 yildir yapmaya calistigim sey
“insan aslinda nasil bir seydir?” sorusuna cevap aramak.

3,5 milyar yillik bir canliigin, biyolojik evrim dedigimiz ARGE'nin neticesinde burada olmanin bize
biraktigi miraslar nelerdir? Bunlarin hangisi haftadan haftaya, yildan yila, ylzyildan yiizyilla degisir?
Hangisi degismez? Degismeyenlerle kavga ederek neler kaybederiz? Ve kendimizi anladigimizda
nasil daha hizli ilerleriz? Bu sorularin cevabin formiile etmekten cikti insanin fabrika ayarlari anlatisi.
Bir de kisaltmasi cok havali oldu; iFA diye kisaltiyoruz. insanligi iIFA edebilmek icin insanin cok 6zel
bir sey yapmis olmasi gerekiyor. Bakiniz hicbir canlinin kendisini bilmek gibi yukumliliga veya
zorlugu yok ama insanin insan olabilmesi icin kendini bilmesi sart. Kendilik bilgisini kaybetmis bir
canlyiz biz ve bu bilgiyi tekrar hatirlamak icin tim vesileleri kullaniyoruz. Ben bu vesilenin biyoloji
yonline bakiyorum. Biyolojik bir organizma olarak, érnegin sinir sistemimiz nasil calisiyor? Diger
canlilar arasinda biz aslinda nasil bir gérev paylasimina sahibiz, ne yiiklenmis bize tarihsel olarak?
Bunlari anlamaya ve anlatmaya calisiyorum. Bu benim icin de paylasabildigim herkes icin de son
derece donusturlcu bir bilgi. Bir sekilde hayatimizi insana daha yakisir bir yasam tarzinda nasil
yasariz? Buna katki vermeye calistyorum.

Goékhan YUCEL
Milli Egitim Bakani Danismani

Mustafa Acungil toplum 5.0 diye bir seyden bahsediyorsunuz, kitaplarinizi okudugumda gériiyorum.
Benim bildigim toplum 5.0 Japonlarin ortaya attigi endistri 4.0'n muadili bir konsept. insanin fabrika
ayarlarinin bu hizla endustrilesen, biraz da bizim 2023 Egitim Vizyonunda egitimde endustri sadece
istihdami saglamak icin yapilan bir is degildir. Aforizmasiyla ya da lafiyla degil biraz muhalefet etmeye
calistigimiz durum icerisinde insanin fabrika ayarlari neyi ifade ediyor?

Mustafa ACUNGIL
Bilge Adam

Daha duragan bir diinyada, gecmisle gelecek arasinda, kusaklar arasinda farklarin ¢ok yiksek
olmadigi diinyada, fabrika ayarlaryla ilgili problemler yine 6nemli ama biraz devam etme, gitme
sansimiz var.
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Oysa parametre setinin toptan degistigi bir ortamda bizim fabrika ayarlar zannettigimiz aslinda
ylizeyselolanayarlariseyaramazhalegeliyorve gercekfabrikaayarlarinadénmemizgerekiyor.“insanin
meslegi nedir?” sorusunu sordugumuzda mesela ya da “insan nicin yasar?” sorusunu sordugunuz
zaman bir yerde mihendis olmak, bir yerde yonetici olmak gibi kavramlarla diisinme sansimizin
kalmayacagi bir diinyaya dogru gidiyoruz.

Bundan bir dnceki toplum yapisi Sanayi Toplumuydu. Endistri 4.0 dedigimiz sey de aslinda sanayi
toplumunun bir asamasi. Oysa ¢ok daha derin bir doniisiim var. En biyik dontsiimlere tarihsel
stirece bakalim. ilk déniisiim olarak, cok uzun siire avcl toplayici olarak yasayan insanlar, tarim ve
hayvanciligi icat ettikleri bir siirecte yerlesik hayata geciriyorlar. Sonra yazinin kesfiyle daha buytik
organizasyonlar, imparatorluklar haline geliyorlar. Sonra da sanayi devrimi ile sanayi toplumu, sanayi
devri yasaniyor.

Sanayi devriartik ortada yok. Hibrit dlinya, dijitallesmeden kaynakl Toplum 5.0 dedigimiz yapi ortaya
cikti. Dijital, fiziksel diinyayla butlinlesti ve hibrit diinyayi olusturuyor. Bazen kiicuk ¢cocuklar -cocugu
olanlar denk gelmis olabilir- duvardaki bir resmi eliyle biyiitmeye calisir. Cok sagma bir davranis degil
mi? Resim neden blylimuyor ki? Burada bize gore, cocugun resmi bliyltmeye calismasi sagmalik,
¢unkd biz sadece fiziksel diinyada dogduk ve ona goére beklentilerimiz var. Ama o, dijital araytizlerde
bu tlr konulari cok rahat yapabildigi icin, fiziksel ara yiizlerde de artik bdyle davranislar beklemeye
basliyor. Dolayisiyla artik dijital davranis ile fiziksel davranis i¢ ice gelisiyor.

Yapay zeka ve baglantili teknolojileri, blylk veriyi, hatta 1sinlanmay kesfetmis durumdayiz. Bugiin
dijital hale getirdigimiz herhangi bir seyi diinyanin 6bir tarafina 151k hizinda génderebiliyoruz.
Isinlanmay! kesfettigimizin pek de farkinda degiliz ama dijital olan her seyi aslinda isinliyoruz. Béyle
bir diinyada sanayi toplumunun dinamiklerinin ortadan kalkmaya basladigini goériiyoruz ve fabrika
ayarlarina donmek gerekiyor. Clinkli mesela 6rglin egitim dedigimiz kavram insanin fabrika ayarlari
icerisinde olan bir sey degil. Egitim insanin kesinlikle fabrika ayarlari icerisinde ama 6rgiin egitimin,
sanayi toplumunun ihtiyaglarini tatmin etmek icin ortaya ¢ikmis bir model oldugunu goériiyoruz. Ya
da mesaili is kavrami... insanlarin gecmisine baktigimiz zaman, mesaili is cok uzun zaman boyunca
neredeyse hi¢ yok ve sanayi toplumu dncesinde mesaili is kavramina en benzer yasam tarzi.

Uyguladigimiz egitim sisteminin, calisma sisteminin donlisecegdi, degisecedi bir diinyadayiz. O
ylzden de bizim icin basari saglamis bir kriter, cocuklarimiz icin muhtemelen basari saglamayacak
ve onlar icin neyin basari saglayacagi da belli degil su an ne yazik ki. insanin fabrika ayarlarina yani 6z
degerlerine doniip bu 6z degerlerin, ana yaklasimlarin yeni diinyayi nasil yapilandiracagini, yeni bir
diinya naslil insa edecegini belirlememiz gerekiyor aslinda.

Goékhan YUCEL
Milli Egitim Bakani Danismani

Beyin konusunda c¢ok ciddi bir roliin var tlkemizde Sayin Canan, beynin anlasiimasi, idrak edilmesi,
egitimle iliskilendirilmesi bu insana dair bilgiler ve beyin arasindaki iliskiyle insana dair bilgileri
egitimde nasil kullanacagimiz, nasil kullanmamiz gerektigi hakkinda neler sdyleyeceksin?

Prof. Dr. Sinan CANAN
Uskiidar Universitesi Ogretim Uyesi

Kokll bir anlayis degisiklige ihtiyacimiz var. Ama bu anlayis degisikligi su anda oluyor zaten.
Sabah Sayin Bakanimizin yaptigi konusmada beyindeki beyaz madde miktarini bozan bir takim
etkilere dair bir calismadan bahsetti. Bu benim cennetin kapisinda durmamla es deger bir sey, Bakan
Bey bir norobilim calismasina referans vererek konusma yapiyor! Biyolojik bilimlerden aldigimiz
bilginin hayata da dogrudan uygulanmasi gereken yonleri var, artik bunu gérmezden gelemeyiz.
Sanayi devrimi sonrasi, bir de dijitallesmenin basindan itibaren yeni olusturdugumuz toplumsal
teamiller bize, yani insanin yapisina aslinda cogu zaman uygun ve uyumlu degil. Mesela egitimi
dijitallestirmek diye bir cosku ylkseliyor bir ara, “Haydi cocuklara, siniflara tablet dagitahim”.
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Sonucta tabletin kolelestirdigi bir stiri cocuk gortiyorsun. Niye bu oluyor? O teknoloji insanin temel
yapisina uygun tasarlanmamis. insanin eglence ve oyalanma giidiisiine yénelik olarak yapilmis, olta
igneleri gibi seyler onlar. Biz bunu merkeze koydugumuzda sorun yasayacagiz. Clinki biz insani tam
anlamadik teknolojik arastirmalari yaparken.

Benim bu devirle ilgili bir biyolog olarak, bir insan arastirmacisi olarak sdyleyebilecegim en énemli
sey su; insan beyni ve insan bedeni zayif ve ciplak, haliyle amansiz tabiat kosullariyla yani medeniyet
Oncesi tabiat kosullarinda hayatta kalmak icin tasarlanmistir. Clinki insan, eger dikkatle bakarsaniz,
hayatta kalmasinin imkansiza en yakin varliktir. Bu teknolojik gelismeleri stirekli iretme nedenimiz de
aslinda bu: Diinyada oldugumuz halimizle yasayamiyoruz; Gzerimize bir seyler giyinmeden hayatta
kalamiyoruz, suirekli olarak diinyayr kendimize gore degistirip donistiirmemiz lazim. Dolayisiyla
bitln tasarimimiz, 6lmeyelim, hayatta kalalim diye. Fakat 21.ylizyilin su ilk yillarinda ¢oktan beri
hayatta kalma problemini ¢6zmis bir canh tiri oldugumuzdan fark etmemiz lazim. Acliktan,
soguktan, bilmem neden 6lme korkumuz artik neredeyse yok. Peki, beynin temel kurgulanmasi, bizi
yasamda tutmak icin ise yasamda kalma derdi de kalmadiysa ne olacak? Bu beyin icin bir“is”bulmaniz
lazim. Zira bulmaz iseniz, yan komsuya sariyor, cocuga sariyor, kravatin rengine takiyor, gelecek
endisesine giriyor, acayip acayip seylerle ugrasiyor. Bu glin modern insanin bunalimi, bizim eskilerin
de soyledigi “sukursiizlik evladim” diyorlar ya, su anda dertsizlik hali ile dertlendirmesi nedeniyle
yogun olarak problem yasiyoruz. Bir sonraki nesil ise suanda okullarda egitim goren cocuklarimiz
ve bir sonraki nesil ise daha fena bir yere gidiyorlar. Neden? Sirekli yaraticilik, inovasyon vs gibi iste
sanat gibi birlestirici unsurlar énemli diyoruz. iyi de hangi motivasyonla yenilik ve icat yapacagiz?
Bizim daha ¢ok tiretmek, daha ¢ok hayatta kalmak icin bir seyler yapmak gibi inovasyonlari doguran
ihtiyacimiz neredeyse kalmadi.

Yapay zekadan korkumuzun sebebi ise bugiine kadar yapay zekanin yaptigi her seyi biz yapiyorduk.
Onu bizden iyi yapacak bir sey yaptik; issiz kalacagiz, gercekten issiz kalacagiz. Literal olarak
dgretmeninden, doktoruna herkes issiz kalacak ve yapay zeka bunu cok iyi yapacak. “insan ne
ise yarar?” sorusunun cevabini tekrar sormak zorunda kaldik. Bu soru bence c¢ok kiymetli bir soru,
kendimizi bilmenin baslangici. Biyolojik olarak yapimiz gayet sade ve anlasilabilirdir bugtiniin insani
icin.insanin fabrika ayarlar hep séyliiyorum 5 tane; azyememiz lazim, az yemek simdi biiyiik problem,
hareketsizlik ikinci bliylik problem, stresimizi yonetememek Ulgtincl ¢ok buyiik problemimiz, ¢ok
blyuk stresimiz var. Bu streslerin hicbirisi de gercek hayatta kalmak sorunlarina dahil degil. Diger
insanlarla sikriliskiler kurmamiz gerekirken yalniz kaliyoruz. Clinki dijital teknolojisi bize baglanmislik
duygusunu yasatarak bizi tek basimiza birakiyor ve en dnemli besinci ayar, benim en ¢ok egitimcilere
anlatmak istedigim bizim ¢ocuklarimiz bize gelecek nesiller hep diinyaya icerisinde bulunduklari
sinir asmak lizerine génderilmisler; bundan emin olalim. insanoglu sinirlarini zorlayip asmadan
mutlu olamayan, kendini var hissedemeyen tuhaf bir canli. Bizden bagka hicbir canlida bu 6zellik
yok. O yuzden biz cocuklarimiza egitimde fabrika ayarlarina dair bir sey uygulayacaksak bu cocuklara
sinirlarini asmanin, kirmanin, teamullerinin disinda davranmalarinin, yeni yollar agmanin cesaretini
vermeyiz. Ama burada tabi ki biyuk bir paradigma degisikligine ihtiyacimiz oldugu asikar. Clinku
bitin sistem “Adam ol, rayda dur, surada otur” lizerine kuruluyken “Hadi yavrum, sen de anarsist ol,
Allah yolunu acik etsin” diyen bir de sisteme gecemeyiz haliyle. Dolayisiyla burada yavas yavas, agir
agir paradigma degisikligi yapip insanin normalde ne oldugunu masaya koyarak baslamak lazim.

Mesela hepimiz gelecekle ilgili plan yapiyoruz, haftalik planlariniz, yillik planlariniz, on senelik
planlariiz vardir. Ama hepiniz bilirsiniz ki yaklasik on saniye icerisinde bir pihti atsa 6lebiliriz degil
mi? Bu ihtimal her zaman var, kimsenin garantisi yok. Her zaman yaptigimiz planlar ¢cokecek, hep bir
seyler ters gidecek, ekonomik krizolacak. Bunu da biliyoruzama suirekli plan yapiyoruz ve bircogumuz
planimiz gerceklesmeyip arada bir sorun ¢ikinca sinirleniyoruz. Zihnimizin entelektiel kismi planlarin
¢ok zor tutacagina karsi hep plan yapiyor. Neden biliyor musunuz? Plani biz gerceklestirmek igin
degil, gelecegi 6n gérme illlizyonunu yaratmak icin yapariz. Clink belirsizlik insani en fazla strese
sokan seydir.
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Plan yapariz, dyle olacakmis gibi davraniriz. Fakat “Murphy kanunlarini” gercekten sindirirsek yani
her zaman koti bir sey olma ihtimalinin hep daha ylksek olacagini cebimizde tutarsak, bu sefer
bozulan planlar biz de yikintidan degil, harekete ge¢cme istegi ya da cesaret uyandiracak. Bunun
adina “Kaosla dans etmek” diyorum ben. Dans edenler bilirler, vals falan biliyorsaniz, boyle esli
danslari biliyorsaniz, karsi tarafi zorlamanin alemi yoktur, onun adimlarina uyacaksiniz. Birlikte bir
akis yaratmaniz lazim ki o dans giizel bir sey olsun. Biz hayati kendimize zorlamaya programlandik,
sebep sanayi devrimi sonrasi boyle, biz de buna inandik. Yani plan, program, yillik hedefler, su kadar
ciro, cocuklar su kadar sinavdan gegir, stiper olsun ama sistem boyle calismiyor. Ayni sinifta, otuz
ayni cocuga mifredati uyguluyorsunuz, her sey ayni, otuzu da bambaska insanlar oluyor. Neden?
Bizim ana isletim sistemimiz kaos, ona kafamizdaki kurallari dayatmayi degil, onunla dans etmeyi
0grenmemiz lazim. Bu da ancak ve ancak hi¢ eskimeyen, 6gretmen olan tabiata miimkiin mertebe
yakinen ve tekrar merakla bakmakla miumkuin olacak.

Goékhan YUCEL
Milli Egitim Bakani Danigmani

Mustafa Acungil diyor ki; Biz buyuk bir ihtimalle diinyanin en son yabanci dil 6grenen nesli olacagiz.

Mustafa ACUNGIL
Bilge Adam

Yani zorunlu olarak yabanci dil 5grenmek olarak dislinebiliriz bunu. Yabanci kiiltirleri 6grenmek her
zaman 6nemli olacak. Ama su anki durumumuzu on yil, bes yil, hatta lc yil 6nce ile karsilastirdigimiz
zaman bile, yabanci dil bilme zorunlulugumuzun giderek azaldigini goririiz. “Babel’s Fish” kavrami
gercek oluyor. Tak kulagina kulakligi, istedigin dilde konus olayina cok yaklasmis durumdayiz.
Herhangi bir icret 6demeden online teknolojileri kullanarak bunlari yapmak miimkiin hale geliyor.
Hatta bazi yazilm ureticileri, yapay zeka Ureticileri kendi sesinizle sizi baska dilde konusturmaya
yonelik calismalar yapiyorlar.

Bu gelismeler artik hayatimiza girmis durumda. Ama tabi ki yabanci kiltlrleri 6grenmek, ona
gore analizler yapmak, urlinler gelistirmek ¢ok 6nemli. Sadece bir yabanci dil 6grenmek olarak
distindiglimuzde, klasik anlamda diistindiglimiiz yabanci dil 6greniminin 6nemi giderek azaliyor.

Yabancidil 6grenme gerekliligini hala hissediyor olsak da, 6grenmis olmakla elde etmeyi umdugumuz
faydalar artik pek elde edemiyoruz. Ote yandan asil 6grenmemiz, hakim olmamiz gereken yabanci
dil dijital! Dijitali bilmeyenlerin, dijital imkanlari kullanmayanlarin hizla harekete gecmesi gerekiyor.
Dijital diinyanin imkanlarina hakim olan kisiler, hi¢cbirinin dilini bilmeden mesela otuz ayr dildeki
kisilerle organizasyonlar, gruplar kurma potansiyeline sahipler.

Prof. Dr. Sinan CANAN
Uskiidar Universitesi Ogretim Uyesi

Burada da ne kaybettigimizi de bir disinmemiz lazim. Mesela Wittgenstein “dilinizin sinirlari,
diinyanizin sinirlaridir "der. Hi¢ dil 6grenmeye ihtiyag kalmayan yakin bir gelecek dustinelim. Ama
bunun bir maliyeti var. Tamam belki iletisim kuracadiz ama ¢ok kisa stire icerisinde anlatacak
hicbir seyimiz kalmayacak biliyor musunuz? Cilinki disiinemez hale gelecegiz, dil becerimizi
zorlamadigimiz takdirde zihnimiz gelismeyecek. Fabrika ayarlarina bir 6rnek vermek istiyorum.
Bu aralar ozellikle buyik sehirlerde, blyiik plazalarda yasayan ailelerin ¢ocuklarinda bir sorun
goruyor olabilirsiniz. Genellikle komsuluk iliskileri asansorde yurutiliyor. Asansorde karsilasip,
selamlasiyoruz komsularimizla. Cocuga selam veriyorsunuz, nadiren selaminizi aliyor ama selaminizi
alirken hig yuziiniize bakmiyor, dikkat ettiniz mi? Cocuklarin ¢ogu ytize bakmiyorlar bu aralar, Y
kusagi 6zellikle 5-6 yasinda olan ¢ocuklar devamli boyle sada, sola bakiyorlar. Bunun ¢ok net bir
nedeni var, ben kendi ¢cocuklarimdan da biliyor. Onlardan bir tanesi bu tuzaga diismek tizereydi, zor
belada olsa kurtardik. Olay su; memeli herhangi bir canlinin karsisina gecer bakarsaniz ya size saldirir
ya da korkar kagar. Clinkii memelilerde goze bakma tehdit isaretidir.
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Bizde de var biliyorsunuz “Ne baktin birader bize mi baktin?” falan aynisi bizde de var, kavga cikar.
Ama insan beyni bunu bir Uist seviyeye cevirmis bir araca donustlirmustir. Nedir o? Yaklasik 4 dakika
sadece karsi cinsten biriyle glinliik olaylar konusunda g6z goze bakarak konusun, 4 dakika icerisinde
asik olma oraniniz % 70 civarinda, ¢alismasi var, yapilmis. Beyin diyor ki “Bu kadardir bakisiyoruz,
dalagsmadigimiza gore” Yani onu bir seviye, atlama olarak goriyor. Fakat bir beynin bunu yapabilmesi
icin goz goze bakma tecriibesini memeli hayvan diizeyinden egitip insanin diizeye gelistirmesi
lazim. Siz cocukla bakisacaksiniz arada tablet var. Mama yesin diye oraya tablet koyuyoruz, gozi
televizyonda, telefonda, dijital cihazda, cocuk deneyimleyemiyor bile. Yiiz ylize, g6z goze bakmak
yok, bu olmayinca devre gelismiyor ve ¢ocuklar ayni otistik ¢cocuklarimiz da gérdiigiimuiz gibi g6z
temasi kuramaz hale geliyorlar. Buradaki sorun ne? insanin bir ayari var, bir de teknoloji var ama
teknoloji o ayari dikkate almadan yapilmis. Teknoloji tireticileri, insanin fabrika ayarlarini iyi anlasalar
ve yeni teknolojileri ona gore gelistirseler en 6nemli kurtulusumuz belki o noktada olacak. Neyi ne
kadar yapmamiz gerektigini artik kapitalist ekonominin disinda dusiinmemiz gerek, bir seyi hep
daha karli, hep daha hizli, hep daha ucuz degil de daha insani, daha bize gore bir seyler yapmanin
yolunu dustinmeliyiz.

Goékhan YUCEL
Milli Egitim Bakani Danigmani

Yabanci dil konusunda son giinlerde basimiza gelen bir sey anlatayim. Ben TOZOK Yénetim
Kurulundan Zafer Bey, Nurullah Bey ve Cem Bey ile ECNAIS toplantisi icin Madrid'e gittik. Tabi yemek
siparisi vermek lazim, ispanyol garson bizim konustugumuz hicbir dili konusamiyordu ve biz de cok
basit bir uygulamayi kullanarak “Pizzamiz da su olsun, biz Tiirk'iiz cok yeriz, biraz bol koyar misiniz?”
tarzinda bazi seyler yazdik, ¢cok isimize yaradi. Bir yere giderken Cem Bey ve Nurullah Beyle biraz
ters dustik, ikisi de ayni uygulamayi kullanmalarina ragmen kendi telefonlarindaki uygulamanin
gosterdigi glizergahi saatlerce savundular, ayni uygulama, ayni telefon. Birisi suradan gidecegiz,
digeri suradan gidecegiz ve yagmur yagiyordu, iki saat ylridiik sonra sonug itibariyle hepimiz
islandik.

Simdi hibritlik baglaminda, tekrar ile beyin baglaminda Neuralink diye bir sirket var. Yaklasik bir sene
once Elon Musk uluslararasi medyaya verdigi beyanatta“% 90 nini ¢6zdiik, insan beyni artik herhangi
bir bulut teknolojisiyle, herhangi bir teknolojik yazilima rahatca baglanabilecek” dedi. Bunu 6zellikle
bugiin anladigimiz manada 6grenme, beceriler cercevesinde biraz degerlendirir misiniz?

Prof. Dr. Sinan CANAN
Uskiidar Universitesi Ogretim Uyesi

Yakin plan da degil. Ozellikle Elon Musk gibi ya da genellikle bizim bilim haberlerine yansiyan
sansasyonel basliklarin PR kismini hic unutmamak lazim. Biraz misyon, vizyon belgesi, biraz 6denek,
bagis bulmakla ilgili hareketler bunlar. Bizim burada ¢ok isimize yaramiyor ama batida ¢ok calisiyor.
Yani orada bir medya olusturuyorsunuz. PR calismasi aslinda bu, fakat olacak, yaklasik on bes yildir
kendindrobilim laboratuarlarimizda gerek hayvanlar, gerekinsanlar Gizerinde yaptigimiz calismalarda
- 2004 e kadar ben Samsun'da gérev yaptim- orada bile bizim konumuz buydu. Bu elektronik dijital
cihazlarla beyin biraz daha birlesecek, laboratuarlarda guizel seyler yapiliyor. Ama bu ise suan Elon
Musk’'in el atmasinin nedeni uzun soluklu devamli proje takibi isteyen ardisik projelere ihtiya¢ duyan
karmasik stirec. Cok fazla adimi var. Birileri bunu sirtlandiginda bu ciddi bir mali yik demek, bu
yapilacak ve diinyanin ¢ok yerinde es zamanli olarak yapilacak. Muhtemelen en ¢ok reklamini yapan
bu isin en ¢ok pastasini yiyecek olan olacak. Fakat bu iyi bir sey olacak mi? Soru bu. Hayir iyi bir sey
olmayacak. Clinkl bu giin beyni kafamizdaki bir modele gére anlamaya calisiyoruz. Bu kismi ben ¢ok
onemli buluyorum. Beyin diye konustugumuz sey bizim kafamizdaki bir model. Beyin diye bir model
cizdik, nedir o? Noronlardan olusur, elektrikle iletisim hard disk gibi bilgi kaydeder. Beyin bdyle bir
sey degil ki, muhtemelen biz buna goére teknoloji gelistirdik¢e cocuklarin tablet basinda yasadigi
sorunlari global olarak bitiin insanlik halinde yasayacagiz. Dolayisiyla bu teknolojik gelismeler tabi
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ki iyi ama sonucu her zaman insan i¢in hayirli olmayabilir.

Goékhan YUCEL
Milli Egitim Bakani Danigmani

Mustafa Acungil’in ¢cok guzel bir ifadesi var, “Kendi egitim devrimini yapmak” diye, bu sizin ifadeniz
degil mi?

Mustafa ACUNGIL
Bilge Adam

Evet, yani dijitallesmekle beraber saglanan imkanlar sayesinde gelecegi degistirme sekli de
degisiyor. Gegmiste sanayi toplumunda ancak kitlesel hareketlerle, devlet organizasyonlariyla, blyik
organizasyonlarla, ¢cok sayida insanin hiyerarsik yapilanmalariyla ancak toplulukla ilgili bir seyler
degistirme imkani oluyordu. Bir kdyde yasiyorsan, hicbir seyle iletisim imkani dogru diizgiin yoksa,
oraya bir devlet mekanizmasinin imkanlar saglayip, yatinmlar yapip, okullar ve hocalar getirerek
ancak size bir egitim saglamasi mimkiindi. Oysa giinimiizde dijital ortama bagh herhangi iki
insanin arasindaki mesafe sifir hikmuindedir. Clink 1sik hizinda iletisim, fiber optikle iletisim var.

Ogrenmek istediginiz, ilerlemek istediginiz herhangi bir konuyla ilgili kendi kisisel egitim planinizi
yapabilirsiniz. Tabi ki fiziksel diinyanizdaki yakin iliskiniz olan kisilerden de yararlanarak, bu tiir 6nemli
ve degerli kisilerin rehberliginden, 6nderliginden de yararlanarak. Clinkii 6ncelikle bir farkindahk
olugmasi gerekiyor.

Suyun kaldirma kuvvetini 6grenmek icin bilmem kacinci sinifa gelip orada hocanin anlatmasini
beklemeye gerek yok. Bir video, bir animasyon izleyip sonra da oradaki yonlendirmeye gére gidip
kivette deneyini yaparak suyun kaldirma kuvvetini 6grenmek mimkiin. Uygun bir anlatimla kiiguik
bir cocuk bile anlayabilir muhtemelen. Yasi ilerledikge, baska baglantili bilgileri 6grendikce, kendi
yasina uygun bir sunumla daha derin bir sekilde de anlayabilir.

Ama burada cok ciddi bir sorun var: Sikintimiz yoklukla ilgili degil, coklukla ilgili. Yiyecek
bollugundan kaynakli obezite gibi, ilgi kaynaklarinin, bilgilerin bollugu da obeziteye sebep
olabiliyor. Bir senedir yapay zekanin temeli olan makine 6grenmesi yetkinliginin sirket calisanlarina
gruplar halinde aktariimasina iliskin bir programi yirittiiyorum. Bu programda yaptigim en énemli
sey bilgi kaynaklarini Gst Gste yigmak dedil, aksine belirli temel bilgileri belirli bir sirayla ve kisitli
olarak veriyorum. Bilgi yigmak yerine, insanlarin 6grendikleri seyleri kendi verileriyle uygulamaya
odaklanmalarini saghyorum. Clnku artik isi yaparken ihtiyac duyacadi bilgilere zaten cok hizli
bir sekilde ulasabilecedi pek ¢ok kaynak var. Ben gidip teorik egitim yapayim, basindan sonuna
anlatayim, simdi ihtiyaci olacakla on sekiz ay sonra ihtiyaci olacadi bir arada anlatayim, sonra vakti
gelince bunu hatirlasin...

Bu cok olasi bir sey degil. Ama temel yonlendirmeyi verirsem ya da kisinin dyle bir farkindahgr var
ve kendi yonlendirmesini olusturursa, bilgiye ulasmak ¢ok kolay. Bu kolaylik zorluk oluyor. Clinki
insanlar bu sefer sindirememe sorunuyla karsi karsiya kaliyorlar. Genclerde ¢okca gordigliimuz bir
sorun bu, hicbir seyi derinlemesine 6grenmeden pek ¢ok konu arasinda ¢ok kisa kisa bakip bakip
geciyorlar herseye.

Veribilim alaninda uzmanlik saglamak Tirkiye'de su anda ¢ok karsiligi olan bir sey. Bu alanda
uzmanlasmak isteyen cok sayida insan da var. Ama bu kisilerin bu amacla aktif olarak ne yaptiklarina
baktigimiz zaman neredeyse hicbir sey yapmadiklarini goriiyoruz. Cilinkii kendi geleceklerinde
veribilimi gibi ydnelebilecekleri 6nemli 20-30 tane daha sey var. Ustelik bu faydali gelecek olasiliklari,
ip uclan, faydasiz ama keyifli vakit gecirtici milyonlarca seyin arasina sacilmis durumda. Dolayisiyla o
coklugun icerisinde yol bulmakta zorluk ¢ekiyorlar.

Kendi kisisel egitim devrimini yapmaya karar veren kisi, bu ¢coklugun arasinda yolunu bulmayi
¢ozecek adimlari atarak, hi¢ kimseden hicbir sey beklemeden gelecegini degistirebilir.
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Goékhan YUCEL
Milli Egitim Bakani Danigmani

Sabah John Stamper izleyebildiniz mi? Amerikan ekoll 06zellikle Carnigie ekoll alabildigine
modelleme, alabildigine istatistik, ekonometrik iliskilerin uygulandigi bir ekol. Aslinda onunla
baglantili sunu da sormak istiyorum Sinan Canan‘a, algoritmik diinya, Bakan Bey de konusmasinda
degindi; biopolitik, bitiin fiziksel ve biyolojik olanimizin ¢evrelendigi okul, hastane cesitli disiplin
edici kurumlar ama bu disiplin edici kurumlarin sinirlarini yavas yavas ama simdi cok hizh bir sekilde
asan o duvarlari yikan ¢ok ciddi bir bioalgoritmik diizen yani o konseptin o paradigmanin tamamen
hemen hemen degismesi, mesleklerin degismesi, aliskanliklarin, tiiketici davranislarinin Gretim
bantlarinin Gretim ve ydnetim, biraz 6nce sayin hocamizin anlattigi gibi hepsinin degismesi... Soru
su peki insanlik meslegi degisiyor mu?

Prof. Dr. Sinan CANAN
Uskiidar Universitesi Ogretim Uyesi

O degismedigi icin insanoglunu modifiye etmeye calisiyoruz. Deniz Ulkii Aribogan hocayla kafa
yoruyoruz ne zamandir. Clinki soyle bir durum var. Yani burada okullarin durumunu konusmak icin
toplandik. Hepimiz, biz de surekli Gniversitelerin sorununu dert ediyoruz. Herkes “Battik, batiyoruz,
gittik gidiyoruz”noktasinda. Clinki bildik standart egitimin artik tutulur bir tarafi kalmadi. Clinkl ben
bugiin Universiteye birisini allyorum, iki senelik okul bile olsa mezun ediyorum, onun gibi bir sirt
mezunun issiz oldugu bir ortama arkadasi bir diplomayla saliyorum. Simdilik is garantisi goziiken
bir iki meslek disinda bizim meslek uzmani dedigimiz, yetistirdigimiz insanlar uzman olana kadar o
meslegin ici geciyor zaten ve bu gittikce daha hizli meydana gelecek. Simdi prospektif yani ileriye
donuk ve biraz cevik bir yonteme ihtiyacimiz var. Piyasayi, teknolojiyi vs takip edip ontimuizdeki tg-
bes yil icerisinde ya da alti ay, bir sene icerisinde “Soyle bir istihdama, sdyle bir yeterlilige, soyle
bir insan grubuna ihtiyag var” diye gortip, ona iliskin yeterlilikleri gortip, belirleyip bunun egitimini
verecek cevik bir egitim sistemine ihtiyacimiz var.

Bunu zaten 6n seylerine internetten online sertifika dagitan siteler consere gibi vesaire gibi yerler
yapiyorlar zaten. Simdi bu artik gelecegin iletisim egitim yontemi yani yapabilecegimiz bir sey yok
ama biz aliskanliklarini kolay birakabilen bir tiir degiliz. Cep telefonlariniza litfen bakiniz hala arama
icin kullandiginiz tusun Gizerinde eski tip telefon ahizesi var. Niye var o? Telefonunuz dyle bir sey degil
ki tokmak gibi iki sey g6ziikiiyor onun Ustline basip ariyorsunuz. O baglantidan kopamiyoruz. Bizim
cocuklar hayatlarinda gérmedi o ¢evirmeli telefonu ama onun ahizesinin resmine basiyoruz surekli
yani degisim silse bile bazi seyleri onlardan vazgecemeyen bir tiiriiz biz. Ozellikle egitim gibi dzellikle
devlet yonetimi gibi 6zellikle iste sosyal kurallari, inang kurallari gibi vesaire... Toplumsal teamiil gibi
seyler ozellikle kolay degisecek seyler degil. Simdi bu degisime diren¢ nedeniyle marjinal akillarimiz
suanda diyorlar ki “Madem biz buna uyamiyoruz, bedeni degistirelim”. Mars'a gidebilmenin tek
yolu bedeninizi modifiye etmek yani Mars'a bir koloni kuracaksaniz ya iste orada stiper zekadaki
yapay zekalari yapip her seyi insan icin hazirlayip gondereceksiniz ama bu ¢cok miimkiin olmazsa
eger insani modifiye edip géndermeniz lazim. Sadece Mars degil bugiin diinyadaki hayatta bu hale
geliyor. Bu teknolojiyi artik biz yetmedigimiz icin o insanla makine birlesmesi diyorlardi ona, o tarafa
dogru giden bir tercihler dizisini yapiyoruz. Hicbir sey olmaz, olur ama insan nesli diye bir seyden
bahsedemeyiz artik. Bizim derdimiz insan siirsiin mi, stirmesin mi? insan devam etsin istiyorsak buna
bir 6nlem almamiz lazim. “Ne gelirse agam, pasam” diyorsak mesele yok. insan soyu tiikenir ki suan
her yirmi dakikada bir canli tiirG yeryiziinden siliniyor zaten. Yirmi dakikada bir canl tiirt gidiyor.
Biz de gideriz problem yok. Ama buna gonliimiiz raziysa yapalim. Clinki insanin bu diinyada sadece
teknoloji Gretmek, tiiketmek, zevk almak, iste gliniinu giin etmek disinda bagska bir isi olmasi lazim.
insanin simdiye kadar yapti§i muhtesem islerin arkasinda, pesinde kosup diizeltmeye calistigimiz
egitim var. Bildigimiz maddi zenginlik var, bildigimiz uzaktan goérebildigimiz bir sey var. Bence de
uzaktan veremedigimiz tek sey o anlam ve heyecan.
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Anlam verdiginiz zaman insana, insan zihni anlamla calisiyor. Bir konsept icerisinde hayati
birlestirirse bir yere dogru gidebiliyor. Bir takim engelleri asmak icin gerekge bulabiliyor ama biz
anlam veremiyoruz.

Bir suirl liste var, bir siirii secenek, cografi isimler, teknik terimler. Neden bunu 6greneyim? Ben
bununla ne yapacagim? iste hep anlatinm ya egitimin banko sorusu, hepimiz sorduk. Bunlar benim
hayatta ne isime yarayacak? Matematik anlatirken herkes soruyor. Trigonometri ¢ocuk diyor ki
bunlar benim hayatta ne isime yarayacak? Bana bir sey 6greteceksen hayatla alakasi olmasi lazim.
Aksi takdirde ben bunu 6grenmem. Ama simdi cercop, gerekli gereksiz milyonlarca sey 6grenmek
zorundayiz ve sistem bunu kaldirmiyor. O yiizden modifiye edecegiz diye ugrasiyoruz. Benim
tavsiyem muhtemelen hani dilegim bu, tavsiye degil bu. Clinkii tavsiye yapilabilir bir sey icin verilir.
Benim dilegim bdyle bir aydinlanma olsun ve biz sadeleselim, diinya olarak. Clinki bu diinya boyle
bir organizmayi tutmaz, fazla kaldirmaz. Her yil biyiime rakamlar aciklaniyor, her ilke biiylime
rakamini acikliyor, moralimiz bozuluyor. Bizim gibi her sene biiylime rakamini marifet sayan bir
organimiz daha olsaydi, onun adi kanser olurdu. Clinkii bizden baska sadece kanser bunu yapiyor.
Biyumek icin blyiyen iki sey var; biri kanser, biri insan, biyuyerek varligimizi sirdiremeyiz. Kanser
sonucta kendi veli nimeti olan konadi 6ldirtyor. Yani icinde bulundugu canhyi 6ldiriyor. Biz de
suanda ayni seyi yapiyoruz. Dolayisiyla iste bltiin bu fabrika ayarlar, teknolojinin ¢ok 6tesinde.
insanin sorumlulugu nedir? Sinirlarini asabilen tek canh olarak neden rehberlige muhtac olan tek
canhdir?

On sekizinci yuzyil dustnirlerinin bir ara Gtopya olarak ¢izdigi “Yirminci ylzyilin sonunda hi¢ din
kalmayacak tek devlet olacak” Neden olmadi? Olmaz ¢linki o diniinanclarin, anlatilarin, geleneklerin
verdigi anlam cercevesini verebilecek bir sey yok. Mesela bilimin yerine koyabilecek bir sey yok.
Koymaya cok calistik 1910’larda 1930’larda olmadi. Bilim bdyle bir anlam Gretmiyor. Bilim listeleme
yapiyor. Bize diyor ki “Bu bdyledir, bu boyledir, bu bdyledir” Anlami Gretmek yine insan zihnine has o
bilimsel bilgiyi birisi aliyor, diyor ki “Alman irkini saflastirmamiz lazim”. Hitlerin teorisyonu oluyor. Bir
baskasi “insanin iyiligi icin ekolojik ayak hizimizi kiictiltmemiz lazim” diyor Hend Schmacher oluyor
mesela. Ayni bilgi bambaska zihinlerde, bambaska goniillerde, bambaska hale gelebiliyor. O ylizden
degerler egitimi diye bir sey siklikla bahsi geciyor. Benim ¢ocuklarin okulunda da stirekli glindemde,
bana da hep soruluyor degerler egitimi. En dnemli egitim bu ama altini neyle doldurdugumuz
cok dnemli. ithal degerler mi? Sonradan calisilmis miihendislik degerler mi? Yoksa gercekten 6z
benligimizle damitilip eksiklikleri onarilmis ve yenilenmis degerler mi? Bunlar, masaya koymamiz
gereken sey, bu yoksa o ¢ocuga integrali anlatamamak diinyanin sonu degil. O ¢ocuk integrali
akademide 6grenebilir onda sikinti yok. Ama degerler oradan 6grenilmiyor iste dyle problem var.
Bizim hikayemiz olmayinca da cocuga veremiyoruz. Once bizim bir hikdyemiz, anlamimiz olacak
ondan sonra onu verecegiz. Sonrada bu toplantilarda boyle dertlenmek yerine eglenecegiz, daha
ziyade o olacak. Biraz daha senlikli olur ortam. Simdi herkes dertli, ben kétiimser degilim bu ylzden.

Gokhan YUCEL
Milli Egitim Bakani Danigmani

Derdin faydali bir sey olduguna inaniyorsunuz anladigim kadariyla.

Prof. Dr. Sinan CANAN
Uskiidar Universitesi Ogretim Uyesi

Gergekten dertsiz insan gelismez. Yani biz el bebek, gl bebek ¢cocuk biyltmek falan filan hikayeleri
nesillerin malumunuz bunu herkes biliyor artik. En biyik kotuligimiz ama kendimizi bundan
alikoyamiyoruzniye? Beyin hayatta kalmaya, tehlikeden korunmaya ayarlanmis suan gercek bir tehlike
olmadigina ikna edemiyoruz kendimizi. Hayatta kalma, o cocugun 6lmeyecegine ikna olamiyoruz
bir tiirll, bize 6lecekmis gibi geliyor. Bakiniz bir 6rnek vereyim. Cocuk kamplari yapiyorum, cocuklari
ana babalarindan cok kisa ayiriyorum, sadece giinde bir telefon haklari var.
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Bir saat konusabilirler. Clinkii cocugu ayirmazsan cocugun icinde i cevher cikmiyor. Uciincii giin
cocuklar kendilerine gelmeye bashyor.

Bu arada anne babalar gruplarin basindaki psikolog arkadaslari ariyorlar bilgi almak igin. % 90 anneler
ariyor ve annelerin hemen hemen sordugu tek bir soru var, tahmin edebilir misiniz ne oldugunu?

Bak her yerde ayni “Cocugum 6glen ne yedi?” Cocuk degil besi hayvani yetistiriyoruz sanki. Cocuk
yemezse 6lecegini dustintyor, alici toplayici beyin ayni calisiyor. Bir anne ikinci kampimizda iki giin
Ug kere Ust Uste aramis ve ayni tuhaf soruyu sormus. Yeni arkadas edindi mi, mutlu mu? O ¢ocuktan
anliyorsunuz o anneyi. Cocuk farkh, hepimizin ¢cocugu kendi neticesi hi¢ baska karmasik denklem
aramaya gerek yok.

Gokhan YUCEL
Milli Egitim Bakani Danismani

Degerler egitimi konusunda tanidigimin bir s6zi var “Kitap okuyarak ylizme 6grenilmez” diyor.
istanbul'daki Savunma Universitesi'nde “Yapay zeka ve ordu” dersi veriyorum bu dénem. Gelip bize
bunu anlatir misiniz, bir saat icinde dediler. 22 llkenin temsil edildigi bizim 3. Kolordu, Ayazaga'daki
NATO karargaha gidip “Yapay zeka ve ordu” konusunda konusma yaptim. Temelde silahlandiriimis
otonom ya iste dikkatli olun ama adamlarin gozlerinin icinde o 151g1 géremedim acikgasi. O beni biraz
korkuttu. Mustafa Acungil'e sormak istiyorum yapay zeka, dogal zeka arasindaki fark git gide agilacak
mi, kapanacak mi tekillik 6lceginde, hibrit diinya 6lcedinde? Bir de biraz pratik konusmak gerekirse
yani yapay zekdya merakli insanlar hi¢c baslamamis, yeni baslamis ne yapsinlar ki éntiimiizdeki bu
doéneme biraz hazirlikh olsunlar, hazirliklarini biraz fazlalastirsinlar.

Mustafa ACUNGIL
Bilge Adam

Burada guiclii yapay zekayla, zayif yapay zeka birbiriyle cok farkl aslinda. Biz korkmamiz gerekenden
korkmuyoruz. Korkmamamiz belki heniiz korkmamamiz gerekenden de korkuyoruz. Giicll yapay
zekadan cok zayif yapay zekadan korkmalyiz.

Glcli yapay zeka, yani kendi kendine karar verip bir kurala baglh olmadan kuralini yaratarak
uygulayacak bir yapay zeka kavrami yok hentiz. Hatta bu tanimi biz yapiyor muyuz, yapmiyor muyuz;
bu bile tartismali. Biling var mi? Biling nasil bir sey? Bunun insan bazinda da felsefesini ¢6zebilmis
degiliz zaten.

Yapay zeka temel olarak ¢evreden veri topluyor. Bununla ilgili kurallar 6greniyor ya da mevcut
kurallarla degerlendiriyor ve buna yonelik olarak da aldigi sonucla ilgili “Oyleyse sunu yap” diye
soyledigimiz bir sey dogrultusunda, formulini bizim verdigimiz ya da yonlendirdigimiz bir sey
dogrultusunda bir sey yapiyor. Bir kus tuzagi da bir anlamda yapay zeka... Dijital ortam olmadan
fiziksel olarak bir takim diizeneklere oraya kusun geldigini anlayacak fiziksek akil olusturmak...
Kusun geldigine karar vermesi ve eyleme gecip kusu yakalamasi... Bu da yapay zeka aslinda.

Yapay zeka temelinde bir alet aslinda, ama bir hayli hormonlu bir alet. Makine 6grenmesi, derin
ogrenme, dijitallesme, bulut bilisim, kitlesel kaynak kullanimi ile diinyada milyarlarca insanin yapay
zekalari egitmeye baslamasi gibi kavramlar sonucunda ¢ok hizli bir ilerleme yasiyoruz. Biraz da bu
ilerleme hizinin sarhosluguyla acaba biling gelistirecek mi gibi konulara gidiyoruz.

Oysa asll etkili olan zayif yapay zeka. Excelde analiz yapabilen herhangi bir insan, zayif yapay zekayi
ogrenebilir. Teknik bir kisi olmasina gerek yok. Mesela bir satis¢inin ya da Uriin yonetiminde calisan
herhangi birinin birkacg aylik bir cabayla 6grenebilecegi bir sey zayif yapay zeka. Ve zayif yapay zeka
su an insanlarin yapiyor olduklari pek cok seyi, o spesifik alana odaklanarak 6grenebiliyor. Kendi
kendine 6grenmiyor aslinda, biz 6gretiyoruz ona.
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Bir ornek (zerinden dustnelim. “Bana ingilizce kelimeler &gretir mi biri?  Acaba
neleri biliyorum, neleri 6gretsin?”  diye bir hocadan ders almaya kalktigim zaman,
harcayacagim paradan badmsiz olarak bu hizmeti alabilmem zor. Yani para
kisitim olmasa bile bir 6zel ders hocasinin beni o kadar iyi tanimasi pek olasi degil.
Ama byk veriye dayali yapay zeka sifir licretle bunu sadece yirmi kelime sorarak yapabiliyor ve
o0grenmemi gelistirecek olan kelimeler sormaya bashyor.

Tabi ki glcli yapay zekayla ilgili bilim kurgu romanlar yazilr, felsefi tartismalar olur ama o biraz
gelecegin konusu. Bugiiniin, diinlin bir konusu ise zayif yapay zeka. Zayif yapay zekayi yapabilen
Ulkeler Gretimlerini, yasam sekillerini, standartlarini cok hizli bir sekilde degistirebilir konuma
geldiler. Bunu yapamayan tlkeler, yapamayan sirketler, yapamayan calisanlar varliklarini, ekonomik
degerlerini kaybetme riskindeler. Oysa sadece zayif yapay zekaya odaklanip onu birka¢ aylk
calismayla 6grenmek mimkiin. Bu tir alanlara yonelimi olan insanlarin makine 6grenmesi, yapay
zeka kavramlarini uygulamalar yapabilecek kadar 6grenmeleri kritik.

internette bu konuda cok fazla kaynak var. Tamamen (icretsiz kaynaklar bile bir hayli bol. Ama
ilgilenen kisilerin, gerekirse fiziksel diinyada ulasabildikleri kisilerden rehberlik de alarak, bu dijital
bolluk icinde yollarini bulmaya odaklanmalari énemli. Makine 6grenmesi, yapay zeka gibi alanlara
yonelecek kisiler icin de kaynak yoklugundan ¢ok bollugu sorun. Sizin icin dogru olan kaynaklarin
neler oldugunu kesfetmeniz ve o kaynaklar Gzerinde sebatla ilerlemeniz gerekli.

Prof. Dr. Sinan CANAN
Uskiidar Universitesi Ogretim Uyesi

Evlerinde eglence icin yapan cocuklar taniyorum ben. Yani acayip seyler yapiyorlar, benim aklim
almiyor mesela.

Goékhan YUCEL
Milli Egitim Bakani Danismani

Biz bu stratejiyi hazirlarken sahaya cesitli vesilelerle sorular sorduk 81 ildeki yoneticilerimize.
istanbul'daki ar-ge cok énemli bir kurum bircok teknoloji 6gretmenimiz de sunu istedik; “Bize
ogrencilerinizin ve 6gretmenlerinizin goruslerini gdonderir misiniz?” Ufak ufak kutular halinde ¢ok
fazla olmamakla beraber strateji koyduk. inanilmaz seyler geldi, inanilmaz calismalar var. Ogrenciler
cok merakli ve her gegen giin de meraklari artiyor. Bunun 6niine gegmek zaten c¢ok zor.
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Oguzhan GOZEK

Derin Beyin Kurucusu - Genel Koordinator

“HEEY! BEYNIM NASILSIN?” (DERIN BEYiN EGZERSIZLERI)

Hayat her gecen giin daha karmasik hale geliyor. Bilim gelisiyor. Hayatta ayrinti daha da 6nemli
hale geliyor. Bu ayrintilari yakalamak, hizmet alanini genisletmek icin acilen tedbirlerin olusmasi
gerekmektedir. Bunun iginde insanlk neslinin daha donaniml hale getirilmesi gerekiyor. Daha
donanimlihale getirmenin yoluise 6zgur ve 6zguin diisinme kanallarinin agik olmasinda yatmaktadir.
Durum bu olunca ¢ocuklarin hayal kurmalarina, kurduklar hayallerde 6zgiir olmalarina, soyut ve
somut surreclerinde prangalardan uzak kendilerini gerceklestirmeye temel teskil eder. O nedenle
egitimde oyunlara daha da 6nem verilmesi gerekiyor.

Beyin egzersizleri gorsel algi, bilissel beceriler ve egzersizlerle beyin kapasitesinin artmasini
saglamaktadir. Egzersizlerde en 6nemli unsurlar, eglence boyutunun ¢ok etkin olmasi, bilimsel
temellere dayali olmasi, her kesimden ve her yastan bireyler icin uygun olmasidir. Amacimiz,
glnimiz kosullarinda bireylerin refahini ve yasam kalitesinin arttirarak, yenilik¢i bir sistem ile sportif
sosyal ve kilturel degisiklileri goze alip, 6zel egzersizler yolu ile beyin gelisimini destekleyip kisisel
gelisim ve basariyi arttirmaktir.

Gunimizde egzersizler, egitimler ve spor, kisisel ve toplumsal saghgi koruyucu ve gelistirici nitelikler
ile 6nemli bir hizmet sektorl olarak kabul gérmektedir. Son yillarda gorilen zihinsel antrenman
agirhikh calismalar, duygusal olarak gevseme ve rahatlamaya sebep olmakta, stres duizeyini asagi
cekilmesini saglamakta, bireysel performansta artis saglamaktadir. Tim bu etkenler bilissel
antrenmanlarin ve 6nem kazanmasina neden olmustur.

Yapilan arastirmalar kisa bir sire icerisinde, bilissel antrenmanlarin toplumun her alaninda
kullanilacagini ve bireylerin sosyal yasamlarinda, kisiliklerinde, kariyerlerinde olmakla beraber,

cocuklarin gelisiminde de dnemli bir rol oynayacagini gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, zeka, beyin, farkindalik, egzersiz
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Av. Esma GULBENK - Liitfi GULBENK
Gulbenk Danismanlik

Eyiip Sabri DEMIRCi

SGK Hizmet Sunumu Genel MUdur Yardimcisi

Cem GULAN
Tozok Yuksek Istisare Konseyi Baskan Vekili

EGITiM PERSONELININ TABi OLDUGU MEVZUAT

Kurumlarda gorev yapan yonetici, 6gretmen, uzman ogretici ve usta dgreticiler, 5580 sayili Kanun
hikdmleri sakli kalmak tizere;

e Sosyal guvenlik ydniinden; 5510 sayil Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi
e Ozliik haklari yéniinden 4857 sayili is Kanunu,

e  Yetki, sorumluluk, 6dil ve cezalar ile bunlarin uygulanmasi bakimindan; 657 sayili Devlet
Memurlart Kanunu hikiimlerine tabidir.

5580 sayili Kanunda hikim bulunmayan hususlarda, resmi 6gretim kurumlarinda uygulanan
mevzuat hiikkiimleri uygulanir.(5580/ 14. md)

is Kanunu kapsaminda egitim personelinin calisma sartlari ve calisma ortamina iliskin hak ve
sorumluluklari diizenlenmektedir.

Egitim personeli 6zlik haklar kapsaminda (cret, yillik izin, mazeret izinleri, is s6zlesmesinin feshi,
fazla mesai, ulusal bayram ve genel tatil giinii calismalari, kidem tazminati vb. 4857 sayili is Kanunu'na
tabidir.

Okulda gorevli egitim personeli, dengi resmi okullarin tabi oldugu mevzuat hikkiimlerinde belirtilen
gorevleri ve okul midurindn verecegdi diger gorevleri yerine getirir.

EGITIM PERSONELI iS SOZLESMELERININ SON YARGI KARARI CERCEVESINDE
DEGERLENDIRILMESI

SOZLESMELER

Belirli Siireli is S6zlesmesi: is Kanunu'na gére belirli siireli islerde veya belli bir isin tamamlanmasi
veya belirli bir olgunun ortaya cikmasi gibi objektif kosullara bagli olarak isveren ile is¢i arasinda
yazili sekilde yapilan is sézlesmesi belirli siireli is sézlesmesidir. Ornek olarak; belirli bir yapinin ya da
projenin tamamlanmasi, fuar isleri gibi stiresi belli olan isler sayilabilir.

Belirsiz Siireli is S6zlesmesi: Belirli bir siireye bagh olmaksizin yapilan sézlesmelerdir. Sona erecegi
tarih belirsizdir. is hukuku agisindan esas olan ve isciyi koruyan sdzlesme belirsiz siireliis sézlesmesidir.

Egitim Personeli Sézlesmeleri: Ozel 6gretim kurumlarinda calisan yénetici, dgretmen, uzman
Ogretici ve usta 6greticiler ile kurucu veya kurucu temsilcisi arasinda, en az bir takvim yil stireli olmak
Uzere yazili is s6zlesmesi yapilir. (5580/md.9)
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Ancak;

a) Mazeretleri nedeniyle donem icerisinde gorevlerinden ayrilanlarin yerine gérevlendirilecek
egitim personeli,

b) Devredilen kurumlarda devredilmeden dnce gdrev yapan egitim personeli,

c) Ders saati Ucretli olarak gorevlendirilecek egitim personeli ile bir yildan daha az sureli de ig
sozlesmesi yapilabilir.

4857 sayili is Kanunu hiikiimlerine gére egitim personeli ile kurum arasinda yapilacak is sézlesmeleri
Yonetmeligin ekinde yer alan sozlesme formu esas alinarak diizenlenir.

Egitim personeli ile yapilacak sozlesmelerde sosyal yardimlardan faydalanma olanaklarini kisitlayan,
mevzuata aykiri sekilde 6zllk haklarini zedeleyen hikiimler bulunamaz.

Yargitay ictihadi Birlestirme Karari (Esas No : 2017/1 Karar No : 2018/2 29 Haziran 2018 Tarihli R.G
Sayi: 30463)

5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu ile egitim ve 6gretimin, dgrenciler bakimindan kesintisiz
devam etmesi amaclandigindan, “en az bir takvim yili streli” s6zlesme imzalanmasini 5ngdren 5580
saylll Kanun’un 9. maddesi, diger maddelerle birlikte degerlendirildiginde 6zel 6gretim kurumlari
personeli ile yapilan sézlesmenin belirli stireli is s6zlesmesi oldugu sonucuna varilmistir.

Egitim personeli kanundan kaynaklanan belirli stireli is s6zlesmesi ile calismaktadir.
Egitim personeli sozlesmeleri Ust Uste yenilense bile belirli stireli olma 6zelligini korur.
Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeligi madde 43'e gore;

. Fikra (1) 4857 sayili is Kanunu'nun hiikiimlerine gére kurucu veya kurucu temsilcileri ile
Baegitimshgipersoneli arasindaki is s6zlesmeleri, bu Yonetmeligin ekinde yer alan sézlesme
formu (EK-5) esas alinarak en az bir yil sureli olmak Uzere ¢ nisha diizenlenir ve taraflarca
imzalanir.

. Fikra (7) Kurumlarda gorevlendirilecek diger personelle yapilacak is s6zlesmeleri, 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile 4857 sayili is Kanunu’nun hiikiimlerine gére

yapilr.
4857 sayili is Kanunu madde 13%e gére;

. iscinin normal haftalik calisma siiresinin, tam siireliis sézlesmesiyle calisan emsal isciye gore
onemli 6lcuide daha az belirlenmesi durumunda sézlesme kismi siireli is s6zlesmesidir.

Kismi sireli is s6zlesmesi ile calistirilan isci, ayirimi hakh kilan bir neden olmadikga, salt
is sozlesmesinin kismi sireli olmasindan dolayi tam siireli emsal isciye gore farkl isleme tabi
tutulamaz. Kismf siireli calisan iscinin Ucret ve paraya iliskin bollinebilir menfaatleri, tam sireli
emsal isciye gore calistigi stireye orantili olarak 6denir.

. Kismi Sureli Sozlesme (Part-Time): Kismi stireli is sozlesmesi ile calismada haftalik calisma
suresinin 2/3Unl asilamaz. (Calisma Sureleri Yon./m.6)

Kismi sireli calisan is¢inin Ucret ve paraya iliskin bolinebilir menfaatleri, tam sireli emsal
isciye gore calistigi siireye orantili olarak 6denir.
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. iscinin kidem tazminati hakki belirlenirken ve yillik izne hak kazanma bakimindan haftada
kag glin ya da kag saat calistigina bakilmaksizin ilk ise giris tarihine gore kidemi hesaplanir.

Kismi stireli calistirilan isciye fazla calisma ve fazla siirelerle calistirma yaptiriimasi yasaktir.
. Kismi siireli calisanlarin eksik giin nedenleri, 06-Kismi istihdam olarak bildirilecektir.
Ucret hesaplanmast:

Ornegin, kismisiireli olarak haftada 4 glin olmak lizere ayda 120 saat calisanin saat {icreti sézlesmesine
gore 13,5 TLdir.

120 *13,5=1.620 TL aylik ticrete hak kazanir.
120/7,5 =16 giin SGK'ya bildirilecektir.

1.620/ 16= 101,25 TL glinlik Ucreti olmaktadir.
Yillik iznin hesaplanmasi

Ornegin, hizmet akdine gére isyerinde giinde 7,5 saat, haftada 4 giin calisan ve 3 yillik izin kidemi
bulunan bir isciye 14 gunlik yilhkizin hakki taninir, yaniisci 14 guin ise gelmeyecek ancak bu siire icin
isciye 8 guinlik yillik izin Gcreti 6denecektir.

Galisan isten ayrilirsa da ayni sekilde saatlik ticreti zerinden 6demesi yapilir.
Kismi sureli calisanin saatlik tcreti 13,5 TLdir.

13,5%7,5 saat = 101,25 guinliik Gcretidir. 101,25 * 8 glin= 810 TL olmaktadir.
Yeni is arama izni hesaplanmasi

Ornegin, giinliik 7,5 saat tam siireli calisana yeni is arama izni en az 2 saat veriliyorsa, giinde 2
saat calisan part time calisana oranti kurularak 0,53 saat verilmeli, yani 0,53*60 dakika= 32 dakika
verilmelidir.

Deneme Siireli is Sozlesmesi:

° is sozlesmesinde taraflar isterse deneme siiresi kararlastirabilirler. Bu siire bireysel is
sozlesmelerinde en fazla iki ay olabilir. Ancak toplu is s6zlesmeleriyle dort aya kadar uzatilabilir.

° Deneme siiresi hem belirsiz stireli hem de belirli siireli is s6zlesmelerinde kararlastinlabilir.
Deneme siiresi icinde fesih halinde, taraflarin bildirim strelerine uymasi gerekmedigi gibi ihbar
tazminati da 6denmeden is akdi feshedilebilir.

° Belirli streli is sdzlesmelerinde deneme siiresi dngorilmis ise bu sire icinde taraflarca is
akdi feshedilebilir. Usuliine uygun olarak konulmus bir deneme siresi icinde is akdi feshedilirse
kalan siirenin talebi miimkiin degildir.

e sci, is szlesmesinin yapildigi tarihtensonraki bir tarihte ise baslamissa, deneme siiresinin
baslangici s6zlesmenin yapildigi tarih degil, iscinin fiillen calismaya basladidi tarih olmalidir.

° Deneme siiresi ayni isci ile ayni isveren arasinda kural olarak bir kez kararlastirlabilir.

Kanaatimizce 6zel 6gretim kurumlarinda calisan egitim personeli ile deneme sureli is
sozlesmesi  yapilabilir, ancak ayni personelle sézlesme yenilenmesi halinde, yeniden deneme
siresi kararlastirilmasi gegersiz sayilacaktir.
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OZEL OGRETIM KURUMLARINDA GOREV ALAN EGITiM PERSONELINE AIT
iS SOZLESMESi FORMU

1-is Veren Kurumun
a) Adresi
b) Adi veya unvani
¢) Kurucu veya kurucu
2- Gorev Alan Egitim Personelinin temsilcisinin adi ve soyadi :
a) Adi ve soyadi
b) T.C. Kimlik No
c) Ev adresi
¢) GOrev unvani
(Bu kisma 6gretmenin asil gorevli aylik tcretli veya ders tcretli egitim personeli oldugu yazilr.)
d) Varsa yoneticilik gérevinin adi
(Mudar, mudir yardimcisi)
(Ders Ucretli egitim personeline yoneticilik gorevi verilmez.)
e) Okutacagi derslerin adi :
f) Haftalik ders saati sayisi

(Kurum tirline gore Yonetmelikte belirtilen aylik ve ders saati tcreti karsihgr okutmakla yikimla oldugu
ders saati sayisini gecemez)

g) Asil gorevli aylik tcretliise :

Aylik tGcret miktar E TL)
Bir ders saati Ucreti (O TL)
Yoneticilik aylik Gereti :(o.ooveoinin, TL)

g) Ders saat Ucretli ise;

Bir ders saati Ucreti H TL)
h) s glicligi zammi o TL)
1) Sosyal yardim kapsamindaki ek 6demeler:(................ TL)

Yabanci uyruklu egitim personeline ddenecek licret tek kalem ile gdsterilebilir.
3-Sire:
a) Sozlesmenin (gorevin) baslama tarihi : (Calisma izninin diizenlendigi tarih)
b)  Sozlesmenin bitim tarihi
c) S6zlesmenin tanzim tarihi :
Kurucu veya kurucu temsilcisi veya gérev alan egitim personeli sézlesmeleri, 4857 sayili is Kanununun ilgili

hikimlerine
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4- Fesih Sartlar :

gore feshedilir.

5- Genel Sartlar:

a)  Gorev alan egitim personeli, Ozel Ogretim Kurumlar Kanunu, ilgili ydnetmelikler, Bakanlik emirleri
ile benzeri dengi 6gretim kurumlarr icin ytrurlikteki mevzuat hiikiimleri dahilinde gérev yapmayi taahhiit
eder.

b)  Asil gorevli aylk licretli egitim personeli ayhdi karsihdr haftada okutmakla yikimli oldugu derslerin
disinda Ucretli ders okutuyorsa, okutulan bu dersler icin 6denecek aylik ticret de ayni yoldan hesaplanir.

c¢)  Asil gorevli aylk Ucretli egitim personeli aylik lcreti, yonetmeliklere gore ylkimliu bulunduklar
gorevleri yapmalari sartiile yilda 12 ay resmi okullardaki gibi 6denir.

¢) Ders saati Ucretli olarak gorev alan egitim personelinin aylik ders saati tcreti; bir ay zarfinda okuttugu ders
saati sayisinin, bu sézlesmede bir ders saati karsiligi gosterilen ders saati ticreti ile carpimindan elde edilen
miktardir. d) Egitim personelinin aylik tcreti, bordro ile her ay sonunda 6denir.

e)  Gorev alan egitim personelinin ilgili resmi makam tarafindan ¢alisma izni geri alinirsa, isbu sézlesme
feshedilmis sayilir.

f) Bu sozlesmede aksine hiikiim bulunmayan hallerde veya eksik kalan hususlarda 5580 sayili Ozel
Ogretim Kurumlari Kanunu, 4857 sayili is Kanunu, ydnetmelikler, Bakanlk emirleri ve ilgili diger kanunlarin
hiktumleri uygulanir.

g) Bu sozlesmenin uygulanmasindan dogacak anlasmazliklar icin, ....................mahkemelerinin
yetkisi taraflarca kabul edilmistir.

6- Ozel Sartlar:

(Kanunlarla verilen haklari dustirecek hitkiimler konulamaz.)

Bu sozlesme 3 nusha diizenlenerek bir niishasi ¢alisma izni diizenlenmek Uzere ilgili makama, bir nishasi
sozlesmeye taraf olan personele verilir. Diger niishasi ise kurucu veya kurucu temsilcisinde kalir.

EGITIM PERSONELi UCRET SOZLESMESINDE DIKKAT EDILMES|I GEREKENLER

12

«  Sozlesmeler, kanundan dogan belirli streli is s6zlesmedir.

. Sozlesmede egitim personelinin asil gorevli aylik Gcretli veya ders Ucretli oldugu,
. Yoneticilik gorevine iliskin bilgiler,

. Okutacadi derslerin adi ve haftalik ders saati sayisi,

. Aylik net Ucreti, ek ders saat Ucreti, sosyal yardimlar (yasal olarak sartlari saglayanlar) ve
Odeniyorsa egitim 6gretim tazminatinin ayri ayri belirtilmesi,

. Yonetici, 6gretmen, uzman 6gretici ve usta 6greticiler ile yapilacak is s6zlesmesinin stiresinin
en az bir takvim yili (daha uzun sureli olabilir) olmasi gerekir.

. Borclar Kanunu 420. maddesi uyarinca karsilikh olmak sartiyla cezai sart hikumleri
sozlesmede yer alabilir.

. Sézlesmenin bir 6rnegdinin ¢alisana verilmesi gerekir.
. ise baglama tarihi alinan calisma iznini takip eden 30 giin icinde olacak sekilde belirlenebilir.
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BELIRLi SURELi SOZLESMENIN ERKEN FESHi
isveren Tarafindan Erken Fesih- Bakiye Siire Ucreti

Hakh neden olmaksizin belirli sireli sozlesmenin erken feshedilmesi, sozlesme siiresine
uyulmamasi durumunda calisan, bu surelere uyulmusolsaydi kazanabilecegi
miktari, tazminat olarak isteyebilir.(6098TBK./md.408, 438)

. isverenin feshi, 4857 sayili is Kanunu’'nun 25. maddesinde yazil saglik sebeplerine, ahlak ve
iyi niyet kurallari ile benzerlerine uymama veya zorlayici sebeplere dayanmasi halinde isci, bakiye
stire yonlinden bir talepte bulunamaz.

Sozlesmenin hakl feshedildigini ve bakiye siire Ucretinin dogmadigini ispat yuki
isverendedir.

. Egitim personelinin sézlesmesinin isveren tarafindan erken feshi halinde ihbar slresi veya
ihbar tazminati s6z konusu degildir.

isci Tarafindan Erken Fesih:

° iscinin belirli siireli sézlesmeyi hakli neden olmaksizin erken feshetmesi halinde, isverenin
bakiye siire Ucreti istemesi yasal olarak mimkiin degildir.

° isveren, sdzlesmede hiikiim bulunmasi halinde erken feshe bagli cezai sart isteyebilir.

° isci, hakli sebep olmaksizin ise baslamadigi veya aniden isi biraktigi takdirde isveren, aylik
Ucretin dortte birine esit bir tazminat isteme hakkina sahiptir.

° isverenin, ayrica ek zararlarinin giderilmesini isteme hakki da vardir. isveren zarara
ugramamissa veya ugradigi zarar iscinin aylik tcretinin dortte birinden az ise, hakim tazminat
indirebilir.

e  Tazminat isteme hakki takas yoluyla sona ermemisse isveren, iscinin ise baslamamasindan
veya isi birakmasindan baslayarak otuz glin icinde, dava veya takip yoluyla bu hakkini kullanmak
zorundadir. Aksi takdirde, tazminat isteme hakki diser. (TBK-m.439)

BELIRLI SURELI SOZLESMENIN ERKEN FESHI

- Is Kanunu 23.md. - “ Siresi belirli olan veya olmayan siirekli is sézlesmesi ile bir isverenin
isine girmis olan isci, s6zlesme siresinin bitmesinden 6nce yahut bildirim stresine uymaksizin
isini birakip baska bir isverenin isine girerse sozlesmenin bu suretle feshinden 6tiird, iscinin
sorumlulugu yaninda, ayrica yeni isveren de asagidaki hallerde birlikte sorumludur:

a) lIscinin bu davranisina, yeni ise girdigi isveren sebep olmussa.

b)  Yeniisveren, iscinin bu davranigini bilerek onu ise almissa.

¢)  Yeniisveren iscinin bu davranisini 6grendikten sonra dahi onu ¢alistirmaya devam ederse.”
Erken Feshe Bagh Cezai Sart:

So6zlesmenin hakli neden olmaksizin erken feshi halinde 6denmek tizere kararlastirilan cezai
sart hiklmleri, karsilikh olmak sarti ile gecerlidir. (6098/md. 420)

. Cezai sartin talep edilmesi icin zararin ispati gerekmez. ( 6098/ md. 180)

. Hakim, asirn gordiigl ceza kosulunu kendiliginden indirir. (6098/ md.182)
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EGITiM PERSONELININ KIDEM TAZMINATI

- 1475 sayili is Kanunu 14. maddede kidem tazminatina hak kazandiran sona erme halleri sayilmis,
s6zlesmenin belirli- belirsiz stireli olmasi tGizerinde durulmamistir.

Belirli streli is sozlesmesinin, isci tarafindan hakli nedenle feshedilmesinde, emeklilik,
muvazzaf askerlik, 6lim nedeniyle sona ermesinde, kadin isci tarafindan evlendikten sonra bir
yil icinde feshinde, isveren tarafindan ahlak ve iyi niyet kurallarina uymamak disinda bir nedenle
feshedilmesi halinde kidem tazminati 6denmesi gerekmektedir.

Yasada sayilan sona erme halleri disinda bir sona erme halinde, kidem tazminati hakki
dogmayacaktir.

Sozlesmenin Yenilenmemesi Halinde Kidem Tazminati

Yargi Kararlari:

« «Elbette kural olarak belirli siireli is sozlesmesi kararlastiriimis ve siire sonunda taraflardan
herhangi biri fesih iradesini ortaya koymamis ise is sdzlesmesinin kendiliginden sona erecegi
aciktir. Ancak belirli sireli is s6zlesmesinin sona ermesinden Once taraflardan biri yenilememe
iradesini ortaya koymus ise burada yenilemeyen tarafin iradesine gore kidem tazminatina
hak kazanilip kazanilamayacad arastirilmalidir. isveren yenilememe iradesini gdstermis ve
hakli nedene dayanmiyor ise bir yillik kidem kosulu gerceklestigi takdirde kidem tazminati
odenmelidir.» (Yargitay HGK, E. 2015/22-922, K.2017/316)

SOZLESMENIN YENILENMEMES| HALINDE KIDEM TAZMINATI

YARGI KARARLARI-SOZLESMENIN iSVEREN TARAFINDAN YENILENMEMESi

130

«Kidem tazminati yoniinden, halen yiirirlikte olan ve kidem tazminatini diizenleyen1475
sayili is Kanununun 14. maddesinde “Bu Kanuna tabi iscilerin hizmet akitlerinin..” ciimlesi ile is
sozlesmesinin belirli ya da belirsiz siireli olmasinin kidem tazminatina hak kazanma agisindan
onemli olmadigi belirtilmistir.

Burada 6nemli olan fesih iradesinin kim tarafindan ortaya konuldugu ve kidem tazminatina hak
kazanma kosullarinin gerceklesip gerceklesmedigidir...

Hizmet iliskisine isveren Tarafindan Son Verilmesi Hakkinda 158 Sayili Uluslararasi Calisma
Sozlesmesine gore; bu sézlesmenin koruyucu hiikimlerinden kaginmak amaciyla belirli sreli
is sozlesmesi yapilmasina karsi yeterli giivenceler alinmasi gerektigi vurgulanmistir (m 2/3).
Bu nedenle gerek 158 Sayili ILO Sézlesmesi, gerekse is hukukuna egemen olan “isci lehine
yorum” ilkesi gozetildiginde, kanun geregi belirli siireli kabul edilen sézlesmeyi, hakl bir neden
olmaksizin yenilememe iradesini gosteren isverenin kosullarin var olmasi halinde sona eren
sozlesme nedeniyle kidem tazminatindan sorumlu oldugunun kabuli gerekir» (T.C.YARGITAY
22.H.D.E.2016/10959 K. 2019/8338 T:11.4.2019)

. Kidem tazminati yoniinden, halen yururlikte olan ve kidem tazminatini diizenleyen 1475
Sayili is Kanununun 14. maddesinde “Bu Kanuna tabi iscilerin hizmet akitlerinin...” cimlesi ile is
sozlesmesinin belirli ya da belirsiz siireli olmasinin kidem tazminatina hak kazanma acgisindan
onemli olmadigi belirtilmistir. Burada onemli olan fesih iradesinin kim tarafindan ortaya
konuldugu ve kidem tazminatina hak kazanma kosullarinin gerceklesip gerceklesmedigidir...

. Somut uyusmazlikta, sdzlesmenin belirli siireli olarak yapilmasi kanuni diizenlemenin
bir geregidir. Ayni sekilde s6zlesmenin yenilenmesi, s6zlesmeyi belirsiz siireli hale getirmez.
Bu tiir sézlesmelerde, is Kanunu'nun 11/3 maddesindeki esash nedenin kendiliginden mevcut
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oldugu kabul edilmelidir. Diger taraftan, belirli stireli is sozlesmeleri sézlesmenin niteligi geregi
fesih ile degil, sirenin bitimi ile sona erdiginden; belirli sureli is sézlesmelerinde belirsiz sureli is
sozlesmelerine 6zgu bildirimli fesih yapilamaz. Somut uyusmazlikta; davaci, davaliya ait isyerinde,
takip eden belirli streli is sozlesmeleri ile calistigindan ve is s6zlesmesi isverence 19.08.2010
tarihinde alinan Yénetim Kurulu Kararinin 3. maddesine gore yenilenmediginden, yenilememe
yoniindeki davali iradesi hakli bir nedene dayanmadigindan kidem tazminati talebinin kabuli
gerekirken reddi isabetsiz olmustur» (T.C.YARGITAY 22. H.D. E. 2016/17255K. 2019/14022 T:
25.6.2019)

«Davaci, fesih ihtarinda, hakli bir nedene dayanmaksizin, sézlesmeyi siire sonunda yenilemeyecegini
belirterek 6nceki calismalari ile ileriye yonelik haklarinin 6denmesini talep etmistir.

Buna gore hakl bir neden gostermeden sézlesmeyi yenilemeyecedini bildiren davacinin kidem
tazminati talebi yerinde degildir...»(T.C.YARGITAY 9. H.D. E. 2017/10860K.2019/7548 T: 2.4.2019)

So6zlesmenin Yenilenmemesi Halinde Kidem TazminatiYargi Kararlar

. «Davacinin bireryillik belirli stireli s6zlesmelerle bilgisayar 6gretmeniolarak calismaya devam
ettigi ve her yil sézlesmesinin yenilendigi, 2011 yilinda ise davaci s6zlesmesinin yenilenmesini
beklerken, davali isveren tarafindan herhangi bir gerekce gosterilmeksizin soézlesmenin
yenilenmemis olmasi sebebiyle isveren tarafindan yenilenmeyerek sona eren sézlesme sebebiyle
davacinin kidem tazminatina hak kazandigi diger bir ifadeyle davacinin is sézlesmesinin stirenin
sonunda isveren tarafindan hakli bir neden gosterilmeksizin yenilenmemesi sebebiyle kidem
tazminati taleplerinin kabull gerekmektedir» ( Yargitay HGK, E. 2013/22-1943, K. 2015/1131, T.
1.4.2015)

. «Hizmet iliskisine isveren Tarafindan Son Verilmesi Hakkinda 158 Sayil Uluslararasi Calisma
Sozlesmesine gore; bu sézlesmenin koruyucu hikiimlerinden kaginmak amaciyla belirli streli
is sozlesmesi yapilmasina karsi yeterli giivenceler alinmasi gerektigi vurgulanmistir (m 2/3).
Bu nedenle gerek 158 sayili ILO Sézlesmesi, gerekse is hukukuna egemen olan “isci lehine
yorum” ilkesi gozetildiginde, kanun geregdi belirli siireli kabul edilen s6zlesmeyi, hakli bir neden
olmaksizin yenilememe iradesini gosteren isverenin kosullarin var olmasi halinde sona eren
sozlesme nedeniyle kidem tazminatindan sorumlu oldugunun kabuli gerekir.» (Yargitay HGK,
E.2013/1443,K.2014/958)

ihtiyari Arabuluculuk Yéntemi ile Sézlesmelerin Sona Erdirilmesi

Arabuluculuk faaliyeti sonunda anlasmaya varilmasi halinde, Uzerinde anlasilan hususlar
hakkinda taraflarca dava agilamaz. (Arabuluculuk Kanunu md. 18/5)

a. Taraflarca yapilan arabuluculuk daveti veya bir tarafin arabuluculuk faaliyetine katilma
istegi.

b.  Uyusmazligin arabuluculuk yolu ile sona erdirilmesi icin taraflarca ileri stirilen gorusler ve
teklifler.

¢.  Arabuluculuk faaliyeti esnasinda, taraflarca ileri stiriilen oneriler veya herhangi bir vakia
veya iddianin kabuli.

d. Sadece arabuluculuk faaliyeti dolayisiyla hazirlanan belgeler

Belirtilen bilgilerin aciklanmasi mahkeme, hakem veya herhangi bir idari makam tarafindan
istenemez. Bu beyan veya belgeler, birinci fikrada 6ngorilenin aksine, delil olarak sunulmus olsa
dahi hiilkme esas alinamaz. Ancak, s6z konusu bilgiler bir kanun hilkm{i tarafindan emredildigi
veya arabuluculuk siireci sonunda varilan anlasmanin uygulanmasi ve icrasi icin gerekli oldugu
Olctide aciklanabilir. (AK.md 5/3)
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ihtiyari Arabuluculuk Anlasma Belgesi ile Personel Ayrilis Onay!

. ihtiyari Arabuluculuk Anlasma Belgesi ile ayrilis onayinda ayrilma nedeni“Karsilikli S6zlesme
Feshi” olarak belirtilir.

. Arabuluculuk faaliyeti sebebi ile diizenlenen belgeler idari makamlara sunulmaz.
MEB'e verilen dilekcede sadece arabuluculuk dosya numarasi belirtilerek anlagmaya varildig
belirtilmelidir.

ihtiyari Arabuluculuk Anlagsma Belgesi Hakkinda MEB Gériisii

« «Goris talep edilen hususlar, ilgi (b) Kanunun yukarida alintilanan fikralar dogrultusunda
degerlendirildiginde; Hukuk Uyusmazliklarinda ihtiyari Arabuluculuk Anlasma Belgesinin ilam
niteliginde belge sayilmasi nedeniyle ilgili egitim personelin ayrilis onayina esas teskil edecegdi,
Hukuk Uyusmazliklarinda ihtiyari Arabuluculuk Anlasma Belgesinin diizenlenmesi siirecinde
dizenlenen belgelerin ayrilis onayinda istenmesine gerek olmadigi ve gorevden ayrilma
nedeninin “Karsilikli S6zlesme Feshi” seklinde belirlenmesi ve ilgili modiile bu sekilde islenmesi
gerektigi degerlendirilmektedir.»

EGITiM PERSONELININ YILLIK iZINLERI

. Kurumlarda gorev yapan yonetici, 6gretmen, uzman 6dretici ve usta Badgreticiler,shgi bu
Kanun hiikiimleri sakh kalmak tizere; Sosyal glivenlik ve 6zliik haklari ydniinden; 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanunu ile 4857 sayili is Kanunu, hiikiimlerine tabidir”(5580 md.9),

. OzIik haklar konusunda is Kanunu hiikiimlerinin uygulanacagi yoéniindeki diizenleme,
5580 sayili yasanin 9. maddesi ile getirilmistir.

. Yillik Gcretli izin hakki da ¢alisanlarin 6zliik haklar kapsamindadir. Bu nedenle yillik izinler
konusunda 5580 sayili Kanunun yiiriirliige girdigi 14.02.2007 tarihinden sonra, 4857 sayili is
Kanunu hiikiimlerine gore yillik Gcretli izin streleri uygulanmalidir.

Davacinin tabi oldugu kanununa dayanilarak cikarilan ... Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeliginde
egitim elemanlarinin izni diizenlenmemis, ancak yonetmeligin 63. Maddesinde acik¢a “yonetmelikte
yer almayan hususlarda, resmi benzeri kurumlarin mevzuat hiikimlerinin uygulanacagi”belirtilmistir.

izin Yonergesinde ise Yillik izin baslikl 7. maddesinin (10) fikrasinda ise» Ogretmenler yaz ve dinlenme
tatillerinde izinli sayilirlar. Bunlara ayrica yillik izin verilmez.» hilkm bulunmaktadir.

Aciklanan diizenlemeler nedeni ile 6zel 6gretim kurumlan kanunu kapsaminda calisan davaciya
izin yéniinden ... Ozel Ogretim Kurumlari Yénetmeligi'nin atfi nedeni ile ... izin ydnergesinin 7/10
maddesi uygulanacaktir.» (9. Hukuk Dairesi 2016/16874 E., 2016/14766 K.)

«...davacinin 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanununa tabi davaliya ait isyerinde sinif
O0gretmeni olarak calistigi sabittir. 5580 sayili Kanun'da yillik izin konusunda ayrik bir diizenleme
bulunmamaktadir. Keza taraflar arasinda imzalanan is s6zlesmelerinde de bu hususta 6zel bir hiikiim
yoktur. Davacinin okullarin kapali oldugu yaz tatilleri ile sémestr tatillerinde calistirildigina, ticretinin
o6denmedigine dair bir iddiasi, bu konuda bir delili bulunmamaktadir. Hal boyle olunca 6gretmen
olan davacinin yillik izinlerini okullarin kapali oldugu yaz tatilleri ile sdmestr tatilinde kullandiginin
kabuli ile yillik izin talebinin reddi yerine kabull hatali olmustur.» (7. Hukuk Dairesi 2015/14181 E.,
2016/6301 K.)

EGITiM PERSONELI FAZLA CALISMA UCRETI iSTEYEBILIR Mi?
«...Ozel 6gretim kuramlarinda calisan 6gretmenlerin aylik ticreti karsiligi olan ders sayisindan fazla
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derse girmeleri halinde fazla girdikleri ders Ucretinin fazla mesai olarak degil ders Ucreti olarak
o0denmesi gerekir. Baska bir anlatimla 6zel 6gretim kuramlarinda aylik tcret karsiligi ders sayisindan
fazla derse girilmesi durumunda fazladan girilen dersin tcretine hak kazanilir.

Buna gore 6zel 6gretim kuramlarinda gorev yapan 6gretmenlerin fazla mesai iddialari ancak aylik
Ucretin karsihgindan fazla derse girmeleri halinde girilen fazla derslerin Ucretlerinin talep edilmesi
durumunda s6z konusu olabilir...» (22. HD. 2012/8450 F.. 2012/29316 K. 24.12.2012)

Ozel 8gretim kurumlarindaki egitim ve 6gretim faaliyetleri ile calisina diizeni resmi okullardaki ilke ve
kurallari tabi olup gerek eski 625 sayili ve gerekse yeni 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlan Yasasinda
aylik tcretile calisan yonetici ve 6gretmenlerin haftalik calisma ylkimliliklerinin tespitinde ders ve
ek ders gorevi esasi benimsenmis ve anilan yasalarin uygulanmasina iliskin yonetmeliklerde dengi
resmi okul 6gretmenlerinin okutmakla yukimli bulunduklar ders ve ek ders saati sayisi kadar derse
girebilecekleri seklinde diizenleme yapilmistir.

Anilan yasa ve yonetmeliklerle getirilen kurullara gore aylik tcret karsiligi ders sayisini asan fazla
calismalar ek ders Ucreti ile karsilandigindan okullardaki yonetici ve 6gretmenlerin glinlik calisma
saatleri ileri strlilerek fazla mesai alacagi talep edilmesi olanagi bulunmamaktadir.

Aciklanan tiim bu nedenlerle davacinin glinliik calisma saatlerinin yasal siniri astigiiddiasina dayanan
fazla mesai Ucreti talebinin reddine karar verilmesi gerekirken yazili gerekce ile kabull hatali olup
bozmayi gerektirmistir. (9. HD. 2008/3780 E. 2009/37411 K. 25.12.2009)

OZEL OGRETIM KURUMLARINDA OGRENCI UCRET ARTISI
Ozel Ogretim Kurumlari Yénetmeligi Ucret tespiti

MADDE 53 - (1) Kurumlar, Kanunun 12 nci maddesinde yer alan hiikiimlere uygun olarak 6grenci
ve kursiyer Ucretlerini; veli veya kursiyerlerle yapacaklari Bakanlikca belirlenerek Genel Maduirliik
internet sayfasinda yayimlanan 6zel sézlesmelerinde saglayacaklarini belirttikleri egitim ve 6gretim
imkanlarina, gelismelerine imkan verecek yatirrm ve hizmetler ile diger isletme giderlerine goére
tespit ederler.

Ancak okullarin ara siniflarinin egitim Ucreti bir 6nceki egitim 6gretim yilinda ilan edilen, okulda
devam eden 6grencilerin Ucreti ise 6grenci kayit sozlesmesinde belirlenen egitim Ucretine (Y.I-
UFE+TUFE)/2 oranina en fazla % 5 oraninda artis yapilarak belirlenir.

Ders yili icerisinde kayit yaptiran dgrencilerin bir sonraki yilin egitim Ucretleri kayit yaptirdigi yil
icin ilan edilen egitim Ucreti tizerinden; 6grenim gordiigi yila iliskin indirim sartlar ortadan kalkan
ogrencilerin bir sonraki yilin egitim Ucretleri ise bir sonraki yil icin ilan edilen egitim Ucreti Uzerinden
belirlenebilir.

TUFE
12 Aylik Ortalamalara Gore Degisim (%)

" Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agdustos Eylil Ekim Kasim
Arali

2018 11,23 11,23 11,14 11,06 11,1 11,49 12 12,61 13,75 149 1563 16,33
2019 17,16 1793 18,7 19,39 1991 19,88 19,91 19,62 18,27 16,81 1587 15,18
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Yi UFE
12 Aylik Ortalamalara Gore Degisim Orani (%)

" Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim
Aral

2018 15,66 15,50 15,35 1536 1580 16,57 17,41 18,78 21,36 23,73 25,52 27,01
2019 28,70 29,97 31,17 32,24 32,85 32,81 32,34 30,51 26,44 22,58 19,68 17,56
12 AYLIK ORTALAMALARA GORE

TUFE=15,18

Yi UFE=17,56

((TOFE+Yi UFE)/2)+5

((15,18+17,56)/2)=16,37+5

Ucret artis orani %21,37

TUFE

Yillik degisim (Bir 6nceki yilin ayni ayina gore degisim) (%)

" Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Adgustos Eylil Ekim Kasim
Arali

2018 10,35 10,26 10,23 10,85 12,15 15,39 15,85 17,90 24,52 2524 21,62 20,30
2019 20,35 19,67 19,71 19,50 18,71 15,72 16,65 1501 9,26 855 10,56 11,84
Yi UFE

Yillik degisim (bir dnceki yilin ayni ayina gére degisim) (%)

" Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim
Aral

2018 12,14 13,71 14,28 16,37 20,16 23,71 25,00 32,13 46,15 45,01 38,54 33,64
2019 32,93 29,59 29,64 30,12 28,71 25,04 21,66 13,452,45 1,70 4,26 7,36
ONCEKI YILIN AYNI AYINA GORE

TUFE=11,84

Yi UFE=7,36

((TUFE+Yi UFE)/2)=9,6+5

((11,84+7,36)/2)+5

Ucret Artis Orani %14,6

GCALISANLARA ODENMESi ZORUNLU SOSYAL YARDIMLAR

Ozel Ogretim Kurumlar Kanunun 9. maddesi 2. fikrasina gére; sosyal yardim kapsamindaki ek
odemeler, bitce kanunlariyla resmi okul 6gretmen ve personeline saglanan haklara denk olarak
egitim ve diger personele de 6denir.
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Bu kapsamda saglanan sosyal yardimlar;
« Aile yardimi,
+ Cocuk yardimi,
- Olim yardimi,
- Ogretim yilina hazirlk 6denegidir.
AILE YARDIMI ODENEGI (ES iCiN) (657/ md.202)

Evli bulunan Devlet memurlarina aile yardimi 6denegi verilir. Bu yardim; memurun her ne sekilde
olursa olsun menfaat karsihgi calismayan veya herhangi bir sosyal glivenlik kurulusundan aylk
almayan esi icin 1500 gosterge rakaminin aylik katsayisi ile carpilmasi sonucu elde edilecek miktar
Uzerinden 6denir.

2011/2022 sayili B.K.K Eki Kararin 3. maddesiyle, (1500) gdsterge rakaminin 1.7.2011 tarihinden
itibaren (2134) olarak uygulanacagi hikiim altina alinmistir.

Genelgeye gore 01.01.2020 - 31.06.2020 doneminde gecerli olmak Uzere 657 sayili Devlet
Memurlar Kanununun 154. Maddesi uyarinca aylik gosterge tablosunda yer alan rakamlar ile ek
gosterge rakamlarinin aylik tutarlara cevrilmesinde uygulanacak aylik katsayisi (0,146061) olarak
uygulanacaktir.

Kamu Gorevlileri Hakem Kurulu Karari 2. Kisim 1. Bolum Md. 45,yukarida linki verilen Genelgenin
2. maddesi uyarinca, 657 sayili Kanunun 202. Maddesine gore es icin “2134” olarak uygulanan aile
yardimi 0denegi gosterge rakami 01.01.202031.12.2021 déneminde gecerli olmak Uzere “2273"
olarak uygulanacaktir.

OCAK-HAZIRAN 2020

ES iCIN GOSTERGE 2273

MAAS KATSAYISI 0,146061

ODENECEK TUTAR 332

Aile Yardimi SGK Muafiyeti

Prime esas kazanclar (5510 sayili md.80)

. Ayni yardimlar ve 6lim, dogum ve evlenme yardimlari, gorev yolluklari, seyyar gorev
tazminati, kidem tazminati, is sonu tazminati veya kidem tazminati mahiyetindeki toplu 6deme,
kesif Ucreti, ihbar ve kasa tazminatlari ile Kurumca tutarlan yillar itibaryla belirlenecek yemek,
cocuk ve aile zamlari, isverenler tarafindan sigortalilar icin 6zel saglk sigortalarina ve bireysel
emeklilik sistemine 0denen ve aylik toplami asgari Ucretin % 30'unu ge¢meyen Ozel saglik
sigortasi primi ve bireysel emeklilik katki paylari tutarlari, prime esas kazanca tabi tutulmaz.

Aile Zammi (Yardimi)

. 01.01.2020 - 31.12.2020 tarihleri arasinda; 2.943,00 x % 10 = 294,30 TL (aylk) istisna tutar

EGITIMDE YENI AKIMLAR 15



Aile Yardimi Vergi Muafiyeti

. Sosyal yardim kapsamindaki ek 6¢demeler, butce kanunlariyla resmi okul 6gretmen ve
Basligpersonelinel saglanan haklara denk olarak okul 6gretmenlerine ve personeline de 6denir.

. Sosyal yardim kapsamindaki ek 6demelerden gelir vergisi kesilmez. (5580 sayili md.9)
. GOsterge 2273 *maas katsayisi 0,146061 = 6denecek tutar 332 TL GV muaf aile yardimi

. Sonug olarak Aile Yardimi 6demesi 657 Sayili Kanunun 202. maddesine gore 332 TL
yapilirsa, gelir vergisi kesintisine tabi tutulmayacaktir (bu tutari asan bir 6deme yapilirsa GV
kesintisi yapilacaktir.) 332 TL'nin 294,30 TL'si sadece SGK kesintisinden muaf tutulacak kalan tutar
Uzerinden prim kesintisi yapilacaktir.

. Sosyal yardim kapsamindaki ek 6demelerden gelir vergisi kesilmez ifadesinden anlasilacadi
gibi bu 6deme lizerinden damga vergisi kesintisi yapilacaktir.

Aile Yardimi Odenegine Hak Kazanma

« Memur, es icin 6denen aile yardimi 6denegine evlendigi; cocuk icin 6denen yardima da
c¢ocugunun dogdugu tarihi takip eden ay basindan itibaren hak kazanir. (657 sayil md.204)

Aile Yardimi Odenegi Hakkini Kaybetme

. Memur, es icin 6denen aile yardimi 6denegi hakkini esinden bosanma veya esinin 6limd,
cocuk icin 6denen yardim 6denegdi hakkini da ¢cocugun 6limi veya 206. maddedeki hallerin
vukuunu takip eden ay basindan itibaren kaybeder. (657 md.205)

COCUK YARDIMI ODENEGI

Bu yardim;

. Cocuklarindan her biri icin de 250,

. Gosterge rakaminin (72. ay dahil olmak tizere 0-6 yas grubunda yer alan ¢ocuklar icin bir kat
artirrmli) aylik katsayisi ile carpilmasi sonucu elde edilecek miktar Gizerinden 6denir.

. Dul memurlarin gcocuklari icin yukaridaki hiikiimler uygulanir.

. Bosanma veya ayrilik durumunda mahkeme bu yardimin hangi tarafa ve ne oranda
verilecegini de kararinda belirtir.

. Devlet memurunun, gecimini sagladigi Gvey cocuklari icin de bu 6denek verilir.

Prime esas kazanclar (5510 sayili md. 80)

1%

. Ayni yardimlar ve 6lim, dogum ve evlenme yardimlari, goérev yolluklari, seyyar gorev
tazminati, kidem tazminati, is sonu tazminati veya kidem tazminati mahiyetindeki toplu 6deme,
kesif Ucreti, ihbar ve kasa tazminatlari ile Kurumca tutarlan yillar itibaryla belirlenecek yemek,
cocuk ve aile zamlar, isverenler tarafindan sigortalilar icin 6zel saglk sigortalarina ve bireysel
emeklilik sistemine ddenen ve aylik toplami asgari Ucretin % 30'unu ge¢meyen Ozel saglik
sigortasi primi ve bireysel emeklilik katki paylari tutarlari, prime esas kazanca tabi tutulmaz.
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Cocuk Yardimi

01.01.2020 -31.12.2020 tarihleri arasinda; 2.943,00 TL x % 2 = 58.86 TL (aylik) istisna tutari
(istisna uygulamasi 2 cocuk icin gecerlidir)

Gocuk Yardimi Vergi Muafiyeti

. Sosyal yardim kapsamindaki ek ¢demeler, butce kanunlariyla resmi okul 6gretmen ve
personeline saglanan haklara denk olarak okul 6gretmenlerine ve personeline de ddenir.

Sosyal yardim kapsamindaki ek 6demelerden gelir vergisi kesilmez. (5580 sayil md.9)

. Sosyal yardim kapsamindaki ek 6demelerden gelir vergisi kesilmez ifadesinden anlasilacadi
gibi bu 6deme lizerinden damga vergisi kesintisi yapilacaktir.

Cocuk icin Aile Yardimi Odenegi Verilmeyecek Haller
Asagidaki hallerde cocuklar icin aile yardimi 6denegi verilmez:
Evlenen cocuklar,

. 25 yasini dolduran cocuklar (25 yasini bitirdigi halde evlenmemis kiz cocuklar ile
calisamayacak derecede malulliikleri resmi saglk kurulu raporuyla tespit edilenler igin stresiz
olarak 6denegin verilmesine devam olunur.)

Kendileri hesabina ticaret yapan veya gercek veya tiizel kisiler yaninda her ne sekilde olursa
olsun menfaat karsiligi calisan cocuklar (Ogrenim yapmakta iken tatil devresinde calisanlar haric)

. Burs alan veya Devletce okutulan ¢ocuklar.

DOGUM YARDIMI ODENEGI

e Dogumyardiminailiskin 5demelerin Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi biitcesinden
tim Turk vatandaslarina yapilacagi belirtilmistir. (29364 Sayil Dogum Yardimi Yonetmeligi)

e Sosyal haklar kapsaminda, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu 207. maddesinde yer alan
dogum yardimi uygulamasi kaldirildidi icin 6zel okullarin bu yardimi yapma zorunlulugu
kalmadigi kanaatindeyiz.

e Bilgi icin bakanlikca 6denecek dogum yardimi tutarlari asagida belirtilmistir. (633 sayili ek
md.4)

e Dogum yardimi, Turk vatandasi olan anne veya babaya, her ikisi de Tirk vatandasi ise
anneye yapilr.

e Dogum yardimi, Bakanlikca belirlenen zorunlu hallerde babaya 6denebilir.
e Dogum yardimi ddenmesinde kimlik paylasimi sisteminde yer alan niifus kayitlari esas alinir.
e Bukapsamdayapilan édemeler, Bakanlik biitcesine bu amagla konulan 6denekten karsilanir.

e Bu fikrada belirtilen tutarlan artirmaya Bakanlik ile Hazine ve Maliye Bakanligi mistereken
yetkilidir.
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OLUM YARDIMI ODENEGI (657/ md.208)
Devlet memurlarindan;

. Memur olmayan esi ile aile yardimi 6denegine miistahak cocugu 6lenlere en ylksek Devlet
memuru ayhgi (ek gosterge dahil) tutarinda,

. Memurun 6limi halinde sagliginda bildiri ile gosterdigi kimseye,
Eger bildiri vermemis ise esine ve cocuklarina,
. Bunlar yoksa ana ve babasina,

Bunlar da yoksa kardeslerine en yiiksek Devlet memuru ayhginin (ek gosterge dahil) iki kati
tutarinda, 6liim yardimi 6denegi verilir.

Oliim Yardimi SGK Muafiyeti
Prime esas kazanglar (5510/md.80)

Ayni yardimlar ve 6lim, dogum ve evlenme yardimlari, gorev yolluklari, seyyar gorev tazminati,
kidem tazminati, is sonu tazminati veya kidem tazminati mahiyetindeki toplu 6deme, kesif Ucreti,
ihbar ve kasa tazminatlar ile Kurumca tutarlari yillar itibariyla belirlenecek yemek, cocuk ve aile
zamlar, isverenler tarafindan sigortalilar icin 6zel saglik sigortalarina ve bireysel emeklilik sistemine
o0denen ve aylik toplami asgari licretin % 30'unu ge¢meyen 6zel saglk sigortasi primi ve bireysel
emeklilik katki paylari tutarlari, prime esas kazanca tabi tutulmaz.

Oliim Yardimi Vergi Muafiyeti

. Olim yardimi 6denegi, hicbir vergi ve kesintiye tabi tutulmaksizin ve 6deme emri
aranmaksizin saymanlarca derhal 6denir.

Bu yardim borg icin haczedilemez.
. Yukarida ifade edildigi gibi bu 6deme GV ve DV kesintisinden muaf tutulmustur.
Asagida yazili tazminat ve yardimlar Gelir Vergisinden mistesnadir;(193 sayih md.25)
. Olim,
. Engellilik,

Hastalik ve issizlik sebepleriyle (ise baslatmama tazminati dahil) verilen tazminat ve yapilan
yardimlar.

OGRETIM YILINA HAZIRLIK ODENEGI

Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifina dahil 6gretmen unvanli kadrolarda gorevli olup; fiilen
ogretmenlik yapanlara (ilkdgretim ve okul mudirleri ile yardimcilari, cezaevi okullarinda calisan
ogretmenler, yonetici, egitim uzmani ve egitim uzman yardimcilar dahil) her 6gretim yilinda bir
defaya mahsus olmak Uizere ve 6gretim yilinin basladigi ay icinde Milli Egitim Bakani tarafindan
belirlenecek tarihte Bakanlar Kurulunca belirlenecek miktarda, 6gretim yilina hazirlhk 6denegi
odenir. (657/ek md.32)

. Bu 6denek damga vergisi haric diger vergi ve kesintilere tabi tutulmaz.

2015 Yih Merkezi Yonetim Bilitce Kanunu ekindeki K Cetvelinde de bu 6ddemenin nasil
yapilacagina dair asagidaki ifade yer almaktadir.
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Ogretim yilina hazirlik 6denegi;

Ogretim yilinin basladigi aydan sonra ve birinci dénem ders yilinin sonundan énce goreve
baslayanlara %75,

. Birinci donem ders yilindan sonra ve ikinci donem ders yilinin sona ermesinden 6nce goreve
baslayanlara ise %50’si oraninda yapihr.

. Kismi stireli calisan egitim personeline haftalik girdigi ders saati ile aylik ¢calisan 6gretmenin
haftalik girdigi yirmi ders saati kiyaslanarak 6gretim yilina hazirlik 6denegi 6denmelidir.

OGRETIM YILINA HAZIRLIK ODENEGI NET Mi BRUT MU OLMALI?

. 2020 yilinda, MEB btinyesinde, 657 Sayili Kanun kapsaminda memur statlslinde calisan
o0gretmenlere, 1.210,00 TL brit rakamdan sadece % 07,59 DV kesilerek 1.200,82 TL 6deme
yapilmistir.

Dogrudan 6zel okul 6gretmenleri ile ilgili olmamakla birlikte, Yargitay 10. Hukuk Dairesi’'nin
12.12.2013 tarih, 2012/09082 esas, 2013/24142 karar sayil ilami yol gosterici niteliktedir. «<Dava
devlet okullarinda s6zlesmeli 6gretmenlere 6denen 6gretim yilina hazirlik 6deneginden yapilan
SGK prim kesintilerinin hukuka aykiri oldugunun tespiti ile aksi yondeki kurum isleminin iptali
istemiyle, ilgili sendika tarafindan acgilmistir... Memur statlsliinde calisan 6gretmenler ile
sozlesmeli 6gretmenler farkl hukuksal konumda olduklarindan, statileri Bakanlar Kurulu Karari
ile belirlenen sézlesmeli 6gretmenlerin 657 sayili Kanunda diizenlenen 6gretim yilina hazirlik
o0deneginden kesinti yapilamayacadina iliskin istisnadan yararlanmalari 5510 sayili Kanunun 80/
Ib-c bentleriile 105. maddesi geregince miimkiin degildir.» seklinde degerlendirme yapmistir.

. S6z konusu karardan da anlasilacagi Gizere belirlenen tutar, brit tutardir; ancak
ogretim yilina hazirhk 6denegi, 657 Sayil Kanun 4/a maddesi kapsamindaki resmi okul
ogretmenlerinden farkli olarak, SGK primi acisindan istisna kapsaminda olmadigindan, SGK ve
igsizlik sigortasi priminin kesilmesi gerekmektedir. Bu durumda kanunen isci payindan ddenmesi
gereken primler de (toplam %15) brt Ucretten kesilecektir.

EGITIME HAZIRLIK ODENEGI

YILLAR ODEME TUTARI DAYANAK

2015 950 14.08.2013/28735 RG
2016 1.000 23.08.2015/29454 RG
2017 1.050 23.08.2015/29454 RG
2018 1.130 25.08.2017/30165 RG
2019 1.180 25.08.2017/30165 RG
2020 1.210 01.09.2019/30875 RG
2021 1.250 01.09.2019/30875 RG

Ogretim Yilina Hazirhk Odenegi SGK Muafiyeti
. 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu 80/1. fikrasinda;
b) «Ayni yardimlar ve o6lim, dogum ve evlenme yardimlari, gorev yolluklari, seyyar
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mahiyetindeki toplu 6deme, kesif ticreti, ihbar ve kasa tazminatlari ile Kurumca goérev tazminati,
kidem tazminati, is sonu tazminati veya kidem tazminati tutarlari yillar itibariyla belirlenecek
yemek, cocuk ve aile zamlari, isverenler tarafindan sigortalilar icin 6zel saglik sigortalarina ve
bireysel emeklilik sistemine 6denen ve aylik toplamiasgari ticretin % 30'unu ge¢meyen 6zel saglik
sigortasi primi ve bireysel emeklilik katki paylari tutarlari, prime esas kazanca tabi tutulmaz.»

c¢) «(b) bendinde belirtilen istisnalar disinda her ne adla yapilirsa yapilsin tim 6demeler
ile ayni yardim yerine ge¢cmek Uzere yapilan nakdi 6demeler prime esas kazanca tabi tutulur.
Diger kanunlardaki prime tabi tutulmamasi gerektigine dair muafiyet ve istisnalar bu Kanunun
uygulanmasinda dikkate alinmaz.» hiikkimleri yer almaktadir.

. 5510 sayili kanunda egitime hazirlik 6denegi hakkinda muafiyet bulunmamaktadir, bu
nedenle 6demenin tamami SGK prim kesintisine tabidir.

. 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu; 9/3. fikrasinda, “Sosyal yardim kapsamindaki ek
odemeler, bitce kanunlariyla resmi okul 6gretmen ve personeline saglanan haklara denk olarak
okul 6gretmenlerine ve personeline de ddenir. Sosyal yardim kapsamindaki ek édemelerden
gelir vergisi kesilmez” hilkmu yer almaktadir.

. Bu 6denek damga vergisi haric diger vergi ve kesintilere tabi tutulmaz hilkmuine istinaden
bu 6demeden sadece DV kesilir. (657/ek md.32)

SOSYAL YARDIMLAR KAPSAMINDAKI EK ODEMELERIN VERGI IDARESI ACISINDAN
DEGERLENDIRILMESI

. 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu’nun 9.maddesinde, “Sosyal yardim kapsamindaki
ek ddemeler, biitce kanunlariyla resmi okul 6gretmen ve personeline saglanan haklara denk olarak
okul 6gretmenlerine ve personeline de 6denir. Sosyal yardim kapsamindaki ek 6demelerden
gelir vergisi kesilmez” hilkmu yer almaktadir.

. Bu hikim ve agiklamalara gore, butce kanunlaryla resmi okul 6gretmen ve personeline
saglanan haklara denk olarak okul 6gretmenlerine ve personeline yapilan sosyal yardim
kapsamindaki ek odemeler gelir vergisinden muaf tutuldugundan, 6zel okulda calisan
ogretmenlere s6z konusu Kanun kapsaminda yapilacak sosyal yardim kapsamindaki ek 6demeler
gelir vergisinden istisnadir.

Konu ile ilgili olarak yayimlanan Gelir Vergisi Kanununun 2003/2 Seri No.lu i¢ Genelgesinde'...

1) 625 sayili Kanuna tabi 6zel 6gretim kurumlarinda calisan 6gretmen ve personele 6denen
asli tcretleri ile sosyal yardimlar disinda kalan 6zel hizmet tazminati, is glglugu, is riski ve
eleman teminindeki gliclik zammi, ek ders Ucreti ve kira yardimlarinin gelir vergisine tabi
tutulmasi,

2) 625 sayili Kanuna tabi 6zel 6gretim kurumlarinda calisan 6gretmen ve personele 6denen
egitim — 6gretim tazminati ile yabanci dil tazminati ve 6gretim yilina hazirhk 6deneginin
resmi okul 6gretmen ve personeline yapilan tutari kadar kisminin gelir vergisine tabi
tutulmamasi,

3)  Sosyal haklar ve yardimlar niteligindeki 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu'nun ilgili
hikimlerine gore gelir vergisinden istisna edilerek 6denen aile ve ¢ocuk (657 sayil Kanun
m.203), dogum (657 sayili Kanun m. 207), 6lim (657 sayili Kanun m.208), tedavi (657
sayill Kanun m.209), giyecek (657 sayil Kanun m.211) ve yiyecek (657 sayili Kanun m.212)
yardimlarinin, 6zel 6gretim kurumlarinda da 6denmesi halinde, bu 6demelerin, Devletce
verilen tutari kadar olan kisminin gelir vergisinden istisna edilmesi, Gerektigi” Belirtilmistir.
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Bu aciklamalara gore, 5580 sayili Kanuna tabi 6zel 6gretim kurumlarinda calisan 6gretmen ve
personele yapilan s6z konusu 6demelerin, bltce kanunlariyla resmi okul 6gretmen ve personeline
yapilan 6demeler kadarlik kisminin vergiye tabi tutulmamasi, bu tutari asan kisminin ise ticret olarak
degerlendirilip GVK 94/1. maddesi hiikmiine gore tevkifata tabi tutulmak suretiyle vergilendirilmesi
gerekir.

SOSYAL YARDIM KAPSAMINDA OLMAYAN TAZMINAT ODEMELERI
EGITIM OGRETIM TAZMINATI

. 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun “Mali Hakidmler “ baglikli V. kisminda, “Zam ve
Tazminatlar” altindaki 152. maddenin 2/b bendinde egitim 6gretim tazminatina yer verilmistir.

Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifina dahil 6gretmen unvanli kadrolarda fiilen 6gretmenlik
yapanlara; (Ogretmen unvanli kadrolarda bulunanlardan okul miidiirii ve okul miidiir yardimcisi,
yonetici ve egitim uzmani olarak gorevlendirilenler ile cezaevi okullarinda calisan 6gretmenler
dahil olmak Uzere) en yliksek Devlet Memuru ayliginin (ek gésterge dahil) brit tutarinin (9500 *
aylik katsay)

. 1-2 nci derecelerden aylik alanlar icin % 120,56 sina,
3 ve 4 lincii derecelerden aylik alanlar i¢in % 115,56 sina,

. Diger derecelerden aylk alanlar icin % 105,56 sina, kadar, bu nispetleri asmamak Uzere
Bakanlar Kurulunca belirlenecek esas, 6l¢ii ve nispetler dahilinde yukaridaki tazminatlar 6denir.

2020 yih icin belirlenen aylik katsayilar ve yeniden diizenlenen tazminat oranlari
dogrultusunda 6denmesi gereken egitim 6gretim tazminati tutarlarinin hesaplanma tablosu
asagida sunulmustur.

OCAK-HAZIRAN 2020

GOSTERGE 9500
MAAS KATSAYISI 0,146061
HESAPLANAN EGIT. OGRET. TAZMINATI 1.387,58
1-2 DERECE KATSAYISI 120,56
1-2 DERECE ODENECEK TAZMINAT TUTARI 1.672,87
3-4 DERECE KATSAYISI 115,56
3-4 DERECE ODENECEK TAZMINAT TUTARI 1.603,49
5-6-7-8-9 DERECE KATSAYISI 105,56

5-6-7-8-9 DERECE ODENECEK TAZMINAT TUTARI 1.464,73
Egitim Ogretim Tazminati SGK Muafiyeti

5510 sayil Kanun'un 80. maddesinde egitim 6gretim tazminati hakkinda muafiyet culunmamaktadir,
bu nedenle 6demenin tamami SGK prim kesintisine tabidir.

Egitim Ogretim Tazminati Vergi Muafiyeti

+ 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu 152/Il. bendinde yer alan tazminatlar damga vergisi harig
herhangi bir vergiye tabi degildir.
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EK DERS UCRETI

Kurumlardaki ek ders (icreti, resmi okullar icin tespit edilen miktardan az olamaz. Ancak,resmi okul
ve kurumlardan Ucretli olarak gorevlendirilenlere verilecek ek ders tcreti miktari, resmi okullar igin
tespit edilen ek ders Ucretinin iki katini gecemez. (5580 / md.9)

Milli Egitim Bakanhgi Ozel Ogretim Kurumlari Yénetmeligi 26. maddesinde egitim personelinin
girebilecegi ders saati sayilari dizenlenmistir. Buna gore;

. Okullarda gorevli 6gretmenler ile uzman 6greticiler haftada en fazla aylik karsihg 20 saat,
ders saati Uicretli 20 saat olmak Uizere toplam 40 saate kadar ders okutabilir.

. Okul oncesi egitim kurumlarindan derslik sayisi l¢ten az olan okullarda okul 6ncesi
ogretmenligine kaynak teskil eden fakiltelerden mezun olan okul midlri tam glin ders
okutabilir.

. Okullarda gorevli yoneticiler haftada 6 saat aylik karsihd, 6 saat ders saati ticretli olmak tizere
toplam 12 saat, diger kurumlarda gorevli yoneticiler ise haftada toplam 12 saat ders okutabilir.

. Yukarida yer alan yasal dizenlemeler geregi, aylik karsihgi 20 saat derse giren egitim
personeline 20 saatin Uzerinde girdigi her ders icin ek ders licreti 6denmesi gerekmektedir.

e  Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 06.01.2020 “Mali ve Sosyal Haklar” konulu, 27998389-
010.06.02-13659 sayili Genelgesi ile 01.01.2020- 30.06.2020 déneminde gegerli olmak Uzere,
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’'nun 154. maddesi uyarinca aylik katsayi (0,146061) olarak
belirlenmistir.

Bu veriler 1s1ginda 01.01.2020- 30.06.2020 tarihleri arasinda uygulanacak ek ders tutarlari asagidaki
gibi hesaplanmistir:

GUnduz ek ders Ucreti 140%0, 146061= 20,45 TL brit

Yariyil ve yaz tatillerinde, cumartesi ve pazar giinleri ile saat 18.00'den sonra ek ders lcreti: 150*0,
146061= 21,91 TL brit

Diger taraftan 6zel 6gretim kurumlarinda, ek ders Uicretlerinden sigorta primi kesilip kesilmeyecegi
yonlinde tereddiit yasandigi goriilmektedir. Ek ders Ucretlerinden, sigorta primi isci payi, issizlik
sigortasi isci pay, gelir vergisi ve damga vergisi kesilmesi gerekmekte olup, herhangi bir istisna s6z
konusu degildir.

Milli Egitim Muddurliklerinden 6zel okullara gonderilen yazilarda, ek ders (creti brut rakaminin
yukarida hesapladigimiz gibi 20,45 TL olarak belirtildigi; ancak net tutar hesabinin resmi okul kadrolu
Ogretmenleri esas alinarak, sadece %15 gelir vergisi ve % 07,59 damga vergisi kesintisi yapilarak
17,22 olarak belirtildigi gorilmekteydi.

Resmi okul 6gretmenlerinden kadrolu olanlar (memur statiisiinde ¢alisanlar) 5510 sayil Kanun 4/1-c
kapsamindasigortalisayilmaktadir.4/1-ckapsamindasigortaliolanlarin prime esas kazanclarinin nasil
hesaplanacagi 5510 sayili Kanun'un 80/3. fikrasinda ayrica diizenlenmis olup; 4/1-a sigortalilardan
farklilik arz etmektedir.

Bu nedenle 6zel okullarda, net tutar olarak belirtilen 17,22 Tl'nin esas alinmasi ve bunun lizerinden
briit rakama cikilarak islem yapilmasi hatali uygulamaya neden olmaktadir.

Brit ek ders ticreti olan 20,45 TL'nin esas alinmasi, bu tutardan sigorta primleriile calisanin bulundugu
vergi dilimi esas alinarak gelir vergisi ve damga vergisi kesintisi yapilmasi gerekmektedir.
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29 Kasim 2019 tarihli Resmi Gazete’'de yayimlanan 1810 sayili Cumhurbagskanligi Karari ile 2006/11350
sayili BKK ile yirirlige konulan Milli Egitim Bakanh@i Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders
Saatlerine iliskin Kararin 6. maddesinin 3. fikrasi degistirilmistir;

6/3 eski hali “(3) Ogretmenlere, ilgili mevzuatina gére gretim yili basinda ve sonunda
yaptiklari meslekle ilgili calisma sirelerinde iki haftayr gegmemek Uzere ve fiilen gérev yapmalari
kaydiyla haftada 15 saat ek ders Ucreti 6denir”

. 6/3 yeni hali “Ogretmenlere, ilgili mevzuatina gére yaptiklari meslekle ilgili ¢alisma
strelerinde bir 6gretim yilinda dort haftayr gegcmemek Uizere ve fiilen gorev yapmalari kaydiyla
haftada 15 saat ek ders licreti 6denir”

Maddenin eski halinde egitim yili basi ve sonunda yapilan seminer ¢alismalarinda 6gretmenlere ek
ders licreti 6denmesi dliizenlenmekte iken, 2019-2020 egitim 6gretim yilinda uygulanmaya baslanan
Kasim ve Nisan aylarinda birer hafta ara tatil verilmesi nedeniyle degisiklige gidilmis ve 4 haftalik
strre ile sinirli olmak tizere 15 saat ek ders licreti 6denecedi yoniinde degisiklik yapiimistir.

Ozel okullarda BKK kapsaminda belirtilen 6demelerin yapilmasi ve bu durumun isyeri uygulamasi
haline gelmesi halinde, is¢i aleyhine degisiklik yapilamayacak ve édenmek zorunda kalinacaktir.
Bu nedenle 6deme yapip yapmamaya karar vermeden 6nce konunun tartismali oldugu dikkate
alinmalidir.

Ozel Ogretim Kurumlari Yénetmeligi'nin 26. maddesinde 6zel okul 6gretmenlerinin aylik karsilgi
girecegi ders saati ile ek ders saatleri diizenlenmistir. Ozel Ogretim Kurumlar Kanunu 9.maddesinde
de ek ders ucretinin resmi okul 6gretmenlerine 6denen miktardan az olamayacagi diizenlemesi
bulunmaktadir.

2006/11350 sayili BKK da yer alan 6. maddesinin 6zel okullarda uygulanip uygulanmayacadi
konusunda yargi farkli kararlar vermistir;

7

. Yargitay 9. Hukuk Dairesi tarafindan”...... taleplerden ek ders Ucreti veya 01.12.2006 tarih,
2006/11350 sayih Milli Egitim Bakanligi Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine
iliskin BKK uyarinca ek ders ticreti olarak denecegi belirtilen gérevlerden olanlarin mahkemece
bir degerlendirmeye tabi tutularak karar verilmesi icin hiikmiin bozulmasi gerekmistir” (9. Hukuk
Dairesi 2016/9300 E., 2018/17804 K.) seklinde karar verilmekte iken,

Yargitay 22. Hukuk Dairesi“Ancak, Mahkemece, 2006/11350 Sayili Bakanlar Kurulu Karari'nin
6/3. ve 11. maddelerinde diizenlenen 6demelerin davaciya yapilmasi gerektiginin kabul
edilmesi hatali olmustur. S6yle ki; 2006/11350 Sayili Bakanlar Kurulu Karari, 5580 Sayili Kanun
ve yonetmeliklerinde hiikim bulunmayan hususlar hakkinda, davaciya uygulanabilir. 5580 Sayil
Kanun’un 9. maddesinde ise, 6zluk haklarina dair diizenleme bulunmaktadir. Bakanlar Kurulu
Karari'nin 11. maddesinde, fiilen okutulan her on saat ders icin bir saat daha hazirlik ve planlama
gorevi karsiliginda ayrica ek ders Ucreti 6denecedi; 6/3. maddesinde ise

. Yargitay 22. Hukuk Dairesi “mAncak, Mahkemece, 2006/11350 Sayili Bakanlar Kurulu
Karar’'nin 6/3.ve 11. maddelerinde diizenlenen 6demelerin davaciya yapilmasi gerektiginin
kabul edilmesi hatali olmustur.

Soyle ki; 2006/11350 Sayili Bakanlar Kurulu Karari, 5580 Sayili Kanun ve yonetmeliklerinde hiikkiim
bulunmayan hususlar hakkinda, davaciya uygulanabilir. 5580 Sayili Kanun’un 9. maddesinde
ise, 6zIUk haklarina dair dizenleme bulunmaktadir. Bakanlar Kurulu Karari'nin 11. maddesinde,
fillen okutulan her on saat ders icin bir saat daha hazirlik ve planlama gorevi karsiliginda ayrica
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ek ders Ucreti 6denecedi; 6/3. maddesinde ise 6gretim yili basinda ve sonunda meslekle ilgili
calisma surelerinde iki haftayr gecmemek tizere haftalik onbes saat ek ders licreti 6denecegine
dair hukiimlere yer verilmistir.

Belirtilen 6demeler, sosyal yardim mahiyetli 6deme olmayip resmi okul calisanlarinin tcretinin
eki niteliginde sayllmasi gereken 6demelerdir. Davacinin, 5580 Sayili Kanun'un 9/4. maddesi
uyarinca, fiilen okuttugunu ispatladigi her bir ek ders saati bakimindan, resmi okullar icin
belirlenen ek ders saati Ucretinden az olmamak kaydiyla ek ders Ucreti 6denmesi talebinde
bulunmasi mimkundir. Ancak, Bakanlar Kurulu Karari'nin 6/3. ve 11. maddelerinin davaciya
uygulanmasi miimkiin degildir. Anilan sebeplerle, dava dilekgesinde, Bakanlar Kurulu Karar’'nin
6/3. ve 11. maddelerine dayanilarak ileri siiriilen taleplerin ve bu kapsamda hazirlik ve planlama
ek ders (creti isteminin reddine karar verilmesi gerekir.

3-)Davacinin fiilen girdigi ek ders Ucretinin yani sira 2006/11350 Sayih Milli Egitim Bakanhdi
Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Bakanlar Kurulu Karar’'nin 18.
maddesinde diizenlenen ‘okulda bulunma zorunlulugu” sebebiyle ek ders (creti talebi de s6z
konusudur

DIKKAT EDILECEK DIGER HUSUSLAR
OZEL OGRETIM KURUMUNDA iLK DEFA CALISACAK PERSONELIN BILDIRIMI
(Yonetmelik md.26)

Kurum mudirligince, calisma izni verilmesi istenen egitim personelinin ve diger personelin bu
izne esas olan belgelerini eksiksiz olarak tamamlamak suretiyle evraki kurumun dogrudan bagli
bulundugu milli egitim midurligine teslim edilir. Nitelik ve sartlari uygun bulunanlara miiracaattan
itibaren 10 giin icinde calisma izni valilikge diizenlenir.

Valilikten ¢alisma izni alinmadan personel ise baslatilamaz.

is sézlesmelerinde ise baslama tarihinin egitim personeli icin alinan calisma izin tarihi olarak
belirtilmesi uygundur.

Yonetmeligin 43/6. maddesine gore calisma izninin verildigi tarihi takip eden 30 giin icinde ise
baglama tarihi belirlenebilir. Bir glin dncesinde de ise giris bildirgesi Kuruma verilir.

Yonetmelikte her ne kadar valilik izni olmadan personelin ise baslatilamayacadi belirtilse de,
0zel 6gretim kurumlar kimi zaman valilik izni olmadan da personel istihdam etmek zorunda
kalabilmektedir.

Bu durum, ozellikle yeni ise alinan egitim personelinin hizmet ici egitimleri sirasinda yasanmaktadir.

Valilikten ¢calismaiznialinmadan dnce personelistihdaminin 6nii agilarak, ise baslatilan ancak valilikge
calisma izni onaylanmayan personelin is s6zlesmesinin derhal fesih edilmesine imkan saglanmasi,

Bunun uygun gorilmemesi halinde, hi¢ degilse calisma izin onayi 6ncesinde egitim personelinin
hizmet ici egitime tabi tutulabilmesi icin Yonetmelikte yer alan “Valilikten ¢alisma izni alinmadan
personel ise baslatilamaz” cimlesinde yer alan “ise baslatilamaz” ibaresinin “egitime baslatilamaz”
seklinde degistirilmesi, yonlinde olacaktir.

Ders saati licretli olarak ¢calisan 6gretmen icin SGK giin sayisinin hesaplanmasi;

Kismi sireli calismalarda ay icindeki prim 6deme giin sayisi ay icindeki toplam calisma saatinin
glinliik calisma siiresine boltiinmesi suretiyle bulunur. (5510/md.80)

w EGITIMDE YENi AKIMLAR



. Ornek: Bir ay icinde toplam 10 giin ise gelen ve toplam 80 saat derse giren bir 6gretmenin
SGK'ya bildirilecek sigortali giin sayisi ne kadardir?

80/7,5 =10,66 (5510 sayil md.80/1-h bendi geregince, giin kesirleri bir giin kabul edilir.) bu
kisi icin 11 giin SGK'ya prim giini bildirilir.

Ders saati Ucretli olarak ¢alisan uzman-usta dgretici icin SGK glin sayisinin hesaplanmasi;

5510 Sayih Kanun 80/j bendinde; Milli Egitim Bakanligina bagl her derece ve tirdeki 6rgiin ve
yaygin egitim kurumlarinda ek ders Ucreti karsiliginda ilgili mevzuati cercevesinde uzman ve usta
Ogretici olarak calistirilanlarin prim édeme giin sayisi 30 giinii asmamak kaydiyla, bir takvim ayi
icerisinde hak kazandiklari briit ek ders Uicreti toplam tutarinin, prime esas glinliik kazang alt sinirina
boliinmesi sonucu bulunur. Bu sekilde yapilacak hesaplamalarda tam sayidan sonraki kiisuratlar
dikkate alinmaz.

Ornek: Bir ders saati ticreti 200 TL briit olan usta dgretici ay icerisinde toplam 17 saat derse girmistir.
Elde ettigi kazang (200x17) 3.400 TL brit liradir. Glnlik asgari Ucret tutari 98,10 TL oldugundan
(3.400/98,10) 34,65 yani 30 giin SGK prim gUnu bildirilir. Tam sayidan sonraki kiisuratlar dikkate
alinmadigindan o6rnegin hesaplama sonunda 3,98 ciksa dahi SGK'ya 3 gilin sigortali olarak
bildirilecektir.

ISTEN AYRILMA (Yénetmelik md.44)

Sézlesme siiresi sona erenler, 4857 sayili is Kanunu hiikiimlerine gére sézlesmeleri karsilikli veya tek
tarafli feshedilenler ve sozlesme sirresi sona ermeden ayni Kanunun ilgili hiikiimleriyle belirlenen
streler icinde bu istegini diger tarafa yazili olarak bildirenlere valilikce gérevden ayrilis onayi
dizenlenir.

Sozlesme slresi sona erenler ile farkl unvanda/gorevde/bransta s6zlesmesi yenilenenler hari¢c olmak
Uzere ayrilis onayi diizenlenenlere alti ay ge¢gmeden ayni kurumda gorev verilmez.

Gorevinden ayrilan egitim personelinin gorevlerinden ayrilisi ile kurumdan ayrilmak isteyenlerin
miracaatlari en gec bes is guini icerisinde kurum yetkilisi tarafindan dogrudan bagh bulundugu
milli egitim madarlagine bildirilir. ilgililerin ayrilis sebeplerine uygun olarak valilikten yedi is giin
icinde gorevden ayrilig onaylari alinir.

Gorevinden ayrilan personelin durumunu milli egitim mudirligine bildirmeyen kurum yetkilileri
hakkinda yasal islem yapilir.

Bu maddede belirtilen hiikimlere aykiri olarak gdrevinden ayrilanlara bir yil siire ile kurumlarda
gorev verilmez.

Egitim Kurumunda Ucretsiz izin Uygulamasinin Degerlendirilmesi

Egitim personeliile kural olarak bir yil streli s6zlesme diizenlenmesi nedeniyle 12 ay kesintisiz licret
6denmesi zorunludur.

Bu yukimlalikten kurtulmak igin;
. Yaz doneminde Ucretsiz izin talebi alinmasi,

istifa dilekcesi alinarak isten cikis-giris isleminin yapilmasi, uygun degildir.
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FiiLi HiZMET SURESi ZAMMINA TABi CALISANLAR VE BILDIRIMLERI

. 7146 sayili Kanun'un 11. maddesi ile 1219, 6283 ve 6197 Sayil Kanunlar kapsaminda
saglik meslek mensubu sayilan ve insan sagldi icin koruyucu, teshis, tedavi ve rehabilite edici
hizmetlerde calisanlar da fiili hizmet stiresi zammi kapsamina dahil edilmislerdir.

. 5510/40. maddede yapilan bu degisiklik sonrasinda 3.8.2018 tarihinden itibaren gecerli
olmak Uzere saglik calisanlarinin anilan madde kapsaminda gegen surelerinin her 360 giiniine
bes yil asmamak tGzere 60 prim glin sayisi ilave edilecektir.

. Ozel sektére ait isyerlerinde gorevli saglik calisanlarinin fiili hizmet siiresi kapsaminda
gecen calismalarina iliskin bildirimleri 29 nolu belge tiiri; kapsama girmeyen calismalari ile hafta
tatili, yilhk izin, kurs gibi fiilen calismadiklari stirelere iliskin hizmetleri 1 nolu belge tiirl secilmek
suretiyle diizenlenecek aylik prim ve hizmet belgeleriyle SGK'ya bildirilecektir.

SIGORTA PRIiM TESVIKLERI

ACIKLAMA TESVIK ORANI  TESVIK TUTARI
Asgari Ucretli
Calisan icin Tesvik 2.943,00 15,50 % 456,16

SGK Tavan Tutar! icin Tesvik 22.072,50TL 15,50 % 3.421.23
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A. Sezer AKSOY

Egitim Danismani

OGRENME KAPASITESINi ARTIRMAK iGiN:
BU OKULDA BARIS DiLi KONUSULUR

I-  Giris:

“Ogrenme Kapasitesini Gelistirmek icin: Bu Okulda Baris Dili Konusulur” atélyesini sectiginiz icin
hepinize 6ncelikle kendi adima cok tesekkiir ederim. Ayni zamanda , her birinizin kurucusu ve
yoneticileri oldugunuz okullarinizdaki 6gretmenler, 6grenciler ve veliler adina da ¢ok tesekkir
ediyorum. Zira, bu atdlyede zamanimiz elverdigi dlclide sizleri Amerika'da 6zellikle Kuzey Avrupa
Ulkelerinde 6rnek almaya ¢alistigimiz okul sistemlerinin pek cogunda uygulanan yenilikci yontemlerin
bir araya gelerek bir kurum iklimi olusturdugu Baris Dili iletisim programiyla tanistirmaya ¢alisacagim.
Ve tadim niteliginde de olsa yasantilanimiz lizerinden birka¢ uygulama yaparak hep birlikte bir
deneyimin icinden gecmeye, keyifli verimli bir atdlye olmasina niyet ediyorum.

Sizler, egitime gonil vermis okul kuruculari, yoneticileri olarak bir yandan kaliteli bir egitim hizmeti
Uretmeye calisirken, ayni zamanda kurum olarak varliginizi uzun yillar siirdiirebilmek icin gerekli
finansal kaynaklari da yaratmak durumundasiniz. Bunu gergeklestirmeye calisan 6zel okullarin
sayisini da goz 6niine aldigimizda 6zellikle son yillarda artan rekabet kosullari zorlayici olabilmekte.
Hizmetler birbirine esitlenmekte, bdylece tercihler yapilirken isin maddi boyutu 6ne gegmekte.

Veliler soruyor: Tum okullarda ayni mifredat uygulaniyorsa, diger okullarla sizin farkiniz nedir?

Bir yandan icinde bulundugumuz diinyada her alanda hakim olan sistemlerde son derece hizli
degisimler yasanirken biz hizmet kalitemizde nasil fark yaratacagiz?

2030 yilina kadar robotlarin 800 milyon isin yerini alabilecegi sdyleniyor.

Peki, egitimi bu gercege gore diizenlemeyi basarabiliyor muyuz?

Diinyanin e-ticaret devi Cinli Alibaba’'nin kurucusu Jack Ma, Diinya Ekonomik Forumu’nda yaptigi
konusmasinda soyle sdyliyor: “Cocuklarimiz, ancak egitimi degistirirsek makinelerle rekabet
edebilir. Cocuklara sadece bilgi 6gretmek yerine makinelerin ve robotlarin yapamayacadi seyleri
o0gretmeliyiz: Sosyal ve duygusal becerileri.”

Psikoloji Profesori Joseph A. Durlak ve ekibinin 2011'de yaptiklari arastirma sonuglarina gore sosyal
ve duygusal 6grenme becerileri akademik basariyt % 11 artirtyor. ABD'de yapilan bir ¢alismaya
gore, erken ¢ocukluk doneminde duygusal ve sosyal becerileri ylksek olan ¢ocuklarin yetiskinlikte
akademik basarilan ve is bulma sanslari yiiksek, ruhen saglkhlar ve madde kullanimi ve benzeri
davranislarda azalma s6z konusu. (CASEL, 2015).

Yine Diinya Ekonomik Forumunun 2018de yayimlanan ‘islerin Gelecegi Raporu’'na gére 2020'de
karmasik problem ¢6zme, elestirel diisiinme, yaraticilik, insan yénetimi, isbirligi ve duygusal
zeka dne cikiyor.

iste tam bu noktada gelistirdgimiz “Baris Dili iletisim Sistemi Programi” nin ana kavramlar ¢éziim
olarak devreye giriyor.
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Sunumuma baglarken, Baris Dili ile tanisma 6ykimd sizlerle kisaca paylasmak isterim.

ODTU isletmecilik Bélimiinden 1986 yilinda mezun oldum. TCMerkez Bankasi, s
Bankasi Genel Mudurlik, Sabanci Bilgi islem Merkezi’ nde calistiktan sonra Karum
Danismanhk firmasiyla ciktigim girisimcilik serlivenimde yonetim danismanhgi, cesitli
egitimler, projeler tasarlama ve hayata gecirmekle 20 yili askin bir streyi geride biraktim.
Siddetsiz iletisimle yolum 10 yil 6nce kesisti. Diinyada giderek artan siddeti azaltmaya yonelik
bireysel bir caba olarak, 2016 yilinda BARIS DiLi MERKEZI - www.peacelanguagecenter.com - projemi
hayata gecirdim ve bu yontemi“Barig Dili” adiyla yayginlastirmak tizere cesitli projeler gelistirmekte,
atolyeler ve seminerler sunmaktayim.

Nisan 2017'de Polonya'da yapilan 16 tlkeden yaklasik 60 okul yoneticisi ve 6gretmenin katilimlariyla
gerceklesen “Life Enriching Education Laboratory- LEE Lab"e katilarak siddetsiz iletisimin okullardaki
uygulamalarina iliskin bilgilenme ve ilham alma olanagi buldum. ‘Bu Okulda Baris Dili Konusulur!
Programini gelistirdim.

ODTU GV Ankara ve Mersin Okullarinda, TED Kocaeli Kolejinde, VKV KOG Okullarinda, Final Okullari,
MEB Uskiidar Abidin Giin ilkégretim Okulu'nda ve bir cok kurumdaki cesitli uygulamalarina halen
devam etmekteyim.

"

TOZOK 6gretmen egitimleri kapsaminda gerceklestirdigim “Bu Okulda Bars Dili Konusulur
atolyeleri de dahil olmak tizere bu giine degin 300’ e yakin 6gretmenin “Baris Dili” yle tanismalarina
vesile oldum. 29 - 31 Ocak 2020 tarihleri arasinda gerceklesen XIX. TOZOK Antalya Geleneksel Egitim
Sempozyumunda “Ogrenme Kapasitesini Artirmak icin Bu Okulda Baris Dili Konusulur!” Atélyesini
otuz farkli okulun yaklasik 40 okul yéneticisine sunma firsati buldum.

Toplumun bireyleri olarak ilk egitimimizi aldigimiz yer ailemiz, daha sonrasinda okul sistemi devreye
giriyor. Bu iki sistemin icindeyken 6grendiklerimiz, yasadigimiz iliskilerimizin ve iletisimlerimizin
kalitesi tum hayatimizi etkileme giictine sahip.

Okullarda, matematik, cografya, fizik ve buna benzer bir cok konuda bilgiler edindik, ancak ¢ok
azimiz gercek anlamda 6zellikle anlasmazlik durumlarinda insanlarla nasil isbirligi yapacagimiza ve
dialogu surrdirebilecegimize dair becerilere sahibiz.

Goriunen o ki, insanlar olarak bizi ortak bir noktada birlestiren sey varoldugumuz siirece hepimizin
“catismalar” yasayacagimiz gercedi. ..

Yapilan arastirmalar, kosulsuz kabul ve sefkatli bir tutum sergilenerek giivenli alan yaratilan
kurumlarda / okullarda verimliligin, yenilikgiligin; sinif ortamlarinda ise, 6grencilerin 6grenme
kapasitelerinin kayda deger bir sekilde arttigini gésteriyor.

Her gecen giin siddetin giderek tirmandigi bir diinyada yasarken huzurlu, sevgi dolu, duygu ve
ihtiyaclarimizi gonllden paylasabildigimiz iliskilere ve ortamlara 6zlemimiz de artiyor. Dogustan
sahip oldugumuz empatik dogamizdan, ne oluyor da bu denli uzaga dislyoruz; kendimizi ve
birbirimizi duyamaz, géremez hale geliyoruz?

Bu sorularin yanitlarini yeni bir yasam dili olan “Barig Dili” iletisim ydnteminin adimlarinda
buluyoruz...

[I- Baris Dili Nedir?

Baris Dili, Amerika’li bir klinik psikolog olan Marshall Rosenberg tarafindan gelistirilmis ve siddetsiz
iletisim adiyla tiim diinyada yayginlastiriimis yeni bir yasam dilidir.
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Baris Dili bizi kimin hakli, kimin haksiz oldugunun, dogru ve yanlisin 6tesine bakmaya, oncelikle
kendimizle barisa davet ediyor. Yasantilarimizi tarafsiz bir bakis agisiyla gézlemlemeye, duygu ve
ihtiyaclarimizla yeniden baglanti kurmaya ve bdylece ¢atismalarin adim adim bolluk diinyasinda
¢6zumune gotiruyor.

Baris Dili, Amerika'da ve Almanya, Hollanda, Danimarka, isve¢ gibi Avrupa'nin  bircok ilkesinde
ve Tilrkiye'de yeni olmakla birlikte, yasamimizin her alaninda 6zel iliskilerimizde, aile icinde,
okul ortaminda, organizasyonlar ve kurumlarda, terapi-danismanlik iligskilerinde, diplomatik
goriismeler ve is goriismelerinde, her tirli anlasmazlik ve catisma durumlarinda etkili sekilde
uygulanabilir bir iletisim yontemidir.

Baris Dili'nin bazi temel tezleri var. Bunlar;

° insanlar sefkatli ve empatik olma kapasitesiyle dogarlar.
° Bitlin insanlar ayni duygu ve ihtiyacglarla donanmistir.

e  Hayata ve insanlarin iyiligine katkida bulunmak en gicli ihtiyaclarimizdan biridir.

Baris Dili, kiiltdr, dil, cinsiyet, irk, yas gibi pek cok farkli ydnlerimizin 6tesinde bizi insan olmanin
ORTAK PAYDASI nda bulusmaya cagiryor. Bir cok farkhliklarimiza ragmen bir araya gelebilecegimiz
ortak payda, hepimizin ayni duygu ve ihtiyaclara sahip olmamiz.

Distinin ki, bir 6gretmensiniz, ayni zamanda bir es ve anne. Sabah okula gitmek Uzere
hazirlaniyorsunuz ve evden bir an dnce ¢cikmazsaniz servisi kagiracaksiniz. Kiicik kizinizi da giyinmesi,
kahvalti etmesi icin hazirlayip, neyse ki ¢calistiginiz okulun kresine birakacaksiniz. Evden ¢ikana kadar
her glin yasadiginiz telas, kosturmaca sizin icin yeni olmasa da, okul giini baslamadan kendinizi
simdiden yorgun hissediyorsunuz bile. Ustelik o giin okula gitmek istemeyen kizinizi giicliikle
ikna ederken servisi kacirdiniz. Taksiyle okula geldiniz, sinifa girmeden bir cay icecek vaktiniz var,
O0gretmenler odasina girdiniz. Sizden 6nce gelebilmis arkadaslarinizdan birisine;

‘O kadar yorgunum ki, bir tirli kizi hazirlayip vaktinde ¢ikamadim, sinirim tepemde...” demek
gafletine distiiniiz.

Arkadasiniz aldi s6zi ve,

‘Canim senin ki de bir sey mi, asil ben sabah sabah neler yasadim, anlatayim da haline stkret... dedi
ve basladi kendi hikayesini anlatmaya.

Nasil hissedersiniz?

Ders zilinin calmasiyla uzun bir giintin ilk dersine basladiniz. Evinde neler yasadigini bilemediginiz
ogrencileriniz yerlerinde duramiyorlar, kipir kipir, ayakta dolasanlar, birbirleriyle yiksek sesle
konusanlar. Bir an dnce susmalarini ve derse baglamayi istiyorsunuz, ancak belli ki 6grencileriniz
sizinle ayni fikirde dediller. Siz onlara dersin konusu olan tiirkce veya matematik 6gretmeye
cabalarken, onlar belki de sinifa gelirken getirdikleri duyulma, goriilme, oyun, baglanti, paylasma
ihtiyaglarini karsilamanin pesindeler.

Yasam icerisindeki anne, baba, es, 6gretmen, ya da yonetici, calisan gibi rollerimizin geregini yerine
getirmeye calisirken, bu rollerin gerisindeki insan hallerimize, andan ana degisen duygularimiza ne
kadar durup bakabiliyoruz. Peki ihtiyaclarimizla baglantida miyiz?

Dogustan sahip oldugumuz empatik dogamizdan bizi uzaklastiran ve hayata yabancilastiran
yargilayici dil nasil olusuyor?
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Kusaklar boyunca aile icinde ve okul sistemlerinde aktarimlarla edindigimiz yargi dilinin olusumunda
bakin neler var;

o Kiyaslamalar, karsilagtirmalar

e  Sucglama, elestirme

° Kicliimseme, alay etme, hakaret etme

° Sifat takma, etiketleme

e Odiil / ceza verme; hak ettigi diistincesi
e  Sorumlulugu inkar etme

e  Secimim yok ki duistincesi

e stedigini almak icin zorlama, talep etme

”

iliskilerimizde iletisim kurarken yargi dilini ne denli kullaniyorsak, karsimizdakiyle “baglant:
miz o denli zayifliyor, hatta niyetimiz hi¢ dyle olmasa da kopabiliyor. Kendimizi ne kadar da hakli
oldugumuzu karsi tarafa kabul ettirmeye calisirken bulabiliyoruz. isin ilging tarafi diger taraf da kendi
haklihgini bize kabul ettirmeye calisirken, anlasmazliklarin siddetli catismalara ve bir gli¢c gosterisine
donusmesi kaginilmaz oluyor.

Peki biz gercekten hakh mi olmak istiyoruz, yoksa keyifli, huzurlu, bars icinde iliskiler yasayip mutlu
mu olmak istiyoruz?

Yargilar diinyasinda “Kimin, Ne?” olduguna odaklaniriz. Baris Dili ile iletisim kurdugumuzda “Kimin,
Neye ihtiyaci olduguna” odaklaniriz.

Baris Dili, dikkatimizi dort ana alana odaklamamizi saglar ki, bu alanlar bizim programimizin da ana
unsurlarini olusturmaktadir.

1. GOZLEM: Bunlardan ilki, catismanin ortasindayken vyargilardan, analizlerden,
degerlendirmelerimizden bagdimsiz, tarafsiz, objektif gézlem yapabilme yetened;,

2. DUYGULAR: Kendimizin ve digerlerinin duygulariyla baglanti kurmak,
3. IHTIYACLAR: Kendimizin ve digerlerinin ihtiyaclariyla baglanti kurmak,

4. RICA /ISTEK: Béylece herkesin ihtiyaclarinin duyuldugu, gérildiigi ve karsilandigi yaratici
stratejileri, ¢coziimleri gelistirerek hayata gegirmek.

Baris Dili'nin konusuldugu kurumlar ve okullar empatikultiriiniin hakim oldugu, giivenininsa edildigi,
calisanlarinin islerini gonulltlikle yaptigi, performanslarini gelistiren ortamlara déntsuyorlar.

Okullarimizda her seviyede yeni bir yasam dili olan baris dili yontemiyle barisqil siniflarda
‘yonetim - 6gretmen - 6grenci - veli’ arasinda ortak bir iletisim dili olusturmak; 6gretme ve 6grenme
kapasitesini gelistirerek okulun performansini ve egitimin kalitesini artirdigi kadar tim toplumun
refahina, huzuruna, gelisimine ve mutluluguna da katki saglamaktadir.

Simdi yukaridaki 6gretmen 6rnegimize donecek olursak, acaba Baris Dili'nin adimlarini kullansaydik
iki arkadas arasindaki dialog nasil dontsurd, birlikte bakalim mi?

Ogretmen 1:

‘O kadar yorgunum ki, bir tiirlt kizi hazirlayip vaktinde ¢ikamadim, sinirim tepemde...
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Ogretmen 2:

‘Evet yorgunsun, ve vaktinde evden ¢ikamadigin icin sinirlisin...
Ogretmen 1:

‘Hem de nasil...

Ogretmen 2, yorum, degerlendirme yapmadi, s6zii Ogretmen 1'in agzindan alip lafi kendine
getirmedi, adeta bir kamera netliginde Ogretmen1'den duydugunu kendisine yansitti.

Onun durumunu, duygusunu gérdi, duydu ve geri yansitti. iste bu tarafsiz bir “Gézlem” dir.
Dialogu devam ettirelim mi?
Ogretmen 2:

‘Saninm kizini okula hazirlamak senin icin yorucu olabiliyor; kolayhga, belki de destege ihtiyacin var,
oyle mi?’

Ogretmen 1:
‘Aaahhh Hem de nasil...

Ogretmen 2, Ogretmen 1'in duygusunu ve olasi ihtiyaclarini tahmin ediyor ve dogrulamak (izere
ifade ediyor.

Ogretmen 1'in cevabi ise yorgunluk ve kizginhginin, “anlasiima ihtiyacinin” karsilanmasiyla birlikte
yerini rahatlamaya biraktigini gosteriyor.

Gergekten de hepimizde ayni olan temel ihtiyaclarimizin karsilanmasi bizde rahatlama, huzur,
sakinlik, nese, mutluluk gibi konforlu duygular uyandirir. Diger yandan karsilayamadigimiz
ihtiyaclarimiz Uziintd, 6fke, hayal kiriklidi, caresizlik, sikinti, kizginlk gibi pek de konforlu olmayan
duygular hissettirir.

Marshall Rosenberg'in “Her siddetli davranisin ardinda karsilanamayan en az bir ihtiya¢ vardir.”
sozi Baris Dili'ni en iyi aciklayan ve bu alanda motto olmus sézlerinden birisi.

Boylece ne zaman digerlerinin veya kendimizin bir davranisini yargiladigimizi fark etsek,bu davranisin
ardinda karsilamaya calistigimiz ihtiyaclarla baglantiya gegmek iliskilerimizi dontstirmeye basliyor.

Ill- “Bu Okulda Baris Dili Konusulur” ® iletisim Programi Nedir?

‘Bu Okulda Baris Dili Konusulur’ programinin ana misyonu herkesin ihtiyaclarinin goraldigd,
duyuldugu ve karsilandigi, boylece kendinle ve digerleriyle gdniilden baglantida olunan kurumsal
bir yasam alanini adim adim hayata gecirmektir.

Programin kurum olarak okullara, okul yoneticilerine, 6gretmenlere ve 6grencilere saglayacadi
kazanimlar asagida yer almaktadir:

Okula / Universiteye / Kuruma Faydalari?

o Okul/ Universite/ Kurum icindeki iliskilerde saygi, anlayis ve isbirligini gonalliiliik
temelinde hayata gecirmek
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o Okulda «Empati kilttriinii» olusturmak, gelistirmek ve kurumun eko sistemine
yerlestirmek

o Kisilerarasi catisma ¢6ziimiinde zaman ve enerji tasarrufu saglayarak verimliligi, yaratici
¢oziimler bulma becerisini artirmak, boylece egitim 6gretim performansini yiikseltmek

Ogretmenlere / Ogretim Gérevlilerine Faydalari?

o Yasadiklari her tiirlii catismali durumlara tarafsiz“GOZLEM” yapabilme kapasitesini
gelistirmek

o Bansall siniflari olusturmak icin kendilerinin ve okul icinde iliskide olduklar kisilerin
“DUYGU" ve “IHTIYACLAR" Iyla baglanti kurma kapasitelerini gelistirmek

o lliskilerinde huzur ve barisi saglayarak sinif icindeki verimliliklerini artirmak

o Takim ¢alismasi, sorun ¢6zme, catismalari yonetme, liderlik, arabuluculuk
alanlarindaki beceri ve kapasitelerini gelistirmek

Ogrencilere Faydalar?

o Yasadiklari her tiirlii catismali durumlara tarafsiz“GOZLEM” yapabilme kapasitesini
gelistirmek

o  Kendilerinin ve okul icinde iliskide olduklari kisilerin “DUYGU” ve “IHTIYACLAR"1yla baglanti
kurma, kendilerini ifade edebilme kapasitelerini gelistirmek

o lliskilerinde huzur ve barisi saglayarak sinif icindeki 6grenme kapasitelerini artirmak

o  Sinificindeki ve aile icindeki uyumlarinin artmasi, takim ¢alismasi, sorun ¢6zme,
catismalari yonetme, liderlik, arabuluculuk alanlarindaki beceri ve kapasitelerini gelistirmek
suretiyle akran zorbaligiyla bas edebilme kapasitelerini gelistirmek

V- “Bu Okulda Banis Dili Konusulur.” © iletisim Programi Kapsami

Davranis degisikligini hedefleyen program oldukca 6zgilin ve zengin bir icerik haline gelmis
olarak tamamen interaktif bir sekilde sunulmaktadir. Atolyelerin icerik kapsaminda Marshall
Rosenberg'in siddetsiz iletisim yonteminin yani sira, bu yonteme degerli ¢alismalariyla zemin
hazirlayan psikologlarin teori ve uygulamalari da yer almaktadir. Bunlardan bazilari drama (i¢geni,
transaksiyonel analiz, giivenli baglanma, hiimanist psikoloji, biitiin beyinli 6grenme ve konuyla
ilgili cesitli beden ve zihin odaklanma meditasyonlaridir.

“Bu Okulda Baris Dili Konusulur! iletisim programi icerikleri birbirini takip eden tamamlayici
nitelikte 4 ana modulden olusmaktadir. Programi olusturan modiiller asagidaki gibidir;

1. MODUL: a) BARIS Dili Grameri Atélyesi /2 Gln

b) BARIS Dili Temali Baris Dili Pratik Atolyeleri /2 Gilin
2.MODUL: BARIS Dili Ogrenci Uygulamalar /1 Giin
3.MODUL: BARIS Dili‘yle Vel iletisimi /1Gun
4. MODUL: BARIS Dili'yle Arabuluculuk /2 Giin
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Ayrica, “Bu Okulda Baris Dili Konusulur” iletisim programi projesi stiresince yapilan tim atolyelerde,
“Baris Dili" nin okulun kurum kulturine kalici bir sekilde etki yaratmasi amaciyla “Baris Dili” nin cesitli
uygulamalari baslatilir. Proje siiresinin bitiminden sonra da siirdiiriilecek olan bu uygulamalardan
bazilar;

Baris Dili Cemberleri
Empati Melekleri
Takdir/Stikran Panolari

Baris Dili Kdsesi, Odasi

L N NS N S

On-Line Zoom Bulusmalari, vb gibi.
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idil BILGIN

Gocuk Kitabr Yazari — Egitmen

DUYGU ODAKLI KULTUREL MIiRASI KORUMA EGITiMi

Ben yeni neslin mevcut egitim sistemine degil, egitim sisteminin mevcut neslin 6zelliklerine
uyumlanmasi gerektigine inanan bir egitimciyim. Evrensel olarak yuz yilda bir gerceklesen énemli
donlsim veya “kirihm” noktalarindan birinde oldugumuzu gérdigimuz bu giinlerde sizce klasik
o6grenme ortamlarinin yeterli olacagini disinmek ne kadar gercekgi? Bilimsel, egitsel, yapisal, sosyal,
ekonomik, teknolojik, kulturel ve ideolojik agidan buyuk bir dontsimiin esiginde oldugumuza gore
kesin olan bir sey varsa o da cocuklarimizi bu yeni diinyaya hazirlama zorunlulugumuz. Bu hazirligi da
sadece kendi bildiklerimizle ve diiniin dinamikleriyle gerceklestirebilecegimizi zannetmek biytik bir
yanilma olur. Cocuklarimiz gelmekte olan yeni caga uyum saglayabilsinler, yeni oyunun kurallarina
gore ayakta durabilsinler ve kendilerini gerceklestirebilsinler istiyorsak “kutunun disinda” diisiinmek
zorundayiz. Elbette 6ziinde insana dair olan zamansiz degerleri koruyarak ama yeni denklemin
degisenlerine gdre pozisyon alarak hazirlamaliyiz cocuklarimizi gelen ¢aga.

Belki tim bunlar biraz “buyik” ve Urkitlici ifadeler. Tam da bu yiizden kafa karisikhgr yasamamak
ve ne yapmamiz gerektigini kesfedebilmek icin adim adim, kendi mesleki alanlarimizda neler
yapabilecegimizi distinmeliyiz her birimiz. Ben kiiltiirel mirasi alaninda calisan bir egiticiyim. Ben bu
kimligimle neler yapabilecegimin izini stirebilirim. Diger yandan bir toplumbilimci sosyolojik acidan,
bir politikaci siyasal acidan, bir doktor tibbi agidan yeni diinyanin harcina malzeme katabilir. Elbette
bunu her birimiz kendi disiplinlerimizin cercevesinin disina ¢cikmayalim, baska disiplinlerle el ele
vermeyelim, biyik resmi anlamaya calismadan kendi kiiclik alanlarimizla sinirli kalahm anlaminda
soylemiyorum. Daima biiyik resmi gorerek, anlamlandirarak ve farkh disiplinlerin sinerjisinden
dogabileceklere firsat vererek ilerlememiz gerekiyor. Ama sonugta her birimiz uzmani oldugumuz
alana odaklanarak degisime uyum saglamaliyiz. Bu odak noktasi neden 6nemli? Clinki icinde
bulundugumuz “gercek-6tesi” (“post-truth”) cag maalesef gercekle gercek olmayanin birbirinin
icine ge¢mis oldugu bir kavram kargasasi ve bilgi kirliligi ortamina sahne oluyor. Bir baska deyisle,
iletisim danismani ve karikattirci Martin Shovel'in ifade ettigi gibi, Descartes'in “Dustinliyorum,
dyleyse varim” déneminden “inaniyorum, dyleyse hakliyim” dénemine ge¢mis bulunuyoruz. Béyle
bir donemde herkesin sadece uzmani oldugu alanda degisime katki saglamaya ¢alismasi ve insan
yetistirmesi elzem.

Bu noktada birayirmivurgulamayi 6nemlibuluyorum:“insan yetistirmek”derken sadece egiticilerden
veya meslek sahiplerinden bahsetmek sig bir yaklasim olur. Her birimiz aslinda ebeveyn olarak ve
yetiskin olarak her glin bir¢ok cocugun ve gencin hayatina dokunuyoruz. Duygusal diinyalarina
dokunuyoruz, is hayatlarina dokunuyoruz, okul hayatlarina dokunuyoruz, hayallerine dokunuyoruz,
hayat goruslerine dokunuyoruz... Hepimiz bir bitiinlin pargasi olarak, el birligiyle, nakis gibi isliyoruz
yasami ve gelecek ¢cagin dinamiklerini aslinda. Ama bu yazida konuyu mesleki kimligimle ele aldigim
icin yeni ¢adi karsilarken uzmanlik alanlarimizda yapabileceklerimiz tizerinde durarak giris yapmayi
uygun buldum.

Tum bu disiinceleri genelden 6zele indirmenin ve zihinlerde netlestirmenin en giizel yolu sanirim
kendi mesleki yolculugumdan bahsetmek olacaktir. Yukarida bahsettigim farkindaliklar bende
asagidaki sorulari tetikledi: “Kendi alanimda nasil fark yaratabilirim?”, “Degisen diinyada ¢ocuklarin
kalttrel mirasla bag kurmalarini nasil saglayabilirim?”
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“Bu ¢agin gerektirdigi 6grenme becerilerini kapsayan bir metodoloji tasarlayarak cocuklarda bu
alanda kalici 6grenmeyi ve algi degisimini tetikleyebilir miyim?”

“Yeni cagda mirasiyla bag kurmak bireyler ve toplumlar icin iyilestirici olabilir mi?”.

Bu sorulardan yola cikarak bir hedef belirledim: Glkemde kilturel mirasa yonelik algiy1 daha olumlu
noktalara getirmeye ve bireyle kdlttirel miras arasindaki mesafeyi daraltmaya katki saglamak. Bu
hedefin ozellikle icinde bulundugumuz “kirlhm” noktasinda cocuklari yeni ¢aga hazirlarken ¢ok
onemli olduguna kanaat getirdim. Bu konunun yeni dinya icin dnemini toplumsal ve bireysel
boyutuyla ayri ayri ele alarak anlatmak istiyorum. Toplumsal agidan bakinca: Kiilttrel mirasi korumasi
gerektigini ezberlemis bir nesil yerine, mirasina ortak aidiyet duygulariyla ve evrensel bir bakisla
baglanarak sahip cikan bir nesil yaratabilirsek toplumsal dayanisma ve refaha bir adim daha yakin
olabiliriz. Deger yargilarinin siddetli bir sekilde sarsildigi, sinandidi, kutuplasmalarin arttigi ve aidiyet
duygularinin iki asin ug arasinda savruldugu bu ¢agda ortak bir deger etrafinda kenetlenmek bir
toplum icin iyilestirici iksir etkisi gosterebilir. Bireysel agidan ise: gliniimiiziin talepkar tiketim ve
teknoloji cagi ortaminda bireylerin hayatlarina kilttrel miras gibi sabit ve kalici bir unsuru katabilirsek
onlarin huzur ve giiven hislerini pekistirebiliriz. Bir baska deyisle, bir miizede eski bir eserle bag
kurma deneyimi bu hizli cagi “yavaslatici” bir terapi unsuru olarak gorulebilir. Hatta kiltirel miras
Ogeleriyle yasanan deneyimlerin insan hayatina kattigi sicaklik ve derinlik sayesinde bireylerin kesif
ve yaraticilk dirtiilerini besleyebiliriz. Ozetle, kiltiirel mirasla kurulan bagin toplumsal ve bireysel
iyilestirici glict aslinda kaosun ve belirsizligin hakim oldugu icinde bulundugumuz bu “kirilim”
noktasinda dnemli yapici rol oynayabilir.

Bu noktada Tirkiye Ozel Okullar Dernegi'nin 19. Geleneksel Egitim Sempozyumu'ndaki
konusmacilardan biri olan Sn. Cengiz Ultav'in sunumuna deginmek istiyorum. Sayin Ultav yaptigi
sunumda yukarida s6zii gegen “kirilim” konusunu ele aldi ve bu kaosun igcinden ¢ikabilmemiz icin
gerekli ¢c6zimin “uyum” yakalamakta yattigindan bahsetti. “Uyum”un ise Ug alt bashgr oldugunu
vurguladi: “icicelik’, “dayaniklilik” ve “déngiisellik”. “icicelik"ten kasit cins, nesil ve irk farkliliklarinin
ic ice gecebildigi, birlikte barinabildigi ve oyunun kurallarini birlikte kurgulayabildigi bir kabul
ve tolerans hali. “Dayanikhlik” derken insanin kaos ve belirsizlige karsi esneyebilme ve adapte
olabilmesinden bahsediliyor. Aslinda buna “esnek dayaniklilik” demek de mimkin. “Déngusellik”
ise enerji, bilgi, malzeme ve ekonomi alanlarinda tiiketim yerine tretim, koruma, geri doniisim ve
paylasim anlayislarina geri doniisi tarif ediyor. Her Uc alt bashdi da kdlttrel mirasla bag kurmanin
iyilestirici glicuiyle bagdastirabiliriz. Soyle ki; kiltiirel mirasiyla bag kuran bir nesil bunu evrensel
bir bakisla gerceklestirdigi takdirde, icinde bulundugumuz kaotik donemde kapsayici ve kutuplari
birlestirici bir rol oynayacaktir (icigelik). Ayrica kilturel mirasla yakin mesafelerde duran bir neslin
esnek dayanikliliginin ylksek olmasi beklenir. Clinkd, yukarida da belirttigim gibi, kulttirel miras
gibi sabit bir unsurla bag kurmak huzuru, anda kalabilmeyi, basa ¢ikabilmeyi ve gliven duygusunu
pekistirecektir. Her seyin degistigi bir ortamda duragan bir degerle deneyim yasamak bireylerde
aslinda modern cagda bircogumuzun basvurdugu yoga, bilingli farkindalik veya meditasyon gibi
ogretilerin yarattigi etkiyi yaratamaz mi (dayaniklilik)? Son olarak, dongusellik kavraminda kastedilen
tiketim toplumu karsiti yaklasim, tam da kdlturel mirasi korumakla paralel bir anlayis. Yani mirasini
korumayi i¢sellestirmis bir nesil eskinin ve varolanin degerini daha iyi kavrayabileceginden tretimi
ve geri donlisimi de destekleyecektir.

Tum bu aciklamalardan anlasilacagi tizere, yoluma ¢ikarken sordugum sorularin (“Kendi alanimda
nasil fark yaratabilirim?’, “Degisen dinyada cocuklarin kiltiirel mirasla bag kurmalarini nasil
saglayabilirim?” “Bu ¢ag icin dnemli olacak olan 6grenme becerilerini kapsayan bir metodoloji
tasarlayarak ¢ocuklarda bu alanda kalici 6grenmeyi ve algi degisimini tetikleyebilir miyim?” “Yeni
cagda mirasiyla bag kurmak bireyler ve toplumlar icin iyilestirici olabilir mi?”) cevaplar beni giderek
hedefimin degerliligine ve anlamina ikna etti ve bu yolda calismaya basladim.
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Peki nasil bir metodoloji bu konuda kalici 8grenmeyi ve algi degisimini tetikleyebilirdi? iste bu
noktada 21. ylzyill 6grenme becerilerini destekleyecek yaklagimlari derinlemesine incelemeye
basladim. Bunlarin icinden kendi misyonuma uygun bulduklarimi harmanladim. Bunu yaparken
“cocuk ancak bir seyi severse merak eder, merak varsa 6grenme kalici olur” inancini 6n planda
tuttum. Yani biz egitimcilerin 6zellikle cocuklarin bu kadar farkli uyarana ve bilgiye maruz kaldig
bu donemde en dnemli misyonumuzun ¢ocuklari “6grenmeye a¢” hale getirmek olduguna kanaat
getirdim. Bu sekilde merak uyandirabilmenin ise ancak cocukta konuyla ilgili olumlu duygu
tetiklemekle mimkin olacagini gérdim. Yani demek ki, bu topraklarin ¢cocuklarinda klttirel miras
bilincini evrensel bir bakis agisiyla yerlestirebilmek icin konuyla ilgili onlara verdigimiz bilgi kadar
(hatta belki zaman zaman daha ¢ok) onlarda yaratilan duygu da 6nemliydi.

Peki Z kusagi olarak da adlandirabilecegimiz yeni nesilde onlarin géziinde eski ve duragan olan bir
olguya yonelik kalici olumlu duygu nasil yaratilabilirdi? Bunun yolunun bu alandaki egitim sisteminde
yapilacak iyilestirmelerden gectigine kanaat getirdim. Ogrenmenin égretmenden dgrenciye tek
yonlu bir bilgi akisi seklinde gerceklestigi bilgi odakli ve ezberci bir kiltiirel miras egitimi yerine
bu konuya yonelik algiyr degistirmeyi hedefleyen, gorsel-deneyim-hayal glicii odakli interaktif
o0grenme ortamlari gerekiyordu. Ancak bdyle bir 6grenme ortaminda ¢ocukta duygu uyandirmak ve
meraki tetiklemek mimkdn olabilirdi. Dolayisiyla hedefim bu tarif ettigim 6zelliklerde bir metodoloji
tasarlamak oldu. Peki bdyle bir metodolojiyi hangi 6grenme teknikleriyle kurgulayabilirdim? Dogru
teknikleri secebilmek icin hep “bu teknik cocukta duygu yaratir mi, meraki tetikler mi?” sorularini
sordum kendime. Sonugta adim adim 6rerek “Duygu Odakli Kiiltiirel Mirasi Koruma Egitimi” adini
verdigim bir metodoloji kurguladim. Kullandigim 6grenme tekniklerini kisaca “disiplinlerarasi ve
nesne odakli oyunlastirma uygulamalari” olarak tanimlayabilirim. Disiplinlerarasi yaklasimlarin
zenginligi ve derinligi, nesneler lizerinde ¢alisma ve uygulama yapmanin sagladigi i¢sellestirilmis ve
cok yonli 6grenme ortamlari ve oyunlastirmanin getirdigi duyusal, yaratici ve interaktif deneyimler
cocukta duygu yaratmak icin birebirdi. Bu yaklasimla Griinler (cocuk kitabi, miize egitim kiti) yaratip
pratik uygulamalar (cocuk atolyeleri, 6gretmen egitimleri) gerceklestirdikce sectigim 6grenme
tekniklerinin yerinde tercihler olduguna kanaat getirdim.

Bugiin hedefim Duygu Odakl Kiiltiirel Mirasi Koruma Egitimi yaklasimini yayginlastirmak ve
bu sayede Ulkemizdeki kiiltlrel miras egitimine alternatif bir bakis acisi getirerek katki saglamak.
Yazimin basinda da belirttigim gibi, kiltirel mirasimizla bag kurmanin 6zellikle dnimuzdeki yeni
caga hazirlk agisindan ¢ok anlamli toplumsal ve bireysel faydalari olacagina inaniyorum. Eger her
birimiz kendi meslek alanlarimizda yapilabileceklere bu degisim cercevesinden bakip, gereken
uyarlamalari yaparsak gelmekte olan yeni caga hazir, duyarh ve dayanikli nesiller yetistirebiliriz.
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Melike ATES - Arzu OZCETIN

Mind Academy

OKUL YONETICILERi VE OGRETMENLERE YONELIK FARKLILASTIRILMIS BiR
DEGERLENDIRME SiSTEMi: OGRETIMSEL SUPERVIZYON

Glnlmizde en 6nemli hedefin 6grencinin 6grenmesi oldugunu biliyoruz. Okullarin var olma
nedeni égrencinin en (ist diizeyde 6grenmesini saglamaktir. Ogrenme sadece akademik degil, sosyal,
duygusal, kulturel alanlarda da gelismelidir. Arastirmalar agik¢a gostermektedir ki 6grenmenin en
onemli 6gesi 6gretmendir. Diger bir 6ge ise egitim yoneticileridir. Okullar, donanimli ve iyi yetkinlikte
O0gretmen ve egitim yoneticilerinin olmasini nasil saglamaktadir? Bir egitimciye nasil ve ne derecede
gelisim hedefleri belirlenmelidir?

Artik glinimuzde egitimci performansi tehdit icerikli bir kati degerlendirme formatindan uzaklagmal
ve daha cok supervizyon, yol gosterme, 6zdegerlendirme ve hedef belirleme unsurlari Uzerine
kurulmahdir.

Bir okul yapisinin icerisinde egitimcilerin performanslarinin farkli bir sekilde degerlendirilmesi,
bunun yontemleri ve tim asamalarin okul kiltiriine nasil entegre edilebilecedi konularinda
farkindalik kazanmak gerekmektedir.

Ogretmenler artik mesleki gelisimleri konusunda sorumluluk almali, egitim liderleri ise bu siirece
liderlik etme ve bunun &grencilerin 6grenmesi Uzerinde etkisini saptayabilme bakis acisinda
olmalilardir. Ayrica okul toplumlari profesyonel 6grenme topluluklarina déniismelidir.

Ogretmenin ézdegerlendirme yapabilmesi, “Bu dersim cok iyi gecti. Acaba neyi farkli yaptimki
basarili oldu?”veya “Bu ders hedeflerimi gerceklestiremedim. Acaba neyi yanlis yaptim” diye kendini
sorgulayabilmesi, 6gretmenin geliismesi icin ilk adimlardan biridir. Ogretmen, gerek yéneticiler
gerekse bolim baskanlari tarafindan bu yonde desteklenmelidir. Destek vermenin en 6nemli adimi
ise model olmaktir. Gerektiginde egitim liderleri gayet dirist bir sekilde kendilerini elestirmelidirler.
Her yapilan hatanin bir 6grenme imkani doguracagi unutulmamalidir. Ogretmenin, verecegi dersin
ogrencinin 6grenmesine nasil katki saglayacagini ve bu katkiyi nasil lcecegdini 5nceden planlamasi,
tek amacinin miifredati yetistirmek degil, mufredatin ne kadarini gercekten 6grenciye aktarabildigini
tespit edebilmesi gerekir.

lyi bir 6gretmen gelisime agiktir. Tecriibesi ne kadar ¢ok olursa olsun, kendisi 6grenmekten vaz
gecerse, “ben yillarin 6gretmeniyim, zaten herseyi ezbere biliyorum” diye diistintrse, yapilan bilimsel
arastirmalara gore, o 6gretmen artik gorev siiresini tamamlamistir. Degisen kusaklara faydali olmak
istiyorsak biz 6gretmenlerde degisip, kendimizi yenilemeyiz.

Okul liderleri dyle bir okul iklimi yaratmalidirlar ki, 6gretmenler rahatca birbirlerinin derslerine
girebilmeli, yoneticiler derslerini ziyaret etmeden 6nce, rahatca gidip yoneticisi ile goristip, hangi
noktalarda endisesi oldugunu ve ydneticisinin o noktalara dikkat etmesini soyleyebiilmelidirler. Bu
seffaflik ortami, 6grenci, 6gretmen ve yonetici icin bir profesyonel 6grenme ortami saglar.

Ogretmeni degerlendirme, onu tehdit altinda tutma veya isine son verme amach olmamalidir.
Ogretmenin. gelisimini saglayan “ siipervizyon dedigimiz yéntem cok daha etkili olmaktadir.
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Bundan denetimi tamamen ortadan kaldirmak gibi bir sonug ¢ikarmamaliyiz. Ancak yapilacak sey
o0gretmenin gliclii ve gelisime agik yonlerini, ders gozlemi veya kisa ders ziyaretleri ve baska veri
toplama yontemleriyle tespit etmek ve gerektiginde bir gelisim plani hazirlamak ve 6gretmeni
destekleyerek onu kazanmak olmalidir. Cocuklarimizi emanet ettigimiz 6gretmenlerin bilgili
oldugu kadar kendisiyle barigik, mutlu, 6grenci ile etkin iletisim icinde olmalarini bekliyoruz.
Ogretmenlerimize gelismeleri icin en uygun kosullari hatirlamak , biz egitimcilerin énceligi olmalidir.
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Ayse Kiziltan UTKU

Emotion Coaching UK Egitmeni

OKULLARDA DUYGU KOCLUGU

Cagin sundugu teknolojik donanimlar 6grenme tasarilarini ¢ok ileri tasimis olsa da degisimin
temelinde insan dogdasi ve duygular vardir. Bu nedenle 6grenme tasarilarinda duygulara daha fazla
yer verilmesi ihtiyaci ortaya ¢cikmaktadir. Cocuga kosulsuz sefkat ile yaklasan, gliven veren, uygunsuz
davranislarin sinirlandigi bir atmosferin olustugu egitim kurumlarinda gelisim ve degisim cocuk ile
glivenli bag kurmakla baslar. (Bowlby, 1989) Kurumun ve ona bagli egitimcilerin, buytimesine eslik
ettikleri cocuklarin manevi degerlere sahip olmasi, bencil olmamasi ancak ihtiyaglarinin farkinda
olmasi, akademik acidan basarili olmasinin yani sira kendi belirledigi anlamli bir gelecege yonelmesi
gibi yakin ve uzak hedefleri vardir.

Duygular, kisilige yon vermek, karar verme becerilerini gelistirmek, verdigi zevk ile hayata anlam
katmanin yollarini kesfetmek, sosyallesmek, arkadaslk iliskileri kurmak ve sirdlirmek gibi pek
cok gelisimsel deneyimde basroldedir. Bir cocugun biyiimesine eslik eden yetiskinlerin, cocugun
duygularini hissetmesi icin givenli alan olusturamayarak, duygularini ifade etmesini siklikla
engellemesi halinde, gliven iliskisi zarar gorebilir. Duygulari ebeveynleri tarafindan fark edilmeyen
veya dikkate alinmayan ¢ocuklar, yasamsal zorluklar karsisinda daha yalniz hissederek, yogun strese
maruz kalabilir. Duygularin bastirilmasi, ¢cocuklarin problem ¢ézme becerilerinin gelismesine de
engeldir. Duygusal zeka becerilerini gelistirmek hakkinda destek saglayan duygu koclugu yaklasimi
negatif ve yogun duygular icerisindeyken bir yetiskin olarak ¢cocugun duygularini diizenlemesine
yardimci olmanin, duygularini anlamlandirmasini saglamanin yani sira bir programa bagh kalmadan
okul catisindaki tiim bireylere olumlu bir iklim olusturma, empatiile yaklasma ve ¢atismalari ydnetme
konusunda 6nemli araglar sunmaktadir. Duygu kog¢lugu programi; baglanma temelli okul anlayisina
ve uygulamalarina dayanmaktadir.

Duygularin heniiz duslk seviyedeyken fark edilerek uygun bicimde, sézel olarak ifade edilmesi,
duygularin diizenlenmesi icin izlenilebilecek etkili yollardan biridir. Duygusal deneyimler, kisi kendini
glivende ve rahat hissettiginde daha kolay paylasilir. Bu nedenledir ki duygusal anlar genellikle yakin
hissedilen kisilerle konusulur. Baslangicta yabanci hissettirse de duygulari ifade etme aliskanhginin
gelismesi duygu koclugunun 6nemli bir adimidir. Cocugun icinde bulundugu durumun neden
oldugu duygularin sozll olarak ifade edilmesi ve onaylanmasi kendisine rehberlik eden yetiskine
glivenmesine yardimci olur. Korkmus, 6fkelenmis veya endiseli bir cocugun hislerinin adlandirilmasi
norolojik sistemindeki degisiklikleri harekete gegirir ve fizyolojik ve psikolojik olarak sakinlesmesini
saglar. (Gottman, 1997).

Okullarda duygu koclugu yaklasiminin ¢ocuga istenilen davranisi kazandirmanin yani sira
calisanlarin memnuniyetini de olumlu etkiledigi gorilmistir. Okullar, aile memnuniyetinde artis
ve ebeveyn sikayetlerinde azalma oldugunu raporlamistir. Cocuklarla calisan yetiskinler; duygu
koclugu yaklasimiyla bu deneyimlere, 6zellikle yikici etkiler birakan deneyimlere rehberlik etmenin
ve empatik bir iletisim kurarak onlara destek olmanin yollarini bulabilir.

Duygu koclugu cocuklarla etkilesime giren tim yetiskinlerin izleyebilecegi bir yoldur. Clinkii duygu
koclugu:

« Evrensel ve siirdirilebilir bir yaklasimdir ve bir kurumun mevcut sistemine adapte olabilir.
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- Takip gerektiren bir programdan ziyade biitiinsel bir yaklasimdir.

« Duygu kog¢lugunun odag yetiskin ve cocuk arasindaki dogal iletisimdir.
+ Anda gerceklestir ve hissedilen duyguya odaklanir.

- Basit ve uygulanabilirdir.

Gottman, ebeveynlerle yaptigi goriismeler ve boylamsal arastirmalar sonucunda yaptigi yayinlarda
Uc farkli ebeveynlik stili tanimlamistir. Bunlar duygu kogu ebeveynlik stili, duyguyu yok sayan
ebeveynlik stili ve duyguyu onaylamayan ebeveynlik stilidir. Gottman ve meslektaslari, ebeveynlerin
meta-duygu felsefesi ve ebeveynlik stilleri ile cocuklarin duygularini diizenleme yetenekleri arasinda
baglantilar oldugunu ortaya koymustur. Cocuklarin, ebeveynlerini modelleyerek negatif duygularini
siddette basvurmadan ifade edebilmeyi, 6z diizenleme yapabilmeyi 6grendikleri sonucuna
varmislardir. (Hooven ve ark., 1996).

Arastirmalara gére duygu kocu ebeveyne sahip ¢ocuklar,
. Akademik olarak digerlerine gore daha basarilidir.
Akranlariyla daha uyumlu iliskilere sahiptir.
Uzgiin olduklarinda, kendilerini rahatlatma konusunda daha iyidir.
. Davranis problemleri daha azdir ve siddete egilimli davranislari daha azdir.
Duygusal olarak daha saghkhdir. (Katz ve Gottman, 1997)
DUYGUSAL ZEKASI YUKSEK OKULLAR

Doksanli yillarda ézellikle Daniel Goleman’in ‘Duygusal Zeka’ isimli kitabinin yayimlanmasindan
sonra duygusal zeka gelisiminin egitim alaninda biiyiik 5neme sahip oldugu daha bilinir hale gelmistir
(Goleman, 1995). Bu 6nemi vurgulayan sayisiz dederli arastirmadan séz edilebilir. Ogretmenlerin mesleki
gelisiminin giderek desteklendigi bu ¢cagda duygusal zeka gelisimi icin teorik bilgilerin 6tesine gecilmesi
gerekmektedir. Egitimcilere dogrudan somut bir program sunan, ¢ocukla iletisimi siirdiirme, uygunsuz
davranislari konusma ve kaotik anlari 6grenme firsatina ¢evirme konularinda yol gésteren yontemlere
ihtiyag¢ artmaktadir.

Bu arastirmayla birlikte 40 yili askin bir siiredir aile dinamikleri hakkinda yiizlerce yayin yapan, binlerce ift
ve ebeveynle arastirmalarini siirdiiren Dr. John Gottman'in duygusal zeka hakkinda yaptigi arastirmalar
sonucunda gelistirdigi deneysel temellere dayali duygu koglugu yaklasimi yetiskinlere duygusal zekasi
yliksek cocuklar yetistirmek hakkinda degerli bilgiler ortaya koymustur. Yapilan ¢alismalarda 2 yil
boyunca okullarda, cocuk ve genclik merkezlerinde duygu koglugu egitim programlarn uygulanmis ve
duygu koclugu egitimlerine aileler ve okul calisanlarinin tiimt katilmigstir.

Katihmcilar duygu koglugu hakkinda deneyimleri arttikca 6zet olarak, stresli durumlarda daha
etkili ve tutarh bicimde cocuklarla iletisim kurduklarini, daha az gii¢ kullanirken kendilerini artik
daha kontrolli hissettiklerini, bir ebeveyn olarak kabul gérmesi hi¢ de kolay olmayan ¢ocugun
duygusal diinyasina daha giivenle adim attiklarini, kaotik anlar artik 6gretme firsati olarak gorip
yonetebildiklerinin altini cizmislerdir. Duygu Koclugu dogal bir iletisim tarzi oldugundan yetiskinlerin
pek cogu halihazirda bu yaklasima sahiptir. Amag¢ cocuklara biyime yolunda eslik eden tim
yetiskinlere daha iyi bir rehber olmanin ipuclarini anlatmaktir. Duygu koglugu egitim programlari
atolyeler, 6rnekler ve materyallerle bu ihtiyaclara yanit vermektedir.
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_ TAS, KAGIT, MAKAS;
OKUL DISI OGRENME iLE OKULDA GUGLENME

Bu bildiri, Tas, Kagit Makas Atolyesi kapsaminda yapilan etkinliklerin ve sunulan bildirinin 6zeti
olarak derlenmistir.

Aramizda cocukken ve sonrasinda en ez bir kez bile olsa kulaktan kulaga oynayanlarin cogunlukta
oldugunu dusunebiliriz. Kulaktan Kulaga oyunu, bizim geleneksel oyunlarimiz arasinda yer alsa da
Dunyanin farkl Glkelerinde Rus Dedikodusu, Cince Fisiltilar, Arap Telefonu, Kazlardan Kazlara gibi
farkl isimlerle ylzyillardir oynanmaktadir. Bilindigi lizere yanyana dizilen oyuncularin kulagina
bir kez séylenen climleyi yanindakinin kulagina fisildamak seklinde oynanan oyunda, ilk séylenen
sOzlin sondaki oyuncuya gelinceye kadar nasil bir degisiklige ugrayacagi, oyunun merak uyandirici
ve asil eglenceli beklentisidir. Oyunu baslatan ilk kisinin sorumlulugu buyuktir, 6zellikle yanhs
anlasiimaya, yanilmaya musait cimlelerin secilmesi ile kulaktan kulaga aktarilan mesajin degisime
ugramasina 6zel dikkat gosterir. Oyunun kazanani kaybedeni yoktur sadece son oyuncuya gelinceye
kadar, ilk mesajin nasil farkhlasacagini gdrmek, oyunculari motive eder.

Sozel yonergenin akilda tutulmasi ve kendinden sonraki kisinin kulagina ayni sekilde aktarilmasi
seklinde oynanan bu oyun, dikkatin gelistirilmesi, odaklanma, akilda tutma, s6zel bellek, sosyallesme
gibi gelisimsel kazanimlara hizmet etmektedir.

Atolyede karsilama:

Anahtar sozciikler: Ezber bozma, farkl baslangiclar, provokasyon, merak uyandirma, tanisma,
kaynasma.

Gorev: Kulaktan kulaga oyunun kuralini anlatmak

Tas Kagit Makas Atolyesine kayitlarini yaptiran katilimcilarin, atolye kapisinda Kulaktan Kulaga oyunu
ile karsilanmasi, ‘acaba yanls atolyeye mi geldik?’ diye diisindirms olabilir. Umarnm, katihmcilar
da bu saskinligi yasamislardir, cinkii bu kafa karsikhdi, atélyenin hedeflerinden biridir. Ama daha
bitmedi, asil ezber bozan kisim, Kulaktan Kulaga oyununun bilindigi gibi oynanmamak Uzere
tasarlanmasiydi.

Yani oyuncular bir diizen icinde degillerdi, oyunu baslatan atdlye yéneticisi idi ve oyun, salona ilk
gelen katihmciya, atélye yirittclistiiniin oyunun kurallari séylemesi ile baslamistir.
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Oyun bagslasin:

Oncesinde alti farkli istasyona (yerlere ve masalara) materyaller hazirlanmisti, katilimcilardan istenen
bu alti farkli istasyondaki yonergeleri yerine getirerek, oralarda kendileri icin birakilan malzemleri
almalari ve yerlerine oturmalarydi. Atolye yuratiiclisu salona gelen ilk kisiye eslik ederek, model
olmus ve sonrasinda bu kisiye salona gelen ikinci kisiye ne yapmasi gerektigini anlatmasi gorevini
vermistir. BOylece, bir 6nce atdlyeye gelen kisi, kendinden sonra gelen kisiye oyunun kurallarini
anlatan roli Gstenmistir. Son katilimci salona gelene kadar bu déngi devam etmistir.

Yardimlagsma, kaynasma, tanisma zamani:

Elbette tipki klasik Kulaktan Kulaga oyununda oldugu gibi, Hareketli Kulaktan Kulaga oyunun
dondsturilmis bu formunda da ortaya cikan yanlis anlasiimalar neticesinde, eglenceli ve
distindlrtci anlar yasanmistir.  Bu slirecte, atolyedeki herkes alti farkh istasyondaki gorevi
anladiklari gibi anlatma konusunda, seferber olmus ve cok yiiksek seviyede etkilesim, yardimlasma
ortami yaratilmistir.

Oyunu yeniden yapilandirmak ve doniistiirmek:

Aslinda Tas Kagit Makas atolyesine gelen katimcilarin karsilastigi bu farkli oyunun ( Kulaktan
Kulaga), farkli formuyla ( Hareketli Kulaktan Kulaga) , farkh bir baslangi¢ yaparak , atolyeye dikkat
cekmek, ilgi ve merak uyandirmak, bu suretle de katilimcilarin birbiriyle kaynasmalarini saglamak
planlanmistir. Genel olarak, bir tanisma , 1sinma, var ise aradaki buzlarn kirma zamani, olarak da
tanimlanabilecek bir stirec. Ancak, bir diger ve cok énemli bir hedef de herkes tarafindan bilinen
klasik bir oyunun baska bir forma donistirilmesi konusunda merak ve ilham olusturmakdi.

Gelelim, atolyeye adini veren Tas, Kagit, Makas oyununa. Bu oyunun gec¢misi ¢ok eski yillara
dayaniyor, kaynaklar 15. Yuzyilda Cin'de oynanan oyunun daha 6ncesi olabilecegine iliskin resmi
olmayan kaynaklar da mevcut. Aslinda basit bir el oyunu olarak goriilebilen bu oyunun muhtesem
bir strateji oyunu oldugunu belirtmek gerekir. Her li¢ nesnenin de tanimlanan bir el hareketi, ve
her li¢ nesnenin de bir 6ykisu, bir giicy, bir roli bulunmaktadir. Es zamanli olarak en az iki kisiyle
oynanan oyunda akil ylrltmek, kendini ifade etmek 6nemlidir.

Bu atblye kapsaminda dogrudan Tas, Kagit, Makas oyunu 6zellikle oynanmamistir. Kulaktan Kulaga
oyununun yeni bir forma dondsturilerek oynanmasiyla baslayan siireg, atdlye sonunda Tas Kagit
Makas oyununun temeldeki kuralina bagh kalarak, nasil baska bir forma donusturilebilecegine ait
soru sorularak, acik uclu birakilmistir. Su anda makalenin bu kismini okuyan kisi olarak sizin de Tas,
Kagit, Makas oyununu , temel kuralina baglh kalarak, nasil daha farkl bir hale donistirilebilecegini
diisinmesini arzu ederim. Kolay gelsin.

Ulkemizde, hayallerini, hedeflere, hedeflerini de gercege déniistiirmeyi basarabilen bireylerin
yetistirilmesine yonelik olarak, egitim sisteminin yeniden yapilanma streci yasanmaktadir.
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23 Ekim 2018 tarihinde agiklanan ‘2023 Egitim Vizyonu Belgesi’ cok acik olarak, ¢agin ve gelecegin
becerileriyle donanmig ve bu donanimi insanlik yararina kullanabilen, bilime yuksek ilgi gosteren,
kiiresel ve milli kiiltiiriine ve degerlerine saygil, merakli, 6grenmeye tutkun, yasam boyu 6grenmeye
kendini adamis, duyarli, yaratici, 6z 6zgliveni yiiksek , bireylerin yetistiriimesinin temel amag
oldugunu vurgulamaktadir.

Bu bakis acisiyla, sadece akademik becerilere odaklanmis egitim- 6gretim faaliyetlerinin yerine hem
akla hem yiirege hem de becerilere odaklanan biitiincil bir egitimin planlanmasi hedeflenmektedir.
Cocugu duygusuyla, dislinceleriyle, tutum ve aliskanliklariyla ve becerileriyle yiiceltmek, gelistirmek
ve bir bireyin var olus slrecinde, sosyal duygusal becerilerin, akademik becerilerin golgesinde
kalmayacagini da dikkat ¢ekilmektedir.

Bu durum, vyani akademik egitime verilen agirlik, sadece tlkemizin degil, diinyanin da egitim
politiklarinin  yeniden gézden gecirilmesinde gerekcelerden birini olusturmaktadir. 2023 Egitim
Vizyonu Belgesi; hedeflenen egitim politikalarinin yenilik¢i gorisleri icinde barindiran ilkeler ve
hedeflerdogrultusunda, sosyal duygusal becerilerin, tiim digeralanyeterlikleri gibi 6n plana cikarmayi
isaret etmektedir.Cocuklarin glincel zamana uyumlu beceri ve yeterlikleri edinmesiyle birlikte tim
zamanlarin temel becerisi olan yeterliklere ulasmasini en yiiksek farkindalik olarak gérmek gerekir.
Ozellikle, yeni yiizyilin biitiin siireclerinde beceri odakli bireylerin yetistiriimesi dnemli ve dncelikli
hedef olarak dikkat cekmektedir, aslinda sadece bu zamanin degil tim zamanlarin aradidi 6zellik
olmasina ragmen, beceri odakli 6grenmeye yonelik ‘becerili olma; bu yizyilin en tipik 6zelligi olarak
gorilmektedir.

P21 (Partnership for 21st Century Learning-21. Yizyil Becerileri icin Ortaklik) , 2002 yilinda yeni
yizyila bireyleri hazirlamak lizere 6n gérdiikleri yeterlikleri su sekilde belirlemislerdir: Ogrenme
ve Yenilik Beceriler, Elestirel Diisiinme ve Problem Cézme, Yaraticilik ve Yenilik, iletisim ve s Birligi, Bilgi,
Medya ve Teknoloji Becerileri, Yasam ve Kariyer Becerileri, Bilgi, Medya ve Teknoloji Okuryazarlgi, Esneklik
ve Uyum, Girisimcilik ve Oz Yénetim, Sosyal ve Kiiltiirler Arasi Beceriler, Uretkenlik ve Sorumluluk, Liderlik
ve Sorumluluk. (Hamarat, 2019).

Yaraticilik, merak, elestirel disiinme, zor problemleri ¢b6zme, yilmazhk- dayanikhlik, hedefe
odaklanma, birlikte ¢calisma, hayal kurma, dogaya duyarlilik, sorumluluk alma, duygu okuryazarhgi,
sosyal farkindalik ve duyarhhk, uyum, catisma ¢6zimd, iletisim becerileri, 6z yeterlik, giriskenlik,
olumlu disinme, esneklik, tasarim odakli diisinme ve Uretme gibi beceriler, yetkinlikler ve bir
takim karekter ozellikleri cocuklarimizin 6grenmesini kolaylastiracak ve zamana uyum saglamalarini
saglayacaktir. Ancak, dnemli soru sudur: Bu yetkinliklerin kazanilmasi ve gelistirilmesi ise mevcut
haldeki okulun dért duvar arasindaki kurgusu yeterli olacak midir?

Tum bilimsel, toplumsal ongoriiler ve kanitlar, okulun mevcut kurgusundan daha farkh bir
yapilanmayi, egitim tasarim stirecini, icerik olusturmayi, 6gretmen egitimini, aile katilimini, teknoloji
entegrasyonunu, materyal destegi donusiimiiniin gerekli olduguna dikkat cekmektedir. Aslinda
tim bu 6ngorilen dontsum fikirleri bizi 2023 Vizyon Belgesindeki hedeflerle bulusturmaktadir.
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Bu ylzyilin bize sundugu kaynaklari, ileriyi gorerek iyi kullanmak gerekir. Bu da gelecegdin bireylerinin
bugiliniin mevcut sistemleri ve yontemleri ile yetistirilemeyecegini farkina varmakla baslayan bir
suire¢ olmalidir.

Bu farkindalik, diinyada egitim alaninda iyi isler ¢cikarmis Ulkelerin yaptiklarini ve yapmadiklarini takip
ederek, cocugun gereksinimlerini, haklarini ve ilgilerini odaga koyarak, bilimin yol géstericiginden
ayrilmayarak, kendi kultiirel miraslarimizin zenginliginden de beslenmeyi bilerek yola ¢ikmamizi
saglamaktadir. Yeni nesil 6grenenler olarak ¢ocuklarin, 6gretmenlerin ve anne babalarin siirecten
en verimli bir sekilde yararlanmasi, ancak ve ancak , bu donisim, degisim ve reform fikrinin
temellerinin egitim bilimleri, egitim felsefesi, egitim sosyolojisi referanslariyla gliclendirilmesi ile
muimbkun olabilecektir.

Ozellikle, giiniimiiz okullarinin, okul disi 6grenme firsatlariyla desteklenerek, daha etkili ve verimli
hale getirilmesi hususunda, egitim bilimciler, toplum bilimciler, sosyal bilimciler ve saglk bilimciler
tam bir gorus ve hayal birligi icinde uzlagmis goriinmektedir. Okul digi 6grenme ortamlarinda,
zenginlesen ¢cocugun okul 6grenmeleri de gelisme, ilerleme gosterecektir. 2023 EgJitim Vizyonu
Belgesi, temel egitim kademesinde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanmasi yoniinde okullarin,
bélgelerindeki bilim merkezi, miizeler, sanat merkezleri, ve liniversitelerle isbirliklerinin arttirilacagini ve
ortadgretim kademesinde, ise, dogal, tarihi ve kiiltlirel mekanlar ile bilim-sanat merkezleri ve miizeler
gibi okuldisi  6grenme ortamlarinin, miifredatlarda yer alan kazanimlar dogrultusunda daha etkili
kullanilmasini akademik bilginin beceriye déntismesi kapsaminda hedef gostermistir.

Gok aciktir ki, yeni yuzyilin ¢cocuklarinin, 6grenme ilgisi ve gereksinimleri, onlara 6gretmenlik ve
anne babalik yapan, kisilerin bildiklerinden, aliskanliklarindan, becerilerinden, cok farkhdir. icinde
bulundugumuz ylzyilin ¢cocuklarinin 6grenme gereksinimlerinin en etkili sekilde karsilanabilmesi
icin, alisilagelmis iceriklerden, 6grenme ydntemlerinden ve mekanlardan uzaklasarak, yeni
ogrenmelere odaklanmak gerekmektedir. Bu baglamda yeni nesil 6grenme ile ilgili gereksinimi
tanimlayacak anahtar sézcik, ‘baska’ olabilir. Baska dersler, baska siniflar, baska okullar, okul
disindaki bagka mekanlar, baska 6grenme kaynaklari ve baska yontemler.

Baska okul derken, okuldisi kaynaklarla ( mize, kiitiiphane, bilim sanat merkezleri, mesleki kurumla
doga vb) beslenen, cocuklari inovasyon fikri ile bulusturacak , ezber bozacak, eski kdye yeni adet
getirecek bireylerin yetistirilecedi, farkhlklarin yadirganip, kiicimsenmedigi tam tersi farkhlklarin
zenginlik ve gelisme firsati olarak goriildigu bir okuldan bahsedilmektedir. Belki de uzaktan egitim,
online egitim ve evde egitim modelleri de ilerleyen giinlerde daha fazla tartisilacaktir. Kiicuk
cocuklarin egitiminde merak temelli baslangiglar, cocuklarin ilgi ve gereksinimlerine dayandirilmali,
distinme becerilerinin gelistirilmesi ile de desteklenmelidir. Cocuklarin bu meraki, onlari dogal
arastirmacilar haline getirir.

Baska dersler derken, cocuklarin temel yasam , iletisim ve sosyal becerilerini gelistirmeyi hedefleyen
dersler, uygulamali ve se¢meli dersler, okulun dért duvari ve 6gretmenlerin yetkinlikleri ile sinirli
kalmayan ustalardan yerinde 6grenebilecekleri deneyimler, ezbere degil anlamaya yonelik yaparak
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yasayarak deneyimlenen dersler kast edilmektedir. GlnlimUz bireyinden beklenen bilgiyi ezberine
almasi degil her alanda ona hizli ulasmasi, paylasmasi ve onu etkin kullanmasidir. Cocuklar yanlis
degil farkli distintrler .. Cocuklarin yerine degil, onlarin géziinden bakmayi basararak, ¢cocuklarin
gereksinimlerini anlamak ve onlarin kendi hizinda kendi ilgi alanlarinda ilerlemelerine yol agmak
muimbkun olabilecektir.

Baska sinif derken de , uygulamaya dayali derslerin yapilabilecegi atolye siniflar cocuklarin kisisel
ilgilerine ve gereksinimlerine gdre donusturillebilecek, esnek, hareket 6zglrliglu taniyan estetik
siniflar, dort duvarla sinirl olmayan duvarsiz siniflar, orman okullari ve okulun disariya tasindigi agik
siniflar, okul disarida ya da disarisi okul kast edilmektedir.

Gocuklarimizin 6grenme deneyimlerinde rehberlik edebilmek icin, hem baz bildiklerimizi
unutmak hem de tam tersi bir sekilde unutuklarimizi yeniden hatirlayarak, cocuklarimizin ytksek
yararina olacak sekilde glincel siirece dahil etmemiz gerekecektir. Cocugun yiksek yararina olan,
cocuklarin haklarini, gelisimsel ilgi ve gereksinimlerini, cocugun dogasini temel alan, kiltirel ve
kiresel beklentilerle sekillenen bir vizyondur. Cocugun bireysel gelisim stirecini, sosyal duygusal
etkilesimlerinden bagimsiz diisiinmek miimkiin degildir. Bilissel firsatlarin, sosyal duygusal alandaki
firsatlara Gstunligu yoktur. Sosyal duygusal yetkinlikler, bilissel becerilerin gelismesine 6nculik
etmekte ve gelisim yoniinde destek saglayabilmektedir.

Cocuklar icin yanitlanmayi bekleyen c¢ok soru vardir, 6zellikle kiiglik ¢ocuklarin merak ettikleri
bildiklerinden cok daha fazladir, cocuklarin sorularinin yanitini okulda ve bir 6gretmen esliginde
bulmalarini beklemeden onlar, baska kaynaklarla da bulusturmak gerekir. Su bir gercek ki
cocuklarin dikkatini ceken, meraklarini atesleyen bircok sey okul disindadir. Bu baglamda hem okulu
daha ilging bir konuma tasimak gerekir hem de okul disinin cazibesi nedeniyle ¢cocuklarin okuldaki
ogrenmelerini okul disi kaynaklarla guiclendirmek gerekir. Doga gibi, mize gibi, kiitliphaneler ve
kiilttirel, tarihi yerler gibi. Ornegin, kesfedici zihinleri ile dogal bir arastirmaci gibi calisan cocuklar
icin doga en eski, en verimli, en zengin, en ekonomik, 4 mevsim ve 7-24 acik, herkese yer var,
bilinmezliklerle dolu bir seriiven mekandir ve insaniigcine ¢eker.

Dogadaki tlm firsatlari okula sokamazsiniz,, ama okulu dogaya tasiyabilirsiniz. En eski, en verimli,
en zengin, en ekonomik, 4 mevsim ve 7-24 acik, herkese yer var, bilinmezliklerle dolu bir seriiven
mekani. Siradan seylerin siradisi etkisi cocuklari heyecanlandirr,

Emma Shaw soyle anlatiyor:

“Cocuklar aktif sekilde ve yaptiklari seyler araciligiyla 6greniyorlar. Acik havada her sey elimizin
altinda ve ¢ok pratik. Bu sebeple 6grenme ¢ok daha dogal gelisiyor. Cocuklarin problem ¢ézmeleri
ya da risk almalari icin 6zel firsatlar yaratmamiz gerekmiyor, ¢linkl zaten hepsi dogada mevcut.
Gocuklar yapmak istedikleri seyin ne olduguna kendileri karar veriyor ve bu da 6zglivenlerinin
gelismesini sagliyor” Londra —Into the Woods Anaokulu
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Sonso6z yeni bir s6ziin bagslangici olsun:

Tas Kagit Makas Atolyesindeki etkinliklerin ve kuramsal tartismalarin odak noktasi, yeniden
tasarlama, donistiirme ve vyaraticiigin tesvik edilmesiydi. Nasil ki bildigimiz bir oyunun 6zlni
bozmadan yeni fikirlerle, onu yeniden yapilandirabildiysek, egitim sistemimizi de bizi biz yapan
kalttrel ozelliklerimizden ve bilimin bize sundugu yaraticilik kanitlardan yararlanarak yeniden
yapilandirabilir. Belki de bu surecte en kiiclik ama en dogru adim, egitim suirecinde her zaman
yaptiklarimizi, arasira yaptiklarimizi ve hi¢c yapmadiklarimizi ama yapmayi arzu ettiklerimizi
gozden gecirmek olmali. Amacimiz, cocugun yuksek yararina olani bulmak, ¢cocuklarin 6grenme
firsatlarindan daha fazla yararlanmasini ve bu siirece daha istekle katilmasini saglamak. O nedenledir
ki yeni yGzyihn okullarini okul disi 6grenme firsatlariyla dort duvar arasindan cikarip, disardaki
firsatlarla bulusturmak gerekir.

Buatolyedetas,dogayi, kagit bilimi, makasise becerileri temsil eden metaforlarolarak diistintGImustir.
Disunmeyi, duyguyu ve eylemi yani akl, ytregi ve eli bir arada diisiinecegimiz egitim anlayisi ile
blylyen bireylerin insa edecedi bir tilke yasamayi herkes hak der.

Yararlanilan Kaynaklar:
Gliclii Yarinlar icin 2023 Egitim Vizyonu.

https.//www.ogretmenx.com/2023 VIZYON.pdf

Hamarant, E. (2019). 21. Yiizyil Becerileri Odaginda Tiirkiye'nin Egitim Politikalari. Seta Analiz, Nisan, Sayi: 272.

https.//www.researchgate.net/publication/332267844 21 Yuzyil Becerileri Odaginda_Turkiye’nin_Egitim_Politikalari

https://gaiadergi.com/baska-bir-dunya-mumkun-orman-okullari/
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Gokce Cobansoy HIZEL

Turkcell lletisim Hizmetleri AS.
Sektorel ve Yeni Teknolojiler Hukuk Danismanligi MUdura

YAPAY ZEKA VE COCUK HAKLARI

GuUnlimizde pek ¢ok alanda hayatimizin icinde olan ve gittikce de bu etkiyi artiracak olan yapay
zeka teknolojisi kisaca “zeki” davranislari kopyalayabilen makine ve yazilimlar insa etmek Uzere
olusturulmus, bilgisayar miihendisliginin bir alt dali olarak tanimlanmaktadir. (3)

1956 yilinda dort Amerikan arastirmaci - John McCarthy, Marvin Minsky, Nathaniel Rochester ve
Claude Shannon - tarafindan diizenlenen calistayda resmi olarak ortaya ¢ikan yapay zeka (YZ),
makinelere zekd kazandirmaya yonelik etkinlik olarak (Nilsson, 2019, s. 13) belirtiimekte; zeka da
bir varligin kendi ortaminda dogru ve olan biteni dngéren bir sekilde islev gérmesini saglayan
bir nitelik olarak ifade edilmektedir. Avrupa Konseyi tarafindan ise YZ, amaci insanin bilissel
yeteneklerinin makine tarafindan yeniden tretilmesine yonelik bir dizi bilim, teori ve teknikler olarak
tanimlanmaktadir. (4)

Yapay zeka tabanli sistemler, sanal diinyada (sesli asistanlar, imaj analiz yazilimlari, arama motorlari,
konusma ve ses tanima sistemleri gibi) tamamen yazihm temelli olabilir; ya da (gelismis robotlar,
otonom araglar, dronelar ya da nesnelerin interneti uygulamalari gibi) bir donanimin icine ylklenmis
olabilir (5). Bugiin ¢cogu kisinin telefonlarinda yuklu sesli asistanlar, yliz tanima sistemleri, yaziyi
konusmaya, konusmayi sese ¢eviren teknolojiler, sikca kullandigimiz arama motorlari, akilli robotik
oyuncaklar, videolarini gérdiglimiiz robot hayvanlar, strliclisiiz araglar yapay zeka teknolojisinin
hayatimizin icinde yer alan gériiniir sekillerinden bazilaridir. ileride Hanson Robotics tarafindan
Uretilen ve Suudi Arabistan tarafindan vatandaslik verilen Sofia benzeri robotlarla ya da Boston
Dynamics tarafindan Uretilen Spot Mini gibi robotlarin teknolojinin daha ¢ok kisinin hayatina
girecegi de muhakkaktir.

Yapay zeka, insanin olanaklarini artirmak ve mevcut sistemlerin yetmedigi yerlerde sosyal etki
dogurmak umudunu vermekte; gunlik hayatimizi kolaylastiracak pek ¢ok imkani beraberinde
getirmektedir.

Ancakbununyanisiratimteknolojilerde oldugugibibirtakimriskleride biinyesinde barindirmaktadir.
Bugiin yapay zeka ile ilgili en cok tartisilan konularin basinda kisisel verilerin korunmasi ve 6zel
hayatin gizliligi, yapay zeka algoritmalarinin seffafligi ve aciklanabilirligi, ayrimcilhk endisesi
gelmektedir. ileride otonom araclar ve robotlarin hayatimiza daha fazla dahil olmasi ile birlikte
sorumluluk tartismalar da bugiin oldugundan ¢ok daha fazla bir sekilde odak notasi olacaktir.
Robotlar denilince, hepimizin aklina Terminat6ér ya da insanlara savas acan tehlikeli robotlar gelse
de diinyada bakima ihtiyaci olanlar icin bakim veren robotlar da bulunmakta ve saglik sektori icin
Ozel olarak boyle robotlar tretilmektedir.

Yapay zekanin insan nesline etkisine iligkin iki ayri goriis mevcuttur. Bir gorus bu teknolojinin insan
tlrldnin sonunu getirecegdi ya da tlriimiz icin ¢cok ciddi tehlike olusturacagintileri sirerken bir diger
gorus de bu teknolojinin insanin olanaklarini artirmasina ve sinirlarini asmasina imkan taniyacagini
dile getirmektedir. Oxford Universitesinde felsefe profesorii olan Nick Bostrom Siiper Zeka isimli
eserinde insan beyninin diger canllara gore ayirt edici kabiliyetleri sayesinde gezegende hakim
konumda oldugunu, ancak bir giin genel zeka bakimindan insan beynini asan makine beyinler
olusturulmasinin basarilmasi durumunda, o zaman bu sliper zekanin insan tlriinden ¢ok daha guiglu
hale gelebilecegini ve nasil su an gorillerin kararlari gorillerden ¢ok insanlara bagliysa, insan turiiniin
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kaderinin de makinenin siiper zekasinin eylemlerine bagh olacagini belirtmekte ve stper zekanin
beraberinde varolussal riskleri getirecegini ifade etmektedir (Bostrom, 2016, s. 13, 272). Unli fizikgi
bilim insani Stephen Hawking de yapay zekanin insan neslinin sonunu getirme riskinden s6z etmis,
tarihci Yuval Noah Harari de yikici teknolojilerin eger simdiden tedbir alinmazsa insan nesli icin cok
ciddi tehdit olusturacagini vurgulamistir.

Oteyandan fiitiirist Ray Kurzweil teknolojinin insan nesliicin saglayacagi olanaklara odaklanmaktadir.
Benzer sekilde Michio Kaku da teknolojik gelismelerin insan hayatina kattigi degerin énemini
eserlerinde vurgulamaktadir.

Sizlere bu iki goriise iliskin birer video izlettirmek istiyorum. ilki Yuval Noah Harari'nin Diinya
Ekonomik Forumu 2020'de yaptigi konusmasindan bir parcadir (video).

Bu konusmada Harari, insan nesli icin oldukca tehlikeli tic sorundan bahsetmektedir. ilki niikleer
savas, ikincisi iklimsel degisiklikler ve tglincusu de teknolojik gelismeler. Teknolojik gelismelerin,
bir sorun olarak, insan nesli icin tehlikelerine isaret etmekte ve iki hususa dikkat cekmektedir. ilki
dijital diktatorlik ve ikincisi ise veri kolonizasyonudur. Bunlarin dniine gecilmesi icin bugiinden
distinilmesi ve harekete gecilmesinin dnemini diisindirmektedir. Veri kolonizasyonu glinimiizde
somiurgelestirmenin yeni bicimi oldugu icin bu hususa deginmesi de oldukca 6nemli goériinmektedir.

Bir diger video ise XPrize isimli bir vakfin Ana Avatar isimli bir projesine iliskindir. (video).

Bu proje temel olarak yapay zeka teknolojisi ve sanal gerceklik uygulamalarinin kullaniimasi ile
olusturulan insan avatarlarinin, avatari oldugu kisi ile baglanti kurarak, diinyanin hatta uzayin
cesitli yerlerinde kullaniimasini konu ediniyor ve teknolojinin saglayabilecegi olanaklara dikkatimizi
cekiyor.

Dolayisiyla aslinda teknolojinin saglayacadi imkanlarla tlirimiz icin tehlike yaratmakla insan olarak
sinirlarimizi asmak bu asamada bizim tercihimizde olan bir durum gibi gériinmektedir. insan olarak
sinirlarimizi asmak icin de yapay zekanin ve diger tim teknolojilerin insan odakli olarak dizayn
edilmesi, her durumda iyilik ve insan icin fayda yaratmak amaciyla kullanilmasi gerekmektedir.

Bu cagin icine dogan ve gelecegin yetiskinleri olan ¢cocuklarin ise yapay zekanin getirdigi bu olanak
ve risklerden herkesten daha fazla etkilenecegine siiphe bulunmamaktadir. Bu nedenle de yapay
zekanin cocuk haklarina etkisi 6zel bir nemi hak etmektedir.

Yapay zekanin ¢ocuk haklari izerine olumlu ve olumsuz etkilerine gegmeden evvel kisaca insan
haklari kavramina ve temel insan haklarinin cocuklar icin birtakim gereklilikleri olan cocuk haklarina
deginmek gerekecektir.

ikinci Diinya Savasinin yol actigi yikici sonuclarin bir daha tekrarlanmamasini saglayabilmek amaciyla
kurulan Birlesmis Milletler tarafindan 10 Aralik 1948 tarih ve 217 A(Ill) Sayili Karari ile ilan edilen insan
Haklar Evrensel Bildirgesi'nin 1. maddesinde: “Bitiin insanlar 6zgir, onur ve haklar bakimindan

esit dogarlar. Akil ve vicdana sahiptirler, birbirlerine karsi kardeslik anlayisi ile davranmalidirlar”
denilmektedir.

IHEB'nin s6zkonusu maddesinde, biitiininsanlarin 6zgiir dogduguna, akil ve vicdana sahip olduguna,
onur ve haklar bakimindan esit dogduguna ve birbirlerine nasil (kardeslik anlayisi ile) muamele
etmeleri gerektigine vurgu yapildigi gorilmektedir. Ancak madde metninde yer alan ‘onur; biitiin
insanlarin dogustan sahip oldugu ve diger insanlarla esit olarak tasidigi kabul edilen insan onuru
kavrami tam olarak neye isaret etmektedir? Neden bitiin insanlar onur bakimindan esit dogar?
Yaklasik yedi milyar yedi yliz milyon insanin yasadigi diinyada, insanlar arasinda irk, dil, din, cinsiyet,
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refah, tabiiyet, egitim diizeyi ve bunun gibi bircok alanda pek ¢ok farkhliklar olmasina ragmen, onlari
onur (dignity) bakimindan esit kilan unsur nedir? Esasen bu sorulari ‘bltiin insanlarda ortak olan ve
onlari haklar ve onur bakimindan esit kilan nedir’ seklinde sormak da pek tabii ki mimkanduir (6).

insanlarin, topluluklarin, irklarin, cinsiyetlerin kisacasi kisilerin tek tek sahip oldugu biitiin farkliliklarin
disarida birakildigi noktada, bitlin insanlarda ortak olan tek hususun aslinda sadece “insan olmak”
oldugu gorulmektedir. Gercekten de biitlin insanlarin aslinda ortak oldugu tek husus ayni tiire, insan
tlirline, mensup olmalaridir.

Bu cercevede, insan tiirline mensup olmanin, bu tiriin bir mensubu olarak dogmanin da neden
insanlari onurlu kildigi yanitlanmasi gereken bir soru olarak karsimiza ¢iktigi gériilmektedir. insan
tlrline mensup olmanin bizi neden dogustan “onur sahibi varliklar” kildigi, tur olarak insanin sahip
oldugu olanaklar ve ortaya koydugu basarilarda yatmaktadir. insan tiirii dogustan sahip oldugu bazi
ozellikler ve bu 6zelliklerin bir sonucu olan “basarilan” nedeniyle degerlidir (Kucuradi, 2007, s. 3).
Boyle olunca da bu 6zellik ve olanaklarimizin korunmasi gerekliligi ortaya ¢cikmaktadir. Bu kapsamda
da insan haklari da tur olarak insanin sahip oldugu bu olanaklarin gerceklesmesine ve gelismesine
yonelik etik talepler olarak karsimiza ¢tkmaktadir; insanlarin gérmesi gereken muameleyi ve baska
insanlara géstermesi gereken muameleyi dile getirmektedir (Kuguradi, 2007, s. 72). insanlik ailesinin
Uyesi olan ¢ocuklar da insansal olanaklarinin gerceklesmesi ve gelismesine yonelik etik muamele
goérmesi gereken 6zel bir grubu teskil etmektedir. Nitekim insan Haklari Evrensel Bildirgesi'nin 25.
Maddesinde de ¢ocuklarin, 6zel ihtimam ve yardim gérmek hakkini haiz olduklari diizenlenmektedir.

Bu anlayisla, 20 Kasim 1989 tarihinde Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan kabul edilen Cocuk
Haklarina Dair S6zlesme (S6zlesme), haklarin cocuklar icin gergek kilinmasi noktasinda toplumlarin
neler yapabilecegine dikkat cekmistir. Bu Sozlesme temel insan haklarinin ¢ocuklar icin nasil
uygulanabilecegini diizenlemis ve ayrica sadece ¢ocuklara 6zel haklar ihdas etmistir (Livingstone,
2020).

Cocuk Haklarina Dair S6zlesme bugtin diinyada en fazlaimzalanmis ve tarafi olan s6zlesmedir. Sadece
Amerika Birlesik Devletleri, bu sézlesmeyi imzalamasina ragmen i¢c hukukuna dahil etmemistir.

Anilan s6zlesmeye gore, cocuga uygulanabilecek kanuna gore daha erken yasta resit olma durumu
diizenlenmemisse, 18 yasina kadar olan herkes cocuktur ve S6zlesmeye taraf devletler S6zlesmede
yazili olan haklari, kendi yetkileri altinda olan ¢ocuklara ayrim g6zetmeksizin tanimak ve taahhut
etmekle ylUkumludir. Ayrica Sézlesmenin Uclinci maddesinde, cocuklari ilgilendiren butin
faaliyetlerde, kamu ya da 6zel sosyal yardim kuruluslari, mahkemeler, idari makamlar ya da yasama
organlari cocugun iistiin yararini 6ncelikle dikkate almakla yakamla kinmustir.

Peki, gelisen teknolojilerin cocugun Ustlin yararina ve haklarina etkisi nedir?

Bugiin yapay zeka ve diger teknolojilerin insan haklari Uzerine etkisi Uzerine pek ¢ok tartisma
yuritilmekte, akilli sistemlere iliskin standardizasyon calismalarinda da bu konu ele alinmaktadir.
Ancak cocuklarin insan haklarinin korunabilmesi icin, ¢ocuklarla ilgili yapay zeka sistemlerinin
¢ocuk haklar ve cocugun Ustlin yarar kapsaminda ayri calismalara konu olmasi gerektigi
degerlendirilmektedir. Gercekten de, cocuklar bilissel, duygusal ve fiziksel olarak diger tim
gruplardan farkli ve daha hassas olduklari ayrica cocukluk yasamin en dnemli ve hayatin geri kalanini
belirleyen donem olarak nitelendirilebilecegi icin, cocuklarin haklarinin geregi gibi korunabilmesi
icin dlizenleme ve calismalarda ayr bir grup olarak ele alinmalari elzem gériinmektedir.

CGocuklarin yapay zekadan etkilenmeleri dogrudan ya da dolaylh bir sekilde gerceklesebilir.

m EGITIMDE YENi AKIMLAR



Dogrudan etkilenme, cocugun bizzat yapay zeka sistemini deneyimlemesi (6rnedin yapay zeka
tabanl bir oyuncak bebek, ayicik ya da robot veya baska bir oyuncak ile etkilesime girmesi) suretiyle
mimkiinken, dolayli etkilenme yapay zeka sistemlerinin yetiskinlerin diinyasinda olusturdugu
degisikliklerden ebeveynleri dolayisiyla etkilendiginde (6rnegin otonom araclar nedeniyle babasi
igsiz kalan bir cocugun etkilenmesi durumunda) s6z konusu olabilmektedir. Bunun gibi, bu
teknolojinin ¢ocuklar tGizerindeki etkisinin, olumlu ya da olumsuz olmasi da miimkinddir. Yapay zeka
teknolojisi, egitim, saglik, cocuklarin olanaklarinin ve yeteneklerinin gelistirilmesi, insan onuruna
uygun sekilde yasam kosullarinin elde edilmesi, zihinsel, duygusal, fiziksel erisebilirlige katkisi, buytik
verinin ¢ocugun Ustuin yarari gozetilerek islenmesi kapsaminda ¢ocuklarin haklari tizerine sagladigi
avantajlar gibi olumlu bir takim etkilere sahipken; 6zellikle verilerinin korunamamasi ve bu nedenle
de 6zel hayatinin gizliligi hakkinin (7) ihlal edilmesi, bilissel gelisiminin yonlendirilmesi, cocugun
zihinsel, duygusal ya da fiziksel gelisimine olusturacagi olumsuz etkiler gibi Uizerinde hassasiyetle
dusunulmesi gereken olumsuz bir takim riskleri de beraberinde getirmektedir.

Bu nedenle de yapay zekanin cocuklar ve haklari Gizerine etkileri konusunda, bitiinsel bir bakis
acistyla ve belirlenmis bir strateji dogrultusunda degerlendirme yapilmasi; toplumda bu konuda
bir farkindalik saglanmasi, bunun icin, yapay zeka ve ¢ocuk haklarinin multidisipliner ve ilgili tim
taraflariyla birlikte daha fazla ele alinmasi ve ¢ocuklarin verilerin korunmasina iliskin tedbirlerin
degerlendirilmesi oldukca 6nemli goriinmektedir.

(3)  UCBerkeley School Of Law, Human Rights Center Memorandum on Artificial Intelligence and Child Rights

(4)  https://www.coe.int/en/web/artificial-intelligence/glossary

(5)  Independent High Level Expert Group set up by EU, A Definition of Al: Main Capabilities and Disciplines, 2019 (s.1)
(6)  Gokce Cobansoy, insan Haklari Acisindan Kisisel Verilerin Korunmasi Sorunu, Yiiksek Lisans Tezi, 2020

(7)  Hatta evi stirekli dinleyen (ya da ne zaman ve ne kadar dinledigi belli olmayan) yapay zeka tabanh bir bebek
oyuncak sadece ¢cocugun degil tiim evdekilerin 6zel hayatinin gizliligi hakkini ihlal etmektedir.
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Fatma ERTEN CENGIZ

Egitim Uzmani ve Danismani

FARKLILASTIRMAYI ANLAMA VE UYGULAMA

Genetik olarak hepimiz birbirimizden bu kadar farkli 6zelliklere sahipken, beynimizin bilgiyi alma,
isleme ve davranisa dokme seklinin ayni olmasini da bekleyemeyiz. Siniflarimizdaki 6grenciler,
birbirlerinden oldukga farkhdir. Farkli genetik ve sosyal 6zellikler tasiyan 6grencilerimizin, 6grenme
tarzlari da birbirinden degiskenlik gosterir. Farkli diizeylerde sosyal ve duygusal olgunluklari vardir.
ilgi duyduklan alanlar ve bunlarin derecelendirmesi birbirinden oldukca farklidir. Herhangi bir
zamanda ve derste, hatta belirli bir dersin degisik yonlerinde akademik agidan farkli hazir olma
diizeylerine sahip olduklari gériiltr. Ogrencilerin hazir olma diizeyi ve ilgileri, belirli bir 6grenci icin
zamana bagli olarak hatta dersin icerigine gore degisiklik gosterebilir.

Hayat boyu cocuklar, degdisen bedenlerine, tarzlarina ve tercihlerine uyan cesitli giysiler arasindan
secim yapabilirler. Herhangi bir agiklama olmadan, bunun, onlar rahatlattigini ve onlarin gelisen
kisiliklerini ifade etmelerini sagladigini anlariz. Okulda farkli hazir olma diizeylerine ve ilgilerine
sahip 6grenciler icin 6gretimi farklilastirmak ya da uyarlamak da ayrica daha rahatlatic, ilgi ve dikkat
cekicidir. Herkese uyan tek tip 6gretim, kronolojik olarak ayni yasta olsalar da, farkli ihtiyaclara sahip
ogrencilere gore tipki tek beden giysi gibi kacinilmaz olarak bol gelecek ya da dar ayakkabi gibi
ayaklarini vuracaktir.

Farklilastiriimis 6gretim bir siniftaki 6grencilerin cesitliligine dair gerceklerin, 6gretim programinin
gercekleri ile birlikte ele alinabildigi siniflar yaratmanin miimkiin oldugunu ortaya koymaktadir.

Bir 6gretmenin iyi bir farklilastinimis 6gretim uygulayicisi olabilmesi icin kendi inang ve degerlerini,
ilgi alanlarini, baskin olan 6grenme tarzlarini, 6grenme ortami tercihini, hangi zeka tirlintin baskin
oldugunu, baskin mizag 6zelligini bilmesi olduk¢a &nemlidir. Bu sayede 6gretmen sinifini ve 6grenme
icerigini sekillendirirken her 6grenenin ihtiyacini karsilayip karsilayamadigini anlayarak, égretimi
farklilastirma yoluna gidecek ve mesleginde de uzmanlasmayi tercih edecektir.

Farklilastirma, bir 6grencinin elinden gelen en iyi ve en verimli sekilde 6grenebilme olasiligini
artirmak icin, 6gretmenlerin 6nceden 6grenci ihtiyaglarini 6grendigi ve bu bilgiler 1siginda ne
ogrenmeleri gerektigine, nasil 6greneceklerine, ne 6grendiklerini nasil gostereceklerine yonelik
cesitli yaklasimlar planlamasi demektir.

Farkhlastirilmis Ogretim Nedir? Ne Degildir?
Farkhlastirilmig Egitim Nedir?

1. Heterojen ortamlardaki cesitlilige deger vermek ve onun igin plan yapmaktir.

Ogrenci ihtiyac ériintiileri etrafinda tasarlanmis derslerdir.

icerik ve dgrenci ihtiyaclarina dayali tim grup, kiictik grup ve bireysel gérevlerin kullanimidir.
Etkin 6gretim kadar eski bir fikirdir.

Esnek gruplarin anlamli sekilde kullaniimasidir.

Kaliteli 6gretimin cekirdegindedir.

N o v M w N

Ogretim ve 6grenme tizerine Ogrenci-Odakli bir diisiinme yoludur.
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8.  Yukari dogru égretimdir. (Ogretimi basitlestirmek degil)
9.  Her 6grencinin sahip oldugu 6grenme ve duygusal ihtiyaclara hitap etmektir.

10. Genis bir 8grenci yelpazesine uygulanan kriterlerin basarisi icin gereklidir.

Farkhilagtirilmis Egitim Ne Degildir?

—_

Grup ¢alismasinin esanlamhsidir.

Bir dizi 6gretim stratejidir.

Bireysellestirilmis 6gretimdir.

Herkes icin BEP'tir.

Gogunlukla stiin olarak tanimlanan 6grenciler icindir.

Ogrencileri yeterliliklerine gére takip edip veya gruplandirarak siniflara yerlestirmektir.
Ogrenme kazanimlari ile uyumsuzluktur.

Bazi 6grenciler icin 6gretimi asiri kolaylastirmadir.

v N O Uk W N

iyi 6gretimin Ustiine ilave birseydir.

_‘
o

Sinif icinde yeterliliklere dayali gruplamadir.
11.  Cogunlukla tanimlanmis 6grenme zorluklari olan 6grenciler icindir, degildir.

Bircok 6gretmen glinimizde yenilik¢i 6grenme akimlarini takip etmekte ve sinifinda eniyi 6grenmeyi
gerceklestirecek metodlari uygulamaya calismaktir. Farkhilastiriimis Ogretim iste bu arayis icinde olan
o0gretmenlerin, 6grenme yaklagimina bakis agisini degistiren bir yontemdir. Unutmamamiz gereken
bir gercek;

Farklilastirma, icinde “Cesitli Sihirlerin” yer aldig1 bir canta degil bir FELSEFEDIR.
Farkhlastirilmis Ogretimin Felsefi Hedefleri Asagidakilerdir:
1. Butln 6grencilerimi yakindan tanimak istiyorum.

2. Butlin ogrencilerimin kendilerine saygi duyulan, zorlu yiiksek kaliteli calismalara
katilmalarini istiyorum.

3. Ogrencilerimi bulunduklan yerlerde karsilamak istiyorum; hepsi farkl yerlerdeler.

4, "Ogrencilerimin bulunduklari yerlerin”siirekli olarak degistigini biliyorum; bu yerler dinamik,
hareketli yerler.

Eger bir 6gretmen bu felsefi hedefleri diisiinliyor, ¢c6zlim arayisina giriyorsa icglidiisel olarak baz
yontem ve teknikleri kullanir. Oysaki farklilastirilmis 6gretim uygulayicisi olabilmek icin icgtidusel
yollarla yapilanlar degil, veri toplayarak ve kanita dayali yapilmasi gerekenleri yapmaldir. Bunlar
asagidaki tablolarda verilmistir.
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1-  Butiin 6grencilerimi yakindan tanimak istiyorum diyen bir 6gretmenin;
icgiidiisel olarak yaptiklar Yapilmasi gereken
e  Surekli 6lgme-degerlendirme

° Konusmalar

e  Sinavlar/Ev 6devi/Calismalar ¢ llgive 6grenme tarzi anketleri

e Gézlemler e  Giris/cikis kartlari

R Ders-disi etkinlikler ° Kayitlarin/sonuclarin analizi
° Topluluk aktiviteleri
o Aileiliskileri

o \Veliyleiletisim

° Kayit-tutma

2-  Bitiin 6grencilerimin kendilerine saygi duyulan,
zorlu yiiksek kaliteli calismalara katilmalarini istiyorum diyen bir 6gretmen;

i¢giidiisel olarak yaptiklari Yapilmasi gereken

. Ogrenme ciktilarini bay'lar biciminde /
Ogrencilerin ne bilmelerini, anlamlarini, ve
yapabilmelerini yazabilmelerini istiyoruz.

. Dustnerek ders planlari hazirlamak icin
zaman ayirma

. Cesitli gruplama stratejisi kullanma . Esnek gruplama

. Derste zorlanabilecek 6grencileri

- N . Ders planlarina isik tutmasi amaciyla
distinme ve destek saglama P 3 y

strekli 6lcme degerlendirme kullanma

. Ogrenmeleri icin ek zorlanmaya ve
planlamaya ihtiya¢ duyabilecek 6grencileri
disiinme

3-  Ogrencilerimi bulunduklar yerlerde karsilamak istiyorum, hepsi farkli yerlerde
diyen bir 6gretmen;

icgiidiisel olarak yaptiklar Yapilmasi gereken

e Ogrencilerin bulunduklari yerleri
gormek icin stirekli 6l¢me-
degerlendirme kullanma

° Bir 6grenci icin uygun olmadigini
gordugiimuzde bir ders veya calismada

degisiklikler yapma . o )
e  Gelisim ve beceriye iliskin sabit olma-

yan, degisken distinceler benimse-
mek

° Ogrencilerin hazir olma durumunu
dikkate alma
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4-  “Ogrencilerimin bulunduklari yerlerin” siirekli olarak degistigini biliyorum; bu yerler
dinamik, hareketli yerler diyen bir 6gretmen;

i¢giidiisel olarak yaptiklari Yapilmasi gereken

e Ogrencilerin ihtiyaclarini tahmin ederek
proaktif sekilde onlarin farkliliklarina yonelik
planlama yapma

o Ogrencilerin neye ihtiya¢c duyduklari ve
kim olduklarina dair zihinsel notlar tutma

o Gelisimsel/sinif diizeyi farkhhklarin

bilincinde olma e Cahismaya/beceriye 6zgl hazir olma

durumunu, ilgiyi ve 6grenme profilini goz
onlinde bulundurma

Farkhlastirilmis Ogretimin Temel Prensipleri ve Stratejiler:

Farkhlagtiriimis Egitim

Ogrencinin ihtivaclarina 6gretmenin verdigi cevaptir.

Ogretmenin kafa yapisi ve farkhilagtirmanin agagida belirtilen

genel prensipleri tarafindan yonlendirilir.

ayarlama gruplama hedefleri ortam saygil gbrevier
Ogretmenler NEY1 Farklilastirabilir?
I \I |
icerik Siirec Oriin
Osretmen NEYE G@IRE Farklilastirabilir?
[ T 1
Hazir Bulunugluk ilgi Alanlar Ogrenme Stilleri

Ogretmenin her dersi ve giiniin her anini farkhlastirilmis 6§renme olarak tasarlamasi
neredeyse mimkin degildir. Bir uygulayict ve uzman olarak meslektaslarima 6nerim
farklilastirilmig ~ 6gretimin  ne olup ne olmadigini iyice kavradiktan sonra kendilerine;
Neleri farkhlastirmaliyim? Neyi farklilastirmaliyim? Nasil farkhlastirmaliyim? Nicin farklilastirmaliyim?
sorularini sorarak baslamalarini 6neririm.

Ogretmenler Neyi Farklilastirabilirler?
Ogrencilerin, 6grenecegi bilgiler ve bu bilgilerle ilgili malzemeleri farkllastiriyorsak icerigi,

Ogrencilerin, temel beceriler kullanarak 6gretmenin 6gretmek istedigi dnemli konulari anlamalarini
saglayan aktiviteleri farkhlastiriyorsak siireci,

Ogrencilerin belli bir dgretim siirecinin sonucunda anladiklarini, 8grendiklerini ve yapabildiklerini
gOsterme ve bir adim ileriye gottirme bicimini farklilastiriyorsak tiriinii farkhlastiririz.
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Nasil bir durumda neyi farklilastirinz?

Hazirbulunusluk: Eger gérevler becerilerle yakin olarak 6rtiistiyorsa gelisimi destekler bu durumda
hazirbulunusluga gore farklilastirilmis 6gretim yapariz.

ilgi: Eger gorevler merak veya sevk uyandiriyorsa motivasyonu artinr bu durumda ilgiye gére
farklilastiriimig 6gretim yapariz.

Ogrenme Stilleri: Eger gorev 6grencileri tercih ettikleri bicimde calismaya tesvik ediyorsa etkin
olmalarini saglariz bu durumda 6grenme stillerine gore farklilastirilmis 6gretim yapariz.

Farklilastirilmis Ogrenme Sinif Uygulamasi icin asagidaki temel prensipleri bir 6gretmen
olarak benimsemis olmamiz gerekir;

1.  Acik 6grenme hedefleri belirlemek

2. Surekli 6lgme-degerlendirme ve diizenleme kullanmak
3. Esnek sekilde gruplamalar yapmak

4.  Ogrencilere saygili calismalar tasarlamak

5. Uygun zorlanma saglamak

1-  Acik / Net Ogrenme Hedefleri

Ogrenme hedeflerinin acik olmasi demek; égrencilerinizin «Ne Bilmesini», <Ne Anlamasini» ve
«Ne Yapabilmesini» istedigimizin tanimlanmis ifadeleri ile baslamak demektir yani yiiksek kalitede
mifredat olusturmamizi saglar.

Bir sinifta veya okulda bu neye benzer?

Mufredatin, temel sorular / genellemeler kullanarak temel kavramlar izerine tasarlanmasini
saglar.

Farkhlastirilmis 6gretim uygulamalari sirasinda BAY’larimizin net ve birbiri ile ortlistir olmasi ¢ok
onemlidir. Bu baglamda o6gretmenin bir 6gretim programcisi gibi distinlip tasarlamasi gerekir.
Meslektaslarima bu baglamda bir baska 6nerim mifredat kazanim ve 6grenme hedeflerine hakim
olmalari ve program gelistirme ile ilgili bilgi ve becerilerini stirekli gdzden gegirmeleridir.

Acik 6grenme hedeflerini BAY'lar seklinde yazmak; dersinizin veya Unitenizin sonucunda
dgrencilerin ne BILMELERINI,

ANLAMALARINI, YAPABILMELERINI istediginizi net bir sekilde ortaya koymanizi saglar. Asagida ne
olduklarina kisaca bakalim;

Ogrencilerin neleri BILECEKLERI

Bunlar 6grencilerin ezberlemelerini istediginiz bilgiler, kelime haznesi, tarihler, yerler, isimler ve
orneklerdir.

BILMEK unsuru biiyiik élciide unutulabilirl!!!
Bilgiler (Amerika ¢ Savasi 1861 yillinda basladi; Emily Dickinson bir miinzeviydi.); Kelime Haznesi

(entropi, esit kenar li¢cgen, hiperbol) vb.
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Ogrencilerin neleri ANLAYACAKLARI
Temel kavramlar ve alt kavramlardir.

Bunlar yazili hakikat /gerceklik ifadeleridir, bir dersin parcalarini 6grencinin yasamiyla ve diger
derslerle baglantilandiran unsurlardir.

Anlamalar amachdirlar. Ogrencilerin bilgiyi anlamalarini ve baglantilar yapmalarini bir yandan da
anlamalardaki mevcut iliskileri degerlendirmelerini gerektiren temel fikirlere odaklanirlar.

Ogrencilerin neleri YAPABILECEKLERI
Beceriler

Bir disiplinin temel becerileri

Dislinme becerileri

Planlama, bagimsiz 6grenme vb. becerileri

Beceri unsuru, 6grencileri bilgi ve becerileri glnlik yasamda islerinin parcasi olarak kullanan
profesyoneller gibi “dlisiinmeye” tesvik eder. Bu bir doktor, bir bilim insani, bir yazar veya bir sanatci
olmanin “nasil bir sey oldugu” anlamina gelir.

BAY’ lar Onemlidir Giinkii;

1. Net 6grenme hedefleri yaratirlar.
2. Hedef, degerlendirme, 6gretim ve 6grenme gorevlerini hizalamamiza izin verir.
3. Mifredat kazanimlarini dahil etmemize VE 6grenciler icin
anlamlandirmamiza izin verir.
Ogrenmenin transferine izin verir.

Farklilastirma icin bize bir temel verir.

4

5

6.  Kimin hangi B'lere ve Y'lere ihtiyaci vardir?

7 Her 6grencinin A’lara anlaml erisimini nasil saglariz?

8.  Zorlananlarin neye yatirim yapmalari gerektigini soyler.

9. lleri diizey dgrenciler icin devamini getirme ortami saglar.

10. Net 6grenme hedefleri yaratirlar.

11. Hedef, degerlendirme, 6gretim ve 6grenme gorevlerini hizalamamiza izin verir.
12.  Mufredat kazanimlarini dahil etmemize VE 6grenciler icin anlamlandirmamiza izin verir.
13.  Ogrenmenin transferine izin verir.

14. Farklilastirma icin bize bir temel verir.

15.  Kimin hangi B’lere ve Y’lere ihtiyaci vardir?

16. Her 6grencinin A'lara anlamli erisimini nasil saglanz?

17.  Zorlananlarin neye yatinm yapmalari gerektigini soyler.

18. lleri diizey 6grenciler icin devamini getirme ortami saglar.
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Simdide 6rnekler ile bilme, anlama ve yapmalara bakalim;
BILMEK

e ilkbahar dért mevsimden biridir.
. Ucgenin (i¢ kenari vardir.
o Aldigi yagis miktarina gore bir ¢6l bolgesinin nasil tanimlanacagini bilir.

. Pek cok ¢6l hayvaninin viicudu ¢él yasamina gore tasarlanir.

ANLAMAK

. Dogada bircok dongti vardir. (mevsimler, kelebegin olusum evreleri gibi)
o Sekiller 6zelliklerine gore isimlendirilir ve siniflandirilir.
° Buharlasma oraninin gevreyi etkiler.

° Batuin canlilar cevrelerine uyum gostermek zorundadir.

YAPMAK

e  Haftalik hava durumunu uygun bicimde gostermek icin grafikler kullanmak
° Noktalari birlestirerek licgen seklini olusturmak.
° Bir dlinya haritasi Uizerinde ¢6l bolgelerini saptayabilmek

. Hayvanlarin adaptasyonuna 6rnekler vermek

Asadida bir fen dersinin BAY’lari 6rnek olarak verilmistir.
Fen Dersi Ornegi:
Kavram: Bakis acisi
Dersin Konusu: Bilim Tarihi
Bilmek:
Kuram (tanim), kanit (tanim), bilimsel yontemin adimlari
Anlamak:
Bilgimiz artik¢a dlinyaya bakis agimiz degisiyor.
Yapmak:
Yeni kanitlar edinilmesiyle bir teorinin zaman icinde nasil degistigini aciklamak.

Teknolojinin, bilim insanlarinin kanit toplama ve kanitlari diinyanin nasil isledigine dair bakis
acilarini sekillendirmek icin kullanma becerilerini nasil etkiledigini agiklamak.
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2-  Siirekli 6lcme-degerlendirme ve buna dayali icerik diizenlemesi:

Ogretimin baslamasindan énce, 6gretim siirecinde (her ikisi de siirecsel degerlendirmedir) ve
Ogretimin tamamlanmasindan sonra (sonugsal ), sik stire¢ degerlendirmeleri yapmak gerekir.

Bir sinifta veya okulda bu neye benzer?

Ogretmenler 6grencileri anlama seviyelerini belirlemek amaciyla én-degerlendirmeye alirlar ve
sonra 0grencileri farkli gérevlerin zorluguna olan hazirbulunusluklarina gére gruplarlar.

Farkllastirilmis 6gretim uygulamalari sirasinda BAY’larimizin net ve birbiri ile 6rtlsitr olmasi ¢ok
onemlidir. Bu baglamda 6gretmenin bir 6gretim programcisi gibi dusiinlip tasarlamasi gerekir.
Meslektaslarima bu baglamda bir baska 6nerim miifredat kazanim ve 6grenme hedeflerine hakim
olmalari ve program gelistirme ile ilgili bilgi ve becerilerini stirekli gdzden gecirmeleridir.

Farklilastirilmis  6gretim uygulamalari sirasinda, Ogretim siregleri 6ncesinde, sirecinde ve
sonunda olmak Uzere tim 6grenme yasantilarinda 6lcme degerlendirmeyi etkili sekilde, dizenli
olarak kullanmak cok biiyiik bir &neme sahiptir. Ozellikle 6grenme icerigi tasarlamamiza yarayan
bicimlendirici 6lcme ve degerlendirme yontemleri bizlere veri toplamak agisindan yol gosterici
olacaktir. Meslektaslarima bu konudaki ©6nerim o6grencilerinin yas gruplarina uygun 6lgme
-degerlendirme aracg gereglerini taniyip, amacina uygun kullanarak égrencileri hakkinda strekli veri
toplamalari ve bu veriler dogrultusunda planlama yapmalari olacaktir.

Bicimlendirici Degerlendirme Yontemlerinden Bazilari;
Oz, Akran, Grup Degerlendirme Formlari
Climle Tamamlama

Portfolyo

3-2-1

Giris-Cikis Kartlari

Metafor kullanimi

Kayit Defteri veya Gunlikler

Anekdot Kayitlari

Kontrol Listeleri

Rubrikler (Derecelenmis Puanlama Anahtari)
GoOzlem

Gorlasme'dir.

3-  Esnek sekilde gruplamalar yapmak:

Ogretmenler 6grencilere bireysel ve grup icinde ¢alismalari icin bircok yol sunarlar. Bunu gruplama
yaparken ve gorev/ddev verirken dikkatle ve dusitinerek yaparlar ki 6grenciler giin veya hafta
boyunca, kendilerini farkl kisilerle, farkli sekillerde cahlsirken gordirler.

Bu bir sinifta veya okulda neye benzer?

Sinifta suirekli ve degisik stratejiler aracihgi ile yapilanmis bir calisma diizeni mevcuttur. Ogrenciler
her derste farkli arkadaslari ya da 6grenme paydaslari ile calisir.
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4-  Ogrencilere saygili caismalar tasarlamak

Her farklilastirlmis gorev amacli ve anlamli olmali, bir égrenciye tim sinif ¢alismasina katki
sagladiklarini hissettirmeli ve her bir seviyedeki goéreve deger verecek bir gorev ve sorumluluk
katmalidir.

Bu bir sinifta veya okulda neye benzer?

Ogretmenler dgrencilerdeki farkli tiirdeki yetenekleri ve ilgi alanlarini aramak icin cesitli aktiviteler
yuruturler ve 6grencilerin kendi yeteneklerinin farkina varmalarina ve kullanmalarina yardimci
olurlar.

5-  Uygun zorlanma saglamak:

Belli motivasyonel haller 6grenmeyi engeller. iki olumsuz durum dzellikle tehlikelidir: Heyecanlanma
ve sikilma.

Heyecan 6ncelikle 6gretmenlerin 6grencilerden beklentileri cok fazla oldugunda ortaya ¢ikar; sikilma
ise 6gretmenlerin beklentileri cok az oldugunda. Mifredat beklentileri 6grencilerinin becerilerine
uygun olmazsa (yani arasinda ugurum varsa) hem motivasyon hem basari azalr.

Zorlu gorevler ve beceriler arasinda bir denge oldugunda 6dul aktivitenin kendisi olur.

Her 6grencinin bilgi, anlama ve becerilerini goéz oniline alarak 6grenimi basitlestirmek degil,
ogrencinin yapabilirlik duzeyindeki zorlanmalarla karsi karsiya kalarak yapabilme durumunda
olmasini saglamaktir.

Farkhilagtirilmis Ders Planlarini Analiz Etme ve Farklilastirilmis Matematik Ders Plani:
Farklilastirilmis ders planlarini analiz ederken asagidaki sorulari sormamiz gerekir.

1- Ogrenme Hedefi actk mi? Amac belli mi?
2-BAY lar net ve anlasilir mi?

3- Olcme ve degerlendirme yapilmis mi ve veri toplanarak mi icerik yapilandirilmis?
Gerekgelendirilmesi anlasilir mi?

(BAY’lar ile 6lgcme - degerlendirme iliskilendirilmis mi?)
4- Gruplandirma neye gore yapilmis?

Ogrenme siireci éncesinde dgretmen 6grencilerin bircogunun sekil kullanimi ve ériinti bilgisinin
hangi anlama diizeyinde oldugunu tespit etmek lizere bazi geometrik sekillerle ortinti kullanarak
desenler olusturmasini ister. Bu sirada 6grencilerin geometrik sekillerin 6zellikleri hakkinda neler
soyledikleri,busekilleririintiiolustururkennasilkullandiklari,cevirmeverotasyonyapipyapmadiklari,
olusturduklari 6riintileri sola, saga, yukari ve asaglya dogru devam ettirip ettirmediklerine bakar
ve degerlendirme yapmak Uzere videoya ¢eker. Ardindan videolari inceleyerek 6grencilerin hangi
anlama diizeyinde olduklarina bakar ve gelisimlerini desteklemek tizere hazirbulunusluklarina gore
ogrenme hedeflerini belirler.

Yapmis oldugu degerlendirme sonucunda; 6grencilerinin driintilerin matematik ilkelerini yansittig
ve matematik ile sanat arasinda baglanti olup olmadigi anlamasina ulasmalarini hedefler.

Bunun icin gozlem analizlerinden yola ¢ikarak becerilerine (yapabilirliklerine) kategoriye ayirir ve
asagidaki farkhlastiriimis ders planini yapar.
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Farklhilastirilmis Ders Planlamak

Kim?

5. sinif 6grencileri en ¢cok bu 6grenme hedefi icin becerileri (yapabilirlikleri) farklilik gosteriyor.

Nasil? Nasil farkhlastiracagim? Ogrencilerin
hazir olmalarina gére mi? Ogrenme profillerine
gOre mi? Yoksa her ikisine gore mi?

Ne? Neyi farklilagtiracagim?
icerik? Stirec? Uriin?

Icerigi farkllastiracagim Hazirbulunusluklarina gére

Neden? Bu dersin amaci nedir? Ogrencilerin ne 6grenmelerini, anlamalarini ve yapabilmelerini
istiyorum?
Bilme:

Teselasyon; normal teselasyon ve yarim teselasyonlar olabilir. Cevirme ve rotasyon yaparak
teselasyon tizerinde dustinebilir.

Teselasyon olusturmak icin nigin yalnizca belli cokgenler kullanilabilir.

Anlama:
Oriintiiler matematik ilkelerini yansitirlar.

Oriintiiler matematik ve sanat arasinda bir baglanti olustururlar.

Yapma:
Teselasyon orneklerini analiz edebilir.

Teselasyon olusturmada kullanilabilecek cokgenlerin (ve kullanilamayacak olanlarin) 6zelliklerini
tanir.

Teselasyon kullanarak bir kilim, poster veya duvar halisi yapar.

Kaynaklar:
1- 2006-2007 Yilinda Virginia Universitesi’ nde Jennifer Beasley'den alinan online egitim materyalleri
2- Carol Ann Tomlinson , Farkli Yeteneklere Sahip Ogrencilerin Bulundugu Siniflarda Odretimi Farklilastirma)

3- Carol Ann Tomlinson , Ogrenci Gereksinimlerine Gére Farklilastirilmis Egitim,
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Bruno DELVALLEE

Turkiye Fransa Buyukelciligi, Egitim Atagesi
KdltUrel Faaliyetler ve Isbirligi BoIUmU

FRANSIZ DiLi VE KULTURU KAPSAMINDA EGITiM FAALIYETLERI VE ETiK
UYGULAMALAR

Okullara ve egitim birimlerine, egitim ve 6gretim alanlarinda, 6grenciler ve 6gretmenler icin kaynak
saglanmasi, projeler ve Fransizca etkinlikler diizenlenmesi, yabanci dil sertifikasi, 6gretmenlere
yonelik formasyon konularinda uzmanligimizi ve destegimizi saglayabiliriz.

Ayni zamanda 6grenci degisimleri ve kardes okul bulunmasi, okul gezileri ve ziyaretler, Fransa'da
yuksek 6grenim, ERASMUS + gibi AB projelerinin hazirlanmasi konularinda eslik eder ve tavsiyelerde
bulunabiliriz

Faaliyet Detaylan

. Fransizca kitap, egitim kaynaklari, belgesel kaynaklarin aliminda danismanlik

. Dijital platformlarin, Fransizca yazilim programlarinin ve Culturethéque gibi ¢evrimici
kaynaklarin kullanimi konusunda danismanlik

. Ogretmenlerin ihtiyaclarina yénelik egitimler

. Dil merkezleri agimiz aracihgiyla Fransa'da egitim ve dil egitimi icin formsayonlar

. IF profs adli Fransizca egitimi alanindaki bilgi degisim platformu

. Okulunuzun bir Fransiz kurumuyla baglanti kurmasinda aracilik

. Avrupa fonlari (Erasmus +) icin basvuruda bulunan tniversite ve okul birlikleri ile iletisim
. Fransa'ya egitim gezileri diizenlemenizde danismanhk

. Pedagojik ve kiltiirel projeleri birlikte ylritmek icin Tirkiye'de Fransizca egitim veren
kurumlarla iletigim

. IF Cinéma araciligiyla Fransizca film katalogumuzdan yararlanma imkani

. Fransizca iki dilli egitim cercevesinde 6gretilmekte akreditasyon saglayan Fransizca Ogrenim
Etiketi olan_LabelFrancEducation icin destek

. Ogrencilerin Fransizca dil yeterlilikleri, Ankara, istanbul ve izmir Fransiz Kiiltir Merkezleri ile
Bursa Alliance francaise tarafindan Turkiye'de diizenlenen sinavlar aracihgiyla Fransiz Milli Egitim
Bakanligi tarafindan verilen uluslararasi Fransizca belgesi DELF/DALF diplomalari ile degerlenip
belgelendirilmesi

. Fransa'da egitim konusunda uzman birimimiz CAMPUS FRANCE ile isbirligi

Konusmacilar:

Bruno Delvallée, Tlrkiye Fransa Blyukelciligi, Egitim Atasesi, bruno.delvallee@diplomatie.gouv.fr
Yadikar Pala, Campus France izmir Bélge Miid(ir(, yadikar.pala@ifturquie.org

Guzin Bozduman, izmir Fransiz Kiiltir Merkezi Kurslar Miidiirli, guzin.bozduman@ifturquie.org

7] EGITIMDE YENi AKIMLAR



Mona AYKUL

Tirk - Alman Universitesi

TOZOK - ECNAIS AVRUPA BIRLIGi DESTEKLI DIALINGUA PROJESI HAKKINDA
BiLGI PAYLASIMI (STUDY ViSIT SONUCLARININ PAYLASIMI)

Dijital cagda hizla gelisen diinyamizda en 6nemli yetkinliklerden biri olarak iletisim sayilmaktadir,
bu iletisimi saglamak icin ise farkl klturler ile diyaloglar kurmak icin yabanci dil biyiik bir 6nem
tastyor. Kuskusuz ki erken yaslarda yabanci dil 6grenmenin dil dgrenimi stirecine sagladigi avantajlar
bilinen bir gercektir. Ancak bu noktada Tirkiye'nin de yabanci dil 6gretiminde daha basarili bir
konuma ulasmasi ve yabanci dil 6greniminde kaliteyi arttirabilmesi icin gelistirilmesi gereken yonleri
bulunmaktadir. Bu baglamda sorunlar icin yeni yontemler gelistirmek ve kiltirlerarasi bu diyalogu
olusturmak icin “Erken ve Genc Yaslardaki Yabanci Dil Ogretiminde Iyi Yéntemler icin Diyalog” fikri
ile ortaya ¢ikan DIALINGUA projesi Avrupa’da ECNAIS ortakhdiyla t¢ farkh Avrupa Ulkesi ile yabanci
dil 6gretiminde yeni yontemler icin 15 aylik bir calisma yapmistir. TOZOK tarafindan ydritilen ve
Avrupa Birligi tarafindan fonlanan bir Sivil Toplum Diyalogu projesi olarak 30 Ocak 2020 tarihinde
Ozel Okullar Derneginin diizenledigi 19.Geleneksel Egitim Sempozyumunda Yabanci Dilin Onemi
Zirvesinde katilimcilarla paylasildi.

Dialingua projesi, genc ve erken yasta yabanci dil 6gretiminde 6grenciler igin iyi yontemleri
belirlemek ve farkli Glkelerdeki egitim paydaslarinin yabanci dil 6gretim yontemlerinde birbirinden
deneyimlerinden yararlanmasi icin kurulan bir diyalog hedefleyen bir projedir.

Bu dogrultuda Avrupa'da yabanci dil 6gretiminde yontemler ile ilgili paylagimlarda bulunmak icin
96 Tirk ve Avrupali 6gretmen, Ug farkli Avrupa tlkesinde yapilan calisma ziyaretlerinde bilgi ve
deneyimlerini paylastilar, bu paylasimlar Tiirkiye'de istanbul ve Adana'da yapilan calisma ziyaretleriyle
devam etti ve istanbul'da diizenlenen Komisyon toplantisi ile final calistayi yapilarak tamamlanmistir.
Bu calismalar sirasinda 750'den fazla egitimcinin yeni yontemler icin bir araya gelmesi ve ortak
calismalar yapmasi yabanci dil egitimi icin 6zverili ciktilarin elde edilmesi adina iyi Uygulama
Kilavuzu, Karsilastirma Raporu ve Surdurilebilir Stratejik Planinina ¢cok degerli katkilar sunmustur.
Bu calismalar dogrultusunda olusturulacak olan karsilastirma raporunun ve tim ciktilarin bir web
platformunda da paylasilmasi ile ilgili bakanlklar, karar alicilar, yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler
ve topluluklarla isbirligini artirmayi ve dil egitimi yontemlerini kalici kilmasi hedeflenmektedir.

Dialingua projesi yabanci dil 6gretiminde ortak bir diyalogun sirdirilebilir bir bicimde gelismesi
icin iyi ornekler kilavuzunda yer alacak olan fikirleri bir web platformunda siirdiirme gayesi icindedir.
Boylece kurulan diyalogun kalici 6grenmeye ve etkili yontemlere de hizmet etmesinin yani sira Turk
ve Avrupali egitim paydaslarinin da iletisimlerini gliclendirerek stirdiirmesi bu diyalogun korunmasi
acisindan biyik 6nem tasimaktadir.

15 aylik yogun calismalarin ve etkinliklerin gerceklestirildigi Dialingua projesi kapsaminda 2019
yilinin Haziran ve Eylul aylari arasinda Avrupa ve Turkiye'de yapilan ¢alisma ziyaretlerinde Avrupa'da
basarili bir yabanci dil 6gretimi gerceklestiren Finlandiya, Portekiz ve Cek Cumhuriyetinde egitim
sistemlerini yerinde inceleme ve fikir alisverisinde bulunma imkani bulan egitimciler edindikleri
bilgileri ve yontemleri raporlarinda yansitmis olup, yabanci dil egitiminde iyi uygulamalar rehberiicin
degerli kaynaklarla katkida bulunmuslardir. Ayni sekilde Avrupali egitimcilere de Tirkiye'de yapilan
yabanci dil 6gretim yontemlerini gostermek ve yontemlerle ilgili fikir alisverislerinde bulunmak
kalturlerarasi diyalogu gliclendiren ve proje icerisinde énemli bir yeri olan calismalardir.
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Galisma ziyaretlerinde sadece egitim sistemlerini ve yontemlerini degil, ayni zamanda egitim
politikalarini ve 6grenme kiiltlrlerini de gozlemle imkanlarinin olmasi farkli bakis acilari
gelistirmeye yardimci olmustur.

17.-22.06.2019 tarihinde gerceklestirilen ilk calisma ziyaretinde Tarhan Koleji, Eytipoglu Koleji,
Gag Koleji ve MEF Okullari'nin 6gretmenleri Cek Cumhuriyetinin Prag kentinde egitim kurumlarini
ziyaret ederek, dersleri gozlemleme ve 6gretmenlerle yontemler hakkinda fikir alisverisinde
bulunma imkani bulmustur.

26.-31.08.2019 tarihleri arasinda Sev Tarsus Koleji, Tarhan Koleji, Eytipoglu Koleji, Cag Koleji ve MEF
Okullarindan egitimcilerimiz Finlandiya’nin Helsinki kentinde yabanci dilde egitim yontemlerini
inceleme ve egitimcilerden basarili 6rnekler hakkinda gortismeler yapmislardir.

28.10-02.11.2019 tarihleri arasinda Portekiz'in Lizbon kentinde Cag Koleji, MEF Okullari, Eylipoglu
Koleji, SEV izmir Koleji ve Tarhan Koleji 6gretmenleri yerinde yabanci dil 6gretiminde yeni
yontemler ile calismalar yapmak lzerine calisma ziyaretinde bulunmuslardir.

23.09-28.09.2019 tarihinde ise Portekiz, Cek Cumhuriyeti ve Finlandiyadan gelen 5 ingilizce
ogretmeni ve ECNAIS temisilcileri tlkemizde 6 okulumuzda (5 6zel, 1 resmi okul) yabanci dil
ogretim yontemlerini ve calismalarini yerinde inceleme imkani bulmuslardir. Bu ziyaretler
cercevesinde istanbul’da SEV Amerikan Koleji, Eyiiboglu Koleji, Florya Koleji, Tarhan Koleji, MEF
Okullari ve Hasan Polatkan Anadolu Lisesi'nde yabanci dil 8grenimine yonelik teknik incelemeler
yapan egitimciler 27 Eylil Cuma giinii ise TOZOK Yénetim Kurulu Uyeleriyle bir degerlendirme
toplantisinda fikir alisverislerinde bulunmuslardir.

11.11.-16.11.2019 tarihleri arasinda ise Avrupa'dan gelen 5 egitimci Adana'da Cag Koleji, Final
Okullari, SEV Tarsus Koleji ve Adana Kolejinde calisma ziyaretlerini gelistirmis ve edindikleri
bilgi ve gozlemlerini yapilan degerlendirme toplantisinda Adana'daki egitimcilerle birlikte
paylasmislardir.

Yapilan tim calisma ziyaretlerinin ardindan katiimci 6gretmenler calisma raporlarinda
ozellikle daha iyi yontemler icin gozlemlerini aktarip 6nemli bilgiler aktararak degerli bir katki
saglamiglardir. Raporlarin ve yapilan degerlendirme toplantilarindaki bilgiler DIALINGUA
projesinin kapanis toplantisinda “Karsilastirimali Egitim Raporu” ve “Yabanci Dil Egitiminde lyi
Uygulamalar Rehberi"nde yer alacak ve tim egitim paydaslariyla paylasilacaktir.

Buna bagl olarak Tirkiye'de yapilan DIALINGUA projesinin calisma ziyaretlerine katilan
ogretmenler tarafindan raporlarinda aktarilan veriler bir kez daha 20.12.2019 tarihinde katilimci
dgretmenler ile istanbul Komisyon toplantisinda ele alinip incelenmistir. Bu toplantinin en
temel noktalarindan biri elde edilen bilgileri egitim sistemi ¢ercevesinde kiiltuirel benzerlikler
ve farkliliklar agisindan diizenlenmesi ve buna bagh olarak yabanci dil 6gretimi yontemlerinin
belirlenmesiydi. Farkl Avrupa Ulkelerine ¢alisma ziyaretine giden Tirk egitimcilerin bir araya
gelmesi ve birlikte deneyimlerini hakkinda paylasimlarda bulunmasi ayni sistemin icerisinde
ayni sorunlara sahip egitimcilerin de kendi arasinda bir diyalog olusturmasina yardimci olmustur.
Avrupa'daedindikleribilgiler ve deneyimlerisigindabelirledikleriyontemleri Tirk Egitim sistemine
ne sekilde dahil edilebilir sorusunun cevabina ulasmak icin yapilan calismalar sonucunda degerli
bilgilere ulasiimistir. Yabanci dil 6grenimi ayni zamanda kiiltirel bir olgu oldugu igin, 6zellikle
Avrupa'daki 6rnek uygulamalari Tiirkiye'de yabanci dil 6gretimine dahil edebilmek icin 6grenme
kaltariine uygun yontemler de bu komisyon toplantisinda gortsulmdstir ve tlkemizde dnemli
kurumlarda calisan egitimcilerimizin kendi 6rnek egitim uygulamalari da eklenerek Yabanci Dil
Ogretiminde lyi Uygulamalar icin bir calistay gerceklestirilmistir. Calisma ziyaretinde bulunan
O0gretmenlerimizin dzverili calismalari karsilastirmali egitim raporuna dnemli ve zengin bir katki
saglamistir.
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Calisma ziyaretlerinda ve istanbul komisyon toplantilarinda yapilan calismalarin verilerinden
yola cikarak, erken yasta yabanci dil 6gretiminde yeni yontemleri farkli bakis agilarindan da
incelemek ve diyalogu daha genis bir cerceveye tasimak icin 27-28.01.2020 tarihinde Tarhan
Kolejinin ev sahipliginde istanbul Final calistayi diizenlenmistir. istanbul final calistayinda 4 baslik
cercevesinde calismalar gerceklestirildi

Kultarel farkhliklar ve benzerlikler

Dijital araclarla yeni metotlar
e Ogrenci merkezli ydntemler icin durum calismalari
e Ogretmen egitimine yonelik éneriler

Oncelikle farkli kiiltiirlerin ve toplumsal olgularin egitim sistemine etkisini géz éniinde
bulundurarak daha hedef odakli yontemler gelistirmek icin 6grenme kiltirimiz hakkinda
calisma gruplari Avrupa Birligi Glkeleriyle benzerlik ve farkliliklarimiz hakkinda tGniversite, 6zel ve
devlet okullarindan katilan 6gretmenler bilgi ve fikirlerini paylasti ve ¢alistayin sonunda sundu.
Bu dogrultuda Tiirkiye'de ingilizce egitiminde gelistirilmesi gereken yonler ile giiclii yénlerimizi
belirlemek sonraki calismalar icin bir temel olusturmaya yardimci olmustur ve ¢ok degerli
katkilar sunmustur. Finlandiya ve Cek Cumhuriyetinden gelen egitimcilerin de katildig Final
calistayinda yabanci dil 6gretiminde yeni yontemler igin olusturulan diyalogun genislemesi ve
farkli kademelerden ve egitim kurumlarindan gelen egitimcilerin ve akademisyenlerin bir araya
gelerek fikri alisverisinde bulunmasi bu projenin en degerli paylasimlarindan bir tanesi olmustur.

Yapilan tum calismalarin temelinde yer alan diyalog olusturarak birlikte yeni yontemler igin
deneyimlerin ve iyi 6rneklerin paylasiimasi, egitimcilerin birbirinden farkh egitim sistemleri
icerisinde gerceklestirilen yabanci dil 6gretimindeki yontemler hakkinda fikir alisverisinde
bulunmasi ve birlikte yontemlerin gelistirilmesine yonelik 6zverili calismalar yapmasi projenin
amaclarindan olan surdirilebilir bir ortak platformun olusmasi icin ilk adim olmustur. Bu
diyalogun devamhhligiin olmasi icin ve Avrupali egitimciler ve Turkiye'deki 6gretmenlerin
iletisimlerini sirdurebilmeleri icin web platformunun da ortak bir diyalog icin dijital platform
gorevini Gstlenmesi amaclanmaktadir.

Yapilan tim calismalar sirasinda en basta egitimcilerimiz ve egitim paydaslarin en deger verdikleri
husus iletisimdi, bu noktada ortak bir konuda egitim adina yapici ve iyilestirici adimlarin atilmasi
icin egitimciler arasinda bu diyalogun ve calismalarin daha genis bir kitleye ulagsmasi ve etki
yaratabilmesi acisindan karsilastirmali egitim raporu 6nemli bir proje ciktisi olacaktir.

Turkiye ve AB Ulkelerindeki egitim deneyimleri ve gelistirilen yontemlerinin yabanc dil
o0gretiminde uluslararasi boyuttaki ornekleri ile ulusal captaki 6gretim teknikleri ile bulustugu
ve bu diyalog icerisinde birbirinin deneyiminden beslenen bir projeye déntisen DIALINGUA
projesinde elde edilen c¢iktilar, Turkiye ve AB Ulkelerindeki egitim deneyimleri ve gelistirilen
yontemlerinin paylasimi sadece 6zel okullar ile sinirli kalmayacak olup Milli Egitim Bakanlig
aracihgiyla resmi okullarla da paylasilacaktir ve bu gaye ile yabanci dil 6gretimine 6nemli bir katki
saglamayi hedeflemektedir.

29.01.-31.01.2020 tarihlerinde "Egitimde Yeni Akimlar” temasiyla dizenlenen TOZOK 19.
Geleneksel Egitim Sempozyumunda ise “Yabanci Dilin Onemi Zirvesi” gerceklestirilmistir. 30
Ocak 2020 tarihinde Yabanci Dilin Onemi Zirvesi kapsaminda DIALINGUA projesinin sunumu
TOZOK Baskani Sn. Nurullah DAL ve Dis isleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanligi Genel Mudiir
V. Biilent OZCAN'In katilimiyla gerceklesmistir. DIALINGUA projesinin siireci hakkinda bilgiler
paylasiimistir ve proje siiresince yapilan calismalarda elde edilen bilgiler hakkinda bir sunum
gerceklestirilmistir.
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Finlandiya ve Cek Cumbhuriyetinden projenin calisma ziyaretlerinde aktif olarak yer alan
egitimcilerinden Klara Thamova ve Petri Vuorinen de bulundugu ve kendi izlenimlerini paylastigi
sunumda DIALINGUA projesinin amaglari ve calismalari dogrultusunda elde edilen giktilar hakkinda
katilimcilara bilgiler aktarilmigstir.

TOZOK tarafindan yiritiilen, yabanc dil egitimi alaninda yasanan sorunlara ve gelistirilmesi
gerekenler ydntemler icin ¢6ziim bulmak ve egitime katki saglamay1 hedefleyen DIALINGUA projesi,
egitim ekosisteminde yer alan tiim paydaslara fayda saglamasi hedefiyle Haziran 2020 tarihinde
gerceklesecek olan kapanis toplantisinda paylasilacak egitim raporuyla kalici bir katki saglamak igin
Ozverili ve yogun bir calisma yapilmistir.
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SONUC BILDIRGESI

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi tarafindan diizenlenen “EGITIMDE YENi AKIMLAR” temali XIX.
Geleneksel Egitim Sempozyumu, Milli Egitim Bakani Prof. Dr. Ziya Selcuk’un katilimiyla Antalya
Kaya Palazzo Otel'de 29-31 Ocak 2020 tarihlerinde gerceklestirilmistir. TBMM Milli Egitim,
Kiltir, Genclik ve Spor Komisyonu Uyesi, Avrupa Birligi Tirkiye Delegasyonu Uyeleri, Disisleri
Bakanligi, AB Baskanligi Mali isbirligi ve Proje Uygulama Genel Mudiir Vekili ve uzmanlari,
Egitim ve Ogretim Politikalari Kurulu Uyesi, Milli Egitim Bakanhgi biirokratlari, Fransa Milli
Egitim Bakanhdgi Mistesar-Basmiifettisi, Fransa Blyukelciligi Egitim Atasesi, 6zel 6gretim
kurumlarini temsil eden dernek baskanlari, TOBB Egitim Meclisi ve iTO Egitim Komitesi Gyeleri,
yurtici ve yurtdisindan akademisyenler, egitim uzmanlari, basin mensuplari, 6zel okul kurucu,
yOnetici ve 6gretmenlerinden olusan 1400'Un Uzerinde katilimci 3 glin boyunca, “Egitimde
Yeni Akimlar” konusunu 10 konferans, 1 panel ve 14 calistayda tartismistir. Ayrica egitim ve
ogretimle ilgili Grlin ve hizmetler saglayan firmalar fuaye alaninda diinyada egitim alanindaki
en son gelismeleri yansitan riin ve hizmetlerini katihmcilara sunmuslardir.

Farkhlastirilmis egitim, her cocugu oldugu gibi kabul etmeyi, onlarin kendi bireysel
farkhhklarini zenginlik olarak gérmeyi, boylelikle her 6grenciye basarili olma imkanini en adil
bicimde tanimayi gerektirir. Hayat, yatayda ve dikeyde dniimuize belki de en verimli sekilde
farklilastinlmis egitim ile anlamlandirilabilecek cok boyutlu sorunlar koyar. Ogrencilerin
ozelliklerinin dikkate alindigi ve 6gretimin buna gore dlizenlenmesi prensibi lzerine insa
edilen farkhlastinimis egitim ile ilgili calismalarin 6grencilerin ilgi duyduklar alanlari kesfetme
yolculuguna katki yapmasi icin ¢alisiimalidir.

Farklilastirilmis E@itim, mesleki bir uygulama olup kademeli olarak etkin egitim, egitimde
tarafsizlik ve bu olguyu birlikte yasama temellerine oturtulmus bir kapsamda hayata gecer;
sonuc itibariyle cagdas egitim anlayisina katki saglar ve bu baglamda yer alir.

Bazi egitimciler egitimin amacini tim &grencilerin ayni kavram ve becerileri ayni zaman
icerisinde ayni yollardan gecerek 6grenmesini saglamak olarak nitelendirirler. Bazilarina
goreyse egitimin amaci, tim 6grencilerin kendi kisisel sinirlarini zorlayarak, bir tst diizeye
¢ikmalarini ve potansiyellerini en Ust derecede ortaya koymalarini saglamaktir ki ideal olan
da ikinci yaklasimdir. Farklilastiriimis 6gretim s6z konusu yaklasimi benimser. Bu yaklasim,
ogrencilerin onbilgi, ilgi, 6grenme stilleri gibi farkli bireysel 6zelliklerini kabul eden, bu
ozelliklere uygun tasarimlar gelistirerek her bireye basarili olma firsati taniyan ve 6grenme
strecinde 6grencilerin 6z diizenleme, problem ¢6zme, iletisim kurma, bilis tstl becerilerini
gelistirmeyi amaclayan bir 6gretim yontemidir.

Cocuklarin duygusal ve sosyal becerileri de eszamanli olarak kazanmalarina gereken 6nem
verilmelidir. Kultir, dil, cinsiyet, irk, yas gibi pek ¢ok farkli yonlerin 6tesinde 6ncelikle insan
olmanin ortak paydasinda, duygu ve ihtiyaclarin birliginde bulusmanin 6nemine dikkat
edilmeli; boylece kosulsuz kabul ve sefkatli bir tutum sergilenerek giivenli alan yaratilan
sinif ortamlarinda, 6grencilerin 6grenme kapasitelerinin kayda deger bir sekilde artiriimasi
yasama gegirilmelidir.

Yeni nesil egitim liderligi ve okul yonetimi tarzlarina bakildiginda 6gretmen performansi
tehdit icerikli, kati bir degerlendirme formatindan uzaklagmali ve daha ¢ok stipervizyon,
yol gosterme ve gelisim hedefleri belirleme unsurlari Gzerine kurulmus sistemlerle
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desteklenmelidir. Ogretmenlerin giiniimiizde birbirinden farkli 6zellikteki 6§renenlerin var
oldugu siniflarda, nitelikli egitim ve 6grenim yasantilari olusturabilmeleri icin farkhlastiriimis
ogretimi anlama, planlama ve uygulama becerileri kazanmalari biyiik 5nem tagimaktadir.

Fark yaratmak icin farkli bir seyler yapmak gerekir. Buginiin bireylerini dinln
yontemleri ile egitmek onlarin yarinlarindan calmak olur. Herhangi bir konuya ydnelik
kalici ve icsellestirilmis 6grenme gerceklessin isteniyorsa, ana gaye, ¢ocukta o konuyla
ilgili duygu ve merak uyandirmak olmali, baska bir deyisle cocuk verilmek istenilen bilgiye
“a¢” hale getirilmelidir.

Cocuklar icin yanitlanmayi bekleyen cok soru vardir, 6zellikle kiictik cocuklarin merak ettikleri
bildiklerinden ¢ok daha fazladir, ¢cocuklarin sorularinin yanitini okulda ve bir 6gretmen
esliginde bulmalarini beklemeden onlari, baska kaynaklarla da bulusturmak gerekir. Su bir
gercek ki cocuklarin dikkatini ¢eken, meraklarini atesleyen bircok sey okul disindadir. Bu
baglamda hem okulu daha ilging bir konuma tasimak gerekir hem de okul disinin cazibesi
nedeniyle ¢ocuklarin okuldaki 6grenmelerini okul disi kaynaklarla gliclendirmek gerekir.
Doga gibi, miize gibi, kiitiiphaneler ve kiiltirel, tarihi yerler gibi. Ornegin, kesfedici zihinleri
ile dogal bir arastirmaci gibi calisan ¢ocuklar icin doga en eski, en verimli, en zengin, en
ekonomik, 4 mevsim ve 7-24 acik, herkese yer bulunabilecek, bilinmezliklerle dolu bir seriiven
mekandir ve insani icine ¢eker. Dogadaki tim firsatlar okula sokulamayabilir ama okul dogaya
tasinabilir.

Teknolojinin, veri biliminin, buytk veri ve veri madenciligi calismalarinin, sensorlerin,
nesnelerin internetinin, dogal dil isleme, goriintli ve ses tanima sistemlerinin geldigi nokta
itibariyle insanin tim fonksiyonlarini modelleyerek, yapay sinir aglan araciligiyla bizim gibi
O0grenen, goren, duyan, konusan, araba siiren yazihmlar ¢ogaldik¢a buna cevabimiz ne
olacak? Ne olmali? Bazilarina gore 4. Endustri Devrimi, bazilarina gore Yapay Zeka ¢agi olarak
adlandirilan bu strece nasil hazirlanmaliyiz?

Hibrit bir diinyada yasiyoruz. Dijital dlinya dyle hizla gelisti ki, fiziksel diinyayi da yeni bastan
yapilandirdi ve yapilandiriyor. Sadece yapay zeka dedgil, pek ¢ok etkenle yeniden sekillenen
bu hibrit dlinya, sosyolojik olarak da ¢ok kokli bir doniisim anlamina geliyor ve bunu
kavrayamazsak, bireyler, gruplar, sirketler, kurumlar ve tilke olarak varlik yokluk miicadelesiyle
karsi karsiya kalabiliriz.

Yuizyilda bir gelen tiirde ve 6zellikle devaminda gelen elliyili yogun etkileyen bir biiytk kirilma
donemi ile karsi karsiyayiz. Bu donemde mevcut endustriyel ve dijital paradigmalarin hizla
gelisen temel bilimler ile sarmalanmasi yeni dénemin verimlilik ve katma degerlerini
belirleyecektir. Ulke odagi mutlaka bilim aciginin giderilmesi olmalidir.

Tekno burjuvazi, bireyler ve toplumlar icin tehditler ve firsatlar sunmaktadir: Birey, kendini
calisma hayati boyunca siirekli yenilemez, degisimleri takip etmez ve buna yonelik gerekli
bilgi ve becerileri kazanmaz ise bir sabah uyandiginda kendini issiz degil, islevsiz olarak
bulabilir. Yani o gline kadar biriktirdigi tim mesleki bilgi ve becerinin ise yaramaz olduguna
sahitlik eder. Diger taraftan, donemin Uretim araglarinin emek Uzerinde yarattigi doniisiime
yonelik kendi bilgi ve becerilerinde gerekli glincellemeleri ve yenilemeleri yapan bireyler yani
donusebilmeyi basaranlar kendi mesleklerinde ilerlemeye devam ederler veya baska mesleki
alanlara gecis yapabilirler.
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Dinyanin dijital teknoloji etrafinda evrilmeye devam etmesine ragmen Ozellikle 6lcme
degerlendirme alaninda teknolojiyle birlesme konusunda belirgin bir ilerleme go6ze
carpmamaktadir. Hayatlarinin hemen hemen her unsuru dijitallesmisken gencleri hala kagit,
kalemle yapilan degerlendirmelerle sinirlamak modasi ge¢mis bir yaklasim olabilir mi?
Gengler onlara sunulan teknolojiyi kullanmakta inanilmaz derecede becerikli ve yaraticilar,
peki konu degerlendirme olunca neden bu yeteneklerini kullanmalarina izin verilmiyor? Dijital
degerlendirmenin okullarin geleneksel ezberci 6grenme ydntemlerinden uzaklasmasini
nasil saglayabilecedi; 6grencilerin alisiimadik durumlari analiz etmek icin bilgi ve beceri
kullanmalarini gerektiren senaryolar tretmek Uzere teknolojinin nasil kullanilabilecegi ve
bu sekilde dgrencilerin 6grendiklerini ileride 6grenecekleriyle iliskilendirerek biyuk fikirleri
yapilandiriimamis gergek diinya sorunlarini gézmek icin kullanmak tizere yonlendirilebilecegi
dikkate alinmalidir.

GlnUmuzde yapay zekda teknolojisi, bu teknolojinin sonuclarini ve etkilerini tam olarak
ongorebilmemize ve degerlendirmemize imkan vermeyen bir hizda gelismektedir. Bu
nedenle de diinyada en ¢ok konusulan konulardan biri bu teknolojinin etik ve insan odakli
kullanimidir. Bu cagin icine dogan ve gelecegin yetiskinleri olarak, yapay zeka teknolojilerinin
buglin 6ngodrilemeyen etkilerine maruz kalacak olan ¢ocuklarin, yapay zekanin getirdigi
bu olanak ve risklerden herkesten daha fazla etkilenecegine siiphe bulunmamaktadir. Bu
nedenle de yapay zekanin cocuk haklarina etkisi 6zel bir dnemi hak etmekte; hepimize bu
konuda birtakim 6devler dismektedir.

Son donemde 6zel okullara verilen yatinm tesviki ve kapatilan dershanelerin 6zel okula
donlsmesi nedeniyle 6zel okullasma anlaminda sayisal agidan hizli bir artis yasanmis ancak
ekonomik daralma nedeniyle 6grenci sayisi bu artisi karsilayacak sekilde artmamistir. Finansal
acgidan sikintiya giren bazi 6zel okullarda 6grenci, veli ve 6gretmenler zorluklarla karsilagmistir.
Bu tip sikintilar 6zel okul sektoriiniin timu agisindan olumsuz deger yargilar olusturma riski
tasimaktadir. Ozel okullarin siirdiiriilebilir finansi adina cesitli calismalar devam etmektedir.
Tirkiye Ozel Okullar Derneginin bu konudaki tavri acik ve nettir. Ozel okulculuga olan giivenin
sarsiimamasi icin onlemlerin alinmasi ve birtakim standartlarin getirilmesi sarttir. Yeni 6zel
okul acihslari icin ciddi bir planlama yapilmasi, bolgenin yeni bir 6zel okula ihtiyacinin olup
olmadiginin incelenmesi, yeni acilacak okullara maddi teminat sarti getirilmesi, mevcut
okullar icinde belli bir slire hizmet veren ve ekonomik stirdirilebilirlige sahip kurumlara ise
ek bir ylik getirmenin dogru olmayacaginin alti ¢izilmistir.

EGITIMDE YENI AKIMLAR 191






BU YALNIZCA BIR
DERS KITABI DEGILDIR!

Vitamin Kitaplar’nin Her Biri Zengin ve Butlnsel Bir Ogrenme Deneyimidir

Turkiye'nin 6nci egitim markasi Vitamin,
benzersiz bir 5grenme deneyimini, bu kez de Vitamin Kitaplari'yla sunuyor.

Okullar; sorgulama temelli, kavramsal 6grenme odakli, dijital icerik erisimli
Vitamin Kitaplari'yla fark yaratiyor!
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BILDIGIMIZ KITAPLARIN SONU GELDI
ARTIK VITAMIN KITAPLARI VAR!

- Vitamin Kitaplari; 6grencilerinizi hayata hazirlar. Onlara, kalici 6grenmenin yani
sira stirdiirtilebilir akademik basari ve entelektiiel birikim kazandirir.

- Ogrencilerinizin, bilgileri giinliik yasamda karsilastiklan durumlara uyarlayarak gézim
Uretebilme becerisi edinmelerini sagdlar.

« Kavramsal 6grenmeyi destekleyen kurgusuyla 6grencilerinize cok boyutlu
distinme, cok yonlii 6grenme becerisi kazandirir.

« Farkll konular hatta farkli dersleri iliskilendirerek, égrencilerinizin sistem bakis agisi
kazanmalarini saglar.

e Ogrencilerle ayni dili konusur. Onlarin yasam dinamiklerine uygun bir anlatimla

ilgilerini ceker, konulari akttiel anlatimlarla sunar, merak uyandirarak 6grenme
motivasyonlarini artirir.

e Etkilesimli alistirmalar, canlandirmalar, simulasyonlar, deneyler gibi 6zgtin Vitamin
iceriklerini ve 6grenme surecini zenginlestiren guvenilir dis baglantilar, videolar gibi
dijital unsurlan kitap kurgusunun iginde verir. Heyecan verici bir grenme
deneyimiyle dgrencinin ilgisini ve motivasyonunu surekli canli tutar.,
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e Vitamin'in ylksek gorsel, isitsel kalitedeki 6grenme materyallerinden, etkilesimli
iceriklerinden olusan ¢cok boyutlu 6grenme ortami, farkli 6grenme bigimlerine yatkin
ogrencilerinize, kendileri icin en uygun yontemle calisma firsati sunar.

e Saglam temellerle ilerleyen dgrencilerinizin; LGS, YKS gibi merkeZi sinavlarda ayrica

yogun bir calisma temposuna girmek zorunda kalmadan, sinav kaygisi yasamadan
basarill olmalanni saglar.

® Yeni nesil sorulari ¢dzimleme kabiliyetini, soru bankalarindan farkli olarak, kavramsal
anlatiminin glictiyle 6grencilere kazandirr.

e \/itamin Kitaplar’'nin temel dayanagi olan insan haklari, cocuk haklar ve hayvan
haklarina duyarli, gevre bilinci yuksek, her tarlt aynmciliga karsl, adalet duygusu

gelismis bir etik deger anlayisi, kisisel degerlerini sekillendirirken égrenci icin guclt bir
referans olusturur.

Etkilesimli Tahta Uygulamasi

Etkilesimli Tahta Uygulamas, Vitamin Kitaplan'nin sinif ici kullanimini daha etkin hale
getirir. Ders kitaplannin sinif ici kullanima &zel tasarlanmasi ve etkilesimli tahtaya ¢zel
iceriklerin eklenmesiyle hazirlanan uygulama, derse akicilik ve zenginlik kazandirr.
Etkilesimli Tahta Uygulamasyr’yla ilgili detay bilgi icin karekodu okutmaniz yeterlidir.
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