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bilgiyi kesfetmeye yonlendiren “surtkleyici” ders kitaplaridir.

» Ogrenciyi gunlik hayat ¢rnekleriyle konulara isindiran, dogru
sorularla kesfetmeye yonlendiren ve farkli disiplinler ile bag
kurarak bilgiyi derinlemesine 6grenmesini saglayan
yenilikgi bir egitsel yaklasimla hazirlanmistir.

Karekodlarla 6grenciyi ilgi cekici videolara, canlandirmalara, 4

dijital anlatimlara ve guvenilir dis baglantilara yonlendirerek
gorsel, isitsel ve dilsel 6grenme bicimlerine hitap eden
zengin ve ¢ok boyutlu bir 6grenme ortami sunar.
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cozme becerisi gerektiren LGS ve YKS gibi merkezi
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SUNUS

Tirkiye Ozel Okullar Dernegi'nin 20. Geleneksel Antalya Egitim Sempozyumu,
Ulkemizin 6nde gelen egitimcileri ve uzmanlarinin katilimi ile 27-29 Ocak 2022
tarihlerinde “Egitimin DénlisimU” bagligi altinda gerceklestiriimistir.

Sempozyuma degerli katiimlarindan dolayi basta Milli Egitim Bakanimiz Sayin Prof.
Dr. Mahmut OZER olmak iizere Cumhurbaskanhdi Egitim ve Ogretim Politikalari
Kurulu Uyesi, Milli Egitim Bakanh@i biirokratlari, Fransa Biiyiikelgiligi Egitim Atasesi,
ozel dgretim kurumlarini temsil eden dernek baskanlari, TOBB Egitim Meclisi ve ITO
Egitim Komitesi Uyeleri, akademisyenler, egitim uzmanlari, basin mensuplari, 6zel
okul kurucu, yénetici ve 6gretmenlerine, etkinligimize katilarak gdsterdikleri ilgi icin
cok tesekkdr ediyorum.

Sempozyumun diizenlenmesinde emegi gecen Dernedimizin Yénetim Kurulu Uyeleri
Saim MERAL, Zafer ERASLAN, Hande GOKSEL, Mina AKCEN, Nigar EVGIN, Can
AKYOLLU, Mehmet YUKSEL, Cenk EYUBOGLU, Hiima QOBANOGLU, Nesrin
MERAL, Kenan TACYILDIZ, Fuat EREZ ve Blnyamin QELiKTEN ile Dernegimizin
Yilksek istisare Konseyi Bagkani _Cem GULAN’a, Yénetim Danismani Hasan
EREN, Dernek Midirii Nalan TUG ve Bilgi islem Sorumlusu Hakan KOSE'ye,
ayrica g¢alismalarimiza her daim destek veren Uluslararasi Programlar Komisyonu
Bagkani Dr. Jale ONUR ‘a ve komisyon Uyelerine de katkilari igin ayrica tesekkdr
ediyorum.

Sempozyumda; Salgin sirecinde edinilen tecriibeler 1si1ginda olaganusti kosullarla
tekrar karsilasma durumunda egitim ve égretimin strddrdlmesi igin yetki ve sorumlu-
luklarin Bakanlik merkez teskilati ile il, ilge ve okul dizeyinde dagitiimasinin islevsel
olacagi, bu surecte ylz yluze egitim ve teknoloji temelli uzaktan egitim ikileminde
karsilastigimiz problemler, gercekler ve beklentiler baglaminda egitim ve 6gretimin
yeniden anlamlandiriimasi ve tanimlanmasi gerektigi, yeni gelismeler 1siginda
okullarimizin asll iglevlerinin étesinde birer toplum ve kiiltir merkezleri haline gelmesi
gerektigi, Tirk egitim sisteminin uluslararasi egitim sistemleri ve modelleri ile uyumiu
bir sekilde tasarlanmasi, uzaktan egitimin yayginlasmasi baglaminda egitime
erisimle ilgili imkani kisith olan aile ve cocuklar icin mevcut firsatlar arttiriimasi,
okullarimizda gérev yapan yénetici ve 6gretmenlerin ortaya koyduklari performans
temelinde 6zluk haklari ve Ucretleri ile ilgili iyilestirmeler yapiimasi gibi konularin alti
cizilmigtir.

Bu kitapta; akademisyenlerin ve uzmanlarin degerli géris ve Oonerileri iceren
konusmalar, titiz bir calisma ile bir araya getirilmis ve sizlere sunulmustur. Kitabin,
egitim sistemimize yararli olacagi inanciyla saygilarimi sunarim.

Zafer OZTURK
Yénetim Kurulu Bagkani
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Zafer OZTURK
Ttirkiye Ozel Okullar Dernegi Yénetim Kurulu Baskani

Sayin Bakanim, Degerli Konuklar, Tirkiye Ozel Okullar Dernegi'nin diizenlemis
oldugu “20’inci Antalya Egitim Sempozyumu’na” hos geldiniz, seref verdiniz.

1951 yilinda kurulmus, 71 yillik kdkl0 bir gecmise sahip dernegimizin, 20. kez
dizenledigi Antalya sempozyumunda sizleri agirlamanin mutlulugunu yasiyoruz.

Antalya Sempozyumlari artik geleneksel hale gelmis olup, Unu Ulke sinirlarinin
disina tasmistir. Belki biraz klise olacak ama “Egitimin Davosu” diye aniimakta
oldugunu gururla ifade edebiliim. Bundan sonra bize disen, atfedilen bu degeri
daha ileri seviyelere ¢ikarmak, kiresel g¢apta bir organizasyon haline getirerek,
Ulkemize bir gurur vesilesi yaratmak ve Turk Milli E@itimi’nin hizmetine sunmaktir.

Bu yil sempozyuma, 680 okuldan 1400’e yakin egitimci katiimaktadir. Bununla
birlikte egitim sektérinin énemli paydaslarindan olan ve bu sempozyumlarin
gerceklestiriimesinde ¢ok degerli katkilar sunan 91 tane firma, Tlrkiye ve diinyadaki
en son yenilikleri ayagimiza kadar getirmektedir. Kendilerine katkilarindan dolayi
tesekkdurlerimizi sunarim.

Aslina bakarsaniz gecgen yil yani 2021 yilinda, Dernegimizin 70’inci kurulus yili ile
Antalya Sempozyumlarinin 20’incisini burada bir arada gergeklestirmeyi ve kutlamayi
planlamistik. Ancak pandemi buna izin vermedigi gibi bizi birgok sevdigimizden de
ayirdi. Bunlardan biri de Sevgili Agabeyim, dernegimizin bir dnceki Baskani Fahrettin
Nurullah Dal idi. Kendisini buradan sevgi ve rahmetle aniyorum. Aramizda bulunan
Degerli Esi Yonca Hanim, Kizi Birnur ve Oglu Ali Clineyt Dal’a da bu vesileyle bir kez
daha sabir ve metanet diliyorum.

Bir diger acimiz da pandemiden hemen 6nce kaybettigimiz Agabeyimiz, Turkiye’nin
yetistirdigi kiymetli bir 5gretmen olan Hayk Nisan hocamizi da bir kez daha rahmetle
aniyor yine burada bizlerle birlikte olan Esi Satenik Hanim’a ve Kizi Selin Nisan’a da
sabirlar diliyorum.

Degerli konuklar, hi¢c stphesiz modern diinyanin bu ¢apta yaklasik ylzyil sonra
karsilastigi pandemi, bltlin diinyada oldugu gibi Glkemizde de kokli degisikliklere
neden oldu. Ne yazik ki en blyUk zarari da egitim, dolayisiyla ¢cocuklar ve gencler
go6rdi. Sosyal toplumun en blylk diizenleyicisi olan okullar kapandi. Diinya ¢apinda
milyarlarca 6grenci yliz ylize egitimden mahrum kald.

Uziilerek belirtmek isterim ki; bu siirecte Tiirkiye, 6grencilerini yiiz ylize egitimden
en uzun sire uzak tutan tlkelerden biri oldu.

Egitimin Dontsimu 9



Bu durumun kisa, orta ve uzun vadede ne gibi sakincalar dogurabilecegini ve ne
kadar blyUk zararlar verebilecegini okullarin kapal oldugu dénemlerde de, bilimsel
verilere ve arastirmalara dayanarak dile getirmeye c¢alistik.

Ancak micadele insani ve gelecegin mimari olan 6égretmenlerimizin, gerek uzaktan
egitim surecinde, gerekse icinde bulundugumuz egitim-6gretim yili basindan itibaren
gbsterdikleri olaganUsti gayretlerden s6z etmeden gecemeyecegim.

Yeri gelmisken, bu konuda Sayin Bakanimiza samimi tesekkirlerimizi sunmak
isteriz. Kendileri géreve geldikleri glinden bu yana gerektiginde, en blylk riskleri de
g6ze alarak okullari acik tutmak konusunda, kararli bir irade gdsterdiler.

Saglhk Bakanimiz Sayin Fahrettin Koca’nin son gunlerde verdigi “En son kapanan
yerler okullar olacaktir.” beyanati da yasanan degisimin ve Sayin Bakanimizin
gayretlerinin sonucudur. Nitekim yapilan arastirma sonuclarina gére, okullarin agik
olmasinin, salginin yayilmasinda, ciddi bir etkisi olmadigi da gérilmustar.

Ancak pandemi, dénidsim sancilari yasayan ayni zamanda dénismek zorunda olan
egitimde dengelerin degismesine neden olmus ya da bir baska anlamda hizlandirici
rol oynamistir. Pandemi nedeniyle yiiz ylize egitim yapamayan, ancak imkani olan
Ulkeler siratle uzaktan egitime, ardindan ylz ylze ve uzaktan egitimin harman-
landig! karma sistemlere gegcmislerdir.

Bu noktada, Turkiye yillardir yaptigi yatirimlarin, blyik capta faydasini gérdi.
Gerek alt yapisi olusturularak, internet erigsimine ulasabilen okullar ve dagitilan
tabletlerle, gerekse EBA ve TRT yayinlari ile, 6grencilerin énemli 6lgide egitim
imkanina kavusmasi saglanmistir.

Bu dénemde 6zel okullar, daha fazla teknolojik imk&na sahip olmalari, siratle
yazilim ve program satin alabilmeleri, dinamik yapilari ve degisime uyum kabili-
yetleriyle, sikinti gekmeden bu surecten basariyla ¢ikmislardir.

Bugun burada, “Egitimin Dénisumi” bashidi altinda degindigimiz bu slreg, yasadigimiz
degisimin ta kendisidir.

Degisen dinyaya ve gelecege bakildiginda egitim, barajlari yikarak ddénlsuyor,
gercekte de ddénismek zorunda. Bundan bdéyle sanayi devrimi ile bigimlenmis bir
egitim anlayisini stirdirmek mumkun degildir.

Zaman iginde 6gretmen merkezli egitimden, 6grenci merkezli egitime dénmek,
egitime teknolojiyi monte etmek, kismen teknoloji kullanimr ile uzaktan egitim imkan-
larindan yararlanmak ve benzeri ¢calismalar ancak blyiik degisimin minik yapi taslari
olabilir.

10 Egitimin Donlsimi
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Bina mimarileri, sinif yapilari, ayni yas gruplarinin ayni siniflarda egitim yapmalari,
keskin cizgilerle belirlenmis mufredatlar, haftalik ders saatleri, derslerin yapilacagi
yerler, kullanilacak araglar, 6lcme deg@erlendirme sistemleri, diploma yapilari, dénismek
ve gunimuz gartlarina uymak zorundadir.

BugUn egitim verdigimiz dgrencilerin 6zelliklerine, mesleklerin déntisiimiine ve diinyadaki
degisime sirtimizi dénemeyiz.

Dinya Egitim 5.0 konusuyor, bizim de ge¢ kalmadan konusmamiz, gereklerini
yapmamiz, dénismemiz gerekiyor.

Egitim 5.0 nedir? kisaca deginmek isterim. ilk kez Japonya’da dile getirilen Toplum
5.0 Sureci ile birlikte Egitim 4.0°dan Egitim 5.0’a gecis baslamistir diyebiliriz. Toplum
5.0 icin kilit kelimeler; teknoloji, teknolojinin yarattigi imkanlar, toplum ve bitiinlesme
olarak siralanabilir. Amagc teknoloji ile buttinlesen, teknolojinin sundugu tim imkanlar
yasami ile bltiinlestiren, imkanlari degerlendiren, yeni ve yaratici fikirler, buluslar
Ureten bir toplum yaratmaktir.

Gerek Toplum 5.0’da gerekse Egitim 5.0 da, insan faktéru daha baskin olarak ortaya
cikmaktadir. Toplum, dijital bir topluma evrilirken, insanlarin da dijital degisimle
butinlesmesi kaciniimazdir. Giderek makinelere bagimliigimiz artacak ancak es
zamanl olarak yasam kalitesi yUkselecektir.

Tum bunlarin dogal sonucu olarak, mesleklerin degismesi ve egitimin dénismesi
kaciniimazdir. Kisaca makineler ve teknoloji sahnede geri plana gecerken, insan igin
teknoloji, insanin hizmetinde teknoloji ve daha kaliteli bir yasam kavramlari 6nem
kazanmigtir.

Egitim 4.0’ da sikga dile getirilen teknolojik gelismeler ve egitimin ihtiyaci olan egilimler
timuyle gecerli olmak ve degerlendiriimek kaydiyla Egitim 5.0’da; sirdurilebilir,
ilkeli, de@erleri goz ardi etmeyen, 6grenme merkezli bir egitim sisteminden sz edile-
bilir. Her Ulke bu degisimi kendi sartlarina gére bigimlendirmelidir.

Bu sempozyumda, bu déntsimiin detaylarinin dile getirilecedi ve Glkemiz sartlarinin
da konusulacagi stphesizdir. Burada, detaylara girip degerli konuklarimizin vaktini
almak istemem ancak 6grencilerin 6zellikle 6grenme farkliliklarinin, kisisel ve siirekli
gelisimin, mifredatin, proje bazli 6grenmenin, teknolojinin, degerlerin ve insanhgin
odaga alinacagini tahmin ediyorum. Ogrencilerin gelecegini planlarken onlarin
mutluluklar, psikolojileri ve gelisimleri de unutulmamahdir.

Yukaridaki tanimlar icinde dile getirdigim pek cok kelimeden birine tekrar dikkatinizi

cekmek isterim. “Sirdirdlebilirlik”. Sayin Bakanimiz son dénemde ac¢ikladigi hedefler
icinde surdurulebilirlige ayr bir 5nem atfetmistir.

Egitimin DonGsimu 11
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Bu konuda Ulke olarak, tim katkimizi Glkemizin strdurulebilir egitimi ve kalkinmasi
icin hizmete sunmaliyiz. Bu anlayisimizin bitiin egitim kurumlari alaninda ve
6zellikle mesleki egitim kapsaminda da gergeklestiriimesi, tlkemiz gelecegi igin cok
degerlidir.

Ayrica Sayin Bakanimizin énem verdigi bir diger husus olan, okul éncesi egitime
ayri bir baslik agcmamiz gerektigine inaniyoruz. Okul dncesi egitim Ulkemizin
gelecegi icin hayati 6nem tagimaktadir.

Gelismis Ulkelerde %100’lere varan okul éncesi egitim, llkemizde 5 yas gurubunda
%85’e yakindir. Bir cocugun gelisim asamasinda 6 yas sonuna kadar olan dénem,
en énemli gelisim basamaklarindan biridir. Ozel okullar olarak resmi okul éncesi
kurumlarin %100’e ulastiriimasi bizleri mutlu eder. Bu alanda hizmet veren kurum-
larimizin adil ve etik rekabet anlayisiyla calisacagindan da siphemiz yoktur.

Bir adim 6teye giderek el birligi ile okul éncesi egitimin 3 yasa kadar indiriimesini,
6zellikle gelismekte olan bdlgelerde %100’e ulastiriimasini dnermek isteriz. Béylece
ana dilini ¢ok iyi 6grenen, demokrasi, vatan sevgisi, gevre bilinci ve daha pek ¢ok
degerle donatiimis bir genclige ve surdurdlebilir bir gelecege sahip olmak miumkin
olacaktir.

Bu surecte 6zel okullar Gzerlerine diisen gérevi, hakkiyla yerine getirmek icin ellerinden
geleni yapacaktir. Egitim sisteminin bir nevi lokomotifi olan, énemli projelere ve
galismalara imza atmakta olan bu kurumlar, gerek 6grenci kontenjanlari, gerekse
yarattiklar istihdamla Turk Milli Egitimine ve Ulke ekonomisine katki sunmaktadir.
Elbette sorunlar vardir ve olacaktir. Bakanligimiz bu sorunlarin giderilmesi igin her
zaman yapici ve yardimci rol Gstlenmektedir.

20’inci Antalya Sempozyumu’nun, tlkemiz gelecegine katkilar saglamasini diliyorum.

Katilimlarindan dolay! bir kez daha Sayin Bakanimiza ve siz degerli egitime géndl
vermis konuklarimiza, stkranlarimi sunuyorum.
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Ersin YAZICI
Antalya Valisi

Sayin Bakanim, Tirkiye Ozel Okullar Dernegi Baskani ve Yénetimi, Saygideger
hanimefendiler, beyefendiler; Bu glzel organizasyon igin turizmin baskenti
Antalya’miz tercih ettiginiz icin dncelikle tesekkir ediyorum. Hos geldiniz, sefalar
getirdiniz.

Sayin Bakanim, misaadenizle Antalya’daki egitimden bir parca bilgiler vermek
isterim. 1700 okulumuzda yaklasik 475.000 dgrencimizle 35.000’e yakin 6gretmenimizle
2.548.000 niifusu olan turizmin baskenti, Turkiye’'nin gdzdesi Antalya’'miza egitim
Ogretim faaliyetlerini yiritme gayreti igerisindeyiz.

1700 okulumuz icerisinde 428 adet 6zel okulumuz bulunmaktadir ve egitim ve égretim
ile ilgili daha 6nceki calistigim vilayetlerde de oldugu gibi her seyin insan igin
yapildigi bilincini hatirlatarak -asinin da insan i¢in yapildigi, ne yazik ki atom bom-
basinin da insanoglu igin dretildiginin bilincini olusturmak adina- her seyin merkezindeki
beserin faydasina ve zararina olan bitin is ve islemlerin, bltin yaptiklarimizin
insan icin yapildiginin bilincini olusturmak icin ilimizde de Ahenk isimli yeni bir proje
olusturduk. Yaptigimiz calistay sonucunda Antalya’da hedeflenen egitime nitelik
kazandirma seklinde isimlendirdigimiz bir kampanya baslattik. Yaklasik iki buguk ay
6nce sayenizde okullarimiz da covid sireci devam etmesine ragmen agik ve acik
olmaya da devam edecek. Boyle inaniyoruz. Ahenk projesiyle sehirde bir ahenk
yakalayalim ama 6ncelikle ve 6zellikle bu proje igerisinde Sayin Bakanim basta zat-i
alilerinizin ¢ok sik ifade ettigi ve ¢cok dnemsedigini “Meslek lisesi, memleket meselesi”
bilinciyle dncelikle meslek liselerimizde ardindan biraz geride kaldigi nitelendirilen
ilk ve ortaokullarimizda bir 6ncelik yaratarak, bir farkindahk olusturarak bu
okullarimizi harekete gegirmek icin bir gayret igcerisindeyiz.

Tim ilgelerimizde, ilge kaymakamlarimiz ve ilge milli egitim mudurlerimiz her hafta,
en az iki okulda program yapiyor. Ben, il Valisi olarak bugiine kadar 24 okulda
program yaptim. Bir okul programi yaklasik 2-2,5 buguk saat slruyor ve bu 24
okulun 22 tanesi meslek lisesiydi. Oradaki genclerimizin (lkenin geleceginde ne
kadar 6nemli oldugunu ve degerli olduklarini, 6gretmen arkadaslarima ve égrencilerime
hatirlatmaya, 6gretmen arkadaslarimin motivasyonunu artirmak icin hep birlikte
gayret sarf etmekteyiz. inaniyoruz ki ézellikle meslek lisesindeki ¢cocuklarimizin,
genclerimizin Ulkeye ¢ok faydali olacagini ve bu Ulke i¢in gerekli oldugunun altini
kalin cizgilerle cgizerek belirtmeye gayret ediyoruz.

Ogretmen odalarindaki sohbetlerimde sdyle klasik bir soru soruyorum égretmen
arkadaglarima, aslinda her ortamda bu soru sorulup hemen hemen ayni cevap
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aliniyor. Diyorum ki “Hocam, istemeyiz ama mesela banyo patladi ve bir sihhi
tesisatgiya ihtiyaciniz var. Nasil bir sihhi tesisatc! istersiniz?”. Cok klasik bir cevap;
Guvenilir ve isini iyi yapan bir sihhi tesisat¢ci. Ben de bdyle bir tesisatgi istiyorum,
muhtemelen buradaki herkes bdyle istiyor. Ayni sekilde glvenli ve isini iyi yapan bir
hakim isteniyor, ayni sekilde polis isteniyor, ayni sekilde toplu tasima surlclsu
isteniyor. Farkindaysak herkes ama herkes durast, givenilir kisi istiyor kargisinda
oncelikle. Ardindan da iyi kalifiye olmus ve isini iyi yapan kisi istiyor karsisinda. Peki
buna hakkimiz var mi? Tabi ki var. Biz de bu manada 6zellikle Ahenk projesi
cercevesinde belirledigimiz 4 baslik icerisinde degerler egitimini olabildigince 6ne
cikartmak istiyoruz. Bu projenin icerisinde okuma saatleri belirledik, haftada 40
dakika okul idaresinin takdirinde, uygun goérdiigi zaman diliminde bu okuma
aliskanhgi devlet okullarinda yapiliyor.

Zaten buradaki devlet okullari bu uygulamayi uzun yillardir yapiyor ve degerler
egitimine gok 6nem vermeye calisiyoruz. Israrla ve 6nemle sunu dile getiriyoruz: Biz
cocuklarimizin kalbine insan sevgisini ve insana saygidan baslayan bir takim degerleri
yerlestiremezsek ne yazik Ki iyi otobis soférimuiz de, givenilir sihhi tesisatgimiz da,
guvenilir polisimiz de olmaz. Dolayisiyla bu temel degerlerden baslayarak mille-
timize ait bircok degerin égretilmesi ve bunun her derste her dakika yapiimasi konusunda
bir farkindalik olusturmaya calisiyoruz projemizde. Kurum disindan okullarimiza
slrekli misafir kabul ediyoruz. Su anda Akseki’den Kas’a kadar bitlin okullarimizda
doktor arkadaslarimiz, ziraat mihendisimiz, emniyet amirimiz, jandarma komu-
tanimiz, savcimiz, banka midirimuz, okulumuza gelip okulumuzda okuma saatine
katilip orada gocuklarimizla, 6gretmenlerimizle sohbet ediyor. Her hafta en az bir
konugu var okullarimizin. Bununla sunu hedefliyoruz; Bu duruma ilerde 6zel okullari
da dahil edecegiz. Ozellikle siralamada geri kalan okullarimiza, bu tabiri hi¢ sevmi-
yorum ama bir farkindalik olusturmak istiyoruz. Size ve o 6gretmen arkadaslarimiza
glvendigimizi belirtmek ve gdéstermek adina sehrin kamu kurumlarinin, sivil toplum
orgutlerinin ve 6zel sahislarin merceklerini egitim kurumlarina tutmalarini ve oradakilerin
moral ve motivasyonlarini arttirmak icin bir gayret icindeyiz. Belli oranda da bu
farkindaligi olusturduk. Ingallah olumlu ve glizel sonuglarini almaya devam
edecegiz.

Ben her seyin merkezinde insan oldugu bilinciyle yoéneticilik yapmaya devam
ediyorum ve gelecegimizi teslim edeceg@imiz ¢ocuk ve genclerimizin de herhalde
hepimizin ortak dislncesi olan iyi insan olmasi gerektigi noktasinda hareket
etmemiz gerektigini ve bu noktada degerlendirme yapmamiz gerektiginin bilinciyle
egitime destek olmaya, omuz vermeye gayret ediyorum.

Turkiye Ozel Okullar Dernegi'ne bdyle bir organizasyonu sehrimizde yaptigi igin

kendilerine tekrar tesekkiir ediyorum. Sayin Bakanim, kiymetli konuklar sehrimize
hos geldiniz diyor, hepinize saygilar sunuyorum.
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Prof. Dr. Mahmut OZER
Milli Egitim Bakani

Sayin Valim, Sayin Cumhurbaskanligi Egitim Ogretim Politikalari Ust Kurulu Uyesi,
Sayin Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi'nin degerli yénetim kurulu baskani, kiymeti
y6neticileri, degerli konuklar, Tirkiye'nin dort bir kdsesinden gelen egitim gonullileri,
kiymetli basin mensuplari, hanimefendiler, beyefendiler, hepiniz hos geldiniz. Sizleri
sevgi, saygl ve muhabbetle selamliyorum.

Bugln burada sizlerle birlikte olmaktan dolay! buyik mutluluk duyuyorum. Egitime
dair 20.si diizenlenen bir sempozyumda bulunmak ¢ok dnemli.

Egitim, bizim toplumumuzda herkesin fikrinin oldugu ama veriye dayali az konusulan
alanlarin basinda geliyor maalesef. Onun icin bu tip toplantilar veriye dayali mevcut
durumun degerlendirilmesi, gelecege yonelik projeksiyonlarin yapilmasi agisindan
hakikaten ¢ok kiymetlidir. Onun i¢in ben basta bagkan olmak lzere bu sirece emek
veren herkese c¢ok tesekkir ediyorum. ingallah buradan gikan sonuclari tim
arkadaslarimizla birlikte inceleyecegdiz ve degerlendirecegiz. insallah bizim yeni
egitim politikalar olusturmamizda énemli bir katki sunar.

Bu vesile ile covid nedeniyle aramizdan ayrilan Nurullah Dal Beyefendiyi de rahmet
ve minnetle aniyorum. Kendisiyle kisa silreli bir diyalogumuz oldu. Beyefendi,
egitime génll vermis, cok dnemli bir arkadasimizdi. Onu kaybetmekten dolayi buyik
UzUntu duyduk. Buradan ailesine de sabri cemil diliyorum.

Covid-19 salgini tiim dlinyada her seyi degistirdi. Ekonomiyi degistirdi, siyasal bakisi
degistirdi, toplumsal iligkileri degistirdi ve en 6nemilisi egitimi degistirdi ve donistirdi.
Covid-19 salgini bize okullarin sadece bilissel 6grenme ortamlari olmadigini cok aci
tecriibeyle gésterdi. Ulkeler hizli bir sekilde uzaktan egitime gectiler ve Tiirkiye de
mevcut altyapisini hizli bir sekilde kullanarak uzaktan egitime gecerek mimkin
oldugu kadar égrencilerinin yaninda olmaya ¢alisti. Ama bu olayla géraldu ki okullar
sadece bilissel 6grenmenin oldugu yerler degil. Okullar ayni zamanda psikolojik,
sosyal, duygusal kisisel gelisimlerin de yapildigi en énemli yerler. Yani Ulkelerin en
kalici ve surdirilebilir sermayesi olan beseri sermayenin sekillendigi, gelistigi ve
Ulkenin geleceginde &ncl rol oynayacak nesillerin yetistigi en énemli kurumlardir.

Okullarin, toplumda esitsizliklerin de esitlendigi 6nemli fonksiyon icra eden yerler
oldugu cok yakindan gérildi. Onun icin Bakanliga basladigim 6 Agustos tarihinden
itibaren ¢ 6nemli sey sdyledim. Birincisi; Teslim téreninde okullarin yiz yize agik
kalmasi i¢in covid salgininin sifirlanmasini beklemeye tahammulimiz yoktur. Daha
sonrasinda okullarin ilk acilmasi ve en son kapatilmasi gereken yerler olduguna

Egitimin DonGsimu 15



TORR

w&uﬂ%

1670k
1951

degindim. Giderek tonu artirarak da okullarin agik kalmasinin bir egitim meselesi
olmadigini, bir milli glvenlik meselesi oldugunu vurguladim ve Allah'a sikir 6
Eylil'de baslamis oldugumuz 1. dénem serlivenimizi, hi¢ kesintiye ugratmadan,
haftada 5 gin, tum egitim kademelerinde basarili bir sekilde tamamlamanin mutlu-
lugunu yasiyorum.

Burada, okullarini 6zleyen 6grencilerimizin bu sireci basarili bir sekilde yonet-
menize elbette ¢ok blylk katkisi oldu. Cocuklarimiz maskeye, mesafeye, hijyene
inanilmaz derecede, beklentilerinizin gok étesinde riayet ettiler. Cocuklarimizin okul
ortamini, arkadaslarini, 6gretmenlerini ne kadar 6zledigini gésterdi. Elbette bu slrecin
kahramanlari her zaman oldudu gibi 6gretmenlerimizdi. Ogretmenlerimiz yaklasik 5
ay boyunca maske ile ders anlattilar. Asilanma oranlarinda sadece Turkiye
ortalamasinin Gzerinde degil, kita Avrupasi’nda, Amerika'da, gelismis Ulkelerde yani
egitime kararl bir sekilde devam eden tim Ulkelerdeki 6gretmenlerin asilanma oran-
larinin Uzerinde bir asilanma oranina sahip oldular. Ben égretmenlerimizi hem bu
slrecteki maske ile buyik zorluklarla egitimi stirdirme kararliigindan dolay1 hem de
asllamayla hem kendi sagliklarini hem okullarin yliz yize egitime devam etme-
sindeki umudu, glvenilirligi artirarak toplumda o6rneklik teskil ettikleri icin hem
sahsim hem de Milli Egitim Bakanhgi adina kutluyorum.

Bu iki haftalik yariyil tatilinden sonra da ayni kararlilikla ylze egitime devam
edecegiz. En sik sorulan sorular hep: Acaba tatil uzayacak mi? Ben de o soruyu
soranlara sOyle cevap vermek istiyorum: Neden herhangi bir kapanma olacagi
zaman ilk basglanacak yerler okullardir? Neden kafeler degildir, restoranlar degildir,
neden AVM'ler degildir?

Bizler eger 21. ylzyilda iddiali bir lilke olmak istiyorsak bdlgesinde, diinyada, Gretimi
ile toplumsal barisi ile demokrasisi, kiltiirt ile drnek teskil eden bir llke olmak
istiyorsak beseri sermayemize surekli yatinm yapmak zorundayiz. Egitimde firsat
esitligini stirekli yikseltmek zorundayiz. Biraz 6nce Sayin Valim bahsetti. Ozellikle
dezavantajli bélgelerde egitime erisim ve kapsayicilik ile ilgili daha ¢cok 6zen goster-
diklerinden gercekten Turkiye, son 20 yilda egitimde ¢cok 6nemli bir déntsimu
hayata gecirmis nadir Ulkelerden bir tanesidir.

Okul 6ncesinden yiiksekdgretime kadar tim egitim kademelerinde okullasma oranlarini
inaniimaz derecede ylkselttik. Cok sayida okulda derslikler yapildi. Ayni zamanda
dgretmen sayisi artti ve an itibariyle artik 18 milyon égrencinin 1.2 milyon 6gretmenin
oldugu devasa bir egitim sistemine sahip olduk.

Burada kuskusuz 6zel 6gretim kurumlarinin da énemli pay! var. Yani sizlerin ¢ok

6nemli bir payi var. Biz, sizleri kendimizin disinda, ayri olarak degerlendirmiyoruz.
Biz, sizleri beraber yol ylridigumuiz arkadaglar olarak degerlendiriyoruz. Bu nedenle
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sizlerin sorunlarini da kendi sorunlarimiz olarak kabul ediyoruz. Onlari ¢ézmek igin
de Bakanligimizin imkanlarini sonuna kadar kullanmaya kararliyiz.

Bu strec icerisinde okul éncesinden ylksekdgretime kadar okullasma oranlarinda
ciddi bir kitlesellesme evresine gecildiginden bahsettim. Kuskusuz egitim ve ilkégre-
tim, Cumhuriyet’in kurulusundan itibaren en basarili oldugu noktalardan bir tanesi.
ilkégretim tim hiikiimetlerin dnemsedidi, okullasma oranlarini artirmak icin biyiik
caba sarf ettigi bir alan. Ozellikle de kiz 6grencilerin okullasma oranlarini artirmak
icin cok farkli projeler gerceklestirdigi bir egitim kademesi. Ama topyekin okul
Oncesinden yiksek ogretime kadar okullasma oranlarinin énemli noktalara
ulasmasi, kitlesellesmesi, evrensellesmesi gercekten son 20 yilda gerceklesti.

2000li yillarda ortadgretimdeki okullasma oranlar %44’lerde iken bugin % 89'lara
ulasti. Yiksekdgretimdeki net okullasma orani %13'lerdeyken bugin % 44’lere
ulasti. Burada 6nemli bir soruyu sormak gerekiyor: “Gelismis Ulkeler, OECD (ilkeleri
egitimde kitlesellesme evresine Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra, 1950'i yillarda
erisip daha sonra kaliteye odaklanmisken, Turkiye neden kitlesellesme evresini
tamamlayabilmek i¢in 50 yil beklemek zorunda kaldi?”. Bu, Gzerinde distnilmesi,
cevap aranmasi gereken énemli konulardan bir tanesi.

Genellikle Ulkemizde kaliteyle, blylime birbirine disman olarak kabul ediyor
maalesef. Kalite hepinizin malumu oldugu Uzere bir siire¢ isi. Buglin kaliteli oldugu
kabul edilen okullarimiz, yillar dnce ¢ok mitevazi baslangiclarla yola c¢iktilar ve bu
noktaya vardilar. Onun i¢in &nemli olan beseri sermayemizin kapsayiciligini
artirmak, niteligini artirmak icin egitimi tim kademelerde erisilebilir kilmaktir.

Milli Egitim Bakanligi olarak da bu baglamda c¢alismalariniza agirlik veriyoruz.
Bunun icin bildiginiz gibi gelinen noktada artik uzun yillardan beri kronik bir sorun
olarak ortada duran okullar arasi bagari farkini azaltmak i¢in ¢calismalarimizi yogun
bir sekilde devam ettiriyoruz. Burada da egitimde firsat esitligini artirmak i¢in 3 tane
ana konu Uzerinde agirlik veriyoruz: Okul dncesi egitime erisimi artirmak, okullarin
imkan farkliigini azaltmak yani okul kilttrtini ¢cok glcli bir sekilde yasayan organiz-
malar olarak dinamik bir sekilde mimkin oldugu kadar esitlemek ve canli kilmak,
Uclncisi de herkesin bahsettigi gibi bir egitim sisteminin ancak dgretmenleri kadar
basarili oldugu gerceginden yola cikarak ©6gretmenlerimize c¢ok yonli mesleki
gelisimleri igin destek vermektir. Bu t¢ hedefe ulasmak i¢in dncelikle okul éncesinde
3 yastaki okullasma oranini %14ten %50’ye, 4 vyastaki okullasma oranini
%35’lerden %70’e ve 5 yastaki okullasma oranini da %78’lerden %100’e ¢ikartmayi
hedefledik.

Okul &ncesi egitim neden 6nemli? Hepinizin malumu oldugu Uzere okullardaki
akademik basari sadece okul icerisindeki faktdrlerle iliskili degil, okul digi ¢ok sayida
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faktdre bagl. Yani 6grencinin beraberinde getirdigi farkl 6zellikler, cocugun okuldaki
akademik basarisini dogrudan etkilemekte. Bunlar; Ebeveyninin gelir seviyesi,
egitim seviyesi, evde sunmus oldugu imkanlar yani sosyoekonomik seviyesi ve
gocugun Gordion'un sdyledigi gibi kiltirel ve sosyal sermayesi. Bu farkliliklar bir de
okul dncesi egitime erisimdeki esitsizliklerle gliglendigi zaman ilkokula gelen égrenciler
arasinda hazir bulunuslukta ciddi bir farklilik ortaya ¢ikiyor. Bu farklilik egitimin ilk
kademelerinde telafi edilmedigi zaman giderek artiyor ve hepimizin malum oldugu
Uzere LGS Sinavi ile de artik akademik basariya gére 6grenciler farkli okul tlrlerinde
kiimelenmeye bashyor.

Aslinda biz farkl okul turlerinde égrencileri kimelerken ayni zamanda sosyoekonomik
arka planina gére de kimelemis oluyoruz. Bu toplumdaki esitsizlikleri ¢ok daha
derinlestiren bir etkiye yol aciyor. Onun i¢in okul éncesi egitime erisimde Turkiye'nin
tim noktalarinda 81 ilinde, ilcelerinde 6zellikle dezavantajli bélgelerinde kapasiteyi
maksimuma ¢ikartmak, mumkuin oldugu kadar okul digi faktérlerin okula etkisini
azaltmak icin 2022 yilinda 3000 tane yeni anaokulu ve 40.000 tane yeni ana sinifi
yapacagiz ve bunu agirlikli olarak istanbul'da gerceklestirecegiz.

istanbul'daki rakamlar ¢ok carpicl. istanbul'da 157 tane devlet anaokulu var ama
1538 6zel 6gretim anaokulumuz var. Yani maddi imkani yetersiz olan ailelerin okul
6ncesi egitim erisimini artirmak icin Istanbul'a ¢cok daha fazla yatirm yapmamiz
gerekir.

Bir diger konu okullar arasi imkan farkliliklarini azaltmak. Okullar agildi, basari
farkindaki en énemli nedenlerden bir tanesi de hepinizin malumu oldugu Uzere
okullarin imkanlarinin diger ayni kademede farkh okul lokasyonlardaki okullara gére
farkliliklar géstermesi. Bunun icin tim okullarimizin ayni kademedeki bdlgesinden,
lokasyondan bagimsiz bir sekilde tim okullarimizin mimkin oldugu kadar ayni
imkanlara sahip olmasi i¢in tim kaynaklarimizi seferber ettik ve bunu da 26 Ekim'de
Emine Erdogan Hanimefendinin himayelerinde, tesrifleriyle baslangicini yaptik.

Katiphanesiz okul kalmayacak. Tim okullarda kitiphane kurmak Gzere yola ¢iktik.
26 Ekim’'de 16.361 okulumuzda kltliphane yoktu. Biliyorsunuz bizim 57.108 tane
okulumuz var. Yani 6zel 6gretim kurumlari ile 71.320 tane okulumuz tlkemize hizmet
veriyor. 2 ay gibi kisa bir strede tim okullarimizda 16.361 tane kittiphane yaptik.
Fiziki imkani ne kadarsa, on metre karelik yeri varsa, G¢ metrekarelik yeri varsa,
bosluk yoksa koridorlarda kituphane yaptik ve okullardaki kutuphanelerdeki kitap
sayisini 28 milyondan 42 milyona c¢ikarttik. 2022 yilinin sonuna kadar kitiphanelerdeki
kitap sayisindaki hedefimiz 100 milyon. Yani her ay 5.000.000 kitabi kutuphanelerimize,
tiim Tlrkiye'ye dagitacagiz.

Okullanimizda kitliphaneleri 6grencilerin vakit gegirdigi, kiltir-sanat-sosyal etkilesim
ve etkinliklerin yaygin bir sekilde yapildigi, okulun kalbinin attigi mekanlar olmasi
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icin 2022 yilinda biyik énem verecegiz ve her tirlU aktivitelere destek saglayacagiz.

Diger taraftan okullarimizin, atélyesinden, laboratuvarlarina kadar fiziki mekanlarina
kadar, tuvaletlerine kadar kantinlerine, yemekhanelerine kadar tim imkanlarini
iyilestirmek igin ¢ok ciddi bir fon ayirdik. Subat ay! itibariyle tim illerimize géndererek
muthis bir seferberlikle okullarimizin imkan farkliliklarini azaltmak icin blylk ¢aba
sarf edecegiz.

Diger bir 6nemli konu dgretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek. Ogretmen-
lerimizin mesleki gelisimlerini desteklemek, egitimde firsat esitligini artirmak icin
kritik oldugu kadar beseri sermayenin niteliginin sirekli artmasi ve genglerimizin,
cocuklarimizin sadece Turkiye icerisine degil diinyadaki akranlariyla rekabet edebilir
olmasi i¢in de en kritik olan hamilelerden bir tanesi. Siz istediginiz kadar farkl egitim
politikalari olusturabilirsiniz ama bunu 6gretmenler igsellestirmedigi ve kendini
doénlstlrerek sahaya uygulamadigi middetce basarili olma ihtimaliniz yok. Onun
icin 2022 yilinda égretmenlerimizi ¢ok boyutlu bir sekilde desteklemek icin gerekli
calismalari yaptik ve aslinda 2021 yil sonu itibariyla bu calismalarda rakamlara
yansidi.

2020 yilinda Milli Egitim Bakanhginin diizenlemis oldugu merkezi ve yerel mesleki
gelisim, kisisel gelisim egitimlerine katilan 6gretmen sayisi 1.1 milyonken 2021
yilinin sonunda bu rakam 2.7 milyona c¢ikti. Yani bir 6gretmen birden fazla Bakan-
igin diizenlemis oldugu egitime katilmis oldu ve 6gretmen basina disen egitim saati
93.4 saat ile son 10 yilin en yUksek rakamina ulasti. Bir édnceki yil bu 40 saatler
civarindaydi. 2022 yilinda bu odagimizi ¢ok daha genisleterek, yayginlastirarak
6gretmenlerimizin yaninda olmaya sadece mesleki gelisimleri agisindan degil, kisisel
gelisimleri, 21.ylzyilda degisen ve dénlisen becerileri icsellestirmeleri igin her tirlu
egitim destegi vermeye devam edecegiz.

Bu kapsamda en 6nemli déntsimlerden bir tanesi diger yaptigimiz egitimlere ilave
olarak artik okul bazli egitimden, 6gretmen bazli egitimine gececegiz. Odagimiz
artik 57.108 okul. Okulun bir taraftan fiziki imkanlarini iyilestirip orada birbirine
saygili, birbirini strekli besleyen, akran egitiminin gugli bir sekilde gerceklestigi,
farkliliklara zenginlik olarak bakan bir kiltlirl tesis etmeye devam ederken, diger
taraftan da okullarimiz, mevcut 6gretmenlerinin egitim taleplerini toplayarak Bakanliga
bildirecek. Biz de gerekli finansman saglayacagiz. Artik mimkin oldugu kadar
6gretmen egitimlerinin merkezilikten cikartarak yerelde kendi hedeflerine, kendi
kalite sureclerine odaklanacak bir sekilde yeniden yapilandirmak icin énemli adimlar
atacagiz. Bunlarla ilgili de her tirli planlamamiz hazir, in§allah 6nimuizdeki
glnlerde detayli bir sekilde kamuoyu ile paylasma imkanimiz olacak.
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Tabi burada Ogretmenlik Meslek Kanunu'na da deginmeden gegmemek lazim. 7.
Milli Egitim Surasi'ndan itibaren yani 1960l yillardan itibaren egitim paydaslarinin,
egitime dair s6zU olanlarin, égretmenlerin, herkesin égretmenligi ayri bir meslek
olarak tanimlayan kanunun hazirlanmasi, yasalasmasi ile ilgili 6zlemleri vardi ve bu
6zellikle son yillarda giderek tonunu ylkselmeye, icerigini zenginlestirmeye
baglamisti. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Ogretmenlik Meslek Kanunu hazirlanarak,
tim paydaslarin gérisleri de alinarak Turkiye Buyik Millet Meclisi'ne teklif olarak
verildi. Tirkiye Blyilk Millet Meclisinde de Ogretmenlik Meslek Kanunu genel
go6rismeleri bagladi. Ben Gmit ediyorum ki yasalastigi zaman 6gretmenlik cok daha
toplumsal olarak farkli bir asamaya ge¢mis olacak. Aslinda Ogretmenlik Meslek
Kanunu toplumun egitime vermis oldugu degerin de en somut gdstergesi olacak ve
60 yillik 6zlem de nihayete ermis olacak.

Elbette Ogretmenlik Meslek Kanunu ile ilgili tartismalara baktigimiz zaman herkesin
farkl gérisleri var. Ama sunu bilmemiz lazim: En iyi her zaman iyinin dismanidir. Bir
baslangi¢ yapiimasi gerekiyor. Yani bu egitimin tim paydaslarina tatmin edecek bir
ortak metin degdil ama asgari bir uzlasim metnidir. insallah Ogretmenlik Meslek
Kanunu yasalastiktan sonra da ilavelerle 2022 yilinda, 2023 yilinda ¢ok daha farkli
bir boyutta Ogretmenlik Meslek Kanunu gerceklesmis olacak.

Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun, 6zel 6gretim kurumlarini ilgilendiren 6nemli boyutu
bildiginiz gibi uzman 6gretmenlik ve baségretmenlik. Ozel 6gretim kurumlarindaki
dgretmenlerimizin uzman 6gretmenlik ve baségretmenlik ile ilgili strecglere katilimi
biliyorsunuz serbest, yani uzman 6égretmenlikte 180 saatlik egitime katilabilirler,
sinavlara girebilirler. Basarili olduklari zamanda uzman 6gretmen ve basdgretmeni
sertifikasini alabilirler. Ama 6zItk haklarindan yararlanabilmeleri icin kanunda belirtilen
devlet okullarinda gdérev yapmalari gerekiyor. Ben inaniyorum ki burada Tirkiye
Ozel Okullar Dernegi ve tiim sektér paydaslari biinyelerinde bulunan égretmenler,
uzman 6gretmen veya basoégretmen olduklari zaman mutlaka onlarin ézlik haklarin-
da, Ucretlerinde de ciddi iyilestirmeler yapacaklardir.

Sdzlerime son verirken Milli Egitim Bakanligi olarak 6zel 6gretim kurumlari ile beraber
Ulkemizin beseri sermayesinin niteligini arttirma noktasinda isbirligine her zaman
hazir oldugumuzu ve 6zel 8gretim kurumlarindaki sorunlari ¢ézmek icin de her
zaman desteklemeye, sizlerin yaninizda yer almaya hazir oldugumuzu belirtiyor,
egitim sempozyumunun basarili olmasini diliyorum.

Egitim sempozyumunda yer alan tim konusmacilara katilimcilara ¢ok tesekkur
ediyorum. Buradan cikacak sonuglarin ingallah Turkiye'deki egitim sisteminin
kalitesinin artmasinda hayirlara vesile olmasini diliyor, hepinize sevgi ve saygilarimi
sunuyorum.
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Prof. Dr. ilber ORTAYLI
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OSMANLIDAN TURKIYE CUMHURIYETI’NE EGITIMDE MODERNLESME

Sayin Bakanim, Sayin Antalya Valimiz, cok degerli dernek baskanimiz, sevgili 6gretmen
meslektaglarim, sempozyumda sizlere hitabet imkanini bana bagisladiginiz igin ¢ok
bahtiyarim. Onur duydum. Tabii isterdim ki daha rahat bir zamanda olsun. Sizlere
daha fazla vakit ayirabilirdim ama ¢ok uzun oturmam mumkin degil. Gunkl saglik
sartlari temasa da imkan vermiyor. Gok &zur dilerim.

Sayin Bakanla daha evvel gériisme imkanim oldu, kendisini taniyorum. iTU’luddr.
Yani tilkemizin iki nemli kurumu ve nitelikleri degismeyen istanbul Teknik Universitesi
ve Orta Dogu Teknik Universitesi gibi iki kurumun birinden mezun olmustur.

Turkiye, muhendisler ve hekimler ulkesidir. MUhendislik ve hekimlikte hi¢ kimse
blylk atilimlara son 20 yilda veya son 50 yilda hatta son 100 yilda tam anlamiyla
sahip ¢ikmaz. Bu clnku cografyasi ve tarihi itibariyle yasam, varlik kavgasi veren
dolayisiyla da ordusuna birinci derece énem atfeden ve ancak ordunun varligiyla
var olan bir toplum ve cemiyette askeri ihtiyaclarin yarattigi iki daldir. Bunlar
gelenekten beri vardir.

Turkler atlarini, hayvanlarini Allah-u Teéla'nin insafina birakmis degildir. Bu gibi
zanaatlar gelenekseldir. Turklerin hekimleri kendi ¢apinda dinyanin tip tarihine
paralel olarak her zaman mevcut olmustur ama son iki asirda biyUk bir gelisme
kaydetmistir. Urlinlerini de gérilyorsunuz. Bizlerden esirgenen tip 6dli nihayet
verilmek zorunda kalinmigtir. Bir daha da verilecektir. Veriimese de zaten Turkiye
tabipler Ulkesidir. Batin mesele bu egitimi devam ettirmek, egitim gérenleri goz
bebegi gibi korumaktan gecer. Turkiye bu vakte kadar ¢cok énem verdi ama 50 yildir
maalesef ¢ok partili demokrasinin kolayciligi, sosyal hizmet ve egitim hizmeti kolay-
ciligi dolayisiyla bir tarafa yatti gibi gériintyor teknik egitime édnem verme asamasinda.

Bunu tamamen disarida bulunan bir yurttas, bir hoca olarak sdyliyorum. Cinkid tam
isin icinde olmadigim i¢in programi degerlendirmek bana dismez. Ama biliyorum
Bakanimiz bu ise duskundir. Bu konuda calismalari vardir. Nihayetinde mesele
Urban Arap’inin vahada yetistirdigi hurma agaci degildir. iki iic senede bile Griin
almaya baslarsiniz. Yeter ki ciddiyetle Gzerinde duralim. Turkiye’de gelisen sanayii,
gelisen turizmi, gelismekte olan doktorlugu, hekimligi ve yasamak, gelismek zorunda
olan veterinerligi ihmale gelecek gibi degildir 80 milyonluk bir Glkede. Bu birinci dala
el atmak zamani gelmistir. Atmadiginiz takdirde toptan batariz. Bunun sakasi yoktur.
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ikincisi tabii sunu burada belirtmek zorundayim Tiirkiye hukuk egitimi bakimindan
maalesef kendinden bekleneni verememistir. Bugln Tirkiye 50 tane tip fakultesini
acabilir, egitim verebilir. Ama bir fakilteye 500 tane hekim adayi doldurmanin da bir
anlami yoktur. Bilmem nerelere tip fakiiltesi acmanin da geregi yoktur. Uc bes biiyiik
sehirde agmaktan hic bir zarar gelmez ama muhim olan su: Turkiye 50 tane tip fakul-
tesini rahatlikla tagiyacak tip hocasina, yardimci tip personeline rahatlikla sahiptir.
Bunu herkes soyler ama Tirkiye'nin 40 tane hukuk fakiltesi agmaya tahammuli
yoktur. Bu konuda liizumsuz bir enflasyon vardir. Maalesef YOK de gerekli ciddiyeti
gOsterememigtir. Adliye otoriteleri de gerekli ciddiyeti gdésterememistir. Kabahat ne
sizindir ne onundur. Bu bir tarih meselesidir. islam hukukundan romanist hukukun
prensiplerini benimsemeye baslayan ilk érnegiyiz. Son 6rnek olmayacagiz. Kimse
bizi kafirlikle itham etmesin, yani seriat denen seyin disinda hukuk prensipleriyle
hareket etmek zorunda herkes. istersen etme. Arabistan'da da olsan iran'da olsan
dinyanin belirli dizenine, belirli lgiide katilacaksin. Buna uyanmak lazim. Uyananlar
vardir, surpriz degil ama ilk uyanan bizim imparatorlugumuzdur. Bu isi strdiirmek
icin de hukuk sinas yetistirmek lazimdir. Maalesef o konuda ihmalkéar davrandik,
ciddi davranmadik. Gunki lise egitiminden itibaren bu ise dikkat gdsteremedik.
Lisenin klasik egitimi bile, klasiklesmig olani bile teknisyenle ihtisasa yénelmektedir.

Bugtin ingiltere, lise egitiminin son iki hatta Uc yilini artik ihtisasa ¢evirdi. En muha-
fazakar egitim dizeninin bulundugu bir memleket. Ama teknik liseler, teknik okullar
projesinin ve muvaffakiyetinin devamini istiyorsak, ayni sekilde sosyal bilimler dalinda
da yapilan islerin Gzerine ciddiyetle egilmemiz lazim. Sosyal bilimler lisesi maalesef
bir fiyaskoyla neticelendi. Devam eden égrencilerin istek ve 6grenmeye acligi, 6gret-
menlerden de, Milli Egitim Bakanligi'ndan da daha ileridedir. Bunu itiraf etmemiz
gerekiyor, bu cok énemli bir sey. Yani bizim klasik lisemiz Almancasi, Fransizcasi,
yabanci dilin yaninda klasik yabanci dil; Latince, Yunanca, Arapga ve tabi ki Farsca,
Osmanlica ile gidecek, bunlar segcmeli olarak verilecek. Ona gére kabiliyetli 6grenciler
alinacak. imam hatip egitimi de bunun disinda birakilmamalidir.

Tabela ve bina ile bu isi halledemezsiniz. Sik binalara mektep agmak ¢ocuklar igin
de, veliler icin de, sehir halki igin de guzel bir seydir. Karsi ¢ikacak degiliz ama sik
binanin icinde sik sekilde de égretiimesi lazim. Yani Hasan ismi Elifle yazilmaz.
Eger en zeki cocuklarimiza bile bu dgrettigimizi eksik 6gretiyorsak o zaman egitimde
bir sakathk vardir. Bunun dizeltiimesi lazim ve maalesef itiraf etmek zorundayim,
bunca 6zel okuldan, 6zel liseden, sosyal bilimler dalindaki liselere destek olan 16 tane
mektebi olan kuruluslar var. Hi¢ degilse bir tanesini bu ihtisasa ayiranin oldugunu
gbrmedik. Eger gorirsem, duyarsam bazi dalda gidip hocalik yapmak benden.
Burada séz veriyorum ama bdyle bir sey gérmedim, yani bu ¢ok énemli bir sey.

Kendimizi Universite imtihanlarina ayarlayarak nesilleri yetistirmek ayip bir sey
degildir. Zaruri de bir seydir. Ama yetmeyecegini siz de biliyorsunuz ve bu memlekette
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6zel okulculuk da sizlerle baslamadi. Onu da sOyleyeyim. Kime sorsam herkes
kendisini bu isin micahidi zanneder ama hi¢ de dyle degildir. Bir kere bizim impara-
torlukta ikinci megrutiyet'teki en muahim olaylarimizdan biri 6zel okulun ortaya
cikmasidir. Hem de anaokulundan baslayarak, adi yuvadir ve kuran kisi Sati Bey’dir.
Sati-el Husri, Haleplidir aslinda. Fakat mitareke dénemindeki fikir catismalari ve
ittihatgr dismanhigr dolayisiyla Arap (lkelerine cekildi ve Arap Rd&nesansr’nin
onculerinden biridir. Halefi de kizkardesi Neriman Hizirdir, ben kendisini tanirim.
Yani Unlt Ayseabla Okulu, lutfen kapanan bu okulu dikkatle ettt edelim, prensiplerine
sahip cikalim. Ikincisi vefat eden, 6nemli diplomatlarimizdan, yiiz akimiz olan entel-
ektiiellerimizden Coskun Kirca Bey’in babasidir; Mehmet Ali Hasmet Kirca. istan-
bul'daki bir, iki 6zel okulu yoénettikten sonra asil basarisini kendi kurdugu mektepte
“Yeni Kolej"de gostermistir. Mehmet Ali Hasmet Kirca son derece otoriter bir 6gretmendi.
Herkes onu Fransizcasi ile tanir. Ama gok iyi de Almancasi vardir. iki tane tez yazmis
Almanya'da hatta. Bu tezi de gérdim. Bunlar iki tane érnek. Daha bagskalarini da
vereyim. Maliye Bakanlarimizdan Fuat Agral''n okudugu bir &zel okul vardir. 15
yasinda Arapga tercimanlik yapabiliyordu ¢ocuklar. Bunlarin bu geleneginin devam
ettigi cok acik. Asil onu birakalim 1917°de Rusya imparatorlugu parcalandigi zaman
ortaya bir takim Tirk Misliman kavimler ¢iktl ve gorildu ki buradaki halkin egitimi
Anarus Ruslarr’ninkinden daha iyi.

Kinm ve ismail Gaspiral’'nin 1890 baslarinda sadece Bahcgesaray'da bir kahve-
hanede basladigi okul kisa zamanda 15-20 sene sonra bes bine ulagsmisti sayisi.
Bunun yarattigi reformun oldugu bir memlekette 6zel okullara karsi olmanin pek bir
anlami yoktur. Higbiriniz de degiliz. Bir kere bunu da bilin. Bdyle bir kompleks de var.
Bu ¢ocuklara da veriliyor. “Biz 6zel okuluz, biz baskayiz. Bizi de sevmezler, biz de
onlari sevmeyiz”, diye. Bdyle bir géris maalesef bu memlekette yaygindir. Bu falan
okulda olmak, filan okulu sevmek, filan okulu idare etmek, sahibi olmak ayip bir sey
degil. Cok da faydali bir sey ama bu memleketin okulu oldugunuzu ilk &nce
kendimizin bilmesi lazim. Biz bilirsek bagkalari da bilir. Bu ¢ok acik bir sey. Bunu size
séylliyorum ve her sahada érnegini yapmak zorundasiniz. Ozel okullarin yaninda
teknik okullar ve sosyal liseler, imam Hatip'te bile bir deneyin. Bakin iki sene sonra
hatta 1 sémestr sonra etkisini gérmeye baslarsiniz. Bu is bir gayret isidir ve bu bir
meseledir. CUnku bu insanlar bu memleketin gocuklaridir. Bu memlekette yasiyorlar.
Kagsalar da gitseler de sonunda kirkgu dikkanina déneceklerdir. Millet ve dlinya
Turkleri beklemiyor. Tirkler de zannettiginiz kadar dinyaya ¢ok bayilmiyor.

Dogramaci hoca yani vakif Universitelerinin énclsi olan biylk adam, Hacettepe'yi
kurarken maaslarin esitliginden hakli olarak rahatsiz oldu. Bir 6zel vakif kurdu kendi
kesesinden. Farkli bilgi dizeyindekilere farkli maas veriyordu ve bir anda Amerikan
Universitelerine kacan bir stiri memleket evladi hop diye doldular Hacettepe'ye.
Bunlari yasayanlar, gérenler, ailesinde olanlar bilir. Bu fevkalade énemli bir seydir.
Binaenaleyh bazi seylere énem vermek zorundayiz. 80 milyonluk bir memlekette
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teknik egitimi kadar ictimayi ilimlerine, hukuk egitimine, sosyal bilimler egitimlerine,
tarihcilige ve ilahiyatciliga dogru dirUst bir lise zemini hazirlayamazsa ¢ok fena olur.

Din bir konusmamizda firsati verdim. Her toplum c¢alkantilar gecirebilir ve her
toplum damdan disebilir. Damdan distigin zaman kedi gibi disersen dért ayagin
Ustline dusersin biyuk ihtimalle. Biraz daha kurnaz geciniyorsan, daha becerikliysen
fakat aslinda kedi gibi degilsen, tilki gibi disersin. Kuyrugu titretmesen de bir yerini
kirmakla kurtulabilirsin. Ama cok muhtesem, zeki, kuvvetli bir hayvan olan ayi
diserse mahvolur. Binaenaleyh toplumumuz gelenegi, ananesi, zengin tarihi ve
birikimiyle ¢ok kuvvetli olabilir. Ama ugurumu gecerken ayi gibi degil de tilki ve kedi
gibi hareket etmeyi bilirsek sonumuz son derece de parlak olacakitir.

Gok Muhterem Bakanim, Sayin Valim, ¢cok sevgili vatandaslarimiz, 6gretmen hocalar,
dostlarim, bir 6gretmenin ¢cocugu sayilirnm. Dil Tarih Cografya Fakiltesi’'ndeki Rus
filoloji hocalarindan Sefika hocanin ogluyum ve talebesiyim, grameri ondan 6grendim.
Melih Ambarcioglu'nun Farsca talebesiyim, grameri ondan 6égrendim. Daha iyisini de
gérmedim. St. George’da okudum. Atatirk Lisesi'nde okudum. Burada ve disarida
birkag Universitede okudum. Hayatimda ve meslektaslarimla birlikte 6grettim. Bana
sorsalar ki, hayatinizda en bastan savici fakat en becerikli, yumurta kapiya geldigi
zaman isi kotaran talebeler hangi milletten gikar, diye. ikisini veririm: Tirkler ve
Ruslar. 15 giinde Rus talebelerinin Osmanlicayi 6grendigini biliyorum. Gunkl ben
dgretenlerden biriyim. Bunu Turkler icin de sdyleyebilirim, sikistigi zaman yapiyorlar.
Sikistigi zaman degil de keyfi gelerek, tadini ¢ikararak yapsalar daha iyi olur. Buna
hazirlamak zorundayiz. Bu da mektebin disindaki bir egitim agi ile mimkin olacaktir.
En kisa zamanda ya Kultir Bakanligi i1slah edilir veyahut eskiden oldugu gibi yani
imparatorlukta ve cumhuriyetin ilk déneminde oldugu gibi Maarif-i Umumiye Neza-
reti’ne baglanir. Clinkli o zaman tiyatro gibi, opera gibi, orkestra ve kitliphaneler gibi
muesseseler blylk basari ve terakki kaydettiler. Ne zaman ki bakanligi kurduk bu
isler savsadi. icinde bulundugum igin sdyliyorum. Ya bu bakanlik 1slah edilir, hizaya
gelir. Agir vazifesini yerine getirir, diinyanin en biylUk muzelerini ve kazi yerlerini
barindiran bir bakanhk oldugu icin. Veyahut bazi saraylari Cumhurbaskanhgi'na
baglamakla ki o isin icinde ben de varim, isteyenlerin iginde, kurtulus olmaz. Maarif
Vekaleti buna el atar. Bu béyleydi ¢cinku ve iyi gidiyordu. Bunu da belirtmek zorun-
dayiz, ¢linkl geng nesillerin egitimi icin bu vazgegilmez bir miessesedir.

Bu kadar sanatcinin, iyi yetismis orkestra Gyesinin, dogru dirist isi olmayan bir
memleketin kdpriden gegmesi ¢cok zordur. Hayat bir egitim meselesidir ve hepimiz
ayni tezgahin icinden gegmek zorundayiz. Sunun Uzerinde 1srarla durmak zorundayiz.
Bir memlekette egitim blylk insanlar yetistirebilir. Ayni buyUk insanlar bir taraflariyla
eksik olabilirler. Bunun kabahati bizlerdedir. Sunun Uzerinde israrla durmak zorun-
dayiz. Bugln dinyada bir durgunluk vardir. Avrupa'daki egitimde bile gerileme ve
duraklama gibi olaylar géze carpiyor. insanlar égrendikleri okuma yazmayi unutuyorlar.
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insanlar dogru diiriist imla kullanarak yazmayi unutuyorlar. insanlarin aksani bozuluyor.
Fransizin konustugu eski Fransizca degil, Alman’in konustugu eski Alimanca degil.
Bunlar cok umumi problemler. Bu umumi problemlerin biz istisnasi degiliz ama buna
yuvarlanmayan insanlar da var. Bazi memleketler bu isleri daha hadisesiz ve daha
kendini koruyarak yuritmeyi biliyorlar. Onlarin hangileri oldugu da belli. Ne ideolojileri,
ne de ekonomik durumlari bir kategoriye girer. Gok farkli yerlerdeler. Farkli olmayan
sey kendilerine sahip olmalari.

Turkiye'nin kendisine sahip nesiller yetistirmesi her seyden evvel kendilerinin kendilerine
égretilmesi ile miimkiin olacaktir. Umit ediyorum bu becerilecek. Elverir ki isin kolayina
gitmeden yillik imtihan listelerinde kazananlarin arasinda bolca yer alma huyuna
kapilmadan evvel gercekten aydin, merakli, okumaya merakli gencler, 6grenmeye
merakli gengler yetistirelim ve bir seyi cocuklarimiza vermek zorundayiz.

Adamin iyisi katip olmakla olmuyor. Bir memlekette ordinaryus profesoér kadar
musluk ustasi da dnemlidir. Benim hayatimda en ¢ok begendigim, altin madalya
verece@im &gretmenim ortaokulda, Atatlrk Lisesi'nde Turkge 6greten egitim enstitlisu
mezunu bir hanimefendiydi; Turkan Bengisu. Bilmiyorum artik ¢ok yasl olmasi lazim
veya irtihal eylemistir. Allah rahmet eylesin. Bu énemlidir. Biz egitim enstitilerini
koruyamadik. Ondan ses cikaran yok. Ogretmen profili silindi ve benim hayatimda
en ¢ok hiirmet ettigim adamlardan biri de ordinaryuslarimizin yaninda désemeciler
loncasinin kahyasi Hisnu Diker Ustaydi. Yani slogani suydu; Simdikilerin yaptigi ise
déseme denmez semerdir, diye baglardi. Ve kendine gére bir adam, her seyi biliyordu,
perdeden de anliyordu, dogramadan da anlyordu.

Dunyada milyarder olan adam musluk ustasi Artin Usta’dir. Her birimizin her gin
kullandigr artema musluklari onun eseridir. Daha evvel conta degistirirdiniz iki de bir
evleri sular basardi. Bunun Gzerinde israrla duralim. Ustasi olmayan bir memleket
hicbir ise benzemez. Herkes ansiklopedisyen olursa eski Yunana dénersiniz,
pisliginizi toplayacak yer bulamazsiniz. Sag olun...
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HAYATIN HAKKINI VEREN GENGLER YETISTIRMEK

Ben egitim camiasi ile bir arada oldugum zaman kendimi par¢asi oldugum bir aile ile
beraber hissederim. 1975-1977 yillar arasinda Kultir Koleji'nde 6gretmenlik
yaparken, Allah rahmet eylesin Celil Aslan ve Allah daglik versin Fahamettin
Akingug; “Biz 6gretmen merkezli egitimden 6grenci merkezli egitime gectik, burada
6grenci merkezli egitim yapilir” diyorlardi. Yil 1975. Buglin 2021-2022 yilinda
tekrardan 6grenci merkezli egitime gegcisle yenilikten ¢ok bir iman tazeleme oldugunu
gbrayorum.

Burada sizlere bilmediklerinizi anlatacak degilim. Buradaki her Uye, en gencimiz
dahil, ona G¢ gin, bes gin zaman verilse -kidemlilere birka¢ saat- burada benim
anlatacaklarima benzer seyleri anlatir. Ben sadece bana gésterdiginiz teveccuhten
yola ¢ikarak, sizlere genis deneyim repertuvarinizdaki yasantilar kavramlastirmaya,
bircogunu zaten benim farkli konusmalarimdan, videolarimdan, toplantilarimdan
duyduklarinizi tekrardan hatirlatip pekistirmeye geldim. Bu anlamda bir konusma
yapacagim.

6gretmenlik Tirkiye’nin gelecegini insa misyonudur

Hazirladiginiz kitapgiga baktim ve bugiine kadar yapilan tim toplantilari gézden
gecirdim. Orada en c¢ok adini duydugum, gérdigim, okudugum kisi, eger hayatta
olmus olsaydi mutlaka bu sahnede olacakti kendisi, “Ogretmenlik yapiimaz, dgret-
men olunur” diyen rahmetli Dogan Ciiceloglu. Onu da bu vesileyle rahmetle anmak
istiyorum.

Burada “Nasil iyi 6gretmen olunur?” gibi bir sey anlatmayacagim. Ancak 6gretmenligin
bir meslek olmayip misyon oldugunu vurgulayacagim. Ogretmenlik Tirkiye'nin
gelecegini inga etme misyonudur. Dolayisiyla, ben daha kuclk topluluklarda, herkesin
g6zline bakma sansim olan yerlerde, bunu 6&zellikle ve 6zenle vurgulamaya
galisinm; Siniftan iceriye giren 6gretmenin “dersimi iyi hazirladim mi, iyi hazirlandim
mi?” sorularindan &nce, “Ben Turkiye'nin gelecegdini insa etmeye giriyorum” diye
distinmesi gerektigini énemli sayiyorum. Bu duyguyla sinifa giren 6gretmen baska
bir duygu ve anlayigla dersini anlatir.

21.Yuzyila hos geldiniz

Sunuma yansittigim ilk baslik sizi sasirtabilir: “21.ylGzyila hos geldiniz”. 22 yil oldu
21. yuzyila gireli diye disUnebilirsiniz. Bazi énemli ve blyUk olaylar yasandigi
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zaman 6nemi anlasiimayabilir. Bununla ilgili ¢ok &rnek verebiliim ama ilk akhma
gelen su: 17 Ekim 1917’de Moskova'da yasayan insanlarin sadece %5'i ne olup
bittigi farkindaydi. Hatta bu konuda bir anekdot vardir. Pavlov, asistanlarini églen
saatlerinde laboratuvara geldikleri zaman onlari azarliyor. “Neredesiniz bu saate
kadar?” diyor. “Aman Sayin Profesor ihtilal oldu, farkinda degil misiniz?” diyorlar.
“Size ne bundan, gelin isinize bakin?” diyor. Bolsevik devrimi gecen ylzyila damgasini
vurmus bir harekettir.

Biz de insanlik tarihindeki en énemli iki buyik degisimden birini yasiyoruz. Bu
degisimlerden birincisi, bundan yaklasik 100 yil 6nce yasandi. Pandemi ile ilgili bir
sey sOylemiyorum. Sdyleyecegimi daha iyi hissedebilmek icin sdyle hayal edin:
1880-1890-1900 yillarinda, bugun Tirkiye olarak kabul ettigimiz yerde, sehrin
merkezinde oturuyorsunuz. 1900 yilinda 10 yasinda bir ¢gocuksunuz ve camdan
disariya bakiyorsunuz. Taksim meydaninda, Kizilay meydaninda, Beyazit mey-
daninda, Konak meydaninda... Ne goérlrstiniz? Bir distunin; Atlar, arabalar, faytonlar,
daha liks faytonlar, insanlar... 1930 yilinda 40l yaslariniza geldiginiz zaman ayni
pencereden baktiginizda gérdiklerinizi hayal edin. Bambaska bir dinya. Nedir o
dinyanin 6zelligi? Sadece arabalar degil, rayli sistemler yani mobilite, hareketlilik.
Trenler 1850’lerden sonra hayata girmeye baslamis olsa da aslinda Biiyik Savas’in
ihtiyaclar sebebiyle; o zaman I. Diinya Savasi denmiyordu, Il. Dinya Savasi'nin
olacag! bilinmedigi icin, Blyluk Savas’in ihtiyaclari sebebiyle lojistik ihtiyaclari
karsilamak icin tren aglari diinyada biyik hizla yayildi.

Mobilite, insan hayatindaki Gi¢ 6nemli blyuk karari degistirdi. Nedir insan hayatindaki
bu Gic énemli karar? Birincisi: Nerede yasayacagim? ikincisi: Ne is yapacagim?
Uglinciisti: Bunu kiminle yapacagim? Bu (i¢ karar mobiliteden énce kendiliginden
verilirdi. insanlar nerede yasardi? Dogduklari yerde. Ne is yaparlardi? Annelerinin,
babalarinin yaptidi isi. Bunu kiminle yaparlardi? Ya kuzenlerden biriyle ya da komsunun
kizi veya ogluyla. Bu kadar basitti.

Mobilite ile aileye yabancilarin girmesi ve insanlarin dogduklari yerin disina ¢ikmalari
toplum dinamigini kékiinden degistirdi. iste biz bugiin insanlik tarihindeki ikinci
blyUk degisimi yasiyoruz. Buradaki herkesin bildigi bayat bir metafor vardir. Bu
bilimsel olarak dogru olmasa da kulaga hos gelir. “Kurbagay! yavas yavas isitirsaniz
bir sey olmaz da 50 derece suya atarsaniz éliir.” Bu bilgi dogru degildir. Kurbagayi
yavas da isitsaniz, dogrudan 50 derece suya da atsaniz, hiicreleri yikilir ve 6l0r.
Biyoloji hocalari bunu bilir. Ama bu metaforu dogru kabul edelim. Bizler iste bu meta-
fordaki kurbaga durumundayiz. Ozellikle de metaverse ile beraber, yapay zekanin
bdylesine dinyayr doénlstirdigld ama bu dénlisimi bizim tam olarak fark
etmedigimiz bir sireci yasiyoruz. Onun igin; 21.ylzyila hos geldiniz. Gergekten 21.
yUzyil yeni baslyor. Bundan 112 yil 6nce Guney kutbuna giden kasiflerin durumun-
dayiz. Onlar haritasi ¢izilmemis bir alanda ilerliyorlardi. Gliney Kutup yolculuklari
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bugiin Mars'a gitmekten daha tehlikeliydi ¢linkii haberlesme imkani yoktu. izleyen
bes yil icinde, telgraf ve radyo sinyalleri haberlesme agina dahil oldu. Bugtin biz de
bir taraftan kutup kasifleri gibi, pandemi sebebiyle surprizlerle kargilasmanin sirpriz
olmadidi bir siireci yasamaya devam ediyoruz, diger taraftan icine girmis oldugumuz
ama henliz hepimizin hayatinda yer etmemis olan” metaverse” 6te alemin, &te
evrenin arifesindeyiz.

Ne vaat ediyor bize metaverse? Metaverse bize birinci olarak birgok imkanla beraber
olaganisti bilylik potansiyel problemler getiriyor. ikincisi metaversin yapiimasina
yol agan, olusmasina yol acan yapay zeka hayatimizda ¢ok ¢ok cok buyik bir tehdit
olmanin arifesinde. Yani nlkleer silahlari kontrol etmek, dizenlemek ne kadar
gerekliyse yapay zekanin da kullaniminin denetlenmesi, bir sekilde kontrol edilmesi
o kadar énemlidir. Séylemis olmak icin degil, son derece bilerek séyliyorum. insani
olmayan zeka, insanlarin zekasini asmaya basladi. insani olmayan zeka, kendi
kendine 6grenme ydntemi ile insanlarin zekasini asmaya basladi ve bu zeka, uygun
olmayan ellerde kullaniimaya baslandigi takdirde aklimiza, hayalimize gelemeyecek
kétiliikler insanh@i bekliyor. iste burada hem (ke olarak disiinmemiz hem de
Ulkenin genclerini yarina hazirlayan egitim ordusu olarak, hem de Turkiye'nin imkanl
ailelerinin, -elit kelimesini kullanmak istemiyorum- imkanh ailelerin ¢ocuklarini
hayata hazirlayan sizlerin, cocuklarin ve genclerin vicdan gelisiminde énemli roli ve
sorumlulugu var. Bu nedenle “Turkiye'nin gelecegini yapilandirmak Uzere sinifa
giriyorum” misyonunu énemli buluyorum.

Ben, biraz 6nce s6z konusu ettigim Glney Kutbu’'na yapilan yolculugu giincel sorunlarla
birlestirerek “Bir Yolculuk Olarak Liderlik” kitabimda yazmistim. Ancak yansittigim
gorsele dikkat ettiginizde herkes yasinin elverdigi o6lcide krizleri hatirhyor.
Gorduginiz gibi Turk insaninin bagisiklik sisteminde yeterince kriz antikoru var,
Merak etmeyin bu da gegecek. iciniz rahat olsun. Zorlaniyoruz tamam ama bu da
gececek.

Bozucu etkiler

Nasil bir cergevede yasiyoruz? Bizler, sizler, egitim verdiginiz gengler, geng insanlar,
cocuklar nasil bir diinyanin icine gidiyorlar? Burada bildiginiz bazi seyler var. Birinci
baslk surdurilebilirlik. Strdirdlebilirlik deyince bu organik beslenelim, cevreyi
yesillendirelim anlayisi degil. Bunun icinde iklim krizi var. iklim krizinin sebep oldugu
gécler var, orman yanginlari var, yetersiz beslenme, aclk var, sel felaketleri var.
Sirdirdlebilirlik dedigimiz zaman dinyada c¢ok biyilk sonuclar dogurabilecek
olaylar var. 2012°den 2018’e kadar bltin Davos raporlarinda muhtemel risklerin
basinda iklim krizi ve yaratacagi sonuglar ve kontrol edilemeyen grip salgini olarak
tanimlanan pandemi var. Yani basimiza gelen ve yasamakta oldugumuz beklenmeyen
felaketler degil.

30 Egitimin Donusim



ikinci baslik dijital déniigiim. Bir biyik dijital déniistimiin esigindeyiz, hatta igind-
eyiz ve bu dijital dénlsim bizi, hayatimiza girmekte olan, metaverse son derece
farkli bir tarafa dogru gétiruyor. Yapay zekanin kontrol disi gelismesi bizi alistigimiz
dinyanin disina géturlyor.

Uglincii baglik, saglik sorunlar. iki sene énce burada, 2020 yilinin ocak- subat
ayinda olsaydik, yasayacaklarimiz dusunebilir miydik? Korku filmi gibi birbirimizin
elini sikkmaya, birbirimizle kucaklagsmaya ¢ekiniyoruz ve bu durum bugln hala sorun
olmaya devam ediyor.

Dérduncu bashk esitsizlik. Bu esitsizlik sadece gelir dagilimindaki esitsizlik degil.
Gelir dagilimindaki esitsizlik. esas olarak nitelikli egitime ulasmak konusundaki firsat
adaletsizliginin yarattigi bir sonug.

Besinci baslik tim dinyada her alanda Ust diizey y6neticilere, liderlere olan giiven
erozyonu. Biliyorsunuz ama benim dikkatinizi cekmek istedigim, burada sizin de
geng kusaklarin egitiminden sorumlu kisi ve kurumlar olarak, bir misyon olarak
yuklemenizi istedigim, gencglerde vicdan gelisimi sorumlulugu. Liderlere siyaset
sahnesinde, kamu yénetiminde, sirket yonetiminde, sivil toplum &rgutlerinde glven
yok. Yani butiin diinyada gicu elinde bulunduranlar, bunu kendi kisisel, kurumsal ve
siyasi ¢ikarlari icin kullaniyorlar. Bu nedenle liderlee bulylk bir gliven kaybi yasiyor.
Sdylediklerine kimse kulak asmiyor.

Ne tlirden olursa olsun bir krizin dogru yénetilebilmesi icin, ¢ kuruma guven buyik
6nem tasiyor. Birincisi akademi yani bilim, ikincisi kamu y&netimi, U¢lncisi de
medya. Bu ¢ kuruma gliven ne kadar ylksekse, krizler o kadar kolay yonetiliyor. Ne
kadar disUkse de o dl¢cide komplo senaryolarina inananlar artiyor. Bunlari anlatma
nedenim, gencleri nasil bir diinyaya hazirladigimiz konusunda biyuk resmi ¢cizmek.
Cocuklarimizi béyle bir diinya igin egitiyoruz. Yabanci literatiirde “distraktif” (destructive)
denilen, bes tane blyUk yikici etkinin icinde yasiyoruz. Bdyle bir ortamda yasiyoruz ve
isimizi bu ortamda yapiyoruz? Bu kaygan ortamda bu konulari ydnetmekten sorumiu
olan kisiler ise bagladiklari zaman hepsi belirli elegtirileri yapiyor. Bir baska deyisle,
kralin ¢iplak oldugunu herkes gérliyor ama bir sonraki kokli adimi atmayi kimsenin
g6zl almiyor.

Dijital okuryazarlik ¢cok énemli, kod yazmak ¢ok édnemli, cocuklarimizi yapay zeka
dinyasina hazirlamak ¢ok 6nemli. Bunlar zaten hep duydugunuz sézler. Ancak
énumizdeki en az 15 veya 20 yil, djital okuryazarlik kadar duygusal okuryazarligin
da dnemli olacagi bir evreye gidiyoruz. Ne anlamda? Oniimiizdeki bu siire iginde
hangi tir mesleklerin olacag bilinmiyor. Uzay trafik memurlugu, android terapistligi
gibi uguk kacik fantezileri bir yana birakirsak, bu sitrede hangi tir mesleklerin
olacagini hala bilinmiyor. Ne yazik ki, insana hizmet edecek teknolojik gelisimin ¢cok
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uzagindayiz. “Efendim teknoloji bircok isi ortadan kaldiracak ama onun yerine bircok
isi ortaya koyacak” diyenler var. inanmayin. Teknoloji, yiktigi ve dagittigi yiiz tane
isin yerine bes tane koyarsa iyi. Bu nedenle 6ncelikle insana hizmet eden bir
teknolojiye ihtiyac var.

Soyledigim oncelikle ahlaki sorumlulukla ilgili. Yani sadece “olsa iyi olur” tiirden
konular degil. Peki neler 6nem kazaniyor? Cagimizin dnemli disundrlerinden biri
Harari’'nin séyledigine gére dort 6zellik dnemli olmaya devam edecek ve hangi is
olursa olsun, bu doért 6zellige sahip olanlar yaptiklari iste &ne gecirecek. Dolayisiyla
biz 2050 yilinda, 2040 yilinda yetiskin olacak ve ulkeyi yénetecek genglerin su dort
Ozellige sahip olmasini sagdlayabiliriz. Bu &zellikler: birincisi 6grenmeye acik merakil,
ikincisi degisime uyum saglayan, tgtinclisi ani degisikliklere, beklemedigi degisik-
likler karsisinda akil ve ruh sagligini koruyan insanlar. Bu glce sahip insanlar
yetistirmemiz lazim. Ogrenmeye acik, merakli, degisime uyum saglayan ve de ani
degisiklikler karsisinda pandemide oldugu gibi akil ve ruh saghgini koruyan
genclere, yetiskinlere ihtiya¢c var. Gérlyorsunuz pandemi depresyonu arttirdl,
kayglyi arttirdi, bosanmalari artirdi. “Languishing” gibi sagma sapan bir kavram ¢ikti
ortaya. Bosluk duygusu, keyifsizlik duygusu gibi. Amerikalilar isimlendirmeyi sever,
bunu da isimlendirdiler. O zaman bu gencleri kimler, hangi anlayisla yetistirecek?
Karsimizdaki en 6nemli micadele alanlarindan bir tanesi bu.

Ogretmen iz birakir

Ogretmenler nasil insanlar, nasil etki yaparlar? Ogretmeni, Michael Phelps’e
“Senden adam olmaz” demis. Ama o dunya spor tarihinin en blyik basarisini
kazanmis ve 3 milyar kisinin izledigi videoda iki tane mesaj veriyor: Birincisi “En
blylUk hedefime ulastim”, ikincisi ise “Simdi acaba benim ortaokuldaki 6gretmenim
ne disiniyor? Cunkd bana ‘sen higbir zaman adam olmayacaksin’ derdi” Cocukluk,
gbkyiizii gibidir. Insanin gékyiizi gibidir. Nereye giderse gitsin hayati boyunca
onunla beraber gelir. Ayni sekilde okul hayati da, ézellikle de ilkokul dénemi, insanin
hayati boyunca insan ile beraber gider. Ben “Akilsiz Duygularin Cezasini Kararlar
Ceker” kitabimi, hayatimi sekillendiren 6gretmenlerime ithaf etmistim. Bunlar:
Esitligi ve adaleti 6greten ilkokul 6gretmenim Fehmi Oktar’a, yazmayi ve disinmeyi
sevdiren edebiyat 6gretmenim iffet Ercem’e, dogalligin erdem oldugunu yasayan ve
yasatan ylizme 6gretmenim Gerhart Fisch’e, édnyargilarimi sorgulamami saglayan
Almanca égretmenim Rudorf Mayer’e, engin distince dinyasinin zerrelerini anlaya-
bildigimiz lise psikoloji ve felsefe 6gretmenim Nurettin Topcu’ya, alcak génullGlagu
ile 6rnek olan Selmin Evrim'e, farkl disinmeyi ve goériinenin arkasina ge¢meye
O6greten hocam, mentorum Nedim Zenbilci'ye; rahmetle ve minnetle andim ve
tesekkdr ettim. Onlar olmasa ben bugiin sizin éninizde olamazdim.

Gergekte iyi 6gretmen veya kétu 6gretmenin 6zelliklerini herkes bilir. Mesele bilmek
degildir. Insan yaptigi isin felsefesini bilmezse riitbesi ve invani ne olursak olsun, o
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isin teknisyeni olur. Bu hekimlik gibi, bu muhendislik gibi biraz evvel burada Sayin
ilber Ortayli'nin da séyledigi gibi; hukuk gibi bliyiik zaman ve emek gerektiren alanlar
icin dahi gecerlidir. Esas olan kisinin yaptigi isin felsefesini bilmesidir. Bu 6zellik
O6gretmenlik mesledi acisindan yasamsal énem tasir. K&y enstitlleri ve Egitim
Enstitleri 6gretmenlik felsefesini kazandiriyordu. Bu kurumlardan “TUrkiye’nin
gelecegini insa etme” misyonuyla bir kivilcim olarak ¢ikan 6gretmenler ates olarak,
alev topu olarak 6grencilerini ve toplumu aydinlatiyordu.

Hayat basarisinin dért ayagi

Hayat basarisi ile ilgili olarak ¢ok sey sdylenir ancak ben bunu basit¢ce anlatmaya
calisacagim. Bence hayat basarisi dért ayak lzerine oturur. Nedir bunlar? Birkac
tane aklinizda kalacak, carpici 6érnek vermek istiyorum; (Video: Bateri ¢calan ¢ocuk).
(bir buguk yasinda araba tamir eden cocuk resmi). Sizce bu ¢ocuklar ileride ne
olacaklar? Géruyorsunuz ki; yatkinlik, kendiliginden ortaya ¢ikar, bunu bagkalari da
fark eder, sadece annesi babasi degil. Yatkin oldugu isi yapan insan zamani
kaybeder ve kendiliginden odaklanir. Bu da kisinin o isi sevmesini saglar. Yoksa,
kliseleri hepimiz biliyoruz. Neymis efendim? “insan yaptigi isi sevecek”. Séylemesi
kolay, ancak insanin yaptig isi sevmesi icin o iste iyi olmasi lazim. lyi olmasi icin de
yatkin olmasi lazim birincisi bu.

ikincisi, zora ve zahmete katlanmak, bagari yénelimi. Daha énce cesitli platformlarda
anlattigim Everest hikayesini kisaca 6zetleyecegim (Everest). Fazla ayrintisina
girmeyecegdim, ¢linkl bunun yeterince duyulduguna inaniyorum. Gérduginiz Hima-
layalar silselesinin Everest tepesi 8848 metre. Bu zirveye 15 ayri yoldan ¢ikiliyor
ancak tercih edilen iki yol var. Buraya ¢ikmanin fiyati benim konu ettigim zamandan
daha fazla artti, 60 ila 100 bin dolar. Yani buraya cikan insanlarin cebinden para
akmiyor. Bunlar yillarca para biriktiriyorlar. Bedensel olarak da kendilerini hazirliyorlar
ve ondan sonra bu yola cikiyorlar. Buraya ilk ¢ikan insanlar; Tenzing Norgay ve
Edmund Hilary. Bu iki kisi 1953 yilinda buraya cikiyorlar. insanoglunun Ay’a ayak
basmasindan 16 yil énce. Yapilan isin zorlugunu anlamak igin bu tarihler dnemli
zahmetli bir girisim. Yolculuk kirk gtin siruyor. 5300 Metrede ve 6400 metrede iki
ana kampta bir siire kalyorlar. Amag bedenlerini yikseklikteki disik oksijen diizeyine
alistirmak.

Yolculuk sirasinda kendilerinden 6nce cikanlarin 6luleri ile karsilasiyorlar. Son
derece moral bozucu bir durum. 150-200 Kilometreye varan riizgarlar nedeniyle
cadirlar uguyor. Kar firtinasi ve tipi ile karsilasiyorlar. Defalarca vazge¢gmekle vazgegcme-
mek arasinda gidip geliyor oksijen yetersizliginden ve yikseklik hastaligindan 6tiirl ¢ok
ciddi saglk sorunlari yasiyorlar. Karlarin arasinda, bulutlarin arasinda kayboluyorlar.
Ve nihayet zirveye ciktiklari zaman sis ve karlar arasinda mutlaka bir resim cektiriliyor.
Taninmak zor da olsa bu resim ¢ok degerli. Zirve yolculugunun kaniti. Kisa bir mutluluk
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yasaniyor ve ondan sonra inis yolculugu basliyor. inis yolunda da cok sayida kaza
oluyor. Neden ¢ok sayida kaza oluyor? Birinci sebep yorgunluk, ikincisi de duygusal
tikenmiglik. Cok sayida 6limli kazaya doénus yolunda yasaniyor. Asagiya vardiklari
zaman kendilerine yer kampindan yardimci olanlarla kucaklasiyorlar, sevdiklerine
dénuslerini mujdeliyorlar.

inisi tamamlayanlarin sdyledikleri sézler birbirine ¢ok benziyor: “Bu aslinda bir
fiziksel ve bedensel miicadele degil, duygusal ve zihinsel miicadeleydi...” “Ben artik
degistim, donlstim...” “Ben artik bu yolculuktan énceki ben degilim...” “Zor ve
énemli bir seyin bagkalarinin yardimi olmadan yapilamayacagini égrendim...” Bu
insanlarin bir bélimi motivasyonel konusmaci oluyor. Bir bélimd anilarini yaziyor,
bazilari izlediginiz filmlere konu oluyor. Ama biyuk ¢cogunlugu hayatlarinin sonuna
kadar her girdikleri ortamda bu yasantilari ile ilgili anlatacaklari oluyor. Bu insanlar
fiziksel zindeliklerini kaybediyorlar ama zihinsel ve duygusal zindelikleri onlara hayat
boyu eslik ediyor.

Bir de ayni daga, metaforik olarak sdyle gelindigini disinun. Helikopter Hillary Step
denilen, ilk ¢cikan dagcinin adini tasiyan, dagin nispeten uygun bir yerine konuyor.
icinden bir prens ve prenses cikiyor. Gevrede onu koruyan gérevliler elinden tutuyor,
dikkatle yukariya ¢ikartiyorlar. Zirveye varinca da resmini ¢ekiyorlar. Bu iki insan
daha sonra hayatlarinin belirli bir zamaninda karsilagiyorlar. “Sen Everest'in Zirvesine
¢tktin m1? Ne tesadiif ben de ¢iktim...” Zirveden kasit ettigim diploma. Bu iki insanin
ayni deneyime ve glce sahip oldugunu dislnebilir miyiz? Annelere ve babalara
bunu anlatabilmemiz lazim.

Degerli egitimciler sizin géreviniz gencleri yetistirmek, gelistirmek... Ancak ¢ocuklar,
anne babalarinin ¢ocuklari. Onlari gelistirmeden, onlari ikna etmeden, onlara bu
temel gercegi anlatmadan istenen, beklenen sonucu almak miumkun degil. Sonunda
eger gencler hayatlarini konfor icinde sirduriyorsa, dnlerinden birisi onlarin yolunu
sUpdrlyorsa, temizliyorsa psikolojik bagisikhk sistemi gelismiyor. Bu durumda da
genc¢ insanlar hayatin zorluklari kargisinda ne yapacaklarini sasiriyor. Pandemi
déneminde genclerin ne kadar bunaldigini distndn. Bir de onlarin 1915 yilindaki,
20 yasindaki yasitlarini distndn, o zaman 15-16-17 yasinda olanlar... Onlar igin
Canakkale'de “On begli on besli” diye tiirkd yakiliyordu. Cocuklarimiz evde oturduklari
icin ¢cok bunaldilar. Kendi agilarindan hakliydilar. Oysa ayni yastaki yasitlar yiz yil
Oonce cepheden cepheye gidiyor, sehit oluyorlardi. Bizim ¢ocuklarimiz ise evde
oturmaktan, koltukta oturmaktan, bilgisayar oyunlari oynamaktan bunaldi. Tabi ki
her dénemin kendine 6zgl gicligl var, bunu kabul ediyorum. Bu dénemde gencler
de bir bedel ddediler. Aynen dedeleri, buyukanneleri gibi, her yastaki insan gibi...
Evet, ¢lnkli pandemi déneminde dlnya nlfusunun %99'unun gelir kaybina
ugradigini Oxfam raporundan &égrendik. %1°i de yurtdisindaki servetlerine servet
kattilar. Buradaki kritik nokta ne? Biz gencleri hayata nasil hazirlariz? Bu resim bir
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kurgu degil. Bedelli askerlige giden bir gencin annesi havaalaninda ayakkabilarini
bagliyor. Ve inanin bu bir kurgu degil.

Basarini tg¢lnci bileseni tutum. Tutum dedigimiz zaman iyimserlikten farkl bir
kavrami kast ediyorum. Beni daha 6nce dinlemis olanlar iyimserligi bir erdem olarak
gérmedigimi bilirler. lyimserlik konusunda bircok meslektasimdan farkli diistiniiyorum.
Ornegin iyimserligin zannedilenin aksine hayati uzattigina degil kisalttigini inanirim.
Sebeplerini dustndrseniz bulursunuz. Tutum dedigimiz zaman neyi kast ediyoruz?
Tutum dedigimiz, distikten sonra enerjimizi nereye koydugumuzla ilgili. Degistiremeye-
ceg@imiz olmus olana mi, yoksa degistirebilecegimiz olacak olana mi? Olumsuz tutum
icinde olanlar, yasadiklar bir bagarisizlik veya sorundan sonra kendilerini, cevrelerini
veya kosullari suglar. Olumlu tutum i¢inde olanlar ise, sahip olduklarindan yola ¢ikarak
bir ¢c6zim ararlar.

(Olimpiyatlarla ilgili video gésterimi) Bu klibi ne zaman seyretsem goézlerim yasarir.
Spor yapmis ve spora yakin bir insan olarak her zaman duygulanirim. inanin bu
sporcular, bu basarisizligi yasadiklari igin daha iyi bir insan oldular, daha iyi hoca
oldular. Dolayisiyla gencleri suna inandirmamiz gerekiyor: Basari gurur verir ama
basarisizlik gelistirir. Basarisizlik algakgéndlli yapar, basarinin degerini daha gugli
hissettirir, olgunlastirir. Oysa bugiin gencleri basari ile zehirliyoruz. Basarinin ne
oldugunu da tarif etmiyoruz. Birgok hayati bdyle ziyan ediyoruz. Basarinin, 6grenme
firsati veren ve gelistiren bir yasanti oldugunu, basarisiz olan ¢ocuklarin bundan
memnun olmalari gerektigini ve bir gelisim firsati yakaladiklarini anlatmiyoruz.
Konfor alaninin disina cikmak ancak basarisizligi géze almakla miimkiindiir. inanin
diinyada en cok hayal kirikligi yasayan sporcular, rekortmen sporculardir. Clnki
defalarca denerler ve ancak bir kere olur. Birgogu i¢in bir daha da olmaz. Sansli olan
bir kere daha, bir kere daha yapabilir. Onun igin enerjimizi nereye koyarsak hayat
orada gelisir. Enerjimizi, degistiremeyecegimiz olana koyuyorsak eger bu olumsuz
tutumdur, olumlu tutum degistirebilecegimiz olana odaklanmaktir. Burada géruldigu
gibi, seyirci 6n tarafta mucize gérur, nasil hayran olur. Oysa daha énce arkada kirip
doktiklerinden haberi olmaz, “Allah kahretsin gene olmadi” dedigini bilmez. Cocuklari
ve gengleri buna inandirmamiz lazim.

Cocuklar 4-5 yasina kadar hakimi mutlak, kadir-i mutlak ve élumsiz olduklarina
inanirlar. Bun 6zellikler omnipotans (tim guglilik), tanrinin ézellikleridir. Bu dénemde
aile cocuk ne yaparlarsa yapsin hep “aferin!” diyerek alkislar. Cocuk oynadigi bitin
oyunlari kazanir, girdigi butin yariglarda birinci olur. Ancak kuralli oyun gruplarina
girdigi zaman; hakimi mutlak ve kadir-i mutlak olmadigini anlar ve biyUk bir hayal
kirikligina ugrar. Her seye kadir, olmak her seye sahip olmak gergek hayati temsil
etmez. BOyle bir diinya yok. Dolayisiyla ¢cocuklara, basarisizligin hayatin bir parcasi
oldugunu, bir hayatin icinde aci, Gzuntd, hayal kinkligi, basarisizlik, utanma yoksa o
hayatin mantar bir hayat oldugunu, bos bir hayat oldugunu, o hayattan bir hikaye
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¢ikmayacagini anlatmak gerekiyor. Basarisizlik hayatin en dogal pargasidir. Ancak
esas basar dustikten sonra kalkmak ve yola devam etmektir ve bunun adi yilmazliktir.

Yanki Yazgan'in bir kitabi var: “Dise Kalka Blyimek”. Cocuk dise kalka blyur ve
yiimazlik béyle kazanilir. Bunun sonunda yasadigi basarinin da tadini ¢ikartir,
basarisiz olanlarin da halinden anlar Yilmazlik dise kalka kazanilir ve onlara
yardimci olur. Cocuklarin hayatinda bunu 6grenmeleri icin sayisiz firsat vardir. Neler
yasanir? Ornegin kicuk yasta bir toplantiya davet edilmez. Annesi “Bogver, biz
seninle daha ¢ok egleniriz der”. Ne oluyor evcil hayvani 61Ur “yenisini aliriz”, esyaya
zarar verir “canin sagolsun”, disiplin cezasi alir, haksiz yere suglanir; servisi kagirir,
6devini unutur, anne-baba okula yetistirir. Batlin bu saydiklarim ¢ocugun yasayarak
psikolojik bagisiklik sisteminin gelismesine katkida bulunacak olumsuzluklar. Psikolojik
bagisiklik sistemi bdyle gelisiyor.

Gorseldeki gibi kaleci olan gocugun arkasinda annesi semsiye tutarsa, ¢ocuklar
sorunlarinin baskalari tarafindan ¢6zllmesi gerektigine inaniyor. Ve psikolojik
bagisiklik sistemi gelismemis olan gencler hayatin olumsuzluklari kargisinda da un
ufak oluyor, dagiliyorlar. Stregiden bir tartisma var. Cocuklar erken saatte kalkiyorlar,
okula karanlhkta gidiyorlar. Glvenlik agisindan bir sorun yoksa, bunun ne zarari var?
Bu ¢ocuklarin problemi degil, bu anne babanin problemi. Dolayisiyla bu tir degistiremeye-
ceg@imiz ikincil, Gguncll derecede dnemli olaylari, énemli bir konu haline getirmek
cocuklarin bunlari problem haline getirmesine yol agiyor.

Pandemiyi ¢cocuklara nasil anlatalim? Bu énemli bir soru. Sonunda olumlu bir mesaj
olacak sekilde anlatmali. G6zim olduguna ve ¢dzime katki yapabilecegine inanmali.
Cocuklarin endiselerinin kaynagi, anne-babalarinin endiselerinden kaynaklaniyor.
Bu nedenle okullarin anne babalari da egitmeleri gerektigini séylliyorum.

Dérdincu 6zellik iyi iligki, iyi iletisim, iyi gecinmek demek “insanlarla fonksiyonel
iliski kurmak” demektir. insanlarin her dedigine “Evet” derseniz iyi gecirirsiniz.
Mesele nerede evet, nerede hayir diyecegini bilmek ve hayir'i da uygun Uslupla
sOyleyebilmek, evet’i de uygun Uslupla sdyleyebilmek; iste biz buna fonksiyonel iliski
kurma becerisi diyoruz. Bu noktada iletisimden farkli bir sey séyliyorum. Cocuklara
kazandiracagimiz dnemli becerilerden biri budur. Bu nasil gerceklesir? Cocuklari
erken yasta calismaya tesvik ederek olur. Yaz tatilinde, 15 gtinde dil 6grensin diye
gercekci olmayan hedeflerle yaz kampina géndermek gibi maceralara yollamak
yerine, kontrolinlz, gbzetiminiz altinda bir yerde ¢calismalarini saglamak énemli bir
adimdir. Bu kamplarin ¢cogunlukla kétu aligkanlklar kazanmaya ve cinsel bilgi ve
deneyimlerini gelistirmeye yarar. Bunla herkesin bildigi sirlardir. Siz de Iitfen, anne
babalara bu yénde telkinde bulunun. Calismak ne Ogretir? Yetiskin dilini égrenir,
karar vermeyi, kararlarinin sonuglariyla karsilasmayi, insan iliskilerinde sinirin nereden
gectigini égrenir. Sorumluluk duygusu gelisir. Paranin degerini bilmesi, Uclncd,
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dordiinci derecede 6nemli olan seydir. Dolayisiyla psikolojik bagisiklik sistemini
gelistirmek, erken yasta hayatin igine girip deneyim kazanmakla mimkun olur.
Ayrica basarinin tek basina degil, baskalariyla birlikte gerceklestirilebilecek bir sey
oldugunu anlamak igin bir adimdir. Ancak hayat icin ¢cok degerli olan bu bilgi ve
becerinin okullarda da birlikte ¢calismayi 6dillendirecek bir sekilde egitim faaliyetlerinin
icine yerlestiriimesi gerekir. Bunu yapmadigimiz zaman baskalarinin éniine gegmek,
bagkalarinin tGstiine basmak marifet sayiliyor.

Miicadele gelistirir

(Slayttaki fotografi gdstererek) Goérduginiz aga¢ acik alanda siddetli rizgar
karsisinda egilmis ancak yikilmamis. ikinci fotograf ise benim bir zaman énce
Vancouverde gektigim bir resim. Iki giin 6nce meydana gelen firtina sebebiyle parktaki
agaclarin durumunu gérliyorsunuz. Kag¢ tanesi yikilmis? Nedeni acik degil mi?
Sularin bol oldugu bu yerde bolluk, bereket var, su ¢ok, derine kék salmak icin
zorlanmaya gerek yok. Bir Turk bilgesi Cemil Meri¢ demis ki: “Ulu ¢inarlar, firtinali
diyarlarda yetisir.” Bizler zor bir cografyanin gocuklariyiz. Bu zor cografyanin gocuklari
olarak bir kere sahip oldugumuz cografyanin bize kazandirdigi 6zellikleri yasat-
mamiz ve ¢ocuklarimiza gecirmemiz gerekiyor.

imkanli ailelerin gocuklarina bu tiir hayatlar oldugunu anlatmamiz gerekiyor. Velilerin
whatsapp gruplar ile ydnettikleri okullardan, psikolojik bagisiklik sistemi gelismis
cocuklar ¢ikmaz. Buna izin vermeyin degerli okul yéneticileri, degerli dostlarim.
Buna izin vermeyin. Veliye, miisteri gézilyle bakmayin. insanlarin hosuna giden ve
kolayina gelen seyler her zaman onlara yararli olmaz. insanlarin en cok hosuna
giden seyler, kalorisi ylksek yemekler, eglence, uyusturucu ve benzeri seylerdir.
Bunlar haz verir ve insanlarin hosuna gittigi icin iyi olduklarini distiinemeyiz. Benzer
sekilde gocugun asiri Olgiide korunmasi ve kollanmasi ve bu Olglide hayatin
merkezine alinmasi, ona fayda saglamaz. Su siralarda ¢ok sik duydugum bir s6z
var: “Ayagina tas degmesin.” Bu séziin dua mi, beddua mi oldugunu disintyorum.
Cocuklarimizin hayat icinde mimkuan oldugu kadar ayagina kic¢uk taglarin degmesine
ve bu taslari bir kenara itmesine imkan saglamamiz ve bunu da baska insanlarla
birlikte yapmasi icin onu tesvik etmemiz gerekiyor.

Vicdan gelisimi doyumlu hayatin yolunu acar

Cocuklara, “Kag aldin, kaginci oldun, blylylnce ne olacaksin?” sorularinin yani
sira cocuklara ayni zamanda okulda su sorulari da sormamiz gerekiyor. “Bugiin
kime yardim ettin? Kimden yardim istedin?” Gunkd yardim istemek gugluluktar,
yardim isterseniz yardim isterler. “Hangi arkadasinin basarisina katkida bulundun?
Sahip oldugun i¢in kendini sansli, mutlu, ayricalikli hissettigin ne var?” Bir de “Bun-
lara sahip olmayanlar i¢in ne yapmay!i distiniyorsun?” Bu sorularin hayata girmesi
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cocuklarda vicdan gelistirir. Cocuklara “lyi ol, dogru ol, iyilik et” demekle cocuklar iyi,
dogru olmaz. lyilik etmeyi de sadaka vermek olarak gériirler. Cocuklarda vicdan
gelismesi demek, maneviyatin gelismesi demektir. Vicdani gelistirmemis olan
cocuklar, hayata sadece basari ve maddi de@erler lizerinden bakarlar.

Din, maneviyat igin ¢ok iyi bir aragtir. Ayrica insanin eline bir rehber kitap verir ve
yapilacak ve kaginilacak olanlari tanimlar. Maneviyat din disi yolla da olabilir. Dinsiz
demiyorum din disi. Ancak bunun icin vicdan gelisimine yatirim yapmak gerekir. Din
anlayisinda ceza ve 6dul vardir. Cunkl Allah her seyi gorir ve bilir. Vicdana dayal
maneviyatta kimse bilmez ama ben bilirim. Gelecekte bir zaman bunun hesabinin
sorulmasindan 6nce, aksam yattigim zaman rahat uyuyamam. “Yaptigimi beni
yetistiren ilkokul 6gretmenim duyarsa, esim, cocuklarim duyarsa utanirim”, dediginiz
zaman vicdan gelisiminden s6z edebiliriz. Dilimizde “vicdan azabi ve vicdan azapta
gerek” diye iki tane tas gibi deyim var. Vicdan azap vermek icin vardir, rahatlatan
vicdan olmaz. Dilimizde. Aydinlar da toplumun vicdanidir. Onlarin da toplumu
rahatsiz etmesi beklenir. Toplumu rahatsiz etmeyen, ezilenden degil ezenden yana,
glgslzden degil gicliden yana olanlara da aydin denmez. Ne denir siz bilirsiniz...
isine yarayani adil bulan aydin olmaz.

Gocuklarda vicdan gelistirebilmek igin aksam sofrasinda “Kag aldin, kaginci oldun,
ne olacaksin blyiyince?” sorularinin disinda yemek sohbetine biraz énceki sorulari
koymak ve 6zellikle son soruya odaklanmak gerekir. Cocuklar eski oyuncaklarini,
kullanmadiklari oyuncaklarini ve giysilerini herhangi bir kdy okuluna gdéndererek
vicdan gelistiremezler. ihtiyaci olan okullara, gidip bizzat vermeleri gerekir. Bu
okullar nerede, cocuklar oraya nasil gidecekler diye distinmeyin. Bu okullar her
sehirde varlikh ailelerin yasadigi sitelerin cevresinde iki kilometrelik-tg¢ kilometrelik
bir cember icerisinde. Sitelerdeki kosullardan bambaska kosullarda yasayan aileler,
okullar var. Bu topraklarda birlik ve beraberlik icinde yasayacaksak, o okullari kardes
okulu yapmak ve cocuklarimizi baska dinyanin cocuklariyla bir araya getirmek
gerekir. Hayat doyumu olan insanlarin énemli 6zelligi vicdan sahibi olmalardir.
“Cocuklari dinyada en iyi olmak” gibi gercek disi bir amag i¢gin yetistirmeye ¢alismak
yerine, “dinya ve ulke igin iyi bir insan olmalar” igin yetistirmeye ¢alisalim.

Topraklarimizin kiymetini bilelim

Bu topraklara kolay sahip olmadik. Kendinizi 1880-1890-1900 yilinda Osmanli
topraginda dogmus bir insan olarak dusinin. Anavatan Anadolu'ya gelmek icin
verdiginiz miicadeleyi ve yol boyu yasanacak talihsizlikleri diisinmeye calisin. Ug
kusak énceki dedelerimizin bir bdliminin Kuzey Afrika ¢éllerinde Almanlarin ihanetine
ugrayip, ingilizlerin eline dismesi; bir bdluminin Muisliman kardeslerimiz diye
saydiklarimizin sirtindan bigcaklamasi ile Arabistan collerinde kaybolmasi; bir
bélumun Sarikamis'ta, daha sonra Canakkale'de hayatlarinin baharinda kirldigini
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unutmayalim. Ben bir Canakkale gazisinin torunuyum. Orada yasananlari, oradan
kaybedilen fidanlari disiinin. Daha sonra da Buyik Savas’in gercek muzafferlerine
kars! verilen Kurtulus Savasi'ni distinin. Bati Anadolu'da erkeksiz kdyler vardir.
Bunlari anlamak igin bir kere mutlaka ¢ocuklariniza birinci elden tanikliga dayali
Falih Rifki Atay’'in “Zeytin Dagi”ni okutun, parmak kadar ince bir kitaptir. Yarim
glnde biter.

istanbul, 4 sene 11 ay ingiliz, italyan, Fransiz ve Yunan isgali altinda kalmistir. Bu
stre icinde bu sehirde yasayanlar asagilanmig, tacize ve tecavize ugramis,
isbirlikgilere katlanmak zorunda kalmistir. Anadolu'ya yardim edenler Kemalist,
terérist diye meydanlarda ibret olsun diye kursuna dizilmistir. Bunlar séylenti degil
hepsinin resmi var. Butin bu karanlk ginlerde, kahrindan élme raddesinde olan, bu
sehrin insanlarina tmit veren bir tek i1sik vardi; 23 Nisan 1920°'de Ankara’da acilimis
olan meclis. Dolayisiyla bunun hikayesini Kemal Tahir'in kaleminden “Esir Sehrin
insanlari’nda okuyun ve okutun. O zaman 23 Nisan'i, 0 zaman 19 Mayis’i herhangi
bir bayram ve tatil olarak algilamazsiniz.

Son birkag yildir, Ust ve orta gelirli ailelerde “Efendim, memleketin hali ne olacak,
isler cok kotlye gidiyor, Malta'ya mi gitsek, acaba cocuklarla Portekiz’de mi
vatandaslik alsak?” tiriinde sohbet konulari var. Bu tlr fantezileri bir yana birakmak
lazim. Memlekette iyi giden seyler var, gitmeyenler de var. Herkesin bakisina goére
degisiyor. Bunlar o kadar énemli degil. Onemli olan bu topraklardan bu kadar kolay
vaz gecmemek. Ilber Hoca da degindi. Tiirk kimligi bu topraklarin disinda dyle ¢ok
makbul bir kimlik degil. iki veya (¢ yer var bize “Hos geldin” diyecek olan, onlar da
cocuklarin gitmek istedigi yerler degil. Dolayisiyla buradan gidecek olanlarin, bes
kati fazla calismalari ve beste bir diizeyinde de itibar gérmeyi kabullenmeleri gerekir.
O sebeple de evlerde bu tir konusmalarin dogru olmadigini anlatmak, bu kitaplari
okutarak ve okunmasini saglayarak bu topraklara sahip ¢ikmalari igin tegvik etmek
gerek. Bu siz egitimcilerin gérevidir.

Bugin inanin bu salonda bulunan herkes, mesajini iletmek agisindan, 30 yil énce bir
devlet bagkaninin sahip oldugu gligten gok daha fazla giice sahip. Ogretmen olarak
egitim camiasi olarak. Neyle? Etki alaninizla, sosyal medyayi kullanma glcinizle.
Bir kere bu guiciin okul sahipleri ve calisanlari ile bitlinlesmesi gerekir. Onun igin
dgretmenlerin insanca bir tcrete layik olduklari ve mesleklerinin hakkini vermek icin
de gindelik hayatin getirdigi siradan ekonomik zorluklarin étesinde olmalari gerek-
tigini hepimiz biliyoruz. Dolayisiyla onlar bunu hak ediyorlar.

Ogrencilerin severek okula gelmelerini saglamak icin, 6grencilerin milkemmel égret-
menlerden ¢ok mutlu égretmenlere ihtiyaglar var. Okullari 6gretmenler igin en iyi
6grenme ve gelisme yeri yapmadikca, 6grenciler icin bunu gerceklestirmek mimkin
olmaz.
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Bu sunustan nelerin aklinizda kalmasini isterim? Bir; bu da gececek. ikincisi; basarili
insanlar yatkin olduklari isi yapiyorlar, terlemeyi géze aliyorlar, distp kalkmayi géze
aliyorlar ve insanlarla dogru, yani fonksiyonel iliski kuruyorlar. Yaptiklari yolculuk,
diplomadan daha degerli. Basari gurur verir ancak basarisizlik gelistirir. Bltin sahip
olduklarimizi yasadigimiz topraga borgluyuz.

Hepimiz, yirmili yaslarin ortasina kadar kendimizi kisisel tarihimizin tamamlanmis bir
noktasinda hissederiz. “Ben artik oldum”, Tamam, anlatma biliyorum” deriz.
Etrafinizdaki 14-15 yasindaki ¢ocuklara, genclere bir sey sdyleyin. “Tamam” derler,
“Biliyorum, tamam. Ama yirmili yaglarin ortasindan sonra tstlendigimiz farkli sorum-
luluklarla; hayat arkadasi olarak, es olarak, anne-baba olarak, ¢calisan olarak, yénet-
en olarak, evlat olarak, anne babamiza anne babalik iglevlerinin bir bélimdni yerine
getirmeye basladigimizda, bir seyleri fark etmeye baslariz. Hayatimizi siirekli olarak
insa ediyoruz. Ustlendigimiz sorumluluklarin hakkini verdigimiz siirece hayatimizi
insa etmeye devam ederiz. CUnkU anlam arayisindaki bir hayat, her zaman insa
asamasindadir ve bunun sonunda da bu sorumluluklarin hakkini verdigimiz élgtde,
¢ocuklarimiza ve torunlarimiza anlatacagimiz bir hikayenin kahramani olmamiz
mUmkdin olur. Sizler, yarinin Tirkiye'sini kuracak olan gengleri, yarinin Tirkiye'sini
kurmak Uzere egiten, gelistiren insanlarsiniz. Eger inanciniz varsa, inang sahibi bir
insansaniz, bu bile dinyadaki varlik sebebimiz i¢in biz egitimcilere ayricalikh bir
misyon yikledigini fark ettirir. Bu dnemli bir misyon ve Uzerimize agir bir yik ve
sorumluluk yukltyor. Bunun igin ihtiya¢c duydugumuz glici ancak sevdiklerimizden
alabiliriz. Bu nedenle sahip olduklarimizin kiymetini bilmemiz ve maddi ve manevi
sahip olduklarimiza, sevdiklerimize siki sikiya sarilmamiz gerekir.

Konusmami Aziz Nesin'in bir dizesi ile bitirmek istiyorum: “insanlar gider, sarkilar
kalr... Sarkilar var, ylzyillan dolanir, sarkilar var, séylendigi yerde kalir... Sizin
sarkinizin sizden sonra da yUzyillari dolanan bir sarki olmasini dilerim. Cok tesekkdir
ederim.
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DEGISEN GELECEK VE DONUSEN EGITIiM

“Dunya nasil mezunlar bekliyor?” sorusu ile baslamak istiyorum. Dinya Ekonomik
Forumu gegen senenin basinda daha 6nceki yillarda da yaptigi gibi “2025 sonrasi;
Universite mezunlarindan sektér ne bekliyor, hangi yetkinliklerle, nasil donanimla
mezun olursa 2025’ten sonra sektdrun ihtiyaglarina cevap verebilecek?” sorusu igin
siralama yapti. Birinci siraya analitik disinme ve yenilikciligi koydu. Biz analitik
distinmeyi sayisalcilardan ve mihendislerden bekliyorduk, onlar analitik dusindr,
s6zelciler analitik disinmez diyorduk. Ama simdi Dinya Ekonomik Forumu diyor ki;
herkes analitik distnecek.

Analitik distinme nedir? Tabii ki literatiirde tanimi farkli olabilir. Analitik distnme;
hedef ve sonu¢ odakli disinmek, hedefi projelendirmek, hedefe giden yolu planlamak
ve bu yolda karsilasilabilecek sorunlari 6ngdrebilmek, bu sorunlarin nasil asilacagini
planlamaktir. ikinci sirada ise aktif égrenme ve &grenme stratejileri geliyor. Aktif
06grenme, 6zellikle pandemi ile birlikte tim diinyada ve egitim camiasinda en c¢ok
konusulan konu oldu. Hep 6grenme merkezli diyoruz ama bir tirli bunun tanimini
yapamiyoruz. Esas, 6grenme merkezli sistem budur. Aktif 6grenme modeli, dersi
6grencinin isledigi ve 6gretmenin ise moderatdr oldugu bir modeldir. 21. Ylzyil
Yetkinlikleri kapsaminda karmasik problem ¢ézme, elestirel disinme, yaratici olma
ve benzeri yetkinlikleri gérebiliyorsunuz. Bu, iki sene énce ¢ikan bir rapordur ve
dinyada 800’Un Uzerinde igverene, holding CEO’larina sorularak ve arastirmalar
yapilarak ulastiklari bir sonugtur.

Ogrencilerimizi bdyle bir gelecedi hazirlamamiz gerekiyor. Gengleri nasil bir
gelecege hazirliyoruz? Henliz adini bile bilmedigimiz mesleklere hazirliyoruz. Tabi
biz meslek demiyoruz, gelecegin calisma alanlari diyoruz. Erhan Hoca “Gelecegin
Meseleleri” diyor. Gelecegin meslegi diye bir meslek yoktur. Ben hep 6grencilerime
sunum yaparken su sekilde sdylerim: Geleceg@in c¢alisma alanlari énemlidir.
Gelecegin galisma alanlarini nasil mi tahmin edersiniz? Yakin gecmise bakarak
tahmin edebilirsiniz. iste son 10 yilda bunlar oldu, gelecekte ise bunlar olacak
diyebilir ve en fazla gelecek 5 yili tahmin edebilirsiniz. Gengleri icat edilmemis
teknolojilere, hentiiz ortaya gikmamis problemlere hazirliyoruz. Ozetle soru isaretleri
ile dolu bir gelecege hazirliyoruz.

Ben 57 yasindayim, bizim dénemimizde Universite siralarinda aldigimiz egitim nere-
deyse bizi hayat boyu gotirebiliyordu. Simdi bir depo benzin kadar, 3-5 sene,
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gbturdr en fazla. Tabii ki her gtin kendimizi gelistirmemiz gerekiyor, o ayri bir konu,
ama her 3-5 yilda bir kendimizi strekli yenilememiz gerekiyor.

Bdyle bir gelecekte gencler nasil donanimlarla mezun olursa basarili olur? Birinci
énemli konu tabii ki bilgi, ikincisi ise beceriler ve yetkinlikler oluyor. Bunlarin icinde
Ust bilissel beceriler; sosyal, duygusal, pratik ve fiziksel becerilerdir. Esas énemli
olanlar ise tutum ve degerlerdir. Yani, 6grendiklerini nasil kullanacak hayatta, esas
6gretmemiz gereken konu simdi budur. Bilgi ve becerileri iyiye dogru kullanmasini
6gretmeliyiz, koétiye kullanma imkanlari ve yollari her zaman vardir. Onun icin
insana saygi, cevreye ve dogayi koruma esas olacak sekilde gencleri bilgi ve becer-
ilerini bu yénde kullanmalarini yéniinde egitmeliyiz.

Ne tir zorluklar ve tehditler vardir? Tabii ki en dnemlileri iklim krizleri, savaslar, gégler
ve bu gdbclerden ortaya ¢ikan degisen sosyolojik yapilardir. Bunlara ek olarak, artan
ve 6nlenemeyen ekonomik sorunlardir. Tabi kendi llkemizde degisen ekonomik
modeller, strdirilebilir kalkinma modellerindeki degisimler ve bunlardan ortaya
cikmis zorluk ve tehditler fazladir. Egitime ayrilan fonlarda 6zellikle devletlerin
sadece kendi Ulkemizde degil, diger Ulkelerde de var bu; devlet desteginin azalmasi,
teknolojideki hizli degisime ayak uyduramamak. Yani, degisimler gecmiste neredeyse
dogrusaldi. Uc asadi bes yukari “Gelecek 10 yilda sunlar olur” diyebiliyorduk. Simdi
eksponensial ve kendi icinde de surekli degisen bir degisim ve gelisme var.

Toplumlarda dijital kaynaklara erisim sorunlari var. Dinyanin her kdésesinde ayni
teknolojik altyapi yok. Pandemi olmasaydi kimseye online egitimi kabul ettiremezdik.
Bu degisimde, teknolojinin Gretiminde en basta gérev alan kurumlar tniversitelerdir.
Ama en muhafazakar kurumlar da, tum diinyada da 6yledir Universitelerdir. O acidan,
ben tabi bir egitimci olarak k12'deki teknolojik gelismelere uyum ve kullanimin,
Universitelerinkinden daha énde oldugunu gériyorum.

isgtictindeki yeni ve farkli yetkinlik, beceri taleplerinin karsilanamamasi; tabii herkes
Universiteler ya da liseler bunlari karsilasin diyor. Bir yandan akademik mufredat var,
onlar yetistirmek gerekiyor. Diger yandan ise bu yetkinlikler ve becerilerin kazandiriimasi
gerekiyor. ikisini birlikte Gstlenebilen, yapabilen kurumlar tabii ki vardir. Genelde
gordugum, eger dgrenci Harvard, Stanford, MIT'den veya Bogazici, ODTU, iTU’'den
mezun olursa herkesin onun her seyi yapabilecegini zannetmesidir. Ama &yle bir
dinya yok. Daha alt diizey kurumlardaki égrencilerin, o kurumun hocalarinin ve
y6neticilerinin égrenciyi gelecege hazirlamak konusunda daha ¢ok emek sarf ettiklerini
g6riyoruz.

Bilim ve teknolojide son on yilda diinyada blyUk degisimler yasandi ve yasanmaya

da devam ediyor. Bilim ve teknolojide, son on yilda yapilanlar, ondan éncekileri ters
yUz etmis durumda. Bu nedenle “Bilim ve teknolojide 2010 senesinden bahsetmek
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milattan énceden bahsetmekle esdegerdir” diyorum. Bu dogru mu? On yil énce
Ipad, Google Chrome, Snapchat, Airbnb, Oculus, Instagram, Whatsapp, Android,
Uber gibi Urlnler yada sirketler yoktu. On yil 6nce, yapay zeka, gezegenlere seyahat,
akill kentler, yeni enerji kaynaklari, otonom araglar, ugcan optomibiller, topraksiz tarim,
unicorn sirketler vs gibi konular hayatimizda yoktu, belki arastirma duzeyindeydiler.
Ama bugin artik bunlar hayatimizin icindeler. Aslinda bizim yastakiler 10 sene
6nceki Ulkemizi ve dlnyay! biliyoruz. Genclere bunlari anlattigimiz zaman gencler
“Hakikaten on sene 6nce siz milattan dnceydiniz” diyorlar. Bugliin sosyal medya
hesaplarimizin 1 saat durdugunu disinin, hayat bizim i¢in duruyor.

2008’e gidildiginde ilk ondaki sirketlerin tamami enerji sirketleri, yani eski tip
sirketlerdi . Simdi ise ilk onda yeni tip sirketler var. Nedir bunlar? Teknoloji, iletisim,
e-ticaret, finans teknolojileri gibi yeni model, yeni tip sirketler ve bunlar ¢ok hizl
buyuyen sirketlerdir. Apple 2010'dan sonra ortaya ¢ikmadi ama 2010°’dan sonra
Apple ve digerleri hizli blyimeye basladi. Bugun ilk ondaki tek enerji sirketi aramco,
Suudi Arabistan’in petrol sirketidir. Mesela Suudi Arabistan, gelecek 20-30 yilda
-projeksiyonlari da o yénde- yeralti kaynaklari tikenecek diyor. Onun i¢in ekonomisini
cesitlendirmeye basladi. Bugiin Rusya’nin tim ekonomik modeli yeralti kaynaklarina
dayaniyor. 20 sene sonra tabii ki oralarda da bu azalmalar olacak.

Unicorn sirketleri belki duymussunuzdur- Bunlar 2010 senesinden sonra ortaya
cikan sirketlerdir. Demin séyledigim gibi bu sirketler bilisim, iletisim, teknoloji, finans
teknolojileri, e-ticaret gibi sirketler sadece bir fikirle ortaya ¢ikan sirketler. Bir fikirle
ortaya cikiyor ve cok kisa bir siirede, nedir bu kisa sire, 3-5 yilda dev bir sirket
haline geliyorsa, bu dev sirketin boyutu 1 milyar dolarlik piyasa degerine sahip bir
sirket oluyorsa, bu sirketlere diinyada Unicorn sirket deniyor. Bdyle bir network var.
1 milyar dolar demek Turk Hava Yollar’nin yarisi demektir. Tirk Hava Yollari'nin
piyasa degeri 2.2 Milyar Dolardir. Burada ilk onunu paylastim sizlerle. DUn itibariyla
(27.01.2022) 986 sirket var. Tabii, bunlar belli bir asamadan sonra unicorn olmaktan
cikiyorlar. Bu 986 icinde Turkiye'den sadece iki sirket var. Bu 986 sirketin yarisi
gecgen sene unicorn oldu. Yine 986'nin yarisi Amerika'da kuruldu, %17-18’i Cin'de,
kalanin %80-90'1 da Avrupa'da. Bizim “yikseliyoruz, yikselecek” dedigimiz cografyada
5-10 tane sirket var topu topu. Burada israil'in bile, su anda bilmiyorum, ama 15'in
tizerinde sirketi var. 8 milyon niifusa sahip Israil, istanbul’'un niifusunun yarisi kadar.

Amerika'daki sirketleri kuranlarin da yarisi gé¢menler. Yani ilk 500 sirket, zaman
zaman agiklaniyor Amerika'da, ilk 500 sirketin yarisi birinci veya ikinci jenerasyon
gégcmenler tarafindan kurulan sirketlerdir. Kim bu gé¢menler? Bizim gibi az gelismis,
gelismekte olan, gelismeye niyeti olmayan, gencler i¢in bir gelecek vaadinde bulu-
namayan ya da gengcleri inandiramayan Ulkelerde sizin gibi hocalarin, okullarin en
basarili bir sekilde yetistirdigi genglerden olusuyor.
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Sabah konusmada da genclerin yurt disina gidisi ile ilgili tabi endiseler vardi. Ben
sdyle diyorum: “Gitsinler ama onlarin dénmeleri igin ileride, ortam yaratmamiz gerekiyor.”
Amerika'da ortalama 1.1 milyon yabanci 6grenci var, bunun %34°G Cinli. Gin, Amerika
ile ticaret savasi, siyasi savas yapiyor. Cin sunu demiyor: “Ben artik Amerika'ya
6grenci géndermiyorum” ya da Amerika sunu demiyor: “Ben Cin'den &grenci
almiyorum.” Giiney Kore'nin nifusu Tdrkiye nifusunun yarisi kadar: 50 milyon.
Glney Kore'nin Amerika’daki 6grenci sayisi 50 bin ve diinyada Amerika’ya en ¢ok
6grenci gdnderen Ulkeler iginde 3. sirada. Cin, Hindistan, Gliney Kore. Gliney Kore,
kendi capinda, kendi élgeginde belli teknolojilerde Amerika ile yarisiyor. Diyeceksiniz ki,
artik ihtiyaci yok. Yani, bunlari  niye séyluyorum, bunlari hep yerli ve milli vurgusu
yapanlara sdyliiyorum. Oyle bir sey yok arkadaslar. Yerli, milli demek Kuzey Kore
olmak demektir. Bunu gencler kabul etmiyor, onun igin bu tlkeden kagiyorlar. Tekrar
sOyluyorum, gitsinler ama onlari getirmek icin ortam yaratmamiz gerekiyor. Sonucta,
Cin génderdigi 6grencileri kulagindan tutup geri getirmiyor. Ulkede onlara, Amerika'da
6grendiklerini, Avrupa'da 6grendiklerini kullanma, uygulama ortami sagliyor. Ayni
sekilde Guney Kore ve Japonya da sagliyor. Yani, Asya Ulkeleri 1950’den sonra
batiya 6grenci géndermeye basladilar. Cekim merkezi olamayacaklarini biliyorlar
cografik olarak, siyasi olarak.

Ataturk, 1929°da aynisini yapmak icin 1416 sayili yasayi ¢ikartti, ecnebi memleketlere
6grenci génderme yasasi. Yani; Japonya'nin, Cin'in, Giney Kore'nin 1950'den sonra
yapmaya bagsladigini Atatiirk 1929°'da gérdu. Ancak devlet her sene 300-500 6grenci
gbnderiyor. Bir ara Milli Egitim Bakanligi Bakan Yardimcisi “Artik biz batiya 6grenci
gbndermeyecegiz, bosuna paralarimiz heba oluyor oraya” diyerek aciklama yapmisti.
Bizdeki vizyon bu maalesef.

Unicorn sirketlerinin en blyigi 2012°de kurulan bir sirket (ByteDance), yani 10 sene
once kurulmus. 2017°de unicorn olmus. Yani, 2017 senesi sirketin 1 Milyar Dolarlk
degere ulastigi tarih. Bugtin ayni sirket 140 Milyar Dolar degere sahip yani 70 tane
Tirk Hava Yollari yapiyor. Tiirkiye'nin en bilyiik 20 sirketinin istanbul Borsasindaki
degeri, yaklasik 80 Milyar Dolar. O Cinli, buglin 2012’de kurdugu sirketini, bugiin 39
yasinda, satip gelse istanbul Borsasindaki 20 sirketimizin hisselerini kapatir, cebine
de 40 Milyar Dolar para koyabilir.

Bu unicorn sirketler icerisinde ne kadar egitim teknolojileri var diye arastirdim. 28
tane sirket var. Fena degil aslinda. Bunlarin 12'si gegen sene unicorn olmus. Tabi
agirhkl olarak Cinli sirketler var. Arkasindan, Amerika ve Hindistan geliyor. Toplam
blyUklikleri de 90-100 Milyar Dolar civarinda.

Egitimde pandemi ile birlikte 6ne ¢ikan yeni trendleri anlatacagim.

Birincisi, bildigimiz ¢evrimici egitim, senkron, asenkron veya hibrit dedigimiz senkron,
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asenkron ve yuz yize egitimin hepsinin harmanlanmis sekli. Bence en buyik tartisma
konusu bunlarin élgme degerlendirme sistemlerinin kurulmasi. Bu sirecte normal
yliz ylze egitimde ne yapiliyoduysa, online egitimde de ayni sekilde yapildi. Onun
icin 6grenciler sikildi. Yani, 6grenci evde kaldigi igin sikilmadi. Sistem degisti ama
biz anlatma bi¢imimizi degistirmedik.

ikincisi aktif 6grenmede 6ne cikan trend, 2020'de google'da egitim sistemleri
icerisinde en cok aranan kelime flipped learning (ters ylz egitim sistemi) oldu. Ters
yiiz egitim sistemi, Tirkiye'de de ilk MEF Universitesinde baglattigimiz zaman
birkac yerden aranmigtik, Turkiye'deki Universitelerden, Hindistan'dan gelenler
olmustu. Bu isin énciisii oldugumuzu gdsteren birkag gdsterge var. Ozellikle
pandemiden sonra kurumlar aramaya basladi. Biz de elimizden gelen destegi
veriyoruz. Zaten sistemle ilgili bilgilerin ¢cogu dijital ortamda. 2016’da Amerika’ da
Flipped Learning Akademisi kuruldu. Orada dinyada bu isi kimler yapiyor diye
bakmislar ve bizimle flipped learning’in uluslararasi standartlarini belirlemek igin
temasa gectiler.

Uglincii trend, 6lcme ve degerlendirme sistemleri, simdi sorgulanmaya baslandi.
Sinavlar yerine proje ve Urlin odakh egitim. Becerilerin, yetkinliklerin gelisiminin
Olctlmesi. Bir &nceki yila ve bir énceki ddneme gére 6grenci bu becerileri, yetkin-
liklerini nasil gelistirmis? Bunlari nasil bir dlcme ve degerlendirme ile belirleyecegiz?
Kazanilmasi gereken bilgi, beceri ve bunlarin kullaniimasi icin, kazaniimasi igin
gereken tutum ve degerleri nasil dlgecegiz?

Dérduncu trend, dijital kaynaklar. E-book kitaplar var. Bir de onlarin yaninda 2015-
2016’dan sonra yapay zeka destekli adaptive learning (uyarlanabilir 6grenme)
uyumlu dijital kitaplar ve platformlar gelismeye basladi. Bugiin pandemide gérduk ki,
derste ders icerigini aktarmak icin 2 saat zaman harcamamiz gerekmiyor. Bilgi, simdi
artik her yerde. Derslerin su anda benim yaptigim gibi islenmemesi gerekiyor. Ben
konusacagim, dgrenci dinleyecek. Yani, 6grenci dnceden icerigi gérmezse derste
aktif dgrenme yapmaniz mimkiin degil. icerik aktarma kismini online verip, ders
icerisinde diger becerilerin, yetkinliklerin kazandirilmasi gerekiyor. Her hoca kendi
icerigini, ders kaynaklarini ve ppt sunularini kendisi hazirlar. Her hocanin kendi ders
kaynagini kullanmamasi gerekiyor. 2016’dan sonra gelisen yapay zeka destekli
adapted learning uyumlu platformlar bu anlamda egitime farkl bir soluk getirdi.
Bunlari en yaygin sekilde gelistiren (¢ yayinevi var : Pearson, Chengage, McGrow
Hill. Kurumsal olarak, bu platformlari kullanan TUrkiye’de tek niversiteyiz. Kurumsal
olarak bu platformlari kullanmak demek sudur; platformu biz satin aliyoruz, égrenciye
Ucretsiz veriyoruz.

Besinci trend; acik kitlesel gevrimici egitim platformlari. Coursera, Stanford’da 2
profesérin gelistirdigi bir platformdur. Diinyada 2002 yakin kurum, genelde Universiteler
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ama 6zel sektdrde var, buraya veri saghyor. Ne tur veriler? Agirlikh olarak ders icerigi
veya kisisel gelisim videolari. Edx, Harvard ile MIT’nin kurumsal olarak gelistirdikleri
platformdur. Onlarin da diinyada 200’n (zerinde kurumla anlagsmalari var. Udemy,
bir Turk'iin Eren Bali’'nin gelistirdigi platformdur. Bilmem biliyor muydunuz? Ama
Udemy’nin blylyemeyecegini anlayinca Amerika'ya gidiyor ve orada buydtiyor.
Ardindan, sirketini pandemiden énce 2 Milyar Dolara satiyor. LinkedIn Learning’de
ise 17.000’in Uzerinde kisisel gelisim videosu var. Simdi son 2 senedir agirlikh
olarak 6ne ¢ikan tartismalar sunlar :"Bu platformlar artik derslere, ders programlarina
entegre edilsin.” Yani, 6grenci bu platformlardan ders alsin ve bu dersler kredilendirilsin.
Gecen sene 2 tane 6nemli kongrede konusma yapmistim. Biri Dinya Rektorler
Kongresiydi. Orada bu yeni egitim teknolojileri konusunda konusma yapmami
istemislerdi. Bir digeri ise ACE (American Council on Education) Amerika Rektorler
Kongresiydi. “Universitenizde yeni teknolojilerle ilgili neler yapiyorsunuz?” konusu
Uzerine dunya rektorler kongresine konusmaci olarak 40-50 rektor davet edilmisti.
Bugun konusulan konularin hemen hepsini biz MEF’te uzun yillardir uyguluyoruz.
Mesela bu acik kitlesel cevrimici egitim platformlarinda bizim 4. senemiz. Derslere
entegre ettik, her 6grenci en az iki tane dersini buradan almak zorunda. Mesela 10
tane LinkedIn sertifikasi alan biri bunu ders yerine saydirabiliyor bizde, ama tabii ki
bdlimdeki hocalarla koordine etmesi gerekiyor.

En son bir kitap cikti “Yapay Zeka 2040” diye, o kitabi almistim. Oradan sizlerle
paylasmak icin bir seyler getirdim. Simdi deniliyor ki; Yapay zeka ile birlikte her
6grencinin bir yol arkadas! olacak, bir 6gretmeni, bir yoldasi olacak veya metaverse
ile birlikte avatari olacak. Bu da diger trendimiz. Ogrencinin hatalarini diizeltecek,
sik karsilasilan 6grencinin soracag! sorulara cevap verecek. Tabii ki, bu ydnetilebilen
yapay zeka. Bir de yonetemedigimizi dugtiniin, yani onunla ilgili - tabi tehditler var.
Odevler verecek. Yani, hoca bunlarla ugrasmayacak. Yapay zekanin saglayacagi en
6nemli sey firsat esitligidir. Bireysellestirilmis bir e@itimi saglayacak, her 6grenciye bir
yapay zeka , 6grenciye ait tim bilgileri, ge¢cmis bilgileri, egitim strecinde 6grenecegi
bilgileri kaydedecek. Ogrenci istedigi zaman 7/24 tabi ki ulasabilecek. Ogrencinin
hizina gére 6devler verebilecek ve 6grencinin 6grenme yetenegine gore drneklerle
6grenciye anlatacak. Yani, her égrenciye bir dersin uygulamasi icin ayni 6rnegi
vermeyecek.

Tabi gercek 6gretmen ne yapacak? Yapay zekanin yapamadiklarini yapacak.
Ogrencinin elestirel diisiinme, empati, takim calismasi gibi yetkinliklerinin gelisme-
sini yine 6gretmen yapacak. Ogretmen; égrencisinin duygusal zeka, yaraticilik,
karakter gelisimi ve degerler kazanimi gibi konularda yol arkadasi olacak.
Ogrencinin kafasi karistiginda onun netlestirmesini saglayacak. Ogrenci ilgisiz
oldugunda, ilgisini kazanmasini saglayacak. Ayni zamanda 6grenciye atanacak olan
yapay zeka yol arkadasini da ydnetecek. Dedigim gibi yénetilebilen yapay zekadan,
robottan bahsediyoruz.
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Genigletilmis gerceklik bazi yerlerde tabii sanal gergeklik olarak kullanan var ama
aradaki fark nedir diye sorarsaniz, zor bir soru. Bilgisayar miihendisligi hocamizi,
aradim bu isin dersini veriyor, o da anlatirken zorlandi, belki ben tam anlamadim. O
zaman XR diyelim hepsine birden dogru mu, dedim. O da “Dogru” dedi. Bu da yeni
bir konu degil tabii ki. Metaverse bundan 30 sene 6nce 92’'de sanirim bir kitapta
geciyor. “Evren 6tesi”, “yeni bir evren”. Birden neden Metaverse bu kadar 6ne ¢ikti?
Cunkl Facebook bu ise girdi. Facebook'la birlikte diger zenginler de giriyor. XR
mekandan bagimsiz, birliktelik ve akran 6grenmesi, simdi egitime ciddi sekilde girmeye
basladi. Bu konuda biz de Universite olarak calisiyoruz, yani Facebook girdikten
sonra G¢lncl gin biz de ekibimizi kurduk. Bir laboratuvar hazirliyoruz. Yurtdisindan
da iki tane sirketle gértslyoruz. Mart'ta bizim de bir egitim konferansimiz var. Belki
biliyorsunuzdur. Orada bununla ilgili bir workshop’umuz olacak. Sinifta mimkin
olmayan 6grenme ortamlarinin, yani sinifta yapabileceginizi sanal ortama aktarmanin bir
anlami yok. Sinifta gerceklesemeyen uygulamalari ve ders iceriklerini sanal ortamda
bu teknolojiyle gretmek. Ornegin; bir dgrenciyi volkanin igine atamazsiniz, Mars'a
gbnderemezsiniz. Tip egitiminde insan organinin tanimlanmasi metaverse daha
kolay anlasiimasi saglanabilir. Bugin ¢cok daha dusiik maliyetlerle sanal laboratuvarlar
kurulmaya baslandi. Tim bélimler icin her bir 8grencinin deneyim kazanacagi bir
ders koymak mimkan.

Kanita dayal 6gretim. Bu da yeni degil, 6ne ¢ikan konulardan birisi. Ogrenme analitigi
bunu destekliyor. Kanita dayali 6gretimin, dgrencilere sirekli geri bildirimler vererek
basariyi arttirdigi séyleniyor. Tabii ki, bu da 6grenme analitiginin tim ydntemlerini
kullanarak. Ogrenciye bunu gésterebilirsek égrenme daha eglenceli oluyor, daha
icsellestirilmis oluyor. Bu arada ofis alanlari ile ilgili yeni tartismalar da var. Ortak yeni
kurgular var: ortak kullanim alanlari, paylasimli ofisler, ortak bulusma mekanlari,
sosyallesme alanlari, odaklanma mekanlari, sessiz ya da 6zel gérisme mekanlari,
daha az kisisel ofisler. Tabii, buna en biyuk karsi ¢ikanlar hocalardir. Clinku 6zellikle
Universitelerde her hocanin 6zel bir odasi vardir. Ama gidisat bu yénde. Amag;
isbirliginin mekanda tesvik edilmesini ve etkilesimi arttirmak, giderek artan takim
calismasina mekanin ayak uydurmasini saglamak, mekandan bagimsiz isbirligi
olanaklarinin artmasina imkan vermek.

Bir diger trend olarak da: dijital kiitiphane ©ne ¢cikmaya bagladi. Bu da yeni degil. Dijital
kitiphane neler sadlayacak? YOK denetimlerinde en bilyiik sorun bize gelirlerdi;
Siz de 6grenci basina 4 tane kitap dustyor. Diyoruz ki, “Biz o kitaplari siz istediginiz
icin aliyoruz. Bizim yayinlarimizin hepsi dijital. Ters ylz egitim yapiyoruz. Yapay
zeka platformlarini satin aldik. Bu kadar para veriyoruz”. Bir de sunu diyorlar, “Bu
raflardaki kitaplar hi¢ agiimamis kitiiphanede.” Ogrenci hic bakmiyor ki. Gegen
seneden itibaren bu sefer dijital kitaplari da koydular. Su anda bildigim kadariyla
6grenci basina 120 dijital kitap dusiyor. Ku¢ik bir Gniversiteyiz ama 6grenci basina
120 dijital kitap dusuyor.
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Dijital kitiphane ¢ok cesitli icerige erisim sagliyor, en son giincel veriye erisim
sagliyor. Dijital kitiphane; 7/24 mekandan bagimsiz arastirma hizmeti ve altyapi,
ayni kaynaga coklu ve es zamanli erisim, kisisellestirilebilen arastirma deneyimi,
ortak calisma yapmaya uygun esnek arastirma altyapisi sagliyor. Kiresel arastirma
ekosistemine entegrasyonu sagliyor. Deneyimlerin hizli ve kolay paylasimini
sagliyor. Gercek zamanli ve ihtiyac odakli anlik etkilesimi sagliyor. Zaman ve mekan
tasarrufu saglyor. Gelecek nesil icin bilginin korunmasini sagliyor. Birgok Universite
buna blylk oranda ge¢mis durumda ama mekanlari da koruyorlar. Yeni kurulacak
olanlar ve eskiler, mevcut mekanlarini genisletmek yerine dijital alt yapilarini
glclendirmeye basladilar.

Esitlik ve sosyal adalet. Tabi hepsini yapabiliriz ama esitlik ve sosyal adaleti saglayamazsak
yaptiklarimizin hicbirinin anlami kalmiyor. Egitimde esitlik ve adalet olmayinca
toplumda da esitlik ve adalet olmuyor. En glzel 6rnedi kendi lGlkemiz. Ge¢miste
esitlik, adalet ve denge konularinda kiz cocuklarin okula gitmesi ya da gitmemesi
tartisihyordu.

Bugtin iyi okullara giden ¢ocuklar, iyi bir hayat yasiyor. Kétu okullara giden cocuklarin
hayati gercekten cok daha zor oluyor. Arada bir iki 6rnek gercegi maalesef degistirmiyor.
Firsat esitligi saglamak yetmiyor. Tirkiye'de iki bucuk milyon 6grenci Universite
sinavina giriyor. lyi tamam firsat esitligi sagliyoruz, herkes bu sinava giriyor. Ayni
sinif, ama ayni alt yapiya sahip degil. Turkiye'nin dogusu ile batisi, kuzeyi ile glineyi
esit degil. Ayni olanaklar yok. Dolayisiyla sosyal adaleti saglayamadigimiz zaman
firsat esitligini saglamak anlamsizlasiyor.

ilk defa katilyorum etkinliginize gercek bir aile oldugunuza diinden beri sahit oluyorum.
Ornegi az rastlanan bir organizasyonsuz. Bir ailesiniz. Degisik gruplardan insanlar
var. Her diinya gériisiinden insanlar var ama hepiniz birsiniz. Bunun igin Bagkanimiz
Zafer Bey'e tesekkir ediyorum. Ondan 6nceki Baskanlarimiz Cem Bey, Yusuf Bey
ve Rustem Bey’e de cok tesekkir ediyorum ve merhum Baskanimiz Nurullah Bey’i
de saygiyla ve 6zlemle tekrar huzurlarinizda aniyorum.

Tesekkdrler...
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Prof. Dr. Yanki YAZGAN
Cocuk, Geng ve Yetiskin Psikiyatristi

OKUL VE RUH SAGLIGI: KORUMA, GUCLENDIRME, SAPTAMA VE ONLEME

Oncelikle, Tiirkiye Ozel Okullar Dernegdi'ne, bu seckin dinleyici kitlesine hitap etme
firsati verdigi icin ictenlikle tesekkir ederim. Bu bir ayricalik, bu ayricaligi layikiyla
yerine getirme arzusundayim.

Bu fotograf nedir diye bakarsaniz; 6gretmenlerle bulustugumda hemen hemen higbiri
hayatta olmayan &gretmenlerimi anmadan gecemeyecegdim. Ginku bu fotograflardaki
kisilerin her biri igin sdyleyecegdim bircok sdz var. Ogretmenlerimi burada anarken bir
kismi da bdyle anilmaylr umarak islerini yapmadilar ama gelecek insasinin bir
parcasi olarak ugrastilar ve yasamdaki gdrevlerini yerine getirmis olmanin rahathigi
ile cogu aramizdan ayrildi.

Bu dénem ruh saglgr konusunu 6zellikle glindeme getirmemin sebebi, icinde
oldugumuz son iki yildir pandeminin katkisiyla, sadece pandemiye bagli olmayan
ama dlnyanin icinde zaten siriklenmekte oldugu blylk degisim noktasinda ruh
sagligimizin naslil etkilendigi daha blylik énem kazandi. Burada sadece yilmazlk
kismi diginda ayrica “Ruh sagliginin bozulma durumlarini nasil fark ederiz, énleriz,
korunuruz?” gibi kavramlara deginmeyi 6nemli buluyorum.

Pandemi ile birlikte olagandisi bir durumla karsi karsiyayiz. Ben ¢ocuk ve ergenlerle
agirhkli olarak calisan bir psikiyatristim, Okullara olan ilgim birka¢ sorumluluktan
dolayi ¢ikti. Cocuklarin iginde oldugu iki ana gelisim ortamindan bir tanesi aile ise
digeri de okuldur. Bu ikisi ile birlikte calismaksizin ¢ocuklarin gerek ruh saghgini
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korumak gerekse ruh saghginda olan bozukluklar dizeltmek, énlemek pek
mumkin degil. O nedenle yaptigimiz klinik isin, gerceklestiriimesini saglamak
acisindan okullarin kritik bir dnemi var. Cocu@a nasil davranilacak, degisik noro-
gelisimsel sorunlari olan bir cocuk okul egitimini nasil alabilecek, davranis problem-
leri nasil ydnetilecek gibi, daha birey odakli ¢alismanin 6tesine gecmeme sebep
olan durum “sira disi kosullar” oldu.

Bu gdruntileri bir kismimiz hatirlayabilir; malum 1999 biytik Marmara depremi. O
siradaki sira disi kosullarda okullarda acaba ruh saghgi icin ne yapilabilir?
sorusunun cevabini ararken okullar ve égretmenlerle tekrar bir araya gelindi. Bu da
g6rdiguniz gibi yarisi yikik prefabrik bir okul binasinda bir 6gretmen egitimi. Bu da
0 zamanki bir kres, hatirlayanlar mutlaka vardir.

Ogretmenler afetlerden sonra toparlanma siireclerinde
‘klinik ulak’ roliinii oynayabilir mi?

CHILD AND
ADOLESCENT
PSYCHIATRIC

Child Adolesc Psychiatric Clin N Am CLINICS
12 (2003) 363381

School reactivation programs after disaster:
could teachers serve as clinical mediators?

Leo Wolmer, MA*™*, Nathaniel Laor, MD, PhD***¢,
Yanki Yazgan, MD®
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Bir afet olduktan sonra toplumda, o toplumun kendisini tekrar toparlamasi i¢in okullarda
yuritilecek canlanma programlari yaratiliyor. Bu programlar icerisinde égretmenler
bir tur “klinik ulak” yani “medyatér” roliind aliyor. Medyatér, “moderatér’den farkl
olarak bir mesaji alip bir tarafa gétiiren, bunu yaparken kendisi de déniisen anlamina
geliyor. “Moderatér” daha disarida kalan, “medyatdr” ise surecin igine giren, o
siUrecten etkilenen; ayni zamanda 6grettiginden 6grenen anlamina geliyor. Bunun
sebebi su: Yuzbinlerce ¢ocugun etkilendigi ve buyuk bir bdliminin ciddi riskli
oldugu, cocuklarin, ailelerin paramparca oldugu, biyuk kayiplarin yasandigi bir
durumda, annelerin babalarin kendi standart rollerini oynayamadidi kosullarda
acaba okullar bizim saglayacagimiz ruh sagligi hizmetlerinin bir pargasinda aktif bir
rol oynayabilirler mi? Onu arastirdik, bunu denedik. Hem hizmet sunduk hem de
bunu bir arastirmaya dénustirdik ki ileride dinyada, yine felaketler oldugunda
acaba bundan yararlanabilir miyiz?

3 yillik bir sitire¢ sonunda verileri degerlendirdigimizde 6zellikle Travma Sonrasi
Stres Bozuklugu semptomlarinda ciddi bir diistis oldugunu gérduk.

TSSB belirtileri net bicimde azald. Ozellikle...

10

Child PTSD 35

Reaction 30
Index 5

RiskFactor

Burada belki dikkat edilmesi gereken, okullar ve ruh sagligi agisindan baktigimizda,
“risk faktorl” dedigimiz gocugun maruz kaldigi degisik travmatik faktorlerin yani sira
Ornegin; anne babasindan birini kaybetmis olmak, daha énceden gelen bir ruhsal
bozuklugu veya gelisimsel bozuklugu olmak, yoksul olmak, travma sonrasinda asiri
etkilenebilecek kosullarda olmak gibi faktérler de risk olusturuyor. Ozellikle risk
faktdrleri ayristirilanlarda bu hizmetin daha da etkili oldugunu gérdik. Bunun da bize
Ogrettigi seylerden birisi: Eger elimizde sinirh kaynak varsa, tipta triyaj diye de
bilinen, énceligi kime verecegdimiz konusunda da belli bir farkindaligimiz olmasi
gerekiyor.

Bu 3 yillik arastirmada bir kontrol grubu da vardi. Kontrol grubu gdsteriyor ki higbir
sey yapilmasa da zaten insanlar iyiye gidiyor.

Egitimin Dontsimu 51



w— Participants = = = Control (partly estimated)

10 + v v .
Baseline After After 2 yoars 3 your follow-up
intervention (estimated)

Higbir sey yapiilmamis olanlarda da -Ustteki kesikli ¢izgide gorildigu gibi G¢ yilin
sonunda miidahale edilenlerle ayni yerde bulustu. O nedenle bazen bir seyi diizelt-
mekten ziyade, eninde sonunda iyiye gidecek bir seyi miimkiin oldugunca az hasarla
ve verimli sekilde, cocuk igin en iyi sekilde gecirmeye donik. Simdi iginde oldugumuz
zor dénem de elbet bir glin mazi olacak. Butln is, o olana kadarki zor dénemlerde,
6zellikle ruh saghigi ile ilgili aktif pozisyon almak. Bu benim, bu konuya ilgi duymamin
hikayesi, bu hikaye her zaman gegerliligini strdlrlyor.

Bu arada tesekkurlerimi de sona birakmayayim. Sabanci Vakfina okul ¢alismalarinda
verdigi dizenli ve surekli destek i¢in, Haci Sabanci Anadolu Lisesi ve Sakip Sabanci
Anadolu Lisesi yénetici, PDR, 6gretmen, égrenci ve velilerine aktif katilimlari ve
sureci ileri tagidiklari igcin  AGEV kurucularina sosyal duygusal égrenme ¢alisma-
larinin ilk adimini desteklemis olduklari igin ve Gizel Gunler Klinik ekibine, yol
arkadasligi icin tesekkir ediyorum.

Oncelikle, genclikte beyin ve ruhsal gelisim ile ilgili bazi genel prensipleri kisaca
hatirlayalim.

»Yas Alan Beyin» Budanma ve Kortikal Incelme
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Bu 2002'de yapilan 6nemli bir calisma, bunun yenisini yapmaya gerek yok, ¢tinki bir
atlas gibi bu. Bir beyin atlasini olusturdugunuzu disinin ve bu atlasta benim bugiin
kullandigim pargasi, beyin kabugunun nasil inceldigi. Daha ¢ok gri maddeden olusan
beyin kabugunun incelmesinin birka¢ manasi var. Birisi, bu slrecin gergeklestigi
Olctide davranigsal ve bilissel gelisimin ilerliyor olmasi.

ikinci husus, beyin kabugunu olusturan néron gruplari arasindaki haberlesmeyi
saglayan beyaz madde diye bilinen alanin gelismesi, olgunlasmasi suretiyle bu incelme
arasindaki iliski. Bunun 6nemi su: Beynin degisik bdlgelerinin tek tek gelismesi bir
mana tagimiyor. “Beynimin sol tarafi cok blyuk, o ylizden benim sol taraf aktivitelerim
cok iyi” demek yetmiyor ¢lnku sol tarafta Uretilen sireclerin, baska taraflara da
iletilebilmesi gerekiyor ki yerini bulsun. Gunkl beyin aslinda bir isbirligi sistemi.

O nedenle beynin incelmesindeki bu gelismeyi, bu illistrasyonda da gérebilirsiniz.
Arkadan 6ne dogru giderek yas biyudikce, bes yasindan yirmi yasina kadar
arkadan 6ne dogru bir mavilik geliyor, bu beynin gelisiminin arkadan éne dogru
oldugunu bize gdsteren bir bilgi. Beynin 6n bolgesi, 6zellikle diizenleme ve denetim
sistemlerinin kaynag olan, yatagi olan yer.

Ozellikle duygu ve davranislailgili sistemleri denetleme, durdurma, regiile etme diye
bilinen gdrevleri yapan sistemler daha cok beynin én bdlgesinde. En son da bu
sistemler gelisiyor. Dolayisiyla dUrtilerin ve duygularin yogunlastigi érnegin; 14-16
yas déneminde beynin 6n bdlgesi hala beynin geri kalanindaki o kaynayan kazani
kontrol edebilecek kapasitede degil. Ortaokul diye kastettigimiz dénemin, yani erken
adolesans déneminin, gerek psikiyatri, psikoloji veya baska literatiirlerde de biraz
ihmal edilen bir dénem oldugunu, adeta herkesin uzak durdugu, bir “ara-gecis
dénemi” gibi goérildigi bir zaman oldugunu da not edelim.

ﬂgn D.“nmm‘m in Risk Preference

10411 12413 1415 1697 1821 2225 2620
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2007 yilinda Temple Universitesinden bir gelisim psikologu Steinberg ve arkadaslarinin
yaptigi bu arastirmada “Yasa gére riskli davranis egilimleri” adli bir endeks gelistiriyorlar.
Riskli davraniglara érnek olarak babasinin arabasini alip kagmak, sigara igmek, icki
icmek, uyusturucu kullanmak verilebilir. Kisaca, yasina uygun olmayan ve zarar
vericilik potansiyeli yiksek bir davranista bulunmak olarak tanimlanabilir. Burada bu
riskli davranis endeksinin 10-11 ve 12-13 yas civarinda nasil tirmanisa ge¢mis
oldugunu, tirmanisin 17’den sonra diismeye basladigini, bunun da biraz énceki bu
gri maddenin yani beyin kabugunun incelis slirecine paralel bir seyir izledigini gére-
bilirsiniz. Ben bu dénemi “risk sever yillar” olarak kabul ediyorum. Cocuklarin kendini
yapmaktan alikoyamadigi zamanlar. Bu su bakimdan &nemli: Riske yatkinhgin
adeta dogal oldugu, bir tir dirtllerin glidiiminde oldugumuz bu yas déneminde
cocuklarin ruh saghgi ile ilgili sorunlarin patlak verdigi ana dénemlerden birisi oluyor.
Sizofreni, Bipolar Bozukluk, Depresyon, Obsesif Kompulsif Bozukluk gibi ciddi ve
dmur boyu etkileri devam edebilen ruhsal hastaliklar bu dénemde basladigi gibi yine
kendine zarar verici davranislar, kotu aliskanliklar gibi belli bir hastalik kalibina
sokulamayan ama bir¢ok problemin icerisinde olan durumlar yine bu yaslarda ortaya
cikiyor. Ozellikle 12-18 yas arasini kastediyorum bu yaslar derken.

Yine ilkokul yillarinda Dikkat Eksikligi, Hiperaktivite Bozuklugu, Disleksi ya da Otizm
Spektrum Bozuklugunun daha hafif formlarinin artik normal egitim sistemi icerisinde
gayet guizel yer alabildiklerini gériyoruz. Kaynastirma mevzuati ile bircok iyi seyler
yapillmaya calisildigini biliyoruz, ama birgok c¢ocugun ihtiyacinin da arada
kaynadigini gériiyoruz bu tip programlarda. Bu eksikleri ile ortaokul, lise yillarina
geldiklerinde ruh sagligi ile ilgili problemler icin ciddi aday durumda oluyorlar. Bu
durumda yapisal 6zellikleri, gegmisten kapatiimamis hesaplar ve blyuk &lcide
o6nemli rol oynayan okullarin ve 6égretmenlerin bir tirli bu konulara hazir hale
gelememesi rol oynuyor.

Egitim sart, orada hicbir seyimiz yok ama o egitimlerin iceriginin genellikle, bir sebeple
nedense gundelik hayata transfer edilmesindeki zorluklari, ben pratikte isin icinde
olan birisi olarak gériiyorum. Ozellikle yiksek riskleri olan %15-18'lik dilimdeki
¢ocuklar ve riskli davranislara giren, ergenligi asiri uglarda yasayan %50’lik dilimdeki
¢ocuklar icin degismesi gereken bir yaklasimdan ve gecikmelerden bahsediyoruz.
Gri maddenin incelme sirecindeki gecikmeler degisik sorunlarla birlikte oluyor.

Bu déneme iligkin bir baska kavram; yas. Amerika'da “The Great Smoky Mountains
Calismasi” diye bilinen 1990’larda yapilmis bir klasikten bir grafik.
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Weissmann et al,1997

Gosterdigi sey su: Depresyon oranlarinin nasil yasa bagli olarak yukseldigi, Major
Depresif Bozukluga (MDD) ulastigi. Baktigimizda yine ayni sekilde 12-13 yas
arasinda bir ylkselis gérultyor, ancak 8-10 yas arasindan bir tirmanis bashyor.
Burada en ylksek giden grup kimdir diye baktiginizda: Kadinlar ve kadin cinsiyetinden
olan cocuklar. Kadinlarin oldugu iki grup var. Ailede depresif bozukluk dykisl varsa,
biliniyorsa ve taninmigsa, bu riskin daha da arttigini gérlyorsunuz kadinlarda
Ozellikle.

Depresyone yatkin demek yerine: Kétii Muameleyi 6nle.

o A BZ NN

» Serotonin transporter geni ile kotli muamele hikayesi arasindakietkilesimanlamli
bulunmus

1). S/S genotipi sadece kotli muamele gormus ¢ocuklarda anlamli korunmasizhk
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Depresyonda 6zellikle agir depresyonu yasamaya yatkinlik ile ilgili SS, yani, serotonin
transporter genotipinin iki kolu da kisa olan tipte olanini tagiyorsaniz depresyon
riskiniz yiiksektir. intihar riski de yiiksektir. Bu calismada, kontrol grubu ve kétii muamele
g6rmuis cocuklar karsilastiriliyor. K6t muamele gérmis bir cocuksaniz, bu geni
tasiyor olmanin riski depresyon acisindan, dikkat ederseniz neredeyse iki bucuk
katina ¢ikiyor. Bu su demek: SS genine yapacak bir sey yok, cocugun genini gikartamayiz,
ama kot muameleyi dnleyebiliriz. O nedenle okullarin kapali olmasi, bircok durumda
cocuklarin goérdikleri kétd muamele, istismar gibi durumlarin gézden kagmasini,
bunlar fark edebilecek kurumsal denetimin zayiflamasi, aile igindeki siddetin
artmasi, ailelerin kendi krizlerine ayrica siriklenmelerini getirdi. O nedenle ruh
sagliginda bir kriz var lafi geliyor. Ruh saghginda bir kriz var, ¢link( problemlerde bir
artis var. Zaten artis olmaya mdisait bir kosuldan bahsediyoruz. Yasamimizda illa
k6t muamele olmasi gerekmiyor. Bosanma, 6lim, tasinma, hastalik gibi stresli
olaylarin sayisi ile SS genine bakildiginda, iki tane olay yasamanin diger gruplardan
¢ok farkl bir depresyon skoru vermedigini gériiyoruz. Ama uglncl ve ddrdincu
stresli olayda 6rnegin; tasindiniz, gécmek zorunda kaldiniz, babaniz isini kaybetti,
yoksul distlinliz, béyle bir durum oldugunda depresif belirtilerin, depresif bir tablonun
ortaya ¢cikmasi kaciniimaz olabiliyor.

Yoksulluktan bahsetmisken, bir bagka faktor: Yoksulluk ve beyin gelisimi arasindaki
iliskiyi ortaya koyan son 8-10 yildir ciddi calismalar var. Bunlar tip dergilerinde degil
sosyoloji dergilerinde, siyaset bilim dergilerinde yayinlaniyor. Cunkl bu sadece
tibbin konusu degil, tibbi teknikler kullanilarak toplumsal bir konuya bakiliyor.

Yoksulluk ve beyin gelisimi: beyin ylizeyi Gelir Dlizeyi

. Bilat InfFC
Insula

InfTemp

OQ R SUpFC
o precuneus
6 .‘ Noble et 212015
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Yoksulluk siniri genellikle 40-50bin dolardir. Sinirin altindakilere baktiginizda beyin
ylzeyinin grubun geri kalanina gére ¢ok daha ki¢lk kaldigini goériyoruz. Beyin
yuzeyinde, o kivrimlari agtiginizda net bir sekilde gelirle orantili lciide bu yuzeyin
azaldigini gérliyoruz. Bu ylizeyin azalmasinin pratik bir anlami var mi? Evet var.
Cunkl ne kadar genis bir ylizey olursa islemleme kapasitesi de o kadar blylk
oluyor. Bu beyinin blyUkligi demek degil, beyin ylizeyi ile ilgili bir konu. Yine ayni
sekilde beyin ylzeyinin anne baba egitimi ile de orantili olarak degistigini gériyoruz.
Beynin 6zellikle 6grenme sistemleri, ikincisi de risk ve tehlike yénetimi ile ilgili meka-
nizmalarinin da etkilendigini gériiyoruz. Risk ve tehlike mekanizmalarinin etkilenmesi
ne demek? Kolayca saldirganlagsmak. Ornegin, sizin icin tehditkar olmayan bir
durumu, baskasi icin tehditkar olmayan bir durumu kolayca tehdit olarak algilamak,
saldirganlagsmak, alinganlasmak. Bunlarin giderek yayilmasi, yoksullukla daha da
orantili. Yoksullukla basarisizlik arasindaki iliskilere bakildiginda, 6égrenme icin
gereken odaklanma ve kendini kontrol mekanizmasindaki sistemlerin gelisim
farkliliklari grup diizeyinde ders basarisizliginin neredeyse %20'sini agikliyor. Bu
farkliliklar grup diizeyi disinda, yani bireysel farkliliklara bakarak gérmek mumkin degil.

Oniimiizdeki dénemde, ekonomik olarak ciddi bir sikintiya gegilen bir dénemin igindeyiz.
Onuimiizdeki 10 yilin pek kolay gegmeyecegini herkes sdylilyor. insanca yasamak
icin gereken gelir duzeyi disinda 6zel okullarda calisan égretmenlerin, en azindan
toplumun bir parga daha ayricalikli kesimini, en iyi sekilde egitme gérevini yerine
getirmesi icin gereken moral ve gelisim diizeyinin saglanmasi, begenelim begen-
meyelim, kazandigi parayla orantili. Bunu da burada bir kere daha not dismek
lazim. GUnki yoksulluk ya da yoksul olma ihtimali, ay sonunu getirememe ihtimali
bash basina bir stres etkeni.

Bazen bir azinliktan olmak, bir sebeple itilip kakilan bir toplumsal gruptan olmak ya
da bir cinsiyetten olmak ya da kentte yasamak bizim émrimizu kisalttigr gibi ruh
sagligimizi da tehlikeye sokuyor. Boyle baktigimizda icinde oldugumuz pandemi ve
pandemiyle birlikte geldigimiz zaman dilimi, bizi beklemedigimiz ya da bekledigimiz,
6ngordigumaz ya da 6n gdérmedigimiz bircok baska riskin icine sokuyor. Turkiye’'de
pandeminin ilan edildigi Mart 2020 ve devamindaki ilk aylarda ruh saghgini ¢cok fazla
akla getirmiyorduk. CUnki hepimiz canimizi kurtarmakla mesguldik. Ruh sagligi
krizleri aslinda genellikle felaketin oldugu siradan ziyade felaketin yatismaya
baslamasindan sonra daha ¢ok ortaya ¢ikiyor. Bu |. Diinya Savasi'nda da bdéyle, Il.
Dlnya Savasi'nda da bdyle, deprem déneminde yine bdyle. Ruh sagligi konusundaki
duyarliigimizi iyice keskinlestirmesi gerekiyor ¢inkd, bir¢cok agidan hazirlikli olmak
icin cok ge¢ degil ve bu konuda yapilabilecek birgok durum var.

Dostojevski'nin Su¢ ve Ceza’'sinda Raskolnikov, Sibirya'da stirglindeyken bir riiya
gbruyor ve o riyasinda tum dunyanin, Asya'nin derinliklerinden Avrupa'ya gelen

korkung, yeni ve tuhaf bir pandemiye mahkum edildigini hayal ediyor. Diyor ki “Bitin
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kdyler, kasabalar, halklar enfeksiyondan deliye déndi. Herkes ¢ok heyecanliydi
fakat kimse birbirini anlayamiyordu. Her biri gercegdi bildigini ve digerlerine bakarak
perisan oldugunu dislinlyordu. Géguslerine vurarak agliyor ve ellerini ovusturuyorlardi.
Yanginlar ve kitlik vardi. Pandemi yayildi ve ileri gitti”...

Pandemi insanlikta ilk defa olmuyor, burada Raskolnikov’un riiyasinda oldugu gibi
ve pandeminin etkisini sadece insanlari éldirmekle degil akillarini da yerinden
etmekle taninan bir etkisi var. Ama énce soyle bir ruh sagligr kavramini hatirlayalim.
Diinya Saglik Orgiiti'ne gére ruh saghgi: Bir 6znel iyi olus. Kendini iyi hissetme,
kendini yeterli hissetmek, baskalariyla rekabet edebilecek, karsilikh oturup konusa-
bilecek, kendini ortaya koyabilecek bir durumda olmak, bu potansiyeli gelistirebilmek
ve dinyaya geldiginde beraberinde getirdigi bag kurma kapasitesini kullanmak,
entelektlel ve duygusal potansiyelini ortaya koyabilmek icin gerekenlerin var olmasi
durumudur. Cok ideal bir durum degil mi béyle baktigimizda? Bircok kisi rahatlikla
“Benim ruh saghgim bozuk.” diyebilir. Bozuk olmasa bile, “tam degil” demek, bunu bir
parca “fitness” kavramina benzetebilirsiniz. Higbirimiz tam fit higbir zaman olmaya-
biliriz ama yeterince fit olabiliriz. Bunun 6I¢ctist de genellikle yeteneklerimizle uyumlu
bir yasam sirdurebilmek ve bunlari gelistirebilmek, giinlik streslerle basa ¢ikabilmek,
Uretken ve topluma faydali olabilmek. Freud’a yakistirilan ama tam nerede séyledigi
belli olmayan iki ana islevi yerine getirmek: Sevmek ve ¢calismak. Sevmeyi ve calismayi
saglayabilecek bir ruhsal durumdaysak, saghgimiz fena degil diye dusinebiliriz belki.

Pandemi ile ruh sagligi bozuldu. Clnkl hem &nceden olan sorunlar artti hem de bir
parca da hayatin sonlulugunu hatirlatan bir durum oldu. Olmek normal ama yer
yokken, vakitsiz 8lmek insana aci veren, yasamin sonunu hatirlatan durumlar genellikle
insanlar hayatta kalma vitesi ile yasamaya goturlyor. Gelecek perspektifini kaybetmeye,
guni kurtarmaya ve gelecekle ilgili diisinmemeye. Ozellikle égretmenligin kendi
goérmeyecegdi bir gelecek icin insan yetistirme misyonu oldugunu disinlrsek, Nazim'in
drnegindeki gibi “kendi meyvesini yemeyecegi zeytin agacini diken bir insan” olarak
tanimlarsak, pandemi ve benzeri felaketler o bakis agimizda bir kaymaya yol agiyor
ve bu bir korku veriyor.

Korku ve Kaygi

e
VORKMPAEI
U peZiL
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Korkmamak normal degil diye boyle bir illistrasyon yapmaya ¢alistim. Ginki korkan
birine “Korkma” demek ilk isimiz. Milli marsimiz bile “Korkmal!” diye basliyor biliyor-
sunuz ama bazen korkmak ¢ok da anormal bir sey degil. Butin mesele duygunun
farkindaligini, duygunun adini koyabilirligimizi muhafaza etmektir. Clnk{ korktugu-
muzu bildigimizde korku ile birlikte gelebilen davranis silsilesinin ne olacagini
disindigimizde bunun bile bagli basina insanin ruh sagligini daha fazla bozul-
masini engelledigini biliyoruz.

Share of Adults Reporting Symptoms of Anxiety and/or
Depressive Disorder During the COVID-19 Pandemic, by Age
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Bircok OECD (lkesinde ruh saghgi sorunlarinin diger yas gruplarina kiyasla
gencler arasinda daha yaygin oldugu bildiriliyor

Bu OECD verisinde benim vurgulamak istedigim, bizim konumuzla ilgili olan, gogunlugun
ruh saghgi ile ilgili semptomlari, 6zellikle Anksiyete ve Depresif Bozukluk semptomlarini
hafif dlizeyde yasayabilecegdi. Yasa bagli olarak bu oranin azaldigini gériyorsunuz.
Bu 6nemli bir bulgu ¢linkl bu aslinda 6zellikle geng kusagin, su anda 18-24 gecis
yasl olarak bilinen grubun, bilhassa ruh sagligi problemleri acisindan riskli bir nokta-
da oldugunu ve onlarin gelecek icin kilit noktalarda olan hayatlarinin en kritik zaman-
larindan birinde ruh sagligr konusunda sikintilari oldugunu gériiyoruz. Ayrica, nere-
deyse %50’ye varan bir kesim olan 25-49 yas grubunun da sikintilari oldugunu
goruyoruz.

Ruh saglhgr genelde nasil etkilendi? Mesela Meksika'da yapilmis bir ¢alismanin
Ozetlerini size aktarirsam: Dusuk gelirli olanlar, engelli olanlar, kadin cinsiyetten
olanlar, daha kigiik yasta olanlar yani okul éncesine dogru, egitim kitlesi agisindan
baktigimizda kiglk vyagslara dogru gittigimizde hem uzaktan egitime erisim
sanslarinin daha az olmasi, uzaktan egitim dénemindeki agiklarin olusmasini getirdi,
hem de bu gruplarin 6grenme ile ilgili kritik firsatlari kagirmalarini getirdi.

Okul ve 6grenimin koruyucu etkisini séyle aciklayabiliriz: Biraz énce istismardan
koruyucu etkisinden bahsettik. Birileri géruyorsa insanlar kendi davraniglarini daha
iyi kontrol eder ve cocugumuzu her giin okula yolladigimizda onu birisinin
gordiginu bilmek bizi bir hareketi yapacaksak iki kere disiinmemizi saglar. Bu
nedenle okullarin agik tutulmasi yéniindeki siyasi karari ¢cok génulden desteklemis
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oldugumu da burada not diseyim. Ginki bunun bitin purtzlerine ragmen zorluklar
getirdigini biliyorum ama c¢ocuklari disindigumizde baska bir carenin olmadigi
konusu da bitln dinyada bir uzlasma oldugunu vurgulayayim.

Pandemi sireci ile ilgili hep 6gdrenci Gizerinden dlsuniyoruz ama égretmenler nasil
etkilendi? Ornegin Temmuz 2020 sonbaharinda okullarin agilma ihtimali oldugu
sirada yaptigimiz, pandeminin ilk dért ayinda 6gretmenlerin neler yasadig: ile ilgili
internet Gzerinden yapilmis, iyi secilmis bir érnekten olmasa da igerisinde 6zel okul
ve kamu okulu égretmenlerinin oldugu bir calismanin sonuglarini aktarayim:

GUZEL
“UHEE Grneklemin yansindan fazlasi bu dénemde her

zamankinden daha fazla ¢alistigini diisinmekte

Uzoktan egitim sirecinde daha gok gastiginczr disndyor Ozel okullarda calisanlarin %72'si pandemi ddneminde
musunuz? daha fazla galistiklarini diiginmektedir.
(n=306)

g FEEREREE

T
55%
5%
l :
Evet Hayw

® Deviet Okulu @ Ozel Okul

Orneklemin yarisindan fazlasi, bu dénemde her zamankinden daha fazla calistigini
distinmekteydi. “Evet.” diyenler 6zel okullarda %72’ydi. Ozel okul égretmenlerinin
¢ok biydk bir bdlimi pandemi ddnemini her zamankinden ¢ok daha fazla
calistiklarini sdyleyerek gecirdi. Biraz énceki Ucret gelir tartismasi ile beraber bu da
g6z onune alinmasi gereken bir durum. Bu calisma temposunun yerlestigini
biliyoruz. O nedenle 6gretmenlerin calisma kosullarinin kritik bir énem tasidigu,
bunun da okulda hem &égretmenlerin ruh sagliginin korunmasi hem de ¢ocuklarin
ruh saghgr ve gelisiminden sorumlu bu bireylerin korunmasi agisindan kritik bir
énemi var.

Yoksulluk ve beyin gelisimi arasindaki iliskiyi agiklayan arastirmacilar Nobul ve
arkadaslarinin “cash transfer” adi ile bilinen bir ydntem tzerine yaptiklari bir bagka
¢alisma gectigimiz ginlerde yayinlandi. Bu yéntem, birine dogrudan para vermeyi
iceriyor ve arastirmada bir gruba para verilirken bir gruba verilmiyor. Sonuglarinda
gériluyor ki anne babanin cebine giren para arttiginda cocuklarin elektroensefalografi
ve topografik beyin haritalamasi ydntemi ile saptanan beyin gelisim hizinda, infant
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larin yani 18 ayin altindakilerin, belirgin bir degisim var. Burada “Parayi veren beynini
gelistirir” gibi duz bir mantik ¢ikartmak gerekmiyor. Ama yoksulluk endisesinden
kurtulan anne ve babalarin ¢ocuklarinin gelisimi daha yolunda gidiyor. Yani bazen
psikolojik, nérolojik ya da gelisimsel konulardaki midahalelerin mutlaka doktorlar,
psikologlar, 6gretmenler tarafindan yapiimasi gerekmiyor. Politikacilarda bir karar
verip, butceyi yénetenler, onlar da ruhsal durumun gelismesinden sorumlular.

Birlesik Milletler icindeki yardim teskilatindaki ¢alisanlarla zaman zaman yaptigimiz
konusmalarda 15 yil 6nce duymustum: Yoksulluk, bir siddettir. Yapisal bir siddet
unsurudur ve 6zellikle yoksullukla micadele sadece psikolojik ya da sosyal bilimler
yoéntemleri degil, politik bir micadele gerektirir. Bir siddetle micadeledir. Bu beyin
calismalari o sirada yoktu, etkisi, insan gelisimini ketlemek, kdsteklemek ve insanin
varolusunu, sevme ve c¢alisma kapasitesini ortadan kaldirmak seklinde olur. Biz
bunun bizden uzak oldugunu disinuriz degil mi? Pat diye kapimiza gelebiliyor
bdyle seyler. Ben, bu konularin farkindaliginin, adini koymanin dahi énemli katkisi
oldugunu birgok yerde gériyorum.

ABD’de yeni bir ¢alisma yayinlandi, intihar girisimleri, depresyon ya da psikopatik
ataklar sebebiyle hastaneye yatislarda artis yok. Yatma ayri bir konu ¢linkl hastanelerin
bircogu ruh saghgi servislerini, COVID servisine dénistirdd. Dinyanin birgcok
yerinde psikiyatrlar yogun bakimda calisiyor, sadece Turkiye'de degil baska ulkelerde
de bdyle. Biz Burcu Erdogdu, Gézde Yazkan Akgil ve Burcu Yildinm Budak ile beraber
daha cok poliklinik ve acillere bagvurularla ilgili bir calisma yaptik 3 biytk
hastanede. ikisi (iniversite hastanesi. Burada gérdiigiimiiz verileri hizlica 6zetleyeyim.

Giizelim Ulkemizde: istanbul ve Trakya’da 3 Hastane CEP ila¢
Kullanim Oriintiileri 2019x2020

X?=0.323, p=0.570

X?=60.503, p<0.001

X?=96.073, p<0.001

X*=5.601,p=0.018

X=0.047,p=0.829

Egitimin Donlsimu 61



1670k
1981

2019 ve 2020 arasindaki kompozisyonlari karsilastirdigimizda 6rnegin; bu, ilag
kullaniminda durumun ciddiyetine iliskin bir gésterge olarak sayilabilir. Lizumsuz
ilac veriliyor gibi birtakim imajlar toplumda olsa da, ¢ok ¢ok kic¢ik bélimda ashnda.
Turkiye'de toplumun biyik kesimi gereken tedaviye ulasma zorlugu cekiyor. O
nedenle baktigimizda mesela Dikkat Eksikligi Hiperaktivite Bozuklugu igin verilen
ila¢ oranlarinda bir artig yok. Ayni oranda 2019-2020 ama 6zellikle antidepresanlar-
da neredeyse %60-70 bir artis var. Atipik antipsikotik diye bildigimiz, bilhassa durtu
kontroliind, beynin 6n bdlgesinin yaptidi ise sistem yetisemeyince ilagla onu telafi
etmeye calisiyoruz. Durtl kontroll saglayici ilaglarin kullaniminda yine ciddi bir artis
oldugunu géruyoruz. Bir doktor olarak buna baktigimizda gérdigumdiz: Daha agir
vakalarin orani hastanelerde artmisti ya da mevcut daha dénceki vakalarda, durumlarda
daha agirlasma var. Bu da beklenmedik bir sey degil ama sirece ¢oktan yansimis
vaziyette.

Yine tani kiimelerinde Karsit Olma/Karsi Gelme Bozuklugu diye bilinen asabi, agresif
ve keyifsiz ¢ocuklarin oraninda ciddi bir artis oldugunu goériyoruz. “Davranim
Bozuklugu” diye bilinen davranis problemlerinde zarar verici, baskalarini gézetmeyen
davranis problemlerinde artis oldugunu gériyoruz. Ama égrenme gicligu veya bu
gibi tanilarda yeni bir artis yok. Clnki bunlar daha nérobiyolojik zemini daha ¢ok
olan o nedenle dissal etkenlerden artip azalmasi az olan problemler. Stabil olarak
kalmis vaziyetteler. Bu cocuklar neredeler? Okullardalar, siniflardalar. Durumlari
belki daha iyi, belki daha kétl bilmiyoruz. Ama okullar ézellikle bu problemlerin saptan-
masi i¢in ayni zamanda bir arac. Bircok yerde drnegin intihar girisimlerinin sayisinda
bir artis oldugunu biliyoruz. Kendine zarar verici davraniglar, yeme bozuklugu gibi
davranislarda, davranissal problemlerde ciddi bir artis oldugunu biliyoruz ve birgok
yerde okul 6gretmenleri kendilerini sorumlu hissedebiliyorlar. Bazi égretmenler ¢ok
Oyle hissetmiyorlar, bunu acikca sdyliyorlar. “Ben dersimi verir giderim” diyen
arkadaslarimiz da var. Ama yanlis yapiyorlar. Cocugun gelisiminden kendini sorumlu
hisseden bircok 6gretmen 6zellikle ruh saghigi ile ilgili bu parametreleri, géstergeleri,
bunlarin ayrintilarini nasil erken saptayabilir, yakinimizda olan birinin ruh sagliginin
bozuldugunu nasil anlariz'i égrendiklerinde uygun yoénlendirmeleri en iyi sekilde
yapabiliyorlar.

Yeme Bozukluklari

Eating disorder hospital admissions among
under-20s have risen during the pandemic
Admissions where eating disorder is the primary diagnosis

* Bulimia Nervosa
* Anoreksiya Nervosa
* Tikinircasina Yeme Bozuklugu

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Note: Financial years beginning in the Aprd of the year indicated
Scurce: NHS Dig
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Bunlar hep artiglari gésteriyor; yeme bozukluklari, madde kullanimi érnegin.

Madde Kullanimi
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Madde kullanimina baktiginizda bazi aylarda distyor, goériyorsunuz Eylul-Ekim-
Kasim’da. Maviler de “overdoz” denen yani asiri doz alimi, cogu 6limle de sonuglanan
durumlar. Bunlar ABD sonuglari. insanlar iyi hissetmiyorlar, bunu bilmek icin bir
arastirma yapmaya gerek var mi? Dékimante etmek énemli.

Bilhassa &énceden zorluklari olanlar, nérogelisimsel bozukluklar basligi altinda
koydugumuz Otizm, Disleksi gibi sorunlar biliyoruz ki son dénemlerde toplumsal
egitim sistemi icinde cok daha iyi yer alabilecek dizenlemelerle yer almaktalar.
Gerek tedavi gerek terapiler ve gerek okul diizenlemeleri ile. Ama ruh sagliklarinin
daha kolay bozuldugunu daha kirilgan bir beyin, zihin yapisina sahip olduklari
dusunirsek simdiden ashinda kimlerin riskli oldugunu da gayet iyi gértyoruz. O
nedenle okullara diisen konulardan birisi kimin riski oldugu konusu tzerine daha ¢ok
distinmek, 6rnegin mayis ayindaki ruh sagligi haftasinin bu konuda bir firsat olarak
kullanilabilecegini ya da haftanin éncilinde birtakim seylerin yapilabilecegini bazi
okullarda tecrlibe ederek de gérmis durumdayiz.
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oOzel bir firsat sunar

School Mental Health Resources and
Adolescent Mental Health Service Use
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Okul erken farketme, yénlendirme ve destek olma icin

2013'te Amerika Birlesik Devletleri’nde yayinlanmis bu yayinda sdylenen sey su:
Okullarda psikolojik danismanlik servisi disindaki 6gretmenler de ergenlerdeki ruh
sagligr degisimlerini fark ettiginde ruh saghigi hizmetlerinden faydalanabilme ve
yarar gérebilme ihtimali cok daha artiyor.

Asagidaki, 2021 Aralik ayinda ingiltere’de yayinlanan bir calisma.
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The Role of Schools in Early Adolescents’ Mental Health:
Findings From the MYRIAD Study
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Bu calismanin gdsterdigi, okullarin erken dénem adolesans ruh sagligindaki rold.
Bu blylk bir arastirma ama goésterdigi sey su: Etkisi oldugunu disindigimiz
birgok faktorin rolu yok.

Neler iligkili diye baktiginizda burada, okullar aslinda butin psikopatolojinin
%2.4’Un0 agikhyor. % 2.4 deyip ge¢meyin, birgcok baska etken % 0.1’ini acikliyor. O
yuzden igerisindeki en gicli aciklayici etken ama okulun boyutu, 6gretmen sayisi
ya da okul kalitesi ile ilgili birtakim reytingler cok énemli degil. Onemsiz degil ama
belirleyici diizeye ulasmiyor. Ne ulasiyor? Bir tanesi: Eger okulda bedava yemek
varsa ki bu biraz okulun yoksul bir bélgede oldugunu gdsteriyor. Bedava yemek
veriliyorsa bu bir faktdr ruh sagliginin o okulda yukari ya da asagi gitmesi ile ilgili.
ikinci faktor: Beyaz ingilizlerin coklugu. ingiltere’de tutuculasma stirecine giren beyazlarin
oldugu yerlerde ruh sagliginin daha bozuk oldugunu gésteren bir ¢alisma. Burada
vurgulamak istedigim, okul ikliminin nasil olduguna bagli olarak okul iklimi 6gretmenler
tarafindan okul ikliminin nasil gérildugu tzerine.

“Okul iklimi” Gzerine birkag kelime sdylemenin yeri geldi. Okul iklimi ¢ok kullanilan bir
kavram. Okul iklimi kavrami bltun paydaslari iceren bir durumu tanimlamak Gzere,
yani sadece Ogretmenler, &grenciler, mudirler, psikolojik danismanlardan ibaret
degil. Bunlarin arasindaki sosyal baglarin ve iliskilerin dizeyini, okul yénetiminin
slreclere okulun bitlininu atma kalitesini, okulun organizasyonunun nasil isledigini,
organizasyondan kastim nébet saatlerinin nasil belirlendiginden tutun, ders
programinin nasll yapildigina kadarki olan disaridan gézikmeyen detaylarin nasil
yapildigini ama belki en énemlisi: duygusal ve fiziksel guvenligin saglanmasi.

Duygusal glvenlik ve fiziksel glvenligi tek bir kelimeyle 6zetlersek: Baskalarina
glivenebildigimiz bir yer mi? Soyledigim bir s6zden &6tirl benim basima bir sey gelir
mi? Bir konuda bir elestirel bir sey séyledigimde bana ne olacak? Ya da égrenci icin
de ayni sey gecerli. Ben kiyafetimden dolayi acaba yargilanabilir miyim? Oturdugum
yerden, okudugum kitaptan dolayi nasil degerlendirilecegim? Butin bunlarla ilgili
guvendelik hissinin okulda ne kadar var oldugu, okul ikliminin aslinda ana karakteristigi.
Bu ortami saglayabilece@imiz 6lgtide okul biyukmas, karnisikmis, kiicikmUs, kenar
mahalledeymis gibi etkenlerin 6nline gecen; dolayisiyla ¢ocuklara bu kriz déne-
minde bir ¢ikig, bir nefes alma imkani saglayacak bir ortam yaratmay getiriyor.

Toplumda yoksulluklarin oldugu gibi esitsizligin de arttigi bir zamandayiz. Turkiye'de
mesela toplumun en Ust %10’luk kesimi, ki 6zel okullara giden ¢cocuklarin cogunun
mensup oldugu, Turkiye'nin toplam gelirin %55 'ini aliyor. Béyle baktiginizda
toplumsal esitsizligin igerisinde bir tarafta olan ¢ocuklarin ve lkenin butiin bu ¢atlama,
yariima, birbirimizden uzaklasma, kutuplasma ne derseniz deyin altinda bir anlamda
da bu esitsizligin yattigini, bu esitsizligin yarattigi hem vicdani gelisim agisindan
hem bu tir bir ortamda yasiyor olmanin verdigi garip duygu ve haksizligin icerisinde
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bir aktér olmaktan duyduklari endiseleri de burada not dismek lazim. Toplumun
genel geriliminin bu nedenlerle ¢ocuklarin ruh sagligina ayrica bir bozucu etkisi
vardir. Bu okul iklimi ¢alismasinin etkisi tabi ki bir devrim yapmiyor ama bdyle bir
kosulda bile insanlarin, okullarin, cocuklarin hatta 6gretmenlerin ve velilerin nefes
alabilecegi bir yer olmasini saglamak mimkin mi? Mimkindir, degildir. Bilmi-
yorum bu soruyu, ortaya atildiginda buradaki veriler bunu séyluyor.

Dolayisiyla okul, ders 6grenmenin étesinde bir yer. Bir toptan gelisim merkezi. Bunu
herkes sdylilyor ama biliyoruz ki notlar énemli. Universite giris sinavlarinda ya da
baska yerlerdeki dereceler 6nemli. Bunlarin 6nemsiz oldugu anlamina gelmiyor ama
bunlarin biliyoruz ki sosyal duygusal gelisimin akademik basart ile bire bir iligkisi var.
Okudugunu anlamayan, anlamadigi i¢cin problemi ¢ézemeyen bir ¢cocuk, o dersi
daha cok calismakta degil sosyal duygusal bakis acisini gelistirici aktivitelerle ancak
bunu saglayabiliyor. Ama oyun oynayarak yani gercek oyun, bilgisayar oyunu degil,
ama kitap okuyarak. Kitliphanede hangi kitaplarin oldugu da énemli biliyorsunuz.
Ne kitaplar var okul kitapliklarinda ya da anne babasi ile gegirdigi zamandaki
etkilesim de birgok faktdrle bu konuda farkli noktalara gelebiliyor.

Egitim bir anayasal hak. Saglik da bir anayasal hak. Tirkiye Cumhuriyeti anayasasi
acisindan en azindan. O nedenle saglikla egitim gibi iki temel hakkin gelisim
hakkinin oldugu nokta okullar olabilir mi? Okullar rahat nefes alinan, bitin bu
karanhg@in igerisinde insanlarin kendilerini tikanmis hissetmedikleri, gelisme firsatlari
buldugu bir yer olabilir mi?

Birincisi ruh sagligi farkindaliginin, artik bunun adini konmasinin ¢ok kritik oldugunu
disuntyorum. CUnku ruh saghgi ile ilgili problemler bir pargca 6rtbas edilen, gizli
tutulan, kisacasi damgalanan, damgalama sureclerinin kurbani olan; o nedenle de
insanlarin yardim arayisinda bulunamadigi, yardim arayisinda bulundugunda da
yadirgandigi veya dislandigi bir durum. O nedenle ruh sagligina bakis agimizla ilgili
ve ruh sagligi ile ilgili sorunlari ele alisimiz ile ilgili okullar dizeyinde bir seferberlik
gerektigini distndyorum. “Okul iklimi” kavrami ise okullarin bu ruh sagligini
koruyucu, yilmazh@i destekleyici, stresin toksik dizeylere vardigi toplumsal kosullarda
bunu en azindan nétralize edici, giderici bir rol oynayabilecegi bir ortam olabilir mi?
Bunu nasil yapabiliriz? Degisik bir stiru fikir var. Degisik bir strli deneme var. Bunun
Uzerine disiinme vakti gelmistir diyorum.

Cocuk ki?_abl yazari Erich Kastner'in bir kitabindan, Biontech firmasinin kurucu-
larindan Ozlem Tiireci’nin bir konusmasinda duydum bunu, diyor ki; lyi bir sey, birisi

onu oldurmadikga olmaz.

Hepinize sevgi ve saygilarimla...
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Prof. Dr. Belma TUGRUL
istanbul Aydin Universitesi

BASKA

Sdzculklerin bizde ¢agristirdigi anlamlar, 6n yasantilarimiza, bilgilerimize ve beklen-
tilerimize bagl olarak farkllasir. Misal; ‘Bagka’ s6zcugunun farkli kisilerde cagristirdigi
duygu ve dustincelerin éykusini 6grenmek heyecan verici olmali. Yaraticilik, farkli
bakis agisi, yenilenme istegi, yetersizlik, degisime duyulan ilgi, merak, uyum saglama
cabasi, problem ¢dzme, girisimcilik, etki yaratma alani, glincelleme, elestirel disinme,
duyarlilik, memnuniyetsizlik hali ve dahasi... Ben ise, tim bu ¢agrisimlarin disinda
baska sézcigiinin olasiliklarin varligina bir referans oldugunu distinenlerdenim. icinde
bulundugumuz zamanin ilgi, gereksinim ve gelismelerine uyum saglayabilmek icin
egitim dinyasinin ¢ok farkli alanlarda ve boyutlarda dénisim arayisinda oldugunu
gbrmekteyiz.

Egitimde doénusim fikri Uzerinde disinup, ¢alisip Uretirken, yeni neslin 6grenme
gereksinimlerini karsilayabilmek icin acaba baska okullara, baska egitim program-
larina, baska derslere, baska 6gretmenlere, bagka yéntemlere mi gereksinim var
yoksa bagka seylere mi? Sirecin 6znesi, en 6nemli aktdri olan gocuklarin egitimde
dénusum slreci sirasindaki haklari, ilgileri ve gereksinimlerine karsi duyarliliklarimiz
ve sorumluluklarimiz nelerdir?

Bazen bir sdzclk, bir nesne, bir rakam bize farkli seyler distndurebilir, cok farkli
seyler hatirlamamiza vesile olabilir. Ornegin ekranda gérdiigiiniiz 45 rakaminin size
herhangi bir sey cagristirip, cagristirmadigini merak ediyorum. Peki siz merak ediyor
musunuz? Ekranda yansittigim 45’in ne anlama geldigini? Aranizdan bir kisi bile bu
soruma evet yaniti verirse, isimi iyi yaptigimi distinecegim. Umarim 45 ile yarat-
tigim merak daha c¢ok kisiye ulagsmistir. Aslinda, konusmama baglarken baska’ nin
olasiliklarin varligina dikkat cekmek istedim ve bu nedenle de farkh bir baslangi¢
yapmak istedim. 45 hi¢c beklemedigimiz bir zamanda bizim icin kigkirtici, harekete
gegirici, duslinmeye yoéneltici ilham veren bir bagka baslangi¢ olsun istedim. Siz ne
distnuyorsunuz bilmiyorum ama ben, ¢ok yakindan tanimadigim kisilerin hayatina
beklemedikleri bir zamanda girip, kafalarini karistirmayi, duygu ve disincelerini
tetiklemeyi, 6grenme ortami icin dnemli buluyorum. Bunu bir baska deyisle insan-
larin hayatinda unutulmaz olmak ve iz birakmakla da iligkilendiriyorum.

Simdi ikinci slaytim belki size daha fazla yardimci olabilir. 45 dakika. 45 dakika

bugiin bana bu konusmay! yapmam icin verilen sireyi ifade ediyor. 45 dakikaya neler
sigar ki? 45 dakika boyunca sizlerle birlikte olacagim. Ancak ben 45 dakikadan daha
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fazlasina talibim. Bu toplantidan ayrildiktan sonra, konustuklarimizin sizin araciliginizla
baskalarina aktarilmasini ve bdylece etki alanimi genisletmeyi ve sizin burada
konusulanlari distinmeye devam ederek 45 dakika sinirlarinin étesine gecmenize
neden olmak istiyorum.

MEKTUP

Simdi de bu 45 dakika iginde “Gelin” ile baslayan “Mektup” la tamamlanan surece
dikkatinizi cekmek istiyorum. Gelin ve mektup arasinda olanlarla ilgileniyor musunuz?
Gelin ve mektup arasinda nasil bir iligki kurdugunuzu merak ediyorum. Merakli
kalmak ve merak uyandirmak benim igim.

45 dakikalik konusmamin akisini size bir slayt ile elbette ki sunabilirdim ancak sizi
acaba bu konusmada bizi ne bekliyor? diye dustindirmek istedim. Bu nedenle de ilk
slaytimda konusma igerigime ait bir akis sunmak yerine baslangi¢ ve sonug¢ s6zcigu
arasina noktalar koydum yani ‘baska’ bir baslangi¢ olsun istedim. Dusindirmek,
merak, akil yuritmek, duygu ve dislinceleri harekete gecirmek idi niyetim. Sadece
¢ocuklar icin degil, biz yetiskinler icin de merak uyandiran baslangiglar, stirecin etki
alanini genisletir. Kestirilebilir cevaplardan kestirilemeyecek, agik u¢lu cevaplara bizi
gbturen merak uyandiran sorulara her zaman daha fazla ilgi géstermeliyiz. Bagka
yollarin oldugu olasiligini hep aklimizda bulundurmamiz gerekir.

Simdi de gelinle tanisma zamani. Sen hi¢ gelinligi ile anaokuluna gelen dgretmen
gordiin mi? Bu soruyu bana soruyorsaniz ben anaokulunda gelinlikli bir gretmen
gbérmedim ama ben gelinlikli 6gretmenin kendisi olmayi sectim, diye yanit verebilirim
size.
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Bu fotograf 1991 yilinda Hacettepe Universitesi Giilveren Anaokulunda cekildi. Siz
bu fotografta 6n planda bir gelin ve etrafinda onu izleyen ¢ocuklar gérlyor olabilirsiniz
ben ise d6gretmenlerinin diginine gidemeyen ama 6gdretmenlerinin gelinlikli halini
merak eden cocuklar ve ¢ocuklarinin bu merakina kayitsiz kalamayan mutlu bir
gelin 6gretmen gériyorum. Gocugun ilgi ve gereksinimlerini ciddiye alan bir 6gret-
menin, firsat eg@itimi yapmak Uzere, cocuklarin merakini odaga almasi gerektigini her
zaman dnemsemeliyiz.

Konumuz bu degil ama yeri gelmisken belirtmek isterim ki; o yillarda sosyal medyada
fenomen olup gérindrligin arttinimasi itibar géren bir durum degildi. Aslinda séylemem
gerekir ki su anda da bu durumu elestiriyorum.

Simdi yine geline doénelim. Gelinlikli 6gretmen cocuklari heyecanlandirdi, disindard,
akillarina ¢ok sayida soru getirdi. Belki de en 6nemlisi 6gretmenlerinin 6gretmenlik
disindaki hayatini ve farkl rolleri oldugunu anlamalari igin baska bir bakis acisina
yoneltti.

Bu arada gelinlikli 6gretmen ile vermek istedigim baska bir mesaja daha dikkat cekmek
isterim. Benden 6nce burada konusma yapan ve yapacak olan hi¢bir konugsmacinin
gelinlikli resminin olmamasi da benim bu resmi paylasma arzumu tetikledi. ( TOZOK
22 tek kadin konusmacisi olarak)

Ekranda farkli yazilmis baska’larin yazili oldugunu gértyorsunuz. Her biri baska bir
yazim karakterinde tipki bizim gibi, tipki bir cocuk gibi. Ozgiin, farkli, dogal ve merak
uyandirici. Bir 6gretmen olarak ya da bir ebeveyn olarak isimiz, glicimuz birbirimizi
anlamak, anlasiimak yeni ve farkh seyler kesfetmeye yonelik merakimizi uyanik
tutmak. Konumuz cocuklar oldugunda, ¢ocuklari kesfetmek kadar g¢ocuklarin kendi
kisisel kesif alanlarini da desteklemenin énemini vurgulamak gerekir. Gocuklar neyi
merak ederler? ihtiyaclari nelerdir? Ne disiintrler? Nasil disiinirler? Neden béyle
duslnarler? Bizim aklimiza gelmeyen ama ¢ocuklarin aklini ve ylregini mesgul eden
baska neler olabilecegini tahmin edememek, bence 6gretmenligin en heyecan verici
y6ni. Bu arada “Baska’nin ¢agristirdigi seyleri size birakiyorum.

BASKA - BASKA —saska- BASKA -
BASKA-BASKA- BASKA - BASKA-

BASKA - BASKA- BASKA
BASKA-BASKA - BASKA - BASKA
BASKA =~ BASKA - BASKA-BASKA
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TANISALIM SIZ KIMSINIZ?

Bu kar taneleri size ne cagristiriyor? Merak ediyorum. Kar taneleri bana bizi, yani kar
tanesi kadar birbirimizden farkli olusumuzu hatirlatiyor. Herkes kendini bulsun lttfen
ekranda.

Simdi de ekrandaki bebeklerin ellerine dikkatinizi vermenizi ve bu bebek ellerinin
konumuzla iliskisinin ne olacagini disiinmenizi isterim. Belki kendimizi bir bebek gibi
dasunup, hissetmeye calisirsak neden ellerinin bdyle kapali oldugunu anlamamiz
daha kolaylasir. Umarim bir bebek gibi distinebilmek ve hissedebilmek sizi zorlamak
olmayacaktir.

KARINCA-KOLEKSIYON- KALEM-TAS-YAPRAK
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Evet, dinya bdyle, temasla basliyor. Dokunmak, ellerini kullanmak énemlidir. Bir
bebek dinyaya geldigi zaman bdyle parmaklari kapali doguyor ve biz avucunun
icine parmagimizi dokundurdugumuzda parmagimizi kavriyor ve elini agar. Saglikh
dogan her bebek, bu dokunusa tepki verir ve kendisiyle iletisime gegen o kisiyle
arasinda guivene dayali bir bagin insa edilmesine kabul gosterir.

Simdi herkesin kendisini bir bebek gibi dustnip ellerini/parmaklarini yumruk
yapmasini istiyorum. Sizinle tanismak igcin yumruklarinizi kullanmay: teklif ediyorum.
Size bazi sorularim olacak o sorularin yanitlari sizi tanimliyorsa litfen yumruk
halindeki parmaklarinizdan birini agin.

Yolda giderken bir karinca sdrisl ile karsilastiniz ve onlari incitmemek igin yolunuzu
degistirdiniz ya da dstlinden atladiniz. Bunu hayatinda en az bir kez yapan birisi
iseniz, litfen yumruk olan parmaklarinizdan birini aginiz.

Aranizda benim gibi koleksiyon yapmayi seven biri iseniz litfen yumruk olan
parmaklarinizdan birini aginiz.

Kitap okurken satirlarin altini ¢izen, begendigi sézler, ciimleler olursa onlari baska
bir yere kaydeden, bunu arkadaslari ile paylasan ve hatta benim gibi glinliik tutmay:
seven biri iseniz, Iiitfen yumruk olan parmaklarinizdan birini aginiz.

Deniz kenarinda oldugunuzu distndn, suya bir tasi sefkatle, nazikge, baris¢il bir
sekilde atarsiniz, yani niyetimiz iyidir, zarar vermeyi dlsliinmeden atariz o tasi
dogaya. Suyun ylizeyinde dalgalar olusur. Eger siz o dalgalarin nereye gittigini izley-
en biri iseniz, ldtfen yumruk olan parmaklarinizdan birini aginiz.

Doga o kadar cémert ki, 0 kadar zengin ki, bizim bu zenginligimizi gérmemizi bekler
adeta, dogadaki yapraklarin rengine, tasin sekline, riizgarin esintisi ile bir oraya bir
oraya salinan agaglara hayran kalirsiniz. Buginin anisina bu yapragi, bu tasi, bu
dali benim saklamam lazim dersiniz. Ya da bize birisi bir ¢igek getirir ve hatira olsun
diye o cicegi bir seyin arasinda kuruturuz. Bunu yapan birisi iseniz, litfen yumruk
olan parmaklarinizdan birini aginiz.

Yumruk agcma oyunu birbirimizi tanimak i¢in kullandigim oyunlardan birisi, su anda
bes parmagini birden aganlar var mi aranizda bilmiyorum, Elbette ki bu salondaki
herkesi tanimam mumkin degil ve birbirimizi tanimak icin yeterli zamanimiz
olmadigini da farkindayim. Ancak, bu problemin ¢6zUmUni bulmak icin baska bir yol
daha 6nerebilirim size. Litfen kapali parmaklarinizi acabilmek icin, sizi tanimlayan
Ozelliklerinizi yaninizda oturan kisiye soyleyin ve parmaklarinizi agin.

Herkesin avuglar acildi mi? Bu ne demek biliyor musunuz? Ellerini yumruk yapmis
pozisyonda diinyaya gelen cocuk misali, sizler de sizi tanima, anlama, kesfetme
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slrecinde olan benim bu davetime yanit verdiniz. Cocuklar da biylme gelisme
surecinde kendilerine sunulan uyaricilarla dinyayi kegfettikge avuglar agilir, avug
bir dinya metaforudur. Kendine déntk olan ¢ocugun ufku yetiskin destegi ile acilir.
Ama bazen 6yle durumlar olur ki cocuklarin avuglari hi¢ agilamaz bu g¢ocugun
dogustan getirdigi potansiyelinin hakkinin verilememesi, atil durumda birakilmasi
demektir ki biz bu salonu dolduran hepimiz bunu istemeyiz. Hedefimiz avuclarin
aclimasi i¢in cabalamaktir.

Gocuklarla beraber oldugumuzda, 6gretmenlik surecimizde g¢ocuklarin avuglari
misali zihinlerini, duygularini bedenlerini harekete gecirmek i¢in ¢cok zamanimiz var.
Ben cocuklarla birlikte okulda gegirdigimiz zamanlarin disindaki zamanlara yansiyan
etkilere de talibim. Tipki sizinle gegirdigim 45 dakikadan sonraki zamanlara talip
oldugum gibi. Cocuklarin yumruklarinin acilip gergekten kendisi icin, diinya icin iyi
seyler yapacak cocuklar olarak yetistirmesinde can suyu olmaya talibim. Ben buna
iz birakmak, bagkasinin hayatinda yarina kalmak diyorum. Ogretmenlik sadece
buglnin isi degildir, buglinlin sesi gelecegin yankisidir.

Bazen cocuklarin o glin icerisinde égretmenlerinin ne yapacagini bilmiyor olmalari,
O6gretmenim bugln ne yapacagiz diye sormalari, o bilinmezlige ilgi géstermelerini
saglamak ve bdylece meraklarini ateslemek o kadar énemli ki. Gergekten sonunu
bilmedigimiz bir filme girmek gibi. Cocuklar diizeni, rutinleri severler ancak, onlari
beklentilerin diginda farkh ve hatta bazen alisiimamis durumlarla karsilastirmaya da
gereksinim duyacaklari unutulmamalidir. Bu ¢ocuklari da konfor alanindan ¢ikaracak,
onlari provoke edecek bagka bir yol acacak firsat olarak disundlmelidir. Bir 6gretmen
olarak sasirabilmek ve ¢ocuklari da sasirtmak ¢gok 6nemli bir bagka olma yolculuguna
ctkmaktir.

Misal; anaokulunda ¢ocuklarin yanina avucum kapali olarak girdigimde ve onlara
“avucumdan ne c¢ikarsa sasirirsiniz?” diye sordugumda alabilecegim yanitlarin
olasiliklarini diisiinmek beni heyecanlandiriyor. Ogretmenin heyecanli, coskulu
olmasi, ¢ocugu heyecanlandirmak kadar Onemlidir, 6gretmenin ylksek ilgisi,
6grenme ortaminin can suyudur, bunu devaml akilda tutmak gerekir. Su anda sizce
avucum bos olabilir mi? Bir fil, bir dinozor, bir aslan, bir ziirafa... Avuca sigabilir mi?
Avucumda bir hayvanlar ordusu olabilir mi? Bu ¢ocuklar i¢in o kadar heyecan verici
bir sey ki. (Avucumu aciyorum ve icinden ¢ikan minyatlr hayvanlari gdsteriyorum).

Ben bir erken ¢ocukluk egitimcisiyim. O yluzden burada verdigim 6rneklerin erken
cocukluk egitimi yas grubu i¢in oldugunu dustnebilirsiniz. Ama iyi haber su: Bizden
geliyorlar size yani erken cocukluk yillarinin etkisiyle ilk okul, orta okul, lise ve
Universite 6grencisi oluyorlar. Durumun daha da ciddi oldugunu sdylemek isterim
size 0 da su ki erken ¢ocukluk tim yasam i¢in gii¢lu, saglam baslangi¢ referansidir.

Simdiye kadar size sordugum sorular g¢ercevesinde sizin hakkinizda bazi fikirler
edinebildim ama size kendimi de tanitmak isterim. Konusma temam baska olunca,
kendimi size tanitmanin farkli, baska yollarini bulmak istedim.
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BEN BELMA TUGRUL

Burada bir yap boz gérliyorsunuz, burada 6gretmen Belma, 6grenci Belma var, anne
Belma var, arkadas Belma var, komsu Belma, evlat Belma... var, yani Belma’lar var.
Aynen cocuklar da bdyle. Cocuklar okulda belki égrenci kimlikleri ile bulunuyorlar
ama onlarin da arkadas kimligi var, evlat kimligi var, vatandas kimligi var... iste
okulun dyle organize olmasi gerekir ki; cocugun her bir rolinin, kimliginin okulda
tatmin edilebilecek bir sekilde goérinirliginin kiinmasi énemsenmelidir. Bugln
size bu 6gretmen kimligimle geldim.

22552450003931782529101

Burada benimle ilgili 6nemli sayilar var. Kendimizi birisine nasil anlatinz? Bugin
itibariyla 22.552 gunliylim. 22.552 gin acaba kac yasa tekabll ediyor? Belki
aranizda matematik égretmenleri vardir. Bunu kendi derslerinde baska bir sekilde
kullanabilirler. Merak uyandirmak icin bir baska yol daha size. Kag gunliksiniz?
5000 den fazla cocugun anaokulu égretmeni oldum. 5000 den fazla 6grenci
benim icin 5000 den fazla 6gretmen demektir Cocuklara 6gretmek konusunda
gobsterdigimiz 6zeni, 6gretmek ile ilgili 6grenmelerimizin étesinde, cocuklarla beraber
6grenmek ve gocuklardan 6grenmek mutlaka odaga alinmahdir. Gocuklarla birlikte
6grenmek ve cocuklarla 6grenmek, o kadar degerli ki. Belki ekranda yansiyan
sayllar icinde merak ettikleriniz vardir. Mesela 78 sizce ne olabilir? 78 ilde annelere,
babalara, 6gretmenlere konferanslar verdim. 78 ildeki toplantilar beni besledi ve
oralardaki zenginlikle 6gretmenligimi gelistirdim.
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Son olarak buradaki 1’in hayatimdaki anlamini agiklamak istiyorum. Lisede iyi bir
6grenciydim ve bizim zamanimizda, fen ve edebiyat égrencileri vardi Ben fen égren-
cisiyim. Liseden ¢ok iyi bir sekilde mezun oldum ve Hacettepe Universitesi Cocuk
Gelisimi ve Egitimi Bolimini kazandim. Lise yilhgimda anaokulu égretmeni olmak
istedigim yaziyordu yani hayatimin isini yapabilme firsatini bulmustum. Ancak,
annemin komsularinin beklentisi benim doktor, muhendis olmam oldugu igin,
kazandigim bdlim onlarda tam bir hayal kirikligi yaratmis ve anneme moral verici
sézler sdylemisler. “Nereyi kazandi?” Hacettepe Universitesi. Ooo belli, akilli kizdi
zaten. “Ne doktoru olacak?”. Diyor ki annem “Hayir, o doktor degil anaokulu 6gretmeni
olacak.”. “Ay, sorulari mi kaydirdi?”. “Yok, anaokulu égretmeni olacak” diyor annem.
“Olsun seneye bir daha girer.” Annemi ikna etmeye calisiyorlar. “O zaman sinif
6gretmeniligine geger.” diyorlar. 1978 yilinda liseden fen bélimi mezunu birisinin bir
anaokulu 6gretmeni olma talebi ancak yanlglikla olabilir diye dusindliyor. Ne
sanshyiz ki artik erken cocukluk 6gretmenligi en cok tercih edilen meslek gruplari
icerisinde yerini almig durumunda. Ne hos! Eminim bu salonda erken cocukluk
dgretmenliginin 6nemine dikkati cekmek igin calisan benim gibi ¢cok kisi vardir.

insanin istedigi, sevdigi isi yapmasi ya da yaptigi isi sevmesi énemlidir. Ancak bir o
kadar 6nemli olan konu da su ki; cocuklarin 6gretmenlerinin neden 6gretmen olduk-
larinin 6ykusund bilmeleridir. Cocuklar égretmenlerinin islerini severek, isteyerek
yaptiklarini hemen anlar ve bu durum onlari cok olumlu etkiler. Bu nedenle, bir 6gret-
menin sadece kendisi icin degil, sorumlulugunu aldigi cocuklarin da Ustiin yararina
olacak sekilde is doyumunu ve duygusal emniyetini garantilemesi gerekir. Ornegin
ben, meslegimin 39 yilindayim ve aklim, ellerim ve ylregim ¢alistigi strece yaptigimi
yapmaya devam edebilmeyi hayal ediyorum. Ya siz?

™ Image © by Christophe Vodet
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Fili resmin her bir parcasini bir cocugun farkli bir gereksinimine bakis asisi olarak
distntyorum, belki sizin akliniza baska fikirler de gelmistir. Bizim batiini gérebil-
memiz i¢in dron bakisina, 6zel gereksinimlere odaklanmamiz i¢in zoom bakisina ve
hatta bazen daha derinden bakabilmemiz i¢in yakin plandan mikroskobik bakisa
ihtiyacimiz vardir. Bu, ¢ocugun degisen gereksinimlerine gére bakis agimizi ve
kullandigimiz etkilesim yollarini ¢esitlendirmemiz gerektigini bize hatirlatan bir
metafordur benim igin.

Bl

Tam bu noktada bir hatirlatma yapmaya ihtiyacim var. Litfen, 45 dakikalik
konusmamin son 7 dakikasina girdigimde bana 6zel bir isaretle haber vermeniz
mimkiin mi?

BU EVLERDEN GELiYORUZ
OKULDA BULUSUYORUZ.

Yumruk agma oyunu ile kismen sizi tanidim, benimle ilgili rakamlar vasitasiyla siz de
beni tanidiniz, simdi sira geldi buradaki evlere. Hepimiz bdyle farkli evlerden ve
farkli dykulerle geliyoruz geldigimiz yere.

Bu evlerden gelen ¢ocuklarin ve égretmenlerin merak ettigi, bir soru su olabilir mi sizce?

“Bir (lke d&ncelikli olarak hangi yastaki ¢ocuklarinin egitimine yatirim yaparsa
gelecege ydnelik toplumsal katkisi ve refah dlizeyi ile ilgili olumlu gelismelere neden
olur?” sorusunun yanitini ekonomi alanindaki 2010 Nobel 8dili sahibi James Heck-
man’in yaniti su; Erken gocukluk egitimi. Ozellikle okul ncesi degil, erken cocukluk
egitimi tanimini kullanmayi énemsiyorum. “Okul éncesi” deyince “okulun éncesi”
anlamina geliyor yani biz okul degil miyiz? Elbette ki okuluz. Once, erken gocukluk
egitimi vurgusuyla erken cocukluk egitiminin énemine vurgumuzu arttirmaliyiz.
Belki ilk okul 6ncesinde erken gocukluk egitimi demek daha dogru olacaktir.
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Su anda salondaki katilimcilar olarak hangi yas grubunun okullarinin temsilcisi olursaniz
olun, okulunuzda iyilestirme yoniinde yatinm yapacaginiz en 6nemli kademe erken
cocukluk egitimi olarak dustnilmelidir. Erken gcocukluk egitimi, cocugun yasantisinda
tam bir domino etkisi yaratir.

Simdi ise, A ve B noktasinda arasindaki 6ykiyU anlamaya calisalim. Bu iki nokta
arasindaki slire¢ size ne gagristiriyor? Diyelim ki A bir cocugun dogdugu zamani B
de ¢ocugun su andaki yasini tanimlasin. Ortadaki de A dan B ye gelinceye kadar
yasanan deneyimler. Tipki gercek hayatta oldugu gibi, zorluklar, catismalar, ¢ézimler
dize ¢ikmalar. Ya da baska bir deyisle A noktasi erken ¢ocukluk yaslari gibi yasamin
en kritik dénemi olarak bir baslangic, sonrasi bliyimek, olgunlasmak, gelismek,
6grenmek demek olan erken cocukluk egitimi, B noktasi da erken ¢ocukluk egitiminin
sonuclarini aldigimiz, kendi hayatimizin ustasi olma sansi buldugumuz kazanimlari

elde
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ettigimiz su andaki halimiz.

NEDEN OKULA GIDIYORSUN?

Buytdim artik. Okula gitmezsen hep bebek
kalirsin. Yazmayi okumayi 6grenmek icin.
Iste....Okulda oyun oynaniyor.. Evde olmayan yeni
oyuncaklar var orada. Cok arkadas bulmak icin.
Bilmediklerimi bg nmeye. Mutlu oluyorum. Okulda

cok etkinlik var. Sikilmamak icin. Ders calismay
ogrenmek icin. Ogretmenler cocuklan bekliyor.
retmenler g_oqu_klan sevdigi §qin, A_nnem babamin
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Erken cocukluk egitimi alan ¢ocuklara ve 19 yasin Ustindeki genglere neden okula
gittiklerini sordum. Kiiguk ¢ocuklarin yanitlari ile geng yetiskinlerin yanitlari arasindaki
carpici farkliliklar A noktasindan B noktasina gelinceye kadar neler olup bittigini bize
acikeca yansitmakta. Anaokulu gcocuklarinin neden okula gidiyorsun? Sorusuna verdikleri
yanitlardaki umuda, sefkate, merak duygusuna, ilgiye dikkat cekmek isterim.

“Bdydddm artik. Okula gitmezsen hep bebek kalirsin. Yazmayi okumayi 6grenmek
icin. Iste....Okulda oyun oynaniyor.. Evde olmayan yeni oyuncaklar var orada. Cok
arkadas bulmak icin. Bilmediklerimi 6grenmeye. Mutlu oluyorum. Okulda ¢ok etkinlik
var. Sikilmamak icin. Ders calismayi 6grenmek icin. Ogretmenler cocuklari bekliyor.
Ogretmenler ¢ocuklari sevdigi icin, Annem babamin isi var, herkesin isi var.
Kardesim dogdu diye. Annem artik Covid’ den korkmadigi icin....” Bakin, ¢ocuk
okula bu duygu ile basliyor. Ne oluyor?

Simdi de geng yetiskinlerin kizginhk, kuskunlik, mecburiyet, ilgisizlik iceren yanit-
larindan bazisina bakalim “Herkes okula gidince sen gitmezsen olmaz. Ailemin
hayalleri var. Askerlik meselesi. Is bulmak icin. lleride rahat etmek icin bu sikintyi
cekiyorum. Hig¢ diistinmedim bunu. “Gitmen gerekir” dediler, gidiyoruz. Baska ¢arem
yok ki diizen bu”.

O zaman karsimizda kocaman bir soru. Neden bdyle? Neden anaokulu ¢ocuklari
icin okul bir umut iken, daha blyUk ¢ocuklar icin bdylesi olumsuz duygularin ortaya
cikmasi neden olan bir yer olarak algilaniyor? Biz neleri yapamiyoruz? Ya da biz ne
yapiyoruz? Neleri farkli, bagka yollarla yapmamiz gerekir? Elbette ki okula gitme
nedeni olarak olumlu gérusleri olan ¢ocuklarimiz da oldu, ancak ben iki yas grubunun
okulla ilgili algisindaki bu farkliliga dikkat cekmek icin bagka bir yolu tercih ettim ve
sadece olumsuz gérusleri 6n plana ¢ikardim.

Gocuklara merak etmek nedir diye sordugumda aldigim yanitlarin dikkatinizi ceke-
ceginden eminim. Merak etmek nedir? Dért, bes ve alti yasindaki cocuklarin cevap-
larina bakin lutfen. Meraki nasil onurlandirmiglar bakar misiniz?

MERAK ETMEK NEDIR? MERAK EDINCE NE OLUR? ; ‘..‘ - |
4 YAS 5 YAS 6 YAS == |
> + Ogrenmeye calismak, ne + Bilmedigimi bir geyi bilmekistemek.

Igin  DIr Seyin ni
yapikigini, v OWONM oldugunu daginmektir.

istemeye de Nedenini anlamaktir. Bazn seyleri
* Diglnmektir. « ik kigi birbiriyle konus;urken iasrti?-::reraiark N6 oldufunu bulmak
* Neler oldugunu biimemek, digeri merak eder.

endigelen 5 3

« Onun ne oldugunu * Cok heyecanlanmaktr. Bir geyi anlamak
Sl T BimemeKic ve 6grenmekicin duyulanistek.
Diginmek, sabirsizlanmak,

* Bir geyi dgrenmektir. + Birarkadagimizi diginmekir, endigelenmek

* Cok soru sormaktr. onun icin endigelenmektir.

= Akillh biri olarak bilgiyi bulmak,

* Bir medokunmk ve

* Bilinmeyen_ bir konu ¥  da
nesneyi ogrenmek istegidir.

* Dinyanin her evini gdrmeyi
istel r¥|ek demektir. o

+ Sabwsiz olmak etmektir.

. Br nasl oldug unu
ya gakgmal
. Surpnz yapmak gnbc br seyin

* Cok zor bir soru.
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« Soru sormak, bilgiistemexktir.
« Bir geye ilgi duymak onun tiim

ozelliklerini 6grenmekdir.

. Cevablm bilmedigimiz bir

geydir.

« Ogrenmeyicok istemektir.
+ Gorememek, dokunamamak

Sir gibi bir geydir.

* Ne yapiyor, nasuhpuyor diye

akhindan gecirme

digincelere dalmakhr

* Her geyisormak, gorebilmek, ne

oldugunu bulmakdir.

« Bakmadigimiz, bilmedigimiz bir geyi

6grenmek.

« Bulug yapmakhr, yeni yeni icatlar

diginmektir.

» insanin dgrenmekicin sordugu sorudur.

Kisini hic gormedidi seydir.
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MERAKIN! GIDERMEK ICIN NE YAPIYORSUN?
4 YAS

+ Soru soruyorum,
bakiyorum, yakinina
gidiyorum

+ Televizyon
seyrediyorum

* Onu telefonlaarayip
konusunca merakim
gidiyor

- Bilen kitaplara
bakiyorum

+ Gezmeye gidiyorum.

+ Onunla oynuyorum,

Ardindan sordugum soru merak ettikleri zaman ne yaptiklari. iste bakalim; 4 yagindaki
cocuklar merak ettikleri zaman ne yapiyorlarmis? “Onunla oynayinca merakim gidiyor”
diyor. Demek ki bir sey merak ediyor, oynuyor ve o merakini gidermek igin bunlar var.
Bilen kitaplara bakiyormus. Nasil muhtesem bir tanimlamalar, 8yle degil mi?

MERAKINI GIDERMEK ICIN NE YAPIYORSUN?
5 YAS

Anneme , babama , 6gretmene soru
soranm

isyerinde internete girerim incelerim,
gercegini bulurum

Allah’la konugurum
Disgindrim
icine bakanm, sesi takip ederim

Arastirma yapanm,bakanm, elimi
dokunurum, ona yaklaginm

Olsun diye hayal kuruyorum
“Soyle” derim, ders caliginm
Hicbir sey yapmam unutmaya caliginm

Ogrenmek isterim sonra égrenince
merak biter

Oynayinca anlanm

Bes yasindaki ¢cocuklar da meraklarini gidermek igin su yanitlari verdiler; “Bakarim,
elimde dokunurum, ona yaklasirim.” Verdikleri yanitlardan anliyoruz ki cocuklar
meraklarini gidermek icin merak konusu olan o sey ile temas kurmaya meyilliler.
Avucun acilma slrecindeki dokunma duyusunun rolinl hatirlayin IGtfen.
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MERAKINI GIDERMESKYIE;N NE YAPIYORSUN?

. 'I-'elevizyon seyrediyorum ve resimlere
bakiyorum. Anneme ve babama soruyorum.

= Merak ettigim geylere bakiyorum, korkmadan
denerim

- Kopegi olan birini goriince soruyorum,
Kitaplara, bilgisayara , CD lere bakanm,

Yagllar bilir onlara soranm

- Resmini ¢izmeyi deniyorum o zaman onu
goriyorum

= Aragtinyorum, gezilere gidiyorum, elime
aliyorum

« En kisa zamanda yapanm, dikkat ederim,
dinlerim

- Sabirla bekliyorum

+ Gidebilirsem oraya giderim o zaman
goriince tam anlanm

= Oynayinca unutuyorum

Alti yasin yanitlari da bir o kadar ilgi ¢ekici; “Resmini gcizmeyi deniyorum, o zaman
onu gértiyorum” diyor. Bakin nasil somutlastiriyor. Kullandiginiz ydntemleri diisintn.
Cocuklar bize yol gosteriyor. Nasil 6grendiklerini bize gdsteriyorlar. O zaman ne
yapmak lazim? Cocuklari dinlemek, onlardan kendi haklarindaki ip ug¢larini toplamak
lazim. “Gidebilirsem oraya giderim, o zaman gériince tam anlarim.” demis bir ¢cocuk,
yine temas etme, bag kurma yani iletisim icinde kalma, dahil olma gereksinimi var.
Ve dikkat ettiyseniz U¢ yas grubunda da ¢ocuklarin meraklarini gidermek icin basvur-
duklari oyun.

MERAK ETMEK NEDIR? MERAKLI OLUSUNUZ
CEVRENIZDE NASIL KARSILANIR?
UNIVERSITE OGRENCILERI 19 YA§ USTU

- Ogrenmek. Bilmek. Soru sormak. Aragtirmak. Problem
cozmek. Caba gostermek. ligi duymak. Cesaret gostermek,
Sorgulamak, Geligmek, Girigimde bulunmak...

+ Bagkasininigine burnunu sokma Demedi deme.
+ Bumerakbagina dert agacak. Sonra baginitaglaravurursun.

+ Sanakalmad. Bir bu eksikti. Herkesin bir bildigi var herhalde. iki
kere iki dort. Sonucu degistiremezsin.

+ Senine ilgilendirir. Kangtirma. Cikintihk yapma.
+ Bogunaudragma, olmayacadi besbelli. Zaman kaybi.
+ Gereksiz igler bunlar. Geger gider bu heves

+ Bir sen dugundun, oncainsanin aklina neden gelmedi ki senin
farkin ne?

+ Bildigin yoldan sagma. icat cikarma. Birak bagkasi yapsin,
kurcalama

+ Merak edeceknevar? Apacik ortada buneyin meraki? Sorulacak

marnidann hanei canddo
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Ayni soruyu 19 yasindaki tniversite 8grencilerine sordugumuzda aldigimiz yanitlarin
bir kismi tipki kiicik cocuklarin yanitlari gibi 6grenmek, bilmek, soru sormak, sorgu-
lamak (lzerinde odaklandi. Ancak diger yanitlar Urkitlcl derecede dusindiricy;
Onlarin sorusu biraz daha degisik. Soru su: Merak etmek nedir? Merakh olusunuz
cevrenizde nasil karsilanir? Cevaplar: “Gereksiz igler bunlar. Geger gider bu heves.
Seni ne ilgilendirir. Karistirma. Baskasinin isine burnuna sokma. Bir sen dlisiindiin
degil mi onca insan distinmedi bunu? Neden senin aklina geldi onlarin aklina
gelmedi ki? Merak edecek ne var?” “Sorulacak tim sorular soruldu”. Uzginim ve
kendimi sorumlu hissediyorum bir bilim insani, vatandas, ebeveyn olarak bu yanitlarin
arkasindaki olumsuz yasantilar i¢in yeterince etkili olamadigim igin.

Simdi de kiclk cocuklarin neleri merak ettiklerine bakalim; Gocuklar bu ve daha
nicesini merak ediyor. Cocuklarin meraklari bizim mufredatimiz. Peki biz bdylesi
merakli gocuklarin diinyasinda nasil etkili ebeveynler ve 6gretmenler olabilecegiz?
Nereden, nasil baslamamiz daha dogru olacaktir.

Yesil sabun ama kopuk beyaz neden? Eskiden de okul var miydi? Oyuncak aymnin
kulagini ceksem kulagl acir mi? Benim de bir giin sihirli glicim olacak mi? Baska
dinya var mi? Kim gitti ? Giden var mi? Olince buyimek duruyor mu? Biiyiik
ayakkabi giyersem baba olmam daha mi kolay olur? Uzay neden siyahtir, orasi hep
mi gece? Kopegde haviamayl kim ogretti? Ben blylyince neye benzeyecedim? Cizgi
flim karekterleri nerede yasar? Oyuncak bebeklerin de ailesi var mi? Onlar hic mi
bayayemez? Cennet neresi? Nasil bulacadiz yolumuzu,adresini bilen var mi? Mikrop
cok kiiguk, goremiyoruz, bizi nasil hasta yapabiliyor? Hersey biter mi? Benim
nasil olacagima kim karar veriyor? Neden herkesin sesi farkli? ilk insanlann diigiiniin
sahitleri kim oldu? lyiler de bir gin koéta olur mu? Kirmizi rengine kim ilk kez kirmizi
dedi? Uykusu gelen kuslar havadayken uyursa dismez mi? Hayvanlar neden ailecek
dolagsmaz? Dinyada kac tane hayvan var? Karicalar, camurda nasil yiirir ? Agaclann
yapraklan neden farkh? Hayvanlar aglar mi? Bebekler konusmayl nasil ogrenir?
Biiyiimek kendiliginden mi olur? Biz uykudayken dinyada neler oluyor? Parasiz
hayat yok mu?Allahi neden goremiyoruz? Erkekler neden doguramiyor?Kar yagmazsa
kis olmaz mi? Arabalar carpisinca dlen adamlara ne oluyor? Herkes dlecek mi?
Arabalar nasil modifiye ediliyor? Neden bayukler bayik, kicukler kicik? Nasil carime

ONCE ERKEN COCUKLUK
EGITIMI
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Yanit ¢cok acik. Yani A noktasi erken ¢ocukluk egitimi. Cocugun yilksek yararina olan
sey cocugu anlamak, ihtiyaclarinin ve dnceliklerinin farkina varmak ve kendi potansiyeli
kullanabilecegdi en Ust seviyeye kadar kullanmasina eslik etmek, ilham olmak.

_gOCUéU ANLAMAK, ONUN ICIN ONEMLI VE
ONCELIKLI OLANLARA DUYARL:I OLMAK

‘1.ab*g§\s(_-¢_‘, Vimwis

Simdi bu ¢cocuga bakalim bu cocuk su anda ne yapiyor? Ucak kullaniyor ama biz
yukaridaki ucagi gérmediysek, onu taklit ettigini fark etmediysek, kosturmasini, ¢ikardigi
sesi girdltl olarak tanimlayabiliriz. Bu durumda ¢ocuga ciddi bir haksizlik yapmis
oluruz. Gegen giin anaokulunda koridorda kosturan ¢ocuklara dikkatli olun kosmayin
bdyle dedigimde bana kosmuyoruz ki uguyoruz dediler.

Bir baska anekdot daha; Ebeveyn anaokulu gocuga soruyor. Mars mi uzak Amerika mi?
diye, cocuk Amerika uzak yaniti verince ebeveyn okulun ¢ocuklara bir sey 6gret-
mediginden yakiniyor ta ki cocuk yanit olarak; bak Mars surada ama Amerika’ yi
buradan gérebilir misin? Géremezsin tabi ki 0 zaman neymis Amerika daha uzakmis.
Cocugun gdzinden bakmak gerekir diinyaya.

Bu da baska bir anekdot; Dliinyaya c¢atal batiran ¢ocuklara ihtiya¢c var. Ne demek
bu? “Bilim insanlari neden diinyay! arastiriyorlar?” sorusuna gocugun verdigi yanit:
“Bir sufle dustinin. Suflenin icinde cikolata vardir ve sizin bu gikolatay! gérmek igin
ona catal batirmaniz gerekir. Diinya da bdyle, tadini almak icin onu incelemek
lazim.”. Bu bir ¢ocugun yaniti. O zaman c¢ocuklarin dinyasini anlamanin baska
baska yollarini kesfetmek icin cok ¢aba sarf etmemiz gerektigini disinmemiz gerekir.
Yesil 1sik, gocugun diinyasini anlamaya, onun duygu ve dislincesini kabule yénelik
farkindaligi ve duyarlih@i géstermek icin kullandigim bir metafordur. Ancak etrafimizda
bazen kendimizi korumamiz gereken o kadar ¢ok kirmizi isiklar yaniyor ki.
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iste size gevrenize yesil isik sagmaniza yardimci olacak bir kitap; Gocuk, Késtebek,
Tilki ve At. Cocuklarin sorularina verdigimiz yanitlar égretmenligimizde, baska
baska yollari kesfetmenize yardimci olacak. Kitaptan birkag yesil 1sik sorusu
paylasmak isterim; Biiyidigiinde ne olmak istiyorsun? “lyi kalpli.” dedi gocuk.
“Yaptigin en iyi kesif neydi?” diye sordu késtebek. “Bu halimle yeterli oldugum” dedi
cocuk. Sizin igin getirdim bu kitabi, diger sayfalarinda neler yaziyor merak ediyor
musunuz? Guizel, merak edin. Tam da istedigim bu. Merak uyandirmak, merakta
birakmak, merakli kalmak. Merak sadece ¢ocugu degil herkesi harekete gegiren ¢ok
glclu bir motivasyon kaynagidir. Elbette ki bir duygu, distince eylemini baslatmak
icin her zaman alistigimiz rutinlerin disinda bagka yollar dememiz gerektiginin dnemini
hepimiz farkindayiz.

Ornegin sizce asagidaki sdzleri kim ne zaman sdylemis olabilir?

* Ogrenme, gocuklugun ilk giinlerinden itibaren baslar. Anneler, gocuk egitiminde aktif
olmalidir. Egitim, okul ve aile disinda tim toplumla bdtinlestiriimelidir. Cinsiyet ayrimi
yapmaksizin her gocuk editim hakkindan yararlanmalidir. Ozel gereksinimi olan cocuklar,
okul disinda birakilmamalidir. Cocuklar okulda iyi, insani muamele gérmelidir. Cocuklarin
mutlulugu igin yeni disiplin ve dgretim ydntemleri bulunmalidir Mimkiin oldugunca ¢ok
duyularin  kullanmasina firsat taninmalidir.  Ezbere dayall egitimden uzaklagsiimali,
muhakeme yapmak, hafiza, yaraticilik, hayal kurma desteklenmelidir. Dersler birbirinden
kopuk olmamali, birbirleriyle bdttinlestirilmis verilmelidir. Comenius 1592 — 1670. Yani
glnumdzde de ilgi gbren bu fikirler 16 ve 17 yy da dile getirilmis fikirlerdir.

* Duyular, zihne agilan kapilardir. Cocuklara daha sempatik ve sefkatli davranmak gerekir.
Oyun ve ézgdrliik gok 6nemlidir. Cocuklarin oynamak, kesfetmek ve bliyimek igin ézgdr
olmalari gerekir. Merak etmek, cocugun 6grenmeye ilgisini isaret eder, merakli oluslari
ciddiye alinmalidir. Cocuklarin sorularina saygi duyulmalidir. Diz anlatim yerine,
érneklerden ve deneyimlerden yararlanmalari saglanmalidir. Botanik, astronomi, cografya,
anatomi, marangozluk ve el sanatlari, dil egitimi dersleri erken yaslardan itibaren
verilmelidir. Cocugun 6zglirliik kadar otoriteye ve kurallara da ihtiyaci vardir. John Locke
1632 — 1704. Gérdldigu dzere 17 ve 18 yy séylemleri ile 21.yy sbylemleri arasinda muaz-
zam bir benzerlik gérilmektedir.

* Cocukluga ve gocugun dogasina saygi duyulmalidir. Cocugun dogas:i iyidir, yanhs bir
deneyimle karsilasmadigi sidrece hayati boyunca iyiligini korur. Cocuklarin deneme
yanilmalarla kendi kararlarini verip davranislarinin dogal sonuglarini gérerek éz denetim
becerilerinin gelisimi desteklenmelidir. Cocuklar, dogayla yakin temasta ve duyularini
kullanarak, dis dinya ile etkilesimde kalarak kisiliklerini gelistirirler. Kapasitesine ve
gelisimine uygun egitim ortamlarinda ¢ocuklar kendilerini korumayi ve erdemli kalmayi
basarmayi égrenirler. Odrenme pasif degil aktif bir eylemdir. Jean Jacques Rousseau 1712
— 1778 yillan arasinda yasayan bir disdndrdn fikirlerinin buglntmdiziin de savunulan
fikirleri olmasi dikkat ¢ekicidir.
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x Ogrenme, cocuklugun ilk giinlerinden itibaren baslar. Anneler, gcocuk editiminde aktif
olmalidir. Egitim, okul ve aile disinda tim toplumla bdtinlestiriimelidir. Cinsiyet ayrimi
yapmaksizin her cocuk egitim hakkindan yararlanmalidir. Ozel gereksinimi olan gocuklar,
okul disinda birakilmamalidir. Cocuklar okulda iyi, insani muamele gérmelidir. Cocuklarin
mutlulugu igin yeni disiplin ve dgretim ydntemleri bulunmalidir Mimkiin oldugunca ¢ok
duyularin  kullanmasina firsat taninmalidir.  Ezbere dayall egitimden uzaklasiimall,
muhakeme yapmak, hafiza, yaraticilik, hayal kurma desteklenmelidir. Dersler birbirinden
kopuk olmamali, birbirleriyle btiinlestirilmis verilmelidir. Comenius 1592 — 1670. Yani
glinimizde de ilgi gbren bu fikirler 16 ve 17 yy da dile getirilmis fikirlerdir.

* Duyular, zihne agilan kapilardir. Cocuklara daha sempatik ve sefkatli davranmak gerekir.
Oyun ve ézgdirlik gok énemlidir. Cocuklarin oynamak, kesfetmek ve bliyimek igin ézgdr

ciddiye alinmalidir. Cocuklarin sorularina saygi duyulmalidir. Diz anlatim yerine,
6rneklerden ve deneyimlerden yararlanmalari saglanmalidir. Botanik, astronomi, cografya,
anatomi, marangozluk ve el sanatlari, dil egitimi dersleri erken yaslardan itibaren
verilmelidir. Cocugun 6zglirliik kadar otoriteye ve kurallara da ihtiyaci vardir. John Locke
1632 — 1704. Gérdldiugd tzere 17 ve 18 yy s6ylemleri ile 21.yy s6ylemleri arasinda muazzam
bir benzerlik gérilmektedir.

* (Cocukluga ve gocugun dogasina saygi duyulmalidir. Cocugun dogasi iyidir, yanls bir
deneyimle karsilasmadigi sdrece hayati boyunca iyiligini korur. Cocuklarin deneme
yanilmalarla kendi kararlarini verip davranislarinin dogal sonuglarini gérerek éz denetim
becerilerinin gelisimi desteklenmelidir. Cocuklar, dogayla yakin temasta ve duyularini
kullanarak, dis diinya ile etkilesimde kalarak kisiliklerini gelistirirler. Kapasitesine ve
gelisimine uygun egitim ortamlarinda ¢ocuklar kendilerini korumay! ve erdemli kalmayi
basarmayi égrenirler. Ogrenme pasif degil aktif bir eylemdir. Jean Jacques Rousseau 1712
— 1778 yillar1 arasinda yasayan bir dusdnirin fikirlerinin buglnimdzin de savunulan
fikirleri olmasi dikkat ¢cekicidir.

Ozetlemek gerekirse, giinimiiziin 21.yy becerileri olarak referans gdsterilen tim
beceriler, neredeyse 16 yy dan beri savunulan gérisler arasinda yer almistir. Bu
demektir ki, egitimde dénlsim fikri, sadece glinimuzin yenilikci arayislari ile yanit-
lanamaz. Egitimde donlusimin sadece ileriye degil, ayni zamanda ge¢misten
bugline tasinan deneyimlerle de beslenmeye gereksinimi vardir. Bugin ve yarin
gecmisten bagimsiz degildir. Egitimde dénlsim fikrinin teknoloji bagimli déniisimden
Otede gegmisden de yararlanmayi kapsamasi gerektigini hatirlatmak isterim. Yani
egitimde dénustm icin baska bakis acilarina gereksinim oldugu aciktir.

Son olarak Gelin .........ccoceveneenen. Mektup surecini hatirlamanizi rica ediyorum.
Simdi sira mektupta.

Bir mektubunuz var.
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Sevgili geng meslektaslarim, éyle bir ise soyundunuz ki isin ciddiyetini ne kadar
farkindasiniz bilemem. Ben de tipki sizin gibi merakli, hevesli, kafasi karisik ve
heyecanliydim. Hos heyecanimi hi¢ kaybetmedim. Su an bile.... Bu iki duygunuza
sahip ¢ikin. Yoksa oldugunuz yerde kalirsiniz. Bu arada ciddi derken sikici bir isten
bahsettigimi sanmayin sakin. Yapacaginiz isin énemine, degerine dikkat cekmek
icin bu sézi sarf ettim. Binlerce ¢ocugun hayal ortagi oldum. Hig, birbirinin aynisi
olan bir cocugum olmadi, hepsi baska baska dlinyalarina kabul etti beni ve onlarla
zenginlestim. Bazilarina yetismek icin ¢ok calismam gerekti, kosturdular beni
peslerinden ama bazilari vardi ki ben onlar igin adimlarimi yavaslattim. Bazen
durdum ve hatta geri adimlar bile attigim oldu. Yolculugum hep stirdi. Onlar zor
degil, zorluklar yasayan ¢ocuklardi. Nasil daha iyi bir gretmen olabilecegimi 6gren-
dim onlar sayesinde. Biiylk lnvanlari olan ailelerin cocuklariyla ¢alistim, sinifima
tinvanlarini sokmak istediler, risk aldim direndim, onlara ¢ocuklarin lnvanlarinin
olmadigini esit onurlari ve farkli hayalleri oldugunu anlattim. Zor oldu, ama oldu.

Gegmez dediginiz yillar o kadar ¢cabuk gegiyor ki tipki su an oldugu gibi bakiyor-
sunuz mesleginizde 67 yili geride birakmigsiniz. Su an tam 90 yasindayim sizin
bildiklerinizi bilmem elbette mimkiin degil ama hala égrenme hevesim olduguna
gore umut var demektir.

Umudun adidir, égretmen. Glinliik tutun gengler, sonrasinda ne kadar muhtesem
isler yaptiginizi gériip kendinizle gurur duymak igin isinize yarayacaktir. Mesela 28
Ocak 2022 tarihini glinltiglintize yazin gengler, meslegine yeni baslamis gibi hevesl,
heyecanli, yarina is birakmak istemeyen, yarin ve sonrasi igin bircok hayali ve anlat-
acak ¢ok dyklisi olan Koza 6gretmen hanimla tanistik diye yazin. Kozalar kolay
oriilmez. Kozadan kelebege can bulmak, sabir gerektirir, emek ister. Bugiini kaydedin
gencler, kendi emeklilik glintintizde agip okursunuz. Sevgiyle, coskuyla ¢alisin gencler.

Koza Kantar Anaokulu Ogretmeni hem de 90 yasinda
liste gelin ile baslayan mektup ile biten konusma akisimin sonuna béylece gelmis
oluyoruz. Egitimde dénisim fikri ve eylemi 90 yasindaki Koza 6gretmenin deneyim-

lerinden, beslenmeye devam etmelidir.

Egitimle ilgili gecmis zamana ait gérislerin paylasiimasinda yararlanilan kaynak:
Aktan, E.K. 2021. Erken Cocukluk Egitimine Giris. Nobel Akademik Yayincilik.
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Prof. Dr. Sinan CANAN
Usktidar Universitesi, Ogretim Uyesi

YENi DUNYANIN CESUR EGITiMi

Turkiye Ozel Okullar Dernegi'ne bu davet icin tesekkiir ediyorum. Bundan seneler
evvel katildigim 14. Antalya Sempozyumu’ndan sonra o giin bugindir egitim camiasi
ile iliskilerimiz ¢ok siki fiki devam ediyor. O ylizden bu organizasyonun bizde ayr bir
yeri var. O toplanti 14. olmasina ragmen, orada yaptigimiz beyin muhabbetinin ¢cok
buyuk ilgi cekmesi, bdyle hayretle karsilanmasi beni biraz sasirtmisti. “Bundan
Oncekilerde beyinden niye hi¢ konusulmadi?” dedim. “Sonucta egitim deyince
aklimiza ilk o geliyor, bir organ olarak” dedim. Dediler ki “U¢ sene &nce bir hoca
cagirdik, bize bir beyin anlatti. Biz o giin kani olduk ki bu is bizim isimiz degil. Biz bir
daha bu toplara girmeyelim. Biz pasa pasa egitim modelleri tartisip gegip gidelim.”
diye bir dusince olustu dediler. Hak verdim meslektaglarimizin bu is de ¢ok sugu
varmis. O glnden beri Ustimize bir vazife edindik diyelim, hayirlisiyla yerine
getirmeye calistigimiz. En anlasilir sekilde anlatalim diye vurduk kendimizi yollara
2013-2014’ten beri gezerek bu isi yapiyoruz.

Bugiln burada cok farkli bir zamansal tecriibeden sonra bulustuk. Bana gencken,
kiicUkken biri bana: “Béyle bir zaman gecireceksin, bir pandemi olacak butin diinya
kitlenecek. Dinyanin hemen hemen batiun Ulkelerinde eszamanlh olarak okullar
kapanacak” gibi bir sey sdyleseydi arkadas! bilim kurgu yerine baska tur kitaplar
okuma ydnlendirmeye calisirdim. Yani bu ¢ok hayal edebileceginiz bir sey degildi
ama oldu. Biz bdyle bir seyden gectik, geciyoruz. Hala devam ediyor. Zorlayici bir
dénemdi. Kétu bircok haber, gerginlik, belirsizlik icerisinde bulunduk, bulunmaya da
devam ediyoruz. Fakat burada masaya koydugumuz egitim konusu agisindan ben
biyuk hayirlara vesile olabilece@i umudunu tasimak istiyorum. Cinku biz insanlarin
bir 6zelligi var; ben biliyorsunuz insanla ugrasiyorum, esas konum basta kendim
olmak Uzere “Bu insan nedir, nasil bir seydir?” mevzusunu ¢ézmeye calismak. Biz
zorlanmadan, sikismadan dénismuyoruz. Yani bir sekilde aklimizda yeni bilgiler
olsa bile onlari hayata gecirmek icin bdyle bir tokat yememiz gerekiyor tabiri caizse.
Bu tokat genellikle yumusak bir tokat olmuyor. Yani ufak tefek bdyle bizi rahatsiz
eden durumlar pek doénlsume, degisime sebep olmuyor. Cok radikal degisimler
yasarsak eger bir seyler oluyor.

Ben bu dénemin yeterince radikal oldugunu disuiniyorum, dyle olduguna inanmak
istiyorum ve bundan sonra insallah “egitim” denen, “okul” denen, “talim terbiye”
denen seyin aslina rlicu edecegini ve insana biraz daha uygun, insan yapisina gére
sekillendiriimis bir tarafa dogru adim atabilecegim bizi distnuyorum. Tabi insanla
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ugrasirken bu kadar sene, ben bir biyolog oldugum icin biyolojik zaviyeden
bakiyorum insana. Oradan tarif etmeye ¢alisiyorum ve bu bana ¢ok fazla sey égretti;
basta kendim hakkinda, sonra yaptiklarim, ettiklerim, hayata nasil yanit verdigim
hakkinda. Tabi ki etrafimdaki insanlar hakkinda da ¢ok fazla degisik seyler 6grendim.

Bugilin havada bir bashgimiz var “Yeni Dinyanin Cesur Egitimi” diye. Diin aksam bir
zihin haritasi yaptim size ne anlatacagim ile ilgili. Zor bir konu insan egitimi ama din
lber Ortayli Hoca sabah burada laf arasinda ¢ok giizel kiiciik bir ciimle sarf etti ;
“Egitim bir hayat meselesi” dedi. Zirafalar bdyle kongreler yapmiyorlar. Yani toplanip
“Ya ne yapacagiz biz, bu zurafalarin hali ne olacak?” ya da ne bileyim rakunlarin,
suaygirlarinin bdyle bir derdi yok. Bir tek biz bdyleyiz ve bunu bir kere bir c6zmemiz
lazim. “Egitim sart” diyoruz “Egitim énemli” diyoruz “Egitim, egitim, egitim...” diyoruz
ama niye biyolojik alemde 10 milyondan fazla canli tiiriinden sadece insanin hem de
bu kadar zeki, bu kadar kapasiteli, bu kadar hani devrimler yaratabilecek kadar
kafasini iyi calistirabilen bir canlinin 8mranin neredeyse yarisindan cogunu egitimle
gecirmesi gerektigini belki de ¢ok iyi masaya koymuyoruz, belki de bunun Uzerine
cok disinmiyoruz. Zira bunu dusinmeye basladigimiz anda egitimle ilgili ters
giden seyleri de fark etmeye basliyoruz aslinda. Neden bizim egitime ihtiyacimiz
var? Biyoloji ve biyolojik evrim baglaminda insana bakmak hep ¢ok &gretici oldugu
icin paylasmaya calisiyorum. “insanin Fabrika Ayarlar” gibi kitaplari biraz da o
ylzden yaziyorum. Biyolojinin propagandasini ve reklamini yapmaya caligiyorum.
Biz de biyoloji bir ders olarak zannediliyor. Yani bir uzmanlik alani zannediliyor.

Bu devirde biyolojiyi merak etmemek, biyolojiden temel duzeyde haberdar
olmamanin en énemli insani eksikliklerden birisi olacagini savunuyorum. Ozellikle
icinde bulundugumuz dénemde. Uzmanlik ya da teknik diizeyde degil, bir anlayis,
nosyon ve Kkultir duzeyinde biyolojiyi anlamamiz, gercekten kendimize ve
hayatimiza bakisi ¢cok degistiriyor. Ben bununla ilgili Gzerime dlseni yapip, anlasilir
bir sekilde anlatmaya gayret ediyorum ama bu biyolojik zaviyeden baktigimizda
insan ¢ok tuhaf bir canli ama diger canllar arasinda onlarin ayrilmaz bir parcasi
olacak kadar da anlagilabilir 6zellikleri var. Bunlardan bir tanesi, demin sdyledigim
gibi, zayif ve ciplak bir bedenle bu diinyaya gelmek zorunda oldugu igin asiri zeki
olmasi gereken bir canli ve bu ylksek derecede zekéasiyla hayatta kalmanin yollarini
bulmak durumunda. iste ziirafalarin béyle bir derdi yok. Onlar ful ekipman doguyorlar,
her seyleri Uzerlerinde hazir. Yani ekstra bir sey yapmalari bu sabah ne giyecegim
diye stres olmalarina falan gerek yok. Onlar gayet giizel yasayip gidiyorlar. Biliyor-
sunuz bir de beyin gelisimleri tam dogduklari i¢in anne karnindan ¢ikar ¢ikmaz, ¢
bes dakika icinde, ayaklanip ylriimeye basliyor canhlarin cogu. Biz seneler boyunca
bdyle anne bakimina muhtag, eli ayagdi tutmayan, hicbir seye yetmeyen, tek basina
hayatta kalmasi imkansiz olan bir canl olarak doguyoruz. U¢ dért sene anne ve
baba bakimina ihtiyaciniz var.
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Bu aile bakimi, kiltirel bir cevrede var olma gibi hikéyelere baktigimizda ve insanin
su son 20-30 bin yillik macerasina séyle kusbakisi bakinca; biyolojik bir canli
olmanin ¢ok 6tesine gegmis durumdayiz; &zellikle son 15.000 senedir. Biz artik
kaltdrel bir canliyiz. Kaltar Gretiyoruz. Bir seyler yapiyoruz, “birikimli kiltir” dedigimiz
bir sey Uretebiliriz ve bunun da en édnemli dayanagi ya da biyolojik arka planini; bu
eli aya@ tutmaz bir bebek olarak beyin gelisimimiz bitmeden doguyoruz ya; anne
babamizin ya da etrafimizdaki insan grubunun teskil ettigi kulltirel ortamda
g6zimizil aciyoruz ve beyin onun icinde gelisiyor. Kiltlr bizi sekillendiriyor. Sonra
kismetse, yeterince yasarsak, deneyim toplarsak bu kiltiire bir seyler ilave edip
kendi yavrularimiza aktariyoruz. Biz aslinda, butin canlilar nasil genetik bilgiyi
aktararak canliligi devam ettiriyorlar, biz canlihgi devam ettirirken 6te yandan bir de
kaltdr yaratip bunu devam ettiriyoruz. Aslinda insan artik biyolojik bir gen aktaricisi
olmaktan ¢ok 6te bir kiltir aktaricisi. Bizim temel gérevimiz, insan olarak, hem
genlerimizi hem de kultirimuzu aktarmak. Bu “kiltirtu aktarmak” deyince bu kadar
kolay bir sey degil. Clinkli ne yasarsak bir sonraki nesil bizden o birikimi devraliyor.
Dolaysiyla bu yasantimiz, nasil ki yedigimiz, ictigimizde dikkat ediyoruz, daha
saglikli olalim, coluk ¢ocukta bir sikinti ¢cikmasin diye biyolojik saglik agisindan
dikkat ediyoruz. Kdlturel saglik, entelekttel birikim agisindan ayni dikkati gostere-
bildigimizi s6ylemek pek mumkin degil. Biraz gelisine yasiyoruz ve bu gelisine
yasama, 6zellikle kendi 6mar stiremiz icinde bile gérdigimuz sonuglariyla eger bir
bakarsak; insan kiltirinin yozlagsmasina, dagilmasina ve 6zellikle binlerce yillik
kadim tecriibe dedigimiz seyi siklikla unutmasina sebep oluyor. O ylzden de bdyle
toplanip strekli birbirimize bir gseyler hatirlatmaya caligiyoruz. Biraz énce Belma
Hoca ne gizel eskilerin sdyledikleri glizel sdzleri teker teker karsimiza ¢ikardi.
Aslinda herkes gereken her seyi séylemis. Ben ¢ogu zaman, onlari duyunca, bosa
konusuyormusum gibi geliyor ¢lnkiu zaten séylenmis. Fakat biz unutuyoruz. Cinki
insan nisyan ile malil diyorlar ya, nisyan unutkanlik” demek, biz hep unutuyoruz ve
hatirlatma gérevimiz var birbirimize.

Bu kdltir aktaricisi canli olmak, egitime ihtiyacimizin temelini olusturuyor. Cok
uzunca bir stre kulturel birikimimizi bir sekilde devralmak lzere erken yaslarimizi
egitimle geciriyoruz. Ama bunun icin neler aliyoruz? Egitimde 6grendiklerinizin ne
kadarini hatirliyorsunuz bilmiyorum ama ben dniversitenin son siniflarina kadar
aldigim seylerin gogunu unuttum yani higbirini hatirlamiyorum. O kadar uzun sirede
bu kadar verim blyUk bir vakit kaybi anlamina geliyor. Bunu da hepimiz biliyoruz
zaten. Hayata dair okulda kazandigimiz belki de en énemli nosyon: Karsi cinsle
nasil muhabbet edilir, nasil havali olunur, hangi mizik tiri bana en uygundur gibi
sosyal isler. Clinki sosyallik bizim beynimizi, birazdan séyleyecegim, bizi ¢ok ilgilen-
diren, ¢ok gelismis bir beyine ihtiya¢ duyan bir 6zelligimiz. Yani dyle kolay bir sey
degil sosyal aktiviteler yapabilmek.
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insanin bazi zaaflarini grenmemiz gerekiyor aslinda bu egitim siirecinde. Benim
biyolojide en sevmedigim bilgi - ama benim c¢ok isime yarayan bilg- bana benim
zaaflarimi anlatan bilgiler. Mesela evrimsel ve antropolojik olarak baktiginizda insan,
diinyadaki 300.000 senelik yaklasik varliginin %95'inden fazlasini avci ve toplayici
olarak tabiatta gecirmis. Son % 3-5'ini de tarim ve hayvanciligi kesfettikten sonra
yerlesik hayat, sehirlesme, medeniyetler ortaminda surduriyor. Gok kisa bir stredir
biz bu toplu kultir ortamina alismaya ¢alisiyoruz ve aslinda yapilanmamiz, yani
tirnak icinde fabrika ayarlarimiz, avci toplayici dénemde optimize edilmis. Beyinlerimiz
ve bedenlerimiz ona gdére ayarlanmis. Bunun farkinda olmamak bize neler kaybet-
tiriyor? Garip bir baglanti gibi gelebilir size ama yeterince uzun sire Universitede
ogretim Uyeligi yaptiginizda ilging bir fenomenle karsilagiyorsunuz. Cok havali ya da
normal, herhangi bir tUniversite blimund bitiren bir 6grenciye bakin; tip fakultesi,
hukuk fakiltesi gibi haval bdélimler de dahil olmak Uzere. Tirkiye'de Universiteye
girebilen gen¢ olmak ¢ok seckin bir durum degil mi? Cok az sayida insan, oransal
olarak Universitelere gidebiliyor. Bu eskiden daha da fenaydi ama o zaman da ayni
fenomen gecerliydi. Bu fenomen su: Bir bélimden mezun olup oturup atanma, bir
firsat bekleme, bdyle bir seyleri bekleme gibi bir durum var insanlarin hemen hemen
tamaminda.

Psikoloji bélimdeyim ben, genc arkadaslarim, mezuniyette diploma yerine verdigimiz
bir belge var, onu aliyorlar diyorlar ki: “Hocam fotograf ¢ektirelim, hayirli olsun diplo-
mamizi aldik artik igsiziz.”. Hep yapilan espri bu. “Niye issizsiniz?” sorusu
soruldugunda: “Kadrolar dolu, nasil atanacagiz, ne olacak iste bir sirl klinik
psikolog var, klinik yapsam ne olacak...” gibi tonla sikayet ve bahane siralaniyor ve
bu insanlarin hepsinin zihninin arka tarafinda “Bir firsat bulursam yirtacagim, bir
firsat bulmaliyim” kodu yerlesmis vaziyette. Bu kod nasil bu kadar kolay yerlesiyor?
Mesela herhangi bir dinin kurallarini 6gretmeye ¢alissaniz bu kadar verimli 6grete-
mezsiniz. Baski ile bile olmaz ama nasil bu kadar otomatik yerlesiyor? Bundan
200.000 yil 6nce hayatta kalmanin sarti, tabiatta firsat bulmakti ve insan zihninin
varsayllan altyapisi firsat kovalamaya, firsat beklemeye ayarlidir. Mesela atalarimiz,
yirtici hayvanlarin yeni avladiklari av hayvanlarini kacirip karinlarini doyurduklari
icin firsat olarak dért gézle kovalarlarmis. lyi havalar kovalarlarmis, doyacak, treyecek
ve guvenli olacak firsatlari kollamak zorunda kalmislar yiiz binlerce yil boyunca.

Bundan dolayi beyinler firsat aramaya kodlu ve bugin 21. ylzyilda bu avci toplayici
beyin 6zelligimizi bilmedigimiz i¢in bir insana ne dgretirsek 6gretelim, firsat bekleme
modundan, firsat yaratma moduna onu dénistiremedigimiz slrece bu insan hayati
boyunca modern dinyanin avci toplayicisi olarak yasamaya devam edecek.
Doénustlrict egitim, insanin zaaflarini anlamasini ve bu zaaflari avantaja
donustirmesini ya da kontrol etmeyi 6grenmesini getirmeli. En énemli sorunumuz
hicbir zaman bilgi eksikligi olmadi sevgili dostlar. Bizim bilgi eksikligi konusunda artik
hicbir sorunumuz yok. Her bilgi; yazilabilir, konusulabilir, mantik ¢cergevesinde izah
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edilebilir. Her bilgi artik yerde var. Simdi neyi 6grenmemiz gerektigini tekrar tartismamiz
gereken bir dénemdeyiz. “Yeni Diinyanin Cesur Egitimi” dedigim mesele de 6zellikle
bu konunun ¢ok merkezi oldugunu disindyorum. Artik 6gretme metotlarini konusmay,
en azindan bir sire bir kenara birakip, “Ne égretmemiz lazim?” gibi “Aa bu da sorulur
mu ya?” denen sorulari bir daha sormaliyiz. Temel sorular az énce ¢ocuklarin sordugu
sorular gibi bir daha, bir daha, bir daha sorabilirsek bazi isleri dizene koyacagiz diye
dastnliyorum.

insanin zaaflari demisken, yani bdyle kendinizi siirekli iremeye calisan, devamli
genlerini aktarmak tzere bin bir dolap cevirmek durumunda olan, sekerci dikkanindaki
cocuk gibi dunyanin nimetlerine saldirmaktan kendini bir tirld alikoyamayan,
hayatini dizginlenemeyen garip bir canli olarak resmeden ama kiltiriin size 6grettigi
“Insaniz kardesim, hayvan degiliz ya” gibi sloganlarla da kendini riitbeli de hisseden
bir canli olarak celiskiler yasiyoruz. O yizden belki biyolojiyi pek sevmiyoruz. Bize
en ciplak hayvansi halimizi anlattigi icin. Fakat bu bilgi yaklasik 100 yildir diinyada
Ozellikle gelismis Ulkeler ve gelismis kurumlar tarafindan calisiliyor, derleniyor ve
toplaniyor.

1920’lerde mesela insan psikolojisinin zaaflari Gzerine kuzeni Freud'un caligmalarini
dikkatle takip eden Edward Bernays, buglin dinyada halkla iligkiler olarak bilinen
alanin temellerini, cok ilging bazi hareketlerle atiyor. Bu hareketler, detaylara girmeye-
ce@im, mesela; “Amerika'da insanlarin toplu davraniglarini ben nasil yénlendirebilirim?”
diye dusuniyor, gercekten bir hafta sonu bitiin Amerikali kadinlarin sokakta sigara
icmesini saglayarak ki o zamana kadar ayip bu, kadinlar sokakta sigara icmiyorlar.
Lucky Strike’in satiglari Uce dérde katlaniyor ki onlarin talebi “Kadinlar da sigara
icse cok satariz” diye. Adam bunun yolunu buluyor. Nasil buluyor? insanin zaaflarini
biliyor. O dénem kadin haklari sorunu var. Ug dért tane model tutuyor parayla, diyor
ki: Pankartlarla kadin haklari diye yurlyeceksiniz ama New York'ta Time Square’ye
geldiginiz zaman hemen c¢antalarinizi acip sigaralarinizi cikacaksiniz, bir tane yaka-
caksiniz ve basin mensuplarinin da éniinde diyeceksiniz ki: “Ben 6zgur bir kadinim
hayatimi belirleme hakkim var” diye ve o fotografi verdikleri anda sokakta icilen
sigara Amerikan kadinin bir anda 6zgurlik semboll oluveriyor. Sigara satislari
gercekten patliyor. Bu sadece basina en ¢ok yansiyan, en ortada gérdugimiz
islerinden bir tanesi. Edward Bernays i¢in “seytanin sol bacagi” diyorlar. O kadar
kolay halkin gértustnd ve davraniglarini maniplle edebiliyor ki, éyle teknikler
gelistiriyor k tabi bu teknikler sadece ona ve is ortaklarina yaramiyor. Yillar Sonra
1930’larda 1940’larda milyonlarca Yahudi'nin toplama kamplarinda éldurilmesini
alkislayan milyonlarca Almanin, o alkislar tutabilmesini saglayan propagandalara
da ilham kaynakhgi ediyor. Hitler'in propaganda bakani Goebbels’in “En bulylk
ilham kaynagim” dedigi o arkadasa atif yaparak bir milleti 6zellikle fakirlikte korkutup
costurdugu enteresan endoktrinasyonlarini hazirlayabiliyor.
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Bu bilgiler, tarihsel olarak Gzilelim diye séylemiyorum, cok ciddi bir bilgi birikimi
anlamina geliyor. Bugin bu bilgi birikimi artik yeni yapilan ¢alismalarla da her turl
veri tabaninda mevcut. Yani bunlara istersek ulasabiliyoruz. Peki bu verileri bugiin
biz nerede kullaniyoruz? Tabi ki reklam ve halkla iligkilerde bol bol kullaniyoruz.
Noéropazarlama da bol bol kullaniyoruz. Alim satim isinin, paranin déndigu her
yerde kullaniyoruz. Ama bir yerde daha kullaniyoruz, yeni diinyanin ne olacagini
belirleyen en énemli teknoloji altyapimiz olan yapay zeka ve 6grenebilen sistemlerde
kullaniyoruz.

“Yeni Diinyanin Cesur insani” dedigim zaman herkes Aldous Huxley’in kitabina serh
yazdigimi saniyor. Halbuki ben kitabi okumadim ama okuyacagim “Cesur Yeni Dinyay!”
s6zUm var. Yeni dinyanin ne oldugunu pek anlayamadigimizi ya da Uzerinde
distnemedigimizi disintyorum. Hele hele egitimle ilgili konustugumuz bdyle bir
hazirunun yaninda bunu kisaca bir resmetmeyi ¢ok istiyorum. Cok dnemli buluyorum.
Biz son 20-30 yildir “dijital teknoloji” diye bir seyle karsilastik. Gittikce de hayatimizda
yer tutmaya devam ediyor. Her seyimiz dijitallesti. Artik dijital bir medeniyetteyiz.
Onda sikinti yok. Su anda ellerimizde birka¢ senedir akilli cihazlar, akill telefonlar
dedigimiz bir seyler var ve hemen hemen kesintisiz olarak, yani evlerimizde elektrik
oldugu gibi bizde de artik kesintisiz olarak internet baglantisi var. Devamli olarak bir
seylere bagliyiz ve oralardan veriler alip verebiliyoruz ama bununla da kalmiyor artik
teknolojik cihazlar birbirleriyle haberlesip bizim adimiza kararlar verebiliyorlar. “Su
sunu sdyle yapsin. Bu bunu bdyle yapsin” gibi “nesnelerin interneti” diyorlardi bir ara
buna. Peki bu kararlari kim veriyor? Yani kim ydnetiyor bu isi? Milyarlarca insanin
ayni anda bagh oldugu bir agda merkezi bir yénetim saglama imkaniniz yok. Ne
yapacagiz? Bu veriler, biliyorsunuz diinya bilgisayar devleri Google gibi, Amazon
gibi, Apple gibi firmalarin blylk sunuculari var. Bizim kullandigimiz markalar her
neyse, o markalarin sunucularina bizim yaptigimiz her sey bir sekilde génderiliyor.
Her sey derken; elinizdeki bir akilli telefonun sizden her bir saniye hangi bilgileri
aldigini, liste olarak elinize versem, su anda bu salondaki insanlarin %70’i o telefonu
atarak ters tarafa kacacak. Size bunu net olarak séyleyeyim. Ben bunu 2015 senesinde
bir calisma vasitasi ile ki 2015 diyorum, buginki cihazlar yoktu ortada. Bana bir
yazi ¢iktisi verdiler. Bir cep telefonu bizden kalem kalem hangi verileri aliyor? Hani
sadece veri kalemleri. Dort bes sayfa printer ¢iktisi, karinca bacagi gibi yazilmis her
bir satir bir veri tipi. Telefonu ne egimde tutuyorsunuz, yiziintze ne kadar yakin, el
sicakhginiz ne kadar, ne kadar titriyorsunuz, hangi sayfalara hangi siklikla basiyor-
sunuz, tiklama sirasinda baski slreniz nedir milisaniye olarak, sayfalari gezerken
nerede durakliyorsunuz, nerede geri doniiyorsunuz, nerede tereddiit ediyorsunuz,
hangi resme bakarken telefonun egimi nasil degisiyor, sizin titresimlerinize ne oluyor
gibi caprak kolerasyonlu veriler bir nehir gibi bu sunuculara akiyor.

Simdi herkesin bdyle bir veri akma durumda, hani diinyanin en buyik yalani var ya,
dijital s6zlesme cikiyor karsiniza “Okudum, anladim ve kabul ettim”. Hepiniz bu
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yalani soyliyoruz dimi; Nasil okuyacaksin o kadar yaziy1? Amel defteri gibi yazmig
adam. Sonucta bir tane uygulamadan mesaj yazacagim, tamam kabul. Ama kabul
ettigimiz seyin ne oldugunu ve nereye gittigini cok fazla bilemiyoruz. Bu kadar veri
gonderirken de givenlik anlaminda bize pompalanan endise su: “Aman abi CIA
benim google drive’daki belgeleri okumasin. KGB beni takip ediyor. Bak milletin
g6z0 benim yazdigimda, cizdigimde. Proje fikrimi ¢calacaklar, sunumumu araklaya-
caklar’. Arkadaslar emin olun ne KGB’nin, ne CIA’in, ne FBI'In ya da herhangi bir
seyin bizim dosyalarimizla isi yok. Kisisel olarak bizim ne yaptigimiz onlar hi¢
ilgilendirmiyor. Bizim veri givenligi ile ilgili esas endise etmemiz gereken konu
baska. O konuyu distnmeyelim diye kisisel dosyalariniz dinyanin en énemli
seyiymis gibi bize veriyorlar gazi, 6zellikle medya destekli propagandalarla. Esas
konu su: Bizim bu kadar verimiz sunuculara akarken biyik veri diye bir sey
olusturuyor. “Buyuk veri’nin adi niye buytk? Bir adam oturup da onlari bilgisayarda,
excelde hesaplayamaz hesapliyor. Bu kadar cok veri var. Biz bu verileri zaten
bilgisayarlari icat ettikten sonra kullanabilmeye basladik. Ama bilgisayarin da, yani
biz komut verince galisan arkadaglarin da, bir siniri vardi bu iste. Onun igin yapay
zeka algoritmalarini gelistirdik.

Ozellikle son zamanlara son bes on yildir derin 6grenme falan gibi yeteneklerle
donatilmis yapay zekalar artik bir insan operatér olmadan aldiklari veriler igerisinden
Oruntuler ¢ikarip, bu érintllere goére testler yapip, yani gercek dinyayi sinayip;
aldigi verilerde hatalarini dizeltip, ustalasabiliyorlar. Gittikce kendi kendilerine daha
iyi 6grenebiliyorlar. Harika yazilimlar. Evinizdeki mesela, ¢cogumuzun evinde var
artik, temizlik robotu. Onlarda yapay zeka var. Salonunuzu her temizlediginde daha
iyi 6greniyor. Coraplarinizi en ¢ok nereye biraktiginizi sizden daha iyi o biliyor. O
ustalagsma sayesinde biz ¢ok guzel teknolojik ¢iktilar elde ediyoruz. Ama Edward
Bernays’den buraya kadar gelen bilgilere atif yapmistim demin. O bilgiler su anda bu
algoritmalarin iginde ve kullandigimiz cihazlar, ne amagla olursa olsun, arka planda
bu tip yapay zekalara veri aktariyorlar. Bu yapay zekalar; bizim kullanimlarimizdan
aldiklari verilerle, insan zaaflarina dair bildiklerini bir sekilde harmanlayip, érintdler
cikarip bizim bir seyleri daha kolay nasil satin alabilecegimiz konusunda kararlar
veriyorlar ve biz de tipis tipis o kararlari aliyoruz.

Buglnki teknolojinin simdiye kadar var olan tiim teknolojilerden -tas baltadan
bugiine kastediyorum- ¢ok biyuk bir farki var. Son 20-30 yildir, artik isimiz oldugunda
kullandigimiz ve isimiz bitince biraktigimiz teknolojiler hayatimizda gittikce azaliyor.
Hala varlar, catal-kasik ¢yle mesela, araba &yle, vileda, slpurge Oyle. Onlari ne
zaman ihtiyacimiz olursa kullaniyoruz ama isimiz bitince birakiyoruz. Fakat bir
teknoloji var simdi bizden talepte bulunuyor; “Bana baksana, arkadasin bir sey
gbnderdi, baksana, suraya gitsek ya, sunu yapsak ya” diyor. Sirekli bildirim génderiyor
bize. Mesela o bildirimleri kapatip, simdi hepimiz igin séyliyorum, su telefonu bir giin
bir kenara atsak. Ne oluyor bize? “Acaba mesaj geldi mi? Acaba benim bitcoinler ne
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oldu? Bilmem ne, ne durumda acaba” diye bir merak olusuyor icimizde. Niye dyle bir
merak oluyor? O bildirimler sizin i¢in ve size gére yapilandiriliyor. Sizin davraniglarinizdan
alinan verilerle sizi cezbedecek olta igneleri seklinde tasarlaniyor ve bu teknoloji
bizden surekli talepte bulundugu icin, su anda cok iyi biliyoruz ki normal bir internet
ya da sosyal medya kullanicisinin her turli fikir ve gérasun alti ay icerisinde 6l¢ilebilir
derecede degistirebiliyoruz sevgili dostlar. Ben degistiremiyorum, bu uygulamalar
degistirebiliyor. Mesela diyorsunuz ki: “Alti ay 6nce su gorlse sahiptim, su inanca
sahiptim, su partiye oy veriyordum ama su anda aydinlandim”. Acaba gercekten siz
mi aydinlandiniz yoksa bir lamba yakan mi var iceriden? Gittikge daha bilemeye-
cegdimiz bir diinyaya dogru ilerliyoruz ve Noam Chomsky’nin diin “Riza Uretimi” yani
“Manufacturing Consent” dedigi sey bugiin bizim vaka-i adiyemiz. Her giin 6zellikle
twitter'da, sosyal medya haber takip edenler varsa bu haberlerin bizi nasil manipule
etmeye yonelik olarak pompalandigini sadece sakin bir kafayla bakinca ¢ok rahat
fark edebilecekler. Ama haberler sadece buzdaginin gériinen kismi. Bizim internetten
aradigimiz bilgileri o gériinen kisma ait. Gérlinmeyen kisimda bize gelen o minik
minik bildirimler, glizel guizel tavsiyeler, cici cici yénlendirmeler, hatirlatmalar bunlar
yer aliyor aslinda. Bunlar yavas yavas bizi dénustirtyor. Neye? Cok Uzginim;
Tuketiciye.

Biitlin sistem k&r amagcli kurulmus bir sistem. Uzayllar tarafindan kurulmadi. Biz, bir
teknoloji sirketi kursak, yazilim égrensek bizim de amacimiz ayni olacak. Iki kurus
daha fazla kazanalim, yani kapitalist bakis agisinin dogal gereg@i budur ve bitin
sistem kar Uzerine odakli maalesef. Kar (izerine odakl bir sistem, tabiatta ¢ok nadir
orneklerini gérdigimiiz Gzere yikicidir. Kar Gzerine odakli sistem nedir? Devamli
blylyen sistemdir. Devamli blylyen sistem ne vardir tabiatta? Kanser vardir.
Kanserin de ne yaptigini hepimiz biliyoruz. Dogal ortaminda, dengede olan diger
canlilardan ¢ok farkli bir davranig biciminden bahsediyorum. Bunu bir kanser bir de
biz yapiyoruz. Dolayisiyla bundan yakin vadede kurtulmamiz, bu dizeni degistirmemiz
cok mumkin gézukmuyor. Hal buysa durumumuz ne? Anlattigim tablo biraz i¢ karartic,
kabul ediyorum. Birbiriyle haberlesen trilyonlarca cihazdan veri alan ve bizden gizli
karanlik serverlarda bizim icin hesap kitap yapan bir seyler var. Ben burada cep
telefonuyla pit pit... Ben neyim ki? Ne yapabilirim bu diinyada? Bu resim siklikla bu
konu Uzerine dusinen insanlarin vardigi ilk duraktir. Buna “blyUk sistemlerin
karsisindaki kii¢lk ve yalniz insan” diyoruz ve hepimizin durumu tam olarak bu.
Fakat, bu teknoloji ayni zamanda sizin Gzerinizde engellemeler, yasaklamalar,
hapisler uygulanmiyor. Mesela diyelim ¢ok parlak bir fikriniz var ya da bir ticari girigi-
miniz var. internet sayesinde, bu sistem sayesinde su anda 4 milyar insana ulasabili-
yorsunuz teorik olarak. Fikrinizi cok kolay yayabileceginiz bir ortam var. Eger gercek-
ten etkili bir enerji varsa sizde -ben fikre enerji olarak bakiyorum genelde-bunu
dinyanin her kdsesine ulastirmak icin bulunmaz bir zamanda yasiyoruz aslinda.
Fakat cogumuzun 6yle bir fikri yok. Cogumuz 6yle bir fikir gelistirecek kadar kendi
magarasinda tefekkire dalamiyor. Surekli mesgul ediliyor, siirekli bom bardimana
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tutuluyor, siirekli sinavlara giriyor, siirekli yaristiriliyor, siirekli kiyaslaniyor. iki dakika
durup da “Ben buraya niye geldim? Biz ne yapiyoruz? Bu nedir?” sorusunu sormaya
ta kUclUk yaslarindan itibaren hi¢ vakitleri kalmiyor. Bdyle olunca da bu sistemin
hepimize bir kanser gibi yikici bir etki yapmasi, hepimizi bilin¢siz, suursuz tiiketicilere
dénustirmesi kaginilmaz bir hale geliyor.

“Yeni Diinyanin Cesur insani” bununla ilgili bir hikaye. Yeni bir diinya var. Evet,
korkutucu ama bir sey yapmamiz lazim ve yapabilecegimiz ¢ok sey var. Yeter ki ne
oldugumuzu ve ne yapabilecegimizi bir daha bastan hesaplayalim. “Yeni Dinyanin
Cesur Egitimi” de biraz bununla ilgili. Biz bununla ilgili yaklasik bitin pandemi
siresince, biraz ondan énce de baslayarak A¢ik Beyin'de benim ekip arkadaslarimla
beraber, kendimi magaramizda, diinyadan bu arada bir haberiz arkadaslar, ne
oluyor ne bitiyor bilmiyoruz, hani bir Ulkeyi kapatsalar yeniden agsalar diinyadan
haberimiz olmaz. Bu egitim olayi nedir diye kafa yoruyoruz. ClUnki biz egitim isiyle
ugrastyoruz. Ozel sektdérde ben 2016 yilindan beri resmi olarak Acik Beyin ile birlikte
faaliyet gdsteriyorum. Agirlikh olarak yetiskin egitimiyle ugrasiyoruz. insanlarin ok
garip istekleri, arzulari ve sorulari var artik. Benim zamaninda Oyle degildi ve
buradan edindigimiz deneyimlerle bir egitim modeli kurgulamaya calisiyoruz. ilging
bir sey fark ettik. Ben ilk egitim sirketimi kurdugumda bana dediler ki: “Hocam sizin
egitimler ne tip?”. Dedim ki “Nasil ne tip?”. “Yani ne tip egitim yapiyorsunuz?”. Ben
de dedim ki: “Beyin, néron dyle seyler anlatiyorum”. “soft skill o zaman” dediler, yani
bdyle kisisel gelisim gibi seyler... Dedim herhalde dyledir. “Obiirii ne?”, “Onlar hard
skill” dediler “Teknik beceri egitimi”. Dedim “Bizimkiler hard skill'e girmiyor, biz soft
skill’'den gidelim”. Sonra ben birka¢ yerde konusma, egitim falan yapacagim dedim.
Dediler ki “Hocam bu pek 6yle bir sey degil. Siz de dyle bir sey de yok”. O zaman
“Bunun bagka bir adinin olmasi lazim” dedik ve biz de oturduk kafa yorduk o sene
icerisinde, acgik sdyleyecegim uydurduk bir tanim. Hard skill ve soft skill arasinda
hatta onlarin Ustiinde “core skKill” diye bir beceriye ihtiyacimiz var diye disinuyoruz
“Oz beceri egitimi”.

Oz beceri yani “Ben neyim?” onu hatirlamaya ihtiyacimiz var ve bu teknik egitimle,
kisisel gelisim arasinda sikismig se¢eneklerde kayip olan ¢ok buyk bir halka ya da
insana en cok ihtiyaci olan bir orta gébek var orasi da: Kisilik gelisimi. Biz, egitimle
ilgili aldigimiz her sey, diplomalar da dahil olmak Gzere, kimligimiz icin aliyoruz
onlari, toplumsal kimlik. “Profesériim kardesim ona gére konusuyoruz. Yani kiminle
konustugunuzu bir bilin”. Profeséri koyduktan sonra artik ne sdylediginin yari yariya
6nemi var. Gok dnemli degil. Falanca gelir grubunda olduktan sonra... Aman, zaten
zenginim. Bu zenginlik, cesitli unvanlar kazanmak bizim topluma yansittigimiz
kimlikle alakali ve hemen hemen her sey oraya hizmet ediyor. “ X kolejden mezun.
O zaman akillidir bu ¢ocuk”. Ben nadiren bunun gercek oldugunu gérdiim. Oyle bir
sey yok. Ama kisilik gelisimi dedigimiz bir sey var. Hayatin igerisinde oluyor, hayati
yasarken oluyor. Karsilastiginiz seylerin sizi gelistirmesi ile ilgili mesele. iginizde,
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6zlUnlzde olan degisim, dénisim ve saglamlasmayla alakali. Bence egitimin en
o6nemli 1skaladigi, daha dogrusu, dokunamadigi yer orasi. Oraya dokunamiyoruz.

Mesela ¢ok basit 6rnek vereyim: Bitiin okul boyunca bize neyin ne oldugu ve neyin
nasil yapildigi bolca &égretiliyor. Bilmem nerenin baskenti neresidir? Atom bombasi
nasil yapilir? fakiltelerde 6gretiyoruz. Ama nadiren hatta cogunlukla, higbir zaman
onu neden 6grendigimizi kimse 6gretmiyor. Nedeni bize egitim vermiyor ve biz ne
soruyoruz bitin okulumuz boyunca 6zellikle matematik, fizik égrenirken: Bunlar
benim hayatta ne isime yarayacak? Kim soruyor bunu? Beyin. Diyor ki: “Hayatta
kalma donanimi. Bana bir sey 6gretmek istiyorsan bana bir neden ver. Neden ver,
aradan cekil. Ben gerisini 6grenirim zaten. Bana neden vermedigin igin ben 6grene-
miyorum. Eger nedenim olursa ben ¢ézerim. Bana integral ihtiyaci olustur. Ben eve
gidip integralin teorisini sifirdan da insa ederim.”. Bizim beynimizin aslinda bize
verdigi vaat bu ama onu duyamayacak kadar yontemimize odaklandigimiz igin
maalesef isin icinden ¢ikamiyoruz.

Neler lazim bizce? Yani bizce derken, bu kadar senedir kendi 6zel deneyim alaninda
bu ise kafa yoran bir grup marjinal olarak belki isimize yarar diye birkag anekdotu
ayrik olarak paylasmaya calisacagim. Egitim dedigimiz slrecin bir kere adi
degisecek. Egitim, hayvanlara yapilan bir seydir. Ben ona kani oldum artik. Yani belli
bir ydnde davranis degisikligini sirk hayvanina yapmamiz gereken bir sey. Bizim eski
isim glzelmis. Ziya Selcuk hoca, Bakan oldugu ilk ginlerde yaptigi konusmada,
benim hayatimda ilk defa “Talim terbiye” denen meseleyi ayirmami saglamisti.
Talim, “ilim ettirmek” ten geliyor, yani 6gretmenin karsiligi, insanlarin bir seylerin
ilmine sahip olmasi. Terbiye ise “rab” kékiinden gelen bir kelime. insanin neyi nasil
yapacagina karar verebilecek olgunluga getirilmesi, resit olmasi yolunda alinan bir
mesai aslinda. Fakat egitimde bunlarin higbiri yok. Egitim garip bir terim, havada
askida kalan bir terim. O ytzden de belki de i¢ini pek dolduramiyoruz. Birkag énerim
var. Mesela en fazla sorun ¢ektigimiz bu iletisim caginda, herkesle bagl oldugumuz
cagda, sosyal iliskiler cok problemli. Dinyanin birgok lkesinde yalnizlik bakanliklari
kuruluyor. Bir tik ile milyonlarca insana erisebileceginiz bir yerde trajikomik bir olay,
insanlar kendini gittikge daha yalniz hissediyorlar. Bizim sosyal yeteneklerimiz,
gercekten lUzerinde disindigumuz zaman, dehsete sokacak derecede karmasik.
Biraz 6nce Belma Hoca yapbozu &rnek verirken “Ogretmen ben, anne ben, cocuk
ben” vs bir surl benlik ¢izdi. Sosyal ¢ok canli var, kurtlar var, arilar var ama bir kendi-
nizi distinsenize. Mesela bir ailenin cocugusunuz ya da anne babasisiniz ya da bir
apartmanin sakinsiniz, bir mahallenin diger hemserilerinizle beraber yasayanisiniz,
bir sehrin vatandasisiniz ya da oranin hemsehrisisiniz diger insanlarla, bir tlkenin
vatandasi, bir takimin taraftari, bir dernegin Uyesi.. tonlarca sosyal halka gorevi ayni
anda bu beyin tarafindan yuratilebiliyor. Sosyal davranis kaliplari arasinda hizlica
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gezebiliyoruz. Bu ¢ok anormal gelismis bir beyin istiyor ve insan beynine bakarsaniz
en buylk farki nedir, diye. Bu sosyal devreler yizinden bdyle balon gibi sismis
vaziyette bizim beyin. Yani bedene gére en blyik beyne bu ylizden sahibiz. Matematik,
fizik yapabildigimiz icin degil.

Son yillarda “néro cesitlilik” diye bir kavram cok ortada geziyor. Muhtemelen burada
da muhabbeti gecmistir. Eskiden disleksi, hastalikti mesela. Simdi “farkli zihin
durumu” diye isimlendirmeye calisiyoruz ama kibarliktan yapiyoruz. Mesela otizm.
Hafif otizm, islevsel otizm néro ¢esitliligin bir par¢asi. Ama néro gesitliligin ne demek
oldugunu bilmiyoruz. Niye bilmiyoruz biliyor musunuz? Cok direkt bir 6rnek verecegim.
Oziir diliyorum biraz sert geliyor bu érnek ama “Sinavda kopya hala yasak degil mi
okullarda?” Gecgen gin benim bilgisayarimda ariza ¢ikti “Abi bilgisayarda surasi
calismiyor” dedim. Ozan tarif etti, yaptim ve yoluma devam ettim. Bunu okulda
yapinca adi “cheating” yani “kopya ¢ekme”. Hayat bunun Gzerine dénlyor farkinda
misiniz? Beni buraya cagirarak kopya gekiyorsunuz farkinda misiniz? Beyinciden
hayat hakkinda kopya ¢ekiyoruz farkinda misiniz? Hepimiz bunu yapiyoruz. Okulda
niye yasak? Clnku egitim insana uygun bir sey degil. Hayatla alakali bir sey degil.
Biz sosyal olarak her birimizin benzersiz, yeni, birlikte bir network igerisinde kullana-
bildigimiz bir stiper organizmaya dénlismek igin yaratilmisken herkesin her derste
ayni basariyi géstermesini zorlayan anlamsiz, garip ve gayri insani bir egitim sistemini
revize etmeye ugrasmaktan vazge¢meliyiz. Konumuz mevzunun temelden yanhs
olmasi. Biitlin cocuklarin matematigi ayni diizeyde yapmasinin bize ne faydasi var?
Butlin ¢ocuklarin resim dersinde ayni guizellikte resim yapabilecegini kim séyliyor?
Bitun ¢ocuklarin beden egitimi dersinde gecer not almasi kimi ilgilendirir? Niye biz
bdyle bir merkezi sinav sistemine takik vaziyetteyiz? Endistri devriminin bize hedi-
yelerinden bir tanesi. Cok da Uzerinde distinmedigimiz zaman asil 6grenecegimiz
konusunda bdyle laboratuvarda calisir, kongrelerde gezer, saclari doker, derimizi
pdrsitir ama bir adim dahi yol alamayiz. Bence ne 6gretecegimize tekrar bakmak
lazim.

Pandemiden en blylk umudum, online egitime sdyle ya da bdyle gectik simdi okula
gidiyor cocuklar. Cocuk diyor ki: “Uzaktan yaptigimiz seyin aynisini sinifta yapiyoruz.
Ben niye okula gidiyorum?”. Harika bir soru, bugtnleri bekliyordum ben. Gunku
cocuk evde de o dersi aliyor, internetten izliyor. Okula gittiginde artik baska bir sey
talep edecek, 6gretmen baska bir sey talep edecek. “Ben bunu zoom’dan da
yaplyordum, bu okula geldigimde baska bir sey yapmaliyim” diyecek ve okul gercek
asli fonksiyonuna geri dénecek. Akran égrenmesinin ve sosyal 6grenmenin labo-
ratuvarina dénisecek. Dersle vakit kaybetmeyi minimuma indirip iligkilerle, birlikte
calismalarla, projelerle, hele hele ki kendi dogamizla iletisime gegmeye ¢ok guizel bir
ortama doénistirme sansimiz var.

Egitimin Donlsimu 95



Benim Ulkeme 6zel, ikinci bayuk egitim eksikligimiz: Dil ve dustnce konusunda bir
devrim yapmaya ihtiyacimiz var. Bltlin arastirmanin gésterdigine gére, genclerimiz
glinde 200-250 kelimeyle konusuyor. insanlarin konusma bdlgesine hasar veren
bircok beyin hasari bu kadar agir hasar olusturmuyor. Broka merkezine kan kesildigi
zaman konusamiyorlar ya, o insanlarin bile daha fazla kelime kullanabilme sanslari
var. Bu bir beyin hasaridir, bu bir zeka suikastidir, bu bir insanlik kiyimidir. Bizim acil
bir sekilde dilimize geri ddnmem lazim. Niye? Dil zenginligi zihnin yakitidir, insan
zihni dille disir. “Mantik” dedigimiz sézcik Arapg¢a “Nutuk” kdkeninden gelir. Nutuk,
konusabilmektir, konusulabilir bilginin zihninde cevrilmesine “mantik melekesi”
diyoruz ve dil olmadan mantik olmaz. Mantik olmadan matematik, matematik
olmadan bilgi ve goérgl, o olmadan medeniyet mimkin degil. Dil olmadan bunlarin
hicbirini yapabilmek mimkin degil.

Gen¢ arkadaslarima bir tavsiyem var. insallah okullarimizda bir gelenek olsun,
yarigmalari agilsin. Her gin bir kelimenin etimolojisi, yani kdkenini égrenmeye
devam edersek, bunu huy yaparsak 365 giin sonra Ig’'muz da, zekamiz da, zihnimiz
de olciilecek kadar agiliyor. Bu ¢ok net olarak gézlemleyebilecegimiz bir etki: Her
gln bir kelimenin kdkeni. Zihnin kelime ile calistiginin en glzel kanitidir. Bugiin de
“Etimoloji icin hangi s6zclUgu tavsiye edersiniz” derseniz “Google” diye cevap
veriyorum. Cilnki Google’a “herhangi bir kelime, bosluk, etimoloji” yazdiginizda
sabahlar olmasin, harika sayfalar ¢ikiyor. Gezin gezin durun. Basta “Nisanyan
S6zIUk”, “Turk Dilinin Etimoloji S6zIUgu” olmak lzere tonla Ucretsiz online kaynak da
var.

insana dair en énemli farklanmizi arastirdigimizda, hep dedik: Atalar magara
duvarina resim yaptidi icin bize modern insan diyorlar. Herkes de “Sanat 6nemlidir,
estetik 6nemli” deyip duruyor. Gézden kagirdigimiz bir nokta: Ozellikle erken egitim
dénemlerinde, o yaslarda, 10’lu yaslarimiza kadar olan dénemde beynimizdeki estetik
algi yetenegi sekilleniyor. Estetik algi maruziyet ile gelisiyor. Maruz kalmayan beyine
40 yasindan sonra estetik deger Uretemiyorsunuz. Miizelerden, internetten ya da es
dost sohbetlerinden aldigi anekdotlarla caka satan ve malumatfurusluk yapan
ylzeysel aydindan baska bir sey elde edemiyorsunuz. O ylzden erken yasta, Rus
ekolinden &rnek alabiliriz. Bes alti yasindaki cocuklari érdek yavrusu gibi mize
gezdiriyorlar. Cocuklar sizin, benim ¢ocuklar gibi bir sey anlamiyorlar, mermer gibi
bakiyorlar ama 30 yasina geldiginde cocuk bir tabloyu goérdigiinde, bir muzigi
duydugunda zihni bir anda aciliveriyor. CUnki taniyor.

Nelere mal oldugunu merak ediyorsaniz, erken dénem maruziyet eksikliginin,

herhangi bir Tlrkiye Cumhuriyeti sehrine gidin, ana caddesinde gezin ve binalarina
sokaklarina bakin. Hi¢ yakisikli degil. insana yakisikli degil. Biz béyle bir yerde
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yasamak zorunda olmamaliydik. Ben istanbul'da yasiyorum. 6 bin yillik bir kent
istanbul. 6 bin yil. Gelin bir gériin. Simdi gelin bir gériin eder uzun bir siredir
gérmediyseniz. Korkung durumdayiz. Niye? Maruziyet yoksa yaratim yok, Uretim
yok, sanat yok. Ne yapip, edip hayatin ilk on senesini mimkin mertebe bosaltip,
bulursak, bilmiyorum. Mize niye yok? Maruziyet yok ¢lnki. Sanat galerisi niye yok
dogru diiriist? Maruziyet yok. Uretim, orijinal eser niye yok? Maruziyet yok. Bir sekilde
“Fake it until you make it.” prensibini insallah hayata gecirebilece@imiz bir program
yapalim isterim.

insana dair becerilerle ilgili bir rapor génderdiler bana, OECD'nin egitimle ilgili
raporu. Tarihine baktim 2017'ymis. OECD diyor ki: “Egitimin en 6nemli bileseni
farkindaliktir. Farkindalik olusturmayan egitimi at ¢épe”. Farkindalik bizim de ¢ok
ugrastigimiz bir konu, “Mindfulness” diye ingilizcede ifade edilen bir terimi, biz
Turkgeye “bilingli farkindalik” olarak ceviriyoruz. “Bilingli farkindalik” deyince de
birgok insan kiziyor, diyor ki “Farkindaligin bilinglisi bilingsizi mi olur?”. Oluyor, s6yle
oluyor sevgili dostlar: Ben burada konusurken surada mesela bir sey firlasa
yukariya, bir 1sik parlasa hepinizin dikkati benden otomatikman oraya déner ve onu
fark edersiniz. Bu otomatik farkindaliktir. insan zihninin ve bitiin hayvanlarin
zihninin ayarl oldugu konu budur. Degisikligi cabuk tespit eden zihin, hayatta
kalacag! icin biz her hoplamayi ziplamayi kolayca fark ederiz. Ama bir de séyle bir
farkindalik var: Kediye, kdpege, maymuna yaptiramayacaginiz bir farkindalik. Size
yaptirayim mesela; Sag ayaginizi bir hisseder misiniz? Ya da sag elinizi? Ya da
burnunuzu? Deminden beri orada. Ben diyene kadar farkinda degildiniz. Simdi:
“Burnum var!”. Biraz daha burunda, elde, ayakta kalmaya dikkat ederseniz, o el, o
ayak, o burun artik size farkli gelmeye basliyor. Bir seyler sdylemeye basliyor. Bilingli
farkindalik, iradi olarak dikkat spotunuzu bir konunun tzerine odaklayarak makul bir
sure onun Uzerinde kalabilme becerisi demek.

Nihan Kaya'nin “Yazma Cesareti” kitabinda beni ¢ok sarsan bir alintisi var bir, alinti
yapmis birinden. Orijinal kaynagi hatirlamiyorum. “Bir agaca yeterince uzun sire
baktiginizda o aga¢ yalnizca sizin gorebildiginiz bir seye dontsir.” Hayat bdyledir.
Zoom yapmak, yakindan bakmak, dikkati vermek. Dikkat, rikkat ve tefekkrle
bakmak. Gunimuizin hizlandirlmis medeniyetinde en buylk sorunumuz: Sen,
benim gdsterdigimi fark et, ilgilen dedigimde ilgilen. Bos ver kendi giindemlerini,
bosver eskilerin dit ditlarini. Ya sen tikla, al”. Boyle bir ortamda giderken “mindfulness”
yani “bilin¢li farkindalik becerisi” hayatin en dnemli silahi haline geliyor. Bugiin hem
kendimize hem genclerimize litfen yapalim. Sadece bes dakika boyunca, batun
bildirimlerimizi, batlin cihazlarinizi, her seylerimizi kapatip, hicbir sey yapmadan bes
dakika oturabiliyor muyuz? Bunu denediginiz anda, ne kadar sakatlandigimizi fark
edecediz. Kendi kendimizle sohbetin biitiin araglari elimizden alinmis durumda. Is
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daha iyiye gitmiyor, daha kétiye gidiyor. Ozellikle bdyle beni yillardir taniyanlar:
“Hocaya ne oldu? Sinirlenmis, yaslandi mi acaba? Aristo'nun genglerden sikayet
ettigi gibi yeni zamanlardan sikayet ediyor”. Durum Oyle degil. Cesaret géstermemiz
gerek diyorum ya, yeni diinyanin cesur insani ve egitimi. Cesaret ancak korkarsaniz
mumkin. Korkmazsak, o suda 1sinan kurbaga gibi pisinceye kadar bekleriz ama
korkarsak ve irademiz, niyetimiz, yolumuz, fikrimiz varsa cesaretli bir adim atabiliriz.

Son sdzim: Cesaret her seyi degistirecek. Cesaret, korkunun varliginda belirsizlige
ragmen, bu sartlarda, bu ekonomide, bu zamanda, bu kadar tantanada nasil
yapacagim sdylemlerine ragmen adim atabilme iradesidir ama cesaretin bir zehri
var. Bir sey var ki onun oldugu bedende ve zihinde cesaret asla bulunamaz, bulunsa
da ylzeye cikamaz. Biz ona “sikayet” diyoruz. Sikayet ve cesaretin ayni binyede
bulunmasi mimkin degil. Kendimize ve etrafimiza bakalm. Sikayet eden asla
cesaret edemez ve cesaret etmekte olanin sikayete vakti ve enerjisi kalmaz. insallah
6nce kendimizi sonra birbirimizi, sikayet ederken yakaladigimizda “Bir dur!” diyelim.
Sonra cesaret etmek Uzere saglam bir niyet, bolca gayret, zamani gelince de cesaret
edelim.

Bana zaman ayirdiginiz icin gok tesekkir ederim.
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EGITIM-OGRETIMDE YENIDEN OPTiMiZASYON: MAKUL’E DAVET

Degerli meslektaslarim; hepinizi en icten duygularla selamhiyorum. Bu degerli kurumun;
bu degerli birlikteligin yirminci yil dédniminde ¢ok énemli firsatlara sahibiz. Glnki
eski glzel bir s6z var: “Kagmaktan kovalamaya vakit bulamiyoruz!. Bizler de aslinda
bu birlikteligi bir par¢a daha belirli konulara sdyle bir kaliteli zaman ayirmak, bir ufuk
turu gerceklestirmek, biraz, “ne oluyor; nereye gidiyoruz; ne yapiyoruz?” meselesine,
gunluk rutin icinden cikarak, belki bir pencere agmak ac¢isindan degerlendirmek;
dyle bakmak durumundayiz. Onun icin ben bugin sizlere asla yeni bir sey 6gretmek
veya yeni bir sey lanse etmek gibi bir iddiada degilim. Zaten bdyle bir haddim olmaz.
Ancak, misaade ederseniz, bu 20. yilddnim toplantisinin esas temasi olan “Egitimin
Déndsimu” konusunda, hasbelkader kendi formasyon alanim olan igletme - yéne-
tim biliminden aldigimiz bazi oryante edici bilgilerle kisa bir ufuk turu yapalim.

Belki program kitabindaki 6zete g6z attiniz; “Makulde Bulusmak” basligimiz...
“Makul” kavrami, hep bildigimiz fakat ¢cok da kullanmadigimiz bir kavram. Aslinda
“makul” ¢ok derinlikli bir kavram, bu kavrami; igletme - ydnetim biliminde ve tabi
gunluk hayatta “optimal” kavramiyla da karsiliyoruz. Bu baslik altinda; optimali
arama, en dogruyu, en iyiyi, en ciciyi, en olmasi gerekene ulasma gibi bir kavramin
etrafinda sekilleniyor bitin bu anlam bitinlGgd... Makul; ne cok buyik ne cok
kiguk; ne ¢ok hizli ne ¢cok yavas; ne sizi yutacak kadar iri, ne sizi hayatta birakmayacak
kadar kiiglik veya pérsiimls; tam ideal olana isaret ediyor. Aslinda insanoglunun bu
dlnyadaki arayisi da hep ideal olan pesinde. Hatta bunun biliyorsunuz, ileri versiyonu
var: “perfeksiyonizm” yani milkkemmeliyetcilik. ilk bakista cok dogru, arzulanan,
pesinde kosulmasi gereken bir kavram gibi gdzikiyor, ama aslinda, maalesef pratik
olarak hepimiz biliyoruz, kendimizden ve 6grencilerimizden yasiyoruz ki, mikem-
meliyetcilik pek de pratik bir yaklasim degil. Ciinki mikemmeliyetcilik aslinda sizi,
daha iyi olmanizi engelleyecek cok blyUk bir perdeyle karsi karsiya birakiyor.
isterseniz “perde” demeyelim, bir duvarla karsi karsiya birakiyor. O da “procrastination”
denilen “erteleme, geriye birakma”. Clnkl mikemmeli arama yolunda devam
ediyoruz.

Ornegin bir sinavdan 100 almak istiyorsaniz, dért basi mahmur bir rapor yazmak
istiyorsaniz, oturup ¢alismaya veya raporu hazirlamaya basliyorsunuz. O arada bir
konuyu anlamiyorsunuz veya raporun bir bdéliminde istediginiz olgunluga
ulasamiyorsunuz, diyorsunuz ki: “Bir dakika; bu mikemmel olmayacak!. Geriye
birakayim”. Dolayli veya dolaysiz olarak isi erteliyorsunuz. Klasik égrenci veya is
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yetistirmeye calisan 6gretmen veya ydnetici mantigi!. Ertesi sabah imtihaniniz var
ya da raporu teslim edeceksiniz. Ne yapiyorsunuz? Diyorsunuz ki: “Bir dakika
kendine gel’l. Gece saat 22.00; kalan bu kisa slre icerisinde ne yapacaksan
yapacaksin” ve elinizden gelenin en iyisini yapiyorsunuz. Mikemmel olmadigini
biliyorsunuz, ama kendinize soyle rasyonalize ediyorsunuz; diyorsunuz ki: “Bir
dakika, bu kadar zamanda ancak bu kadari yapilabilirdi”. Onun i¢in aslinda erteley-
enler, son dakikaya birakanlar, son dakikacilar belki de gizli mikemmeliyetgiler. O
bakimdan kagit Gzerinde, mikemmel, ideal, %100, fevkalbeser, her seyin lzerinde
gibi kavramlar aslinda ¢ok da pratik bir anlam ifade etmiyor. iste bunun icin biz daima
optimali aramak zorundayiz. Onun i¢in dlgekte de, gidiste de, geliste de daima makul
olanda bulusmak zorundayiz; ama isimiz ¢ok zor!. Clinkli makull berbat eden, deje-
nere eden bir sendromla beraber yasiyoruz: Enflasyon...

Bugln ortaya cikmamis bu enflasyon. Enflasyon insanlik tarihi kadar eski. Blyuk
iktisat tarihcisi Werner Sombart diyor ki: “Bir cemiyete tarih boyunca yapilabilecek en
blyik kétlluk, enflasyonun ortaya ¢cikmasi ve o toplumun enflasyonla beraber yasamaya
mecbur birakilmasidir’. Gunkl enflasyon hayata karsi durusu, kaynaklari kullanimi,
her tirlG karari; satin alma karari ve tiketim kararlari basta olmak Gzere, dejenere
eder, berbat eder, soysuzlastirir!. Clinkl enflasyon aslinda “gokluk icinde yokluktur”;
Varlik iginde darliktir. Mis gibi yapmaktir. Bir seyleri yapiyormus gibi yapip aslinda
hicbir sey becerememektir, adi Ustiinde enflate etmek, sisirmektir, enflasyon!.

Futbol oyununda nizami olarak topun bir basinci var. Ne gok siskin olacak, ne ¢ok
sOnik olacak. Eger FIFA kurallarina uygun hava basinci olmazsa top nizami
sayllmiyor. Hatta oynanan magin iptal edilmesi bile sz konusu...Peki enflasyon
dedigimiz ne? Enflasyon aslinda gercekleri ¢carpitan bir mercek; hakikatin Gzerine
ortllen bir sal... Hani hepimiz gurbiz ¢ocuk istiyoruz ama bu, toraman gocuk, kof!.
Bakiyorsunuz ense, kulak yerinde ama aslinda dokunsaniz yikilacak!. Hangi anne
baba kof bir evlat blyitmek ister? Biz cocuklarimizin glrblz, ayaklari Ustlinde durabilen,
sadece gorintide degil, 6zde ve icerikte de saglam olmasini, robust olmasini
istiyoruz. Enflasyon bunun diismanidir. Enflasyon mantikli diisinmeye imkan birakmaz.
Hayati, yasama zevkini birakmaz. Cinku gokluk igerisinde yokluk gekersiniz. Varmig
gibi yapilir, aslinda yoktur. Onun i¢in enflasyon demek, ¢cok para demektir. Cok para
da; yok hikmindedir!. Glnkl degerli hocalar, degerli egitimciler, hepimiz biliyoruz ki;
ekonominin en 6énemli kaidelerinden bir tanesi de “nedret” ilkesi. Ekonomiyi nasil
tanimliyoruz? Kit kaynaklarin en iyi ydnetimi, kit kaynaklarin optimal y®netimi,
optimal dagihmi, tahsisi... Peki bunu nasil gerceklestiriyoruz? Bunu tabi degisik
Olgutlere gbére yapacag@iz. Egitim sektériinde ise kendimize gbre birtakim plan-
larimiz, programlarimiz, ilkelerimiz var. Egitim planlamasi var, élceklemeler var,
performansin élclilmesi var, sistem yaklasimi var vs. Ama bunun disinda eger
egitimin yer aldigi genel set-up, isletme-yénetim cevresi enflasyon ile malllse;
enflasyon hastaligina yakalanmissa ne yapacaksiniz?!.
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Yiksek tansiyon hastasisiniz, Ustelik esansiyel tansiyon hastasisiniz, senelerdir
cekiyorsunuz, dérdinci asamaya gelmissiniz. Géz alti muayenesi yapiliyor, doktor
diyor ki: “Dérdinct asamadasin. Bundan sonrasi yok”. Artik dilalti tabletleri falan
sonu¢ vermiyor. Faiz indirimi gibi parasal politikalar da sonug¢ vermiyor. Yapisal bir
seyler yapmak lazim. Formul kolay! Cari dengeyi tutturacagiz. Bu suna benziyor:
140 kilosunuz, diyorlar ki “Bu kiloyla, bu obezite ile tansiyon problemini yenemezsiniz.
Sizin “bod-mass index” dedigimiz vicut kitle endeksine goére 72 kiloya dismeniz
lazim. Bunu yaparsaniz higbir problem kalmayacak”. Kolay mi? Ne zaman diiseceksiniz?
Nasil diseceksiniz? Disene kadar tekrar tansiyon atagi olursa ne yapacaksiniz?
Tamam, dilaltr almayalim. Anladik. Peki ne yapacag@iz? Belli degil. C6zim yok. Tabii
farazi bir tlkeden bahsettim, herhalde anladiniz!.. Ama netice itibariyle enflasyonun
bu tir mekanik veya cografi konumlarina, isaretlerine de takili kalmayalim.

Enflasyon, hayati kemiren bir unsurdur, yuksek tansiyon gibi. Disaridan mikemmel
gdzikirsiniz. Oyle bir beladir ki, hani ailelerimizde vardir; bilyiik teyzemiz tansiyon
hastasi. Ne sevindirici haberi, ne de Gzlntl verici haberi birdenbire verebilirsiniz.
Berbat bir durum! Cok heyecanlanmamasi lazim. Onun igin makul ve optimal
kavramlari, her zaman pesine dismemiz gereken kavramlar.

Ben senelerdir, rahmetli Gingér Uras'in baslattigi Ayse teyze spotlarini, onun
vefatindan sonra slrdirtiyorum. Rahmetli babam talebesiydi. Oradan da bir tnsiyet
var. Devam ettiriyoruz ve her zaman sunu sdyllyoruz, bakiyoruz, dinliyoruz, duyuyoruz.
Bu sabahki programda da sdyledim, havaalanindan yaptim o programi; “Enflasyonun
oldugu bir vasatta ¢lrik zemine saglam insaat yapmaya calismak gibi bir isle
ugrasirsiniz”. Bu mumkin degildir. Bunu medeniyet tarihi boyunca kimse bulamamistir;
Romalilar bulamamig, eski Simer dahi bulamamis, Osmanli bulamamis... Buna
inanmiyorsaniz degerli dostum Sevket Pamuk Hoca’nin Tiirkiye istatistik Kurumu
tarafindan yayinlanan Osmanli dénemi enflasyon rakamlari eserine bir géz atin.
Oyle bir illet ile karsi karsiya ki insanlik, bu musibet geldigi zaman; optimal, makul,
rasyonel ortadan kalkiyor. Yapilacak ilk is, bunu bir numarali halk dismani ilan edip,
her ne olursa olsun bununla miicadele etmektir. Fakat biz enflasyonun bu gercekleri
carpitan gorintust ve sanki ¢ok ciciymig, ¢ok glzelmis, ¢ok iyiymis, ¢ok buylimus,
basarili olmus gibi gdsteren o rakamlarin siskin tablolari karsisinda perspektifimizi
kaybediyoruz. Onun icin enflasyon gercekleri ¢carpitan bozuk bir mercektir.

On yilda on misli blylyen bir grup. Stper! Tirkiye’ye bakiyorsunuz yiksekdgretimde
sekizbucuk milyon insan var. Nifus 85 milyon, yiksekégrenimde sekizbuguk milyon
insan bulunuyor. Esikteki, besikteki, 6lum ddsegindeki, yeni dogan bebek dahil her
on kisiden bir tanesi ylksekdgretimde. Bu size normal geliyor mu? Hayir! Higbir usul
ve esasa gére normal degil. iste makuliin berbat edildigi bir senaryo, daha uzaga
gitmeyelim. Nedret ilkesi, nadirat ilkesi, az olma ilkesi; enflasyon tarafindan berbat
edildiginde hicbir seyin degeri kalmaz. Egitimin de degeri kalmaz. En aci verecek
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unsur da budur. En Uzintd duyacagimiz meselede budur. CUnkiu ekonomi; kit
kaynaklarin optimal yénetimi, tahsisi, dagiimidir. Ama is egitim ekonomisine
geldiginde, “kit kaynak™tan bahsedemeyiz. Genclerimiz, egitime konu olacak nufu-
sumuz, kritik kaynaktir; kit kaynak degildir.

Eskiye gére ¢cok mezunumuz var ama bu mezunlarimiz aslinda yok mezunumuz!.
Otuzbes yil evvel rahmetli Selcuk Hoca'dan, personel yénetimi dersini alirken
kulagima enteresan bir kavram calinmisti: Adam ¢ok, adam yok ilkesi. Gok hosuma
gitti. ileri ki yillarda da bircok makaleme konu ettim. Bugiin bunu yasamiyor muyuz?
Tabii bu cinsiyet ayrimci ifade igin sizlerden 6zur dilerim. Aslinda nétr olarak séylememiz
lazim: “insan ¢ok, insan yok”. Ciinkii deg@erli egitimciler bunu en iyi siz biliyorsunuz;
diinyada hicbir isletme-ydnetim ekold, hicbir ileri endistri muhendisligi uygulamasi
henlz nicelik ile niteligi, kalite ile kantiteyi bir arada yuritmek veya optimal bir
dengede bulusturmak, ya da, onu en Ust noktaya tasimak ¢6zimini bulamamistir.
Belirli bir noktadan sonra sayi arttik¢a, nicelik arttikga, nitelik dustyor. Kalite ile sayi
arasinda maalesef, farkli bir iliski var. O halde ne yapacag@iz? Bir kere durumu tespit
etmek lazim, “mis gibi yaparak” sonuc¢ alamayiz. Sistemin icerisinde yer alanlar
olarak biz, kendi kendimizi de@ersizlestiriyoruz. Bugiin hepimizin en buyUk problem-
lerinden bir tanesi, yaptigimiz isin tam karsiligini alma konusundaki sikintilarimiz
degil mi? is géren olarakda, isveren olarakda ayni sikintiyr yasamiyor muyuz?

Cok para kazandigimizi zannedip aslinda az parayla veya gercekci olmayan
sermayelerle, gercekci olmayan projelerle bas basa kaldigimizi gérmlyor muyuz?
Ustelik bu saglam olmayan zeminlerde arada bir ¢cikan, beklenmeyen yagmurlar,
boranlar, bize diretilen bazi oranlar; %30 kisurlar... Bunlar bizim isimizi daha da
zorlastiriyor. Biz zaten ylksek tansiyon hastasiyiz. Bize béyle ani sekilde sevindirici,
Gzlcu haberler vermeyin.

Onun igin her zaman sdylilyoruz. Uglincii senesine giren pandemi konjonktiiriinden
hicbir tlke, higbir sektdr, higbir hane halki uzakta kalamadi. Bir yol kazasina ugradik.
Fakat bizim talihsizligimiz bu yol kazasina yiksek enflasyonla girmekti. CUnku tim
kriz dénemlerinde oldugu gibi en yakin dénemi hepimiz hatirhyoruz. Hanimefendiler
de hatirlarlar mutlaka 2008 krizinden sonra ne oldu? “Krizler”, canlarin yandigi;
hareketsizligin bereketsizlige dénistigu cgorak iklimlerde insanlarin kavrulup su
aradiklari, imkan aradiklari, fon aradiklari dénemlerdir. Onun igin bitin kriz dénem-
lerinde reflasiyonist, genisletici, serbestlestirici, can suyu saglayici politikalar uygulanir.
Amerika Birlesik Devletleri de bunu yapar, ingiltere'de yapar, Trkiye'de yapar. 2008
krizinden sonra da bdyle oldu. Bol para, ¢ok para, ucuz dolar. % 1-2'yle kullan krediyi.
“Niye gidiyorsun bizim bankalara; TL kredi kullanma kardesim!. Dolar bollugu var;
rahat ol”. Sonra, klasik doldur - bosalt manipilasyonu. ve Cok da giizel bir isim
bulmuslar, hafif romantik: dolarin evine dénusu...
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Onii¢ yasinda ki ogluma sordum: bak, Fatma Girik vefat etti. Mithis mavi gozleri
vardl dedim. Bakti, dedi ki; “glizel g6zIi ama &yle abartildigi kadar degil”!. Hakli,
clnki farkh bir ortamin insaniyiz biz, farkli dénemlerdeyiz. Ama simdi baktiginiz
zaman, herkes kendi mesrebine goére, kendi tercihlerine gore, kendi imkanlarina
gore farkli koruma politikalari, destekleme politikalari uyguluyor. Bunlarin ortak
noktasi su; bol para — kredi — pompalamak. Esnafa ver, kicik esnafa ver, blyuk
esnafa ver, ona ver, buna ver...ClnklU hareket durdu. Hareket durunca bereket
olmaz. Bereketin olmasi i¢in ne olmasi lazim? Para pompalamak lazim. Bunu rezerv
sahibi Amerika Birlesik Devletleri yapar. Sonra ne olur? Romantik bir sekilde, dolar
evinin yolunu tutar. Fakat bu romantizm hani Fatma Girik'in, rahmetlinin gézlerinin
oglumu heyecanlandirmamasi gibi bizi de artik heyecanlandirmiyor. Bu isi anladik;
¢lnkd biz biliyoruz ki dolar anavatanina déniyor. Gurbete ¢cikmis; yazik!. Gene ayni
oyun oynaniyor, dikkat edin!. Ne oluyor? Doldur, bosalt. Maliyetin biyuk bir kismi
bizim gibi yumusak karni genis, kirilganliklari ¢ok fazla sayida, araya kamanin girm-
esi ¢ok kolay Ulkelere yikleniyor. Bir kama degil, on tane kama; Ustline de kaldirici
bastir; kirilsin gitsin!.

Bdyle bunyelerin daha ¢ok hesap 6deyecegi veya daha az dayanikli olabilecegi
senaryolari yeniden giindeme getiriyor. Oniimiizde yasayacagimiz giinler bunlardir.
Butlin mesele Amerika Birlesik Devletleri'nin dolari ne kadar degerli veya degersiz
kilacagina karar vermesi. Zaten su anda %7 enflasyonu bize ihra¢ etmis durumdalar.
Bunun ne kadarini bizim cebimizden alacaklar, ne kadarini birakacaklar; onu
onumizdeki glnlerde gorecegiz. 48 saat evvel FED agikladi: “Mart’ta karar vere-
cegiz.” dedi. Ug mii olur, bes mi olur? Haziranda mi olur? Mayista mi baslar? 5+3 mii
olur? Bu sene bes, dnimuzdeki sene ¢ mu olur? 50 bips mi olur; 100 bips mi olur?
Elimiz hazir degmisken biraz daha mi fazla olur, bilmiyoruz!. Ama canimizin
yanacag! kesin, ¢linkli zemin saglam degil. Clink{ bizim blnyemiz sikintida. Ne ¢ok
sevincli haberleri alabiliyoruz, ne ¢cok tGzuntull haberlerle hayatimizi surdirebiliyoruz.

O halde degerli meslektaslarim, temel mesele su: Enflasyonla kaim bir ortamda
objektif karar vermek, verimlilik, basari, performans, istikrar, hele surddrulebilirlik,
(sustainability) gibi kavramlarin pesine dismek mimkuin ama bunlari realize etmek
gercekci degil. Hic kimsenin moralini bozmak ya da karamsarlik sularina itmek
istemem. “Ihtiyatl iyimserlik” ekoliine mensup bir akademisyenim ve bunu gégsimi
gere gere her zaman sdylerim ama sunu vurgulamakta fayda var: ihtiyatli iyimserlige
prim veriyoruz diye gercekgi olmayan bir romantik olmaya gerek yok. Netice itibariyle
romantik gercekgci olmak lazim. Zaten romantik olmasak bu meslekte ne arayalim?
Oyle degil mi? Egitimcilik, fedakarliktir, egitimcilik fedailiktir. Egitimcilik, normal
insanlarin yapacag! is degildir. Biz normalin disinda insanlariz ve normalin disinda
insanlar olarak enflasyon gibi bir anormal durumdan digerlerine gére daha ¢ok inciniriz.
Daha ¢ok zarar goéruriz. Bu maalesef her zaman ortada olan bir durum. Zaten
okuyan insan, distnen insan digerlerinden farkli olarak bir zihinsel labirentin icine
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girer. Bir de bu enflasyon gibi bir genel belirsizlik, mis gibi yapabilmek, kalitesizligin
coklukla, avamin bagirarak hakim oldugu bir ortam, isi daha da berbat eder. Onun
icin egitim-6gretim isine soyunmussaniz ve bu isi devam ettirecekseniz isimizin
kolay olmadigini pesinen kabul etmek zorundayiz. Eger bunu kabul etmiyorsak
zaten gercekgilikten hemen uzaklasmis oluyoruz. Halbuki biz bugtin gergekgi nokta-
lari nasil bulacagiz, onu aramaya ¢alisiyoruz.

Oyle bir konjonktiirdeyiz ki, pandeminin getirdigi atmosfer icerisinde “pandeminin ne
zaman endemiye ddnlsece@i” sorusu, hep kafamizin icinde. Maalesef, butin
birikimimiz, batin ferasetimiz, bitin kdlliyatimiz pandeminin bundan sonraki seyrini
glvenilir sekilde modelleyecek bilgi, beceri ve donanimi bize saglamaktan yoksun.
El yordamiyla gidiyoruz. Acgik ve net konusalim. Bazi gunler, bazi haftalar
karamsarligin en koyu kuyularinda kendimizi kaybolmus veya Asya borsalarini
¢6kmis bulurken ertesi gin, birdenbire iyimserligin o yUksek bulutlarinda gezer
veya oradan ahkam keser gorlyoruz. Neyin ne olacagi belli degil!. Yaptigimiz
projeksiyonlar belirsizlik girdabinin klasik érnekleri veya set-uplari igerisinde kalmaya,
onun ¢emberi icinde hapsolmaya mahkum. Bilmiyoruz, bilemiyoruz!.

Ben otuz bin 6grencimi ikinci ddnem kag¢ hafta boyunca 6rgiin egitimde tutacagim,
bunu bilemiyorum. Bilmem miimkin degil. Kim; biliyorum veya buna gére plan-
liyorum derse bence ya isi iyi galismamis ya da hakikaten neden bahsettigini bilmeyen
bir yapida. Hayat daima belirsizliklerle kaim. Biz aslinda, ydénetim kademesinde
olanlar ya da ilerinin ydneticilerini yetistiren kisiler olarak, ne is yapiyoruz? Riskleri
calisacak, problemleri ¢ézecek kisileri yetistiriyoruz. Egitim nedir; bunun yolunun,
yordaminin dgretilmesidir. Biz onun igin riskten korkmayiz. Biz risklerle var oluruz,
riskleri caligiriz, analiz ederiz. “Arastirma ydntembilimi” senelerdir verdigim
derslerden bir tanesi. On dort haftalik dersin alti haftasini “arastirma problemi nasil
tanimlanir’a ayiriyorum. Cunkd zamaninda Tirkiye'de bu derslerden ¢ok yiksek
puanlarla gecip sonra Amerika'da o dersi aldigimda burun Gstl dismus biri olarak,
hocanin su sdzlerini hi¢ unutmuyorum: “sen teknikleri, mekanigi cok iyi biliyorsun,
ama problemi formile etmeyi bilmiyorsun; problemi dogru formile edemezsen en
dogru tekniklerle yanlis problemi ¢ézersen yanlis sonuglari alirsin!”. Biz hala problemi
tanimlayamiyoruz. Niye? Cunku “problem(ler)” “enflasyon sali”’nin altinda gizlenmis.
Cunkl problem enflasyonun “carpitici mercegi” tarafindan farkh gdésteriimis. O
bakimdan &zellikle egitimciler olarak bir numarali 6nceligimiz, enflasyonla miicadeleyi
yasamsal problem haline getirmektir.

Din Merkez Bankasi'nin birinci enflasyon raporu agiklandi; hi¢ bu temayi géremedik.
Hatta Merkez Bankasi, degerli meslektasimiz bagkaninin sézleri ile sOyle diyor: Bu
isi tamamen bizim UstiimUze ylklemeyin. Hay hay! Kime yikleyelim?! Bugin X olur,
yarin Y olur. Biz oradaydik, simdi buradayiz, 6blr taraftayiz... Ama netice itibariyle
sunu vurgulamak istiyorum; enflasyonun kaim oldugu bir ortam, aslinda bir sebep -

104 Egitimin Donusim



% R

6700

sonug iliskisine de yol veriyor veya isaret ediyor. Biz niye bu enflasyona musaade
ediyoruz? Dunyanin diger Ulkelerinde niye bu enflasyon yok? CUnki bizim hosumuza
gidiyor, clinkl enflasyon aliskanlik yapiyor. Clnkd bir parca enflasyon iyidir!. Egitim-
cilerin en blyilk problemlerinden bir tanesi; gcocuk aglamasin diye 6niine ekran
koymak ya da cani sikilan cocuga seker vermek degil mi? Enflasyon da zaten bu.
Enflasyon aslinda mis gibi yapmaksa kalitesiz cogunlugun ve avamin sanki bir
matahmis gibi ortaya cikmasini saglayan ortamdir! Onun i¢in kalitenin dismanidir.
Enflasyonun oldugu yerde kalite olmaz. Kalite olsa da degeri bilinmez. Hatta nedret
haline geldigi i¢in, nadir bulundugu icin o kalite de berbat edilir.

Su anda belirli sayida kisiyiz burada, bu sayinin bes misli buraya gelse birakin beni
dinlemeyi, nefes alacak ortam bulamazsiniz. Dolayisiyla nicelik ve nitelik arasinda
aslinda enflasyon diinyanin en biiyiik kandirmacasidir. ingilizcede “cheating” var ya
gercekten bdyle “kandirmaca, hile, desise”. Enflasyon, odur. Cok para kazanir gibi
gbrundrsunlz, aslinda hicbir sey kazanmiyorsunuzdur!. Bir paraniz vardir, paranin
dért tane asli fonksiyonu var. Diin Ege Cansen agabeyim yazmis diyor ki: Ug
bucugunu yapamiyor. Bir tanesini yapiyor, yarisini yapiyor”. O zaman ne oluyor?
1958 yilindaki blylUk devalliasyondan beri “ekonomi nasil?” diye soranlar, dolarin
degerine bakiyor. Cift parali ekonomide, siz hangi para politikasini uygularsaniz
uygulayin, sonu¢ alamazsiniz. Dilalti hap ile artik dislrilemeyecek bir tansiyon
problemi ile karsi karsiyayiz. Ne yapmamiz lazim? ilk énce icsellestirip tekrar
makule dénmemiz lazim. Makule dénmek ¢ok zor, makule dénmek gercekten zor,
hep beraber fedakarlik etmemiz lazim. Bunun nasil olacagini bilmiyorum dogrusu.
Allah'tan politikaci degilim. Cinkd politikacilarin s6z etmek istemedikleri tek sey
makul olmaktir. Daima daha fazlasi, daha iyisi, daha blyigu, daha glzeli... Burada
merkez bankalarinin rolt giindeme gelir. Merkez Bankalari niye bagimsizdir? Cinki
politikacilarin diinyada her yerde para basarak, hak edilenden fazlasini sunarak
ilerlemesini, icraatlari ile enflasyon Uretmesinde engelleyici rol oynarlar. Onun igin
fiyat istikrari diye bir sey vardir. Mesela Amerika'da Merkez Bankasi roli oynayan
FED’in iki gérevi var. Bizdekinin bir tane, onu da pek Ustlenmiyor, yani 6yle
anlasihyor. ilki, fiyat istikrarinin saglanmasi; ikincisi, istihdamin ¢éziilmesi. Allah'tan
bizde istihdam problemi Merkez Bankasi’'nda degil. Ama netice itibariyle baktiginizda
gelinen noktada; Merkez Bankasi'nin basinda su olmus, bu olmus; bunlarin da artik
itibari dnemi yok. Clnkil esansiyel tansiyon hastasi gibisiniz. Mega enflasyona
gec¢mis durumdasiniz. Mega - enflasyondan sonra hiper - enflasyon var. Hiper
-enflasyonun tedavi sekli receteleri farkl. Biz farkinda degiliz, yeni bir asamaya
gectik. Bu yeni asama da artik tansiyona tahammul sinirlarini gergekten zorlanmaya
basladi.

Bu kadar senedir enflasyonla beraber yasiyoruz. Hi¢ diistindiinliz mi? Neden bazi
tlkeler; israil, Arjantin gibi, Sili gibi Gilkeler %1000’lerle ifade edilen enflasyonlarla

kars! karsiya kalip sonra anti - enflasyonist politikalarla bu isi ¢ézmdisler. Cunkl
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bicak kemige dayanmis. Biz de enflasyon sdyle: Enflasyon tarihine bakin %130'u
g6rdigi anda geriye cekilmis. CUnku biz de bilerek, istenerek ylksek tutulmus bir
enflasyonla blyime modelini uygulamisiz.

Rahmetli Demirel'e, dogentken sormustum; “Enflasyon olmasa idi siz GAP’I yapabilir
miydiniz?”. “Karistirma oralari dogent!” dedi. Allah rahmet eylesin. Enflasyon daima
Isirabileceginden bir parca fazlasini isirmaktir. Hak ettiginden daha fazlasina el
atmaktir. Kabiliyetinin Gzerine c¢ikmaktir. Mis gibi yapmaktir. Nurlu ufuklardan
bahsetmektir. Suna isaret etmektir: Daima blylk, daha buyuk, ¢cok daha buyuk!...
Belki gen¢ kardeslerimiz bilmiyorlar ama hepimiz, yasi misait olanlar su cliimleyi
hatirlayacaktir, “Balkanlar'in ve Ortadogu’nun en biyuk tesisi”. Size tanidik geldi mi?
Bir aralar hep bdyleydi: “Balkanlar'in ve Ortadogu'nun en bly(k tesisi”. Ya normal bir
tesis olsun kardesim, niye Balkanlar'in ve Ortadogu'nun en biyuk tesisi olacak?!
Hatirlarsaniz Sansélye Merkel de Tirkiye ziyaretinde, ylksekdgretimdeki 6grenci
sayimizi duyunca sasirmisti.

Ara eleman yok; ana eleman yok!. is sahibi olan mutsuz; isi olmayan da mutsuz!.
isveren sikintili; isgéren sikintili... Neden? Ciinkii “makul’de degiliz, ¢linkii daha
asirisini ortaya koymaya calisiyoruz. O bakimdan enflasyon, aslinda ¢ok konusuluyor,
sebep-sonu¢ meselesi. Enflasyon bu bakimdan dejenere edici etkisi ile senelerdir
hayatimizin iginde...

Rahmetli Prof. Dr. Sabri Ulgenerin iktisadi konulari ele alirken Max Weber'den
etkilenen bir yaklasimi vardi: zihniyet ve tatbikat. Biz bunu ¢cok mantikli gérenlerdeniz.
Gunkl anlayis veya zihniyete gére uygulama veya tatbikat ortaya cikar. Bunu
birbirinden ayri tutamazsiniz. Senelerdir daima “gegcisli zimre toplumu” olmanin
altini doldurarak, kusaklar boyunca hak ederek degil, tikettiklerinizle, giydiklerinizle,
kullandiklarinizla, alo dediklerinizle kendini tanimlamanin, kifayetsiz muhteris olmanin
degisik 6rneklerinin sergilendigi bir sosyo-ekonomik bir blinyede, “enflasyon” bu isin
sosudur.

Rahmetli Bedri Koraman benim dostumdu. Bedri Abi'nin biliyorsunuz bir karikatrd
vardir: Enflasyon Canavari!. Cok sevimli bir seydir. O canavar bazen bir kticlir, onu
bdyle alirsiniz kucaginiza seversiniz, birdenbire simarir, bir blylr, hani suya
atildiginda biylyen plastik oyuncaklar gibi, sizi altina alir, nefessiz birakip ezer.
Enflasyon iste boyledir. Kolumuzu kaptirirsaniz yakanizi birakmaz. O bakimdan
itiraf edelim, acik ve net konusalim; enflasyon bizim ruhumuza, bizim gegisli zimre
toplum yapimiza uyuyordu. Belirli bir dénem i¢in de gecerliydi. Devlet bakimindan
da iyiydi. Cok para basin, milletin cebi para gérsiin. Oyle degil mi? Bilyik Atatiirk
demedi mi “Daha fazla zengine ihtiyacimiz var”. Kara Kemal Bey demedi mi; ittihat
ve Terakki; milli ekonomi. “Ey Yuzbasi Uniformani ¢ikart. Sen tliccar olacaksin;
zengin olacaksin.” dedi. Rahmetli Bayar demedi mi; “her mahallede bir milyoner
lazim” diye. Elbette milletin cebi para gérsin. Fakat enflasyon gizli vergidir.
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Enflasyonla milletin cebine para vereceksiniz; ama, tekrar geri alacaksiniz. Doldur —
bosalt!. Amerika Birlesik Devletleri bunu blylk dlgekte yapiyor. Turkiye Cumhuriyeti
hiukumetleri de daha kiguk oranda senelerdir yapiyor. Alan razi satan razi. Fakat
isin esas aci verici tarafi su: Bir slre sonra blnye, abur cubur yemeye alismis
bunyeler gibi, kolay olmuyor terk etmek; enflasyonu hayatindan ¢ikartmak...

O bakimdan makul'iin arandigi bir kulvara girmek zorundayiz. isimiz zor; ¢linkii
isletme - yonetim cevresi ve diinyadaki genel gidisata baktiginizda gergekten normal
olmayan zamanlardayiz. Zor, oyunu bozuyor. Rahmetli Kemal Tahir'in sdyledigi gibi,
biliyorsunuz onun devam ekollerinden Erol Toy abimizi de gecenlerde kaybettik, o da
bu terimi kullanirdi: “Zor, oyunu bozar!.”

Bu Covid meselesi, bu pandemi, aslinda mevcut bir takim sikintilari, carpikliklari,
bozukluklari, makul’lin disina ¢ikanlari, olmasi gerektigi halde olmayanlari, optimal’in
disinda olanlar isaret etti; gézimuize soktu. Tekrar bize dedi ki: “Bak! Burada bu
sikinti var” ve onun i¢in “saadet zinciri” midir “nedir, hepimizin kafasinda éyle bir sey
var biliyorsunuz. Iyi zamanlar, giizel zamanlar... Halbuki Charles Dickens bunu
seneler evvel sdylemis: “It was the best of times, it was the worst of times”. Yani hem
en iyi zamanlardi, hem en berbat zamanlardi”.

Degerli meslektaslarim, her zaman; hem en iyi, hem de en berbat zamandir. Ama
bunu eger enflasyon set- up’in igine yerlestirirseniz, maalesef, ne iyinin istediginiz
sekilde keyfine varabilirsiniz, ne de kétu size esasli bir ders dgretebilir. Egitimciler
olarak ilk 6nce bu gercegi i¢sellestirmemiz lazim. Daha evvelki kusaklardan bize
intikal eden; mis gibi yapmak, enflasyon icinde hayatimizi sirdirmek, rakamlarin
arkasina siginmak, sismis, sisiriimis, bébirlenmis, egosantrik, havalandiran, uguran,
kaciran, nurlandiran, daima daha ileriye, daha biyUge, sipere, daha da slpere...
unsurlarinin ayaklarini da yere bastirmamiz lazim. Egitimciler olarak biz, bunu
gerceklestirmek zorundayiz. Bu da makul’de bulusmakla olur. Hi¢ kolay degil isimiz!.

Bakin dcretli calisanlar, enflasyonun geldigi bu noktada fedakarligi Gstleniyorlardi.
Simdi butin ekonomik aktérlerin fedakarligi birlikte Ustlenmesi zamanidir. Simdi
esnafin k&r marjini disirmesi zamanidir. Simdi patronun ké&r marjini ve kar miktarini
yeniden rasyonelize etmesi zamanidir. CUnku birbirimize ragmen var olamayiz!.
Gunkl eger makul'de hep beraber bulusamazsak; sirdurebilecek ve makulin var
olabilecegi bir ekonomik sistem veya sosyoekonomik sistemin varligini koruyamayiz.
Basra harap olduktan sonra “sunu almistim, bunu almistim. Ah ne giizel gunlerdi”;
deyip sadece hikaye anlatiniz. Bunlari niye biz bize konusuyoruz? Biz bakkallar
federasyonu degiliz. Mobilya bayileri toplantisinda degiliz. Biz en kritik varligi, en
stratejik degeri bicimlendiren, onlara rehberlik eden, alninda 1s1g1 ilk hissedenleriz.
Dolayisiyla énce bizim bu zorluga, bu farkindaliga ulasmamiz lazim. isimiz zor.
Egitimciligin kolay oldugunu kimse sdylemedi zaten. isimiz, enflasyon ortaminda
daha da zor...
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Enflasyonu sadece rakamlardan ibaret zannetmeyiniz. Rakamlar, biraz evvel anlat-
tigimiz zihniyetlerin bir sonucudur ve fasit daire gibi birbirini besler. Enflasyon oldugu
icin o olur, o oldugu i¢in enflasyon olur. Cambaza bakmanin zamani ¢oktan gecti.
Alninda 1s1g1 ilk hisseden, damarlarinda aciy! ilk hisseden kisiler biz olmak zorundayiz.
Egitimciligin esasi budur. Dolayisiyla simdi artik yeniden makul’de bulusmanin zamanidir.
Makul'de bulusalim ki, él¢eklerimizi yeniden rasyonalize edelim ki, kendi hayatimizda
ve cevremizde makule, rasyonele tekrar ddnelim ki yarinlarimizi kurtaralim. Bu
konuda 6ncu rol bize dustyor. Bunun nasil yapilacagi konusunda benden bir recete
beklemeyin. Herkes kendi Uslubunca, kendi dairesinde, kendi ¢evresinde yapabilir
ama bu birliktelikte bu firsattan istifade mademki o yogun temponuzun diginda
birkag guin bu “quality-time” dedigimiz kaliteli zamani bu konularla ilgili distinmek,
eskilerin guzel bir s6zU var: tetebbu etmek; sadece dusunmek icin degil birtakim
muhasebeler yapmak icin gegiriyoruz. Size sadece bu noktalari biraz hatirlatmak
istedim. Biraz konfor dairesinden sizleri ¢ikartmak istedim. Clnkl bu konfor dairesinin
disina hep beraber ¢cikmazsak, bazilari “Ben konfor dairesinin icinde kalacagim,
disarida kalanlar beni ilgilendirmez” derse o dairenin varligindan, birakin o dairenin
yer aldigi yapidan eser kalmaz. Onun igin bizi kurtarabilecek olan bazi kavramlari
tekrar hatirlamakta fayda var: Surdaralebilirlik.

Sardurdlebilirlik; sadece triblinlere oynamak, skor yapmak, buglni kurtarmak, iki
glin sonrasini kurtarmak degildir. Strdurilebilirlik; gelecek kusaklari, gelecek zamanlari
ipotek altina almadan performans gésterebilmektir. Dolayisiyla strdurdlebilir olmak
icin, sirdrdlebilirligi yakalamak igin makul olmak zorundasiniz. ifrat ve tefritten,
asiri uglardan kacinmak zorundasiniz. Unutmayin Fransizlar ne diyor: “Asir” uglar
bulusur, 6pusir. Dolayisiyla asiridan makule dénmek zorundayiz. Egitimcilerin cogu
aslinda kelimenin gercek anlamiyla, pejoratif anlamini veya Tirkiye gegmisindeki
anlamini séylemiyorum, sira disi - devrimci insanlardir. Bu kavrami tekrar sol jargondan
kullanmadigimi sdyleyeyim size ama keskin ve kararli duruslarimiz var. Giinki, biz
olana talip degiliz. Biz en kritik zenginligimizi, varligimizi, genglerimizi sekillendirmeye,
ybnlendirmeye, onlara opsiyonlarini géstermeye c¢alisiyoruz. Onlarin cehaletini yenmeye
cabaliyoruz.

Cehalet nedir? Cehalet, alternatiflerin veya opsiyonlarin farkinda olmamak demektir.
Cehaletin diploma ile alakas! yoktur. Maalesef en buyik cabhiller, en fazla diploma
biriktirmiglerden ¢ikar. Sadece bir tek ekole gonul vermis, génlind, ruI?unu, analitik
yapisini, zekasini, miinazara kabiliyetini sadece bir tek noktadan goren herkes,
unvani ne olursa olsun cabhildir. Okula bile gitmemis ama opsiyonlari, alternatifleri
gbren hayati okuyan, ne kadar zengin halk alimlerimiz, kahramanlarimiz, insan-
larimiz vardir. Blaydk Hanimlar vardir, biliyorsunuz. Her ailede, hanimefendiler,
Ozellikle tabi hanimlarin erkeklere gére diinyayi kavramada ve analiz etmede ¢ok
daha donanimli, cok daha ileri oldugunu biliyoruz. Onun icin blylk Atatirk'in
6rnegini unutmayin. Atatirk, es secimi ile neyi isaret etmistir? Akilli erkekler,
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gelismek isteyen, cehaletin dehlizinde kalmamak isteyen toplumlarin erkekleri
daima kadinlarini kendilerinden daha donanimli, daha ileri insanlar arasindan
secerler ve kadinlari cahil birakilan bir toplumun ileriye gitmesi mimkin degildir.
Tiketici davranisi konusunda c¢alismis bir kisi olarak sunu séyleyeyim: Eger bir
satinalma formdlu hanimlar tarafindan uygun bulunmussa erkekler igin on kere
gecerlidir. Kararlarin blytk kismini hanimlar alir ¢tnkd hanimlar; dinyayi
ayrintr’lardan, bitin’e giderek kavrarlar. Erkekler ise butiin’den ayrint'ya gelmeye
calisirlar.

Cehalet alternatifleri bilememek demektir. O bakimdan bizim aslinda egitimciler
olarak yapmaya calistigimiz ne? Ogrettigimiz seylerin ne kadar dogru, ne kadar
gegerli oldugunu acikgasi bilemiyoruz. Yani bugin icin gecerliydi, on sene evvel
farkli seyler okutuluyordu. Rahmetli babam Fransiz Devrimi'ni ¢ok iyi bilirdi. Ben de
biliyorum. Ama simdi ben ogluma soruyorum. Ne Fransiz Devrimi mi? diyor. O zamanlar
onlara baska bilgilere hakimdik. Fransa'daki bltiin akarsulari biliyorduk. Simdi bizim
cocuklar istanbul'un derelerini biliyorlar mi, emin degilim. Bilmeleri gerekir mi? Belki
de gerekmiyordur!. Onun icin 6grettigimiz ne kadar dogru, ne kadar yanhs, nedir, ne
degildir; tam emin degiliz ama bir tek seyi 6gretmemiz lazim: Cehaletin ne oldugunu
ve onunla nasil micadele edilecegini... Opsiyonlarin agik tutulmasi, daima, strekli
gelisme, daha iyilesme, daha iyisine ydénelme... Ama buna y&nelirken mikem-
mellesmenin batagina da saplanmamiz lazim. Onun i¢in mikemmellesme 6rnegi ile
actim dikkat ederseniz. Onun i¢in orada da rasyoneli bulmak lazim; orada da makul
olani bulmak; asirdan uzaklasmak lazim!..

Her konuda yeniden &lgeklenme’nin zamanidir. Optimal blyuklikleri, optimal hedefleri,
optimal gelismeleri yakalama; “rasyonalizasyon” denilen unsuru yeniden kesfetme
zamanidir. Elbette heyecana, motivasyona ihtiyacimiz var ama bunlar bir siire sonra
eger arkasi doldurulmazsa sizi gulung duruma dusirar. Cinkld arkasi olmayan,
doldurulmayan cesaret, cehaletin énclisitdur; saklabanligin hazirlayicisidir. Rezil-i
risva olmanin ilk adimidir!. “Kifayetsiz muhteris” kavrami ile anlatiimaya ¢alisilan da
herhalde bundan ibarettir. Onun igin 6nce egitimciler olarak bizler “kifayetsiz muhteris”
profilinin ne oldugunu iyi anlayip, giincel versiyonlarini strekli olarak diistiniip, o profilden
mumkin oldugu kadar kendimizi uzaklastirmali, rasyonel’e yakin durmaliyiz. Tabii
rasyonel derken, elbette yaptigimiz is kolay degil, yaptigimiz isin zorlugunu bilerek,
bu zorluk karsisinda, bu isin stratejik 56nem ve manasi karsisinda bir parca da al¢ak-
gonulltltgumazu her daim koruyarak, kendi arastirmalarimizi, kendi calismalarimizi
devam ettirmek zorundayiz.

Bilmedigimiz seyi 6grencimize de sdyleyecegiz. Bilmiyorum ama arastirirm!. Ben
her seyi bilmek zorunda degilim ama neyi, nasil arastiracagimi veya hangi yoldan
buna yaklasacagimi biliyorum. Zaten hayat bundan ibarettir. Hayat sadece bdbur-
lenmek; hayat sadece en blyUgu, en iyiyi, en ciciyi, en sekili diizgiin olani yapmak
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degildir!. Bakin Cem Ceminay vardi; en ciciyi anlatiyordu. Nerede Cem Ceminay?!
Cem Ceminay’lar gelir gecer; 6@renciler gelir gecer, iktidarlar gelir gecer, dénemler
gelir gecer ama belli ilkeler daima kalmak zorundadir. Bu ilkelerin koruyucular da
bizleriz. Bu ilkeleri biz, bizden evvelki 6gretmenlerimizden, egitimcilerden devraldik.
Surdirlebilirik adina bundan sonrakilere devretmek zorundayiz. isimiz hi¢ kolay
degil...

Biraz realitelere bakmakta fayda gdériyorum. Tekrar ediyorum. Sunu diyebilirsiniz
“Ya Murat hoca ne dedi? Bir seyler sdyledi de bir formul yok, recete yok”!. CUnku
degerli hocalarim; standart bir regete oldugunu distindiigiiniiz anda zaten egitimci-
lik, zaten arama, tarama, sorusturma, muhakeme, timden varim, timden gelim,
hayata disil yaklagsim, eril yaklasim, bunlarin hepsi bitmis demektir.

Adam ne demis; “bildigim bir sey varsa, o da higbir sey bilmedigimdir!”. Yok biz bunu
demiyoruz!. Biz neyi bilmemiz gerektigini veya bilme yolunda nasil ilerleyebi-
lecegimizin sistemini en azindan biliyoruz. Zaten bu sistemi biz 6grenemediysek, biz
icsellestiremediysek, vah bize! Vah vah, bizden egitim alanlaral.. Vah vah y6net-
tigimiz, harcadigimiz kaynaklaral.. Vah ki vah gelecek kusaklara!.. O bakimdan yeniden
derlenip toparlanma, sorgulayip sorusturma, 6ze dénme, temellerin durusmasini
yapma zamanidir.

Ahmet Kabakli, bir Fransiz distinirden malhem, guizel bir kitap yazmisti: “Temellerin
Durusmasi”. O kadar ¢ok teferruatla ugrasiyoruz ki, ana noktalari kagiriyoruz. Aslinda
enflasyon da bu zaten. Enflasyon size mis gibi yaptirip, onunla bununla ugrastirp;
sunu mu alayim, bunu mu alayim; dolar mi alayim, altin mi alayim; bilmem ne mi
alayim..!? Bunlarin hepsi esas meselenin orta noktasina bakmadiginiz zaman ikincil,
sekonder unsurlar... Biz egitimciler, siradan insanlar degiliz. Bir kere bunu kabul
edin. Bu herhangi bir bébirlenme, herhangi bir 5ykiinme, herhangi bir baskalarindan
kendisini yuksek gérme seyi degil! Biz bunun bedelini maddi-manevi édemis ve
6demekte olan insanlariz. Hayatimizla, aldigimiz mutevazi tcretlerle bunlari stirdliren
insanlariz. Bizim toplumumuzda da biliyorsunuz égretmene ve egitmene, biraz izerini
kazidiginizda alti kalp teneke de ¢iksa, hi¢ olmazsa gérinirde, bir parca da boéyle
milhem veya belirsiz veya bdyle bir genel bir havadan, béyle immi olmaktan
kaynaklanan bir saygr var. Ama bu saygiyi; surdurulebilir, rasyonalize edilebilir
noktaya getirmemiz lazim.

Tiketici Davranigi disiplininden bahsettim. Hep su sdylenir; “En iyi mUsteri, en kolay
musteridir!”. Misteri hi¢ soru sormuyor, muti; uysal misteri; “Herseye tamam diyor,
hemen mi &dersin; “hemen 6deyeyim” diyor. Cikariyor, pat diye édlyor. Aslinda bu
en riskli mUsteri tipidir. CUnkd satinalma kararinin sonucu olan satis aslinda “kapatiimaz”
ve fakat “baglanilir’l Bu alandaki literatir Anglo-sakson ekolliine veya killiyatina
mensup; oradan ceviriyoruz: “closing the sale” olmus: satisin kapatiimasi. Yahu
satis kapatilir mi; satis baglanilir! Her satis; bundan sonraki satiglarin bir hazir-
layicisidir, mijdecisidir.
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Mesela bir cocugumuzu okuttuk; tamam, bir aileden bir tane yeter!. Olur mu? Biz bir
gelenek yaratmaya calisiyoruz. Biz annelerin, babalarin ve dahi c¢ocuklarinin
olusturdugu Ug¢ jenerasyonu okulda okutmak istiyoruz. Dolayisiyla, isletme-yonetim
acisindan satis higbir zaman kapatilmaz, baglanilir. Satis baglandiktan sonra esas
mesele su: islem gerceklesti; eger o misteri satinalma kararini kendisi nezdinde ve
baskalarina kargi rasyonalize etmiyorsa, edemiyorsa, savunamiyorsa, bunu yeniden
degerlendirme ve tekrar etme konusunda yeterli done ile techiz edilmemisse,
bilgilendiriimigse, aydinlatiimamigsa en tehlikeli mugteri tipi ile kargi karsiyasiniz.
Onun i¢in her zaman sunu séyliyoruz: En kétu misteri, soru sormayan musteridir!.
Musteriyi bilgilendirin. Musteriyi 6nce ilgilendirin, sonra bilgilendirin!. Bilgilendirin,
done verin ki; kararlarinin rasyonalize ediimesinde elinde tutacagi saglam parametreler
olsun.

iste egitimcilerin de yapmasi gereken budur. Ogrencinin su bilgi kirintisini veya bu
bilgi butinund bilmesi elbette nemli ama isin esasi degil. Eger o arkadasimiza biz
aramayl, taramayi, bilgiyi kullanmayi, malumat ile bilgi arasinda, data ile veri arasindaki
farki anlatabiliyorsak, bunu gosterebiliyorsak, “strdurilebilirlik” kavramini, “optimal”
kavramini,” makul” kavramini, “sosyal kontrat’, “sosyal fedakarlk”, “bir arada
yasamak” kavramini anlatabiliyorsak o zaman gérevimizi yapmis oluruz. Yoksa bilgi
kirintilan, farkli malumatlar; bunlarin hepsi temporal (gegici) meselelerdir. Egitim
eger temporal, gecici meselelere indirgenseydi, 0 zaman diploma ticaretinden baska
bir sey olmazdi. Maalesef, eger gereken 6zeni géstermezseniz zaten isin sonu buna
gelir. O zaman arag ile amag arasindaki hiyerarsi bozulur. Arag, amacin énline
gegmeye baslar, Ama bu da bir slre sonra fazla sayida gerceklesecegi icin devreye
tekrar nedret ilkesi girer. Unutmayalim nadir olan degerlidir.

Enflasyon nadir olanin dismanidir. Nadi; estetik olandir!. Nadir olan, nezih olandir.
Enflasyon bunu berbat ettidi icin enflasyonun oldugu yerde nezahat olmaz. Nezahatin
olmadigi yerde de hicbir sey olmaz!. Dolayisiyla tekrar egitim ve 6gretimcilerin
rehberliginde, nezahatte bulusmanin zamanidir. Nezaket, nezahatin altinda yer alir.
Guzel bir s6z var: “Hazik ve nazik hekim” derler. Hazik; bilgili, donaniml ama nazik
de olmasi lazim. Birebir iligkiler kadar, kisisel dokunug kadar énemli higbir sey yok.

Degerli 6gretmenler, degerli egitimciler hepimiz ¢ok iyi biliyoruz; hicbir sey insan
sicakliginin, insan dokunusunun, gérsel rabitasini veya zihinsel yolculugunun; birlik-
teliginin yerini tutamaz. Seneler evvel Bogazici'nde “Yeni Uriin” dersi anlatiyorum.
32 yil evvel, ilk defa o dersi baslatan hocalardan biriyim. Yan sinifta da o dénemin
Pamukbank’'in genel muadirt Bllent Bey ders veriyor. Bankamatikler ¢ikmisti.
Bankamatik, Pamukbank'in icadi, fakat sonra jenerik bir isim oldu. Ders arasinda
bana geldi, biraz da latife etmek icin; “Hocam, hani sen diyorsun ya bdyle kisisel
hizmet su bu, dokunus vs... Bak bankamatikler ¢ikti. Bitti artik!. Hi¢ kimsenin ihtiyaci
kalmayacak banka memuruna” dedi. Tabii gllerek bunlari séyledi... Bir sire sonra
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bir arastirma yaptirdik. Bankamatiklerin kamera gériintiilerine bakiyoruz. insanlar
sinirleniyorlar, bankamatigi yumrukluyorlar, dondurma basanlar, vuranlar, kiranlar...
CGunkl bankamatikte insaf yok, anlayis yok, izan yok. Orada bir “rapport” dedigimiz
sosyal mukavelenin, sosyal dayanismanin, birlikte olmanin; “biz birlikteyiz, onun igin
fedakarlik ediyoruz, onun i¢in ben sabahleyin saat 06:30’da yatagimdan kalkiyorum,
07:00°da servisi yakaliyorum, 08:00’da buraya geliyorum ve kasami kuruyorum, bu
insanlarla beraber, onlara hizmet ederek parami kazaniyorum, onlarla beraber
varim” diyen banka memurunu hatirlamaliyiz. insanlarla varim demenin birlikten
dogan giic ve sinerjinin tek formiilii var: insani dokunus.

Online; teknoloji; dijital... Allah askina birbirimizi kandirmayalim!. Hicbir sey bir
6gretmenin fiziki varligi, bakisi, dokunusu, zihinsel birlikte yolculugu kadar etkili
olamaz. Bu zenginligi 6grencilerimize sunmakla yukimliyuz.

Dolayisiyla, “ehem”i; “mihim”e tercih etmemiz lazim. Ehemmiyetli olan nedir?
Ehemmiyetli olan, makulde bulusmaktir. Maalesef, tim kusaklar boyunca duydugumuz
terane; artik cag atlayacagiz, sigrayacagiz, sdyle yapacagiz... Yazlik, kishk, araba
sahibi olacagiz... 80’li yillarin basinda, ben Universiteyi bitirdigimde, yazlik-
kislk-araba formilini gerceklestirmek mimkindd. Simdi mumkan degill. Ama eger
makul bir sekilde hayatinizi stirdiuriirseniz, hig¢ olmazsa bundan sonra yetistirdigimiz
talebelerin sirdurllebilir bir ortamda tekrar o hayali, ama bu sefer ayaklari saglam
basarak gerceklestirmeleri miimkiin olacaktir. Ustelik o giinlerde yasayanlar, bu
glnlerimizden yediler ya; bizim de gelecek giinleri yemeden tim zenginlikleri kazan-
mamiz saglanabilir. Onun igin geliniz; “makul” konusunu yeniden dustnelim. Her
is’'te, dilde, egitimde birlik olalim, makul olalim. Bizi kurtaracak olan yeniden élcekle-
medir; makuldir, isterseniz “optimal”dir.

Hepinize bu c¢ercevede makul, optimal, sdrdirdlebilir bir gelecek diliyorum. Bu
gelecegin insa edilmesinde birinci dereceden sorumlular biziz. Bu sorumlulugumuzu
politikacilara devretmeyelim, en son devredecegimiz kisiler onlardir. Politikacilar,
gelir gecger; onlar unutulur, unutulmuslardir. Ama bir egitim ve 6gretim neferin katkisi,
katma degeri her zaman 6grencileri ve onlarin gelecekteki dégrencileri ile ayaktadir.

Konugsmami misaade ederseniz radyo programlarimin degismeyen sloganiyla
bitirmek istiyor; “Hepinize katma degeri yuksek ve ylksek katma degerli glnler
diliyorum”. Bizim isimiz “katma deger” tUretmek. Sadece kalifiye insan katma deger
uretir. Biz egitimciler, katma deg@er Uretecek insanlar yetistiren, en buytk katma
deger ve zenginligiz. Biz katma degerin anaslyiz, babasiyiz, ataslyiz, jeneratoriylz. ..
Pekiyi, niye katma degeri yiksek ve ylUksek katma degerli? “Hareket, bereket”.
Bolca alis-veris edelim KDV geliri artsin; bir parga da gelir gelsin diye dugtinmekte
fayda var degil mi?

Hepinize ¢ok tesekkir ediyorum.
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EGITiM EVRILIYOR MU, DEVRILIYOR MU?

Benim buradaki amacim egitimin evrilemez noktaya geldigine sizi ikna edip, egitim
aktivisti olmanizi saglamak ve yeni bir egitim sistemini el ele, hep birlikte kurmamiz.
Egitimde devrim i¢in yoldas ariyorum, konugsmanin ézeti bu.

Okulda...

¢... verilmeyen beceriler
* lyi soru sormak
* Bilgiyi elestirel analiz
* Bagimsiz fikir olusturmak
« Is birligi
* iletisim
* Uygulama
«..verilen beceriler
* Bilgi (ezber)
* Test ¢ozmek

Bu elestirileri sik sik duyuyorsunuz. Herkes “Bunlari égretin, anlatin” diyor. Biz yapmiyoruz.
Ne yapiyoruz? Cok guzel icerik odakli, mifredat aktarimi yapiyoruz. Bir de ¢ok iyi
yaptigimiz bir sey var: Test. Litfen disari ¢ikin, bir dolasin stant alanlarini, en gok
ne géruyorsunuz? Test¢i gérayorsun degil mi? Test, egitimin dismani, hele ¢oktan
secmeli test.

Sonug?

* Mezunlardan memnun olmayan igverenler
* Egitimden memnun olmayan aileler

* Hayatindan memnun olmayan 6grenciler

* Caresizlik, Kayg), Mutsuzluk

* Ekonomik Felaket
*Sosyal Sorun

Bunun sonucu ne? Arkadasglar bunun sonu korkung. igverenler siirekli beni elestiri-
yorlar; sanki mifredati ben kurguladim. Memnun degiller. Esas, 6grencinin kendisi
memnun degil. Ogrenci cok net gérilyor bizim ¢ag disi kaldigimizi, bitiin notalari
kacirdigimizi, ne sarki s@ylemeyi, ne dans etmeyi bilmedigimizi 6grenci ¢cok net
gériiyor. Biz kendi kendimizi aldatiyoruz. Ogretmencilik oynuyoruz, okulculuk oynuyoruz.
Bu egitim sistemi dinozora déntismiis durumda. 60 kisir yasina geldim; bu kadar
caresiz, bu kadar kaygili, bu kadar mutsuz, umutsuz bir 6grenci kitlesiyle karsilas-
madim. Ogrenci her zaman kaygilidir ama bugiinkii sadece kayg: degil caresizlik
var. Biliyorlar yanlis bir sistem icinde olduklarini, yapabilecekleri hi¢cbir sey de yok. O
cocuklari gi¢lendirmemiz gerekiyor.
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Ben endustri muhendisiyim; ydnelim arastirmacisiyim, optimizasyon &gretirim aslinda.
Bir numarali isim gocuklarin éz yeterliligini artirmak. “Ozgiiven” dedigim zaman Acar
Hoca; “Ozgiiven sosyopatlarda, seri katillerde olur. Ozgiiven degil 6z yeterlilik” diyor.
Benim isim artik 6z yeterlilik arttirmak, 6égrencinin kendi kendine glivenmesini ve
kendi kendine basarili olabilecegine inanmasini saglamak. Birakin o ilk 10 ekonomi
masallarini, bu insan kaynagi, Ulke icin bir ekonomik felaket. Bunu herkes bir
g6rsuin. Tam bir isci Glkesi olmaya dogru gidiyoruz. “Zaten bizden ancak ara eleman
¢ikar” diyen siyasiler oldu biliyorsunuz bu Ulkede. Ben, bunu ekonomik bir felaket
olarak gértyorum. CuUnkil ben Fatih'te dogdum; Cengiz Topel'de okudum; devlet
okullarinda okudum; zehir gibi egitim aldim. Yurtdisina gittim; doktora yaptim. 20
sene orada hocalik yaptim. Tirk cocugu ara eleman degildir. Amerikalidan, Alimandan
bir farki yoktur. Var diyorsaniz zaten egitim isinde isiniz yok. Egitimci irk¢i olmaz,
ayrimci olmaz.

Ayni zamanda ben bunu biylk bir sosyal sorun olarak gértyorum. Herkes kendi
penceresinden bakiyor. Doktor “Ulkenin en bilyiik problemi saglik” diyor. Ama
tlkenin en blyuk problemi: Eg@itim. Her seyin iginde egitim var. Dolayisiyla kaygili
olmak zamanidir, panige kapilmak zamanidir. Ama sikayet cesaretin dismanidir.
Sikayet etmeyip, cesur olup, alternatif egitim kurumlarinin pesine diisme zamanidir.
Hepiniz birer potansiyel girisimcisiniz. Lutfen sikayeti birakin, elinizi tasin altina
koyun. Alternatif egitim kurumlari icin ¢gaba gésterin.

Egitimin (pek) kisa tarihgesi

Egitim 1.0: Tag devri (yaparak 6grenmek)

Egitim 2.0: Usta-cirak sistemi (ciftci, demirci, terzi)

Kisa bir egitim tarihcesi ile baslayayim. Egitim 1.0, 2.0 pek sevildi. Bu benim kendi uydur-
dugum. Egitim 1.0: Bu dénemde insan bir seyler yapmaya calisiyor ve yaptikga da
yanlhslarindan égreniyor. Egitim 2.0: Orta Cag déneminde usta ¢irak iligkisine bagl olarak
bir 6grenme var. Yani, ustandan égrenmek. Mesela ustasindan 6grenen bir ayakkabi
ustasi.
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Bizim su anda egitim sandigimiz sey aslinda 1800 yillarinda Kuzey Almanya'da
gelistirilmistir. BUtiin bu bildiginiz okul, sinif, 8gretmen, not, kredi hepsi Kuzey
Almanya icadi. Adamlar Napolyon’a savasi kaybedince bu sistemleri gelistirmisler.

Hedeflere bakar misiniz:

Egitimin (pek) kisa tarihgesi

Egitim 3.0... 1800 Prusya + 1900 ABD
* Endustriyel ekonomiye is¢i yetistirmek
* Emirlere uymak
* Zamanini yonetebilmek
* Rutin igleri yapabilmek
* Temel okuryazarlk (RRR)

* Ogretmenden 6grenciye icerik nakli
* “Uretim hatt” modeli
* Stack them deep, teach them cheap

Zamanini yénetebilmek, yani saat okumayi bilmek. Komik geliyor size degil mi? Ben
babaanneme saat okumayi 6grettim. Bdyle bir beceri var; analog saatin okunmasi.
Mesela ¢l ¢ceyrek geciyor. Bu abstract bir konsept. Bunu matematige dékip okuma
yazma bilmeyen birine 6gretmeniz gerekiyor. Kolay degil.

* Rutin isleri yapabilmek,
* Temel okuryazarlik (aritmetik, okuma vb.)

Sen bunu nasil yapacaksin? Dolduracaksin bdyle insanlari salona, bir tane bilen
koyacaksin, bilen bilmeyene anlatacak. Al sana endistriyel model iste. EndUstriye
is¢ci mi yetistirece@iz? Endustriden kopya cekelim. Endistriyel modelle, endlstriye
isci yetistirelim: Stack them deep teach them cheap. “Doldur-bosalt sistemi” ya da
“ucuza getirme sistemi”.

Buyurun arkadaslar, dinyanin ilk Gretim hatti: Ford 1903.
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Bu da Uretim hattina kéle yetistiren ikinci Gretim hatti. Yani dviinerek anlattigimiz
egitimin kékd bu. Bundan bir sey cikmaz. Oli dogmus zaten. Ama isg¢i ihtiyacini
yerine getirmigler.

Simdiki sistem...

Figure 4

Study

George Land’s creativity test
Percentage of creatve geniuses

Mot A Naturad v crmn s o 36 NASA| tewt e 0 00 o w—t -
- 1) 100 hren o 1908
Sinacas Brwsh et g by Mastereny (e Fufire Lntey Uy Commgn el &1 Comoas wratr

Bu sistem 100 yil énce gelistiriimis. Fabrika isgisi yetistirme sistemi ve yaraticiligi
térpllemeyi hedefliyor. Yaratici olmayacaksin. Gelen o vidayi, o sekilde sikacaksin.
Bir sekil yapayim da viday! dyle sikayim. Bu vida olmadi bunun yerine kelebek
takayim daha guzel gérinur, olmaz, araba ¢éker.

Yukaridaki grafigi George Land hazirlamig, “Yaraticilik testi” diye bir sey cikarmis.
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Buna ne kadar inanirsiniz bilmiyorum. Ama adam bdyle bir test hazirliyor ve 1600
cocuga veriyorlar bunu; %98 aliyor ¢ocuklar. Ama bu cocuklar 5 yasinda. Okul
tarafindan zehirlenmemis cocuklar. Ayni gruba, on yasina geldiklerinde benzeri
uygun bir yaraticilik testi verildiginde %32’si yaratici ¢ikiyor. Bakin sistem ne kadar
mikemmel calisiyor. Gergekten gurur duyulmasi gereken bir basar bu. %92
yaraticihgi %32'ye indiriyorsun sadece bes yilda. Tabi sistem tikir tikir calisiyor. On
bes yasinda yapiyorsun ayni sinavi, %10’a dismus. Delinin biri ¢ikiyor, diyor ki: “Biz
bu sinavi yetiskinlere versek acaba ne olacak?”. %2 ¢ikiyor; %1 ¢ikiyor arkadaslar.
Sistem calisiyor. Sistem galismiyor diye sikayet etmeyelim, sistem calisiyor. Sistem
dismanimiz, bunu gérelim.

Hemen bir quiz yapayim. Ben Fatih dogumluyum da babam Kayserili. Bizimkiler
“Bura nire?” derler. Bu kurum neresi? Devam zorunlulugu var, otoriter yapi var,
zoraki uyum var, 6zgurlikler kisitlaniyor, yaraticilik ve inisiyatif almak istenmiyor,
alkol yasak ama cok kullaniliyor, siddet var, ceteler var... Nire bura?

Bura nire?

Bireylerin zorla kuruma dahil edilmesi
Bireylerin ceza ile yola sokulmasi
Devam zorunlulugu

Otoriter bir yapt

Kiyafet serbestliginin olmamas:
Sessizlik ve diizene dnem verilmesi
Bireylerin siraya dizilmeleri

Bireysel otonomi kayb:

Zoraki uyum

Kurallara uymayanlann cezalandinimas:
Ozgiirliiklerin kisitlanmasi

Bireylerin karar vermeye katkisinin olmamasi
Kurallann sorgulanamamasi

Kafaniz biraz daha karistirayim.

Egitimin Donlsimu

Programlanms giinler

Vergilerle desteklenen bir sistem

Belirli bir stire kurumda kalma zorunlulugu
Kurallara uymayanlarin daha uzun zaman gegirmesi
Otoriteyi sorgulayanlarin basinin derde girmesi
Yaraticilik ve inisiyatif almanin istenmemesi
Bireyselligin disa vurul hos karsil
Alkol ve uyusturucu yasak ama yaygin
Giicliilerin zayrflari ezdigi bir ortam

Etrafin duvarlarla cevrildigi bir alan
Kidemlilerin saygi gordiigi bir ortam
Anlagmazlhiklarin kavga ile ¢bziildiigii bir kurum
Civarindaki evlerin degerini diisiirenbir kurum

Bura nire?

* Okul mu?

* Hapisane mi?
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Arkadaglar bdyle bir benzerlik olabilir mi? Bunun bizi kemiklerimize kadar sarsmasi
gerekiyor. Yani evinin yakininda hapishane varsa evinin emlak deg@eri diiser ya, okul
varsa da dislyor. CUnkU orada ilag aliniyor, satiliyor. Cocuklar kavga ediyorlar,
bagiriyorlar, cagiriyorlar, gurultl yapiyorlar. O kadar fazla benzerlik var ki. Biz ne
yaptik? Okuldan hapishaneye, hapishaneden okula bdyle bir yer alti hatti kurmusuz.

Egitim 4.0?

* “Bilgi calisant” ihtiyaci farkindaligi (20 yy. sonu)
*21. yy’'da bilgi artik meta
* Bilgi caligani da yetersiz
* “Akilh yaratici”lar gerek (smart creatives)
* Dogru cevabi aramak yerine farkh cevaplar yaratmak

* Endiistri 4.0 icin Egitim 3.0 yetersiz/zararl
* Robotlarin yapamayacag islere hazirlanma... Jack Ma

Peki hocam, egitim 4.0 bizi kurtaracak mi1? Bilgi, calisaninin ihtiyacinin farkina vardi
ulke, 1T ciler, makinenin éntinde ¢alisanlar vb. Fakat bes on sene igerisinde bilginin
meta oldugunu fark ettiler. Gecti bu da artik, konu bu degil. Akilli yaraticilar gerekiyor
bize. Yani, dogru cevabi arayan insan artik makbul degil. Farkli cevaplar gelistire-
bilen insanlar gerekiyor. Egitim sistemimiz hala dogru cevap bulma izerine kurgulu.
Dolayisiyla endistri 4.0’a gideceksek, problem bu diinyanin problemi, sadece Turki-
ye'den bahsetmiyorum. Endustri 4.0’a gideceksen egitim 3.0’la higbir yere gidemezsin.
Bu zararli. Yetersizi birak, zararl. Tersine ¢alisiyor.

Jack Ma ne diyor? Biz séyleyince kimse dinlemiyor. Alibaba’yi kurdu, milyarder oldu.

O soyleyince herkese “Aaa!” diyor. Robotlarin yapamayacagi isleri hazirlanma... Simdiki
egitim sistemiyle ancak insanin yapabilecegi, Uretim hatti tir( islere insan yetistiriyoruz biz.

21. yy’'da Egitimin Amaci?

* Tutku ve hedef ke§fi 20 yy. aliskanhk ve
Ses P oo . lamalariile ol
* Kritik becerilerin gelistirilmesi . Suhmodeld maan
* Elestirel diiglinme ve problem ¢ozme * igerigiislemek
. iS birligi * Pasif 8grenici
* Hizli hareket ve adaptasyon * Siralamave eleme

* inisiyatif ve girigimcilik
* Etkin s6zl{, yazili ve multimedyailetisim
* Bilgiye ulagim ve bilgiyi analiz
* Merak ve hayal
*ilham ARSI T ——
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Egitimin amaci ne? 21. Ylzyilda egitimin amaci ¢ok basit, hi¢c degismedi bu: Tutku
ve hedef kesfi. Cocugun tutkusunu kesfetmesini saglamamiz ve ona bir hedef
olusturmasina destek olmamiz. iki: Kritik becerilerin gelistirimesi. Bu kodlama da
olur, miizik de olur. O da bir dildir. Herkesi kodlamaya zorlamak gerekmiyor. Sanat
da olur, spor da olur. Ama kritik becerilerin gelistiriimesi gerekiyor. En basta, elestirel
distnme ve problem ¢ézme, sonra isbirligi geliyor. Zaten butiin isverenlerde bana
bunu séyluyor. “Hocam isbirligi, takim ¢alismasi yapabilsin, elestirel diisiinstn, problem
¢cOzebilsin”.

Hizli hareket ve adaptasyon. Arkadaslar burada mifredat yok, sunu litfen bir gérin.
Biz bu ulkede halen mdifredat tartisiyoruz. Bunlarin hepsi artik meta, tamamen
beceri gelistirmeye odaklanmamiz gerekiyor anaokulundan itibaren.

lham. Tiirk cocuklarina, “Benden bir sey olmaz” diye kafasina vurula vurula caresizlik
Ogretilmis. Senden her sey olur! Olamayabilirsin ama ola da bilirsin. Bunu goster-
meniz gerekiyor cocuklara. Herkes NBA’de basketbolcu olmayacagi gibi, herkes bir
Zuckerberg de olmayacak. Zuckerberg diyince Metaverse son yillarin en blylk
balonudur. Bos demiyorum, XR’a, artiriimis gerceklige inaniyorum. Gocuklarimiz o
gozlUkleri takacaklar, avatarlari olacak ama bu Metaverse’e inanmiyorum. Bu bir
video game. Cocugu video game’in icine sokuyorsun. Ogrenciler panik halinde bana
geliyor “Hocam Metaverse 6gretiyor musunuz?”. Bir yerden duymus Metaverse’u.
Simdi ne desem ben? Palavra desem, “Bunlar bilmiyor. Metaverse 6gdreten Universiteyi
bulalim, onlara soralim” diyecekler.

Tutku, ilham, merak ve yetkinlikler. Bizim bunu i¢sellestirmemiz gerekiyor. Bizim artik
dgrencinin yaninda yol gdsterici, harita cizici olmamiz gerekiyor. “Ay, eyvah! Mifredati
yetistiremeyecedim”. Ogrenci orada oturacak; ben anlatacagim; 6grenci 6grenecek.
Boyle bir seyin olmadigini biz yizyillardir nasil 6grenemedik? Ne kadar yavas
dgrenicilermisiz biz. Bir de bu siralama sinavlari... Niye siraliyorsun? “Eleyecegim,
en iyilerini alacagim”. Neye goére?

Universitelere bakalim. Biz acaba cok mu iyi ydnetiyoruz kendi cevremizi? Universi-
teler onu da yapalim, bunu da yapalim, her seyi yapalim istiyor. Tipik 20. Yzyil
Universiteleri siirdiiriilebilir degil. Bunu sadece ben séylemiyorum, bunu sdyleyen
bircok akademisyen var. Milyarlarca dolarlik bitce; sehir gibi, eyalet gibi Universit-
enin kendisi. Turkiye'ye bakmayin. Koskoca Bogazici'nin bitgesi 50 Milyon Dolar
civari. Benim geldigim devlet Gniversitesinin bitgesi 2 Milyar Dolardi. Milyarlarca
dolar bitcen var, devasa bir operasyon var, spor salonlarin, yurtlarin var, kendi
guvenlik sistemin var, kendi saglik sistemin var. Yani Ulke icinde ulke. Dért tane
misyon var: Arastirma, egitim, hizmet ve uygulama. Biz dérdiinde birden basarih
olacak insan ariyoruz. Bdyle insan yok. Olmasin da zaten. Sen hem kaleci hem

Egitimin Donlsimu 119



santrafor ariyorsun. Adam cikacak kalede duracak, arada bir de gidecek gol atacak,
sonra da sikildigi zaman gidecek basketbolda kocluk yapacak. Olmaz. Bu surdurulebilir
degil. Bunu gérmemiz lazim arkadaslar. Egitimin kendi kendini tamir etme sansi yok.
GUnku kendini kdseye sikistirmis durumda.

Peki biz neredeyiz? PISA dinlemekten bikmis oldugunuzu disinerek size PIAAC
getirdim. PIAAC, yetiskin becerileri arastirmasi. Ayni kurum yapiyor, OECD. 25-34
yas araliginda bakiyor. Her sinavin alti tane seviyesi var. Bir llke ortalamada kétu
olabilir. Cok iyi olmayabilir diyeyim ama ¢ok iyi performansa erisen ¢ok sayida birey
¢ikarmigsa onlar lokomotif olur, o Ulke yUrur gider. Dolayisiyla beni ilgilendiren
ortalama degil. Burada tipik olarak ortalamaya bakiliyor. Turkiye ortalamalarda
sondan Ggincl vesaire... O bize gergek mesaji vermiyor. Ortalama bir insan yok, o
bir istatistiksel veri. Beni ilgilendiren en Ust duzeye cikabilen gelece@in ekonomistleri,
gelecegin bilim insanlari, gelecegin mihendisleri, gelecegin sanatcilari, gelecegin
dusince liderleri... Bunlar buyik bir ihtimalle en ylUksek dlzeyde olan bireylerden
¢ikacak. Bakiyoruz okuma becerilerinde tavana vurabilen yani ciddi felsefi bir metni
okuyup anlayan, derdini ifade edebilen, tam ciimle kurabilen, tartisma yapabilen
insan oranli. Bu %10-15 olsa iyi. Toplumun %10-15'i tepeye vursa biz bu Ulkeyi ucururuz.

Biz neredeyiz?
OECD 2015 Yetiskin Becenleri Aragtirmasi

* 25-34 yas araliginda
* okuma becerisinde
* en ust diizey orani (%)

Finland Denmark 17.5 Ireland 12.0
Japan Estonia 16.8 Israel 11.9
Netherlands 27.7 Germany 16.3 Slovak Republic 10.3
Sweden 24.4 United States 15.3 Slovenia

Norway 20.8 Poland 14.4 Spain

Australia 20.7 Czech Republic 14.1 Italy

Flanders (Belgium) 20.4 Northern Ireland (UK) | 14.1 Greece

Canada 19.8 Korea 14.1 Chile

New Zealand 19.4 France 13.4 Turkey

England (UK) 17.7 Austria 12.6

Peki diinyada durum ne? Finlandiya %37. insaf! %37’si tepeye vurmus. Avustralya
%20. Almanya %16. Turkiye nerede? %1. Yani ylz kiside bir kisi anliyor tam okudugunu.
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Biz neredeyiz?
OECD 2015 Yetigkin Becerileri Arastirmasi

Tumiinde
sonuncu
Yas Grubu
18.24 2534 3544
stzel beceriler
says al becer iler
teknolof | youn ortamiarda
problem gozme becerileri
Egitim 3.0'dan
sinifta kalmigiz

Butln alanlarda durum nasil? Turkiye ve OECD, s6zel, sayisal, teknoloji yogun
ortamda problem ¢ézme becerisi. Oniine veriyoruz bilgisayari; excel de var, kodlama
da var. “Ne istersen yap, ¢6z” diyoruz. 16-24 yas araligi, su anda 6grencimiz olan
insanlar. S6zel beceriler diisti mi 0.6’'ya? OECD 11, Avrupa kurtardi kendini. 11
olmasinin sebebi de biziz. Gérlyorsunuz degil mi?

Sayisal becerilerde 1.4. Problem ¢dzmede %1. Eger biz liyakat Ulkesi olsak ve en
6nemli pozisyonlara bu %1’den insanlari alip koysak yine yeter. Ama biz liyakat
Ulkesi degiliz. En iyi yapani almiyoruz. 25-30 yas grubunda da durum cok farkli degil.
Hepsinde sonuncuyuz, agir bir sekilde sinifta kalmigiz.

Genglerin...

* %55’i egitim aldigi alanda ¢alismak
istemiyor

* %89’u yabanci dil bilmiyor

* %72’si okul kiatiphanesini kullanmiyor

* %27’si calismayi diisinmiyor

* %88'’i spor yapmiyor

* %83’u cinsellik egitimi almamis " <

* %98’i STK iiyesi deéil FATOS KARAHASAN

CE£0!
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Fatos Karahasan bir arastirma sirketinin anketine dayali bir kitap yazdi. Turkiye'de
8,5 milyon 6grenci var. Onun icerisinde érgiin, agik hepsi karisik. Sadece 6érgiinde
3.2 milyon 6grenci var. Bunlarin yarisi okudugu isi yapmak istemiyor. Niye okuyorsun
o zaman? Annem dedi, babam dedi, toplum baskisi vs. % 89'u yabanci dil bilmiyor.
Soruyorlar “ingilizce biliyor musun?”. “Cok iyi biliyorum” diyor. Yani ben biliyorum
diyeni, biliyor yaziyoruz. Ben ingilizce egitim veren tniversitede hocalik yapiyorum.
Gobegimiz catliyor, 19 yasindaki cocuga ingilizce dgretmek icin. Bu isin yasi 19
degil. Bu isin yeri anaokulu, ilkokul. Universitenin ingilizce égretmesi tamamen
kaynak israfl. % 72’si kutiphaneyi kullanmiyor. % 27’si ¢alismayi distnmuyor. Ne
kadar kaygi verici degil mi? Ben ¢calismayacagim.

%83’ cinsellik egitimi almamis. Orf ve adetlerimize aykiri, sinifta biz cinsellik mi
konusacag@iz? Ondan sonra ¢ocuk gelinler Ulkesi. Benim kizlarim bu egitimi ilkokulda
aldilar. Neyin olumlu dokunus, neyin tehditkar dokunus oldugunu c¢ocuk ilkokulda
6grenirse bu ¢ocuga kolay kolay dokunamazsin. Babasi dahil dokunamaz. Egitim
konusuyoruz da egitim gok boyutlu, durum gergekten icler acisi.

GENCLERDE EGITIMI TERK ETME ORANI
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Egitimi terk etme orani; OECD’de birinci oldugumuz bir sey. Liseden zorla mezun
ediyorsunuz, kalma yok. Okuma yazma bilmeyen ¢ocugu mezun ediyorsunuz ama
ona ragmen ¢ocuk egitimi terk ediyor. Yani, ¢ctinkt inanmadigi bir sey var cocugun ortada.

issiz Universite mezunlari 1.2 milyon. “Geng Issizler Platformu” diye bir sey kuruldu
Ulkede. Bu bile ilging degil mi? Béyle bir platforma ihtiya¢ duyuldu yani.
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TURKIYE’DE UNIVERSITE MEZUNU Ii$SIZ SAYISI
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* 1534 yas aras geng igsiz sayrst 2 milyon SO6 bin kigiyle ylksek dizeyini korudu. 200
*  Ekonomik krizle digige gegen geng istihdam, pandemi doneminde dibi gorda.
*  15-34 yaj arasindaki yaklagk 24,1 milyon gencin yalnizca %44,1° caligmaktadic. Cakgan ad
10 milyon 631 bin geng en az bir gencin daha ekonomik sorumiulufunu tagyor .

gozikmektedir.
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Ne stajda, ne egitimde, ne de 15-20 yas araligindaki geng¢ oraninda asagilardayiz.
Yalniz Makedonya'yir ge¢misiz. Makedonya'dan iyi durumumuz yani.

Bunlar ev genci. Yani; issiz, gu¢suz, bos gezen insanlar.

Shon‘dyoun.:ophmd 1s-un_o‘mfu:mm&;rh
NEET% N S
(Ev Gencleri)

I
|

it

il

{

1eli

;l

i

i

ln

The Pormar Yugosn Bepubic of

°
-
s
Y
3
=

hetps//ec.curops eu/eurastatweb/products eurastat news/ /OON 20180712 &

Bu sosyal tehdit degil mi? Sadece burada kacan ekonomik firsattan bahsetmeyelim,
bu ayni zamanda bir sosyal tehdit. Bu ¢ocuklar kizgin, bu cocuklari maniptle etmek
cok kolay. Bu ¢ocuklari bir fikir etrafinda toplayip “Haydi, ylrlyln!” demek ¢ok kolay.
Biz niye bdyle insana kaybedecek bir sey verelim ki?
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Herkes farkinda olayin, kimseyi kandiramiyoruz. “Iyi egitim veriyoruz” hikayelerine
kimse inanmiyor. Egitimi yayginlastirdik, dogru. %36'dan %72’ye ¢ikarttik penetrasyonu,
PISA igin. Simdi tablolarda glizel gézlkiyoruz ama nitelik? Ayni sey Universite igin
de gecerli. 205 Universite. Bu Ulkeyi 100 tanesi mi kaldiramaz? Catir ¢catir hukuk
fakilltesi agiyoruz doktora yok hukuk fakultelerinde. Hoca sayisi yetersiz; hukuk
fakilteleri, tip fakulteleri agiliyor.

Sondan OECD’de egitime harcanan parada ikinciyiz.
Egitim fakiltesini 300 bininci 6grenci tercih ediyor.
Sorgulayici, yaratici, birey yerine; biat kaltard.
Yetkinlik gelistirme.

Egitimi siyasetin esaretinden kurtaramadik.

Bu buguinkii iktidara yonelik bir elestiri degil. Her iktidar sosyal mihendislige soyundu.
Kendi segcmenini yetistirmeye ¢alisti, nokta. Boyle yaparsan egitim olmuyor.

Turkiye'de bir seyler degisecekse 6zel okullarla degisecek, devlet lizerinden degisecegine
maalesef inanmiyorum. Alternatif egitim kurumlari diyorum, sizler de aslinda alternatif
egitim kurumusunuz. Dolayisiyla TOZOK'un varligi da benim icin bir giivence,
TOZOK'un bu kongreler yapmaya devam ediyor olmasi da bence tebrik edilesi bir
konu. Bastan s@ylemem gerekiyordu bunu.

Egitimi donustiren glgler. Zaten sen her seyi dogru yapsan da egitimi dontstlren
glcler durmadan hareket ediyor. Dunya bos durmuyor. Birkac tanesini kitaplardan
okudum bunlarin, birkag¢ tanesini de ben disindim. Egitim alttst olmak zorunda.
Egitimi altlist edici sekiz tane glc belirledim.

oo

Egitimi alt-iist eden giicler f-
TO2OK

» Bilgi PatlamaSU 74 kusaﬁl OzEL OKTLLJJLRL':\I;EDERNEGI

* Maliyetler * Girisimciler Egitimin

* Esitsizlikler *» Demografi i

Transformation
of Education

* Teknoloji * Pandemi
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Bunlarin birincisi: Miifredattaki patlama. Eskiden 100 yilda bir bilgi ikiye katlaniyordu,
simdi 19 saatte bir diinyadaki bilgi ikiye katlaniyor. Sen hala mufredat odakli egitim
yapiyorsun. icerik odakli egitim bitti.

iki: Maliyetler. Maliyetler ucuyor, gidiyor. Amerika'da égrenci borcu 2 Trilyon Dolara
yaklasti. Amerika sinifsiz toplum degil, sonuna kadar da sinifli toplum olmaya dogru
gidiyor. “Dar gelirli” demiyorum bakin, orta halli ailelerin ¢ocuklarinin bile egitime
ulasmasi sadece burs alabilirlerse mimkin. Biz bunu sadece Turkiye'nin problemi
saniyoruz, degil. Maliyetin artmasi egitimi déniisime zorlayan faktérlerden bir tanesi.

Uglinciisti: Esitsizlikler. Ben cocukken zannederdim ki diinya daha esit bir yere
dogru gidiyor; daha esitlik¢i, daha 6zgirlukeld. Butin gelismis Ulkelerde esitsizlik
endeksleri artiyor. Zengin-fakir farki artiyor. Egitime ulasabilen ile ulasamayan,
Ozellikle multecilere baktiginiz zaman, artiyor. Bu da bizi egitimi yeniden distinmeye
zorluyor.

Dérdiinci: Teknoloji. Teknolojiyi gdz ardi ederek egitimi kurgulama artik kesinlikle
mumkin degil.

Besinci: Z Kusagi
Alti: Girisimciler. Udemy, Udacity gibi girisimcilerden bahsediyorum.

Yedi ve Sekiz: Demografi ve pandemi. Virislerin nasil bir dert oldugunu herkes
anladi.

Burada o6zellikle maliyetlerden ve demografiden birazcik bahsetmek istiyorum.
Butln dunyada egitimde maliyetler artiyor, Turkiye'de egitim ucuzluyor. Cok ilging
degil mi? Turkiye'de hane halkinin egitim icin ayirmasi gereken kaynagin ona olan
yuki artiyor ama kagit Gzerinde TUrkiye'de egitim ucuzluyor.

2021 yil enflasyonu; ENAG diye bir grup var, bu isin akademik olarak hesabini
yapiyor. ENAG diyor ki: “%83 enflasyon var”. Tirkiye istatistik Kurumu ne diyor?
“%36 enflasyon var” diyor. Tlrkiye serbest ekonomi ile ydnetilen bir ilke degil mi?
%36 zam. Sen gimdi 6zel okul sahibi olarak kivraniyor ama vatandas olarak sunu
gor. Burada yapilan velilerle 6gretmenleri karsi karsiya getirmektir. Ogretmenleri
velilere kirdirmaktir. Bugin birgok veli %50 zammini aldi. CUnku enflasyonun %86
oldugunu herkes biliyor. Ozel sektér %50 zamlari veriyor. Sen diyorsun ki: “%36”.
Ogretmen ne yapacak? Su anda égretmenlerinizin bir kismi belki de artik sinemaya,
tiyatroya gidemiyor, kitap alamiyor. Bunun lGtfen farkina varir misiniz? Ne yapmayi
planhyorsunuz égretmenleriniz icin? Ogretmenin icin ekstra bir seyler vereceksin.
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Turkiye'de egitim maliyetleri geri gidiyor arkadaslar. Turkiye'de egitim ucuzluyor,
farkinda misiniz? % 86 enflasyon var, % 36 en fazla zam yapilabiliyor. Ne oldu? Ben
fakirlestim, hocam fakirlesti. Yani biz bu Glkenin en egitimli insanlari degil miyiz? Bu
Ulkeye gelecekte yol gbsterecek olanlar biz degil miyiz?

Demografi, buyurun nifus piramidimiz:

1968 | -

1968

Turkey -
Popuiationpyramid.net | Poputation: 33,196,289

Y1l 1968. Erhan Erkut ilkokula baglyor, Behramaga ilkokulu, Sevgili Hocam Nehir
Turkaslan. Herkes icin ilkokul 6gretmeni cok dnemlidir, cok degerlidir ama benim igin
yeri gercekten cok ayri ¢ctnkd ben toplumun disina disebilirdim. Kendi kendime
okuma yazmayi 6grenmisim, annemin destegiyle. O hoca beni dogru motive etme-
seydi ben kim bilir nerede olurdum simdi? Cok iyi okudu, bana ekstra édevler verdi,
sorumluluklar verdi, mimessil yapti, para toplatti, hesap yaptirdi vs. Ben kendimi bir
sey sanmaya basladim. Béylelikle beni iceri cekti. Ogretmen Lisesi mezunu bu
kadin. Ogretmen liselerini de kapattik.

5-9-10-14-15-19. Su (g serit sizin 6grencileriniz. Bildigin piramit. Mavi erkek, pembe
kiz. Onar yil onar yil ileri sariyoruz. 1968'de toplam nifus 33 milyon. 1978, 1988,
1998, 2008, 2018. Gitti populasyon piramidi geldi Galata Kulesi. Gelecegimizi
goster. Bu deterministik simllasyon, monte carlo similasyonu... Gok basit 6lim,
dogum hesaplarini, oranlarini bildigimiz icin bu tahminleri yapabiliyoruz. ilkégretim
matematik 6gretmenleri bile belki bunu égretiyor olabilirler. Bilmiyorum.

1948, 1958, 1968... Ne oldu? Ogrenciler gitti farkinda misiniz? Ogrencileriniz gitti,
gitti. %30 ufalacak sektodriiniiz. Baska bir sektér buylyor fark ettiniz mi? Yaglilar.
Daha benim 30 yilim var. Ben 6grenmek istiyorum. Tamam, ben mihendisligi,
isletmeyi 6greniyorum ama ben sarki s6ylemeyi 6grenmek istiyorum, dans etmeyi
6grenmek istiyorum ben. Onlari nerede 6grenecegim?
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6,672,348 25,400,608
3.8% 8.2% 26.4%

Bakin 65 yas ustl nifus 1968 yilinda 1.3 milyon iken, 25 milyona ¢ikacak. Dolayisiyla
bizim surekli blyldyen Turk Milli Egitim nifusunun kicllmeye baslamasi gerekiyor,
kiicilmeyi 6grenmesi gerekiyor. Bdyle bir vites yok arabada. Dért ileri, geri vites yok.
Buyurun, demografi egitimi nasil kékiinden sarsiyor. Ne olacak biliyor musunuz?
Rekabet ediyorsunuz ya, aranizda tatl sert bir rekabet var. Kiicllen pazarda rekabet
daha zor. Fiyat kirarak rekabet olmaz. Kaliteyi disurursin. O zaman bagka kollara
girmeniz gerekiyor.

Egitimde 10 akim. Biraz da ondan bahsedeyim. Bu sekiz gug¢ egitimi degistirecek.

Egitimde 10 Akim (trend)

1. Igerik yerine yetkinliklere vurgu

2. Gergek yasama yakin egitim ERHAN ERKUT

3. Uluslararasilagmis egitim

4. Girigimci yetigtirme odag Sistem

5. Bireysellestirilmis programlar Caresiz

6. Yapayzekaile egitim

7. MOOGC, hibrid, tersyiiz, XR

8. Diplomalaryerine rozetler

9. Programlarnparcalanmas: | et o
10.Zamanin akigkanlagmasi : Z;”,i;",i‘iii‘;if; fff ﬁgz;’::;l

Hangi boyutlarda degisecek? Hangi trendlerde degisecek? Aslinda kitabin 6zeti oldu
bu: Sekiz glic¢ ve on trend. Bu on tanenin hepsinden bahsedecek vaktim yok ama
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birka¢ tanesini sec¢tim. Nereden c¢ikti bunlar? College (un) Bound, The End of
College, The New Education ve Creating Innovators kitaplarindan harmanladim alti
yedi tanesini. iki {i¢ tanesini de diger kaynaklardan, kendim egitim verirken edindigim
6grenmelerden vs ¢ikardim.

icerik yerine yetkinliklere vurgudan bahsedecegim biraz. Bence en énemli akin bu.

Hangi yetkinliklerden bahsettigimizden de kisaca bir 6zet yapalim. Nedir 21. yuzyil
yetkinlikleri? Ogrenme ve inovasyon, bilgi, medya ve teknoloji, yasam ve kariyer.

21. Yuzyil Yetkinlikleri

» Ogrenme ve inovasyon * Yagam ve Kariyer
* Yaraticihk ve inovasyon * Esneklik ve uyum saglayabilirlik
* Elestirel diigiinme ve problem ¢dzme * inisyatif alma ve dzy6nlendirme
* iletisim ve isbirligi * Sosyal ve kiiltiirleraras: yetkinlikler
* Uretkenlik ve hesap verebilirlik
* Bilgi, Medya ve Teknoloji * Liderlik ve sorumluluk

* Bilgi okuryazarhig:

* Medya okuryazarlig

* Biligim ve iletigim teknolojileri
okuryazarhg

“21YY Yetkinlikleri” calismagrubu(32 Gye)

Amerikall, bunu 1990’larda yapti. 21. Yuzyil Yetkinlikleri diyorum, yil 2022 farkinda
misiniz? 22 yil bitti. Girin Google'a benden baska bunu anlatan konusan yok.
Gunkl neden? Biz bunu ¢6zdlik. Hayir ¢cézmedik. Bakin suraya: Yaraticilik ve
inovasyon, elestirel distinme, problem ¢ézme, iletisim, isbirligi... Buna her bakisimda
karnima sancilar giriyor. Tirk egitim sisteminin térpuledigi yetkinlikleri burada goére-
bilirsiniz. Yaraticilik ve inovasyon. “Dur, sus, oturma. Dur, sus, otur. Eski kdye yeni
adet mi getireceksin. Sirani bozma. Su saatte gel”.

Elestirel disinme ve problem ¢ézme. Elestirel dusunenlere: “Disinebilirsiniz,
elestirel disinmede bir sikinti yok ama agzinizi agmayin olur mu?”. Elestirel distnen,
elestirel konusmaya basladigi anda risk aliyor. Ne demis Afrikali diktatér? “Biz de
konusma 6zgurligi var ama konustuktan sonra ne olacagina garanti veremem”.

Girisimcilik, inovasyon; itirazdan dogar. itirazi yasaklarsan girisimci, inovasyon
yetistiremezsin. Teknisyen, muhendis yetistirirsin; yillarca yaptigimiz gibi. Dinyanin
en iyi teknisyen miihendislerini yetistiriyoruz su anda. iTU’'de ODTU’'de. Gercekten
cok iyiler ama teknikler. Niye ODTU’den ITU’den oluk oluk girisimci gikmiyor?
CUnk{ senin kultiriin zaten bunu desteklemiyor. Tam tersine “Bunu yapma” diyor sana.
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Universite neden bu yetkinlik agigini kapatamiyor?

1. “Bu bizim isimiz degil” (icerik nakli saplantis)

2. Yogun akademik programlar

3. YOK'iin yetkinlikler konusuna gerekli 5nemi vermemesi

4. Universitelerin yetkinlik gelistirmede kapasite eksigi

5. Yetkinlik gelistirmenin maliyeti ve biitceler

6. Yonetim kadrolarinin inan(ma)mighg

7. Ogrencilerin/ailelerin talep etmemesi

8. Bilingli 6grencilerin ¢éziimii kuliiplerde aramasi

9. Kariyer ofisi/glinii yanilgisi (siirekli profesyonel gelisim!)

10.is diinyasinin seyirci kalmasi “Son sans* olan Giniversite gorevini yerine

Universiteler bu yetkinlik acigini kapatamiyorlar. Bir siirii sebebi var. Birincisi: Hocalarin
kendisinde yok bu yetkinlikler. Neyi kapatacaklar? ikincisi: Okul bunu takmiyor. Bu is
parayla oluyor. “Hocam bir de onu mu yapacagiz zaten o kadar mifredat var. 240
ECTS”. Yekta Sarac ve Ziya Selcuk Hocalarima da birebir séyledim. Yetkinlikler,
yetkinlikler, yetkinlikler...

Ozel sektdr de durumun farkinda degil. Veliler de ancak WhatsApp grubunda hocalari
cekistirsinler. “Bu kurumda niye yetkinlik bazl egitim yapilmiyor?” diye soru soran
veli gérsem alnindan 6pecegim. Bu bdyle gidiyor arkadaslar. Ben soruyorum “Btin
diinya beceri ve yetkinligin 6nemini kavramigken neden MEB ve YOK bu konu ile
ilgilenmiyor?”.

Bill Honig diyor ki; “Egitimin (ic tane hedefi var’. Bunlar: ise hazirlama, aktif
vatandaslik, dolu bir yagsam. Yani, aydinlanma. Avrupa Ulkelerinin tniversite yasasi
varsa ona bir bakalim dedim. Italya’ya baktik, bakin ltalyanlar ne demis:

italya Universite Yasasi

* L'istruzione superiore ha per fine di promuovere il progresso della scienza e di
fornire la cultura scientifica necessaria per I'esercizio degli uffici e delle
professioni.

* Yiksek dgrenim, mesleklerin icrasi icin gerekli olan
bilimin ilerlemesi ve bilim kiltirinin saglanmasini
tesvik eder.

* Le Universita hanno personalita giuridica e autonomia amministrativa,
didattica e disciplinare.

« Universiteler tizel kisilige ve idari, egitsel ve disipliner
ozerklige sahiptir.

Regio Decreto 31 agosto 1933, n. 1592
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Almanya'yi arastirdim:

Almanya

* Teaching and study shall impart to students the particular knowledge, skills
and methods required in a way appropriate to each course so as to enable
them to perform scientific or artistic work and to act responsibly in a free,
democratic and social state governed by the rule of law. These purposes of
study are common to all types of higher education institution.

+ Ogrenme ve dgretim, her ders igin gerekli dzel bilgi, beceri
ve yontemleri 6greterek, 6grencilerin bilimsel veya sanatsal
calismalar yapmalarini ve ézgiir, demokratik ve sosyal bir
anayasal devlette sorumiu bir sekilde hareket etmelerini
saglamak amaglidir. Bu galisma amaglari, tim yiiksek
ogretim kurumlari igin ortaktir.

Hic merak edip baktiniz mi Tirk Universite Kanunu'na? Tiirk Universite Kanunu
g6steriyorum simdi size;

YUKSEKOGRETIM KANUNU (2547, 4/11/1981)

Madde 4 - Yiksekdgretimin amaa:

a) Ofrencilerini;

(1) ATATURK inkilapian ve ilkeleri dogrultusunda ATATURK milliyetcilgine bagh,

(2) Tark milletinin mill, ahlaki, insani, manevi ve kiiltirel deg erlerini tasiyan, Turk olmanin seref ve mutiulugunu duyan,
(3) Toplumyaranni kigiselgikaririn dstinde tutan, aile, Ulke ve millet sevgisiile dolu,

(4) Turkiye Cumhuriyeti Devietine karg gorev ve sorumiulukiarine bilenve bunian davrang haline getiren,

(5) Hir ve bilimsel disince glicline, genis bir dinya gdrisine sahip, insan haklanna saygili,

(6) Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu bakimindan dengeli ve saghkl sekide gelgmis,

(7) ligive yetenekieri yoniinde yurt kalkinmasina ve ihtiyaglarina cevapverecek, aynizamanda kendigegim ve
mutlulugunu saglayacak bir mesiedin bilgi, beceri, davranis ve genel kiitUr(ine sahip, vatandaglar olarak yetistirmek,

b) Turk Devietinin Ulkesive milletiyle bdlinmez bir biitiin olarak, refahve mutiulufunu artirmak amaciyla; ekonomik,
sosyal ve kilitiirel kalkinmasna katkida bulunacak ve hizlandiracak programiar uygulayarak, cagdas uygarkgin yapici,
yaratici ve segkin bir ortagi haline gelmesini saglamak,

€) Yiksek&gretim kurumlan olarak yiliksek dizeyde bilimsel calisma ve arastirma yapmak, bilgive teknoloji Gretmek,
bilimverilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya destek olmak, yurt igive yurt dist kurumiarla sbirlgi
yapmak suretiyle bilim dinyasininseckin bir Gyesi haline gelmek, evrenselve ¢agdasgelismeye katkida bulunmaktir.

Hala bu kanunla ydnetiliyoruz, hepimiz bu kafayla yetistirildik. Bu kanunun degismesi
icin ne gerekiyor? Yeni bir kanun gerektiginde sikayet cesaretin dismanidir.

Bizler neler yapiyoruz 21. Yizyil Yetkinlikleri konusunda? 6 yil énce 60 kisiyle basladik.

Simdi epey bulyidi. Yiz ylzeyken Zorlu Performans Sanatlari Merkezi'nde 500
kisiyle egitim yapiyorduk ve kirslden degil, son derece interaktif.
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Sikayet degil ¢oziim!
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Egitimin haritasi bu:

YetGen * 2.000 katilimai

21. YUZYIL YETKINLIKLERI * 120 asistan
EGITIM PROGRAMI *3FT,10PT

2021-3 * Flipped

*Zoom

* Discord

* LinkedInLearning
* 14 giin, 100 saat
* 5 ECTS ders

» Ogretmenlere...

Kariyer planlama ile basliyoruz. En cok liselerden davet aldigim konu. Sunum teknikleri,
takim galismasi... 500 6grencinin 500’Une de sunum yaptiriyoruz bir dersin icerisinde.
Hangi Universite bunu sdyleyebilir, bilmiyorum. Teknoloji okuryazarligi dersi var,
algoritmik dusinmeye giris, excel. Bunlar benim hobilerim zaten ben veriyorum
bunlari

21. yiizyll okuryazarliklari, 6z gelisim, aktif vatandaslik... is diinyasina geciste
mesela 40 tane sirket geliyor, milakat yapiyorlar cocuklarla ve gocuklarin yarisini da

aninda ise aliyorlar. Cocuklar ise alsinlar diye yaptirmiyoruz bunlari, ¢ocuklar
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mulakat 6grensin diye yaptiriyoruz. “Hocam sizin 6grenciler bir farkli” diyorlar. Nesi
farkl biliyor musunuz? Verdigim ders “is Yeri Becerileri Programi” ama ¢éz{iimiin bu
olmadigini ben ¢ok erken fark ettim. Bizim egitimimizde ayrimci dile izin yok, siddet
iletisimine izin yok. Olumlu geri bildirimlerin dikkatli veriimesi gerekiyor. Olumsuz geri
bildirimin de yapici sekilde verilmesi gerekiyor. Bunu sdylediginiz zaman Turkiye'de
olmayan bir sey cikiyor ortaya: Guven. “Turk cocuklar takim c¢alismasinda
basarisiz” diyoruz ya. Degiller aslinda glvenmiyorlar birbirlerine. Clnku bikmiglar
kadina karsi yapilan séylemlerden, Alevi'ye karsi, Kurt'e karsi, LGBT'ye karsi
yapilan sdylemlerden bikmiglar. Ayrimcilik sadece azinliklara yapilmiyor. Toplumda
ayrimciliga ugrayan insan orani % 80Q'lerin (zerinde. Sadece beyaz Tirk, stnni,
uzun boylu, iyi egitimli olanlar yani benim sinifim ayrimciliga ugramiyor. Ben ayrim-
ciligi bilmiyordum. Bana liderlerim séyledi. “Hocam, sen bunlari anlatiyorsun ama
bizim esas ayrimciligi sinifin disina atmamiz gerekiyor. Yoksa bu ¢ocuklar guveni
test edemeyecekler.”

Bizim programimizda ilk ayrimci sdylemde uyariliyorsunuz. ikincisinde hemen
atihyorsunuz, %15’ini atiyoruz. Git, dogru diizgin konusmayi 6gren. “Adam ol”
demek bile mesela biz de eril dil olarak kabul ediliyor. Ben cocuklarin birbirine
glvenmesini sagladim. Cocuklar da birlikte basarabileceklerine inandilar. Kendilerine
inandilar. Butiin yaptigim bu. Ben miihendisim, duygusal, sosyal zeka tabanli egitim
veriyormusum megerse, disaridan bakanlar éyle diyor.

Sinan Canan, Acar Baltas, Evrim Kuran, Selguk Sirin konusmacilardan bazilari.
Yani herkes génulli olarak katiliyor. Clnku dogru bir sey yaptigimizin farkindalar.
2000 tane katihmcimiz var. Online yapiyoruz artik. 120 tane asistanimiz var. Kar
amaci gitmeyen bir kooperatifim ben.

MEF’in yillardir uyguladigi flipped learning’i uyguluyoruz. Videolari énden génderi-
yorum. “Ben derste islemeyecedim. Sadece soru-cevap yapacagim” diyorum.
Sadece soru-cevap, sadece tartisma, sadece misafir konusmaci.

Discord'a sokuyoruz. 2000 kisiyi, 20'lik gruplar halinde 100 grubu kendi aralarinda
tartistiriyoruz. Yani en giizelini sdyleyeyim size uzatmayayim. Ogretmenler dediler
ki: “Hocam bize bunu &gretsene”. “Tamam, boynumuz kildan ince” dedik. Erhan
Erkut 1000 kisiye dokunuyorsa, ben bin é6gretmene dokunsam 100.000, 1.000.000
kisiye dokunuruz. Nisan ayinda dgretmenlere 6zel 1300 &gretmenlik, cretsiz bir
program agiyoruz. Kariyer planlama 6gretmeyecegiz. Kariyer planlamanin nasil
égretilmesi gerektigini dgretecegiz. Ozel bir 6gretmen YetGen'i kurguladik.
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NEE BB rayz

Z00m

L Perified

Buyurun size alternatif eg@itim kurumu: Bir sir0 sey yapiyoruz, discord kullaniyoruz,
Rayz kullaniyoruz. Cocuklarin hepsine MEF Universitesi adresi veriyoruz ki
kituphaneye girebilsinler. Hepsine LinkedIn Learning erisimi veriyoruz. Cinki MEF
biitiin dgrencilerine LinkedIn Learning’i bedava veriyor. Ayda 30$ bu. Universite icin
ufak bir para, 6grenci icin bilyik bir para. Veriyorum MEF Universitesi adresini.
Bunun etik olup olmadigi tartisilabilir hocam; ama ben orada bir fayda gérdim.
Almisim kapasiteyi, MEF 6grencisi olmayan ama aslinda ruhen &grencisi olan
cocuklara adresi veriyorum ve faydalandiriyorum.

OSRENMEYE SINIRSIZ OZGORLOK

Linked [

Girisimci yetistirmemiz lazim. 3500 kilo findik satip bir tane Apple alabiliyoruz.

Turkiye: dinya Uretiminin %73'u
1 kg. iPhone XS Max = 3,500 kg. findik | .
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Cari agikta diinya dérdinciistyz.

Top 20 countries with the largest deficit

This Is a list of the 20 countries and temitories with the largest deficit in cusrent account balance (CAB), based on data from 2017 est. as listed in the CIA World
Factbook [")

‘Rank|  Country | CAB (milion US dollars) | Year | .

1| M Unted States 462,000 2017 EST. CARI ACIK
(2| @@ Unted Kingdom | 91420 2017 EST. |

'3 | gesCanada | 85,570 2017EST. |

e | ww ovesr {14
s | meea ' 28,900 | 2017 EST.|

‘6 | §Fance | 28,920 | 2017 EST. |

7 | @ Agera | 22870 2017 EST. |

'8 |==Amgentna | 22,130 | 2017 EST. |

0 |mmAsrala | 21,680 | 2017 EST.|

10 | =egm | 19,830 | 2017 EST. |

1| gl Mexico | 19,810 2017 EST. |

12| = ingonesia 17,090 | 2017 EST.

13 | | 13,047 | 2017 EST. |

14 | =g [ 12,220 | 2017 EST. |

18 am 11,700 | 2017 ST, |

Bunu cikartabilmek icin Universitenin bir zahmet girisimcilik programlarina énem
vermesi gerekiyor. Kulugka merkezleri kurulmasi gerekiyor. Yatirnm fonlari kurmasi
gerekiyor vs.

Toplumsal...

* Cari agigin kapanmasiigin
* Orta gelir tuzagindan kurtulmak icin
* istihdam yaratabilmek icin

*Girisimcilik...

Bireysel?
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Bir de tabii bireysel olarak da “Kurumsal kéle olmak kader degildir’ diyorum égrencilere.

A DAY IN THE LIFE 0F
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Benim programimi 6zel sektdr finanse ediyor ve ben programda diyorum ki: “Ozel

sektdr kdle calistinyor. Kélelik kader degildir, kendi isinizi kurun” diyorum. Alkigliyor,
6zel sektorde alkigliyor. Onlar da biliyorlar ¢inku neyin ne oldugunu.

6. Yapay zeka egitimi hangi boyutlarda etkileyecek?

« Ogrenme siiregleri (bireysellestirme)
* Hiz, siralama (teori-pratik), drnek sayisi, seri-paralel
* 7-24 ulagim, asenkron, sohbet botlan
* 2 kusak sonra...

+ Olgme/degerlendirme ve geri bildirim

* 2020 AYT 46,2/100, 2021 AYT 29,6/100 (sabit baraj)
* Geri bildirim!

* Coktan segmeli sagmaligina son...
* Dil engellerinin ortadan kalkmas:i
« Ogrenci segimi
* Kurumsal egitim

&7

Sunu sdylemeden gegcemeyecegim. Ogrenme siirecleri bireysellestirme cok éne_mli,
cok degerli; istedigi hizla gidebiliyor ¢ocuk, istedigi daldan dala atlayabiliyor. Isin
glzeli yapay zeka seni ¢bdzlyor ve senin stiline gére sana malzeme vermeye
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basliyor. Bunun ne kadar tstuin bir model oldugu ¢ok net. Burada bir tane matematik
hocasi var, ingilizce bilmiyor. Mustafa Bey diyelim. Teknoloji okuryazari degil.
KPSS’den 65 almis. Kimi glinler esiyle kavga ediyor, geliyor sinifta afra tafra yapiyor.
Kimi glnler soru ¢ézin deyip ¢ikiyor. Bir tarafta bir makine var. Cocugun icini disini
biliyor, hangi hizla gitmesi gerektigini biliyor. Zor soru yapamazsa daha kolayini
soruyor. Fizik 6gretirken onu matematige baglyor... Mustafa baska bir sey yapsin.
Ben hakikaten Mustafa'nin benim ¢ocuguma dokunmasini istemezdim. Hocam
makine, dgretmenin yerini alir mi? Onu demiyoruz ki, “Ogretmen icerik nakli
yapmasin, égretmen deneyim tasarlayicisi olsun” diyoruz. Ogretmen cocugun
elinden tutsun. Yapay zeka tabii ki 6gretmenin yerini almayacak; ama dgretmenin
yaptigi en zor isi devralacak.

Biz tarih okuduk. Mesela savaglar tarihi, 2. Viyana Kusatmasi. Macarlar bizimle
savasirken Polonyalilar bize niye karsi geldi mesela? Viyana’da o dénemin ekono-
misi neydi, nasildi? Niye Viyana'yi almaya c¢alistik? Bunlari bilmiyoruz. Ben o anda
mesela Avrupa'da bunlar olurken Amerika'da ne oluyor, onu merak ediyorum. Ben
tarihi bdyle okumak istiyorum, bdyle okumak istemiyorum. Ekonomi ile cografya ile
karistirarak okumak istiyorum. Bu yapay zekada mimkdan.

Olgme-degerlendirme. Gegen sene fenomenal bir sey oldu. 2020 yilinda AYT’de
ortalama 46 c¢ikti, 2021°de ortalama 29 ¢ikti ama baraj sabit tutuldu. Standartize
etmek diye bir sey var degil mi? Zor sinav verdiysen ona gdre sonugclari ayarlarsin.
Bir yapay zekanin bdyle bir hata yapmasi mumkin degil. Bunun igin insan gerekiyor.
Bir de insan gururundan dolayi hatasini kabul etmiyor ve dizeltmiyor. Yapay zeka
bunu zaten kendi icinde ¢bzerdi. Su anki sistemde geri bildirim yok. Cocuk gazeteden
takip ediyor hangi sorulari dogru yaptigini, hangi sorulari yanls yaptigini. Geri
bildirimsiz bir sinav sistemi. Siz torunlariniza anlattiginizda “Anne ne g¢ekmissin,
6gretmenin mi vardi? Kiirsiiden anlatir miydi? Olacak sey degil” diyecekler.

Geldi gidiyor. Ornekler var. Yurt digi 8rnekleri de var, Turk érnekleri de var.

Ornekler

- ProProfs Quiz Maker * Doping Hafiza
- Duolingo * Kunduz
- Brainly * Raunt

- MATHiaU SINAVA HAZIRLAMA ®
- Thinkster Math

- Oddizzi

- Presentation Translator

- Content Technologies

- Netex Leaming

- Mastery Learning

- Intelligent tutoring systems (ITS)

* Diigyeri

136 Egitimin Donusim



Bunlar alternatif kurumlar:

Egitimde Devrimin Onciilerinden 4+1 drnek

* Ecole42 (2013, 2016)
* Ucretsiz, proje tabanli, akran &frenmesi
* Prof. yok, miifredat yok, herkese acik, 7-24

* Minerva Univ. (2012)

* Kampiis yok, 6 sehirde yurt, flipped learning, kiiciik sinif, diisitk Gicret
* Lambda School (2017)

* 9 ayhk cevrimici BT programi (app dev, web dev, ui/ux, data s¢i1)

* Pesin $15B iicret veya $30B borg (2 yil boyunca kazancin %17’si)
* University of the People

* Ucretsiz gevrimici “halk tiniversitesi”

Lambda School. Bakin ne ilging isler yapiyorlar. Ben bitin vakif Universitelerine
gidiyorum, diyorum ki, “Cocuktan paray! pesin mi aliyorsun, niye?” “Ne yapacagiz
hocam?” diyorlar. “Borglandirsak, mezun olduktan sonra maasini bir kismini alsak?”
diyorum. “Aa, hocam sagcmalama!” diyorlar. Bunu yapmislar iste. Pesin verirsen
15.0008, taksit yaparsan 30.000$. Borclandiriyor seni, iki yil boyunca kazandigin
paradan %18'ini aliyorlar. Sen bunu niye yapamiyorsun biliyor musun vakif tniver-
sitesi olarak? Mezunlarina is bulma garantin yok. Anlatirsin disarida ne kadar
bulduklarini, yap o zaman madem o kadar basarili mezunlarin var. Niye anneden
babani aliyorsun paray1? Egitimi cocuga veriyorsun. Cocugu borglandirsana. “Yok
hocam. Turkiye’de bdyle isler olmaz, bize yalan séyler” vs. Ama “Mumkin” sadece
onu sdyliyorum. Bunlar mimkin. Profesdrsiz Universite mimkin, kampissiz
Universite mamkuin, Ucretsiz 6zel okul miimkin, halk Gniversitesi mimkun.

Niye bizim bir tane millet Gniversitemiz yok? National University of Turkey. %100 online.
Niye yok? Rektdrlige talibim. 200 Universitede 200 tane Turkce dersi agiyoruz, 200
Devrim Tarihi dersi agiyoruz. Zaten Universiteler kolayini buldu. Bunlari ¢evrimicine
bagladi. Bir tane olsun o zaman. Bir tane ulusal devlet tiniversitemiz olsun. Universiteler
6zellessinler, temel dersleri buradan alalim. Bu ¢ok “genius” bir fikir degil, siradan bir fikir.

Bir de tabi YetGen var. YetGen geliyor. Su anda Softech’e 250 tane yazilimci yetistiri-
yoruz. iki ay igerisinde ise girecekler. YetGen sadece temel egitim vermiyor. Dikeyleri
de var. ingilizce’ye giriyoruz. Tamamen (cretsiz, biitiin programlari ticretsiz. Ozel
sektore finanse ettiriyorum. Big Data’ya giriyoruz. Veri bilimine giriyoruz.

Altist edici glcler surekli gelisiyorlar. E@itim sizin yasaminizda, benim yasamimda;
ben de 93’0 gérirsem éniimizdeki 30 sene icinde egitim altiist olacak. Cesitli sekillerde,
cesitli hizlarda. Soru su: Altist eden mi olacaksin, altiist edilen mi olacaksin? Ben altist
edilmekten hoslanmiyorum. Dolayisiyla alternatifim yok, altist eden tarafta olmak
zorundayim. Size de tavsiyem egitim aktivisti olun. Egitimin silindir gibi Gzerinizden
gegmesine izin vermeyin. Egitimi dénustiren kisilerden biri olun. Egitim devrimi icin
yoldas ariyorum. Provokatif bir lafla bitiriyorum.
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Prof. Dr. Soner YILDIRIM
oDTU Ogretim Uyesi

AND THE OSCAR GOES TO..

Sevgili dostlar merhaba, iki yil oldu degil mi gériismeyeli? En son 2020’yi yaptik. Son
1,5 yilda tahminim 100 binin Ustinde 6gretmenle bulustum. Bunlarin ¢ok buylk
kismi milli egitim 6gretmeniydi. Pandemide insanlarin eline bir giin énce keman
verdik, ertesi giin konsere cikarttik. iste uzaktan egitimde basimiza bu geldi. Sonra
da doénduk bu 6gretmenlere “Bu nasil bir performans gacir gucur sesler” dedik. Hak
etmediler bence.

Durumlu bilis ne der biliyor musunuz ki bana gére de ¢ok dogru bir kuramdir. Biz
bilgiyi o ait oldugu fiziksel ortamla birlikte 6greniriz. Mesela bu salonun igcinde 6greni-
yorsak buranin kodlari ile birlikte kodlariz. Sunu unutmayin; Hafiza uykuda olusur.
Tabii ki 6grenme ve hafiza kompleks bir siireg, onu bir glin uzun uzun anlatinm size
ama sunu unutmayin hafiza uykuda konsolide olur. Yani uyumadan énce yaptiginiz
eylemleri hatirlama ihtimaliniz ok yiiksek. Bily(ik bir felaket yasandi ve ikinci Diinya
Savasi'ndan beri bdyle bir felaket yok. Sakin bunu basitlestirmeye kalkmayin.
Burada yapilabilecek en blyik koétlluk, bu felaketi basit gdstermektir. Mesela
“Butln tedbirleri aldik, online icerigimiz hazir”. Yapmayin bunu ¢ok blylk kétuluk
yaparsiniz. Cok biyik bir felaketin icinden gegiliyor. Bir problemi ¢dzmemek istiyor-
saniz onu basitlestirirsiniz. Sakin basitlestirmeyin. Cok karmasik bir problem bu.

Herkes tedbir aldi, her ulke aldi ama biz dlinyada okullarini en ¢ok kapatan 4'ct tlke
olduk. Bu 6vunllecek bir sey degil. Beni takip edenler 2 yildir ¢ighgimi bilir; Kéy
okullarini kapamayin, kasaba okullarini kapamayin. Altta égrenci, Uste 6gretmen
oturuyor kdyde. Neyi kapatiyorsun? Anlatamadim, bu ses duyulmadi. Su anda bir
dénem gecti, okullar acik. Asiya cok sey borc¢luyuz, orayl sakin atlamayin. Agi
olmasa acik tutamazdik okullari. Ama her hallikarda okullar agik tutulmaliydi. Hangileri?
Okul 6ncesi ve ilkdgretimi kapamayacaktiniz.

Birazdan “neden okul kapanmamali” anlatacagim. Ben Yenimahalle'de dogdum,
blyudim. Ankaraliyim. Ben mahallede blyidim. 1968 dogumluyum. Mahalle nasil
buyutlyordu beni biliyor musun? Beni babam higbir spor kullibune gétirmedi.
Aksama kadar top oynuyorduk. Agaca ¢ikip meyve kopariyorduk. Komsu bize tas
atiyordu “Kirazlari rahat birakin” diye. Bana para veriyorlardi, bakkala gidiyordum,
aligveris yapiyordum ve Ustind aliyordum. Matematik kursuna da gitmiyordum.
Mabhalle blyuttyordu. Sen okulu kapatirsan, cocugun mahallesini kapatirsin. Cinkl
artik mahalle okulda, cocugun mahallesi yok. Ka¢ cocugun kag arkadasi var, kag
cocuk kag yasitiyla bir arada sadece okulda. Sen bunu kapatiyorsun, ¢ok blyik hata.
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Pandemi Uzerinden uzaktan egitim gizellemesi yapmayin, dogru degil, bilimsel
degil. Neden? Zaten uzaktan 6gretim olmazsa, ortalama 100 yil yasayacak simdi
okul éncesindeki ¢ocuklar, bunlari ne ile egiteceksiniz? 22 yasinda Universiteden
mezun oluyor. Populasyonun ciddi bir kismi mastir doktora yapiyor. En fazla 30. 70
yil ne yapacaksiniz? Neyle 6grenecek bu adam? Binalarda mi 6grenecek? Kaynaginiz
yetmez. Zaten is buraya evriliyordu ama olgunlagsmasini beklemek zorundaydiniz.

“Pandemi firsat hemen online egitimi mecburi yapalim”. Yapmayin. Neden biliyor
musunuz? Icinizde anne ve babalar var. Cocuk biyttiiniiz degil mi? Cocugun
olgunlasmasini, gelismesini en iyi anne baba gbézlemler. Gocugunuz dogar. Sunu da
unutmayin; Cocuk dogdugunda biyolojik olarak insandir. Kiltirel olarak insan
adayidir, insan degildir. O toplulugun icinde biyludigu igin insanlasir. Ormana birak
baska bir sey olur 0. Sen insan yetistiriyorsun. Cocugun omurgasi, kaslari gelismeden
yUrlyebilir mi? Peki sOyle bir ilan gérseniz “Yurimek igin bir yas ¢cok geg. Ana
rahminde {glincii ayda yritiiyoruz”. iste egitimin hali. Bekleyeceksin. O omurga
gelisecek. Neden biliyor musun? Bu canli en iyi halini iki buguk milyon yilda alabildi.
iste Urlin bu, en iyisi bu. Yirmi yilda olmuyor. Sen kar et diye yirmi yilda evrimlesemi-
yor. Saygi duyacaksin. Niye? Eger bu gezegene hikmedebiliyorsa bu canli, hatta
gdziini evrene diktiyse, zekasi sayesinde yapiyor bunu. O zeka ne? idrak. “idrak
etmek” ne demek? Fully understanding. iki bucuk milyon yilda geldi bu hale. Sayg:
duyacaksin. Biliyorum senin émrin kisa, cebin kisa siirede dolmali ama insanliga
saygl duyacaksin. Gelisimine saygi duyacaksin.

Gelisim ne? Cok boyutlu. insan ancak bu dért alanda gelisirse saglikli ve basarili
olabiliyor. Bunlardan birini ihmal ettiginizde ¢ok blyUk sikinti yasiyor bu canli.
Neden? Din Sinan Hoca bir sey séyledi; “Bu canlinin hayatinin toplaminin %97'si
avcl toplayiciydl ve birgcok sey oradan gelme” dedi. Cok dogru dedi. Il. Dinya
Savasi'ndan sonra uzun yasiyor bu canli. Ondan énce hi¢ derdi bitmemis. Savaslar,
hastaliklar, felaketler... Toplasaniz yetmis yildir rahat yasiyor bu canli. Bu da size
neyi sdyliiyor biliyor musunuz? ilk defa bu canlinin kendisine kafa yoracak liksii
oldu. ilk defa. Ondan &nce hayatta kalmaya calisti. iki yil 6nceki TOZOK konusma-
larini dinleyin. Robotlar, teknoloji... Hayir insan ¢cagina girdik. Niye? Bdyle bir lUks0
var artik ¢inkli. Bundan énce yapamadi. Kendi lizumsuz gérdigl her seyi makin-
eye yaptiriyor zaten, sen niye insani makinelestirmeye calisiyorsun? Makine, insan
zihninin dranlerinden sadece birisi. O zihin neler Gretiyor. Saygi duyacaksin.

Belma Hoca’'nin éniinde de bu nasil konusulur, cok zor, eder bir hata edersem duzeltin
ne olur sevgili hocam. Belli gelisim evreleri var, cocugun burayi iskalamamasi lazim.
Sevgili okul dncesi 6gretmenleri, sevgili ilkégretim sinif 6gretmenleri ¢cocuk sizin
elinizde gelisiyor. Gelisirse 6grenir, bunu sakin unutmayin. Gelismeden 8gretmeye
kalkarsaniz nefret ettirirsiniz. Bu yagslari atlarsaniz bunlarin dershanesi yok. Dershanesi
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olan tek alan: Biligssel gelisim. Bunlarin yok. Onun icin ¢ocuk gelisecek ve saygi
duyacaksiniz.

Daha 6nce William McRaven'i dinlediniz mi? Amerikan donanmasinda bir amiral.
Kendisi University of Texas’'tan mezun.ve 2014’te mezun oldugu Universiteye gitmis,
mezun olan ¢ocuklara harika bir konusma yapiyor; 18 dakika. Ben ¢ok kuguk bir
kismini verecegim: Oz diizenleme becerilerinin ne kadar énemli bir gelisim alan
oldugunu online da gérdiiniz mi? Cocuk kendi basina ekrana oturmadi. Anne
baba zoruyla oturdu. Hayatini diizenleyemiyor. Peki o 6z diizenleme nasil bagliyor?
Fiziksel ortami dizenlemesini dgretirsen o bilissel diizenlemeye dénlislyor. Bu ne
biliyor musunuz? Sabah kalktiginda yatagini toplasin, oyuncaklarini toplat, yemek
yediginde “Al o tabagi, git tezgaha koy” de. Bu eziyet degil. Canlinin dogayla
tanismasi, kendini kesfetmesi. Amiral ne diyor? (video gdsterimi yapilyor)

“Temel SEAL egitimindeyken, o dénemde tamami Vietnam'da savasmis askerlerden
olusan egitmenlerimiz her sabah kisladaki odalarimiza gelirlerdi ve yaptiklari ilk sey
yataklarimizi teftis etmek olurdu. Yataginizi diizgiin topladiysaniz késeler diizgin
olurdu, értiiler simsiki gerili, yastik yatagin basucunun tam altinda ortalanmis ve
ekstra battaniye ayakucunda dizgdn bir sekilde katlanmis olurdu. Basit ve en iyi
ihtimalle glindelik bir isti bu. Ancak bizden yataklarimizi her sabah kusursuz bir
sekilde toplamamiz talep edilirdi. O zaman &zellikle gercek savascgilar, cetin ve
dayanikli SEAL’lar olma hayali kurdugumuz ddsdndlince bu biraz sagma gelirdi.
Ama bu basit eylemin barindirdigi bilgelik defalarca ispatlandi. Yataginizi her sabah
toplarsaniz giindn ilk isini tamamlamis olursunuz. Bu kendinizle gurur duymanizi
saglayacak ve sizi baska bir is daha yapmaya tesvik edecektir. Bir tane daha, bir
tane daha. Tamamlanmis o tek gérev giniin sonunda tamamlanmigs bir siirii géreve
dénlsecektir. Yataginizi toplamak ayrica hayatta kigik seylerin é6nemli oldugu
olgusunu pekistirecektir. Klglk seyleri dogru yapamazsaniz blyik seyleri asla
dogru yapamazsiniz. Olur da kétd bir glin gegirirseniz eve, toplanmig-sizin topladiginiz-
bir yataga déneceksiniz ve toplu bir yatak insana yarinin daha gizel olacagi konu-
sunda motivasyon saglar. Diinyayi degistirmek istiyorsaniz ise yataginizi toplayarak
baslayin.”

Asker anlamis, ingallah egitimciler de anlar.

Size yeni bir makaleden bahsedecegdim, Ekim ayinda basildi; Evrim ile bilis arasindaki
iliski. Makale uzunca, ben ¢ok az bir kismina deginecegim. Yazar diyor ki: Bizim
birincil ve ikincil dedigimiz biyolojik bilgiler var. Birincileri evrimsel olarak ediniyoruz.
ikincileri ise egitim olmadan yapamiyoruz. Okulda yaptiklarimiz ikincil biyolojik bilgiler.
Simdi bazi seyler sizi sasirtacak. Evrimsel olarak sahip oldugumuz ézellikler: Problem
¢6zme, ana dili 6grenme... Diyebilir misiniz; “Ben eger sunun 6zel okuluna gitmesem
hi¢ problem ¢ézemiyordum. Orada gérdim” diye. Yapma Allah agkina! Zaten problem
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¢6zdugun icin evrildin. Yoksa nerede bu zekayi gelistireceksin? Bunu satiyoruz iste
cocuklara. Peki sdyle bir kurs acin: “Alti haftada nefes alma kursu”. O aliyor zaten
sen merak etme. Bunlari ayirt etmemiz gerekiyor. Bunlari birbirinin icine soktugu-
muzda okul sayginhdini kaybediyor, &gretmen ciddiyetini kaybediyor. Ciddi
olmazsaniz kimse sizi ciddiye almaz. Su anda velilerle cok problem yasiyoruz. Niye?
Ciddiye almiyorlar.

Makalede; “Eger biyolojik olarak ikincil bilgilerin égrenilmesini istiyorsan birincil bilgilerin
gelisimini bekleyeceksin” diyor. Dinlemeye, konusmaya ¢ocuk kursa yollanmaz ama
okuma yazmaya okula yollanir. iste aradaki fark budur. Sen dinleme ve konusmay!
paketleyip satiyorsun bu cocuga. Yapma. O zaten yapiyor onu. O, onun evrimsel
oézelligi. iste bunlar ayirt etmeye basladigimizda bizi de ciddiye alacaklar. Egitimcileri
de ciddiye alacaklar. Okullari da ciddiye alacaklar. Oteki tirlii almayacaklar. Sevgili
dostlar, makaleyi gercekten bir ara hepinizin okumasini isterim.

Ogrenme, zor bir beceri. Zor kazandik ama fazlasiyla da tadini ¢ikariyoruz. Gok
énemli bir beceri. insan égrenebiliyor. Hafizaya dénistiiriiyor bunu, geri getiriyor ve
kullaniyor. Bu bizi herkesten farkli yapiyor, harika bir 6zellik. Ama 6grenme ¢ok dogal
bir 6zellik. Sadece siireler fark ediyor. Yani Ankara'dan istanbul'a trenle, ucakla,
kendi arabanizla, ne ile giderseniz gidin, eninde sonunda gidiyorsunuz. Ulasma
saatleriniz farkl. Iste cocuk sinifta bunu yasiyor. Ayni saatte gelmedi diye sen
cocuga “basarisiz” diyorsun. O da basarisizligi 6greniyor. Aslinda oraya geldigini
gOstersen o bir sonraki seferde hizlaniyor, aradaki fark bu.

Bu bizim egitimcilerin tanimi: Bilgi, beceri ve tutumdaki degisim. Bu harika bir tanim.
Niye? Kullanigliidi ¢ok yiiksek. Niye? Buradan élgme degerlendirme yapiyoruz.
Cok kolay; Gozlemledim, bitti. “Hocam, sinavda yapmis adam biliyor”. Hocam
yapmayinca bilmiyor mu? “Yok, onu bilmiyor. Eger orada dogru cevabi secmezse
biliyor diyemiyoruz biz”. Ama bunu bir de sinirbilim boyutu var, bunun bir fizyolojisi
var. Sonugta biz diinyadan aldigimiz bltiin mesajlari elektrik akimlari ile iletiyoruz
beyinde. Bunlar da hlcreler arasinda gecis yaparken sinaptik bosluklarda kimyasal
transmitdrlere dénlsiyor. O transmitdrler belli bir tekrardan sonra protein sentezine
doniisiiyor. iste 8grenme o protein sentezi. Bunun mekanizmasi bu. Egitimciler icin
bunun anlami ne? Ogrenme, bir tekrarla olmuyor. Ogrenme, zaman aliyor. Bu kadar
basit. Zihinsel tekrar gerektiriyor. Zihin onu tekrarlamall.

(Slayt géstererek) Bu da 45 tane 6grenme sonucu sentezlenmis proteinin mikroskop
gérintisti. Burada &gretmen olarak bilmemiz gereken tek bir kural var: Ogrenme
Belli bir tekrardan sonra oluyor ve bu tekrar her gocuk igin farkli. Hepimiz igin farkli.
Ama hicbir hiicre beyinde “Ben sayisal hiicreyim. Ben bu sinyali almiyorum, yanlis
gelmissiniz. Sen yandaki hiicreye gideceksin. Biz bakmiyoruz buna”. Yok boéyle bir
sey, yok bdyle bir evrim. Peki sen nasil yapistiriyorsun o etiketi cocuga ikinci sinifta
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“Sen sayisalcisin, sen sdzelcisin” diye, cocugun hizi farkli. Mifredatin hizini yakalayan
sayisalci, miifredatin hizini yakalayamayan sézelci. Sen égretiyorsun bu g¢ocuga
sayisall, s6zeli. Sonra cocuk ODTU makine okuyup siir yaziyor, yazik degil mi? Niye
okutuyorsun ona ¢ok matematik sorusu ¢éziyor diye ODTU makine? Sen égretiyorsun
onu, onun beyninde dyle bir sey yok. Sadece hepimizin gelisim hizlari farkli. Peki biz
bunu eskiden nasil tolere ediyorduk? Mahallede ediyorduk. Simdi mahalle nerede?
Mahalle okul. Mahalle kalmadi. Artik bdyle bakmak zorundasiniz okula. Bu gocugun
tek mahallesi var: Okul. Orayi da bulamazsa sanal alem. Cop.

(Slayt gosterimi yaparak, miifredatin yogunluguna atif yapiliyor) Ogrenme vakit
aliyor. Birak tekrar yapsin biraz. Sen ne yaptin? “Ya adam bunu yemiyor tabakta bir
sikinti var. Dijital tabaga koyalim”. Yemiyor, anlamiyor musun? Bu kadar miktar
yiyemiyor ve tadi yok. Ciddiysen niye mifredata dokunmuyorsun. Hadi ¢dzelim
sonunu. Ciddi misiniz? Buradaki &gretmen arkadaslarima soruyorum: Ogrenme
zaman alir. Rastlantiya bak! Ogretme de zaman aliyor. Var mi zamaniniz? Yok tabii.
iki hafta sonra dénebiliyor musunuz ayni konuya? Var mi dyle bir lilksiiniiz? Dért
hafta sonra dénebiliyor musunuz? Alti hafta sonra dénebiliyor musunuz? Bir kere
bahsettiginiz seyden ¢ocuk ne anlam Uretecek? Peki bu kadar kéti mifredat yapip
1.2 milyon insani nasil kétl gésterirsiniz siz? Bir insan yanilir, on insan yanilir, bir
milyonun insan mi yaniliyor? Bir siz mi biliyorsunuz? Madem bilmiyorsunuz yapmayin.
Ayiptir. Cocuga da ayiptir, 6gretmene de ayiptir, veliye de ayiptir. Adamcagiz ¢ok
para verip okula yolladiginda ¢ocugunu, iyi bir anne baba oldugunu zannediyor.
Yazik! Okul da ¢ok para alinca kendini iyi okul zannediyor. Ona da yazik! Keske
verdigin parayla olsa o is. Bu mufredattan ¢ikmaz bir sey.

Niye bu kadar cok sey dgretmeye calisiyorsunuz? insan beyninin bdyle bir kapasitesi
yok ki. Bunlari bu kadar ardisik ve hizli 6grenmek mumkin md? Sizin sindirim
sisteminiz ayni anda yedi yemegi sindirebiliyor mu? Et yediginizde 72 saate kadar
sindirilmesini bekliyorsunuz. Sindirim sisteminin bir ucundan diger ucuna 72 saati
bekliyorsun da bilissel siireci niye beklemiyorsun? Et kadar da mi degil? Oteki
normal geliyor ama sana. Olur mu? Cok ayip! insani bilip, insani taniyip insana bu
kétulugh yapamazsiniz. Bu Ustin bir canli. Bundan daha zekisi yok ama insan igin
dasinenlerin, insan i¢in planlayanlarin zeki olmasi lazim. Sorun orada.

Beynimiz de 6grenme esnasinda aslinda l¢ asamal bir degisim oluyor. Biraz 6nce
size gosterdigim protein sentezi, kimyasal asama. Onun ikinci asamasi, fonksiyonel.
Uglincli asamasi ise yapisal degisiklik. Hadi gelin, basketbol (izerinden anlamaya
calisalim. Cocugun eline verin basket topunu, karpuz gibi atar. Bilmez. Atar da atar,
atar da atar... Sonra tutmayi kesfeder. “Séyle atinca gembere degiyor” der. Sonra
ara sira sayl atmaya baglar. Sayi attikga hep ayni pozisyonda, ayni glicle atmaya
calisir dikkat edin. Bakin o islevsel olarak artik degisiyor. Sonra neyi fark eder biliyor
musun? illaki gemberin icine atmak gerekmiyor, potaya carptiginda da sayi oluyor.
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Bu da yapisal degisiklikti. Ogrenme bu iste. iki tane potaya top arttirmayla siz
cocug@a “basketci” diyorsunuz. Bunun zamana ihtiyaci var. Bu ¢ocuk sizin dersinizden
cikiyor, baska derse giriyor. Siz de o subeden ¢ikip baska subeye gidiyorsunuz. Ben
simdi bu sunu igin bir hazirhk yaptim. Konsantre oldum. Benim burada bir senaryom
var, bir bilgim var, bir heyecanim var. Bu sunum bittikten sonra “Hocam sunumu yan
odada diger gruba tekrar edin” deyin. Ayni heyecani ben de bulamazsiniz, mimkin
degil. Niye? TUkeniyor. Kaynaklar tikeniyor.

Peki cocuk o heyecani niye almiyor? Clnki 6gretme coskusu yoksa 6grenme coskusu
da yok. Niye? Cunkl insan, duygusal ve sosyal bir canli, siz bu tanimi sakin yabana
atmayin. Dun Sinan Hoca degindi. Bu ne biliyor musunuz? Siz bilissel olarak dis
dinyadan gelen bltun uyaricilari almak icin evrilmigsiniz zaten ama hepsi ile bas
edemezsiniz. YUzbinlerce uyarici geliyor her gun. Bunlarn sinifliyorsunuz, kendiniz
icin dnemli olanlari ayiriyorsunuz. Bunu da ne ile yapiyorsunuz? Duyguyla esliyor-
sunuz. Duygu ile esledikleriniz geri geliyor, e§lemed|g|n|z geri gelmiyor. Sinifta cocuk
ne kadar duygu ile esliyor. Cok azinda esliyor. Ogretmen &gretirken ne kadar duygu
ile esliyor? Gok azinda esliyor.

Ogrenme ve hafizadan sorumlu olan hipokampiis ile amigdalanin ........ beyinde
ayni yerde evrilmesi rastlanti degildir. Beyin, hayatta kalma mekanizmasi. Dogru.
Ogrenme, hayatta kalma yetenegi. Dogru. Beyin kendisini hayatta tutan seyleri
duygu ile esleyip hemen topluyor ve onlari geri getiriyor. Duygu nerede?

Peki yaparak égrenme niye ¢ok akilda kalici? En fazla duygu saliniminin oldugu
etkinlik o. Niye? Ellerini kullanabildigi icin alet yapmis bu canli. Ne zaman ellerini
kullansa “Bu énemli” diyor. Teknolojiyi oradan gelistirdi ¢linkd. Cocuga biz onun igin
yaptiriyoruz. Yoksa performansa dayali ¢devlerde “Baban, Selimiye Camii yapsin
getirsin” deyip, cocuga 10 vermek marifet degil. O ¢ocuk onu yapamaz. Yillarca
yaptirdik ama yapmayin.

Salimpoor’un arastirmasini hep sdylerim ben, cocuk sevdigi bir seyle baslarsa %9
daha fazla dopamin salgiliyor. %1 salgilasa motive oluyor bu cocuk zaten. Mizik
etkinligi ile yapiyorlar, spor ile yapiyorlar ama akademik konu ile yapmiyorlar. ilk saati
akademik konu olmayan okullari gésterin bana, ¢ok az. Peki duygularin beyindeki
etki stresi ayni mi? Bu da Motivation and Emotion’da yeni yayinlandi. Duygularin
beyindeki etki sureleri dlctldu. Cok dnemli bir arastirma. Gocugu costurdugunuzda
alti saat suriiyor. Zaten okulda ka¢ saat duruyor? Zaten o kadar kaliyor bu ¢ocuk.
Ama cocugu korktugunda 45 dakika etkisinden cikamiyor. Cocugu 6évdigunlzde,
“Harikasin, stper is yaptin” dediginizde 3 saat slrlyor etkisi. Biraz da negatif tarafa
bakalim. Hayal kirikligi, 24 saat. Ogretmeni sevmezse 60 saat. insan sevdiginden
Ogreniyor, bunu sakin unutmayin. Kendinizi sevdirmeden konuyu sevdiremezsin.
Gocuk dgretmeni severse konuyu da 6grenmek icin daha fazla ¢abaliyor. Onun igin
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siz bu 6gretme, 6grenme isini ne kadar mekanige ¢cekmeye calisirsaniz bu canliya
saygisizlik yaparsiniz. Glnki gok kompleks bir siireg.

Sosyal 6grenme cok cok dnemli. insan akranlari ile 6greniyor. Peki niye insan taklit
ediyor? Niye gbézlem yapiyor? Sadece insana mi ait? Yok, sadece insana ait degil.
Diger canlilarda da var.

(Video gésterimi yapiliyor) iste senin cocugun da bdyle hopluyor okulda. Anladin
mi? Onun i¢in cok hizli 8grenen ¢cocuklardan grup yapmayin. Yavas égrenen ¢ocuk-
lari ayni gruba koymayin. O onu seyrettiginde o da ziplamaya baglar. Bunlari bir
arada tutun, ayristirmayin.

Aile mi, gevre mi? 7 yagindan sonra ailenin ¢ok bir etkisi yok arkadaslar. Peki o cevre
neresi? Iki ihtimal var: Okul ve sosyal medya. Karar verin. Okulu kapattiginizda ne
kaldi geriye? Sosyal medya. Peki niye kapattiniz, bilmiyor muydunuz?

Ogrenme déngisiinii biliyorsunuz, dgretme déngiisiinii de biliyorsunuz. Cok anlattim
size bunlari ama sunu sdyleyeyim, bu makaleyi bilirsiniz: Teachers Make a Differ-
ence What is the Research Evidence. Ogrenme, basariyi 100 birimlik bir degisken
olarak alin, ne etkiliyor? Siz okullar %5’lik teknoloji icin kapattiniz, etkisi %5. Effect
size’lara bakin, dgrenmede en biiyiik etkiyi feedback yapiyor. ikinci sirada ne var?
Ogrencinin 6n bilgisi var. Peki burayr manipiile edecek dgretmen haftada 30 saat
degil de 15 saat derse girerse feedback verir mi vermez mi? Person’a verdigini
Perihan'a versen o daha iyi 6gretir. Sen de Perihan yok. Senin cok dgretmene
ihtiyacin var. Ogrenme az ¢ocuklara ve cok 6gretmenle yapilabiliyor. Ogrenme
nelerden etkileniyor, effect size’lara bakin. Ne anlatiyorsun siz millete? iki yil énce
ne anlattiniz siz bu millete? Hic mi okumazsiniz resource ne diyor? insan nasil
dgreniyor? Bu kadar mi basit bu olay? insana saygi duyun.

(Anlamli 6grenme Uzerine video gdsterimi)
Ogretmen: Kurban olayim sana, ey nazli hilal!
Ogrenci: Ey Nazli sana kurban olayim.

Ne bildigin neyi 6grenecegini belirler. Sen anlat dur. Cocuk bunu anlar iste. Bunun
dlzelmesi icin 6gretmenin de gocugun da zamana ihtiyaci var. O zamani vereceksin.
O zaman yoksa 6grenme de yok. Peki bunun ucu nereye gider? Zihnimizdeki semalar
var ya, siz bunlarn infografikle ya da zihin haritalar ile yaptiginizda ve ¢ocugun
onidne koydugunuzda 6égrenme siresi kisaliyor. Yapin bunu lGtfen. Ama sikinti ne?
Ogrettiginiz seyi, bu zihin haritasini olusturacak kadar biliyor musunuz? Ogretmenin
birinci kurali bilmektir. Eger siz de bilissel model yoksa ¢ocukta da olusmuyor.
Sikintilardan biri de bu.

Ben su becerilerin (izerinde ¢ok duruyorum ve birlikte ¢alistigim biitiin 6gretmen
arkadaslara sunlari 6gretmeye caligiyorum:
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Ornek iizerinden gidin. Gérsel kodlama énemlidir. Giinkii beynimiz bilyiik oranda
gobrsel veriye cok alisiktir.

Anlamli kicUk parcalari bélmeye calisin mimkun oldugunca.

Retrieval practice yaptirin, iste 6grenme orada gercgeklesiyor. Geri getirme cabasi
yani iki U¢ hafta sonra ayni konuya dénup sorular sorun. Oradaki siire ne kadar
uzarsa, Israr siresi, hafizanin bilylikligi o kadar artiyor. iste 6grenme orada
oluyor arkadaslar. Burada bir sir yok arkadaslar biliyoruz ¢inka.

Space practice ¢cok 6nemli. Yani ardisik saatlerce ¢alismanin 6grenmeye higbir
katkisi yok. Aralikli calisma c¢ok katki yapiyor 6grenmeye. Zeka basariyi
aciklamiyor, disiplin ac¢ikliyor. Disiplinli calisan gocuklar basarili oluyor. Zeka bir
avantaj degil. Ama her gocugun masallah hastaneden ¢ok zeki raporu var. Yani
nasil dagitiliyorsa o raporlar?

Ogrenme, hayatta kalma refleksi. Siz de 6gretmensiniz. Bu nedenle bir gerekge
yaratin. Gerekce yaratirsaniz, 6greniyor. Niye? Dogal, nefes almak gibi.

Mizik degisince dans da degisiyor, biliyorsunuz. Artik bu dans da degisecek.
Bildiklerimiz yanlis. Yanlis yapiyoruz. Yanhsta israr ediyoruz. Tabakla ugrasiyoruz,
tabag@in icindeki lezzetle degil ve miktari cok. Bunu hicbir cocuk yemiyor. Ogrenme
hizi iyi olan gocuklarin size ihtiyaci yok, kusura bakmayin. ODTU'de bana da
ihtiyaci yok. Kusura bakmayin, o zaten égreniyor, hizi ¢ok iyi ¢linklii cocugun.

Benim cok takdir ettigim bazi gelisimler var. TeacherX, Legonimbus. Ankara Univer-
sitesi'nden hoca arkadaslarim olusturdugu “Life School”. Cok inandigim bir proje.
Ben de akademik kurulunda yer almayi kabul ettim. Cocuklara yasam becerileri
nasil 6gretilir? Niye? Okul mifredatinda bunlar yer bulamiyor. Hi¢ yer yok, ¢ok dolu
okulun mifredati.

(Slayt gostererek) Su bosluga ne yazarsaniz “egitim” olur. Oraya teknoloji yazarsiniz;
egitim teknolojidir. Insan yazarsaniz baska bir seydir. Egitim insan igindir, insana
dairdir. Bunu sakin unutmayin. Insanla ilgili bir seydir.

Ben ilk Oscar’t coronaya veriyorum. Milli Egitim'in 20 yilda egitemedigini iki ayda
egitti. Yapti virlis, kabul edin. Ama ikinci Oscar’t Ugur Sahin ile Ozlem Tiireci'ye
veriyorum. Bu insanlar bilim yapti. Bu insanlar biyoloji bilimi yaptigi icin bunu
basardilar. Cocuklara veriyorum g¢linci Oscar’i. Canlari ¢ikti cocuklarin. Siz égret-
menlerin hakki 6denmez, bunu da unutmayin. Hem evde kendi gcocugunuza baktiniz
hem de bagkalarinin gocuguyla ugrastiniz. Bu kolay bir sey degil.

Aileler. 1947'den yazilan K&y Enstitileri ydnetmeligini siz hi¢ okudunuz mu? Bir agin,
bakin. Orada temelde ne diyor biliyor musun aslinda: Bu yonetmelikte kdyler Milli
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Egitim Bakanliginin ydnetimine giriyor. Anladiniz mi? Su anda kag¢ kdyde Milli
Egitim'in okulu var Allah agskina? Sonra dini sorgulayin “Ne oldu?” diye.

Herkesin gonlinin Oscar'l vardir. Ben de kendi Oscar'imi verecegim. (Ekranda
belgeyi gobstererek) Bu ne biliyor musunuz? Ben Yurtdisina gittigimde Milli
Egitim'den bana gelen yazi: “Basvurunuzu kabul ettik. istanbul'a gelin”. Sene 1990.
Hacettepe'den mezunum. “Sinava girmeye hak kazandiniz”. Sayiyi hatirlamiyorum
300-400 araliginda bir égrenci. Gittim istanbul'a girdim sinava. Bir buguk ay sonra
su geldi, diyor ki yazida: “Basarili oldunuz. Sizi egitim teknolojisi alaninda devlet
bursuyla Amerika'ya yollayacagiz”. Devlet bana ne yapti biliyor musunuz? Sansim
kadar degil, hakkim kadar egitim verdi. Cocugun hakkini almayin. Su anda ¢ocuklar,
sans! kadar egitim aliyor. Yapmayin bunu.

Bu yazida imzasi olan Halim Kictk, o zaman saniyorum genel middr ya da yardimcisi.
O zaman ciddi blrokratlar dénemi. Sekreter dedi ki: “Genel Mudir sizi gérmek
istiyor”. Girdim iceriye, beni koltuga oturtturdu. Yaslica bir adam, ¢ay da ismarladi
bana, bir iki kelime etti. Gok uzun bir konusma degildi. Konugsmanin 6zl suydu.
(ucak bileti gorseli géstererek) Bu benim ilk ucak biletim, bunu devlet aldi bana. Ben
ilk defa o zaman ugaga bindim. Hakkim oldugu icin aldim.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda da Mustafa Kemal Atatirk'in yurt disina yolladigi
genglere bir mesaji vardir: “Sizleri bir kivilcim olarak yolluyorum, bir alev topu olarak
gelip yurdu aydinlatmalisiniz”. iste orada da bana séylenen buydu. Bunu dogru
anlamak énemliydi. Anladim. Dénmek gerekiyordu, aydinlatmak gerekiyordu. Niye?
Devlet, cok zor éduyordu bu parayi bize ve yine sdyliyorum: Sansim kadar degil,
hakkim kadar egitimi bu devlet verdi bana. Bu ¢ocuklara hakki kadar egitimi dénup
yine vermek zorundayiz.

Size bir kitap 6nerecegim. Murat Bardakgi'nin son kitabini gérdiinliz mi? “Atatirk'in
Mutfagi” kitabin adi. Kizsaniz da kizmasaniz da alin bu kitabi, okuyun. Oradan bir
kesit verecegim size: Hasan Riza Soyak, Atatlrk'in buatgesini tutan kisi, demis ki
anilarinda: Atatlrk'lin para ve mala karsi bir meyili yoktu. Devletten aldigi maas ve
tahsisattan baska geliri yoktu.

Sonra ne diyor Murat Bardakgi'nin kitabinda Hasan Riza Bey'den alinti: Bilhassa
istanbul'da bulundugumuz aylarda elimize gecen maas ve tahsisat masraflari
karsilamaz olurdu. Borglanirdik ve sikintiya diserdik. Bdyle durumlari kendisine
izah etmeye c¢alistigim zaman s6zUmu keser, gllimseyerek “Peki peki. Ankara'da
kendimizi biraz sikar, acigi kapatmaya calisinz” der, gecerdi. Filhakika Ankara'da
masraf daha az oldugundan bir kirag icinde vaziyet dlizelirdi.

Senin goénlun buysa, sectigin adam da bu oluyor iste. Génul isi bu igler.

Tesekkir ediyorum. Sag olun, var olun.
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Paul SANDERS
College Board Uluslararasi Direktérii

ADVANCED PLACEMENT PROGRAMI- AP

Giris

College Board, 6grencileri Universite basarisina ve firsatlarina baglayan, misyon
odakli, kar amaci gitmeyen bir kurulustur. 1900 yilinda kurulan College Board,
ylksek 6grenime erisimi genisletmek icin kuruldu. Bugun, Uyelik dernegi, dinyanin
6nde gelen 6.000'den fazla egitim kurumundan olusmaktadir ve egitimde mikemmelligi
ve esitligi tesvik etmeye kendini adamistir. College Board, SAT, Gelismis Yerlestirme
Programi ve BigFuture dahil olmak Uzere Universiteye hazirlik ve Universite basarisina
yOnelik programlar ve hizmetler araciligiyla her yil yedi milyondan fazla 6grencinin
Universiteye basarili bir gecise hazirlanmasina yardimci olur. Organizasyon ayrica
Ogrenciler, egitimciler ve okullar adina arastirma ve savunuculuk yoluyla egitim
topluluguna hizmet eder.

UNIVERSITEYE HAZIRLIK DEGERLENDIRMELERI
PSAT 8/9 - Hazirlik temeli

PSAT 10 & PSAT/NMSQT - Kontrol ve Odaklanma
SAT - Universiteye ulasma

MUFREDAT PROGRAMLARI

Advanced Placement (AP®)

Pre-AP®

YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI
BigFuture — College Planning
Search (Integrated Student Recruitment Solution)

DUSUNCE LIDERLIiGI VE MESLEKI GELIiSIM

AP; Pre-AP; AP Capstone Profesyonal Egitim

Ulusal ve Bélgesel Forumlar

Yiksekdgretim Kolokyum

Danigmanlar, 6gretmenler ve kabul memurlari icin mesleki gelisim firsatlari

Tirkiye AP & SAT Programi Katilim Ozeti

2021'de AP sinava gireceklerin sayisinda %60'lk bir artis oldu; Yapilan AP sinav
sayisinda %44 artis; ve 6grenciler, pandeminin yol actigi zorluklarin yani sira, 6gretim
zamanli kaybini yénetirken AP sinavlarinda son derece iyi performans goésterdiler.
AP'nin Turk okullarindaki 6@renciler arasindaki sinava katilimi, 2019'dan bu yana
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katihmin %60 arttigi COVID'in sekteye ugradidi yillar da dahil olmak Gzere son 5
yilda %115 artti. 143 6zel okul Kolej Kurulu programlari degerlendirmeleri sunar, AP
Kurs Denetimine katilir veya SAT sinav merkezleri olarak hizmet vermektedir.
Ogrencilerine 53 yil sonu AP sinavi uygulandi. 2022 yili igin siparis edilen sinav
sayisi, 2021 yilinda uygulanan sinav sayisinin iki katidir. 2021 yili sinifinda Turk
okullarindan mezun olan égrenciler arasinda SAT katilmi %32 artti.

AP ® Hakkinda

Advanced Placement (AP) Programi, Her biri 7 disiplinde titiz ve standartlastiriimis
bir sinavla sonuglanan 38 Universite dizeyinde kurs ile uluslararasi kabul gérmis
miifredat programi. Bu kurslar égrencilerin klresel Universite firsatlariyla baglant
kurmalarina yardimci olur. Lisede alinan universite duzeyindeki derslerdir, ama AP
Programinin AP dersleri icin mifredat saglamamasidir. Siparis alinan kaynaklar salt
bir ders kitabi serisi degiller. College Board, bu konudaki Gniversite diizeyinde bir
kursun hangi icerigi kapsamasi gerektigine dair ayrintili bir beklentiler dizisini saglar.
Ayni zamanda AP Classroom’un kaynaklarini saglar katilan okullara. Bu kaynaklar,
AP programinin merkezi bir parcasidir ¢inkii 8gretmenlerin uluslararasi Gine sahip
Universite diizeyinde dersler vermek icin gerekli kaynaklara ve deste@e sahip olmalarini
saglar.

Bir okula kursu "AP" olarak adlandirmasi i¢in yetki vermeden énce, her kurs tasarimini
"AP Course Audit, yani AP Kurs Denetimi" adi verilen bir slrecle gézden gegiririz.
Ogretmenlerin kendi AP derslerini her dersin tniversite diizeyindeki egitim standartlarini
karsilamasini saglayan yonergeler dahilinde tasarlamasi, AP'yi 6grenciler ve okullar
icin esnek ve erisilebilir kilar.

Ders sonu deg@erlendirmesi, Universite d6gretim Uyeleri ve deneyimli AP é3retmenleri

tarafindan gelistirmis ve puanlanmistir. 60’tan fazla Glkedeki Universiteler tarafindan
kabul edilmektedir. ABD ve Kanada'daki Universiteler tarafindan verilen gelismis
durus.

Diinya capinda taniniyor

60'tan fazla tlkede 4.000'den fazla Gniversite kabul, kurs kredisi ve/veya ileri seviye
yerlestirme igin AP Sinav puanlarini kullanir. Ogrencilerin mevcut en titiz kurslarla
kendilerine meydan okuduklarini gdsterir. AP® Sinavindaki basari, Universite
dlzeyindeki kurs galismalarina hazir oldugunu gdsterir.

Kuresel olarak AP alan daha fazla égrenci: 2019'da, diinyadaki 22.000'den fazla

ortaokuldan yaklasik 3 milyon 6grenci tarafindan 5 milyondan fazla AP Sinavi
yapild.
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"Kosulsuz bir teklif almak (Oxford'a, AP Sinaviari ile) hayatimi A-Level égrencilerin-
den ¢ok daha kolay hale getirdi ... sartli tekliflerle beklemek zorunda kalan."
— Ming, Cin'den AP 6grencisi

Erisilebilir

AP &grenciler ve okullar igin uygun maliyetlidir. Ogrenciler ayrica AP® derslerini
cevrimici alma esnekligine sahiptir. Okullar, egitimli bir 6gretmene sahip olur olmaz
ve bir ders kitabi secer se¢gmez AP'yi uygulayabilirler. Onay almak i¢in yillarca bekle-
melerine gerek yok.

Yillik abonelik Ucreti veya aidat yoktur. AP Sinav Ucreti 6grenci tarafindan édenir ve
okul bu tcretin bir kismini idari masraflar igin tutar. Ogrenciler sadece sinav basina
Ucret dderler. AP &gretmenleri, uygun bir maliyetle mesleki gelisim atdlyelerine
tesvik edilir.

“Ogretmenler, dersleri 6gretmeden énce uygun mesleki gelisime sahip olmalarini
saglamak icin dersleri dgretmeden dnce Kolej Yénetim Kurulu AP Atélyelerine
katildilar. Bu, okulumuzdaki AP programinda yliksek dlizeyde mevcut basgariyi
tesvik eden yapinin temel yéndd(ir.”

— Dr. Eric H. Habegger, Okul Miduird,
Colegio Nueva Granada, Bogota, Colombia

AP programinin faydalari )
Ogrenciler icin faydalari oldugu gibi 6gretmenler igin faydalari da vardir. Ogrenciler
icin U¢ tane ana fayda var.

Beceri ve giiven tesvik etmesidir.

AP &grencileri, Universite ve kariyer basarisi icin gerekli olan temel zaman yénetimi
ve calisma becerilerini 6grenirler. iigilerini ceken konulari daha derine inerler ve ders
zorluklarini ele almak igin yaraticiliklarini ve problem ¢ézme becerilerini kullanmayi
Ogrenirler.

Universiteye girmesidir.

AP kurslar alan dgrenciler, tniversitelere egitimleri konusunda ciddi olduklarina ve
zorlu kurslarla kendilerine meydan okumaya istekli olduklarina dair bir sinyal
gonderir. Segici kolej ve lniversitelerin ylizde seksen beg'i, bir 6grencinin AP deneyi-
minin kabul kararlarini olumlu etkiledigini bildirmektedir.

Ve sadece Amerika Birlesik Devletleri degil. AP sinavlari, tim dinyadaki Universitelerde
kabul kosullarinin bir parcasi olarak giderek daha fazla kullaniimaktadir. Bir kez
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daha, web sitemiz onlari aramak icin bir aracimiz var. Tirkiye’de Kéc Ozyigit ve
Kadir has gibi Gniversiteler de AP sinavlarini bir Kabul kosulu olarak aliyorlar.

Universiteye girdikleri zaman daha da basarili olacaklar

Arastirmalar, AP Sinavlarinda 3 veya daha yiksek puan alan égrencilerin, kolejde
genellikle daha fazla akademik basari elde ettiklerini ve AP almayan akranlarindan
daha yiksek mezuniyet oranlarina sahip olduklarini géstermektedir. Ve bu ylzden
Universitede zamandan ve paradan tasarruf edecekler.

Ayni zamanda College Board, 6gretmenleri profesyonel olarak gelistirmeye ve
onlari AP slrecinin her adimina dahil etmeye kararlidir. Her égretmen igin Ucretsiz
web seminerleri sunuyor College Board. Belirli AP kurslari igin bir dizi atélye, bir yaz
enstitisi ve AP 6gretmen haftasi var. Ayrica internet topluluklar ve yerel aglar
olusturan uluslararasi bir AP 8gretmenleri toplulugu da vardir. Mesleki 6grenim icin
Ozel firsatlara gelince, bu yil iki tane geliyor. AP Atélyeleri ve AP Yaz Enstitiileri
yeni ve deneyimli AP dgretmenleri icin AP kursunu ve konularina yénelik sinav
aciklamasini, AP Sinavini ve égretmenlerin 6gretimlerini planlamalarina ve odaklan-
malarina yardimci olacak AP Sinifi kaynaklarini kesfetmeleri igin harika firsatlardir.
Katihmcilar, AP toplulugu icinde deneyimli bir egitimci tarafindan paylasilan kullanima
hazir stratejiler ve pedagojik aracglar alacaklardir.
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Merve KORKMAZ
IB PYP Koordinatérti

PYP - iLK YILLAR PROGRAMI

Herkese tekrar tesekkilr ediyoruz geldiginiz, katildiginiz igin. Ankara'da Bilkent
Laboratory and International School’da PYP Koordinatéru olarak galisiyorum. Mine
Hocamin anlattigi kisimlar aslinda IB’de gérdiigiimiiz ti¢ program icin de ana nitelikteki
Ozellikler. Biz bu sunumun bundan sonraki asamasinda Gulsah Hocam ve Mine
Hocam ile yine beraber programla ilgili spesifik olarak size bir takim 6zelliklerden
bahsetmeye ¢alisacagiz.

Primary Years Programme hepinizin belki asina oldugu “PYP” seklinde kisaltmasi
var; ama tamamen Tiirkgelestirdigimizde ilk Yillar Programi (iYP) olarak geciyor.
3-12 yas arasindaki cocuk grubuna hitap etmektedir. Ulkemizde bu anasinifi ya da
anaokulu seviyesinden ilkokul kadememizin sonlandigi dérdiinci sinifin sonuna
kadar gecerli olmaktadir.

Cocuklarin hem i¢ dinyalariyla hem sinifta hem de dis diinya ile olan baglantilarini
glclendirmek ve bu baglantilari nasil anlamlandiracaklari konusunda onlara belli
beceriler kazandirmak Uzere planlanmaktadir. Aslinda bu katilmis oldugumuz
konferansta da egitimin degisimi, dénlisimini konustugumuzda tim 6grencilerin
hayata adapte olabilmeleri, hayatta kalabilmeleri icin onlarin ne gibi becerilere sahip
olmalari ve onlari nasil destekleyebilecegimiz lzerine konusuyoruz, tartisiyoruz ve
belki de eylem planlari yapiyoruz.

Bu anlamda PYP de yapmis oldugu programi; 6grenmenin ilgi cekici, alakali, yeri
geldiginde zorlayici ve kayda deger olmasini 6zellikli kilarak planlamaya ¢alisiyor.
Tdm bunlar yaparken de bir disiplinler Gstu yaklagimla yaklasiyor planlamalarina ve
uygulamalarina. Bu ne demek? Ogrenmenin biinyesinde var olan derslerimizin
aslinda sadece dersi derste 6grenip birakmak yerine onlarin arasindaki iliskilendir-
meleri, baglantilari nasil kuracagimiz ile ilgili bize belli bagl kilavuz niteliginde
yardimci maddelerle, standartlarla destek olmaktadir.

Bu posteri eminim daha énce de gérmussintzddr.
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Mine Hocam anlatirken de bahsetti. Burada (¢ kafa var. Aslinda bu G¢ kafa, ¢ farkli
programi temsil ediyor: PYR MYP ve DP Giderek gelisen, degisen bir 6grenen profilinden
bahsediyoruz. Altini gizmemizde biyik bir énem oldugunu distiniyorum: Ogrenci
-0gretmen profili degil, 6grenen profili. Gunku biz égretmenlere de bu programin
icinde yer aliyoruz ve &grencilerle, velilerle, 5grenme topluluguyla, diinki konusmalara
ithafen, okul iklimindeki herkesle beraber biyuyor ve gelisiyoruz.

PYP’de alti tane disiplinler Usti temamiz var ve bu temalarla 6grencilerimizle farkli
aktiviteler, 6grenme deneyimleri planlayarak ilerliyoruz. Burada gérmus oldugunuz
6grenen profilleri her zaman merkezde. Butin programlarin icin de bu bdyle. Bu
Ogrettigimiz bir sey olarak algilanmasin. Tamamen 6gretmenlerin de model oldugu,
Ozellikle erken cocukluk déneminde, bir 6grenen profilini hayatta nasil gérebiliriz,
bunlari daha da somutlastirarak, yeri geldiginde model oldugu, yeri geldiginde farkl
O6grenme deneyimleriyle bunu 6grencilerimizle deneyimledigimiz bir alan olarak
disunebilirsiniz.

Programda 6gretim yaklasimlari, 6grenim yaklasimlari, tutumlar ve kavramlar yer
almakta. Bunlar gevreleyen etrafinda gérdiiginuz eylem ve sergi, yine biraz énce
Mine Hocamin bahsettigi gibi her programin sonunda yapma zorunlulugumuzun
oldugu bir takim asamalar var.
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Bu dérdinci sinif seviyesinde, Tirkiye'de ilkokulda da bir sergi slireci demek oluyor.
Ne demek bu? Sergi siirecinde dégrencilerimizin, 6grenenlerin PYP’ye katildigi yillar
boyunca 6grendiklerini kendi tutkulariyla birlestirerek bir kiiresel probleme ya da
kiresel bir ¢6ziime nasil daha farkli katkida bulunabilecegini disinip sundugu bir
bitirme 6devi, projesi gibi disunebilirsiniz.

Primary Years Programme’da sergi, “exhibition” olarak ge¢mekte. Derslerimiz
sadece matematige girdik PYP yaptik, Tirkceye ddndlk baska bir sey yaptik gibi
disinmeyin. Bunlarin hepsi, bitin dersler birbirleriyle iliskilendirilerek disiplinler
Ustl hale getiriliyorlar ve en dista gérdtigliniiz de alti tane, bahsedecedim birazdan,
disiplinler Gstu temamizi temsil ediyor.

Uluslararasi bilin¢ yine battin programlarin odaginda ve merkezinde. IB misyonunu
bize iletiyor ama burada biliyorsunuz 100 tane okul var. 100 okulun kendi okul
baglaminda, kendi okul ihtiyaglariyla belirlemis oldugu ¢ok farkli misyonlari var. Onu
nasil IB ile birlestirdigimiz ve nasil sundugumuz ¢ok énemili ki yine ilerleyen slaytlarda
bunlardan bahsedecegiz.

w 2 Primary Years Programme (PYP)
=* 1 llk Yillar Programi (IYP)

Kim Oldugumuz Kendimizi ifade Etme Kendimizi DUzenleme
Yollanmiz Bicimimiz
Bireyin kendi dogasini e
sorgulamas:, inanclar ve SU’WC"‘?‘;C}’YQUC"' insan yopis: sistemier iie
i O S A S, toplulukiann birbirlerlyle ol
degerler, Kisisel, fiziksel, degerieri kesfetme ve ifade oplidonn birbirderlyle olan
Zhinsel, sosyal ve ruhsal eime yolionni sorguioma., baglantian hakkinda
sajik. aileleri, arkadasion, yaratchme haklonda sorgulama: 8rgUtierin yapisi
toplulukdon  ve  kitOreri dOsinme. yaratchigma ve islevi, toplumun karar
igeren insan iligkileri, hakiar ve Qelistrme ve almasi, ekonomik etkinlikier
sorumiuiukiar, insan olmanin yarahchdmedan zevi ve buniann insanlik, gevre
anlam. duyma yolian, esteflk olan Uzerindekd etiisl.
takdir etmemiz.
Bulundugumuz Mekan ve Dinyann igleyisi Kendimizi Dozenleme
Zaman Bigimimiz
Doga ve kanunian hakkanda
Yer ve zaman hakkinda sorgulama; (fiziksel ve Insan yapisi sistemler ile
sorgulama: kigisel tarihimiz, biyolojik) doda ile insan toplulukiann birbirleriyle olan
evier ve seyahatier, toplumian arasindaki baglantian hakionda
insanh@n kegsifieri, icatian etkilesim, insaniann bilim sorgulama: &rgUtlerin -
ve gdcleri, yerel ve kiresel ikelerinden anladidanni nasi s gﬁm : o’p‘wgmn kaﬁ”
balkg ogisindan bireyler ve kullandidan, bilimsel ve i .
s o . almasi, ekonomik etkinlikder
uygariikdar arasindaki iligkiler teknolojik geligmelerin ve bunlonn insaniik, cevre
ve buniann birbirleriyle toplum ve gevre (zerindeki zerh 5 efidsi i
fiisl. Ozerindeki etiisi. 1
I i I [—

Alti tane temamiz su sekilde belirlenmis durumda: Kim oldugumuz, bulundugumuz
mekan ve zaman, kendimizi ifade etme yollarimiz, dinyanin isleyisi, kendimizi
dlizenleme bicimimiz ve gezegeni paylasma. Bunlar ne demek? IB tarafindan
olusturulan ¢gok genel bir cerceve bize veriliyor. Altini cizmekte yine fayda var: IB bir
cerceve programdir. Yani bize belirli kazanimlarin verildigi, her okulun uygulamak
zorunda oldugu bir program degil. CUnkl yine okul baglaminizda bunu nasil
iliskilendirdiginiz Gzerine ¢alismaniz gerekiyor.
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Goérmis oldugunuz tum tanimlamalar var sayalim ki okulunuz anasinifindan
dordincu sinifin sonuna kadar isleyen, var olan bir okul. Kim oldugumuz temasinin
altinda yazan her sey, her sinif seviyesinde farkli seviyelerle isleniyor. Amacimiz: O
bilgilerin, o becerilerin giderek ¢ogalarak artmasi. Yine bu da sizin okulunuzda
bulundugunuz sehre goére; gocuklarin, égrencilerin, 6grenenlerin ihtiyaglarina gére
planlamis oldugunuz temalarin agiklamalariyla ilerlemekte.

Cok 6nemli bir kavram var: Ozne olmak. “Agency” diye gegiyor bu. Yeni bir kavram
degil. DusunUrseniz, belki de Dogan Cliceloglu'nun kitaplarinda gérmisstnizdur,
okurken rastlamissinizdir. Ozne olmak, 6grenmenin sahipliginin alinmasi demek. Bu
nasil oluyor? Ogrencilerin kendi insiyatiflerini ve iradelerini kullanarak, kendi égren-
melerinin sorumlulugunu alip 6grenmelerine sahip ¢ikmalari demek. Bunu yaparken
de dgrenenler aslinda kendi kimliklerini olusturuyorlar, kendi sorgulama becerilerini
gelistiriyorlar ve kendi anlamlandirmalarini tamamliyorlar, gerceklestiriyorlar.

Ozne olmanin genel olarak ii¢ ana dnemli noktasi var ki bunlar: Ses; yani konusma,
kendini ifade etme hakkimizin olmasi. Tercih yapabilmemiz. Ogretmen olarak plan-
lamalarimizda her zaman biz mi onlara ne yapmalari gerektiklerini sdyllyoruz yoksa
tercihli bir seyler mi planliyoruz? Ya da tamamen is birlik¢i, dengeleyerek mi bunlari
sagliyoruz. Ya da sahiplik, yaptigimiz seyleri, 6égrendiklerimizi dis diinyaya nasil
aktariyoruz? Yine Mine Hocamin da dedigi gibi bir eylem bir CAS projeleri oluyor
DP’de. PYP icinde bu eylem aslinda &grencilerin sadece okul iginde degil okuldan
¢iktiklar an da ki 6grenmenin biz her yerde oldugunu biliyoruz; bunlarin nasil, ne
6lcude ilerlettiklerine iligkin bir sey. Eylem, aslinda cocuklarin égrendiklerini baska
yere aktarimi, baglanti kurmalarini saglayan da ¢cok ¢ok édnemli bir nokta.

Soru-Cevap
- Bir web siteniz var mi? Web sitemizi yapiyoruz, Tirk IB Okullari olarak. Genel
bilgi elde etmek istiyorsaniz da ibo.org sitesinden detayli bilgilere ulasabilirsiniz.

- IB’de ders verecek égretmenlerimiz icin beklenen yeterlilikler nelerdir? Cok
glzel bir soru. IB 6gretmenlerimizin her ¢ programda da mutlaka &zel bir egitimden
gecmesi gerekiyor IB’yi uygulamak i¢in. Bu da zaten yetkilendirme sirecinde sart
kosuluyor. Okulun genel mudirinden tim égretmenlerine, 1B koordinatérine kadar
herkesin bir kursa katilarak sertifika almasi bekleniyor.

Bu bir kereye mahsus degil. IB ayni zamanda yedi yilda bir her bir ders programini
inceler. Eger degistirmesi gereken kisimlari gériiyorsa o programi yeniler. Bu her
program yenilenmesinden sonra da okulumuzdaki 6égretmenlerin tekrardan egitim-
den gecmesi gerekiyor. Ancak her bélimde tek bir 6gretmenin bu egitimi almasi
yeterli oluyor. Ancak yetkilendirme siresinde tim dgretmenlerin sertifikasyonunun
olmasi gerekiyor.
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Aslinda ziyaret sirasindaki degerlendirme sirecinde sadece uyguladiginiz mifredat
degil bununla birlikte gelistirdiginiz okul politikalarina da bakiliyor. Clinkli bu sadece
6gretmenlerin, égrencilerin yapabilecegi bir sey degil. Siz okul toplulugu olarak buna
politikanizda nasil yer veriyorsunuz? Prosedurler velilerle nasil paylasiliyor? IB ayni
zamanda bunlarin da arasindaki baglantilara ve gegislere cok dnem veriyor.

Okullarda olmazsa olmaz belli bash politikalar var. Bu politikalarin yazilmasi icin bize
kilavuzlari da saglyorlar. Yine hep bahsettigimiz gibi her okul kendi baglaminda bu
politikalari gelistirmek, revize etmek ve gerektigi takdirde diizenlemeleri yapmakla
da ayrica yukumliler.

Diploma programinda ayni zamanda sertifika programi diye de bir seyden
bahsediliyor. Bu konu ile ilgili de bilgi verebilir misiniz? Eger 6grenci diploma
almak istemiyor ama bazi derslerden sertifika almak istiyorsa bu sertifika programi
olarak geciyor. Sadece o istedigi dersleri aliyor ve o derslerin sinavlarina girip sertifika
alabiliyor.

Yurt disindaki Universiteler bu sertifikalari da kabul ediyorlar. Bazi durumlarda,
Ornegin égrenci diplomasini alamadi ama basarili oldugu bir iki ders var. Bunlar da
sertifika olarak kullanabiliyor. Yurt disinda bunu kullanan ¢ok égrencimiz oldu.

Su anda bir de CP yani Career-related Programme’i TUrkiye’de uygulayan bir okulumuz
yok. Su anda farkh seviyelerde ¢ IB Programi var. Cok yakin zamanda 100 okul
otorize oldu. Bunun yaklasik 53’0 PYP 63 okul DP ve 14 okul da Orta Yillar
Programina otorize olmus durumda. Ama adaylik i¢in basvurup bu sirecin iginde
olan ¢ok fazla okul var. Ayni Mine Hocamin gésterdigi grafikte de adaylik siirecinde
belirli bir sinir yok. Sizin okul olarak ona hazirlanmaniz ve onun icin gereken zaman
her okul icin farklilagsacaktir.

IB Programina hazirlanan bir 6grencinin AYT, TYT'de Kog ve Bilkent Universi-
telerini kazanmasi imkansiz m1? Biz de ¢ok &rnek var. Bogazigi'ni kazanan
6grencimiz bile var. Dereceye giren 6grencimiz de var. Bu dgrenciyle iligkili. Tabii ki
calisma sistemiyle ilgili ama imkansiz degil. Zor, kolay demiyorum ama imkansiz
degil. Ancak soyle durumlarla karsilastik, yatay gecislerin ¢ok isine yaradigi 6gren-
cilerimiz oldu. Hem de daha donanimli Universitelere baslamis oldular. Sonucta 1B
Programini yapmak onlara daha ¢ok deger verdi ve daha basarili olmalarini sagladi.

Fen dersleri hem SL hem HL veriliyor mu okul programlarinda? Evet. isterseniz
SL, isterseniz HL olarak verebiliyorsunuz dersleri. Ogrencinin yapasina, akademik
olarak ne kadar kuvvetli olduguna ve okulunuzun da durumuna gére bunu tabii ki
kendi icinizde ayarlayabiliyorsunuz.
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IB olmayan okullardaki 6gretmenler bu egitime nasil katilabilir? IB égretmeni
olabilmek icin éncelikle IB Programi uygulanan okulda mi gérev yapmak gereki-
yor? Aslinda, tabii ki IB okulundaysaniz cok daha kolay olur, ama disaridan da siz
IB sitesinden mesleki gelisim kismina girerseniz orada bitin agilan kurslari,
calistaylari gérebilirsiniz. O calistaylara ¢cok rahat kendiniz bireysel olarak da kayit
yaptirabilirsiniz.

Eger 6grenci IB 6gretimi veren bir okulda okumuyorsa disaridan bu sinavlara
girebiliyor mu? Nasil kayit olabiliyor ve bu diplomayi alabiliyor mu? Maalesef
eger IB okulunda okumuyorsa 6grencimiz bireysel olarak sinavlara giremiyor. Mutlaka
iki yillk egitimini IB olarak yetkilendiriimis bir okulda tamamlamasi gerekiyor. Clink{
saat de dnemli. 150 saat standart duzey, 240 saat ileri dizey ve 100 saat de ?
dersini okul icinde, bir 6gretmen gdzetiminde yapmis olmasi gerekiyor. O nedenle
disaridan girme olamiyor diploma programinda.

IA her dersten mi veriliyor? Evet, mutlaka her dersten bir ic degerlendirme
yapmak zorunda 6grenci. Clnki final notunun %20 ile %50 arasinda, derslerine
gbre degisiyor, mutlaka buradan veriyor. Eger bir dgrenci bir “IA” dedigimiz i¢c deger-
lendirmesini yapmazsa maalesef diplomasini alamiyor. CUnkid bir dersin i¢ deger-
lendirmesini yapmazsa o dersten kalmis gézikuyor. Bir dersten kalmis bir 6grencinin
de diploma almasi mimkin olmuyor.

Mayis Okuluysak, Kasim okulu olarak degistirebilir miyiz? Evet.IB'ye bagvuruyor-

sunuz. Eger gerekli evraklarinizi ve isteginizi destekleyen bir yapisi var ise okulunuzun o
zaman sizi kasim okulu olarak degistirebiliyorlar.
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Giilsah CEKIC
IB MYP Koordinatorti

ULUSLARARASI BAKALORYA ORTA YILLAR PROGRAMI

IB Orta Yillar Programi, lUlkemizde 5. sinifta baslayan ve 10. sinifin sonuna kadar
devam eden bir programdir. Bu program en az 3 yil en ¢ok 6 yil olarak uygulanabilir.
Ulkemizde bazi okullar programi sadece ortaokulda 3 veya 4 yil olarak uygulamaktadir.
Ancak ideal olani programlar arasinda bosluk birakmadan IB felsefesini ilk yillardan
baglayarak lisenin sonuna kadar butlncul olarak uygulayabilmektir. Bu durum;
6grencilerin IB 6grenen profilini, sorgulamaya dayali egitimi, beceri gelisimini ve
kavramsal 6grenmeyi i¢csellestirmesini destekler.

Tim IB program modellerinde oldugu
gibi orta yillar programinin mode-
linde de merkezde 6@renci ve 6grenen
profilleri yer alir. Halkalar icten disa
dogru 6grenciyi 6gretme ve 6grenme
yaklagimlari, kavramlar, kiresel bakis
acisi, bilgi ve becerilerin eyleme
dénlserek topluma hizmet olarak
déndirulmesi, disipliner ve disiplinler
aras igbirligi ile donatarak genisler
ve uluslararasi biling ile ¢ercevelenir.
Tdm IB programlarinin en biyUk
amaci IB misyonunda da yer alan
daha bariscil bir dinya icin, birbirinin OZUSLARARAS\ e\x\“(‘
goris, inan¢ ve degerlerine saygi
duyan uluslararasi bilince sahip
bireyler yetistirmektir. Bu sebeple de tim derslerin her Unitesinde farkh kiresel
baglamlar ele alinir ve bu baglamda derste dgrenilenlerin yerel veya global olaylarla
iliskisi farkli perspektiflerden irdelenir. Ogrenci kimi zaman yerel bir olayin global
etkisini sorgularken, kimi zaman da kuresel bir sorunun ortadan kalkmasi i¢in yerel
veya hatta bireysel olarak kendisine diisen sorumlulugu sorgular. Ornegin Matema-
tik dersi kapsaminda “kiresellesme ve surdUrulebilirlik” baglaminin ele alindigi bir
Unite boyunca 6grenciler bireysel veya aile butcesinin ydnetiminin Ulke ekonomisine
katkisini ve bilingli tercihlerin global ekonomiye etkisini sorgulayabilir. Yas diizeyine
gore ogrenciler bu baglamda ailesi veya okul toplumu icinde; sinirli kaynaklarin
bilin¢li thketimi, surdurllebilir butce ydnetimi, istekler ve ihtiyaclarin yerel ve global
ekonomideki etkisi Gzerine hizmet ve eylem calismalarinda da bulunabilir.

=
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IB Orta Yillar Programi size ne dgreteceginizi bir mifredat olarak dayatmaz, ancak
MEB mufredatinda yer alan tim kazanimlar kavramlarla, sorgulamalarla, kiresel
baglamlarla iliskilendirerek ve zenginlestirerek 6grencilerinize sunmaniz konusunda
yol gosterir. Bizler, yeni nesil egitimciler ve Tlrkiye’'nin dnde gelen 6zel okullari
olarak IB programlarini uygulamiyor olsak da MEB mufredatini hazirladigimiz bir
cok etkinlikle zenginlestiriyor ve 6grencilerimizde sadece bilgi degil beceri gelisimini
desteklemeye calisiyoruz. IB Orta Yillar Programi yaptigimiz bu etkinlikleri kriterler
bazinda yapilandirmamizi ve bu dogrultuda degerlendirmeyi gerektiriyor. Aslinda bu
da bize daha dengeli ve bilin¢li yapilandirilmis Gniteler sunuyor. Orta Yillar programi
her dersin 4 ana kriter ile 6lglimesini istiyor. Bu kriterler her ders igin degiskenlik
gbsterse de genel anlamda 6grencilerin bilme ve anlama dizeylerini, planlama ve
organize etme becerilerini, bilgi ve becerilerini gercek yasam durumlarina aktarmayi
ve dénlsimlu disunmeyi 6lguyor.

DERSLER KRITER A KRITER B KRITER B KRITER C KRITER D
Dil ve Analiz etme Duzenleme Dizenleme Metin Gretimi Dili kullanma
edebiyat
Dil edinimi Dinleme Okuma Okuma Konusma Yazma
Arastirma
Bireyler ve Bilme ve Sorgulama ve | Arastirma iletisim Elestirel
toplumlar anlama tasarlama Dislinme
Fen bilimleri | Bilme ve Oriintleri Sorgulama ve | Veri yorumlama ve | Bilimin etkileri
anlama kesfetme tasarlama degerlendirme lizerine dislinerek

degerlendirme

Matematik Bilme ve Beceri Ortintileri Matematiksel Matematigin

anlama gelistirme kesfetme iletisim gergek hayatta

uygulamasi

Sanat Bilme ve Performans Beceri Yaratici Etki

anlama planlama gelistirme disiinme olusturma
Beden ve Bilme ve Fikir gelistirme | Performans Uygulama ve Diigiinme ve
saghk anlama planlama performans performansi
egitimi arttirma
Tasarim Sorgulama ve Fikir Sorun Degerlendirme

analiz etme gelistirme ¢6zme

“Dénisimlu disiinme” olarak cevrilen “reflection” Ib programlarinin hepsinde yer
alan 6grenme déngusunin, égretme dénglsuniin ve proje déngulerinin vazgecilmez
bir parcasidir. Dénisimli dustnme olarak c¢evrilmesinin en énemli nedeni her
slireci, silre¢ boyunca ve silre¢ sonunda donip bastan bir degerlendirmektir.
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TUm surecte ele alinan her neyse planlamanin, uygulamanin, projenin, Griinin veya
bireyin gigcli yoénlerini fark edip sonraki siUreclere aktarmak, gelisim alanlarini
elestirel bir bakis acgisiyla yakalayip yine sonraki sireglerde gelistirmek icin dneriler
sunmay! gerektirir.

IB programlarinda degerlendirme sadece kriter bazli sonu¢ degerlendirmeler Gzerinden
yapilmaz. Sure¢ deg@erlendirmeleri diye adlandirdigimiz, sunumlar, sinif igi tartismalar,
grup calismalari, sire¢ gunlikleri, akran degerlendirmeleri, 6z-degerlendirmeler
Ogrencilerin gelisimini destekler. Stre¢ boyunca 6grenciler 6gretmenlerinden veya
akranlarindan yazili veya s6zlu geri bildirim alir, 6z-degerlendirmeler yapar, kisa ve
uzun vadeli hedefler belirler ve bu hedeflere ulasmak icin planlamalar yapar. Siire¢
degerlendirmeleri, sonu¢ degerlendirmelerindeki performansi en yuksek seviyeye
cikartmak icin geri bildirimler ve gelisim 6nerileri icerir. Bu da 6grencileri aldiklari
nihai nota odaklanmaktansa, surecte gésterdikleri gelisimi takdir etmeye ve kendileriyle
gurur duymaya ydneltir.

Disiplinler arasi Unite Orta Yillar Programinin bir baska gerekliligidir. Orta Yillar
boyunca her sinifta en az bir disiplinler arasi Unite olusturulmasi beklenir. Bu lnite
6grencilerde hem disiplinlerin birbiriyle isbirliginin 8nemini anlatir, hem de bir derste
Ogrenilen bilgi veya gelistirilen becerinin bir digerine transferi sonucunda ortaya
cikabilecek anlamli projeler ortaya koymalarina firsatlar sunar. Ornegin; bir sporcunun
performans analizinde istatistiklerin, grafiklerin, ylzdelerin nasil kullanildigini fark
edecekleri Beden ve Saglik Egitimi dersi ile Matematik dersinin birlikte hazirladigi bir
Unite veya kuresel isinmanin olusturdugu biyolojik ya da kimyasal etkilerin cografi
sartlari, iklimi ve dolayisiyla tarimi nasil degistirdiginin sorgulandigi bir Unite ile
dgrencilerin bu derslerde 6grendikleri bilgileri cok daha anlamli ve ise yarar kilmasi
saglanmaktadir.

Orta Yillar Programinin son yilinda ise égrencilerden bir bitirme projesi tamamlama-
lari beklenir. Bu proje 3 yillik bir programin sonunda bekleniyorsa “Toplum projesi”;
5 yillik bir programin sonunda bekleniyorsa “Kisisel Proje” olarak adlandirilir. Toplum
projesinde 6grencilerin grupca calisarak belirledikleri bir toplumsal soruna ¢ézim
olabilecek bir proje planlamalari ve yuritmeleri beklenir. Kisisel Projede ise tamamen
kisisel ilgi alanina yonelik bir 6grenme ve riin hedefi belirleyerek, tim slreci kendil-
erinin yonetecegi bir proje tamamlamalari istenir.

Orta yillar programinda disiplinler arasi bakis ac¢isini kazanan, ib égrenen profilini
icsellestirmis, uluslararasi bilince sahip, arastiran, sorgulayan, zamani ve duygularini
iyi yoneten, iletisimde kuvvetli égrenciler; bireysel olarak veya takimlar halinde
ulusal/uluslararasi etkinliklere ve proje yarismalarina katilmaya, topluma fayda
saglayacak, kiresel sorunlara ¢6zim Uretebilecek projeler gelistirmeye ¢ok daha
istekli olurlar.
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Mine ERIM
IB DP Koordinatéri-Miid. Yrd.

DP — DIiPLOMA PROGRAMI

IB Egitimi 6grenene odaklanan &grenci merkezli programlari ile saglikli iligkiler, etik
sorumluluk ve basa ¢ikma becerisini éne cikarir. Ogretim ve 6grenime yonelik etkili
yaklasimlar gelistirerek 6grencilerin hem akademik hem de kisisel basari igin ihtiyac
duyduklari yaklagsimlari ve becerileri gelistirmelerine yardimci olur. Farkl dilleri ve
kaltarleri anlamayi ve saygi géstermeyi 6nemser. Diinya sorunlarini elestirel bakisla
irdeleyen ve sorunlarin ¢ézimlenmesine ydnelik becerilerin gelistiriimesine énem
veren genis, dengeli, kavramsal ve baglantil bir mifredat sunar.

IB Programinin ilk tohumlari 1962 yilinda Cenevre Uluslararasi Okullar Birligi (ISA)
konferansinda atildi. 1968 yilinda IB Organizasyonu Cenevre’de resmen kuruldu ve
10 iilkeden 12 okul IB Diploma programini uygulamaya baslad. ilk resmi IB Diplo-
ma sinavlari 1970°’da gerceklestirildi. 1975 yilinda New York'ta ilk bdlge ofisi acildi.

IB Diploma Programinin ardindan 1994 yilinda Orta Yillar Programi (MYP),1997
yilinda ilk Yillar Programi(PYP) ve 2012 yilinda Kariyer Odakli Program(CP) uygulan-
maya baglanmigtir. 3-19 yas arasi 6égrencileri igin birbirini tamamlayan bu dért
program 1998 yilindan beri tek bir misyon ve onu hayata geciren Ogrenen Profili ile
her gegcen glin diinyanin dort bir tarafinda sayisi artan 1B Diinya Okullariyla daha da
glclenmeye devam etmektedir.

IB Programlar degerler bazli olup Ogrenen Profilini olusturan Diistinen, ilkeli, Dengeli,
Arastiran, Sorgulayan, iIeti§im Kurabilen,Bilgili, Acik Fikirli, DénlisimlIt Dislnen ve
Duyarli olma &zelliklerinin tim paydaslar tarafindan anlasiimasi, 6zimsenmesi ve
beceri haline getirilmesi beklenir.

Bu becerileri kazanan 6grencilerin Uluslararasi Bilince ulasarak yerel, ulusal ve
kiresel topluluklarin sorumluluk sahibi Gyeleri haline gelmeleri hedeflenir.
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Tek Misyon-Tek Ogrenen Profili-4 Program

Diploma Programinin amaclari:

« Ogrencinin sorgulayan, bilgili ve ilgili olmalari

* Aktif, sevecen ve émir boyu égrenen bireyler olmalari

* Uluslararasi zihniyeti olugturmasi

« Ust Diizey bilissel becerileri (sentez, elestirel ve déniisiimlii diisiinme) vurgulamasi
* Degerlendirme sonuglarinin ylksek derecede glvenilir olmasidir.

Turkiye’'de IB 1994 yilinda Kog Lisesi tarafindan uygulanmaya baslamis ve giinimize
kadar asagidaki asamalari gerceklestirmistir. Ocak 2022 itibari ile Tirkiye’'de 51 ilk
Yillar (PYP), 13 Orta Yillar (PYP) ve 63 Diploma Programi(DP) uygulayan IB Diinya
Okulu bulunmaktadir.
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IB DIPLOMA PROGRAMI

Diploma Programi 1B Ogrenen Profilinin olusturulmasinda énemli yer alan Bitirme
Tezi, Bilgi Kurami ve CAS (Yaraticilik, Bedensel Etkinlik ve Hizmet) modiilleri
merkezde olmak iizere 6 ders grubundan olusur. Ogrenciler 3’0 standart Diizey, 3l
Yiksek Diizey olmak iizere 6 ders grubundan birer ders segerek 2 yil boyunca ileri
Duizeyde her ders icin toplam 240 saat ve Standart Diizeyde 150 saat ders yaparlar.
Bu 2 yil siiresinde her dersten Final notlarini %20-50 etkileyecek olan i¢ Deger-
lendirme 6devleri yapilir. Ogrenciler ikinci yilin sonunda IB tarafindan hazirlanan
Final Sinavlarina girerler. Ogrencilerin bu sinavlarda ve i¢ degerlendirme édevlerinden
aldiklari puanlarla derslerden aldiklari notlar belirlenir. Ders notlari 7 Gzerinden
degerlendirilir. Bitirme Tezi ve Bilgi kurami degerlendirmeleri 0-3 arasinda ek puan
getirir. Bir 6grencinin alacagi en yiksek diploma notu 45'tir.

IB’nin degerlendirmesi farkli modellerin uygulanmasi ile gerceklestirili. Bu deger-
lendirme modelleri projeler, s6zI0 sunumlar, portfolyolar, arastirma édevleri, sanatsal
performanslar, uzun ve kisa cevapli ve ¢oktan se¢meli sorulardir.

IB Diploma Programi akademik olarak giiclii ve Universite hayatina hazirlayan bir
program olarak taninmakta ve bircok Ulkede Universiteye giriste 6lcit olarak kullanil-
maktadir. TUrkiye’de Universite giriste 6l¢it olmasa da pek ¢ok Vakif Universitesinde
yatay gecis, ikinci ana dal ve diploma notuna gére degisen burs imkanlari getirmek-
tedir.

Turkiye ve bircok Ulkede yapilan arastirmalara gére IB Diploma Programi mezun-
larinin Universitede diger 6grencilere gére daha basarili olduklari, egitimlerini zamaninda
basariyla ve diger 6grencilere gére daha kisa siirede tamamladiklari gézlemlenmistir.
Yararlanilan Kaynaklar:

https.//ibo.org/digital-toolkit/brochures-flyers-and-posters/
https.://www.ibo.org/globalassets/digital-toolkit/other-laguaes/corporate-brochure-2017-tu.pdf

https://resources.ibo.org/ib/works/edu_11162-582297?lang=en
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Didem VEYiSOGLU
Egitim Yéneticisi

ALMAN ABITUR DiPLOMASI

Lise bitirme sinavi olarak kabul edilen Abitur sinavinda, Almanca, ingilizce, Matematik,
Fizik, Kimya ve Biyoloji derslerinden alinan notlar 6nem tasimaktadir.

Ogrenciler 12. Sinifin ikinci ddneminde yazili ve sézlii sinavlara girerek bu diplomay:
almaya hak kazanirlar.

Abitur, Alimanya’da yapilan en yiksek nitelikli lise bitirme ve mezuniyet programdir.
Turkiye’de bu diplomay! veren iki okuldan biri de Ozel Alman Lisesi’dir. Bu diploma,
yalnizca Almanya’da degil, Aimanca konusulan Avusturya ve isvigre’de oldugu gibi
bircok Avrupa Ulkesinde ve ABD’de taninmakta ve 6grencilere bu Ulkelerde Universite
okuma hakki vermektedir.

Ogrencilerin lise 6grenimlerinde girdikleri ve sonu Abitur diplomasina giden sinavlar
Yiiksek Olgunluk Diplomasi (Hochschulreifepriifung) olarak adlandiriimaktadir. Ozel
Alman Lisesi’'nde Abitur diplomasi almaya hak kazanan 6grenciler Almanya’da
Abitur yapmis Alman vatandagsi égrencilerle esit konumda sayilmaktadir.

Abitur Nedir?

Gymnasium (Lise) seviyesinin tamamlanmasi 12 yillik egitim slrecinin bitmesi
Yiiksek Ogrenim icin ,olgunluga erismek“ anlamina gelir Ozel Alman Lisesi'nin
sundugu Abitur Diplomasi uygulanirken Almanya’nin diinya Gzerindeki tim yurtdisi
okullari icin gecerli olan ve Eyalet Egitim ve Kultir Bakanlari Daimi Konferansi
(KMK) tarafindan belirlenen yénetmelikler gecerlidir.

Her yerde Abitur ayni midir?

« igerik ve miifredat aynidir

« Tlrk 6grenciler icin yazili ve s6zli sinavlarda sorumlu olduklari dersler secime bagl
olmayIp, iki tlke arasinda imzalanmis bir anlagsma ile belirlenmigtir.

* Yurtdisindan gelen Sinav Denetleme Baskani sinavlarda kontroli saglar

« Sorumlu olunan dersler: Almanca, ingilizce, Matematik, Fizik, Biyoloji, Kimya

» Bolgesel Abitur

Abitur ile neler yapabilirim?

+ Abitur ile birlikte Almanya’da ve diinya genelinde Universite ve yuksekokullara kabuli
mumkundar.

» Turk 6grenciler "Egitim Vatandasi“ olarak kabul edilir.
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Yazili Sinavlar hangi béliimlerden olusur?
Sinavlarin U¢ temel bélimi vardir:

1.Reprodiiksiyon / Ozet Cikarma
2. Analiz
3. Elde edilen bilgilerden yeni/gelistiriimis bir Grlin ortaya koyma

Abitur Notlari -15’lik Sistem

15 14 13 12 11 10 09 08 07 06 05 04 03 02 01 Abitur not
puanlari
Alman Notlar
(6’ sistem)
5 (-85%) 4 (-70%) Turk not sistemi
Abitur not
151413 12|11 (10|09 08|07 |06 |05 /04 03|02|01| 0 puanlan
Alman Notlar
1 . 8 g 5 |6| (e sistem)
Tirk not
5(-85%) | 4 (-70%) 3 2 1 0 sistemi
Abitur nelerden olusur?
2. Matematik 1. Segmeli Ders
3. Ingilizce 2: gteinﬁllﬁ secmeli
rs

4. Segmeli Ders
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Bruno DELVALLEE
Fransiz Egitim lsbirligi Atasesi

FRANSIZ BAKALORYA PROGRAMI

Bakalorya Orta cag'da Paris'te ortaya cikmis ve Universite diplomasi olarak Avrupa
Universitelerine yayillmistir. Fransa imparatoru, 1.Napolyon tarafindan yeniden
dizenlenmis, 1808'de lise diplomasi be Universiteye giris diplomasi olarak uygula-
maya gecirilmistir. Bu diploma, bu tarihten beri, bakalorya alanlarin Universiteye
girmelerine imkan saglayan bir belge olarak yUrirliktedir. Buglin, dinyanin birgok
Ulkesinde gegerliligi ve denkligi olan bir diplomadir.

Fransa'da, farkl lise tlrleri bulunmaktadir: Genel liseler, teknik liseler ve meslek
liseleri.

Genel Bakalorya geleneksel olarak gesitli alanlara ayrilmaktadir: (edibiyat, ekonomi,
bilim). 2020 yilindan beri, Genel Fransiz bakaloryasi, farkli sekillerde organize
edilmektedir. Ogrencilerin ortak dersleri vardir, ama farkli uzmanlhk alanlar ve
secmeli derslerde secebilirler. Bu sistem 21. yUz yil egitimine daha iyi adaptasyon
saglamaya imkan verdigi gibi, bireysel yetileri de daha 6n plana ¢ikaran bir dizenle-
medir. Baz! liselerde, égrenciler, farkli bir yabanci dilde (ingilizce, Aimanca, Amerikan
kiiltir(i ve dilinde, ispanyolca, Cince, Arapca ve diger diller gibi) uluslararasi secenekler
ve kiltlrel yaklagimlara izin veren programlarda segebilirler. Cift tebali diye
adlandirabilecegimiz baska Ulkeler tarafindan taninan ve kabul edilen Bakaloryalar
da vardir. (Bachibac: ispanyol-Fransiz, Abibac: Fransiz-Alman, BFA: Fransiz-Amerikan,
gibi). Fransiz bakaloryasi, farkli tlkelerin bakalorya sistemlerinden de etkilenmisgtir.
(Ornegin IB).

Fransiz Bakalorya modeli, Tirk egitim sistemi icin de ilham kaynagi olabilir, bilgiyi
olcme ve deg@erlendirme, kazanim ve kultlr baglaminda yaklasimlar konusunda
oldugu gibi. Yoéntem bilim, yazili anlatim, s6zlU ifade, analiz-sentez de, en basit
disiplinler baglaminda bilginin degerlendrmesi hususunda 6zellikle yiiksekdgretime
gecis asamasinda kokll bir hazirlik saglayabilecegi gibi, uluslararasi alanda taninirhg
olan bir diploma olarak da egitim diinyasinda yeri almaktadir.
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> KAPANIS KONUSMASI

Zafer OZTURK
Tirkiye Ozel Okullar Dernegi, Yénetim Kurulu Baskani
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Zafer OZTURK
TOZOK, Yénetim Kurulu Baskani

Pandemiile birlikte egitim sektori, yoneticiler, 5gretmenler, okullar, hepimiz yasanmaz
denilen her seyi yasadik, bilim kurgu romanlarinda, kitaplarinda, filmlerinde anlatilan
her seyi. Isaac Asimov’un “Bu kadar da olur mu?” dedigi, Jules Verne’din “Denizler
Altinda Yirmi Bin Fersah” gibi kitaplarda gcocukken okudugumuz seyler o zamanlar
cok ciddi bir bilim kurguydu, gelecekle ilgili tahminlerdi, olmayacak seylerdi ama
hepsi oldu. Bu pandemi bir anda hayatimiza dyle bir girdi ki, hic olmayacak seyler
oldu. Evlerimize kapandik. Yakinlarimizdan, annemizden, babamizdan, cocugumuzdan
kactik. Hepimiz bunlari yasadik. Gok sevdiklerimizi kaybettik, agilis konusmamda
ifade ettigim gibi. Ama biz 6gretmenler, biz egitimciler bu gibi zorluklarla celige su
verilir ya, biz ¢elik olmak durumundayiz. Bu zorluklar da bizim suyumuz. Belki de hi¢
kimsenin yasayamayacag!, kaldiramayacagi zorluklari bizler kaldirmak zorundayiz.

Sunu 6zellikle belirtmek istiyorum, bu siregte de 6gretmenlerimiz, 6zellikle 6zel okul
O6gretmenlerimiz, hi¢ abartiya kagmiyorum ¢lnki bizzat slrecin icinde bulunan biri
ve yasayan biri olarak, bu siireci kaldirabilmek, bu olumsuzluklari en aza indirmek
adina inanilmaz zahmete katlandilar, inanilmaz emek verdiler. Onun icin buradan
ben en blyulk tesekkirt 6zel okul 6gretmenlerime, butin 6gretmenlerime ama 6zel
okul 6gretmenlerime 6zellikle tesekkiir ediyorum.

Bu suregte online egitimin en iyisini 6zel okullar yapti. Pandemi siirecinde ECNAIS
ile (Avrupa Birligi Ulusal Ozel Okullar Dernekleri Birligi) ile toplantilar yapardik. Siz
ne yapiyorsunuz? Bizler ne yapiyoruz? Her Ulke kendi Ulkesinde yaptigi uygulamalardan
bahsederdi. Ben bizdekilerden bahsedince agizlari agik kaliyordu. iki, li¢ hafta gibi
bir stre igerisinde online egitim konusunda hemen bir pozisyon aldik. Hemen altyapi
yatirimlarimizi yaptik. Hizh bir sekilde uzaktan 6gretime gegtik.

Birkag sene dnce biz burada, az evvel Soner hocamin dedigi gibi, gelecegdi konusuyorduk.
Gelecekte 6gretmen olacak mi, yapay zeka vb diyorduk. Ben pandemi strecinde bu
isin 6gretmensiz, kilavuzsuz olamayacagini bir kez daha anladim. En iyi online, biraz
6nce Soner hocamin da dedigi gibi, yliz ylze egitimin yerini tutmaz. Okullarimiz
yasam alani, akran alani, oyun alani, birbirinden 6grenme alani, rol model alani. Bu
manada ben gergekten de gdnulden tesekkur ediyorum. Bakanimizin da okullari
acik tutma konusunda gdstermis oldugu irade de bizim i¢in ¢cok kiymetli oldu. Ona
da ayrica gercekten tesekkur ediyorum.

Egitim-6gretim yilinin ikinci ddnemine de azalan vakalarla baslayacagiz ingallah. Asi
tabi ki cok buyik bir c6zim oldu. Keske asi olsaydi rahmetli Bagkanimiz belki bizimle
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burada olabilirdi diye diisinmeden de edemiyorum, ister istemez. Ne olur agilarimizi
ihmal etmeyelim. Bu artik belki hayatimizin bir parcasi olacak, bununla yasayacagiz
belki ileriki dénemlerde de ama gereken tedbirleri yine alacagiz. Belki grip gibi bir
rahatsizlik olarak hayatimizin icinde bu yer alacak. insanoglu evrilen, gelisen bir
varlik, ortama ayak uyduran bir varlik. Biz de egitimciler, 6gretmenler onun éncdleri
olarak bunu yerine getirmek zorundayiz.

Zorluklar demigken; biz 6zel okul sektdérl, pandemi ile beraber blyik sikintilar
yasadik. Biliyorsunuz, yakin bir zaman &6nce okul Gcret artiglari gibi konular
giindeme geldi. Uzildigiim bir konu var. Biz 6zel okullar medyanin giindemine
sadece okul fiyatlarinin acgiklanacagr dénemlerde dislyoruz. Gazeteciler “Hocam
Ucret artislarina ne olacak?” diye yogun bir sekilde bizleri ariyorlar bu dénemlerde.
Dilimiz dénduglnce anlatiyoruz. Bunlarin detaylarina ¢ok girmek istemiyorum. Bir
aciklama yaptik. Bir kere bir edebiyat 6gretmeni olarak, sunu biliyorum: Millet olarak
ne yazik ki, okuma aliskanligini kazanamamak en biyuk gafletimiz, en blyik
eksigimiz. Ne olur 6grencilerinizi okumaya alistirin. Ben sunu séyliyorum: Okumaya
alisan bir 6grenci, okumay1 seven bir 6grenci egitim hayatinin %50’sini kurtarmis
demektir. Inanin samimiyetle sdyliiyorum bunu. Bir sekilde okuyan o 6grenci muvaffak
olur, o insan muvaffak olur.

Bir aciklama yaptik 6zel okul Ucret artiglarinin ne kadar olabilecegine iliskin yonet-
melige uygun olarak ki yapmamiz gerektigine inandigimiz icin. Dernegin “Su kadar
zam yapacaksiniz” gibi bir sey s6ylemesi mumkin degil, biliyorsunuz Rekabet
Kurulu var. Biz dernek olarak ancak goris bildirebiliriz. Bunun Uzerine, gercekten de
yazlyl tamamen okumayanlar tarafindan bir ling kampanyasina ugradik. Ekonomik
zorluklar pandemide okullar gercekten vurdu. Bir okul égretmeni kadar iyidir. Biz
égrencilerimizle, dgretmenlerimizle beraber bu siireci gétiirmek zorundayiz. Oyle bir
durum ki; biz okulun hem &gretmen boyutunu diisiinmek zorundayiz hem égrenci-veli
boyutunu diistinmek zorundayiz ve bunun strdirilebilirligini saglamak zorundayiz.
Bunlarin hepsini dengelemek inanin kolay degil. Bir yénetici, bir kurucu olarak da
bunu sdyleyebilirim. Ama zaten o kazanimlardan vazgectik pandemi ile beraber. Bir
slrl sey sOylendi: Kisa ¢calisma 6denegi vb gibi. Biz, velimizden aldigimiz gelirlerle
yasayan bir yapiyiz.

Bu anlamda yine miicadelemizi sirdlrecegiz. Malumunuz enflasyonist bir ortam var
ki bunlarin planlanabilir ve slrdurllebilir olmasi gercekten zor. Ama okullarimiz;
Ogretmeni ile 6grencisi ile velisi ile bu zorlugu da agacagina ben inaniyorum. Zor bir
yil olacak 6nimuzdeki sene. Herkes Ustline disenin en iyisini yapmaya ¢alisacak
ben buna inaniyorum. Bir fedakarlik mesledi icra ediyoruz. Sadece &égretmenler
degil, idareci ve kurucular da. Gergekten génll vermis olanlari, bu isi samimiyetle
yapanlari sdyleyebilirim. Son yillarda sadece ticari kaygilarla bu sektére girenler var.
Ben acikga sOyleyeyim. Keske girmeselerdi diyorum ama onlarin magdur olmalarindan
da mutlu olmuyorum. CUnku onlar magdur olurken cevrelerini de magdur ediyorlar
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acikcasi. Umarim bu tez zamanda diizelir. Ozel okullarimiz bir lokomotif, son yillarda
yerlere kadar disurilmus bu itibari diizeltmek, vermis oldugumuz emegin karsihgini
artik toplumda almak istiyoruz. Hem &gretmenlerimizin hem okullarimizin sayginligini
kazanmak zorundayiz arkadaslar. Bunun icinde ne olur hi¢ yorulmadan, sonuna
kadar anlatacagiz. Anlatmaliyiz.

Ben 25 yillik bir egitimciyim. Sonradan 6gretmenlik nosyonu edindim, sirf bana “patron”
demesinler, “hocam” desinler diye. Benim en blyik gururum, sifatlarimin arasinda
en ¢cok hosuma giden ve gururumu oksayan bana “6gretmenim” denilmesidir. Biz
bdyle bir kusagiz. Biz “6gretmen” denildiginde kaldinm degistirirdik korkudan ve
saygidan. Cekinirdik égretmenimizden. DuslUnin 6gretmen; bir mahallenin, bir
kdyun, bir kasabanin entelektiel degerli kisisiydi.

Sura’da “Ogretmen Meslek Kanunu” konusulurken biz buna tarafiz. Meslek kanunu
yanlis bir sey degil dogru bir sey ama Sura’da Ogretmen Meslek Kanunu ve dgretmen
6zIUk haklari konusulurken sadece para konusulmasi, sahsen bir egitimci belki de
bir patron olarak beni bile rahatsiz etti. Higbir sey konugulmad:.

Degerli dostlar, zor slregler bizi bekliyor. Ancak birlikte kenetlenirsek, birlikte olursak
bunlari asariz.

Aramizda birisi eksik farkinda misiniz? Cok sevdigimiz bizim icin cok 6zel, cok kiymetli
birisi eksik. Onursal baskanimiz, bizim dernegimizi buginlere getiren gercek bir
egitimci kendisi, gercekten gonulden bir egitimci. Clnkl benim onunla yaptigim
sohbetlerde her zaman etikti, her zaman “Ogretmenin hakkini vereceksin. Sakin!
Ogrencinin zamani o kadar kiymetli ki, bir cocugu yanhis degerlendirirsen geri
veremezsin. Bir driin alirsin, baktin bozuk c¢ikar. Uriinii geri verirsin, yenisini alirsin
ama g¢ocukta bdyle bir lUksiniz yoktur. O zamani higbir suretle geri veremezsiniz.”
derdi Ristem Eylboglu. Kendisi bizim onursal baskanimiz Ristem Hocamiz,
Ristem Abimiz. Cok selamlarini s@yledi. Rahatsizligi nedeniyle aramizda olamadi.
Bizi sosyal medyadan takip ediyor. Ariyor, soruyor, mesaj atiyor, génli, akh burada.
Ben buradan sevgili Riistem Hocama, degerli bliytigiime saygi ve selamlarimi iletiyorum.

Tirkiye Ozel Okullar Dernegi olarak Tirkiye'nin 6zel 6gretmenleri ile burada giizel
bir program yuruttigimuze inaniyorum. Guzel bir calisma yaptiginiza inaniyorum.
Gecmis donemlerden farkl olarak bu sene covid tedbirleri kapsaminda c¢alistay
dizenlemedik. Antalya Sempozyumu demek sadece burada verilen egitim degil, bir
birliktelik, bir bulusma, bir network, bir iletisim yeri, herkesin birbirini tanima, gérme,
ézlemini giderme yeri... iste biz bu Antalya Sempozyumunu da gerceklestirmekten
dolay! ayrica cok ama ¢ok mutluyuz. Cok degerli 10 akademisyenimiz burada bizlerle
oldular. Blyik salonda icra ettik sempozyumumuzu, ¢alistaylari bu ylizden yapamadik.
Daha cok degerli akademisyenlerimiz, hocalarimiz, bilyiklerimiz var. insallah
gelecek yillarda onlarla da beraber olmaya devam edecegiz.
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Butin konusmacilarimiza ¢ok tesekkir ediyorum, aldiklariyla aydinlatirlar bizleri,
minnettarim kendilerine. Sunu da samimiyetle séylliyorum bilabedel geliyor hoca-
larimiz. Glnki burada egitim konusuluyor. Burada bir aydinlanma yasaniyor. Belki
buradan aldiklarimizi ¢ocuklarimiza, ailemize, ¢evremize, komsumuza verecegiz.
Bu anlamda kendilerine génil dolusu tesekkurlerimi sunuyorum. Gok sag olsunlar.

Ucak biletlerimizi yapan Vizyon Turizm firmasina, transfer hizmetlerini yapan Serkan
Yanar ve ekibine, Kaya Palazzo Oteli'nin basta Genel Muduri Alper Bey olmak Gzere
tim c¢alisanlarina; bu silreg igerisinde bltiin yogunluguna ragmen otel calisanlari
gller yazlultklerini eksik etmeden, mimkun mertebe ellerinden gelenin en iyisini
yaptilar; gercekten tesekkir ediyorum.

Stage Plus Event firmasindan Gékmen Bal ve ekibine, host ve hosteslere goénil
dolusu tesekkirlerimi sunuyorum. Hep yanimizda oldular, islerimizi kolaylastirdilar.

Gorevini cogkuyla ifa eden sunucumuz Ugur Ersézli hocamiza cok tesekkir
ediyorum. Ugur Hocamiz, ayni zamanda SEV Amerikan Kolgji'nin bir 6gretmeni,
bizden birisidir. Ona da génul dolusu tesekkurler.

Sanatcilarimiz Atilla Demircioglu’na, o da bir 6gretmen Galatasaray Universitesi'nde
Ogretim gorevlisi ve Isin Karaca'ya tesekkur ediyorum.

Canta sponsorumuz MEF Universitesi'ne, aplikasyon sponsorumuz Kiiltiir Universitesine,
yaka karti sponsorumuz Beykent Universitesine, sempozyum kitabi sponsoru SEBIT’e
hijyen seti sporumuz Hayat Kimya'ya, program kitabi sponsorumuz Edukas firmasina,
ates 6lcer sponsoru ZK software firmasina, oda anahtari sponsoru Edding’e ve tim
stand alan firmalarimiza géndl dolusu tesekkirlerimi sunuyorum.

Daha dikkatli konusmamizi saglayan basin mensuplarimiza tesekkur ediyorum.

Degerli dernek baskanlarimiza ben géndil dolusu tesekkirlerimi sunuyorum. Burada
birkag giin beraber olduk. Ankara’da burokratlarimizla beraber sorunlarimizi konus-
mada, aktarmada hep yanimizda oldular. Tesekkir ediyorum kendilerine.

Yoénetim Danismanimiz Hasan Eren'e, Dernek Midurimuz Nalan Tug’a, bilgi islem
sorumlumuz Hakan Kése'ye, eski ¢calisanimiz Sileyman Géral’a tesekkur ediyorum.

Bu yil ilk kez yapilan aplikasyon uygulamasina destegi icin IB Komisyon Uyemiz
Metin Ferhatoglu'na ve IT Komisyonu Baskanimiz Suha Hayal'e ayrica tesekkir
ediyorum.

Uluslararasi Programlar Komisyonu Baskanimiz Dr. Jale Onur'a, komisyon Uyelerimiz

Mine Erim, Merve Korkmaz, Gilsah Ceki¢, Gulgin Cirik Dogramaci ve tiim komisyon
Uyelerimize ¢ok tesekklr ediyorum.
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Danismanimiz Litfi Gilbenk, Avukat Esma Gulbenk ve Ahmet Kurhan’a tesekkur
ediyorum. Egitim ekonomisini konustuk. Malumunuz asgari Gcretin artisi ve bunlarin
bordrolamasi, yapilacak planlamalar ve hesaplamalar ile ilgili bu alandaki uzman
dostlarimiza génul dolusu tesekkdrler.

Eski y6netim kurulu ve yuksek istisare kurulu Gyelerimize, tlm degerli konusmacilarimiza,
Fransa Egitim Isbirligi Atasesi Bruno Delvallee’ye tesekkir ederim.

Antalya Valimize, Antalya Milli Egitim Madarlugd'ne, Bakanligimizin degerli mensu-
plarina, Sayin Genel Mudirimuize, Egitim ve Ogretim Politikalari Kurulu Oyesi
Selcuk Pehlivanoglu’na, Milli Egitim Bakanimiza gok tesekkir ediyorum.

Bizim sektdr entelektielimiz cok degerli, cok sevdigim ablam Seving Atabay’a ¢ok
tesekkilr ediyorum, her zaman varligini yanimizda hissediyoruz. Sag olsun, strekli
danisiyoruz. Destekleri, varligi bizlerle beraber. Kendisine gdnil dolusu tesekkirler-
imi sunuyorum.

Katimci tim okullara, okul kurucularina, egitim yoneticileri ve 6gretmenlerine tesekkir
ediyorum. Yani sizlere tesekkir ediyorum. lyi ki varsiniz. Burada olmamasinin
sebebi sizlersiniz.

Ogretmen her seydir. Herkesin hayatinda unutamadig égretmenler vardir, su anda
bile belki aklinizdan gegirdiginiz, unutamadiginiz bir 6gretmeniz. iste her 6grencimiz
icin o unutulamayan 6gretmenlerden olunuz litfen. Onlarin hayatlarina dokunun.
Ogretmenlik sonradan kazanilan bir sey degil. icinizde varsa vardir. Sonradan bazi
eklentiler olabilir ama icginizde 6gretmenlik varsa gergekten o zaman o g¢ocuga

dokunabiliyorsunuz.

Okul kurucularinin da hakkini yemeyelim. i§veren, istihdam, devlete katki, devletin
Uzerindeki yukl alma anlaminda bir takim yatirimlar yaptilar, yapiyorlar. Kendilerine
cok tesekkir ediyorum.

Ben 25 yil 6nce sifirdan bir okul kurdum. Olayin maddi boyutunu ¢oktan gegiyor-
sunuz bir yerden sonra. O artik sizin onurunuz, gururunuz, yagsama sebebiniz oluyor.
Ben émrim elverdigi stirece, gicim yerinde oldugu slrece de bu isi slrdlirecegim
insallah. Cocuk yetistirecegim benim Ulkeme, gelecek yaratmaya calisacagim. Cok
6nemli bir gérev yuklendik biz kurucular. Umarim bu zor zamanlari da en hafif sekliyle
atlatiriz.

Bir dahaki Antalya Sempozyumunda gérismek Uzere hosca kalin, saglikla kalin.
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SONUC BILDIRGESI
27-29 Ocak 2022, Antalya

Turkiye Ozel Okullar Dernegi tarafindan diizenlenen “EGITIMIN DONUSUMU”
temali XX. Geleneksel Egitim Sempozyumu, Milli Egitim Bakani Prof. Dr. Mahmut
Ozer'in katlimiyla Antalya Kaya Palazzo Otel'de 27-29 Ocak 2022 tarihlerinde
gerceklestirilmistir, Egitim ve Ogretim Politikalari Kurulu Uyesi, Milli Egitim Bakanhg
burokratlar, Fransa BuyUkelciligi Egitim Atasesi, 6zel dgretim kurumlarini temsil
eden dernek baskanlari, TOBB Egitim Meclisi ve ITO Egitim Komitesi tiyeleri, yurtici
ve yurtdisindan akademisyenler, egitim uzmanlari, basin mensuplari, 6zel okul
kurucu, yoénetici ve 6gretmenlerinden olusan 1400’Un Uzerinde katilimci 3 gun
boyunca, “Egitimin DéntsimU” konusunu 10 konferansta ele almistir. Uluslararasi
Programlar (IB, AR Abitur, Fransiz Bakaloryasi) Uzerine gerceklestirilen oturumla,
okullarimiza bu programlarin da tanitimi yapiimistir. Ayrica egitim ve égretimle ilgili
artin ve hizmetler saglayan firmalar fuaye alaninda diinyada egitim alanindaki en
son gelismeleri yansitan Urtin ve hizmetlerini katihmcilara sunmusglardir.

1. TUm dinyay! etkileyen Covit-19 salgini egitim 6gretimi de etkilemis hatta riske
sokmustur. Bu sirecte okullar kapanmak zorunda kaldigi icin ortaya c¢ikan egitim
eksigi teknolojik imkanlar kullanilarak sunulmaya calisiimistir. 2021-2022 Egitim
Ogretim Yilinin bagindan itibaren ise Milli Egitim Bakanligi her tiirlii zorluga gégis
gererek okullari agmis ve érgun ylz ylze egitime gegme basarisini gdstermistir.
Milli Egitim Bakanlhi@inin okullarin hep agik olmasi hususunda ortaya koydugu
irade ve kararlihgin llkemiz icin son derece 6nemli oldugu deg@erlendiriimektedir.

2. Salgin surecinde edinilen tecribeler 1s1ginda olaganusti kosullarla tekrar karsilasma
durumunda egitim ve 6gretimin sirdirilmesi icin yetki ve sorumluluklarin Bakanlik
merkez teskilatl ile il, ilce ve okul dizeyinde dagitiimasinin islevsel olacagi
distndimektedir.

3. iginde yasadigimiz dénem icinde stirdiirdiigiimiiz érgiin yiiz yiize egitim ve teknoloji
temelli uzaktan egitim ikileminde karsilastigimiz problemler, gercekler ve beklentiler
baglaminda egitim ve 6gretimin yeniden anlamlandiriimasi ve tanimlanmasi
gerekmektedir. Bu ¢cercevede;

a. Egitim, 6gretim ve 6grenmenin saglanmasinda aile okul iliskisi yeni gelismelere
gbre gelistiriimelidir. Bu manada belli élcllerde evin okul, okulun da ev gibi
olmasi i¢in ¢alisiimalidir.

b. Egitim, 6gretim ve 6grenme sliregleri anne babalarin da katkilarini saglayabilecek
sekilde yeniden tasarlanmalidir.

c. Okuldéncesinden ortadgretime tim egitim programlari esneklestiriimeli ve
sadelestiriimelidir.
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Uzaktan egitim artik bir mahkamiyet degil bir egitim yéntemi ve firsati olarak
degerlendirilmeli; bu baglamda sartlarin iyilesmesi halinde de uzaktan egitim
firsatlarindan kismi olarak yararlanmalidir.

Yeni gelismeler 1siginda okullar asil islevlerinin 6tesinde birer toplum ve kaltar
merkezleri haline gelmelidir.

Tim dinyada sosyal, kiltirel, ekonomik ve siyasal agidan yogun bir etkilesim
yasanmaktadir. Bir bélgede ve Ulkede yasanan sorunlar ve ¢ézimler baska
boélge ve lilkeleri de etkilemektedir. Egitim bu gergegdi dikkate alarak tanimlanmak
ve anlamlandiriimak durumundadir. Dolayisiyla Turk egitim sistemi de uluslararasi
egitim sistemleri ve modelleri ile uyumlu bir sekilde tasarlanmaldir.

Egitime dair yenilesme cabalari ve model arayislar ézgun bir Tark egitim ve
okul modelinin ortaya ¢cikmasini saglayacak sekilde olmalidir.

Turk Egitim ve okul sistemi icin gelismis tlke modellerini uygulamaya ydnelik
olarak uzun zamandir sergilenen cabalar baska Ulkelerin érnek alacag ulusal
bir modeli yaratma hedefine dogru evirilmelidir. Bu manada Tiirk okullari 6grenimini
baska Ulkelerde devam ettirmek isteyen genclerimiz i¢in bir hazirlik adimi olma
hiviyetinden arindinimali; bagka Ulkelerin gocuklari ve genclerinin 6grenim gérmek
icin tercih ettigi okullar olmaya calismalidir.

Turk okullarinin model okullar olmasi i¢in egitime yén vermis olan Turk otoriteler
tarafindan ytz yili agkin bir siredir dile getirilen ve uygulanan prensipler 1siginda
sahsiyet kazandiran, Uretim odakli, aidiyet duygusu veren kurumlar haline gelmesi
dnemlidir.

Uzaktan egitimin yayginlasmasi baglaminda egitime erisimle ilgili imkani kisith
olan aile ve cocuklar icin mevcut firsatlar arttinimalidir.

Covid 19’a dayali salgin siirecinde yasanan enflasyon ile birlikte Ozel Ogretim
Kurumlarinda gérev yapan yonetici ve 6égretmenlerin ortaya koyduklari performans
temelinde 6zIUk haklari ve Ucretleri ile ilgili iyilestirmeler yapiimalidir.

Ortadgretim kademesindeki Ozel 6gretim kurumlari programlarinin basta mesleki

egitimde olmak Uzere tim alanlar temsil edecek sekilde cesitlendiriimesinin
Tirk Milli Egitim Sistemi icin dnemli oldugu degerlendiriimektedir.
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