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TAMAMEN |
KURUMLARA OZEL
YAYIN SETLERI

iLE TANISIN!

Hiz Kurumsal neler sunuyor?

e OSYM'nin yeni tarzinda
e Kurumlara 6zel kurum logolu dijital platform

o Akilli tahta icerikleri

e Kitaplarla paralel 1600’u askin ders anlatim videosu
¢ 120.000°den fazla soru ¢éziim videosu
e Akilli deneme havuzu

o Etiit sistemi

* Odev sistemi

e Siipper Danisman uygulamasi

e Detayli raporlamalar




AKILLI EGITiM PLATFORMU

derslig

Herkesin Kazandig Lig!




Akill Egitim Platformu
Derslig’in, kurumlara
ozel imkanlan ile
tanisin!

Derslig Kurumsal Neler Sunuyor?

e 1. siniftan 12. sinifin sonuna kadar MEB'in yeni 6gretim
tarzina ve mufredatina uygun iceriklere sinirsiz erisim

e Kurumlarinizda uygulanan deneme sinav verilerinin sisteme islenmesi
ve sinav sonuclarina gore her 6grenciye 6zel yapay zeka destekli
gugclendirme programlari ve akilli soru bankalari hazirlanmasi

o Akilli Veli Asistani ile 6grencinin durumunun veliye gltincel aktarimi

o Odevlendirme sistemi

e interaktif konu anlatim videolari ve interaktif etkinlikler

o interaktif yeni nesil sorular

e Sadece size 6zel hesap yoneticisi

e
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SUNUS

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi'nin 21. Geleneksel Antalya Egitim Sempozyumu, iilkemizin énde
gelen egitimcileri ve uzmanlarinin katihmi ile 26-28 Ocak 2023 tarihlerinde “Cumhuriyetin
100. Yih ve Egitimin Gelecegi” basligi altinda gergeklestirilmistir.

Sempozyuma degerli katiimlarindan MEB Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirii, Bakanlik bii-
rokratlari, 6zel 6gretim kurumlarini temsil eden dernek baskanlari, TOBB Egitim Meclisi ve ITO
Egitim Komitesi Uyeleri, akademisyenler, egitim uzmanlari, basin mensuplari, 6zel okul kurucuy,
yonetici ve 6gretmenlerine, etkinligimize katilarak gosterdikleri ilgi icin gok tesekkiir ediyorum.

Sempozyumun diizenlenmesinde emegi gecen Dernegimizin Yénetim Kurulu Uyeleri Saim
MERAL, Zafer ERASLAN, Hande GOKSEL, Mina AKCEN, Nigar EVGIN, Can AKYOLLU, Mehmet
YUKSEL, Cenk EYUBOGLU, Hiima GOBANOGLU, Nesrin CIHANGIR, Kenan TACYILDIZ, Fuat
EREZ ve Biinyamin GELIKTEN ile Dernegimizin Yiiksek istisare Konseyi Bagkani Cem GULAN,
Akademik Danismani Dog. Dr. Rukiye Didem TAYLAN, Yonetim Danigmani Hasan EREN, Der-
nek Miidiirii Nalan TUG, Bilgi islem Sorumlusu Merve Seren UZUN ve Yénetici Asistani Sahra
ISIK'a ayrica galismalarimiza her daim destek veren Uluslararasi Programlar Komisyonu Bas-
kani Dr. Jale ONUR ‘a ve komisyon Uyelerine de katkilari i¢in ayrica tesekkiir ediyorum.

Ayrica egitim ve 6gretimle ilgili riin ve hizmetler sadlayan 120 firma, fuaye alaninda diinyada
egitim alanindaki en son gelismeleri yansitan iiriin ve hizmetlerini katilimcilara sunmuslardir.
Katkilari igin tim firma sponsorlarimiza da tesekkir ediyorum.

Sempozyumda; Cumhuriyet’in 100. yilini kutlarken hem egitim ve 6grenmenin 21. yiizyilda de-
gisen anlami, yeni yiizyilda ise dijital sanayi devrimi olarak da adlandirilan Endustri 4.0, yapay
zeka, genclerin gelisimini hangi hedeflere gore ve nasil saglayacagi, giinimiizde 6grencilerin
diplomalarindan ¢ok edindikleri becerilerin dnemi, 6gretmenler ve yoneticilerin okullardaki
egitimi nasil tasarlayacagi, okul kiiltlirindeki degisiklikler, egitim fakiiltelerine giren 6gretmen
adaylarina getirilen puan baraji ve YOK tarafindan pedagojik formasyona iligkin yeni alinan ka-
rar, egitim kurumlarinin ve okullarin, egitim yonetimi alaninda kuramsal ve uygulamali olarak
iyi yetismis yetkin yoneticilere ihtiyaci oldugu, dedisen ekonomik, kiiltiirel ve sosyal faktorler-
den okulun nasil etkilendigini, yonetim siireglerinin etkili bigimde isletiimesi, toplumda strek-
liligini saglayan okul kiiltiriiniin yasantilarin aktarilmasi ve kusaklar boyu bunun devaminin
saglanmasi bir okulun kaliciligi, Cumhuriyetimizin yiiziinci yilinda yaratacagimiz okul kiiltird,
bu kdiltiiri yaratan 6gretmen ve yoneticilerin roliiniin 6nemi, gezegenimizden 6grenip okul kiil-
turtine yansitma gibi konularin alti gizilmistir.

Bu kitapta; akademisyenlerin ve uzmanlarin degerli goriis ve onerileri iceren konugmalar, titiz

bir calisma ile bir araya getirilmis ve sizlere sunulmustur. Kitabin, egitim sistemimize yararli
olacagi inanciyla saygilarimi sunarim.

Zafer 0ZTURK
Yonetim Kurulu Bagkani
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Zafer 0ZTURK

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi, Yénetim Kurulu Bagkani

Sayin Genel Miidiiriim, Sayin il Milli Egitim Midirim, Saygideger Dernek Baskanlarim, TOZOK
Yiiksek istisare Konseyi ve Yonetim Kurullarimiz, Bakanligimizin kiymetli biirokratlari, degerli
kurucu, kurucu temsilcisi, egitimci, 6gretmen arkadaslarim, kiymetli paydas firmalarimiz ve
degerli basin mensuplari; Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi'nin diizenlemis oldugu “XXI. Gelenek-
sel Antalya Egitim Sempozyumu’na” hos geldiniz, seref verdiniz.

1951 yilinda kurulmus, 72 yillik kékli bir gegmise sahip dernegimizin, 21'inci kez diizenledigi
Antalya Sempozyumu’nda sizleri agirlamanin mutlulugunu yasiyoruz. Egitime goniil veren siz
degerli misafirlerimize ve kurumlarimizin paydaslari, degerli firmalarimiza katkilarindan dolayi
tesekkurlerimizi sunarim.

Oncelikle iilkemizin varolug miicadelesinin 100. yilini biiyiik bir heyecan ve coskuyla kutlaya-
cagimiz bu yil, yani 2023 yilinda, bizler de TOZOK olarak katki saglamak arzu ve diisiincesiyle,
Sempozyumumuza “CUMHURIYETIN 100. YILI ve EGITIMIN GELECEGI” bashigini verdik. Bdy-
lece 100 yillik Cumhuriyetimizin; bilgi, birikim ve kazanimlariyla tilkemizi hep birlikte daha nice
100 yillara tagimaya gayret edeceg@imizin altini gizmek istedik. Bu vesileyle Kurtulus Savasi'mi-
zin Bagkomutani, Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatlirk basta olmak tizere,
bizlere Gizerinde 6zglrce nefes aldigimiz bu giizel vatani armagan eden bditiin kahramanlari-
mizi rahmetle, stikranla, minnetle yad ediyorum.

2023 yili, Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulugunun 100. yili olmasi sebebiyle, hepimiz igin blyik
Onem arz etmektedir. Cumhuriyetimizi, bugtin bulundugu noktadan dahaileriye tasiyacak olan
sevgili 6grencilerimizi yetistirmek adina 6zveri ile ¢alisiyoruz, ¢galismaya da devam edecegiz.
Bizi diinyanin geleceginde s6z sahibi bir tilke konumuna getirecek olan egitimdir ve gencleri-
mizdir.

102 yil 6nce Milli miicadelenin baslatildigi, Cumhuriyetimizin temellerinin atildigi Kurtulus Sa-
vasl doneminde Atatiirk; Ankara'da, 1921 yilinda Maarif Kongresi'ni toplayarak egitime verdigi
Onemi gostermis, agilis konusmasini bizzat kendisi yaparak, reform anlamindaki ilk adimin
“egitim” alaninda atilacagini ifade etmistir. Boylelikle, editimde tek elden idare ve denetimi
saglamak amaciyla Tevhid-i Tedrisat Kanunu ¢ikariimistir. Cumhuriyet doneminde de Neca-
tibey Egitim Fakiiltesi, Gazi Egitim Fakiltesi gibi 6gretmen okullari ile 6gretmen egitiminin
temeli olugturulmustur.

Toplumun yeniden bilinglendirilmesi ve bir egitim felsefesi olusturulmasi noktasinda biyiik
dnem arz eden bu kongre ve sonraki reformlar, Ulu Onderimizin bagimsizlik kadar dnemse-
digi Mili Egitim’in yeniden yapilandiriimasini saglamistir. Bu baglamda, Biiyiik Onder Mustafa
Kemal Ataturk’in; “Bir ulusun asker ordusu ne kadar gii¢li olursa olsun, kazandigi zafer ne
kadar ylce olursa olsun, o ulus ilim ordusuna sahip degilse, savas meydanlarinda kazanilmis
zaferlerin sonu olacaktir.” soziine istinaden biran 6nce buyiik ve donanimli bir ilim ordusuna
sahip olmaya ihtiyacimiz vardir.

Bu dogrultuda egitimi, daha etkin hale getirmeliyiz. Nitelikli ve gelecegin beklentilerini karsi-

layan bireylerle degisimi yakalayabilmek ve daha da dnemlisi deg@isimi yonetebilmek, ancak
egitim anlayisinin yenilenmesi ve gelistiriimesiyle mimkinddr.
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Ve elbette ki 6grenme ortamini yeniliklerle bitlinlesmis hale getirmek, biz egitimcilerin en
temel gorevidir. Bu baglamda insa ettigimiz egitim ortaminda, egitim verdigimiz 6grencileri-
mizde farkindah§i yaratmak diigiinen ve cesaretle yiirliyen gengler yetistirmek hedef ve kaza-
nimlarimizin temelini olusturmalidir. Mademki tek bir tikla hepimiz kolayca bilgiye ulasiyoruz,
o zaman bilgiyi once kiiltire, kiiltiirden de hayat bigimine evrilmesini saglamak istedigimiz en
onemli kazanimlar arasinda yer almahdir.

Gelecegin egitimi; 6grencinin okula uyum sadlamaya calistigi degil; 6grenimin her 6grenciye
farklilastirilmis egitim sistemine gecisle miimkiin olacaktir. iste o zaman 6grenme, kisinin
yeteneklerini ortaya ¢ikararak onun bir birey olmasina imkan verecek ve 6grenci temelli bir
bigim alacaktir.

Teknolojinin, pedagojiyi destekleyen bir arag olarak her zaman yanimizda olacadi bir gergektir,
ancak onemli olan belki de 6grencilerin asil ilgisini cekecek olan yaklasim; 6grenmenin keyifli
ve kalici hale gelmesi olmalidir.

Ogretmenlik, hayat boyu 6grenme degil midir? Burada her zamanki gibi en biiyiik gérev 6§-
retmene diismiiyor mu? Odretmenin 6grenmedigi sistemde, aktif grenmenin gerceklesmesi
mimkdn olabilir mi, degerli egitimciler?

Ve egitimde degismeyen yegane sey degdisimdir. Dolayisiyla 6grencinin aktif olarak, 6grenme-
nin bitin siireglerine dahil oldugu; okul ve sinif ortaminda bagimsiz, dinamik ve siirekli bir 6g-
renme gergeklestirdigi; 6grenmeyi, diisinmeyi fikir retmeyi, aragtirmayi, bilgiyle ne yapmasi
gerektigini 6grendigi, 6gretmenin de 6grenci oldugu, 6grencilerle birlikte 6grenmenin gergek-
lestirildigi, destekleyici ve rehber gorevi yirittiigu bir sisteme dogru reform gergeklesmelidir.

Cumbhuriyet'in 100. yilinda 6gretmen profilinin; topluma model olan, saygin, Cumhuriyet deger-
lerini taglyan, demokratik tutum gosteren ve kendisini siirekli yenileyen, yasam boyu 6grenme-
ye inanan, 6grenme yoldasi tavri gosteren bir birey olmasi gerektigi tiim soylediklerimin kisa
bir 6zetidir.

Elbette toplum ve kurumlar da bunun i¢in 6gretmene hak ettigi yasam standardini ve imkan-
larini da sunmak zorundadir. “Okullar 6gretmenleri kadar iyidir.” disiincesinden yola ¢ikarak
okullarimiz 6gretmenlerine hak ettikleri ticretleri verebilmeli ve hak ettikleri yagam standardini
saglayabilmelidir.

iste bu noktada beklenti ve ihtiyaclarimizi soyle siralayabiliriz:

- Oncelikle velilerimizin ic rahathgiyla okullarimizi tercih edebilmeleri igin, onlarin da icinde
bulunduklan ekonomik kosullari g6z 6niinde bulundurmak suretiyle birgok gelir seviyesi yiik-
sek lilkede oldugu gibi, bizim tlkemizde de gocudunu 6zel okula gonderen her veliye belirli
oranda tesvik ve destek verilmesi yerinde olacaktir.

- Okullarin yasal 6demeleri olarak tanimlayabilecedimiz vergi, sosyal sigorta primleri ve ben-
zer tim resmi 6demelerde yapilacak destek ve diizenlemeler, maliyetlerimizi diigiireceginden,
buradan elde edilecek kaynaklarin egitim 6gretimi iyilestirmek adina 6gretmenlerimize aktari-
lacak kaynaklar olarak 6ngoriilmesi temennimizdir.
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- Bu anlamda son donemde yapilan KGF (Kredi Garanti Fonu) diizenlemesini, okullarimiza
nefes aldiracak bir galisma olarak gortiyor ve yetkililere tesekkiir ediyoruz.

- Ancak unutmamamiz gereken bir husus daha var ki; egitim kurumlari bir takvim yili bo-

yunca bir kez artis yapabilmektedir. Oysa enflasyon bu siire igerisinde farkli farkli oranlarla
artis gostermektedir. Bunun sonucunda da egitim sektori net ve somut ongoriilerle hareket
edememekte ve planlama konusunda sikintilar yagamaktadir.
Biz 72 yilhk mazisi olan bir dernegiz, 21 yildir da Tiirkiye'de “Egitimin Davos’u” olarak adlandiri-
lan bu organizasyonu gercgeklestiriyoruz. Prensip olarak her yil bir tema cgergevesinde diistindr,
degerlendirir ve paylasimlarda bulunuruz. Bunu yaparken de siz degerli konuklarimizi sorunla-
rimizla mesgul etmemeye aslinda 6zen gosteririz.

Ancak bu platform ayni zamanda sorunlarimizi, dertlerimizi, yolunda gideni, gitmeyeni paylas-
tigimiz bir platformdur. O nedenle, on binlerce 6gretmenimize, kaliteli egitim almak igin 6zel
okullari tercih eden milyonlarca velimize kulak vermeliyiz. Kaliteli egitimi ancak mutlu 6gret-
menle yaratacagimizin bilinciyle hareket etmemiz gerektigine de inaniyoruz.

TUIK'in enflasyon verileriyle ve yénetmelige gére licret artislarimizi belirleme hakkimiz olmasi-
na ragmen, Bakanligimiz bu hakki sinirlandirmis olup, 6niimiizii kapatmistir. Bunun sonucun-
da da 6zel okul 6gretmen maaslari, devlet okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin maaslarinin
gerisinde kalmigtir. Sakin farkl bir anlam ¢ikarilmasin, biz de 6zel okullar olarak eskiden oldu-
Ju gibi 6gretmenimize asgari licretin en az 2 ile 5 kati kadar licret vermek isteriz.

Ne yazik ki, sadece licret artiginin kisitlanmasiyla da yetinilmedi. Ayrica bir gecede de yonet-
melik degisikligi yapildi. Yonetmelik degisikliginin ne anlama geldigini sizlere 32 yildir onuruyla
hizmet veren bir okulun kapatma kararini velilerine yazdigi mektuptan kisa bir alintiyla aktari-
yorum: “Yapilan bu diizenleme ile gelecek yillarda da 6zel okul fiyatlarinin herhangi bir hesaba
dayandiriimaksizin siyasi otorite tarafindan siyasi hesaplarla belirlenecegi belli olmustur.”

Daha boyle binlerce okul kapanip binlerce 6gretmen issiz kalabilir. Bir milyon dort yiiz bin
ogrenci velisinin sempatisini kazanmak adina, insanlar isinden edilmemelidir. Ayni sekilde,
0zel okullara haksizca ve tek yanli saldiran televizyonlar, reyting ugruna kamuoyunu yanlis bil-
gilendirmekte ve yonlendirmektedir. Bu televizyonlarin ekranlarinda, sirekli 300 bin lira Gcret
isteyen okullar glindeme getirilmektedir. Buradan sanki bitiin okullar bu Gcrete galisiyormus
izlenimi yaratilmaktadir. Halbuki bu okullarin toplam sayisi 12 bin 6zel okul arasinda % 1 ora-
nindadir.

Bu arada yapilan yonetmelik degisikligi ile ilgili miizakerelerimiz, ilgili yerlerle halen devam
etmektedir. Umudum bu durumdan en kisa slrede dondilerek, ortak bir uzlasi saglanmasidir.
Aksi takdirde, diger derneklerin de bize katilmasi durumunda, konuyu Danistay’a tasiyarak
yonetmelik degisikligi talep etmek arzusundayiz.

Bilinmelidir ki; amacimiz iki misli, G¢ misli artislar degildir. Amacimiz ve istegimiz net ve hicbir
kurumun magddur olmayacagi bir yonetmelik yapiimasidir.

Son s6ziimiiz de Rekabet Kurulu ile ilgili: Bizi son 25 yilda (i¢ kez incelemeye aldilar. Rekabet

Kanunu’'na aykiri hareket etmedigimiz tespit edildi. Clinkii kanunlara uymak hem gdérevimiz
hem de ilkemizdir.
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Ancak lilkemizde 100 yili askin siiredir hizmet veren, bazi kokli okullarimizin benzer iicret tes-
pit ettikleri iddiasiyla haklarinda heniz kesinlesmis bir durum bulunmamasina ragmen, kamu-
oyu oniinde suglu gibi gosterilmesi liziicli olmustur. Bu konularda ¢ok daha fazla hassasiyet
beklemekteyiz.

Degerli dostlarim, 6zel okullar Tiirk Milli Egitim sistemine fedakarca hizmet veren kuruluslar-
dir. Bu amagla sektoriimiiziin ve velilerimizin desteklenmesi blyiik 6nem arz etmektedir. Bu
destek lilkemizin ve gelecegimizin yararinadir.

Sevgili konuklar, XXI. Geleneksel Antalya Egitim Sempozyumu’nun iilkemiz gelecegine katkilar
saglamasini diliyorum. Katihmlarindan dolayi bir kez daha Sayin Genel Midiriimize, Bakan-
ligimizin biirokratlarina ve siz degerli egitime goniil vermis konuklarimiza siikranlarimi sunu-
yorum.

Cumhuriyetimizin 100. yili kutlu olsun!

12 Cumhuriyetin 100. Yili ve Egitimin Gelecegi



Dr. Emre CALISKAN

Antalya Il Milli Egitim Miidiirii

Sayin Genel Miidiiriim, Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi'nin cok kiymetli baskani, degerli yonetim
kurulu Uyeleri ile yiiksek istisare konseyi Uyeleri, tilkemizin gesitli yerlerinden gelen 6zel okul-
larimizin ¢ok kiymetli kurucu ve middrleri, basinimizin kiymetli mensuplari, hanimefendiler,
beyefendiler; Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi'nin her yil geleneksel olarak gergeklestirdigi ve bu

yil da “Cumhuriyetin 100. Yili ve Egitimin Gelecegi” temasiyla gergeklesecek olan Geleneksel
Egitim Sempozyumuna hepiniz hos geldiniz, serefler verdiniz.

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi tarafindan diizenlenen Sempozyumun; diinyanin gézbebegi, tu-
rizmin incisi, tarim ve egitimin kenti olan Antalya’'mizda ev sahipligi yapmanin ve sizleri misafir
etmenin memnuniyeti igerisindeyim.

Sayin Genel Miidiiriim, 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda, ilimizde 420
0zel okulumuzda yaklasik 61.000 6grencimiz ve 8.000 6gretmenimiz ile sizin destek ve hima-
yelerinizle, egitim-0gretim faaliyetlerine basaril bir sekilde devam etmekteyiz. Bu kapsamda
toplam 6zel okullarimiz ve 6zel barinma kurumlarimiz da dahil olmak iizere 1.190 6zel kuru-
mumuz bulunmaktadir.

Sayin Genel Mudurim; egitim, 6gretim, sosyal, kiltiirel, spor, bilim, sanat, yatinm gibi birgok
faaliyet alanlarinda Antalya il Milli Egitim Miidiirliigiimiize vermis oldugunuz destek ve hima-
yelerinizden dolayi slikranlarimi arz ediyorum. Bizler de sizlerin gdstermis oldugu amag ve
hedeflere ulagmak igin gece giindiiz galigmalarimiza devam etmekteyiz.

Tiim bu duygu ve diisiincelerle Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi tarafindan diizenlenen Sempoz-

yumun hayirlara vesile olmasini diliyor, hepinizi Antalya il Milli Egitim Miidiirligiimiiz adina
sevgiyle, saygiyla selamliyorum.
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Mustafa GELEN

MEB Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miiduirii

Sayin Milli Egitim il Miidiiriim, Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi'nin saygideger yéneticileri, kiymetli
egitimciler, degerli misafirler, kiymetli basin mensuplari; hepinizi saygiyla, sevgiyle selamliyor;
sOzlerime Sayin Bakanimizin selam ve saygilarini ileterek baglamak istiyorum.

“Cumbhuriyetin 100. Yili ve Egitimin Gelecegi” temasiyla 21.si gergeklestirilen Sempozyuma
nazik davetleri igin Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi yénetimine gok tesekkiir ediyorum.

Hepinizin bildigi Gzere Sayin Bakanimizin Ocak ayinin baslarinda yaptigi agiklamada, 2022
yili hedeflerimizin tamamini yilsonu gelmeden tamamladigimizi, bu nedenle 2023 yilindaki
hedeflerimizde ¢itayi ylikselterek ¢aligmalara bagladigimizi ve bu kapsamda; egditimde firsat
esitligini gliclendirmek, kalite odakli egitimi genisletmek amaciyla 2023 yilinda da galismala-
rimiza hiz kesmeden devam edecegimizi vurgulamisti.

Bakanlik olarak temel vizyonumuzu gerceklestirmeye yonelik ¢abalarimizin 6zel 6gretim ku-
rumlarinin egitim-6gretim sistemi igindeki konumlanmasiyla desteklendiginin farkindayiz.

Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirliigii olarak mevcut durumda yaklasik 34.000 kurumla
orgiin ve yaygin egitime devam etmekteyiz. Bu egitimlerimizin verimli ve kalite odakl gergek-
lesmesini saglamaya galisiyoruz. Bu gergevede yine Sayin Bakanimizin altini gizdigi Gizere 6zel
ogretim kurumlarimizin sunduklari hizmetlerin kalitesinin artmasina yonelik ihtiyag duyduklar
destekleri kapsamli bicimde de@erlendiriyoruz. Donem donem &zel okullar temsil eden sivil
toplum kuruluslarimizin bakanligimizdan talepleri bu titizlikle degerlendirilerek olumlu donis-
ler saglanmistir.

Sadece 2022 yilinda bu kapsamda gergeklestirdigimiz bazi ¢calismalardan kisaca bahsetmek
isterim:

Subat ayinda pandemi siirecinin etkisiyle, yabanci uyruklu personel goérevlendiriimesinde
aranan denklik belgesiyle ilgili, islemlere yonelik siirenin uzamasi nedeniyle kurumlarimizin
egitim personeline yonelik magduriyet yasamamalari bakimindan 2021-2022 6gretim yilinda
oldugu gibi 2022-2023 6gretim yilinda da denklik belgelerinin gorevlendirme yapildiktan sonra
ibraz edebilmesine yonelik diizenleme yapilmistir.

Agustos ayinda Ozel Ogretim Kurumlari Yénetmeliginde degisiklik yapilarak okul éncesi egiti-
mi hari¢ olmak Uzere, okullarda sinif kontenjanlari 24’ten 30'a yiikseltilmigtir.

Eylil ayinda okul agilis islemlerinde kolaylik saglamak adina kurum agma izni ile is yeri agma
ve ¢alisma ruhsati diizenlenmek Uzere, agilis belgelerinin 1 Eyliil 2022 tarihine kadar bakanli-
gimiza gonderilmesine izin verilmistir.

Aralik ayinda 6zel okul yatirimcilarimizin pandemi siireci nedeniyle bina tapusu ve yapi kulla-
nim izin belgesini temin edememeleri géz 6niinde bulundurularak, kurum acilis ya da kurum
nakil islemlerinde Ozel Ogretim Kurumlari Yénetmeligi'nde yapilan degisiklikten énceki bel-
gelerle yapilmasina iligkin siire, 31 Aralik 2022’den 31 Aralik 2023 tarihine kadar uzatilmistir.
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Son olarak ocak ayinda licretsiz okuyan 6grencilerle ilgili, 6zel okullarin 6grenim lcretlerinin
%25, %50 ve %75 orani kadar kisminin lcretsiz okutabilmelerine imkan saglanmistir.

Kisaca degindigim bu calismalara baktigimizda bunlarin kurumlarimizin egitim 6gretim hiz-
metlerinin aksatilmamasina yonelik oldugu anlasilmaktadir. Ancak nihai hedefimiz bu ¢zel
ogretim kurumlarindan egitim alan 6grencilerimizin yiiksek yarardir.

Ozel Ogretim Kurumlar Genel Miidiirliigii olarak bu diisturla calismalarimiza devam ediyo-
ruz. Neticede tiim 6gretim kurumlari ortak bir amaca, lilkemizi daha mireffeh kilma amacina
hizmet etmektedirler. “Ayni gemide olmak” tabiri, bu konuya bakis agimizi ¢ok iyi ifade etmek-
tedir.

Bakanligimizin 6nemli bir paydasi ve vazgegilmez bir unsuru olan 6zel okullarin cumhuriyeti-
mizin 100. yilinda da nice 100. yillarda da Tiirk milletine ve egitim sistemine katki sadlayaca-
gini diistinlyorum.

Sozlerimi burada sonlandirirken Sempozyumun diizenlenmesinde emegi olan basta dernegi-

mize ve tim katilimcilarimiza saygilarimizi sunuyor, miibarek Regaip Kandilinizi kutluyor ve
Sempozyumunuzun hayirlara vesile olmasini temenni ediyorum. Tesekkiir ederim.
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Dr. Ecmel AYRAL
UnLearn Academy - Kurucu Uye
YENi DUNYADA OGRENME

Bugtinkl sunumumu planlarken Tiirkiye'den ve Tiirkiye'nin 100. yilindan, su anki durumundan
bahsetsem zaten herkes bu durumun fazlasiyla farkinda ve iginde yasiyor diye diigindim.
Biraz karma bir sunum yapayim istedim. Hem islerden hem egitimden bahsedeyim, egitimin
ve 6grenmenin igeriginden bahsedeyim ama bunlari sunan kurumlarin niteliklerinden, strateji-
lerinden de bahsedeyim, sadece Tiirkiye'den degil diinyadan da. Acaba Tirkiye’nin 100. yilinda
diinyada neler oluyor? Nerden nereye gidiyoruz?

Bdyle bir konusma hazirladim. Umit ederim amacina ulasir. Benimle birlikte gecireceginiz sii-
redeki temel hedefim, aklinizda bir iki tane soru isareti birakmak ve belki de bu soru isaretle-
rine cevap teskil edebilecek bir iki tane fikir olusturmak. Bunu basarabilirsem iyi bir is yapmis
olacagimi diisiniyorum.

Yine mi koprii? Bir kopriiniin izerindeyiz, bir gegis igerisindeyiz. Uzun zamandir neredeyse
araftayiz, limbo halindeyiz. Teknoloji degisiyor, is yapma sekillerimiz, kavramlarin anlamlari ve
icerikleri degisiyor. Bu gegise birlikte bir goz atalim istiyorum.

Oncelikle iki tane kavrama dokunmak istiyorum. Tiirkiye'nin ve icinde bulundugunuz sektériin
dertleri ve problemleri. Biraz disari ¢ikalim bittin bunlardan, daha kavramsal bakalim egitime
ve 6grenmeye. Aslinda biz bir taraftan bu kavramlari da sorgulamak zorundayiz. Giinki egitim
diye baktigimizda, kelimelerin anlamlarina da baktigimizda ta eski Tirkgeye, Orta Asya’dan
getirdigimiz dilimize dayaniyor bu iki kavramin da temeli. Bir tanesi: Aslinda bir mutlak dogru
var bildigimiz ve kisilerin nereye dogru evrilmesi, nereye dogru gelismesi gerektiginden eminiz
tamamen ve insanlar oraya dogru egiyoruz, sekillendiriyoruz. Bir tanesi, yani egitim, bununla
ilgili.

Digeri olan “6grenme” kismina baktigimiz zaman daha ziyade diisiinmek ve diistinmekten
sonra anlamakla alakali. Yani kiginin kendisine diisen ve kisinin kendi gelisimini belirleyebile-
cegi bir siireci anlatiyor bu kavram aslinda.

20. yiizyilin basindan ya da aslinda modern zamanlarin, aydinlanma sonrasinin sartlarina ve
oradaki gelisime baktigimizda bu mutlak dogrularin bilimsel bakis agisiyla var oldugunu ve
bunlara yonelik gelisimin de var oldugunu goériiyoruz. Ama bugiin o kadar belirsiz bir diinyanin
icindeyiz ki bir tane dogrudan ve o dogruya yonelik olarak insanlari yetistirmekten bahsetme-
miz gok kolay degil.

Gelin simdi bunlarin sebeplerine dokunalim. Biraz diinyanin haline bakalim. Bu diinyanin hali
diye tarif ettigimiz sey, diinyayi tarif etmek ¢ok kolay degil ama i¢inde bulundugumuz ortamda
kiiresellesme malum ¢ok uzun siiredir etkin. Ne is yaparsaniz yapin kiiresel gli¢lerin, bunu
kot anlamda sOylemiyorum, rekabet anlaminda da, imkanlar, kaynaklar anlaminda sdyliiyo-
rum, etkisindeyiz. Biz burada ne is yaparsak yapalim, kiiresel bir rekabet igerisindeyiz.

ikincisi bu kiiresellesmeyi artiran, tetikleyen dijitallesmeden bahsetmek miimkiin. Her isimizin
icinde artik dijitallesmenin, teknolojinin varhgr kaginilmaz.
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Heniiz ¢ok farkina varmadigimiz bir unsur: Kiiresel iIsinma. Burasi gayet gilizel zaten, 16 derece
ama gecen hafta istanbul'da 16 derece olunca tuhaf oldu sahiden. Heniiz basimiza gelecegin
farkinda degiliz ama biiyiik ihtimalle yasam sartlarimiz degisecek. Etrafimizda her yerde irili
ufakli savaslar var. Bizi etkiliyor. Tabii bu savaglara dayali gogler var. Gogler her seyi etkiledigi
gibi bizim alanimizi, sektoriimiizii de etkiliyor. Negatif yonleriyle, belki pozitif yonleriyle... Ve
tabii ¢calisma seklimiz degisiyor. Bulundugumuz kurumlarin organizasyon yapilari, karar alis
sekilleri degisiyor. Buralarda ¢alisacak insanlarin sahip olmasi gereken yetkinlikler, beceriler,
nitelikler degisiyor.

Bu diinyanin hali boyle. Bence biitiin bu belirliden belirsize dogru gidisi
kelimelerden ziyade gorsel olarak ve tabii ki benden ¢ok daha iyi anlatan
Pablo Picasso’nun artistik kronolojisini gdstermek istiyorum. Cok etkile-
yici sahiden. Baslangigtaki resim kendisi zaten, Pablo. Ama ne oldugunu,
kim oldugunu bilmemiz gerekmiyor. Buna bakinca hepimiz dogadaki ha-
liyle yetiskin bir erkek goriiyoruz degil mi? Bakar bakmaz diisiinmeden
karar veriyoruz ne olduguna ve hepimiz ayni karari veriyoruz.

Bu da bir kadin. Gertrude Stein. Kim oldugunu bilmemize gerek yok. Ba-
kinca dogada bulundugu haliyle bir yetiskin kadin goriiyoruz. Her sey
net. Yani 20. yizyilin aslinda baslarindayiz.

Sonra giderek isler karismaya basliyor. Bu yine Pablo Picasso’nun
otoportresi. Ama burada gizgiler farkli. Hi¢ birimiz bu kadar keskin
cgizgilerle yasamiyoruz, boyle degiliz hayatta. Ama yine de bizi temsil
ediyor. Bakinca yine anliyoruz ama burada biraz biligsel bir siireg
gegiriyoruz.

Sonra igler yine giderek karismaya baslyor. Burada gordiigiiniiz gibi
benim gibi sakalli ve kel bir adam var. Evet onu goriiyoruz ama geri-
sinde rivayet muhtelif. Karigik. Bir kerede anlayamiyoruz.
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Sonra yine karisiyor isler. Sekiller var, renkler ve sekiller birbirine giriyor ve en son bu kisma
geliyoruz. Bu iyice karmasik. Renklere, sekillere baktigimiz zaman burada ne oldugunu
ilk bakista anlamamiz gok mimkiin degil. Hatta 3-4 kez bakinca, her seferinde yeni seyler
gorliyoruz. Herkesin buna bakip ayni seyi séylemesi neredeyse imkansiz.

Sagdaki tablo Picasso’dan 300 yil 6nce yagsamis Velazquez'in “Las Meninas” isimli tablosu:
Kiiclk Kiz ve Nedimeleri. Burada kiigiik kizi gériiyorsunuz. Nedimeler var, arkada iki rahibe var,
kapidan ¢ikan adam var. Buna bakinca ilk bakista anliyoruz. Soldaki resme bakalim simdi. Bir
daha bakinca artik goriiyoruz. Arkadaki ana hatlari, ana resmi yakalamis vaziyetteyiz. Kapidan
cikan adam orada, nedimeler orada, kiigiik kiz orada. iste simdi bu resme bakip “Arkadaki ger-
¢ekligi gorebilmek nasil mimkiin?” Ben biraz ondan bahsetmek istiyorum size.

Burada da biraz bakis agilarimizdan bahsetmek istiyorum. Cok eskiden beri aslinda bizim etra-
fimizdaki diinyayi, evreni gdzlemlerken kullandigimiz yontemler var. Ya pozitivistik bakiyoruz
ya da 6bir ugtaki non-pozitivistik diye tabir ettigimiz ugtan bakiyoruz. Ontolojik, epistemolojik,
insan tabiatina dair, metodolojik diye tabir ettigimiz 4 temel prensipte farkl bakabiliyoruz.
Mesela bu ilk iki tanesine baktigimizda, ontolojik ve epistemolojik diye tarif ettigimiz gergeve,
aslinda sununla ilgili: Ben neyi bilebilirim ve nasil bilebilirim?
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Buradan 6grenmeye dogru gegcmemiz lazim. Burada ¢ogunlukla biz modern bakis agisiyla
gordiigimiiz seylerin sadece var oldugunu soyllyoruz bir taraftan ama bir taraftan da bu bi-
limsel bakis agisinin disinda rivayetlerle yirliyoruz. Mesela sdyle bir sey sorsam: Acaba igin-
de bulundugumuz ya da lizerinde bulundugumuz diinya doniiyor mu? “Doniyor.” diyeceksiniz
tabii ki. Ama ben size bu soruyu 600 sene kadar énce sorsaydim eger “Tabii ki de dénmdyor.”
diyecektiniz. Clinkii o zamanki gergeklik paradigmasiyla bugiinkii gergeklik paradigmasi bir-
birinden farkl.

Su anda da mesela Tiirkiye'de de var olan ¢ok ilging bir dernek var: Diiz Diinya Dernegi. Din-
ya'nin diiz olduguna dair miithis arglimanlari var. Niye anlatiyorum bunu? Clnki bizim egitim
ve 6grenme arasindaki o kdpriide olmamiz tam da bununla ilgili. Biz su anin becerilerini ka-
zandinyorsak 6grencilerimize ve bununla sinirliysa isimiz, aslinda eksik bir is yapiyoruz. Cin-
ki onlarin kendi gergeklerini, kendi becerilerini Giretmelerini yeniden ve yeniden 6grenmelerini
sa@layacak alt yapiyi sunmak bizim temel gorevimiz olmal.

Yine biraz diinyanin haline donmek istiyorum. Sonra oradan kurumlar ve sirketler nasil dav-
raniyorlar? Bu kurumlar ve sirketlerin ne tiir insanlara ihtiyaci var bu davraniglarda? Peki biz
o0grenme ve egitim kurumlari olarak ne yapabiliriz? Oraya dogru gelmek istiyorum.

Benim analizlerimde kullandigim “Kaos Teorisi’ne dayali bir yaklagim var. Biraz ondan bah-
setmek isterim size ama oncesinde de iki tane ciimle paylasacagim. Birincisi su: “Ayni seyleri
yapan iki insan farkli sonuglara ulasabilir, farkli seyler yapan iki insan, ayni sonuca ulasabilir”.
Bunu 1532 yilinda Macchiavelli “Prens” kitabinda yazmis. Dogru mu sdyliyor? Evet, dogru
sOyluyor. Ama bu miimkiin olabilir mi? Lineer sebep sonug iliskileriyle yiriiyen bir diinyada
bunun miimkiin olamamasi lazim. Demek ki baska bir sey var.

Bir de bu ciimlelere bakalim: Bitiin meslek hayatim boyunca higbir kazaya karigmadim. De-
nizde gegen biitiin yillanim boyunca kaza yapmis tek bir gemi gérmedim. Batik gemi bile gor-
medim. Ve iginde bulundugum hicbir gemide birakin batmayi, tehlikeli bir durumla bile karsi-
lagmadim. Bunu 1907 yilinda uzak yol kaptani E. J. Smith sdylemis. Kendisini tanimiyorsunuz
muhtemelen ama gemisinin adini biliyorsunuz. Kendisi Titanic'in kaptani. Tecriibeli bir kaptan.
Burada sunu sdylemek istiyorum. Bizim biriktirdigimiz tecriibeler sonug olarak lineer bir bakig
acisiyla gegmisin gelecege uzanacagi varsayimini ve illlizyonunu yaratiyor zihnimizde. Ge-
lecekle alakal bir 6ngoriide bulunurken gegmisteki tecriibelerimiz ne kadar yogun ve uzun
ise bizi kandirmalari o kadar kolay oluyor. Onun igin gelecek gegmisin bir projeksiyonu, ileri
uzatilmigi degildir. Buradan onu anliyoruz. En azindan ben onu anliyorum.

Simdi size biraz Kaos Teorisi’nin dnermelerinden bahsetmek istiyorum. Teorik higbir seye
kagmayacadim ama hep buralara atifta bulunarak sizin iglerinizle ilgisini kurmaya g¢alisaca-
gim. Bir tanesi su: Biz evreni, makro seviye ve mikro seviye olmak lizere iki temel seviyede
gozlemleyebiliriz. Makro seviyede ana akimlari goririiz. Mikro seviyede gilinlik degisiklikleri
goriiriiz. Mesela sdyle bir soru sorsam: “Bu binanin éniinde Nisan’in 23'inde Antalya'da hava
kag derece olacak?”. Bu soruya mikro seviyede bir cevap vermeniz miimkiin degil. Clinkii tam
o anda bulundugunuz noktayla giines arasinda bulut var mi vs. bunlari bilmeniz lazim. Ama
neyi biliyoruz? Mevsimleri ve araliklari biliyoruz. O zaman biz herhangi bir 6ngoriide bulunur-
ken aslinda 6ngortiniin belirli bir aralikta gergeklesecegini tahmin edebiliriz.

Kendi kurumumuzu ve kendimizi olasi degisikliklere ayak uydurur bir hale getirebiliriz. Onun

icin mesela tartistigimiz unsurlara baktigimiz zaman nasil kelimelendirdigimiz bile énemli.
Gelecegin meslegi diye bir seyden bahsediyorsak bu ¢ok nokta atisi bir tarif ve bunu tutturma-
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miz miimkiin degil. Ama mesleklerin gelecegi diye bir seyden bahsediyorsak hayatin neréuye
evrildigini bilmemiz lazim.

Bir diger unsur strateji gelistirmekle ilgili. Burada da 6ngorii yapmak o kadar miimkiin degil
ki. 2022 yilinda covid ilk ¢iktiginda petroliin bir varili -40 dolara diisti. Bir varil petrol alana 40
dolar verir hale geldiler. Bu kadar esnek olup bu firsattan yararlanabilmek belki mimkiin degil
ama iginde bulundugumuz kurumlari bu kadar esnek hale getirmemiz miimkiin mii? Ya da 6g-
rencilerimizi degisikliklerle bas edebilecek hale getirmek miimkiin mii? iste bu “Pekin’'de kanat
¢irpan kelebek NewYork'ta firtinaya sebep oldu.” diye bakarsak aslinda burada sunu sdyliyor:
Ozellikle yetenekler agisindan baktigimizda, bir beceri ile hayat gegmez.

20. yiizyilin baginda diinyanin en gelismis lkesi ingiltere’de émiir beklentisi 48 yasti ve egi-
tim siresi o zamanlarda da yine 22-23 seneydi Universite egitimiyle beraber. Kalan siirede
ne yaparsaniz yapiyorsunuz, sonra da toparlanip gidiyorsunuz. Simdi ise émiir beklentisi 80
yasin (izerine ¢ikti. Ustiine iistliik sahip oldugunuz becerilerin raf dmrii kisaldi. Onun igin bi-
zim surekli 6grenebilmemiz lazim. Kelebegin soyledidi seylerden biri bu. Onun igin kariyer
plani diye bir sey yapabilmek de miimkiin degil. Kurumlarda da igerideki zenginligi miimkdiin
oldugu kadar farkliliklar, catlak sesleri duymak, dinlemek ve degisiklige ayak uydurmak ¢ok
onemli. iste burada da bizi ilgilendirebilecegini diisiindiigiim yine Kaos Teorisi'nin bir diger
onerisi: Aynilik degil farklilk verimlidir. Dogru. Ama bunu soyle diislinliyoruz genellikle: Biitin
yumurtalari ayni sepete koymak. O da dogru, ama aslinda baska bir sey daha séyliiyor. Burada
icinde bulunulan yapi aslinda disaridaki iklimin bir tiirevidir. Yani disarisi ne kadar karmasik ve
zenginse hayatta kalabilmek igin sizin organizasyonunuzun da o kadar gesitli olmasi gerekir.
Ve bunu basaramadan yok olan kurumlar gériiyoruz.

Burada is diinyasindan da bahsedecegim. Bir tane 6rnek vermek istiyorum size. Hepinizin
bildigi, aslinda biitlin igletme derslerinde kotl 6rnek olarak okutulan Kodak firmasinin basina
gelenler var. Biz de igletmeleriz, 6zel okullar da birer isletme. Ben de sizinle ayni sektorin
icerisinde faaliyet gosteren birisiyim. Kodak niye batti biliyor musunuz? Ciinkii Kodak kendini
tarif ederken soyle tarif ediyordu: Ben fotograf makinesi ve film uretiyorum. Sonra bu ikisinin
kiymeti ortadan kalkinca kendisinin de kiymeti ortadan kalkti. Glinki her sey dijitallesti. Diye-
ceksiniz ki: “Demek ki teknolojiye ayak uyduramamis.”. Degil. Dijital gorsel islem teknolojisini
ilk bulan firma Kodak. Hem de 1975 yilinda. Sonra 90’ yillarda satiyor ve batiyor. Demek ki
buradaki olay teknolojiye ayak uyduramama degil. icerideki isin degistigine yénelik aykiri sesi
duymamak, onu bastirmak temel sebep. Biz de acaba kendi kurumlarimizda ya da yonettigi-
miz organizasyonlarda gatlak seslere ne kadar 6nem veriyoruz?

Baska bir sey. Burada tabii bu ¢esitliligi diislindiigiimiiz zaman bizim g¢iktilarimiz olan 6gren-
cilerimiz, mezunlarimiz aslinda bu gesitlilige nasil ayak uyduracak? Kiresel anlamda mev-
cut orgiin egitim sistemi, aslinda Prusya fabrika sistemine dayaniyor. Yani seri Uretime, ayni
trlinden fazla tretmeye ve buradan verimlilik kazanmaya dayaniyor. Bunun gegerli oldugu
bir dénem gegcirdik ama o gegcti artik. Onun igin biraz dnce Sayin Baskanin da ifade ettigi gibi
ogrenciye odakli ve ona 6zel bir seyler sunmamiz lazim ama bu ¢ok kolay degil. Yine Kaos
Teorisi bize diyor ki, uyariyor bizi: “homeostasis” denen bir kavram var. Soyle bir beklenti bu:
Herhangi bir sey dengeden ¢iktigi zaman, yani bir sarkaci salladiginizda gidecek gelecek gide-
cek gelecek ama sonunda ortada duracak. Neden? Clinki yer ¢ekimi var. Simdi biz bunu alip
sosyal fenomenlerde kullanmaya kalkiyoruz. Yani herhangi bir sey degistiginde bunu nasilsa
geri gelecegini distinmek istiyoruz. Glinkd bu Nasrettin Hoca'nin anahtari karanlikta kaybedip
aydinlikta aramasi gibi bir sey. Yok orda artik anahtar. Artik degisti bir seyler. O zaman biz o
degisikliklerin ne oldugunu anlamak durumundayiz.
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Ve bir sey daha soyliiyor: Biz cogunlukla kendimizi kocaman bir diinyanin icinde tek aktor ola-
rak, birey olarak, kurum olarak etkisiz goriiyoruz. Ama aslinda dyle degil. Bitiin degisiklikler bir
cekirdekten, bir kivilcimdan kaynaklaniyor. iste Tiirkiye Cumhuriyeti de dyle.

Biraz sirketlere, sonrasinda da sirketlerden okullara gelmek istiyorum. Ozellikle 6zel egitim
isletmelerine bir baktigimizda bunlarin aslinda bir organizasyon, bir sirket oldugunu unutuyo-
ruz. Utaniyoruz bunu sdylemeye. Halbuki utanilacak bir sey degil. Vaat ettigimiz seyleri dogru
yapalim ve dogru seyler vaat edelim, verimli ve etkili olalim. O zaman demek ki sirketler diin-
yasina bakmakta fayda var.

Diinyada arz ve talep nereden nereye dogru gelmis diye bakalim simdi de. Arz ve talep olarak
iki temel boyutu incelersek: 20. yiizyilin basi, 6lgekler kii¢iik, gesitlilik yok, yeni riin boli za-
man “Eskisinin tamiri yenisinin bedelinin iistiine ¢iktigi zaman” derdi bizim hocalarimiz, biter
omri. Tersten okursak bozulana kadar da devam eder. Ama bugiine baktigimiz zaman 06lgek-
ler kiigiik, gesitlilik fazla, siirekli yenilik. Bu diinya biiylik ve kaotik bir diinya. Neleri degistirdi
bu diye bakarsak: Kurumlarin basarisinda 6lgek, hiyerarsi, is bélimi énemliyken, hiz ve es-
neklik 5nem kazanmaya basladi. Bu yine bizim ¢ikarttigimiz yeteneklerden, yani mezunlardan
beklenen nitelikleri degistirecek.

Orgiit yapilar degisti. Biiyiik yekpare érgiitlerden hiicresel yapilara déndiik. Bu bizi nasil ilgi-
lendiriyor? Bir: “Biiyiirken nasil biiyiiyebiliriz?” kismi var. iki: “Bizim mezunlarimiz ne yapacak-
lar?” diye sormamiz gereken bir soru var.

Bu kiresellesmeyle diinya birbirine benziyor. Tiirkiye'nin Japonya'dan, Avrupa'dan, Ameri-
ka'dan hatta Afrika’dan farki yok. Amerika’da toplam ¢alisan niifusun %36’sI freelancer. “Ba-
gimsiz galisan” diyebilirsiniz. Baska taraftan bakarsaniz glivencesiz galisan diyebilirsiniz. Ay-
rica 2027 yilina kadar bu oranin %50’nin {izerine gikmasi bekleniyor. Biitiin diinyada da bdyle
bir trend var. O zaman bizim boyle bir diinyada gelecegin meslegi su, ben de sana bu becerileri
kazandiriyorum diye bir yol gizebilmemiz mimkiin mii? Cizmek mimkiin de yolun ise yarama-
sI miimkiin degil.
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Bu belirsizlik igerisinde insanlarin yolunu bulabildigi ilging bir orkestradan bahsetmek istiyo-
rum size. Bu orkestranin fotografina baktiginizda ne eksik? Sef yok degil mi? iste sefsiz bir
diinyaya gidiyoruz. Spira Mirabilis diye bir orkestranin fotografi bu. istanbul’a da gelmislerdi.

Avrupa’nin gesitli yerlerinde Gger beser kisilik gen¢ miizisyen gruplari bir araya gelerek bazen
senfoni orkestrasi oluyorlar bazen oda orkestrasi oluyorlar. Prova yapiyorlar ve gikiyorlar.

Giderek boyle bir galisma diinyasina dogru gidiyoruz. Calisma diinyasinda kurumun bireyi kul-
lanip gelir elde etmesinden ziyade bireyin kurumu galistirip etki liretmesinden bahsediyoruz.
Buradaki durum: Birey mevcut durumda da bizim organizasyonlarimizda yer alan biz dahil
herkes ve tabii mezunlarimizin hatta okul igindeyken 6grencilerimizin etkisi bizi nasil degisti-
rebilir?

Deger liretme zincirinde baska ne degisti diye bakarsak: Maddiden gayrimaddiye dogru bir
kayma oldu. Ne igle ugrasirsak ugrasalim. 2000’lere kadar tiim halka agik sirketlerin toplam
degerlerine bakip onlari maddi kiymetlerle karsilastirdigimiz zaman ne o binalar, alet edevatlar
vb. 6nemli olan, gayrimaddi biziz. insan sermayesi, bilgi sermayesi, organizasyonel sermaye.
Bunun %80’i maddi iken su anda sadece %20’si maddi, gerisi gayrimaddi. Bu gayrimaddiden
gelir tiretmek de kolay bir sey degil.

TS

Masanin lizerinde gordigiiniiz biitiin alet edevata bakin. Simdi ne hale gelmisler. Giderek hep-
si yok oluyor ve telefon da yok oluyor. Bizim sahip oldugumuz tizerinden deger Grettigimiz her

sey degisiyor.

Yine bir iki tane sirket 6rnegi vermek istiyorum. Ciinki durum okullar igin de ayni yola dogru
gidiyor. Starwood diinyanin en biiyiik otel zinciri. 1270'den fazla binasi var. Gayrimenkul zen-
gini bir yapi. Degeri, 1 buguk yil 6nce 6,5 milyar dolardi. Airbnb’nin bildiginiz gibi herhangi bir
binasi vs. yok. Degeri ise 59 milyar dolar. On kati gibi. Ozellikle benim kusagim bunun icin “ici
bos” diyebilir. Degil. icinde gayrimaddi kiymet var. O gayrimaddi kiymeti gérmiiyoruz. Ne za-
man anhyoruz. Ben camdan bakinca hava var mi yok mu anlamiyorum. Ne zaman anliyorum?
Riizgar ¢ikinca sesler gikiyor, agaclarin hisirtisi vs. Demek ki burada da igler blytirken hangisi
daha kolay buiytir?

Yaptigimiz is bunlardan hangisine benziyor ve nereye dogru evriimemiz lazim? iste burada
da bu gayrimaddi kiymetten 6zellikle deger tiretmek ¢ok giig. Digerinde, yani maddiden deger
tretmek: Pamugu soktum iplik ¢ikti. Her seferinde ayni miktarda olur. Ama eger ben gay-
rimaddi kiymetten deger Uretiyorsam o zaman bunu yapabilme sansim yok. Kalite, gliven,
sadakat, gelir artisi... BOyle bir zincire muhtacim ben ve bu zincirin her agamasinda, yine Kaos
Teorisi’'nin soyledigi, her adimdaki bireyin 6nemi ¢ok yiiksek.
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iste bdyle giderek karmasiklasan diinyanin bir adi var. Duymussunuzdur: Vuca. Kisaca ondan
da bahsetmek istiyorum. Vuka, 4 tane ingilizce kelimenin bas harflerinden olusuyor: karmasik-
lik, dalgalanma, belirsizlik, muglaklik. Bunlardan i¢ tanesiyle biz bas etmeyi biliyoruz.

Dalgalanmayla bas etmeyi 6grendik. iste, dolar kag tl olacak? Ya Portfolyo yaparsin, ya “hed-
ge edersin” vs. Digerlerinde bilgi toplarsin. Ama muglaklik, muallaklik, bulaniklik kismi, orada
neyi bilmedigimizi bilmiyoruz. Temel sikinti bu. Tek ¢aremiz yapmak ve gérmek. Yani iste bu
ilk duydugumuzda sagma gelen donce ates et sonra nisan al lafinda anlatilmak istenen gibi
hareket etmek zorundayiz ciinkii gérmiiyoruz. iste yine burada da teknoloji her alanda her
sektorde bizim attigimiz adimlar ucuzlastiran ve sik sik yapmamizi saglayan test etmemizi
saglayan bir temel unsur. Bu muglaklikla bas etmemizi saglayan temel yéntemlerden biri.

ikincisi bizim mezunlarimizin da bu muglaklikla bas etmeye alisik olmalari gok &nemli. Onun
icin de 6grenme yontemlerine gelecedim. Burada da ok kisa birer 6rnek vermek istiyorum.
Hep isletmelerden buraya gekmek istiyorum lafi. Rekabet analizi yaptigimiz zaman sektorel
anlamda ¢ogdunlukla biz kendi sektdrimiiziin igine bakariz. Halbuki bu sektor igerisindeki ana-
liz, bunun etrafindaki dort tane faktdrden etkilenir. Tedarikgilerlerin giicd, alicilarin giicd, yeni
katihmcilarin tehdidi, ikame Uriinlerin tehdidi. Burada hep gézden kacirdigimiz bir tane unsur
var. O da ikame riinler. Ne is yaparsak yapalim. ikame iriin diye tarif ettigimiz sey bize bizim
sektoriimiiziin disinda goziikenlerden gelen tehditler aslinda. Ve kurumlari bunlar deviriyorlar.
Yine Kodak’a donersek Kodak'i Fuji batirmadi. Kodak’in rakibi HP oldu o dénemde. Tamamen
farkli bir sektorden geldi.

Bizim 6grenme ve egitim sektoriine baktigimiz zaman da aslinda dikkat etmemiz gereken sey
etrafa baktigimizda kendi sektoriimiizden degil acaba disaridan ne tir tehditler ya da firsatlar
alabiliriz? Dijitallesmeye agik mi sektor? Evet, oyle. Kar marjlari yiiksek mi? Bu aralar pek soy-
lenemez Tiirkiye'de ama diinyada evet. Hatta diinyada 6zellikle k12 sektorii negatif isletme
sermayesi gerektiren sektor olarak gegiyor. Yani ilk yatirimi bir tarafa birakirsak eger sermaye-
ye ihtiyacinizin olmadigi bir sektér olarak geciyor. Olgceklenmeye ne kadar miisait sektor, hayat
tarzi degisiklikleri sizi etkiliyor mu? Bu 4 tane unsur, cevabi evetse sektor, kapidaki barbarlara,
disardan gelen rekabete, ikame Uriinlere gok agik demektir. O zaman baskasi yapmadan bizim
yapmamiz lazim.

iste burada 6zellikle bu dijital girdap, her sektérii kendi icine alan bir anafor ve 6biir taraftan
konaklama sektori oldugu gibi egitim sektorli de bundan nasibini alacak. Ve bu gok hizli olu-
yor, tahmin etmedigimiz derecede bir hizda oluyor. iki tane yine sektor disi 8rnek verip oradan
gelmek istiyorum. Bakin insan genom haritasi gikartmanin maliyeti, 20 sene 6nce bunu be-
cermis insanlik, 100 milyon dolarmis. Simdi ne kadar biliyor musunuz? 1000 dolarin altinda.

Glnes enerjisi panelleri 2020 yilinda tahmin edilenden on kat daha hizli ucuzlamis. Hizl gi-
diyor her sey. Gazete reklam gelirlerinin akigi 2000°li yillarin basinda 67 milyar dolara ¢gikmis.
Amerika verisi bu. Kendinizi 90'larin ikinci yarisinda bir gazete patronu olarak diistiniin reklam
gelirleri patlayarak artiyor, hedeflerinizi ylikseltiyorsunuz. Sonra Google ¢ikiyor. Ben ¢ok iyi ha-
tirhyorum o donem bizim okulda Kristal Elma &6diil torenleri yapilirdi. Tirkiye'nin bliyiik medya
gruplarindan birinin patronu, 2000’lerin basi olmasi, lazim “internet diye bir sey var, bizi tehdit
ediyor.” diyordu. Tehdit etmiyor. Sizin onu anlamaniz 6nemliydi. Onun igin burada tehditten
ziyade acaba firsatlar var mi diye bakmak lazim. Bu da benzer miizik endustrisiyle ilgili bir sey.
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Bunlar anlatiyorum ki kendi zihnimizde bir paralellik kurabilelim diye. Cd endustri ¢okiiyor.
GCunkl Napster'i tehdit olarak goriiyorlar. Dijital mizidi. Sonra Spotify geliyor, hepsini deviriyor,
gidiyor. Kendimizi tarif ederken cd saticisi miyiz, yoksa miizik endistrisinde aktér miyiiz?
“Okul” ne demek? Biraz buraya odaklanmamiz gerek, kendimizi tarif ederken diye diigiiniiyo-
rum.

Burada biraz okul isine bakalim istiyorum ama kiresel olarak. Diinya lizerinde nereye gidiyor
diye Tiirkiye'ye hi¢ dokunmayacadim. Ciinkd Tirkiye icindeki durumu siz benden daha iyi bili-
yorsunuz. Ayni seyleri size tekrar etmenin gok manasi yok. Ozellikle k12 egitimine baktigimiz
zaman kiresel anlamda diinyada en hizli biiyliyen sektorlerden birisi.

Son 20 senede ortalama biylime %4 ila 5 arasinda olmus. 2030'da yaklasik 5.5 trilyon dolarlik
bir endiistri olmasi bekleniyor. Yani i¢cinde bulundugunuz endiistri boyle bir alan. Bu veri ¢ok iyi
bir veri fakat diger taraftan biraz énce soyledigimiz ikame Urlinlere ve hizmetlere de baktiginiz
zaman ayni zamanda ¢ok g6z kamastiran, istah arttiran bir veri. K12 biitiin egitim segment-
lerinin icerisinde parlayan, en 6nde gelen alan. Universiteler de kismen &yle. Bir de ulus asiri
egitim sirketleri, yapilar burada gok 6nem kazaniyor. Ciinki giderek kiiresellesme sadece me-
zun yeteneklerin dolagimini degil 6grencilerin dolasimini da arttiriyor, hatta bulundugu yerden
o dolasima katkida bulunmayi ya da igine girmeyi online egitimlerle sagliyor. Buradaki online
egitim veren k12 kurumlari ile diinyadaki k12 kurumlari rekabet etmek zorunda kalacaklar. Re-
glilasyon bizi ne kadar korusa bile. Ozellikle biiyliyen pazarlarda, yiikselen iilkelerde bunlarin
oraninin giderek arttigini goriiyoruz.

Tabii ki burada devlet bitgesi lizerinden alinan yiikiin de katkisi var. Yani baslangigta belki
adaletin ya da gelir dagihminin, firsat esitliginin nasil saglanacagdina baktigimizda kaynaklarin
sinirsiz oldugu bir diinyada sliphesiz her seyin licretsiz olmasi miimkin. Ama kaynaklar sinir-
siz degilse eger imkani olanin kaynadini baska tarafta degerlendirmesine imkan saglarsaniz
insanlarin bu taraftaki kaynaklari daha verimli daha kolay harcanacagini sdylemek miimkin.
Bunu da gorliyoruz. Yani girigsimci olarak yurtdisina bakmakta da fayda var. Bunun da altini
gizmek isterim.

Burada da neler 6ne gikiyor diye baktigimizda ingilizce, dil bilmek &ne gikiyor. Sadece dil bil-
mekle degil, kiiresel bir diinya vatandasi olabilme becerisi kazandirabilmek 6ne ¢ikiyor. “Ho-
listic development” denen “genel gelisim”, yani sahiden o gocugun elestirel diistinceyi uygula-
maya acik olabilmesi, okullarin bunlari verebilmesi gok 6nem kazaniyor.

iste buradan da suna gecmek istiyorum: Nasil insanlar yetistirmemiz lazim? Diinya buraya
gidiyor, biz isletmeler olarak bu tiir tehditler ve firsatlarla karsi karsiyayiz. Peki yaptigimiz isin
sonucu ne olmali, nasil insanlar lazim? Burada da s0yle bir sey ¢ikiyor ortaya, bu otomasyon
oranina baktigimiz zaman 20. Yizyilin baginda mavi yakanin basina ne geldiyse 21. yiizyilda
tam 100 yil sonra 2023 yilinda, cumhuriyetin 100. yilinda diinyada neler oluyor, Tiirkiye'de ne-
ler olacak? Otomasyon bu sefer beyaz yakanin yani zihniyle ¢alisan insanlarin iglerini delege
edebilecegi imkanlar sunuyor. 2020’de 33'e 67 iken 2025'te 47'ye 53 olmasi bekleniyor oto-
masyona delege edilen islerin.

Burada da insanin nereye odaklanmasinin kiymetli olacagini diisiiniiyoruz diye bakarsak sun-
lar ¢ikiyor ortaya: akil yilriitme, karar verme, koordinasyon, iletisim, etkilesim, yonetim yani
makineye delege edemeyece@imiz unsurlar 6nem kazaniyor. Acaba bunlari verebiliyor mu-
yuz? Talebi artan ve azalan is rollerine baktigimiz zaman bizim ihtiyacimiz olan 6niimizdeki
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donemde is diinyasinin ihtiyaci olan yetenekler aslinda rutin isleri yapan insanlar olmayacak-
lar. Strekli yenilik tretebilecek, diisiinebilecek, hissedebilecek, sezebilecek, hayata gegirebile-
cek, yilmayacak birileri lazim. Bunu yetistirebiliyor muyuz? iste burada da hangi yetkinliklere
ihtiyag var diye baktigimiz zaman yine ayni seyi goriiyoruz: analitik diislince, empati kurabil-
me. Burada empati kurabilme 6zellikle altini gizmek istedigim bir sey. Ne is yaparsaniz yapin
belki en dnemli yetkinlik haline geliyor. Empati kurmak, bir bagkasinin yerine kendimiz koymak
degil. Bir baskasi gibi diistinebilmektir. Clinki kendini koydugun zaman zaten kendin gibi dav-
ranmasini bekliyorsun. Bunlari sunabiliyor muyuz?

Ozellikle bir konudan daha bahsetmek istiyorum. Bu Tiirkiye'yi de ilgilendiren bir konu. Biz hep
geng bir Ulke oldugumuzu soyliiyoruz. Aslinda artik degiliz. Tirkiye 2025 itibariyle artik geng
bir tilke olmayacak. Bir firsat penceremiz vardi, o firsat penceresini harcadik. 20. ylizyilda ulus-
lara baktigimiz zaman galisabilecek niifusun toplam niifusa oraninin yiiksek oldugu doneme
“demografik firsat penceresi” deniliyor. 20. ylizyilda uluslar hep bu donemde kalkinmis. Tabi
bu tartisilabilir bir sey. Tersten de bakabilirsiniz “O durumda olan her ulus kalkinmis mi?” diye
sorabilirsiniz. Hayir, Afrika’da olmamis drnegin.

ikincisi: Biraz umutla bakmak lazim. Artik niifusun biiyiikliigiiyle yaratabileceginiz katma de-
ger arasindaki iliski neredeyse yok olmus vaziyette. Urettiginiz toplam degerin kac kisi oldugu-
nuzla iligkisi yok. Onun igin bizim ihtiyacimiz olan sahiden biraz 6nce bahsettigimiz yetenekle-
re sahip gengler ve tabii yaslilar. Kendimizi de pas gegmeyelim.

Peki nasil yapacag@iz? Biraz da kisaca bu konudan bahsetmek istiyorum. Gartner Group’un bir
yazisi var. Ogrenme diye tarif ettigimiz sey nasil akiyor diye. Baslangicinda bunu hep karisti-
riyoruz. Biz enformasyon toplumuna, bilgi toplumu diyoruz. Ama degil o malumat. Malumati
almakla basliyor her sey. Ama o sadece bize ne olmus oldugunu anlatiyor. Sonra o0 malumat-
tan teshis koymaya basliyoruz. Niye olmus. Bir adim sonrasi, 6ngori gelistirmeye ¢alisiyoruz.
Ne olacak en sonunda yani ben nasil degistiririm bunu? Ya da olacak olani nasil belirlerim?

iste toplam 8grenme yolculugunun nihai hali yukarida. Ben o degisikligi nasil gerceklestirebili-
rim? Bunu yaptirabiliyorsak eger bu tiir yetenekler gelistirebiliyorsak eger isimizi gorebiliyoruz.
Burada da elestirel diislince 6nem kazaniyor. Burada ¢ok dnemli olan sey bizim yapabilece-
gimiz entegre miifredat ve entegre 6grenme yolculuklari. iste onun icin de birtakim seylerden
¢ok kisa bahsetmek istiyorum.

Entegre 6grenme modelleri dnemli. Hibrit uygulamalar, biiyiik veriden faydalanmak... Bunlara
kisaca deginecegim. Mesela bizim kullandigimiz bir tane 6grenme modeli var. Burada konu-
lari ve neden 6grenildiklerini dikkate alarak 4 tane pencere igerisinde; 6nce malumata maruz
kalma, sonra islem yapma; yani mutlak dodrusu olan alanlarda egzersizler yapma; sonra mut-
lak dogrusu olmayan alanlarda denemeler yapma, sonra da ifade etme. Baslangi¢ noktasi
mutlak dogrusu olmayan alanlardaki sorular. Buradan yola ¢ikarak miifredatimizda ve ders
iceriklerinde bir dongii baslatabiliyorsak eger, sahiden ¢ok etkili oluyor ve teknoloji burada
bizim icin ¢ok kritik 6nem kazaniyor.

ikincisi hibridite ve dijitallesme, yine dniimiizdeki dénemde gok énem kazanacak. Ozellikle
ogrenci odakl yani her 6grencinin kendi 6zelliklerine, hedeflerine, niteliklerine dayali 6grenci
yolculuklari gizebilmek teknolojiyle miimkiin. Sinifta 30 kisi var ama o 30 kisinin her biri, slip-
hesiz ortak alanlar olmakla beraber, farkli yolculuklar izleyebilir ve kisisellestirme bize dlgek
kazanma imkani da saglayabilir. Yani fabrika usulii degil, hem kisisel hem &lgekli hizmet sag-
layabiliriz. iste onun igin “Yine mi képrii derken?” bundan bahsediyorum.
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Hem kurumlar hem de kendimiz igin yine aklinizda soru isareti birakmak istedigim bir seyle bi-
tirmek istiyorum. Mevlana'nin “Ya oldugun gibi gortin, ya goriindiigiin gibi ol.” diye bir cimlesi
var. Haddim degil o ciimleye bir sey eklemek, ¢cikarmak ama sunu diisiniyorum. Bu s6z aslin-
da bir fotograf karesini tarif ediyor, bir ani tarif ediyor. Ama hayat, kurumlar igin de bireyler igin
de bir film. Onun icin biz hep kelebek, tirtil, kelebek, tirtil bdyle gidecegiz, siirekli 6greniyoruz.
Bunun olusabilmesi igin de siirekli yeni egriler iiretebilmemiz lazim ama bunu yapamiyoruz.
En azindan her zaman yapamiyoruz. Ciinki iginde bulundugumuz konfor alanini seviyoruz.

Konfor dedigimiz de mutlaka konforlu olmak degil alisik olmak anlamina geliyor. Aligsmigsak
eder o bize konforlu geliyor. Halbuki aslinda bunun etrafinda bir risk haresi olabilir. Rusya-Uk-
rayna Savasl basladiinda, eski bir is arkadasimiz var, Ukraynali bir kadin, memleketinde su
anda, o bize whatsapptan bir videoyu mesaj olarak atmis. Mesajinda demis ki “Bu videoyu
dnce sessiz sonra da sesli olarak izleyin.”. Once sessiz olarak izledik. Bir cocuk bahcesi, iyi
giyimli, bakiml gocuklar var. Cocuk bahcgesinin durumu da gayet giizel. Her sey yolunda go-
zlikliyor. Konforlu ve giivenli. Sonra sesi acgtik. Yine ayni gocuklar, ayni bahge ama yukaridan
ucaklar uguyor, sirenler galiyor...

Evet, biz hayatin sesini kapatiyoruz ¢ogunlukla, ¢linkii rahatsiz oluyoruz. Ve aslinda bir seyi
daha unutuyoruz: Bir potansiyel alanin varhigini. Yani konforlu alan, giivenli alan ve bunlar si-
rekli yer degistiriyor. Ve biz de bununla bas etmekten sikiliyoruz. Cogunlukla kendi konfor
alanimizin igine saklaniyoruz. Kurum olarak da birey olarak da.

Kendinizi diigliniin ya da etrafinizdakileri, hayat hangi kutuda gegiyor. Pasif ve kdtiimser olan
“Batsin bu diinya!” kutusu. Aktif ve kdtiimser de var. Bu biraz daha beter bir sey: “Lanet olsun,
bir tekme de benden!” kutusu. Her sey zaten kotli gidecek. Pasif ve iyimser olan bir kutu var.
Bunu biliyoruz: “Bu da gelir, bu da geger.” kutusu. Bir de, Ahmet Arif'ten 6diing aldigim dordiin-
cii kutu var. Diyor ki: Dig ile, tirnak ile, umut ile, sevda ile, diis ile. Bunlarin hepsi aslinda biitiin
bu anlattiklarimizin ¢ekirdegi.

Soru su: Hayatimizin ne kadarini hangi kutuda gegiriyoruz? iginde bulundugumuz kurumda
acaba en ¢ok hangi kutuda insanlar hayatlarini siirdiiriiyorlar? icinde bulundugumuz diinyada,
llkede hangi kutuda hayat gegciyor.

Benim anlatacaklarim bu kadar. Biraz karisik bir akigla diinya nereye gidiyor diye sorup oradan
ise, okula, egitime dokunmaya calistim.

Cumbhuriyetin 100. Yili ve Egitimin Gelecegi 29



Prof. Dr. inayet AYDIN

Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Egitim Yénetimi Ogretim Uyesi

GEGMISTEN GELECEGE OKUL DENILEN YER:
OKULU ANLAMAK VE OKULUN ETKIiLi YONETiMI

Elimden geldigince okul kavramina dikkatinizi gekmek istiyorum. Ciinkii okul ¢ok dnemli bir
kurum. Birazdan tarihgesinden bahsedecegim ama ¢ok da sikayet alan bir kurumdur okul.
Hep de dyle olmus. Cilinki ¢ok islevli, gok tarafli, gok paydash, cok gorevli bir kurum. Dolayisiy-
la okulu iyi anlamamiz lazim.

Gegmisin okulu, glinimiiziin okulu, gelecegin okulu olmak Gzere li¢ temam var aslinda benim
ve ben sizlerle bunu paylagsmaya calisacagim. Biz acaba egitimi, okulu tam anladik mi diye
sormak istiyorum size. Giinkii galiba giizel bir Anadolu sézii vardir. Der ki: “Ogrenmek istersen
Elif'ten basla. Caligsmak istersen, hileyi bosla”.

Biraz Elif'ine gidelim mi igin? E§itim bireylere gesitli 6grenmeler yolu ile kalici davranis degi-
siklikleri saglama ve onun cgesitli yetkinliklerini artirma siirecidir. Latince “educatum”, ingilizce
“education” olarak kullanilan “e@itim” s6zcig(, ¢ift anlamli bir kavramdir. “Educare” beslemek,
biyitmek ve yiikseltmek; “educere” disari gekmek, ileri gétiirmek anlamlarina gelmektedir.
Biz bir yandan bilgiyle, beceriyle beslemeye ¢alisiyoruz gocuklarimizi. Diger yandan igindeki
potansiyelini disari gikarmaya ¢aligiyoruz egitimle ama galiba burada biraz aksamalarimiz var.

Dolayisiyla egitim aslinda insandaki iyi nitelikleri besleyen, gizil giiciini disar ¢eken ve do-
Justan gelen kapasitesini gelistirmeye ¢alisan bir kurum, uygulama ve sireg. Ve potansiyel
ya da gizli glic dedigimiz sey de aslinda su anda heniz gergeklestirememis oldugumuz yete-
neklerdir.

Simdi okullariniza déniin. Gocuklarinizi diisiiniin. Ogrencilerinizi diisiiniin. Acaba onlarin
potansiyelini ne kadar taniyoruz? Ne kadar gelistirebiliyoruz? Artik biz sinav igin 6gretmeye
basladik. Degil mi? Ogrenme sonrasi sinav yapmiyoruz, sinav igin égretmeye basladik. Bura-
ya dikkatlerimizi yeniden gevirmeliyiz. Clinki su toplumda rahatsiz oldugumuz her seyin bir
sorumlusu da biziz.

Ben egitim 6gretim etidi konularinda da ¢alisinm. Cok glizel bir sézii var John Ruskin'in. Der ki:
“Hicbir yagmur tanesi kendini selden sorumlu tutmaz”. Buradaki bitiin yagmur taneleri olarak
biz bu durumdan sorumlu degil miyiz? O zaman iste yeniden, yeniden dlistinmemiz gerekiyor
bazi seyleri. Ve déniip déniip bakmamiz gerekiyor. Bir formal egitim var. Orgiin egitim veya
orglin 6grenme genellikle bir kisinin temel, akademik veya diger becerileri 6grenebilecegi yer
olan okul biinyesinde gergeklesir. Sinifta yapilan, diploma ya da derecelerin oldugu, hiyerar-
sik ve 6gretmen tarafindan verilen egitimdir. Hepimizin okul siireglerinde i¢inde oldugumuz
“ogretilen 6grenmelerdir” bunlar. Diger yandan non-formal egitim dedigimiz yaygin egitim ise
zorunlu egitim ¢aginin disindaki kisiler olarak aldigimiz egitimlerdir. Yaygin egitim, zorunlu
egitim disindaki yetiskinlerin temel egitimini, yetiskin okuryazarlik egitimini veya diger temel
becerileri veya is becerilerini 6grendigi egitimdir. Kisinin kendi belirledigi ya da karar verdigi
alanlarda yeni bilgi ve beceriler kazanmak igin katildigi kurslar ve etkinliklerdir. Bir de informal
egitim, algin egitim, sargin egitim dedigimiz sey var ki bunu da yasam iginde dgreniyoruz. On-
ceden planlanmis ya da kasith olmayan, belli bir kurum tarafindan verilmeyen, takvime ya da
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miifredata bagli olmayan, her yerde ve her zaman gergeklesebilen, deneyimlerden ve aslinda
aile veya topluluk iginde yasamaktan olusan egitimdir. Bir de 6z yonelimli, kendi istegimizle
yaptigimiz 6grenmeler var. Ogrenmeyle ilgili tiim kararlarin 6grenen tarafindan alindi§i, neyin
naslil 6grenilecegine 6grenenin karar verdigi, 6grenenlerin hem amaglari hem de araglar kont-
rol edebildigi, 6grenenlerin baskalarinin yardimiyla ya da yardim olmaksizin kendi 6grenme
stirecinin sorumlulugunu aldigi egitimdir. Dolayisiyla biz bu dort alanda 6grenme siirecimizi
gerceklestiriyoruz.

Okula koklii, radikal elestiriler geliyor: Artik gereksiz bir kurum. Demode bir kurum diye. Oyle
mi? Su bedenmedigimiz okullarda, bu begenmedigimiz 6gretmenler tarafindan yetistiriime-
seydik, su noktaya gelebilecek miydik? Soruyorum size. Dolayisiyla okul gok 6nemli bir kurum.
Okulun formal, informal, non-formal, 6z yonelimli kismi var. Ama gelin simdi biz burada asil
konumuza gidelim.

Burada oncelikle size li¢ kavramdan s6z edecegim. Yasam boyu egitimi hepimiz biliyoruz de-
gil mi? Yani insanin besikten mezara kadar ardisik olarak gelisme ve yagam siireci boyunca al-
digi egitim. Ama iki 5nemli kavram daha var. Bunlardan bir tanesi: Yagam genisliginde egitim.
Ne demek bu biliyor musunuz? Okula gidiyoruz, ders aliyoruz. Ondan sonra miizeye gidiyoruz.
Ondan sonra ise gidiyoruz. Yasamin genisliginde pek ¢ok sekilde, pek ¢ok yerde 6dreniyor
muyuz? iste buna “yasam genisliginde egitim” deniyor. Ama bir de “yasam derinliginde egitim”
var. “Gadanalayim” dediginde bir tek biz anliyoruz degil mi? Kulak memesi kivaminda. Nedir
bu? Bu kiiltlrin igindeki insanin dogumdan itibaren maruz kaldigi kiiltir, deger sistemi, inang
sistemi, dil, dilin inceliklerini kapsayan bir 6grenme; yasam derinliginde 6grenmedir.

Bir yabanci Tiirkge 6grenmek lizere Tirkiye'ye geliyor. Epeyce uzun bir zaman da emek harci-
yor. Bayagi 6greniyor Tiirkge okumayi, yazmayi. Artik memleketine donecek. Durakta soruyor
bizim Tirk arkadasa. “Otobiis gitti mi?” diyor. Ve bizim arkadas islik galarak elini saga sola
dogru salliyor. Ne bu? iste yasam derinligine 8grenme bu. Diyor ki: Benim daha ¢ok 6drenecek
seyim var.

Simdi o zaman yeniden bunlari disiinmek durumundayiz. Bunlarin hepsi var hayatimizda. Ve
bizim okul ve formal egitim sistemimizde ne yaptigimizi, ne ettigimizi yeniden diisiinmemiz
¢ok onemli.

Egitimin tabii ki temel amaglarindan biri de yeterlilik kazandirmak. Ben size yagam derinligin-
de egitim diye bir kavram tanimladim. Bu sizin icin belki yeni bir bilgiydi. Bilgi nedir? Kazanil-
mis disiincelerdir. Artik siz bu diisinceyi kazandiniz. Okul bize kazanilmig diiginceler sunar.
Yani bilgi sunar. Simdi yeni moda seyler var. Efendim kullanmayacagi bilgiyi 6gretmeyelim. Ne
biliyorsunuz ki siz hangi bilgiyi kullanacagini? Bunun bir listesi var mi? Sen bunu kullanacak-
sin. Sen bunu kullanmayacaksin diye, boyle bir sey yok.

Ustelik bizim o gereksiz gérdiigiimiiz birgok bilgi, zihinsel gelisimimizi saglayan seylerdir. Ta-
bii ki sunu savunmuyorum: Bir ansiklopedi bilgisini yiikleyelim gocuklara. Bunu demiyorum
ama okul kullanmayacagimiz bilgiyi de 6gretir. O zaman hig tarih 6grenmeyelim. Ne geregi
var? Degil mi? Niye tarih 6grenelim? Boéyle sagma sey olur mu? Dolayislyla bizim fakiltemizin
kurucu dekani, nur iginde yatsin Prof. Dr. Hamide Topguoglu, kendisi bir hukukgu ama bizim
Egitim Bilimleri Fakiiltemizi kurmak i¢in cok emek vermis. Ve bir yazisinda diyor ki: “Bir alanin
ilgilisi olur, meraklisi olur, heveslisi olur ama bir de uzmani olur. insanlarin dogustan idareci,
yaratilig itibariyle egitici olabileceklerine yonelik 6nyargilarin egitim gevrelerine hala hakim ol-
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masi karsisinda memleketimizin gergek egitim uzmanlarina hakikaten ihtiyaci oldugunu tes-
lim etmemek imkansizdir”. Iste egitim de ilgililerin, meraklilarin, heveslilerin cirit attigi bir alan.
Ama bizim uzmanina ihtiyacimiz var. Bunu da hepimiz savunmak durumundayiz.

Okula gelelim. Neden kurumlar kurulmus? Hig¢ diisiindiiniiz mi? Neden hastane var, okul var,
otel var? Ciinki insan kendi zayifliklarini agabilmek igin 6rgitlenmistir. Kurumlar yaratmistir.
Okullar bireyin tek basina edinemeyecegi ve sunamayacag: bilgi, beceri ve tutumlan sistemli
bigcimde kazandirmak ve egitimle ilgili kurumsal amaclari gergeklestirmek (izere olusturulan
toplumsal sistemlerdir. E§er zaten hepimiz kendi gocugumuza, kendi istedigimiz gibi egitim
verebilseydik, okula ihtiya¢ olmazdi. Okul, bir bireyin tek basina sunamayacagi egitim ve 6gre-
tim hizmetlerini sunmak igin ta Stimerlerden beri var olan bir kurum. Clinkii yazi var. Belki daha
oncesinde de var. Orayi bilmiyoruz. Ama Siimer tabletlerinden okulun oldugunu 6greniyoruz.

Ayni bugiinki gibi, sabah ¢ocuklar giin dogarken okula gidiyor. Aksama kadar okulda kali-
yorlar. Sadece erkekler gidiyor. Kiz ¢gocuklari yok. Tablet yazmayi ve okumayi 6greniyorlar.
Okulun midiiri var. “Okul babasi” diyorlar. “Okul abisi” diyorlar 6gretmenlere. Dayaktan so-
rumlu adam da var yalniz. Allah uzun 6miir, saglik versin; Muazzez ilmiye Ci§ Hanimefendi’nin
Stimerlerle ilgili kayitlarinda bu bilgilerin hepsi var. Ayrica da Kramer'in “Tarih Simerde Baslar”
kitabi da tabii gok 6nemli bilgiler iceriyor.

Hayat Erkanal. Allah rahmet eylesin. Cok degerli bir arkeologdu kendisi. 2019'da vefat etti.
Bir Simer tabletindeki yaziyi bizlere sunmustu. Bilmeceye bakar misiniz: “O ev ki cennet gibi.
Gozi kapal biri oraya girdi. G6zi acilmis olarak ¢ikti”. Okulun islevini bundan daha iyi ne anla-
tabilir? Ne dersiniz? G6z agan, aydinlatan, bilin¢lendiren yer olmak durumunda okul.

Bu donemden sonra okul dedigimiz sey egitimin kontrolli olarak verildigi bir mekan. Ama size
yine ilging bir kavram getirdim. Okul kavrami nereden geliyor biliyor musunuz? Eski Yunan'da
“school” kelimesinin kdkeni “leisure”. Yani “bos zaman, eglenceli zaman” kavramina dayani-
yor. Okul, gocuklarin eglenceli bir sekilde zaman gegirip 6grendigi yer demek. Hadi giiniimiize
gelelim. Biz okulu ne hale getirdik? Ne hale getirmisiz biz okulu? Eglenceli etkinliklerle 6gren-
mek igin gidilen yer ile hi¢ alakasi yok. Simdi birazdan okul mecazlarindan bahsedecegim siz-
lere. Biz yetiskinler, biz biiyiikler okulu gocug@a ait bir mekan olmaktan gikarmisiz, kendimize
ait bir ortam haline getirmisiz.

Eski Misir'da eski Cin'de, eski Hindistan'da, eski Yunan'da, Roma’da yine okul var. Ve hi¢ de-
gismiyor. Varlikli ailelerin gocuklar gidiyor. Kizlar igin degil erkek gocuklar igin hep okullar s6z
konusu. Bilinen ilk yliksekdgretim kurumu “Akademia”dir. Bugiin biz akademisyen, akademik
hayat vs. diyoruz ya buradan geliyor. Bu okul 900 yila yakin yasiyor. Yine bugin lise diye bir
kavram kullaniyoruz. Nereden geliyor lise kelimesinin kokeni? O da Aristo’'nun lisesi. Bir koru-
luktan ismini aliyor bu okul ve biz hala lise kavramini bugiin kullaniyoruz.

Daha sonra dini okullarin gelisimi s6z konusu; Cizvit okullari, manastir okullari, Orta Cag'daki
okullari gériiyoruz. Bu arada islam diinyasinda da medreseler 6nemli editim kurumlari olarak
goriliyor. Nizamiye medreseleri gok meshur biliyorsunuz. Osmanli’nin da aslinda kurulugun-
dan sonra ilk yaptigi seylerden biri iznik Medresesi'ni kurmak oluyor.

Sonra modern okul kavrami artik yavas yavas gelismeye basliyor. Neden modern okul diyoruz?
Bir mufredat olugsmaya bagliyor. Dersler olusmaya basliyor. Ders kitaplari, 6gretim materyalleri
olusmaya baslyor. Ogretmenler yavas yavas uzmanlasmaya basliyor ve bugiinkii anlamdaki
modern okul yavas yavas ortaya ¢ikmaya basliyor.
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Bu dénemde iki tane 6nemli diisiindriin etkisi gok fazla. Bunlardan bir tanesi: John Locke. He-
pinizin bildigi “Tabula Rasa” kavrami. John Locke, eklemeci bir egitim anlayisina inaniyor. Yani
diyor ki: Okul gocuga ekler. Cocuk bos bir levhadir ve biz okulda o bosluklari doldururuz. Hala
bircogumuz da bunu savunuyor ve uyguluyoruz degil mi? Buna “eklemeci anlayis” diyoruz.

Bir de Jean Jacques Rousseau’nun “eksiltmeci yaklagim”i var. Rousseau’nun “Emile” kitabini
okumussunuzdur. Bugiinki egitim ve bilim bakis agimizla kabul edemeyecegimiz birgok sey
var. Ama ¢ok onemli bir kitaptir ve Rousseau da diyor ki: Cocugu, okul bozar. Eksiltir onu. Do-
gal halinden uzaklastirir. Aslinda bugiinki okula iliskin elestirilere de baktigimizda farkl fikir-
ler oldugunu gériiyoruz. Biliyorsunuz ki ginimiizde “elestirel pedagoji” diye de gok onemli bir
alan var. Bir kisim diyor ki: “Okul ekler” ama bir kisimda diyor ki: “Hayir, okul ¢ocuktan eksiltir.
Daha dogal olarak egitim gormeli”. Glinlimiizde gesitli alternatif okul uygulamalari da aslinda
bunlari gidermeye calisiyor.

Daha sonrasinda kapitalizme tepki olarak; politeknik okullar, is okullari, endistri okullari gibi
okul akimlari geliyor. Rusya’nin etkisi var burada. Ve koy enstitiileri. K&y enstittileri durup du-
rurken ¢cikmadi meydana. is icinde egitim, “is okullar” akiminin aslinda bir uzantisiydi ve cok
basariyla da uyguladik aslinda bunu. Ama sonradan maalesef siirdiremedik bazi seyleri.

Gelelim alternatif okullara. Benim profesorlik galismamdir. Yirminci yihm benim bu sene pro-
fesorliikte. Mecburiyet yoktu ama bizim hocalarimiz akademik gelenekleri saglam kisilerdi.
Oyle bedavadan dogent, profesér olunmazdi. Mutlaka 6zgiin olmak, alana katki getiren bir sey
yapmak durumundaydik. Ben de o dénem “Alternatif Okullar” kitabini yazmistim. Alternatif
okullar, egitim standartlarini basarmakta zayif kalan ya da bu standartlarin {izerinde perfor-
mans gosteren dgrenciler igin sunulan tim egditimsel alternatifler olarak tanimlanmaktadir.

Ginimizde Gg tip alternatif okul var diinyada. Hep bir arayis var bu uygulamada. Gocuklara
daha farkli ne yapabiliriz? ihtiyaclarini daha iyi nasil karsilayabiliriz? Bu iig tip alternatif okulu
su sekilde siniflandirabiliriz:

a) Birinci tlr alternatif okullar: Bu gruptaki alternatif okullar, toplum tarafindan ¢ok
talep edilen ve popiiler okullardir. Genellikle programlarinda belli bir temayi vurgular ya da
farkli bir igerik ya da 6gretim stratejisini kullanir. Montessori, Waldorf, Paideia okullari bu tip
okullara 6rnek verilebilir.

b) ikinci tiir alternatif okullar: Bu grupta yer alan alternatif okullar, akademik, duygu-
sal ve sosyal yonden rehabilite edilerek iyilestiriimeye gereksinimi oldugu varsayilan 6grenci-
lerin devam ettigi okullardir. Basaril bir tedavi slirecinden sonra 6grenciler normal okullarina
donebilirler. Hastane okullari buna 6rnek olarak verilebilir.

c) Uciincii tip alternatif okullar: Bu grupta yer alan alternatif okullar, risk altindaki
ya da suca itilmis 6grencilerin bir anlamda mecbur edildigi “son bir sans” verilen 6grencilere
iliskin okullardir.

Birinci tiir alternatif okullara “tuzu kurularin okullari” diyorum ben. Ekonomik olarak daha giig-
Ii ailelerin, gocuklarini farkl bir felsefe ya da yontemle editmek istedikleri okullar bunlar.

Gogunuzun bildigi gibi demokratik okullar var. Summer Hill Okulu, bunun en 6nemli 6rnegidir.
Cocuk derse devam etmek zorunda degil. ister girer derse, ister gider bir tezgahta baska bir
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sey yapar. Ve rekor bir kiz gocugunda. Bir manastir okulundan gelmis, siki disiplinden gelmis
bir kiz gocugu U¢ sene derslere girmeyi reddediyor. Ama ondan sonra derslere devam etmeye
basliyor.

Ev okullari diinyada giderek yayginlasiyor. Ev okulu (home schooling), gocuklarin okul yerine
evde formal egitimi olarak tanimlamistir. Ev okulu, ailelerin gocuklarinin egitimi konusunda-
ki bitlin sorumlulugu Ustlenmesini gerektirir. Ama ev okullarina da baktigimizda; genellikle
beyaz, ortanin {istii ekonomik giice sahip kisilerin tercih ettigini goriiyoruz. isci sinifi, para
kazanmak zorunda olan kisi; tabii ki cocugunu evde editmek igin yeterli zamani ayiramiyor.
Dolayislyla ev okullari da 6dnemli bir alternatif model.

Montessori okullari cok yaygindir diinyada. Maria Montessori gok éncii bir kadindir. italya’nin
ilk kadin doktoru. Gizli gizli kadavra galismis. Arastirmaci, atilgan bir kadin. Dr. Maria Montes-
sori tarafindan gelistirilen ve ¢oklu yas gruplari i¢in “hazirlanmis gevreler” kavrami ile agikladi-
J1 egitim yaklagimini, gocugun dogal 6grenme egilimine dayandiran bir anlayisla ifade etmis-
tir. Montessori sisteminde ¢ocuk kendi ilgilerine gore galismalar seger, kendi 6zgurlidinin
ve dogalliginin farkina varir, 6grenmenin keyfini ve heyecanini yasar. Giinki baskalarinin yap-
masini istedigini degil, kendi arzu ettigini yapmaktadir. Dolayisiyla Montessori sisteminin de
¢ok farkl 6zellikleri var. Mesela biz birlestirilmis siniflardan hala ¢gok rahatsiz oluruz degil mi?
Montessori'nin esas unsurlarindan biridir ti¢ yas bir arada egitimdir. Amaci da sudur: Kiigtikler
biykleri taklit ederek daha kolay ogrenir. Biiylkler de kiigiiklere karsi daha koruyucu, 6rnek
olucu davraniglar sergiler. Dolayisiyla li¢ yas bir arada egitilir. Cok 6zel materyalleri vardir.

Waldorf okullari ise bagka bir alternatif sistemdir. Waldorf egitiminin kalbi, editimin bir sanat
olarak goriilmesidir. Egitimin amaci yagsami ¢ocuga arzu ve merak dolu bir bigimde sunmaktir.
Matematik, tarih, fizik gibi ders konularinin sunumu gocugun deneyimlerini konugmasina ola-
nak vermelidir. Waldorf'ta da ti¢ donem vardir. Birinci donem “diinya iyidir” donemidir. Cocuk
daha ilk yedi yas grubundadir. Diinya onlar igin iyi bir yerdir. ikinci dénem “diinya giizeldir”
dénemidir. Yedi-on dért yas grubunu kapsar. Uclincii dénem “diinya gergektir” dénemidir. On
dort ve Gstd, yirmi bir yasa kadarki donemi kapsar. Egitim miifredati boyle bir felsefe Ustiine
yapilandiriimig. Soyuttan somuta dogru giden, sanatin son derece 6nemli bir yer tuttugu an-
layistir. Mesela kiigliciik on yasinda gocugun elinde keskiyi goriirsiiniiz ve mermer yontabilir.
Teknolojiye gok merakl bir sistem degildir. Bu uygulamada gocuk neyin gergek oldugunu, ne-
yin kesebilecegini, eline dikkat etmesi gerektigini, neye dikkat etmesi gerektigini 6greniyor.
Yani hayatin gercgekleriyle i¢ ige yetismektir sz konusu olan.

Paiedia okullari da bambagska bir sistemdir. Paideia okullari aktif 6grenme yaklagimini benim-
semistir. Clinkli Paideianin amaci biitiin 6grencilere diiginmeyi 6gretmektir. Bu amacin ger-
ceklestirilebilmesi i¢in Paideia siniflarinda (g tir 6gretim yontemi kullaniimaktadir. Bunlardan
bir tanesi: Sokratik diyalog kullanmak. Nedir Sokratik diyalog? Sorularla tartismak. Mesela
ayni eserin filmini izler gocuklar, bir de romanini okur. Otururlar ve saatlerce bunlarin benzer-
lik ve farkhliklarini tartigirlar. Tartigma kiilttiri dgretilir. Rubrikleri vardir. En az i¢ defa metni
okuyacaksin. S6z alarak konusacaksin. Konusurken karsidakinin goziine bakacaksin. Yorumu
yaparken metne atifta bulunacaksin. Simdi biz tartisma yapamiyoruz degil mi? Herkes aklina
ne gelirse konusuyor. Dislinsenize ilkokul birinci siniftan itibaren biz gocuklara bu kdiltiirt
dgretsek nasil bir diinya olur? ikincisi akademik kogluk yapilir cocuklara. Kogluk oturumlari ya-
par, hocalariyla 6grenciler. Didaktik 6gretim de vardir. Bu li¢ 6gretim yontemi birlikte kullanila-
rak biitiin 6grencilerin okuryazarliginin, problem ¢ézme ve diigsinme becerilerinin gelisiminin
saglanmasina galisiimaktadir.
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Sozlesmeli okullar Amerika'da ¢ok yaygindir. Bir grup veli birlesiyoruz bir miifredat aliyoruz.
Ogrencileri de belirliyoruz. Gidip egitim yetkilileriyle s6zlesme imzaliyoruz. Diyor ki: Ama de-
netledigimde bu hedeflerinizi géremezsem kapatirim okulu ve kapatiyor. Cok siki denetim var.
Ben denetim hocasiyim ayni zamanda ve Tirkiye'de maalesef egitimde denetim ¢oktl. Bu
kadar 6nemli bir siireci denetlemezseniz ayaginiza sikarsiniz. Ki dyle yaptik zaten. Ama yavas
yavas simdi denetim sistemi yeniden canlaniyor gibi. Bu, denetimi insanlari ezerek yapmak
degildir. Sanatsal denetim 6gretirim ben 6grencilerime. Sinifa niye gireriz biliyor musunuz?
Bu 6gretmeni digerlerinden ayiran ne? Farkliliklarini gorirstiniz. Klinik denetim. Klinik deyince
hastalik gelmesin akliniza. Yiiz ylize ¢alismak anlami var onun. Yapilacak ¢ok isimiz var bizim.

Miknatis okullar da var. Bu ne biliyor musunuz? Her bir miknatis okul 6zel bir egitim felsefesini
veya Ozel bir programi benimser ve bu konulara ilgi duyan 6grencileri kendine geker. Kiigiik
yasta gocuklar kendi ilgi duydudu okullara yoneliyor. Spor miknatis okulu, bilim miknatis okulu,
mihendislik miknatis okulu, matematik miknatis okulu. Miknatis tabiri oradan geliyor zaten. O
alanda gekiyor yani. Ben bilgisayarla ugrasmak istiyorum diyor ve beni yormayin bagka seyle.
Simdi bir de soyle bir sey var: Herkese kodlama 6gretelim. Niye ki? Gerek var mi buna? Herke-
sin mutlaka kodlama bilmesi gerekmiyor. Ama ilgilerine gore, cocuklara her seyi sunabilmeli-
yiz. Miknatis Okullarin iglevi bu.

Kiiciik okullar da baska bir alternatif okul modeli. Kiiciik okul: Ogrenci sayisi az olan ve 8-
rencilerin daha fazla bilgi edinme firsati bulabildikleri; 6gretmenlerin daha iyi bir sinif yonetimi
sergiledikleri; daha az sayida ve daha sicak iligkiler igcinde personele sahip; 6grencilerin daha
iyi 6grenebildikleri ve daha basaril olduklari; aileler arasinda daha yakin iliskilerin kuruldugu;
siddet igeren davraniglardan arinmis; 6gretim programinin sosyal etkinliklerle desteklendigi;
yoneticilerin 6grenci-veli ve 6gretmenlere daha fazla zaman ayirabildigi okullar ve siniflar an-
lamina gelmektedir. ABD'de Okullari miimkiin oldugunca kiigiiltme hareketinden de s6z etmek
yararli olacaktir.

Sanal okullar var bir de. Sanal okullar network teknolojisinin sadladigi imkanlar Gzerine ku-
rulmus ve bu teknolojilerin gelisimiyle degisen ve kendini yenileyen okullardir. Hepimiz yaptik
zaten degil mi pandemi donemi sanal okul uygulamalarini?

Orman okullar var sonrasinda. Orman Okulu, ¢ocuklarin giinlik olarak uzun bir siire agik ha-
vada vakit gegirmelerini saglayarak onlarin dogdal diinya ile tanismalarini ve etkilesim kurma-
larini sagdlar. Orman Okullari, “gocuklara, genglere ve yetiskinlere, ormanlik bir ortamda uygula-
mali 6grenme etkinlikleri yoluyla gliven ve 6z saygi kazanma ve gelistirme konusunda giinlik
firsatlar saglayan ilham verici bir mekanizma” olarak tanimlanmaktadir. Cocuklar dogayla ig
ice bir egitim alma firsati buluyorlar. Cocuklar gergekten agagcta yetisen bir sey gormdiyor artik.

ikinci tiir alternatif okullara gelelim mi? Burasi biraz daha farkli. Ozel gereksinimli gocuklar igin
alternatif okullardir bunlar. Hi¢ hastane okulu gérdiiniiz mii? Hastane okullar var Tiirkiye'de
de. Yataga bagh 6grenciler igin yatak basinda bireysel ders planlanarak egitimler verilir. “Has-
tane ilkdgretim okulu yatarak tedavi goren ve/veya siiregen hastaligi nedeniyle 6rgiin 6gretim
kurumlarindan dogrudan yararlanamayacak durumda olan okuloncesi ve ilkogretim ¢agindaki
Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin, egitimlerini kesintisiz stirdirmeleri amaciyla Milli Egitim
Bakanligi, Saglik Bakanhgi ve Uiniversiteler arasinda imzalanan protokole gore hastanede agi-
lan okullardir”. “Hastane derslikleri” deniyor simdi onlara. ismi degisti ama bence okul kalsay-
di kegke. Ben 6grencilerimi gok yollarim, 6devler hazirlattinnm. Kronik siiren hastaligi olan
gocuklar var. Bu gocuklari hem kendini normal hissetmesi hem de egitimlerini siirdirmeleri
icin sunulan gok 6nemli bir hizmet bu.
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Ozel egitim okullar var giiniimiizde. Bircok rehabilitasyon okullari var. Ve bir diger konu da
bagimlihi@ olan, birtakim zararlar, hasarlar gormiis gocuklara hem egitim hem terapi verile-
bilecek okullar diinyada ¢gok yayginlagmaya basladi. Clinki ¢ok ihtiyag var degil mi bunlara?

Uglincii ve son grup da risk altindaki gocuklar icin olan alternatif okullar. Diisiik akademik ba-
sarl, suga yonelim, diisiik 6z saygi, yoksulluk, aile i¢i sorunlar gibi nedenlerle okulu terk etme
durumunda olan 6grenciler genel olarak risk altindaki 6grenciler olarak tanimlanmaktadir.

Mesela cezaevi okullarl bizde de var. Cezaevlerinin iginde okullar var, derslikler var. Univer-
siteye hazirlanan birgok genc var orada. is okullari var ve cok énemli bir hizmet. Tutuklu ve
hiikimlilerin digaridaki normal hayata hazirlanmasi, meslek edindirilmesi ve egitim-6gretim
hayatina devam etmesini saglayan okullardir bunlar. 2021 verilerine gore 10 bin 818 tutuklu
ve hiikimli cezaevinde okuma yazma 6grendi. Cezaevlerinde 39 bin 519 tutuklu ve hikimli
egitim 6gretim programlarina katilirken, 24 bin 106 tutuklu ve hiikiimli agik 6gretim lisesine
devam ediyor (https://www.milliyet.com.tr/gundem/cezaevi-okulu-6473017). Yani okul deyin-
ce sadece belli bir profil aklimiza gelmesin diye bunlarn size tekrar hatirlatmak istedim.

ikinci sans ya da son sans okullari ne demek biliyor musunuz? Amerika'da cok yaygin. Genc-
lerin egitimlerine kaldiklari yerden baslamalarini saglamak igin akademik bir hazirlik ve 6z
disiplin gelistirmeleri amaciyla, 6grencileri, editimcileri, aileleri ve destek hizmetlerini birles-
tiren okullardir. Bu amaglar, farkli egitim yaklasimlari ve 6z gliven gelistirmeyi saglayacak bir
destek personel ekibi ile galisilir. Diyor ki: Liseyi bitiremezse hayatta hicbir sansi olmayacak
bu gocuklarin ve liseyi bitirmesi icin gocuklara elinden geleni yapiyor. Calismak zorunda olan
var. Hasta annesine bakmak zorunda olan var. Onlara bireysel programlar uyguluyor. Diyor ki
hatta: Ben sana gtivenilir bir yerde bir is bulayim. Calis aksam gel. Derslerini yap. Yeter ki liseyi
bitir. Clinkii eger liseyi bitiremezsen bir isin olur ama kariyerin olmaz. ikisi farkli seyler bildigi-
niz gibi. isimiz olur. Ama kariyerimiz olmaz.

Yatil disiplin okullari, sorunlu diye nitelendirilen okuldan uzaklastiriimis gocuklari aliyor, askeri
bir disiplin iginde alti saat ders galistiriyor. Sabah erkenden kaldiriyor. Ne kadar acayip geliyor
degil mi size? Ama bdyle okullar var.

Yine toplum giindiiz okullari, gegit akademileri var. Islah evine girmis ¢ocuk, sonra ¢ikmis.
Bunu direkt okula génderemiyorsunuz. Cocugun gegis yapabilecegi bir imkan sunuyor ona.
Yavas yavas gegis yaptiriliyor. Hatta bazilari hi¢ normal okullara gegmeden lise diplomasini
orada aliyor.

Macera kamplari; 6zgiiven diistikligii olan, sosyal problemleri olan gocuklar aliyor. Macera
kamplarinda egitimciler, spor bilimcilerle birlikte galismalar yaptiriyorlar.

Bildiginiz askeri kamplar da var. Bunlari tabii uzun uzun konusmak lazim ama sunu sdylemeye
galisiyorum: Gordiiguntz gibi farkli ihtiyaglar igin farkh okullar. Mesela ben ¢ok tiziiliyorum.
Okul tlriimiiz gok az. Boyle olmaz. Bu glinimdziin ihtiyaglarina uygun degil. Bakin kag tane
okul tarif ettim size. Daha da buraya hepsini getiremedim. Tabii ki ¢ok gesitli okul olacak.
Farkli ihtiyaglar igin. Farkli okullar kuracagiz. Boylece o gocugun igindeki potansiyeli, gizil glict
tanimasini ve gelistirmesini saglayacagiz. Farkli ihtiyaglara, farkh egitim kurumlari ile cevap
verecegiz.
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Gelelim okula iliskin mecazlara. Simdi herkes okulda baska bir sey goriyor. Yine ¢ok yaygin
mecazlari var okulun. Bunlardan bir tanesi okulun “giindiiz bakim evi” olarak goriilmesi. Co-
cuklarin biitiin giin giivenle bakildigi, 6gretmenlerin 6grencilere goz kulak oldudu yerdir okul.
Ogretmenlerimiz “Biz bakici degiliz.” diyorlar. Ama bakim sorumluluklari var. Giinkii on sekiz
yas alti, kiigiikle galisiyorsunuz. Ve bir kiigiigiin 24 saat bir yetiskinin gozetimi altinda olmasi
gerekir. Cocugu biz okula verdigimiz andan itibaren sag salim alana kadar onu korumak, sag-
ligini, giivenligini, bakimini yapmak zorundasiniz. Dogru mu?

Sunun da altini gizmek isterim: Okul, kadinin 6zgiirlesmesi, medeni hayatta, is hayatinda yer
almasinin garantisidir. Cocuk bakimi kadina ait olarak goriilen bir sey ¢linki. Okullar bizi 6z-
glrlestiriyor. Hepimiz igin bu gegerli.

ikinci olarak “fabrika” mecazi cok kullanilir. Bilginin ve 6grenme siirecinin kiigiik parcalara
boliinerek gesitli derslerde montaj hattina yatirnldig yerdir okul. Bir fabrika, iretim yeri gibi go-
rilir. Deg@il mi? Simdi giriyor cocuk. Sabah matematikgi vidayi sikiyor. Oradan gegiyor. Beden
egitimci, oradan fizikgi, oradan... Yani bir nevi seri iretim. Zil galyor, topluca giriliyor fabrikaya.
Zil gahyor, topluca ¢ikihyor.

Uglinciisii “hapishane” mecazi. Gocuklarin disipline edildigi, kurallar ve yasaklarla kontrol edil-
dikleri, sinirlamalar olan yerdir okul ayni zamanda. Ben okul mecazlanyla ilgili ikinci, besinci
ve sekizinci sinif gocuklariyla bir arastirma yapmistim. Yas biyiidiikge ergenligin de etkisiyle
okul; ev, yuva olmaktan yavas yavas zindan ve hapishane olma mecazina dogru ilerliyor. Bun-
lari s@yliyorum ama aslinda okul gok 6nemli bir iglevi yerine getiriyor. Okul toplu yagamanin
gereklerini, kurallarini ve 6tekini de diigiinerek yagsamayi 6greten bir yer olmak durumunda.
Gunkdi biz yalniz yasamiyoruz bu toplumda. Dolayisiyla; evet, hapishane mecazi var ama biraz
da kurala uymak, topluca yagsamak, 6tekini de diisiinerek hareket etmek agisindan ¢ok énemli
bir yer okul.

Bir diger mecaz da “stadyum” olarak okul. Neden stadyum? En iyi olmak ve kazanmak igin
yarisma, mag, rekabet olan yerdir okul. Yaris var mi, rekabet var mi, mag¢ var mi, ayak oyunlari
var mi? Buyurun stadyum mecazi ¢ikiyor buradan da.

Son olarak “oyun bahgesi” olarak okul. Cocuklarin sosyallestigi, oyun oynadigi yerdir okul.
Artik cocuklarin oyun oynama, sosyallegsme olanaklari gok kisitli. Onun igin okulun bu sosyal-
lestirme ve oyun islevi cok daha 6nemli hale geldi. Hatta mesela bazi lilkelerde gocuklar oyun
kurmay! bilmiyor. Siz tam da igindesiniz benden daha iyi biliyorsunuz. Oyun koglari gérevlen-
diriyorlar. Biylik gocuklan kiguklere kogluk yapmak lizere gorevlendiriyorlar. Dordiinci sinif
cocuklarina diyor ki: “Teneffiiste git birlerle oyun kur. Ogret. Kogluk yap”. Oyun koglugu yapiyor
gocuklar.

Oncesinde bahsettigim okul mecazi calismasinda ikinci, besinci ve sekizinci sinif cocuklari-
na: “Okulu bir seye benzetseniz neye benzetirsiniz?” diye sordum. Bina, yuva, ev, glines, kitap,
gokdelen, park gibi cevaplar aldim. Oyun bahgesi mecazi vardi ya, bununla gok 6rtiisiiyor yani.
“Peki, 6gretmeni bir seye benzetseniz neye benzetirsiniz?” diye de sordum. En fazla “anne
ve baba” mecazi ¢iktl. Glinki okul su agidan ¢ok dnemlidir: “Cocugun evinden, annesinden,
babasindan ayrilip tek basina var oldugu, birey oldugu ilk yer okuldur”. Dogru mu? GCok 6nem-
lidir bu. Bireyligimizin, 6zerkligimizin birinci adimidir okul. Ve gok kiymetlidir. Onun igin okul,
evde olmaz. Mutlaka insan insana iliskilerin oldugu bir mekanda sosyallesmek ¢ok 6nemlidir.

Cumbhuriyetin 100. Yili ve Egitimin Gelecegi 37



Okulun degismeyen islevlerine de bakalim. Az 6nce belirttigim gibi bizim 6zgirlestigimiz,
Ozerklestigimiz bir alandir okul. Bireyim ben, arkadaslarim var, 6gretmenim var, kendi hayatim
var, dersim var. Bana ait bir hayat orasi.

Okuryazarlk ¢ok 6nemli. Bilgisayardan da okuma yazmayi 6grenirsin ama o degil ki mesele.
Diinyayi, gevreyi anlama; bilinglenme; sosyal mobilite sagliyor. Simdi size sormak istiyorum:
Devletin bu okullarinda okumasaydik, su an geldiginiz yere gelebilir miydiniz? Bizi, halk ¢o-
cuklarini aldi. Devlet okullarinda okuttu ve bugiin oldugumuz noktaya ulagsmamizi sagladi.
Sosyal mobilite bu. Cok dnemli bir sey. Okul insanin yaraticiigini yok eder diye elestiriliyor.
Okula gitmeyen eger kendi kendine dahi olsayd, bir siirii okula gitmeyen gocuk var, niye dahi
¢tkmiyor bunlarin iginden?

Unlii filozof Immanuel Kant diyor ki: Egitime ihtiyac duyan tek canli, insandir. Neden? Gelise-
lim, buiylyelim diye. Vatandaslk egitimi de okulun en 6nemli gorevleri arasindadir. “Militarist
seylere karsiyim.” diyor mesela bazi aileler. Bunun militarizmle ilgisi yok. Vatandaslik egitimi
¢ok onemlidir. Vatandaslik egitiminin temel amaglari; vatandaslik bilincinin kazanilmasi, kati-
lim ve sorumlu davranislar yetistirmektir. Hi¢ kimse sorumlu dogmaz. Sorumluluk duygusu ve
sorumlu bir karakter zamanla sekillenir. Bu baglamda gicli bir demokrasi igin iyi yurttaslarin
Ustlenmesi gereken sorumluluklar okulda 6grenilir. Vatanini sevmek, yasadigin toprag, llkeyi
sevmek. Koti bir sey degildir. Okul bunu 6gretir. Kederde, kivangta, tasada birlikte olabilmek,
glivenebilmek, birlikte davranabilmek énemli bir seydir. Bagka uluslar kétilemek degildir bu-
rada amac. Ama ben de iyiyim. Ulkem adina ne yapabilirim? Ulkeme karsi hak ve ddevlerime
nasil sahip cikabilirim? Gibi sorulara cevap bulmak, lyi vatandas olmak, en dnemli karakter
ozelliklerinden bir tanesidir.

Okul, esitleyici bir yerdi ama simdi uzun suredir “segregetion- ayrisma” diye bir kavram ¢ali-
siyoruz. Ozel okullar var ama 6zel okullarda okuyamayanlari gdz ardi mi edecegiz? Ayrisiyor
toplum. Devlet okullarinda hep birlikte okurduk. Toplumun her kesiminden gocuklar, hepimiz
ayni siniflarda okurduk ve birbirimizi gok anlardik. Birbirimizden dgrenirdik. Simdi ayristik. Ayri
okullara gidiyoruz. Bu ¢ok tehlikeli bir sey biliyor musunuz? Bunun Gstiinde durmamizda fayda
var. Toplumun bitiinlegsmesi ¢ok 6nemli. Bunun igin ne yapabiliriz? Buna bakmak zorundayiz.

Yaraticilik mesela gok 6nemli bir konu. Sanat, bay bay dedi okullarda artik. Sanatsiz bir egitim
eksiktir. Sanat sadece resim gizmek, boyamak degildir. Diinyayr anlamaktir, algilamaktir, este-
tik degerdir. Bir bakin, icinde yasadiginiz gevrelerden estetik olarak memnun musunuz? Niye?
Gittikce de programlardan sinav kaygisiyla sanat, kiiltlir derslerini gikariyoruz. Yapmayalim.
Bu topluma en biiyiik kotiligu boylece biz yapmis oluyoruz.

Nurlar iginde uyusun, Prof. Dr. inci San hocam. Sanat egitimcisiydi. Sanat ve egitim diye bir
ders aliyoruz fakiiltede. Guernica, meshur ispanyol sanatci Picasso'nun eseridir. Bize onu
incelettiriyor. Dalga geciyoruz, tasrali gocuklariz. “Ben iki dakikada gizerim ya. Bu ne bdyle
yamuk yumuk” diyoruz. Ondan sonra bize kare kare eskizleri yorumlatmaya basladi. Bu kadin
niye lizgiin? Bagiriyor gibi. Bu at goriinimiindeki gazete yazilari ne olabilir? Sessizlestik, di-
slinmeye basladik. Bizim fakdiltenin mezunu herkes Guernica'yi ¢ok iyi bilir. Clinki o bir sim-
gedir. Bir giin sinifimiza konuk olarak Ergin Orbey geldi. Devlet Tiyatrolari Genel Midiiriiydi
o donem ve sinifiniza geldi. Diislinsenize. Tiyatro soruyorsunuz, tiyatro anlatiyor size. Hele
egitimci olacaksak, sanatsiz bir egitim yarimdir. Kendisi sanatla icli digli olmayan bir egitimci,
sanatla gocugu nasil i¢ digli hale getirecek?
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Gelelim giiniimiizde okullarin igini zorlastiran noktalara. Ekonomik zorluklar bunlarin basinda
geliyor. iste tam da gdbegindeyiz hepimiz bunun, degil mi? Sosyal, kiiltiirel sorunlar, dogal
afetler yani gevresel pek ¢ok faktor okulu dogrudan etkiliyor.

Ogrenci degisiyor mu? Tabii aslinda 6grenci degismiyor da biz onu degistiriyoruz. Anlik tatmin
isteyen, sabirsiz, rekabet baskisi altinda, daha az sorumluluk alan, strese dayaniksiz, sinav
baskisi altinda ¢ok zor durumda bir 6grenci profili ile karsi karsiyayiz.

Veli de ¢ok degisti. Her seyi bilen bir veli profili var. Ben uzun yillar velinin okula katiimi ¢alis-
tim. Ama artik diyorum ki ne olur biraz katilmayin. Biraz disarida durun. Profesyoneller yapsin
bu isleri. Gegen giin bir 6gretmenimiz sdyledi. “Ogretmenler Harikalar Diyarinda” dedi. Tabii
ki cocuklarimiz ¢ok kiymetli. Ama her ¢cocuk birer “harika” ve harikalar diyarindayiz yani. Asiri
simartiimis bu harikalar yagsamin zorluklar ile nasil basa gikacaklar? Sorumluluk, karakter.
Bunlar ne olacak? Nerede 6grenecekler bunlan? Tabii ki okulun burada gok 6nemli bir islevi
var. Cocuklara ebeveynlerin biricik harikasi olarak degil, dier gocuklarla esit bir birey olarak
okulda var olmayi 6gretmek durumundayiz.

Ogretmen tabii cok énemli. Ug diizey mesleki ilgisi olan &gretmen var. Bunlardan birincisi:
“Kendine ilgi diizeyindeki 6gretmen”. Hayatta kalmaya ¢alisan, giinii kurtarma derdinde olan,
bir problem ¢ikmadan eve gitmek isteyen 6gretmendir. Ben yaptim. Ben anlattim. Ben so-
rumlulugumu yaptim mi? Yaptim. ikinci diizey: “Géreve ilgi diizeyindeki 6gretmen”. Meslekte
kendini gelistiren; etkili 6gretim yontemleri arastiran ve kullanan; egitim materyallerinin gelis-
tirilmesi ve kullaniminda becerilerini gelistiren; yeni 6grenmelere agik olan 6gretmen. Daha
basgka ne yapabilirim? Gorevimi, meslegimi daha iyi nasil yapabilirim? Ogretmenligimi nasil
gelistirebilirim? Diye dustnen bir 6gretmen profili. Ugiincii diizey: “Ogrencinin 6grenmesine
ilgi diizeyindeki 6gretmen”. Ogrencilerin 6grenmesi, sosyal ve duygusal ihtiyaclari ve 6grenci-
lerle birer birey olarak ilgilenen; 6grencileri taniyan ve bireysel farklliklarini dikkate alan; 6gren-
cilerin 6grenme ¢iktilarini izleyen ve gelistiren 6gretmendir. Ben yaptim, kendimi de gelistirdim
ama gocukta ne oldu? Ne degisti onda? Buna bakan 6gretmen ve bizim 6gretmenlerimizi bu
noktaya getirmek igin gokca gaba gdstermemiz gerekiyor gergekten. Yoksa isimiz zor.

Ogretmenlerin kariyer evreleri var. Bir meslek éncesi var: Dort yil iiniversite. Ondan sonra ilk iki
yil hayatta kalma evresi. Resmen hayatta kalmaya caligiyor 6gretmen. Cok yardima, gok des-
teg@e ihtiyaci var. Ondan sonra bir istikrar ve yavas yavas gliclenme asamasi. Ondan sonra bir
ikili yapi, ya daha da bir yenilenme, cosku ya da yavas yavas hiisran. “Aman yaptik da ne oldu?
Bos ver ya.” evresi. Ille boyle olacak demiyorum ama bunlari gokca gdzliiyorsunuz. Bunlarin
bilincinde olmak lazim. Ardindan yavas yavas bir duraganlik geliyor. Daha az ¢abayla, daha az
is yaparak gitmek. Boyle bir muhafazakarlik ama her tiirli yenilige direnme. “Aman nereden
¢ikti? Cok gordiik biz bunlari.” asamasi. Ondan sonra da artik yavas yavas geri ¢gekilme, mes-
lekten bir sekilde ayriima.

“Otomatik pilota baglama” var bir de. Yani az emekle gitmek. Ama okul bdyle bir sey degil ki.
Ogretmenlik, pilotluk gibidir. Pilotlar da her tiirlii check-listleri tutar, kontrollerini yapar, hazir-
liklarini, planlamalarini yapar. Yine havada bir sey cikar ve ona orada ¢dziim bulmak zorunda
kalirlar. Sinif da dyle, okul da dyledir. Ne kadar plan, program, hazirlik yapsak da ani gikan
seylere gore ¢6zim bulmak zorundayiz.
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Gelecegin okulunun nasil bir yer olacagina bakacak olursak:

igerikten gok katilma odaklanma: Ogrenciler amag ve hedeflere sahip olmaya tesvik edilir
ve hayattaki anlamlarini, tutkularini ve amaglarini bulmalari icin desteklenir. icerikten cok 6g-
rencinin katilimina odaklanma ¢ok 6nemlidir. Cocuklar ciddiye alalim. Cocuklari ¢ok ¢cocuk
gorlyoruz. Onlarda inanilmaz bir potansiyel var. Ona giivenip daha gok sey yaptiralim.

Proje tabanli 6grenme ve gergek diinyayla ilgili deneyimsel 6grenme galigmalari: Sinavlar ye-
rine, toplumsal sorunlara ¢oziim bulmaya ve gevrelerine ve yasadiklar diinya tizerinde olumlu
bir etki yaratmaya odaklanan “¢éziimciiler” olmaya vurgu yapilmahdir.

Disiplinler arasi 6gretim ve 6grenme: Bilim, teknoloji, miihendislik ve matematik bilgisi tim
endistrilerde daha onemli hale gelmektedir. Bunu akilda tutarak sanat ve yaraticilikla bitin-
lesmis programlar gelistirilmelidir.

Kisinin kendi hizina bagh olarak 6zel 6grenme ve kisisellestirilmis 6grenme: Kurabiye kalibi
gibi, herkese uyan, tek beden, fabrika tarzi egitim modeli yerine kisisel ihtiyag ve ilgi alanlarini
karsilayan kisisellestirilmis 6grenme firsatlari sunulmalidir.

Sinifin hakimi degil, rehberi olan 6gretmen: Ogretmen sadece bir konu uzmani degil, ayni
zamanda bir akil hocasi, danisman, kog ve kolaylastiricidir. Ogretmenlerin bu yeni rolleri icin
ogrenci ile bag kuran kocluk yetkinlikleri ile 6grenmeye rehberlik yapma yeterliklerini kazan-
masi gereklidir.

Yeni degerlendirme bigimleri: Sonug¢ degerlendirme sinavlarina daha az odaklaniimali ve si-
re¢ degerlendirmesine daha fazla yer verilmelidir. Tim gelismis teknolojiler, okulun bir 6g-
rencinin gergek kapasitesini, yeteneklerini ve egilimlerini izlemesine yardimci olacak sekilde
kullaniimalidir.

Robot 6gretmenler: Ogretmenler her zaman olacaktir, ancak akilli makineler dgrenciler igin
daha bireysel ve kisisellestirilmis bir deneyim sunabilecek ve yapay zeka ve makine 6grenimi
gibi teknolojiler, bir cocugun zayif ve glicli yonlerini dogru bir sekilde degerlendirmemizi ve
ihtiya¢ duyulan alanlarda 6grenmeye odaklanmamizi kolaylastiracaktir.

Sanal ve yari zamanl okullar: Okul sirelerinin azaltilip, gocuklara ilgi ve yeteneklerini gelisti-
rebilecekleri 6grenme olanaklari sunulmalidir.

Artirllmis Gergeklik Uygulamalari: Ornegin, 6grenciler kendilerini kurtulus savasi déneminde-
kiler gibi tarihi sahnelerin iginde bulabilecekleri artiriimis gergeklik uygulamalari ile okullarda
tanigmalidirlar.

Ogretmenler iizerindeki biirokratik ve kirtasiye yiikiiniin kaldirilmasi: Egitimcilerin %90'1 idari
gorevlerin 6gretim calismalarini engelledigini diisiiniiyorlar. Ogretmenlerin idari is miktarin
azaltilmasi ve yonetim gorevlerinde teknolojiyi daha gok kullanarak 6gretime daha fazla za-
man birakmalidir.

Teknolojiyi egitimde daha ¢ok kullanalim derken, giderek makinalara kurban olmaya basladik.

Ben uzun siiredir teknoloji etigi calisiyorum. Teknoloji gok 6nemli ama bizden gétirdiikleri
yok mu? isleri kisaltalim derken anlam ve deger duygularini kaybediyoruz. “Once biz araclar
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Uretiyoruz. Sonra araglar bizi tretmeye basliyor”. Herbert Marshall McLuhan'in soziidir bu.
Teknoloji ve inovasyon, sefkat ve iyi duygular hissettiriyor mu ¢ocuklariniza acaba?

Okulun bir gorevi de zihni egitmektir. Bolca yapiyoruz onu. Ama elleri egitmek de 6nemlidir. Ar-
tik higbir beceri 6gretmemeye basladik. Elleriyle bir sey yapmiyor ¢ocuklar ve yiiregi egitmek
lazim. Karakter egitiminde de yiiregin egitimi gergeklestiriliyor.

Bazi karakter 6zellikleri Gizerinden egitim yapilir: Birincisi: Glvenilir bir insan olmak. Diiriist ol:
Galma, yalan soyleme, aldatma. Inanilir ol: S6ziini tut ve taahhiitlerini yerine getir. Cesaretini
koru: Zor goriinse bile dogru seyi yap.

ikincisi: Saygili olmak. Saygi nedir? Karsidakini var saymak demektir. Birbirinizi gériince selam
veririz. Bu ne demek? Benim diinyamda varsin. Seni varsaylyorum demektir. Saygi, gocuklara
pek cok sekilde 6gretilmeli. Ben bunlarin her biri igin ders planlari galisiyorum.

Uglinciisii: Adil olmak. Nasil adil olunur bu diinyada? Kavramlar aklin gézliikleridir. Once kav-
ramlari gocuklara 6gretmeliyiz. Baskalarina sana davraniimasini istedigin gibi davran. Sirani
bekle. Gergegi sOyle. Oyun oynarken kurallara uy. Eylemlerinin baskalarini nasil etkileyecegini
diisiin. insanlari agik fikirli bir yaklasimla dinle. Kendi hatalarin icin baskalarini suglama. Bas-
kalarinin haklarini gasp etme.

Dérdiinciisii: ilgili ve duyarl olmak. Minicik bir érnek anlatayim: Elimde bir kiiciik kirmizi kalp
var. Bu sevecen kalp. Cocuklarin hep yaramazliklarini goriiyoruz degil mi? Bahgede bir arka-
dasi disti. Gitti biri de ona yardim etti. Hemen 6gretmen ne yapacak? Sevecen kalbi alacak
ve “Ne kadar glizel bir sey yaptin. Bu sevecen kalp bugiin senin. Eve gotir. Ailene de anlat
yaptigin bu giizel davranisi.” diyecek. lyi yanlarimizi kimse gérmiiyor bu toplumda. Minnacik
bir kalple, bir karakter egitimi galismasi yapabilir miyiz? Yapariz.

Yine benim uyguladigim bir sey. Mesela sinifta yirmi dort tane liseli var. Kag olsun, lise (¢ ol-
sun. Yirmi dort kalem alip gidiyorum. ilk iig kisiye ikiser tane veriyorum. Dogal olarak diger ii¢
kisiye kalem kalmiyor. Higbir sey demeden bekliyorum. Bakiniyorlar etraflarina. Bir tane fazla
kalem alan géturiip kalem alamamis bir arkadasina veriyor kendi kalemlerinden bir tanesini.
Bir tanesi ise vermiyor. “Ben demedim ki. Sen verdin.” diyor. Sonra tartismaya baslyoruz. Once
alamayanlara soruyorum: Ne hissettin? Adil bir davranis miydi benim yaptigim? “Hayir. Hig
adil degildi ve gok kotl hissettirdiniz bana kendimi.” diyor gocuk. Benim ne sugum vardi da
bana kalem vermediniz?” diyorlar. Fazla kalem alanlara soruyorum: “Sen verdin, vermeseydin
diyor.” biri. Fazla kalemini verenlere soruyorum: Niye verdin? “Ama hakkim degildi ki. Herkesin
bir tane kalem hakki var.” diyor. Ondan sonra biz adalet kavramina giris yapiyoruz. Karakter
egditimi budur. Tartisarak, hisleri de devreye sokarak, yasatarak, yasayarak miithis keyifli seyler
oluyor. Okul bunlardan vazgegemez. Okul bunlardan vazgegerse okul olmaktan gikar.

Besincisi: lyi bir yurttas olmak. Diinyanin, toplumumun ve okulumun daha iyi bir yer olmasi
icin elimden geleni yaparim. Kamu yarari igin tistime diiseni yaparim. Etrafimda olup bitenler
icin sorumluluk alirrm. Kamu hizmetlerine katilinm. Cevre i¢in yapabilecedim her seyi yaparim.
Kanunlara uyarim.

Altincisi: Sorumluluk sahibi olmak. Yapilmasi gereken neyse onu yaparim. inanilir ve giivenilir

biriyim. Kendi eylemlerimden dolayi asla baskalarini suglamam ve bahaneler aramam. Her
zaman yikimliliklerimi yerine getiririm. Kendimi kontrol etmeyi bilirim.
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Gordugiliniz gibi bu karakter 6zelliklerini gocuk ve genglerimize kazandiracak egitim galisma-
lari yapmaliyiz okullarimizda.

Egitim Yonetimi ve Okul Yonetimi bir uzmanlk alanidir. Egitim yonetimi, egitim sisteminin
amaglarini gergeklestirmek izere yonetim biliminin kavram ve kuramlarinin egitim alanina uy-
gulanmasi ve egitim sisteminde yer alan orgiitlerde yonetim sireclerinin isletilmesidir. Okul
Yonetimi, egitim ydnetiminin okul yénetimine uygulanmasidir. Ogretmen etkinligini gelistir-
mek, 6grenci basarisini artirmak, okul sistemini isletmek, kurumsal verimlili§i artirmak, hiiki-
met, yerel topluluk, personel, ebeveynler ve 6grencilerle iletisimi saglamak, ¢alisanlarin mem-
nuniyetini artirmak ve tim ogrenciler igin kaliteli egitim firsatlari saglamak amaciyla okullarin
ve okul sistemlerinin yonetimidir. Bu nedenle gelecegin okullari uzmanlikla yonetilmelidir.

Ehliyeti olmayan bir taksicinin taksisine biner misiniz? Peki okullarinizi niye Egitim Yonetimi
egitimi olmayan insanlara teslim ediyorsunuz? Disiiniin sadece. Egitim, hevesle olacak bir is
degil. Cok degerli hocam, Prof. Dr. Ziya Bursaliodlu nur iginde yatsin, 1967'de ilk egitim idare-
sinin kitabini yazmistir. Karizma bir hocaydi sahiden. Yani yonetimin okulu yok diyemeyiz, var.
Koskoca bir bilim alani bu artik. 1965'ten beri de bu llkede egitim yonetimi ¢alisinz, okul yo-
netimi ¢aliginiz. Milli Egitim Bakanligi'nin bir kanunu var. Maarif Tegkilati'na Dair Kanun diyor ki:
Maarif hizmetinde aslolan 6gretmenliktir. Psikolojik danigsmani da rehber 6gretmen yaparak
sisteme sokuyorsun. Okul yoneticiligi profesyonel bir meslek olamadi ne yazik ki. Ama artik
sistemin uzmanlari kabul etmesi gerekiyor.

Son olarak;

Okulun gorevi nedir? Okulun goérevi, kazananlar ve kaybedenler yaratmak degildir. Okulun go-
revi, ilgi ve yetenegine gore her bireyi kazanan yapmaktir. Cok tesekkiir ediyorum ilginize.
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Acun ILICALI
Acunmedya Akademi
MEDYA VE GiRIiSIMCILIK RUHU

Kadikdy Anadolu Lisesi'nin tartismasiz en koti 6grencisi olan ama bir sekilde okulu, bir sur-
vivor gibi bitirmeyi basaran, sonra Universiteyi kazanan ama onu da bitiremeyen bu degerli
kardesinizi karsinizda kabul ettiginiz icin 6ncelikle tesekkiir ediyorum. Once “Herhalde beni
-6grenci nasil olmamali- diye bir 6rnek olarak mi gagirdilar? Herkes tavsiyede bulunur, benim
de bdyle yapmayinlari anlatmam lazim herhalde” diye diistindiim. Bu kadar degerli egitmeni-
mizin, girisimcimizin karsisinda olmak ¢ok gurur verici bir sey.

Beni Kadikdy Anadolu Lisesi'ne davet ettiler. Sag olsunlar, gocuklar beni gérmek istiyormus.
Ben de gittim. Yanimda da bizim sinifin birincisi Turgay Ozaner var, beraber gittik. Turgay okul-
da popiiler bir gocuktu. “Bu arkadasi taniyan var mi, bizim sinifin en iyisiydi?” dedim. Kim-
seden ses cikmadi. “Beni taniyan var mi?” dedim. Ortalik yikildi. Dedim ki: Demek ki her sey
derslerde basarili olmakla olmuyormus.

Belli gozlemlerim ve tecriibem var. Gegenlerde “Sabah niye erken kalkiyoruz?” diye sdyledim,
glizel bir ses getirdi. Bu gergek diislincem. Biz niye sabah erken kalkiyoruz mesela? Birisi yillar
once “Erken kalkin.” demis. O giinden beri de sabah erken kalkiliyor.

insanlarin yillar icerisinde aligkanliklari degisiyor. Bizim dedelerimiz zamaninda aksam
21:00'da uyunuyormus. Televizyon yok o zamanlar, hava karariyor, insanlar 21:00'da yatiyor
zaten. ise de 07:00'da gidiyorlarmis. Simdi ise toplumda birgok sey gelismis. Artik insanlar
22:00 - 23:00 veya 00:00'da yatiyorlar. Belki 01:00'da yatiyorlar ama kalkis saati ileri gitmiyor.

Benim egitim sistemiyle ilgili de gozlemlerim var, onlari paylasmak istiyorum sizinle. Ben as-
linda iyi bir 6grenci olamadim, protesto ettigimden degil, ben dgrenemiyordum. “Ben ingiliz-
ce, fizik veya kimya 6grenmek zorunda miyim?” diye diistiniiyordum. Cok gezen biri oldugum
icin gozlemlerim de gok oluyor. Gocuklari erken yaslarda bir yerlere kanalize ediyoruz bizim
sistemde. ingilizce fizik 6greneceksin, ondan sonra edebiyat 6greneceksin. Hem fizik hem
edebiyati nasil 6grenecegim, 6bir tarafta matematik. Ben 6grenemiyordum.

Benim amcam iki ay ders ¢alistirdi beni. Bayagdi kapandik, ders galistik. Sonra sinava girdim.
Eylil'de olan ikmal imtihanina giriyorum tabii ki, iki aydir calismisim, zaten normalinden kal-
misim. Bayram giintiydii o bayrami hig unutamiyorum. Babam rahmetli dedi ki: Acun, hadi gel
senin sonuglara bakalim. Hayatimda isteyecedim en kotl sey. Gittik, bizim sonuglara baktik.
0 almisim.

Ogrenemiyorum ne yapayim? Amcam da profesor bu arada yanlis anlamayin. Profesér calis-
tirdi. Babam, amcama sordu “Acun kag¢ aldi Mustafa tahmin et?” diye. Amcam “7 mi?” dedi.
Babam giilmeye basladi. “4 md, 5 mi, 6 m1?” diyor amcam sayiy1 bulamiyor. Sonra babam dedi
ki: 0 almis. Amcamin tepkisi soyleydi: Kopya ¢cekmistir. “Kopya filan gekmedim.” dedim ben
de. “Glizelce cevapladim” dedim sorulari.

Sonra ben baktim bu sinis, kosinus, tanjant, kotanjant ile bir yere varamayacagim. O zamanlar

internet yok, cep telefonu yok. Ders ¢alismak zorundasin. Annen baban salonda. Ne yapayim
diye diiginiyorum delirecedim artik. Odadaydik ve ders galismam lazim. Bir kitap var elinde.
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Baska higbir malzeme yok. Ben artik garesizlikten kendimi harf ligi kurdum. Harflerden lig
kurdum yani. Artik kafa nasil gittiyse. Kendimi de onun teknik direktori yaptim.

Harfleri sayiyorum, mag yaptiriyorum. 18'li lig, deplasmanli. ilk kitaptaki kelimeleri sayiyorum,
ilk iki kelime iki takimin, Gglinci kelime ev sahibi takimin. Kendime bir de dyle detaylar bul-
dum. U'yu sampiyon yapmak icin fikstiir bitmedi biliyor musunuz? Ug ay falan siirdii maglar.
Babam da anneme igeride diyor ki, duyuyorum o sirada: Bu sefer oldu galiba. Bizimki bayagi
konsantre. Baksana iki saattir gcikmiyor. Ben U'yu sampiyon yapmaya caligiyorum o sirada.
Sonra Allah yardim etti mezun oldugum bir sekilde. Yani dualarla herhalde.

Ama hep de en biiyiik travmalarim veli toplantilari olmustur. Acun’un velisi misiniz? Sizinle ayr
goriisecedim. Babam eve geliyor utang iginde. Anneme anlatiyor veli toplantisini. Bende ne
travma kaldi deseniz, komple okul zamanindan kaldi.

Simdi mesela kendi kizlarimla ilgili net bir sekilde onlarin isteklerine gore hareket ediyorum.
Mesela Leyla okumaya gok meyilli. Leyla’yi miimkin oldudu kadar giizel okullara dogru yon-
lendiriyorum. Bizim Yasemin dersler konusunda bir filozof olma ¢abasinda degil. Onu daha
rahat bir okula yolladim. Kendim yasadim bari kizlarima yasatmayayim diyorum. ilgisi olan da
zaten istedigi kadar yirisin.

Garip bir sey soyleyecegdim size, bunu unutmayin. Okulda en iyi okuyan ¢ocugu g¢agiriyorum,
diyorum ki: Afrika’dan bes tane lilke say. Sayamiyor. Cocuk bayagi iyi okulda okuyor ama sa-
yamiyor. Bu duruma akil veremiyorum.

Babam benim tiniversiteye gitmemi ¢ok istiyordu. “Oglum mutlaka Universiteye gideceksin”
diyordu. “Baba, ben bilim adami olacak gibi degilim” diyordum. “Orasi sana vizyon katar.” di-
yordu. Su olay ¢ok gergek. Okumak, aslinda insanin vizyonunu gelistiriyor. Okullarimiz insan-
larin kafasinin baska yerlere dogru yénelmesini, gelismesini sagliyor. Ama benim problemim
aslinda egitim sistemiyle ilgili. Mutlaka bazi yenilikler yapilarak insanlarin bir seylere zorlan-
mamasi lazim. Su anki sistemimizde de mutlaka belli basli gelismeler oluyor ama bu konudaki
zorlamalarin ben insanlar izerinde dogru etki yarattigini diistinmiyorum.

Simdi gelelim benim okul hayatimin sonrasindaki girisimcilik boliimiine. Birgok yoneticimiz
var, okullarla ilgili risk alanlar var. O konuda da bazi seyler anlatmam lazim. Ben bir kere bat-
madan ¢ikmanin gok mimkin oldugunu diisinmiiyorum. Yani insanlarin yoklugu gérmeden
varligi takdir edebilecegini diistinmiyorum. Batmadan ¢ikmanin gok kolay oldugunu diistin-
miyorum.

Ben, annemle babami 20 yasimda kaybettim. 21 yasimda kendimi bir anda ormanda buldum.
Orman dedidim vahsi bir ormanda hayat miicadelesi veren bir adama doniistim birden. Ba-
bamdan kalanlari batirmamiz iki sene siirdii yani {igiincii seneyi géremedik. Uciincii sene bat-
tik higbir sey kalmamisti.

ilk denememde istanbul Teknik Universitesi'nde o zamanlar bir kirtasiye diikkani actik. “0g-
renciyle bir daha is yapmam” dedim. Beni 6grenciler batirdi biliyor musunuz? Fotokopi gekiyo-
ruz, maliyetine ¢gekecegiz neredeyse yine gidip ucuzunu ariyorlar. Bunun ucuzu olamaz zaten,
masrafi var o kadar.

44 Cumhuriyetin 100. Yili ve Egitimin Gelecegi



Hatta kirtasiye dncesinde ilk is denemem var, o tam bir rezalet zaten. Ders kitaplari gok pa-
haliydi Kadikdy Anadolu Lisesi'nde. Dedim ki: Bunlarin taklidini ¢ikaralim. Yani sistem suy-
du: Fotokopi makinesi aldim eve, hig unutmuyorum fotokopi makinesi salonda duruyordu.
Amacim da suydu: Normal ders kitabi 2000 liraysa bizim sattigimiz 500 lira. Kimse de zaten
o parayi vermek istemedigi icin bizden aliyorlardi. Bizim tek problemimiz normal kitap renk-
liyken, bizim kitabimiz siyah beyazdi. O da ¢ocuklar i¢in ¢ok gok énemli degildi. O zamanlar
aslinda baksaniz okuyamamisim ama egitime hizmetim var. Orada gocuklarn destekleyelim
diye ugrasmisiz.

O zamanlari hig unutmuyorum. Evliyim. Bir yandan da makine ¢alisiyor. Sabah 10:00 gibiydi,
kapi caldi, karsimda komsumuz. “Acun Bey bir sey soracagim size.” dedi. “Bir sey sabaha
kadar sizin salonda bir gidiyor, bir geliyor. Esimle dinliyoruz nedir bu, bulamadik” dedi. Sol
tarafimda fotokopi makinesi bana bakiyor. Dedim ki: “Buzdolabi olmasin?”. Adam da “Hayir
hayir. Uzun gidiyor kisa geliyor. “ dedi.

Yani benim aslinda ilk girisimciligim oydu. Peki o zaman beni kim yakti biliyor musunuz? Oku-
lun baglamasina bir hafta kala kitabi degistirdiler. O zaman 500 kiisiir kitap basmigtim. Kitap-
larla bes sene bakistik. Son imidim neydi biliyor musunuz? Eski kitaba geri donerler mi? Her
sene kitabi bekliyoruz. Kim déner eski kitaba zaten. Kitabin yeni modeli gelmis.

Anlattigim gibi oradan bir darbe yedim. Kirtasiye diikkanindan da ikinci darbeyi yedim. Co-
cuklar en ucuzu ararken bize bir sey kazandirmadilar. Orada da baktik. Sonra kotgu diikkani
acayim dedim. O zaman gergeklesen ekonomik bir kriz yine batmama neden oldu. Biz yabanci
kot satiyorduk. O diikkani da dyle kapadik. Gayet mali bir kriz oldu.

Sonraki donemde ben aslinda kendimle ilgili sunu kesfettim. Sistemin igerisinde olamiyo-
rum, kabul. Ama sistemin disinda da olamadim. O zaman 24 yasindayim diistiniin ve ben
24 yasinda her seyini kaybetmis bir adamdim. Gergek anlamda. Hani bazen diyorlar ya higbir
seyim yoktu diye. O kadar bir seyim yoktu ki. Hakikaten hi¢ param yoktu. Bankada 0 lira var,
annemlerden kalan seyleri zaten ticarette bitirdim. Arkadasim Esat’ta kaldim. Kalacak yer de
bulamiyorum tabii para olmayinca.

Fakat soyle bir sey var. Paran olmadi§i zaman da rahat yasiyorsun, gayet rahat bir alti ay gegir-
dim. Giinkii bizim gocuklar bana para 6detmiyordu zaten. Odemen yok, masrafin yok. Basinda
bir derdin yok aslinda. Fakat sonra o donemlerde televizyonculuga girerek aslinda hayatimin
en onemli hamlesini yapmisim haberim yok ve televizyoncu oldum.

Fakat girisimcilik bolimi dedigimiz bolim, o donemde yok. O donemde normal bir muhabi-
rim. Hayatimda basari kazandigim girisimlerimin hepsinde arka tarafi doluydu. $Soyle doluydu:
Benim tecriibe olarak hayattan edindigim en 6nemli konu: Ben girisimcilik yapacagim. Soyle
bir is buldum, buna y&neleyim gibi degildi. Boyle basarili olman gergekten bir ihtimal. Ama
egder kalkip bu isi kafanda sahip olduklarini dogru degerlendirip hamle hamle yaparsan da ba-
sari geliyor diye diistiniiyorum. Ben ¢ok buiyik riskler aldim. Benim aldigim riskleri de normal
saglikli bir insan alamaz.

En ¢ok kazanan muhabirdim. Acun Firarda'yi cekmek igin muhabirlidi biraktim. Acun Firarda'yi
¢ektim, o tuttu. O zaman dediler ki: “Tutmaz. Tek basina kim gezi programi yapacak? Hayatta
tutmaz.” Ama benim kafamda kendimle ilgili dogru degerlendirmelerim vardi. Planim suydu: O
zamanlar Televole'deydim, muhabirdim. insanlar beni seyrediyorsa, kalkip kendi programimi
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yaparsam da seyredilirim. Bir denklem kurdum. Denklem dogru ¢ikti. Acun Firarda'yl herkes
seyretti. Turkiye'de o boyutta seyredilen tek gezi programiydi.

Acun Firarda’dan sonra dedim ki: Ben bunu yapabiliyorsam yiiksek prodiiksiyon da yapabili-
rim. Fear Factor diye bir program vardi, belki hatirlarsiniz. O da tuttu. “Bu tutuyorsa Survivor
yapariz.” dedim. Bu da tuttu derken hepsinde adim adim gittim.

0 dénem icin aldigim en biiyiik risk: Var Misin Yok Musun? programiydi. iki kere batmis Var
Misin Yok Musun? programi Tirkiye'de. O riske de girdim. “Ben bunu yaparsam tutar. Seyirci
beni seviyor” dedim. Allah razi olsun takdir ettiler. Onu da basardim.

Bu arada tabii yanhs anlamayin, televizyon piyasasinda herkes “Olmaz, tutmaz.” diyor. Ben
de TV8'i almaya karar verdim. Kanal siralamasinda da 14. kanaldi Tiirkiye'de. insanlar baska
yerde seyrediyorsa beni, buraya da tasiyabilirim diye diisindiim. O zaman bir gazete yazari
“Acun’un TV8'de batmasi igin sekiz sebep” diye bir yazi yazdi. Diislinsenize motivasyonumu.
Sabah kalkiyorum bu yaziy1 goriiyorum. Allah yardim etti ve TV8, li¢ ay sonra birinci kanal
oldu. Ondan sonra dedim ki: Diinyaya agilmak istiyorum. Ama dayandigim hep bir sey oldu.
Kendi kafamda olur dedigim bolimiin mantigi vardi.

Girisimcilik igin hep bdyle derler: Ben de girisimci olayim mi? Bence olma. Eger ¢ok dogru
yerleri yakalayamayacaksan ve gengsen bence olma. Cok gengsen ¢ok riskli. Devamli hayal
kuruyorsun. Devamli kafanda bir seyler canlandiriyorsun. Hayata gecmiyor. Ben de hep bdyle
iyimserimdir ama hayattan dayag yiyince ayagin yere basiyor.

TV8'i aldiktan sonra diinyaya agilmaya karar verdim. O zamanlar diyorlardi ki: Acun’un prog-
ramlari bir tek Tirkiye'de tutuyor. Yurt digina yapsin da gorelim. Bizim piyasa i¢in soyliyorum.
Ondan sonra Yunanistan'da yayina girdik. Yunanistan'da televizyon icat edildiginden beri en
yiiksek reytingi aldik. Aklinizin almayacagi bir reyting geldi. Yunanistan'da tutuyorsa Meksi-
ka'da niye tutmasin? Meksika, Amerika derken 18 lilkeye kadar prodiiksiyon yaptik. Girdigimiz
her yerde birinci olduk.

Daha sonra EXXEN'i kuralim dedik. EXXEN'i kurdugumuzda da biliyorsunuz Netflix diinyay!
yikiyor, gegiyor. Tiirk yatinmcilar da ¢ok basarili olamamis. Nasil basarili olacaksin? EXXEN'i
kurduk, su anda 1 milyon 200 bin abonemiz var. O konuda da gok gok mutluyuz.

Hep boyle yapilamaz denilenler hayata gecti ama bir yandan da hepsinin arkasi doluydu. Be-
nim genclere her zaman tavsiyem: Geng yaslarda girisimcilikten uzak duracaksin. Ne zaman
ki bir piseceksin once, ondan sonra bazi seyleri yasayacaksin, gozlemleyeceksin. Bence bu
otuzlu yaslarda oluyor. Bu yaslar insanin hamle yapacagi yaslar oluyor.

Hepiniz gok énemli yerlerde ¢ok degerli insanlarsiniz. Bu dedigimi siz de takdir edeceksiniz.
Ben hep sunu séyliiyorum: insanin mutlu olmasi igin de bdyle acayip zengin, acayip giiclii
olmasina da gerek yok. Bu durumun mutlulukla hicbir alakasi yok. Benim mutlulugumda ka-
zandigim paranin efekti hi¢chir zaman olmadi. Ben muhabirken o kadar mutluydum ki, o za-
man evde PlayStation oynardik sabaha kadar. Baktigin zaman simdi PlayStation'in benzerini
oynuyorum aslinda, kendi hayatimda bir diinya kurmusum. Takim aldim ingiltere'de. Bu kadar
mi zevkli olur bir sey. Bu yasimdan sonra ingiltere’de takim aldim. Kupada Everton geliyor.
Everton’la mag yapiyoruz. Diinyanin her yerinden gelen futbolcular var. Onlarla iletisim kurman
lazim. Biz PlayStation’da Football Manager oynuyorduk. Onun tam olarak gercegi. Futbolcu-
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nun sorunu olur, finansal sorunlar ¢ikar, fairplay var, parayl harciyorsun, harcayamiyorsun...
Ama aslinda hayatimdaki hi¢cbir hamlem, yaptigim hi¢bir hamlem ticari sebepten degildi. Hep-
si basari odakli oldu. Bizim medya sektorli de canli bir sektor oldugu igin bunun getirisi de
fazla oluyor.

Hayatta sdyle bir gergek var: “Yaptigin basari x sektor = gelir”. Bir garpan daha var. O da “Ul-
kenin durumu”. Yani “basariyi sagladigin sektor + tilkenin durumu = gelir’. Bunun karsihginda
senin ne elde ettigin gikiyor ortaya. Mesela televizyonculugu ben bugiin Liechtenstein’da yap-
saydim, iilkenin niifusu zaten 100 bin kisi. Kim seyredecek, ne para kazanacaksin? Ama (lke-
mizin ekonomisi biiyiik bir ekonomi oldugu icin biiylik ekonomilerde basari sagladigin zaman
bunun geliri de fazla oluyor. Nasil Tiirkiye'de film yapiyorsun 5 milyon gise olur. Arnavutluk’ta
50 bin gise olur. Yani niifusla da alakali bu durumlar. Onun avantajini yasadim ben.

Benim hayattaki 6nemli sanslarimdan biri de tabii ki Tiirkiye'de olmak. Bu basarinin kargihgini
alabiliyor olmak. O da benim agimdan ayri bir avantaj oldu ama dedigim gibi hi¢cbir hamlemi
sadece “Sunu yapalim.” diyerek yapmadim. “Yapalim da basarili olalim, bunu yapalim, ses
getirsin.” diye yaptim.

ingiltere'deki olayimiz da béyle. ingiltere’de takim aldigin zaman para kazanma sansini unut.
Gunki ekside olmak zorunda o takim, geliriyle gideri dengelenmiyor. Ama burada da bir basari
hikayesi yazmak icin isin igindeyim. Olur, olmaz ayr bir sey. Her seyde de basarili olacagim
diye bir sey yok. Simdiye kadar hayatimda basarisiz oldugum higbir sey olmadi mesela. Yani
Oyle garip bir hayat yasadim ama yani bu basarisiz olmayacagim demek de degil.

Benim Oyle enteresan bir hayatim var ki. Hayatimin ilk boliimi diinyada ¢ok zor goriilebilecek
bir bélim. 19 yasinda evleniyorum. 20 yasinda baba oluyorum. 21 yasinda anne ve babami
trafik kazasinda kaybediyorum. Kendi kizim da arabanin igindeydi. Allah'a siikiir Allah onu
bagisladi bize. 22 yasinda esim beni terk ediyor “Bundan bir sey olmaz.” diyerek. O zaman igin
mantiksiz degil.

0 doénemlerde, dedigim gibi hayat miicadelesinden, gercek anlamda sdyliyorum firin agmayi
disiniyorduk mesela. Proje oydu. Romanya'da firin agalim. Biz niye Romanya’da firin agiyo-
ruz? Belli degil. O zaman ne fikir duysan insana iyi geliyor. O yilizden zaten otuza kadar ticaret
ile ilgili higbir sey yapmayacaksin. Her seyi iyi zannedebilir misin? Her sey glizel gelebilir mi?
Romanya'da firin agiyorum. Bir arkadasimiz agmis, basarili olmus, duymusuz. Hadi biz de aga-
im. Ne yapacagim Romanya'da firini mesela? Ama iste dedigim gibi o zamanlar kafa bagka
galisiyor, ondan sonra baska galigiyor. O yiizden girisimciligin bence en zararli tarafi gengken
girisimci olup bir sekilde geri doniilmez derecede hasar gormek olabilir. Ben sifira diistim
daha eksisi yoktu zaten.

Dedigim gibi 23 yasinda bosanmak zorunda kaldim. Sonra ne oldu? Cok agir trafik kazasi
gegirdim. Arkadasim vefat etti, aragta iki kisiydik. Mumya gibi hastanede yatiyordum en son.
Direklerden dondiim yani. Gergi de@isen bir sey olmadi. Gegen yine bir kaza gegirdim. Orada
istikrarim devam ediyor. O dénemde tam anlamiyla dibe vurdum. Caresiz kalarak hayatta mu-
cadele etmek zorunda kaldim.

Yine ¢ok aci bir gergegi soylemek zorundayim. Benim annemle babam, rahmetliler, yasiyor

olsaydi bu basarinin %10’unu bile yapma sansim sifirdi. Ama sunu da soylemek istiyorum ki
annemle babam yasasaydi ve bugiinleri gérmeseydim diinyanin en mutlu insani olurdum. Ben
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0 donem evde yasadigim mutlulugu bir daha hi¢bir zaman da yasayamayacagim. O ylizden
higbir zaman da yliregimdeki o aci gegmeyecek. Biz cok mutlu bir aileydik. Annem ve babam
diinyadaki en pozitif insanlardi. Ben ailelerin hepimizin kodu oldugunu diisiniyorum. Herke-
sin kim oldugunu iyi anlamak igin hemen anne ve babasina bakacaksin. Bizim eve devamli
misafir gelirdi. O donemlerde babamla arkadas gibiydik. Hem otorite vardi hem de arkadas
gibiydik.

Universite hayatimi da anlatayim. Benim biitiin arkadaslarim Bogazici Universitesi’ni kazandi.
Ben de istanbul Universitesi'ni kazandim. ingiliz dili ve edebiyatini bliimiinii bir de. Birgiin ar-
kadaslarimi ziyarete gittim. Okul bodazin {izerinde, sanki film seti gibi. Sag tarafa bakiyorsun
istanbul Bogazi, gemiler gegiyor. Sol tarafta 6grenciler giizelce oturmuslar. “Sosyete Kantin”
diye bir yer var. Millet onun 6niinde oturuyorlar, merdivenler vs. okuldaki her sey ¢ok giizel.
Kendi okuluma gideyim dedim. Ogrenci olaylari vardi okulda. Ben simdi ne yapayim, ne ya-
payim diye diisiindiim. Arkadaslarim burada, muhabbet olsun diye Bogazici Universitesi'ne
gitmeye basladim. Bir guin, iki giin derken bir ay gegti. Ben her giin Bogazigi Universitesi'ne
gidiyorum. ikinci ay Bogazici Universitesi'nin béliimler arasi mag turnuvalarina katildim. Gayet
rahat oynuyorum, kimse yadirgamiyor. Ciinki benim tek farkim var, derslere girmiyorum. Mil-
let de arada derse girdigimi zannediyor. Ben aslinda hep oradayim.

Babam okuma konusunda ¢ok hassasti. Sonra yaptigim fark edildi. Babam bana “Boyle seyler
film setinde olur zannederdim. Bir yil boyunca bu evden sabah nereye ¢iktin?” dedi. Sonra
dedim ki: Baba biitiin arkadaslarim Bogazici Universitesi'ne gitti, ben bu okula isinamadim. O
ylizden her giin BoJazigi’ne gidiyordum.

Babamdaki insan kalitesini anlatiyorum size, soyle dedi: Tamam anlayisla karsiliyorum. Ozel
hoca tutacagim sana. Bir sene 6zel hoca tutuldu. Ben calistinldim. Universite imtihanina gir-
dim. Kazandigim yeri séyliiyorum: istanbul Universitesi, ingilizce 6gretmenlik.

Benim aslinda hayattaki en biyiik 6zelligim kriz anlarinda ¢6ziim bulabilmek. Ben higbir seyi
iyi yapamadigim icin ve hayatta kalabilmek igin bir seyleri kendim ¢ézmem lazimdi. O yiizden
bir anda kaslarim gelismeye basladi. Zengin gocugundan bir sey olmaz diye bir laf vardir ya.
Hakikaten zor olur yani. Zengin gocugu zaten hayatinda en giizel seyleri yasamis, liksin igin-
de yasamis. O ¢gocuk hangi konuda kendini gelistirebilir ki. Ama benim o zaman hayatta yalniz
ve garesiz kalmam birgok alanda kendimi gelistirmemi sagladi. Gergegi bu yani.

0 ytizden diyorum rahmetliler olsaydi da bunlar olmasaydi. On kere daha tercih ederdim diye.
Ama 6te yandan da iste tabii ki ormanda tek basina kalinca biitiin konular ¢abuk bir sekilde
¢6zmem lazim ve hayatim konu ¢ézmekle gecti. O benim pratik zekami gok gelistirdi. Pratik
zekam gelisti§gi zaman da aslinda hayattaki o tecriibelerle basari geldi diyebiliriz.

Allah boyle bir sey nasip etti. Bunu da gururla sdyliiyorum. Normalde etiket koymayi ¢cok seven
biri degilim ama su anda biz prodiiksiyon olarak diinyanin en buyiik prodiiksiyon sirketiyiz:
Acun Medya olarak. Bu bizim igin biiylk bir gurur tabii ki ama bu sektdrde o derece biiyliyebil-
memizin ve ilerleyebilmemizin biitiin ana yolu basarisizliklar, sonra hayattaki miicadele, orada
pratik zekamizin gelismesi, ekip olarak da ayni seyi soyleyecegim.

Benim su anda yanimda belki on kisilik bir ¢cekirdek grubum var. Hepimiz ayni sekilde, onlar

da sag olsunlar bu yolda beraber yiiridiigiimiiz igin, birgok krizi anini gozmemiz gerekiyor.
Her saniye Oyle seylerle karsilasiyoruz ki, bagimiza dyle seyler geldi ki zamaninda. O yiizden
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mesleki olarak da sirekli bir seyleri kurtarayim, toparlayayim derken ister istemez hayat bize
basariyi getirdi. Ama bu da demek degil ki, her zaman da sdyliiyorum, herkesin basina da bun-
lar gelecek de basarili olacak diye bir sey yok.

Benim her zaman biitiin genclere tavsiyem su olduy, siz de bunu takdir edeceksinizdir eminim:
Hayatta hissettiginiz yoldan gidin. Ama higbir zaman 6nceliginiz maddi olmasin. Maddi 6nce-
likler oldugu zaman bunlar sizi her zaman yanlis yerlere siirecektir. Miihim olan mutluluk. O
mutlulugu parayla elde edemiyorsun. Ama tabii ki her zaman sunu da sdyledim ki sdyleyece-
gim de: Para mutluluk getirmez ama parasizlik mutsuzluk getirir. O yiizden de insanlarin buna
gore dogru hamleler yaparak, geginebilecekleri standartlar bozmadan hayatlarini siirdiirmesi
lazim diye diistiniyorum.

Ben de okul konusunda da belli girisimler yapan biriyim. Nisantasi Universitesi'yle ok giizel
bir organizasyon yapiyoruz. Tamamen bu ise odaklanmis gocuklar bagvuruyor bize. Biz onlari
egitiyoruz. Egittigimiz zaman staj yapiyoruz. Dominik’e de gétiirliyoruz. Bizim gekimlere de
gotiriyoruz. Onlarin iginden bedendiklerimizi de aliyoruz. Yani aslinda gok organik, gok giizel
bir organizasyon yapiyoruz. Benim kendi kafamdaki egitim anlayisina ¢ok uygun bir organi-
zasyon bu. O yiizden o konuda da asin mutluyum. Gegen yine mezuniyete gittim. Cocuklar gok

mutluydu. Onlar mutlu olunca ben de mutlu oluyorum.

Siz buradaki insanlar igin sdyliiyorum. Gergekten o kadar 6nemli insanlarsiniz ki biitiin kon-
santrasyonunuz bir sekilde insanlarin egitimi. Egitimle 6gretim baska. Belli spesifik konularda
o0grenme konusu baska ama egitim bambagka bir sey.

Buradan bir kardesiniz olarak size verecedim mesaj aslinda gocuklarimizin okullarda spesifik
derslerin zorlugu arasinda kaybolmasi yerine belli glicii olmayan ¢ocuklarin o okullarda yine
mutlu bir sekilde egitim ve 6grenim alabilmesini saglamamiz lazim. Bunu basarmamiz lazim.
Bir okuldan mezun olmak ¢ok zor olmasin.

Benim abim hayatim boyunca bitirdi beni. Okulun birincisiydi. Tipi kazand. italyan Lisesi me-
zunu. Hep onun altinda ezildim ama kendisi hep boyle odakli bir sekilde doktorluga dogru 15
yasindan beri gitti. O kisiyi yiriiteceksin yiriiyebildigi kadar ama o konsantrasyonda olmayani
da bir sekilde rahat ettirmemiz lazim.

Burada aldigimiz en 6nemli sey genel kdiltir, vizyon, arkadaslik, toplu hayatin igindeki dogru ve
glizel yagsama sekli. Bunlar okullarda gok 6nemli degerler. Bunlarin 6n planda oldudu obiir ta-
rafta da hayalim aslinda 6grenmek isteyenlerin daha gok 6grendigi ama belli limitlerde 6gren-
mek isteyenlerin de daha rahat bir sekilde okul hayatini siirdiirmesi. Yani hepimiz de profesér
olmayalim degil mi? Bunun oldugu bir diinya hayal ediyorum. Bu konuda da insallah, herkesin
fikrine de saygi duyuyorum ama, bdyle bir diinyayi yasariz diye de bir hayalim var.

Tirkiye'nin aydinhk ylziisiiniz. Tirkiye'nin gelecedi siz ve yetistirdiginiz dgrencileriniz. O ka-
dar onemli bir pozisyondasiniz ki ¢ok da faydali insanlarsiniz. Ben agik soyleyeyim mesela
imrenerek birgogunuzu her zaman takdir ediyorum. Clinkii benim bdyle bir gliciim yok. Ben
bu derece enerjiyi bu kadar veremem ve o yiizden de her zaman takdirlerinizi sunuyorum,
sunacagim da. Tesekkiir ederim.
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Burcu Meltem ARIK

Egitim Reformu Girigsimi, Egitim Gézlemevi Koordinatérii

GEZEGENDEN OGRENEN BIR EGITiM

2017'den bu yana Egitim Reformu Girigimi'nde (ERG) Egitim Gozlemevi Koordinatorii olarak
calistyorum. ERG ile tanisikligim 2007°ye dayaniyor, 2007-2008 arasinda elestirel diistince, 6g-
retmen politikalar alanlarinda galismistim. ERG'yi Egitimde Iyi Ornekler Konferansi’'ndan ve
yerel bulugsmalardan da biliyor olabilirsiniz. Biz, yliksekdgretim dncesi doneme iliskin egitim
politikalarini ve uygulamalarini izleyen, bunlari egitim paydaslariyla tartisan ve egitimin iyi-
lesmesi icin yine paydaslarla oneriler gelistiren bir ekibiz. Ayni zamanda ben bir kus gézlem-
cisiyim. 1996'dan bu yana doga egitimi, cevre egitimi, iklim egitimi alanlarinda ¢alisiyorum.
Sapkalarim gesitli.

Bu bulusmada sizlere, nerede yasadigimizi hatirlatacak bazi tartisma konulari agmak, bilgi
paylasimlarinda bulunmak istiyorum. Ardindan gezegenden 6grenmenin nasil tahayyiil edile-
bilecegine dair bazi 6nerilerde bulunacagim.

Bu harita, su anda Ustiinde bulundugumuz yeri gosteriyor. Haritada tam olarak hangi noktada
bulundugumuzu bilen var mi aramizda? Muazzam ve binlerce yil yastaki bir kumul alan Gze-
rindeyiz. Nerede oldugumuzu ve gezegeni kimlerle paylastigimizi unutmanin sonuglarini yasi-
yoruz. Bu nedenle de bu haritayla, nerede oldugumuzu hatirlayarak baglamak istedim. icinde
oldugumuz bu otelin de, Antalya kentinin de, baska birgok alanin da lizerinde bulundugu yerler
binlerce yil yaginda ve baska birgok canlinin da yuvasi. O yiizden bahsetmek istedim.

Uzerinde bulundugumuz alana iligkin ne tiir bilgiler var diye hizli bir aragtirma yaptim. Gok
0zel, binlerce yilda olugsmus ve binlerce yildir yasayan bu alanin nasil tanitildigina baktim. Golf
ile tanitilmis agirlikla. Oysa burasi doga ve insanlik agisindan o kadar 6zel bir yer ki. Burayla il-
gili sOyle birtakim bilgiler var: Su kadar bitki yasiyor, su kadar canli yasiyor, su kadari endemik...
Ama bu sayilar okuyanlar igin higcbir sey ifade etmiyor aslinda. Bu sorunun egitim sisteminin
icerisinde de oldugunu goriiyorum. Belirli sayilar, belirli bilgiler veriyoruz ama diinyamizda ya-
samanin, diger canlilarla bu gezegeni paylagmanin gergekten ne anlama geldigini tam olarak
ogrencilere aktaramiyoruz. Bu tiirden bilgi akisinda bir sinir var maalesef. Gormek, dokunmak,
yakindan tanimak gerekiyor. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanigrnin web sitesinde
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onemli bilgilere ulagtim. Deniz kaplumbagalarina 6zel bir galisma yiritiiyorlar. Bu ¢alismaya
okullari ne kadar dahil ediyorlar bilmiyorum. Su anda lizerinde bulunduumuz kumsal Caretta
caretta turiiniin yuvalama alani. Tirkiye'de gevre egitimi, gevre koruma, doga koruma alaninda
da gok 6nemli bir semboldir deniz kaplumbagasi.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligr'nin web sitesinden égrendigim kadariyla Antalya
Belek OCK Bélgesi kumsalinda iireme dénemi boyunca toplam 2.275 Caretta caretta cikis!
tespit edilmistir. Bu ¢ikislarin 1.136's1 (%49,93) yuvali ¢ikis (yuva) ile sonuglanirken, 1.139'u
(%50,07) yuvasiz ¢ikisla (iz) sonuglanmistir. Su anda béyle bir yerde yasiyoruz ve biz aslinda
gezegeni bu canli ile paylasiyoruz. Bu canliya nasil bir deger atfettigimiz ya da gezegene nasil
bir deger atfettigimiz de bugiin iginde bulundugumuz krizlerin en dnemli isaretlerinden bir
tanesi.

Gegtigimiz Kasim ayinda Misir'da iklim zirvesine gittim. Yazin da Fransa'da iklim raporlarini
hazirlayan Hiikiimetler arasi iklim Degisikligi Paneli'nde (IPCC) bilim insanlariyla ve 6gretmen-
lerle vakit gecirme sansina sahip oldum. Distindiigiimden ¢ok daha ciddi sonuglarla karsi kar-
slyayiz ki, su anda aslinda kis mevsiminde olmamiza ragmen bunu biitiin Turkiye'de yasiyoruz,
gorliyorsunuz. Havalar ¢ok sicak gidiyor.

Tim diinyadan iklim degisikligi alaninda ¢alisan egitimciler hem politika hem uygulama ala-
ninda egitim verildigi zaman farkindaligin artacagini belirtiyor. Farkindalik artti§i zaman dav-
raniglarda degisiklik olacagini ekliyorlar. Ancak bugiine kadar hig olmadidi kadar yiiksek sayI-
da egitimli insan olmasina karsin bugiin Birlegsmis Milletlerin G¢li kriz dedigi bir krizler sistemi
icerisindeyiz. iklim degisikligi, biyolojik cesitlilik ve kirlilik ya da arazi kullanimi. Ormanlarin, ta-
rim alanlarinin yok edilmesi diye diistiniin. Hal bdyleyken bu durum aslinda suna isaret ediyor
bizim icin: Egitimliyiz ama bu durum davranis degisikligine gitmemis. Kurdugumuz sistemler
bu sorunlara yol agmis ama sorunlu sistemleri degistirecek herhangi bir sey yapmamisiz. Egi-
timde de bunu ¢ok uzun yillardir tartisiyoruz.

Tirkiye'de de cevre egitimi gl¢li bir gegmise sahip ama bugiin bulundugumuz duruma bakti-
gimiz zaman geri doniip bir bakmak gerekiyor. Cevre egitiminde neyi nasil yaptik ve neyi nasil
yapmamaliydik? Bundan sonrasi igin bize ipuglari versin diye. Bu cografyada yasiyoruz, bu
canllar da hala yagsamaya caligiyor. Peki ne oldu?

Hal-i pir meial

Fotograf: Michael McQuilken

Bu benim igin gok dnemli bir gdsterge fotograf. 1975 yilina ait bir fotograf ve halimizi agikga
gosteriyor. Su anda bana kalirsa biitiin diinya da bu durumda. Fotograftaki cocuklarin sac-
larini gorebiliyor musunuz? Nasil dik dik. Belki aramizda fizik¢i vardir. Bu durumun neye isa-
ret oldugunu bize soyleyebilir. Cocuklar ablalariyla beraber fotograf ¢ekiyorlar, biri 12, biri 18
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yasinda. 5 dakika sonra yildinm cgarpiyor. Eger gezegenden &grenmeyi, yasami 6grenmeyi,
bulundugumuz yerin bilgilerini 6grenmeyi 6nemseseydik ya da odaga koysaydik belki de bu
cocuklar bir an 6nce oradan kacip kendilerini korunakl bir yere siginmalari gerektigini bilecek-
lerdi. Suanda da ayni durumdayiz. iklim degisikligi, iklim krizi cok ciddi 6lgekte. Bilim insanlari
1,5 derece artigtan da bahsetmiyor artik, 3 dereceden bahsediyorlar. Su anda da dyleyiz ama
biz ne yapiyoruz? Aslinda bir kriz var ve o krizi maalesef géremiyoruz. Giilliyoruz, bir nevi giili-
yoruz aslinda. O yiizden de iginde bulundugumuz durumu anlamamiz son derece 6nemli. Bu
fotograf yerkdire ile diger canhlarla karsilikli baghhgimizi, insanin Gstiinligund degil, insanin
kinlganhiini gdsteren ve bunun yagam ve 6lim arasinda nasil bir ince gizgi oldugunu gosteren
fotograf olmasi bakimindan benim igin gok 6nemli.

Kaynak: Doga Dernegi

Bu illiistrasyonu hi¢ gérmiis miydiiniiz? Nasil bir cografyada yasadigimiz bize sinirl 6lgek-
te anlatiliyor. Ben de kus gozlemciligi sayesinde 6grendim aslina bakarsaniz. Bize ne 6gre-
tiliyordu? Tirkiye cok stratejik bir noktada, 3 tarafi denizlerle gevrili cok farkli yiikseltileri var,
¢ok 0zel bir yer ve hem kiiltirel gesitliligi hem doga cesitliligi cok fazla. Bu onun gdstergesi.
Burada gordiigiiniiz her bir renk baska bir bitki birligini, yasam birligini, ekosistemi gdsteriyor.
Gesitliligi gosteren en 6nemli gizimlerden bir tanesi. Biz ise sinirli biliyoruz: kuzeyde yagmur
ormanlari var diyoruz, giineyde kizil gamlar var diyoruz, Ege’de makiler var diyoruz. Dogu Ana-
dolu, i¢c Anadolu coraktir, bozkirdir diyoruz ama bozkirda dahi ne kadar ¢ok cesitlilik vardir.
Ekolojide bir kavram vardir: Ekoton. iki farkl yasam ortaminin kesistigi yer igin kullanilir. Gesit-
lilik agisindan da miidahalelere direng, dayaniklilik, yilmazlik agisindan da gok gigli yerlerdir.
Gunki hem her iki ekosisteminden canli barindirir hem de oraya 6zgi canlilar ve kiltir barin-
dirir. Tek tip olursa burasi igin ayni yilmazlik ve ayni direngten bahsedemeyiz.

Bize egitim sisteminde cesitliligin ne kadar 6nemli oldugu sinirli anlatiliyor. O nedenle de bu
krizleri yasadigimizi diistiniyorum. Simdi size sorsam, yasadiginiz yerde bastiginiz topragin
yapisini biliyor musunuz? Hakim riizgar nereden geliyor? Su havzasinda kag kisi yasiyor? As-
linda kag kisi barinabilir o su havzasinda? Bulundugunuz alanin su havzasi, suyu ¢ok kullandi-
giniz igin yan havzalardan su ¢aliyor mu? Bulunan bitkileri, goriilen mevsimleri, tretimin yillar
icindeki degisimini biliyor musunuz? Bunlara benzer sorular sorsam aramizdan hepsini bilen
¢ok az kisi ¢ikar. Yasadigimiz yeri tanimiyoruz ¢iinki. Yerkireyi de tanimiyoruz. Tirkiye'yi de
yeterince tanimiyoruz ve bu baglanti kopuklugu 6nemli sorunlara yol agiyor.
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Biz ne biliyoruz aslinda? Kuzeyde yagmur ormanlar var diyebiliyoruz ama Kelkit vadisine ba-
kin. Orada Akdeniz ekosistemi var. Baska bir cesitlilik getiriyor oraya ya da birbirinden ne ka-
dar farkh renklerde orman gesitleri oldugunu diisiiniin. Yeknesak degil, giiney sadece kizll
¢amdan olusmuyor ve bu bir giig, bu bir dayaniklilik , bu canlilar 3,8 milyar yildir gezegende
yasamlarini stirdirtiyorlar. Onlardan 6grenecegimiz ¢ok sey var.

Bozkirlar, 6zellikle sdylemek istedim. insan etkisiyle olan bozkirlar var. Bir de dogal bozkir
alanlar var. Dogal bozkirlara da agaglandirma yapiyoruz, yapilmamasi gerekiyor. Ama bilelim,
tek bir bozkir gesidi yok. Cok gesitli bozkir alanlar var diye.

Dogayla baglari gliclendirmeye yonelik programlarin sizlerin okullarinda daha ¢ok oldugunu
biliyorum. Ancak bir soru isareti var. Yani bu gézle bir daha bakmak gerekiyor. Nedir? lyi niyet-
lerle yaptigimiz bazi eylemler aslinda daha kotii sonuglara yol agabiliyor. Orangutani sevmesi,
baglanti kurmasi icin cocuklari hayvanat bahcelerine gétiiriiyoruz. lyi niyetle yapiyoruz belki
ama bugiin ¢antalarinizi ya da yediklerinizi ortaya koysak ve igindeki etiketlere baksak, ne
buluruz? Her paketli Griinde etiketlere baksak o Griinleri yine de kullanir miydik? Buna kasitli
unutturmanin sonucu diyorum, ben. Bakamiyoruz etiketlere ¢linki. Kiigliciikler, bakma reflek-
simiz de yok. Baksak kendimizi dogrudan orangutanin yagsam alaninin bozulmasiyla iligkide
bulacagiz. Giinlik yagsamdaki Urln tercihimiz bizatihi bu hayvanin yasadigi alanlarin palmiye
yadi icin yok edilmesiyle dogrudan iligkili ama farkinda degiliz. Clinkli gériinmez aglar var.
Artik bu aglan gorinir kilmak son derece 6nemli. Ama bu hayvan neden orada? Neden camlar
arkasinda? Bunu boyle ortlk bir sekilde cocuklara gostermenin baska mesajlari ne olabilir?
Sorgulamiyoruz. Sorgulamak ¢ok kritik.

Cok carpici bir drnek vermek gerekirse: ilk ¢iktigi ddnemlerde balinalarin korunmasi igin cali-
sanlar, petrolii gevreci yakit olarak adlandirmiglar. Neden? Clinki balinalarin yagamlarinin ko-
runmasi igin énemli bir firsat olarak gérmusler bu durumu. Petrol kullanimindaki artis balina
avinda azalmaya neden olmus.

Bugiin iginde bulundugumuz durumu disinebiliyor musunuz? O donemlerde petrol gevreci
yakit olarak adlandirildi ve tiim sistemler buna goére kuruldu. Bugiin petrol ve enerji ihtiyaci
¢ok yliksek olan, sadece bulundugu yerdeki enerjiyi degil baska yerlerdeki enerjiyi de kullana-
rak bir yasam sistemi kurduk ve sonug olarak buradayiz. 3 derece artigsa dogru hizla ilerleyen
bir noktadayiz. Gezegenin nasil bir sistem olarak ¢alistigini anlamak ve ona gére dontismek
-egitim sisteminde, saglik sisteminde, ulagim sisteminde- hayati bir anlam tasiyor bizler igin.
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Daha 6nce gezegenin esiklerini duyan, géren var mi aramizda? Zannediyorum yok. Ne durum-
da oldugumuzun ¢ok kritik bir gostergesi. Simdi bu bilgiyi paylastiimiz zaman genellikle bize
soyle elestiri geliyor: Felaket senaryosu yapiyorsunuz. Hayir, felaket senaryosu yapmiyorum.
Eger bugiin icinde bulundugumuz durumu gok iyi anlamazsak, egitimin igerisinde dontistire-
cegimiz kurgular etkili, gergekten ihtiyaca doniik yapmamiz ¢ok zor olacak.

Cok zorlu bir cografyadayiz ve ¢ok dikkatle ilerlememiz gerekiyor. Az 6nce de bahsettigim ge-
sitliligi hem insanlar hem de doga icin koruyabilmemiz igin ne durumda oldugumuzu anlamak
gercekten ¢ok 6nemli. Egitim sistemini de eger doniistiireceksek bunun farkindaligiyla do-
niistirmek ¢ok énemli. Yani bugiin gocuklar ve diger tim insanlari bagka beceriler ve baska
bilgilerle hazirlamak durumundayiz, sorumluyuz ve yiikimliytiz.

icinde bulundugumuz ¢aga Antroposen Gagi (insan Cagi) adi veriliyor. Tartismali ama ¢ok
yayginlasti. Bu déneme iki nedenle Antroposen Gagi (insan Gagi) adi veriliyor. Artik insanin
jeolojik bir giic gibi, diinyay degistiren bir gii¢ oldugu kabul ediliyor. insan bu giiciiniin ve so-
rumlulugunun farkinda. Dolayisiyla ona gore de diizenleme yapmak durumunda.

Egitim sart deniyor. Evet, egitim sart ama nasil bir egitim sart? Ben biitiin yikimliliga, sorum-
lulugu egitime yiiklemenin gok biyiik bir haksizlik oldugunun farkindayim. Ama egitimin kendi
icerisinde donistiriicd, gelistirici, diizenleyici, bambagka bir giicii var ve o giigten daha farkl
yararlanmak gerektigini diigliniyorum. Annem ve babam 6gretmendi. Su anda emekliler tabii.
Ben de egitim politikalar alaninda galisiyorum. Egitimin donistiiriicti glicine kendimi bildim
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Ekomerkezcilik mi insan merkezcilik mi? Cocuklara bugiin insan merkezciligin karsisina eko-
merkezcilik yaklagimini koyalim diyoruz. Ankara Universitesi Kamu Politikalari alanindan Ay-
kut Coban'in “Cevre Politikalarl” adli kitabinda bugiin iginde bulundugumuz krizlerden bir tane-
sinin nedeni de eko ya da insan merkezcilikten birini tercih etmemiz. Oysa ikisini birbirinden

ayirmak zor. “Birini merkeze koymayin, aralarindaki iliskilere bakin.” demek istiyor. O iligkilere
bakilmadidi siirece ekomerkezcilik de insani diglayabilir. Bu da gatigmayi tetikleyebilir.
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Kak:
Ngurrara: The Great Sandy Desert Canvas, South Australian

Museum

Bu soldaki fotograf fiziki harita ve Avustralya’dan. Cocuklara egitimde bu harita gosteriliyor
genellikle. Great Sandy Desert (Biiyiik Kumlu Gal) alanini goriiyorsunuz. Sagdaki de ayni yer
ama orada yasayan Aborjinlerin hazirladidi bir harita. Bu harita bdlgeyi sadece kumlu bir alan
olarak ifade etmiyor. Mitleri, su bulunabilecek yerleri, hazirlayan kisilerin cocukken oynadiklari
yerleri, dikkat etmeleri gereken yerleri, kiltrlerini gdsteriyor. Yani yasadigimiz yere nasil bak-
tigimiz, nasil gordiigiimiiz son derece kritik.

Tirkiye'de de Anadolu kilturlerini diistiniin. Ne kadar farkli yagsam bigimleri var. Bugiin yagmur
suyu tutmayla ilgili bir tartisma konusu var. Eskiden su nasil tutuluyordu, korunuyordu? Ona
tekrar bakip o bilginin bugtin glincellenerek hayata gegirilmesi 6nemli.

Dogadan 6grenelim. Gezegenden 6grenelim. Canlilarin ve ekosistemlerin kendilerini 3,8 milyar
yildir nasil devam ettirdigini anlayalim. Onlardan 6grenerek sistemleri doniistirelim, sorunlari
¢ozelim. Cin'de bazi yeni yerlesim yerleri tipki bir orman gibi iglesin diye gelistiriliyor ya da sa-
nayi yerleri dogadaki déngiiselligin farkindahigiyla doniistiriilmeye galistiriliyor. Ulkemizde de
Adana'da Cevre Bakanligi'nin Sanayi Bakanligi'yla beraber yiiriittigi boyle bir sanayi alani var.

Bu siiregte dikkat etmemiz gereken bir konu daha var. Dilimiz. Dilimizde dogayla iligkimiz,

dogayi nasil gordiigiimiiz ve gocuklar nasil egittigimiz bakimindan birgok ipucu var. Onlari
yakalamak ve onlari donistiirmek son derece kritik.

David Orr'un “Ne icin Egitim?” baslkli bir yazisi var. O yazisinda soyle bir sorgulama yapiyor:
Her dilde kelime haznemiz, dogayla iliskimiz bakimindan o kadar azaldi ki yasadigimiz sireci,
sorunlari ifade etmeyi birakin, nasil ¢oziim bulalim? Dilde yok, diistincede yok. Cok sik duyu-
yorum, “doganin intikami” deniyor her afette. Cok Uziliyorum. Clinkii doga intikam almuyor,
tepki veriyor. Ama yaptigimiz bu ifadeler “ekofobi” denen bir kavrama ya da “insanin garesizlik
hissi” kavramina gétiiriiyor bizi. lyi bir sey yapmaya calisiyoruz ama aslinda baska bir algi ya-
ratiyoruz dog@ayla ilgili. Bunlarin farkinda olup diizeltmemiz, doniistiirmemiz son derece kritik.

Bir de “Dogada hep rekabet vardir.” yaklagimi da var. Biitline baktigimiz zaman uzun yillar
boyunca dogada dayanisma ¢ok daha etkili ve giiglidir. Ayni sekilde gocuklara yaklagimimiz
da sorunlu. Onlar haklari olan bireyler. Dildeki yansimalari yakalamak ve onu da donistir-
mek bence kritik. Sadece dil degil. Yaptigimiz ve alisageldigimiz ¢alismalar da donistiirmek
onemli.

Geri déniisiimden 6nce “ihtiyacin var mi?” sorusu sorulmali. Aimigsin, tiikketmissin, atmigsin.

Onu doniistiirmeye ¢alismak yerine once bir dur, hakkin var mi? TEMA Vakfi'ndan Toprak Dede
cok soylerdi. “Hakkim yok, yapabilirim ama hakkim yok, ihtiyacim yok.” derdi. Bu soruyu ¢ok
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glclii soran insanlardan bir tanesi. O ylizden geri doniisiime de yaptigimiz aligilagelmis biitiin
calismalara da tekrar bu gozle bakmak 6nemli.

Simdi biraz daha “Gezegenden nasil 6grenebiliriz?” kismina gelecedim. Robin Wall Kimmerer
yerli. Karayosunlarini ¢aligiyor. Yosunlarin bugiin iklim krizine karsi miicadelede ¢cok énemli
oldugunu bize 6gretecegi ozellikleri oldugunu ortaya koymus bir insan. Bildigimiz yosunlar.
Her yerde goriirsiiniiz. Diinya’daki toplam canli sayisini bilmiyorum su anda. Tanimlayabildik-
lerimiz var, bir de tanimlayamadigimiz ¢ok sayida canl var. Ekosistemler ayri. Her biri aslinda
bir 6gretmen.

Dogadan 6grenmenin, dogayla isbirligi yapmanin, dogayla dayanismanin gok daha farkh bir

boyutuna gegmemiz gerektigini disiiniyorum. Cok agik sOylemek gerekirse; dogayla dayanis-
ma, yeryliziiyle dayanigmadan baska gikar yol ben gérmiiyorum.

It's time to

ask nature.

Bu “Dogaya Sor” diye bir web sayfasi. Kegke Tiirkiye'de olsa. Tiirkgeye ve farkh dillere gevril-
mis bir halinin olmasi hayalim. Herhangi bir soruyu sorabiliyorsunuz: Doga suyu nasil aritir?
Doga stresle nasil basa ¢ikar? Orada size bu sorulan sordugunuz zaman stratejilerinden ya-
rarlanabileceginiz canlilari ortaya koyuyor. Gok inanilmaz bir sayfa. Hi¢ akliniza gelmeyecek
canlilardan yagami slrdirmeye; bir seye ragmen, bir seyin ugruna, bir sey yok ederek degil o
yasami birlikte etrafiyla siirdiirmenin érneklerine erismek miimkiin. Oniimiizde, yanimizda,
yani basimizda dolular. Yeter ki gorelim ve onlardan 6grenelim.

Egitim sistemi icerisinde 6grenme sorularini da suna donistirmek gerektigini distinliyorum:
Gezegenimiz, insanlar agisindan kendi yasamini stirdiiriir. Zaten strdiirmdis. Cesitli sorunlarla,
yok oluslaryla basa ¢ikmis ama insanligin kendini sirdirebilmesi icin gezegenimizin insan-
larla, diger canlilarla varligini siirdirebilmesi igin “Egitimin nasil bir egitim olmasi gerekir?” so-
rusunu ¢ok daha farkli, ok daha giiglii sormaliyiz. Bu soruyu sormak da gergekten yetmiyor.
Pratikte donistirmek ¢ok onemli bir ihtiyag olacak.

Yiiksek Lisansim igin Sanliurfa’da 6gretmenlerle goriistigimde bazi 6gretmenler halihazirda
okullarinda su sorunu yasiyorlardi. Susuzluk sorunu yasiyorlar ve ona ¢ézim bulmaya cali-
siyorlardi. Oradaki bir 6gretmen bana dedi ki: “Su kuyusu kaziyorum ¢linki agag diktim ve
¢ocuklarla onu yasatmak istiyorum.” Ama o da biliyor, su kuyusu kazmak ¢6ziim degil. Hatta
aslinda oradaki susuzluk sorununun bizzat nedenlerinden bir tanesi su kuyulari. Su kuyulari
¢ok kazildigi icin, yeralti sulari ¢ok ¢ekildiginden oradaki sistem aslinda daha gok bozuluyor.

“Peki ne yapabilirim?” sorusunun yanitini ariyor insanlar. O yanit da dogada. 3 tane mekaniz-
ma soyleyecegdim. Birgok mekanizma var ama dogadaki bu mekanizmalari egitim sistemine
aktarmayi 6nemli buluyorum. Sebnem Feriver Gezer, ERG i¢in yazmisti bunu. Bir tanesi: Cesit-
liligin farkina varmak. Tek tip degil. Kesinlikle tek tip degil. O gesitlilik, Anadolu cografyasinda
gordugiumiiz gesitlilik; bizi direngli, dayanikli yapti, bugiine getirdi. Onun da farkina vararak
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bu cesitlilige, egitimdeki gesitlilige, 6grenci tipi arasindaki gesitlilige, 6gretmen tipi arasindaki
cesitlilige, miifredat cesitliligine, bolgeye 6zgl olarak daha ¢ok tartismamiz gerekiyor.

Sadece Tiirkiye'de degil biitiin diinyada bir tiir anlayis var. Bir tiir basari anlayisi var ama buna
uymayan ¢ok farkli cocuk var. Onlar da o sistemden gikiyorlar. Sonra da o gocuklari zorla tek-
rar o sisteme, kapsayicilik adi altinda, uydurmaya galisiyorlar. Uymuyor, uymaz. Onun ihtiyaci
farkl, onun gereksinimi farkli. Ben her ¢ocuk igin apayri sistemler demiyorum ama hepimizi
gozeten sistemler kurabileceginizi diigliniiyorum egitim icerisinde.

ikincisi: Déngiiler. Bu ddngiileri su anda diinyanin higbir yerinde, bazi yerel topluluklar disinda,
gormiiyoruz. Aslinda iki tirli dongu var. Bir tanesi pekistirici, bir tanesi dengeleyici. Bizim igin
dengeleyici dongii neydi biliyor musunuz? Covid. Diinyanin dengeleyici ddngiisii maalesef co-
viddi. Dur, dedi. Dur, ¢iinki sinir astin, belli sistemleri kirdin.

Bir canli tirlin sayisi asiri artarsa dengelenir. Biz bu bilgiyi unuttuk ve sirekli artan, siirekli ti-
ketime yonelik eylemler iginde bulunduk. Egitim sistemlerinin igerisinde bu var, ders kitaplari-
nin bir kismini goértiyorum. Her seyin insan i¢in oldugu yaklasimi, dikkatli tartigilmadigi strece
bizi buna gotiirtyor.

Bir tanesi de: Dinamizm. Karmasik bir sistemin icerisindeyiz ama biz bu sistemi pargalara
bolerek anlatiyoruz. Uzun yillar gevreyi sadece fen bilgisi derslerinde anlattik. Pargalayarak,
boélerek anlattigimiz igin karmasik sistemin biitiinlGigiini ve igiceligini fark etmemiz ve hisset-
memiz de zor oldu.

Egitim iginde bulundugumuz duruma katki yapiyor. Ayni zamanda da bu durumdan ¢ok kot
bigimlerde etkileniyor. Egitimi bugiine, yarina, gocuklara ve bize faydali olacak sekilde donis-
tirmek zorundayiz. Baska sansimiz yok.

3 derece diyor bilim insanlari. 3 derecenin getirdigi belirsizlikler ¢gok. Bunu kahrolalim diye
degil, bilelim ve ona gore diislinelim diye sdyliyorum. Buradan gikmak istiyorsak hem birbiri-
mizle dayanisma hem de canlilarla dayanigsma iginde olmak zorundayiz.

Antroposen diye adlandirilan bu donemde nasil bir okul olmasini istiyoruz? Bunu ¢ok daha
farkli sorgulamamiz gerektigini diistiniyorum. Cok daha dikkatli sorgulamamiz gerektigini
disiniyorum.

Emre Erdogan ve Pinar Uyan Semerci kutuplagma arastirmasi yaptilar. Bu gok 6nemli bir aras-
tirma. Coklu krizler ddneminde birbirimizin halinden anlamamiz sart ama ayni zamanda hem
kendimizi hem tim varliklari gézeten yagsam alanlarini editim yoluyla nasil kurabilecegimizi de
tartismamiz 6nemli. Buna da ¢ok zamanimiz yok.

Kendi tlrimiizi degil, tim canlilan kapsayacak bir egitim anlayisi nasil olmah? Gezegenin
0zlindeki karmasiklidi, bittinselligi, dongiselligi fark ederek, onun ilkeleriyle, onun sistemle-
riyle isleyen bir editim nasil bir egitim olurdu? Aktif yurttaslik bizim en 6nemli amaglarimizdan
birisi, onu diinyadasliga nasil gevirebiliriz? Egitimi nasil onarici ve siirdirtilebilir yapabiliriz?
Okulumuza glines panelleri koyacaksak, nasil yapildigini, nasil isledigini anlayarak birlikte insa
edip koyalim. Bu sayede kazanilan bilgiyi baska yerlerde de kullanabiliriz. Tasinabilir, yaygin-
lastirilabilir, hayatimizda baska yerlerde kullanilabilir, kendi basina da yapilabilir bilgilerle do-
nanmak zorundayiz.
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ATATURK VE DONEMIN AYDINLARI NASIL BiR EGiTiM, 0GRETMEN
VE GENGLIK iSTIYORDU: 100. YILDA iDEALLERi GERGEKLESTi Mi?

Bu calisma i¢in ana kaynak olarak Tiirkiye Biylk Millet Meclisi tutanaklarindan yararlandim.
23 Nisan 1920'den 10 Kasim 1938'e kadar olan dénemin meclisteki tutanaklarini taradim. Bu
tutanaklarin ilk sekiz yili ilk olarak Osmanlica yazilmis ama sonradan yeni Tirk alfabesiyle de
yayinlanmis.

Taradigim tutanaklar biyiik boy 142 ciltte yayinlanmistir ve toplam 45.000 sayfa tutmaktadir.
Tamamini sayfa sayfa tarayarak inceledim. Giinkdi icerisinde insanin ilgisini geken ¢ok fazla
konu var. Egitimle ilgili bir derdiniz var, bir seye bakiyorsunuz ama her sey var orada. Hilafetin
kaldinimasi da orada Tevhid-i Tedrisat Kanunu da orada. Her tirli memleket sorunlari konu-
sulmus ve tartisilmis. insan merak ediyor, okumaktan kendisini alamiyor. Bir de o dénemde
¢ikan gazete ve dergiler var, konferanslarda yapilan konusmalar var. Onlari da taradim.

Bu sunuma Maarif Kongresi ile baglamak istiyorum. Glinkii Maarif Kongresi'nde hem yapilan
konusmalar var hem de baska bir sey daha var. Simdi size orada ne gordigimu anlatacagim.
Bu kongre 1921 yilinda 15 Temmuz ile 21 Temmuz arasinda toplandi. Katilanlar, memleketin
her tarafindan gelen meslektaslarimizdi (Zeki Sarihan, 1921 Maarif Kongresi, istanbul 2019,
Tarihgi Kitabevi yay.).

Mesela bugiin burada toplandik. Tirkiye'nin glinimuzdeki durumunu biliyoruz ve Tirkiye'nin
icinde bulundugu sartlar 1siginda egitimi konusuyoruz. Diin konustuk, bugiin de konusacagiz.
15 Temmuz 1921'de de bir egitim kongresi toplanmisti. O glinlerde Tiirkiye'nin vaziyeti nasildi
diye bakmadan o kongreyi anlamak mimkiin degildir.

Temmuz 1921'de Tiirkiye

O sartlari size géstermek istiyorum. Biliyorsunuz, 15 Mayis 1919'da Yunanlilar izmir'e gikmisti.
Arkasindan isgal hareketi devam etti. 1921'e geldigimizde artik Yunan Kral ordularina komuta
etmek igin Tirkiye'ye gelmisti. Yani isgal hareketi o kadar ileri gitmisti. Kongrenin toplandigi
temmuz ayinda ise Yunanlilarin yani sira Fransizlar, ingilizler ve italyanlar da iilkemizin gesitli
bdlgelerini isgal etmislerdi.

Kongreden bir hafta dncesini ve kongreden bir hafta sonrasini igine alan bir 6zet yapacagim
size. 8 Temmuz'da Yunanlilar Bursa'dan ¢iktilar ve Kitahya'ya dogru yiiriimeye basladilar. 10
Temmuz'da daha da siddetleniyor ¢atismalar. 11 Temmuz'da ilerleme devam ediyor, birtakim
yerler daha isgal ediliyor. 12 Temmuz'da Tiirk ordusu ¢ekilmeye bashyor. Bu dénemde diis-
mani oyalayarak doguya dogru cekilmeye basliyoruz. 13 Temmuz'da yine ayni. Adim adim,
kasaba kasaba, kdy kdy, Yunanlilar doguya dogru ilerliyorlar. 14 Temmuz'da da Tirk ordusu
geri ¢cekilmeye devam ediyor.

Bu ortamda Hamdullah Suphi, o zamanki Milli Egitim Bakanimiz, Atatiirk’le goristyor. Diyor
ki: Pagsam, cepheden ¢ok k&ti haberler geliyor. Acaba kongreyi ertelesek mi? Atatiirk de gok
net bir sekilde “Hayir, ertelemeyin.” diyor. “Cahillikle, ilkellikle savas; diismanla savastan daha
az onemli degildir. Toplantiya katilacagim ve konusacagim” diyor. Cok net Atattirk bu konuda.
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Kongrenin ilk giininde ¢atismalar yine devam ediyordu. Bir kurmay baskani esir disti. Yu-
nan isgali siddetlenerek devam ediyordu. ikinci giin ismet Pasa orduya Eskisehir'in dogusuna
cekilmesi icin emir verdi. Uciincii giin yani 17 Temmuz'da Mustafa Kemal Pasa, kongreden
ayrilarak cepheye dondi. Ayni giin Yunanlilar Kitahya'ya girdi. Dérdiincu giin Mustafa Ke-
mal cephede idi. ismet Pasa zaten cephedeydi. ismet Pasa, Bati Cephesi ordu komutaniydi.
Atatlirk komutanlarla goristi ve ordumuz Kiitahya'ya dogru yiirimeye basladi. Bolgede ¢ok
siddetli catismalar vardi. Kiitahya elden ¢ikti. Cok buyiik kayiplar verildi. Besinci giinde Es-
kisehir diismek tizereydi. Yunanlilar, 30.000 kisiyi esir aldiklarini iddia ediyor ve Yunan Krali
ekibiyle birlikte Usak’a dogru ilerliyordu. Kongrenin altinci giiniinde Isgalciler Eskigehir’e girdi.
Kongrenin son giiniiydii. Kongre o giin dagiliyor ama cephedeki savas biitiin siddetiyle devam
ediyordu. Yunanlilar Eskisehir'i de almislardi. Savas siddetlenerek devam ediyordu.

Kongreden sonraki birkag giin de soyle gegti: 22 Temmuz'da Yunan Krali Eskisehir'e gelmisti.
Artik Eskisehir onlarin elindeydi. Arkasindan Kitahya'ya gegti. Bundan daha koétiisii olamaz
diyorsunuz. Fakat bu arada iyi bir sey de oldu. O donemde Ankara baskentti. Meclis 1921'de
acilmis, bir yil Gg ay kadar bir zaman gegmisti izerinden. Simdi ise Ankara ve Meclis isgal
tehdidi altindayd.. isgalciler Polatli'ya kadar gelmisti. Top sesleri Ankara’'dan duyuluyordu. iste
bdyle bir donemde, 5 Agustos 1921 giinii TBMM Mustafa Kemal Pasa'ya i¢ ay siireyle genis
yetkiler ve bagkomutanlik veren bir kanunu kabul etti.

Diriligin Sifir Noktasi

Burada anlamakta zorlandigim bir sey var. Bu nasil bir istir? Yunan ordusu ilerliyor. Siirekli iler-
leme halindeler. izmir'den baglamislar, Eskisehir'den Kiitahya'ya kadar gelmisler. Yunan Krali
Anadolu'da. Ordunun basina gegmis “Tiirk ordusunu imha edin.” diye emir vermis. Ankara’dan
top sesleri duyuluyor. Meclisi Kayseri'ye tagimak igin bes tane milletvekili gorevlendiriliyor.
Gidin uygun bir bina bulun, diyorlar. Meclis, 6nemli evraklarin taginmasi igin Hikkiimet'e yetki
veriyor. Vatan elden gitmek lizere, bizim Tirkler toplanmis egitimi konusuyor. Bizim Tirkler
degil de “Cilgin Turkler” mi deseydim?

Dedigim gibi burada anlamasi zor bir ey var. Vatan elden giderken sen otur, egitim konusunu
tartis. Burada gergekten bir gozi karalik var. Bu gozi karaligin, bu ¢ilginligin sebebini bulmak
ve yorumlamak istiyorum. Zorlaniyorum ama yorumlamadan edemeyecegdim. Soyle soyleye-
yim:

Vatanimiz adim adim iggal edilirken Atatiirk ve arkadaslarinin bir Maarif Kongresi toplayacak
kadar sakin davranmasini saglayan gli¢ neydi? Bu 6zgiliven nereden geliyordu? Benim bilme-
digim, gérmedigim bir sey oldugunu disiiniyorum. O ne, onu anlamaya galisiyorum. Hani
Gobeklitepe'ye tarihin sifir noktasi deniyor ya. Bizim Atatiirk’in 6nderliginde dirilisimizin de bir
sifir noktasi olmali. Bagladigi bir yer, bir an olmali diye diistintiiyorum.

Biz 1921 yilina geldigimiz zaman yaklasik 240 yildan beri geri gekilen, kii¢llen bir devlettik.
ilk defa 1683 yilinda Viyana'da Bozguna ugdradik. Bu tarihten sonra 15 yil icinde bes bilyiik
bozgun daha yasadik. Sonraki yillarda yenilgiler birbirini takip etti. Strekli yenildik. Stirekli atil-
dik, déviildiik, kovulduk. Ulkeler bilyiikligiinde topraklar kaybettik. Bu yenilgi ve geri gekilme
26 AJustos 1922'deki Blyiik Taarruz’a kadar 240 yil siirdl. Biiylik Taarruz'dan bir yil 6nce
lilke adeta dibe vurmustu. Buna ragmen Maarif Kongresi ertelenmiyor bile. Ustelik Kongrenin
toplandidi sehir olan Ankara'da her tarafa bayraklar asilmis. Gazetelerdeki haberlere gore se-
hirde bayram havasi var. Bu 6zgliven nerden geliyordu? Bence Atatiirk ve arkadaslari meseleyi
kafalarinda ¢ézmiislerdi. Ulkeyi kurtaracaklarindan ve zaferden emindiler. Mesele kafalarda
¢6zllmus, zafer zihinlerde kazanilmisti. Saninm Ataturk’iin énderliginde yeniden dirilisimizin
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sifir noktasi buydu. Madem kurtulustan eminiz o halde egitimi konusabiliriz diye diisiindiiler
ve Kongre topland.’

Maarif Kongresi 15 Temmuz Cuma giini agildi. Mustafa Kemal 6dle sonu saat licte Kongreye
geldi. Maarif Vekili Hamdullah Suphi Bey herkesi tek tek Atatiirk’e tanitti. Mustafa Kemal hep-
sinin elini sikti, hos geldiniz diyerek hatirlarini sordu. Sonra da kirsiye ¢gikarak konugmasini

yapti.

Kongre Ankara’da Erkek Muallim Mektebi binasinda toplanmisti. Hamdullah Suphi Bey kongre
siresince oradaydi. Kongreye aralarinda kadinlarin da oldugu toplam 250 civarinda egitimci
katilmisti. Tirkiye'nin her tarafindan katihmcilar vardi.

Egitim Sistemi

Ben bu konugmada Atatirk ve arkadaslarinin egitim, genclik ve 6gretmenlerle ilgili gorislerine
yer vermek istiyorum. Maarif Kongresi’'nde Atatiirk orada toplanan egitimcilere ne diyor? Tirki-
ye'nin milli egitim sistemini kurun. Bunu siz kuracaksiniz, diyor.

“Bu miicadele giinlerinde dahi kemal-i dikkat ve itina ile isleyip gizilmis bir milli terbiye prog-
rami viicuda getirmege ve mevcut maarif teskilatimizi bugiinden verimli bir faaliyetle calig-
tiracak esaslari hazirlamaya mesai sarf etmeliyiz.”

Bir de milli bir mifredat (egitim programi) olsun istiyor. Glinkli Atatlrk, mevcut miifredatin
Tiirkiye'nin ¢okiisiine sebep olduguna inaniyor. Oyle bir goriisii var. Tabii ki yanlis degil. Mem-
leketin o giinki halinden egitim sistemini sorumlu tutuyor.

“Simdiye kadar takip olunan tahsil ve terbiye usullerinin milletimizin gerileme tarihinde en
miihim bir amil oldugu kanaatindeyim. Onun igin bir milli terbiye programindan bahseder-
ken, eski devrin hurafelerinden ve fitri niteliklerimizle hi¢ de miinasebeti olmayan yabanci
fikirlerden, sarktan ve garptan gelen bilciimle tesirlerden tamamen uzak, milli tarihimize
yakisan bir kiiltiirii kastediyorum.”

Mifredatimizin dogudan ya da batidan gelmis olmasini istemiyor. Miifredat kendi kiltirimi-
ze, 0z kiiltlirimize dayansin istiyor. Milletin karakterine dayansin istiyor. Cok makul, mantikli,
dogru teshisler bunlar. Disaridan kiiltir almayalim demiyor ama aldigimiz kdltiirti, yabanci
kiilturleri kendimize uyarlayalim, degistirelim, yorumlayahm diyor. Sunu da sdyliyor:

“Iste biz, bu Kongre'nizden ...serdettigim sartlan haiz yeni bir sanat ve marifet yolu bulup
millete gostermek ve o yolda yeni nesli yiiriitmek icin rehber olmak gibi mukaddes bir hiz-
met bekliyoruz.”

Bunu biz 6gretmenlere de soyliiyor: Oyle bir sey yapin ki, 8yle bir yol bulun ki, iyi bir yol olsun
ve milleti de bu yoldan yirittin, diyor. “Sizler, bizim rehberimiz olacaksiniz ve bu mukaddes bir
hizmet olacak” diyor. Atatiirk’iin 6gretmenlere ve egitimcilere verdigi deder olaganisti. Ben

0 yillarda dirilisimizin sifir noktasi olabilecek baska olaylar da oldu: Yunanlilarin Izmir'e ¢iktigi giin Hasan Tahsin ilk kursunu
atmistl. Belki o giin bdyle bir uyanis bagladi. Arkasindan Bandirma vapuru ¢ok blytk bir riskti. Atatlrk’tin vapura bindidi an
da sifir noktasi olabilir. Atatlrk’iin 19 Mayis'ta Samsun‘a ¢iktigi an da ¢ok 6nemlidir. Atatiirk’e Bagskomutan olarak olaganistu
yetkiler veren Meclis karari da sifir noktasi olarak distndlebilir. Bence millet, kiltir demektir o da egitimle &grenilir. Ata-
tirk ve arkadaslari, Tirkiye Cumhuriyeti'ni kuranlar egitime ¢ok énem veriyordu. Ankara isgal tehdidi altinda iken bile Maarif
Kongresi'nin bir hafta sireyle toplanmasi Ustin bir dirayet ve cesaret érnegidir. EGitime verilen nemin viicut bulmus halidir,
en somut gbstergesidir. Hem Tirkiye'nin hem de Tlrk egitiminin Atatlrk énderliginde gerceklegsen dirilisinin sifir noktasidir.
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bdyle hicbir devlet bagkani bilmiyorum. Yasadigimiz dénemde biz egitimcilere bu kadar deger
veren, bizi bu kadar onurlandiran baska hig kimse olmadi.

O glinlerde Atatirk ve arkadaslarinin egitime iligkin gorislerini yansitan birkag tane énemli
yasa var. Birincisi “Tevhid-i Tedrisat Kanunu”dur. Ogretim Birligi Yasasi TBMM tarafindan 3
Mart 1924'te kabul edilmistir ve lilkedeki bittin egitim kurumlarinin Maarif Vekaleti'ne baglan-
masini saglamistir. Atatlirk ve arkadaslar egitim kurumlarinin tek bir kurulus altinda toplan-
masini istiyordu. Her seyden Maarif Vekaleti sorumlu olacakti. Bu kanun, gok sonralari 1982'de
degistirilemez kanunlar arasina alindi. Yani halen ydrirliktedir ve buna uymak zorundayiz.

ikincisi bir yil sonra gikartilan Tekke, Zaviye ve Tiirbelerin Kapatilmasi Kanunu'dur, 30 Ka-
sim 1925 tarihinde kabul edilmisg, 13 Aralik 1925te ylrirlige girmistir. Tarikatlar, tekkeler ve
bunlarin lideri konumundaki kisilerin kullandiklari Ginvanlar yasaklanmistir. Bunlarin okul veya
herhangi bir egitim kurumu agmasi artik s6z konusu degildir. Bu yasa da 1982 anayasasinda
“Inkilap Kanunlar” arasinda kabul edilerek koruma altina alinmistir.

O donemde kabul edilen tglinci 6nemli yasa Maarif Teskilatina Dair Kanun'dur. 3 Nisan
1926'da kabul edilmistir. Bu yasanin dordiincii maddesine gore “Tiirkiye'de higbir mektep
Maarif vekaletinin ruhsat ve muvafakati olmaksizin agilamaz. Vekaletler muayyen tahsil de-
receleri haricinde kendi memur ve mensuplari icin muvakkat kurs ve talimgahlar acabilirler.”

Bu yasalar Atatiirk ve arkadaslarinin egitime dair gorislerini gok net bir sekilde ortaya koyu-
yor. Onlarin nasil bir egitim sistemi istediklerini, nasil bir genglik yetistirmek istediklerini gok
iyi bir sekilde tanimliyor (Cemil Oztiirk, Atatiirk devri gretmen yetistirme politikasl. Ankara:
Turk Tarih Kurumu yayini, 2007).

Genglik

Atatiirk ve arkadaslarinin gengligin sahip olmasini istedigi nitelikleri bes baslik altinda topla-
dim: 1. Vatansever, Fedakar, idealist. 2. Becerili, Ureten, Etkili (Ameli, Miismir, Miiessir). 3. Yiik-
sek Karakterli, 4. inkilaplari Yasatacak. 5. Cok Caliskan. Bu niteliklere biraz yakindan bakalim. >

1. Vatansever, Fedakar, idealist

Daha Cumbhuriyet kurulmadan, 15 Temmuz 1921'de Mustafa Kemal Atatiirk nasil bir genglik
istedigine dair goruslerini agiklamisti. Atatiirk ve donemin devlet ve siyaset adamlari, gencle-
rin vatanini ve milletini seven, Glkenin birligini ve bagimsizligini koruyacak, idealist ve fedakar
nesiller olarak yetistirilmesini istemistir. Atatiirk 15 Temmuz 1921'de toplanan Maarif Kong-
resi'nde gengclerin sahip olmasini istedigi nitelikleri soyle agiklamistir:

“Cocuklarimiz ve genclerimiz yetistirilirken onlara bilhassa mevcudiyeti ile, hakki ile, birligi
ile tearuz eden [¢atigan] bilumum yabanci anasirla miicadele lizumunu ve efkari milliyeyi
[milli fikirleri] kemali istigrak ile her mukabil fikre karsi siddetle ve fedakarane miidafaa
zarureti telkin edilmelidir. Yeni neslin biitiin kuvayi ruhiyesine bu evsaf [nitelikler] ve kabili-
yetin zerki miihimdir” (Atatirk’in SGylev ve Demegleri, cilt 2, Tiirk Inkilap Tarihi Enstitiisi yay.,
Ankara 1961, s. 17).

2 TBMM Zabit Ceridesi, devre 1, sene 1, 10/2/1337(1921), cilt 8, s. 170.

TBMM Zabit Ceridesi, devre 2, sene 4, 12/4/1927, cilt 31, s. 91.

TBMM Zabit Ceridesi, devre 3, sene 3, 18/5/1930, cilt 19, s. 108.

TBMM Zabit Ceridesi, devre 4, sene 1, 25/6/1932, cilt 9, s. 314.

Cumhurbaskanlari, Basbakanlar ve Milli Egitim Bakanlari'nin [CBMEB] Milli Egitimle ilgili Séylev ve Demegleri, Tiirk Inkilap
Tarihi Enstitis( yay., Ankara 1946.
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2. Becerili, Ureten, Etkili (Ameli, Miismir, Miiessir)

Biyik Atatiirk ve arkadaslari genglerin 6grendiklerini uygulayabilen, “ameli adamlar” olarak
yetismesini istemislerdir. Atatiirk 27 Ekim 1927'de yaptig bir konusmada “hayati igtimaiye-
de bizzat ameli, miiessir ve miismir uzuvlar yetistirmek” gerektigini soylemistir. Ona goére
memleketi kurtarmaya ¢alisanlar, sahip olacaklari bu niteliklerin yani sira, mesleklerinde “birer
namuskar miitehassis ve alim” olmalidirlar.

Atatiirk, 17 Subat 1927'de izmir iktisat Kongresini agis konusmasinda da ayni konunun énemi-
ni vurgulamis ve yetisen nesillere kazandirilacak nitelikleri soyle agiklamistir:

“Evlatlarimizi o suretle talim ve terbiye etmeliyiz, onlara o suretle ilim ve irfan vermeliyiz
ki, alemi ticaret, ziraat ve sanatta ve biitiin bunlarin faaliyet sahalarinda miismir olsunlar,
miiessir olsunlar, faal olsunlar, ameli bir uzuv olsunlar.”

Atatirk, 27 Temmuz 1924'te 6gretmenlere yaptigi bir konugsmada da egitim ve 6gretimin kiz
ve erkek biitlin ¢ocuklar igin “ameli” olmasi gerektigini vurgulamistir (Atatiirk'tin Soylev ve
Demegleri, cilt 2, 6n.ver, s. 43, 45,111, 173).

3. Yiiksek Karakterli

Atatirk ve onun doneminde gorev yapan devlet ve siyaset adamlari hem Tirkiye Biyik Millet
Meclisi'nde hem de Meclis diginda yaptiklari konugmalarda yeni yetisen nesillerin “yiiksek
seciyeli” ® (karakterli, erdemli) yetistiriimesini istemislerdir. Atatiirk bu konudaki gérislerini,
25 Temmuz 1924'te 6gretmenlere yaptidi bir konugsmada sdyle agiklamaktadir:

“Cumbhuriyet fikren, ilmen, fennen, bedenen kuvvetli ve yiiksek seciyeli muhafizlar ister.
Yeni nesli bu evsaf [nitelikler] ve kabiliyette yetistirmek sizin elinizdedir.” Atatiirk’iin bu s6z-
leri diger devlet ve siyaset adamlari tarafindan da aynen veya benzeri ifadelerle tekrarlanmistir
(Atatirk’tin Soylev ve Demegleri, cilt 2, 6n.ver., s. 172).

4. inkilaplan Yagatacak Bir Genglik

Bilyik Atatiirk ve arkadaslar genclerin yapilan inkilaplar yasatacak sekilde yetistirilmesini
ve egitim sisteminin buna gore diizenlenmesini istemiglerdir. Atatlirk 1924'te Dumlupinar'da
yaptigi bir konugsmada bu konudaki goriisiinii soyle dile getirmistir:

“Ey yiikselen yeni nesil, istikbal sizindir, Cumhuriyeti biz tesis ettik, onu ila ve idame ede-
cek sizsiniz.” Atatiirk 1927'de Cumhuriyet Halk Partisi Kurultay’'nda okudugu tarihi “Nutuk”ta
da “Tiirkiye Cumhuriyetini ilelebet muhafaza ve miidafaa” etmek gorevini genglige vermistir
(Atatirk’tin Soylev ve Demegleri, cilt 2, 6n. ver., s. 182; Gazi Mustafa Kemal, Nutuk, Turk Teyya-
re Cemiyeti Yay., Ankara 1927, s. 532).

3

Inceledigimiz dénemde sik kullanilan “seciye” kelimesi giiniimiiz Tiirkgesinde pek kullanimamaktadir. Atatiirk dénemi
aydinlarinin “karakter”, “ahlak”, “dirustlik” gibi kavramlari anlatmak icin kullandigi “seciye” kelimesi, bu bildiride "karakter” ve
‘erdem” sézcukleriyle sadelestirilmistir.
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5. Cok Galigkan Bir Genglik

Atatlirk Tirk gencliginin galiskan olmasini, galigsmaktan zevk almasini istemis, mutlulugun an-
cak caligkanlarin hakki oldugunu ifade etmistir. Ona gore:

«Caligmaksizin, fikri gelisme ve ahlaki olgunlagma da miimkiin degildir... Galigmalk, ilk sikin-
tilara ve isteksizliklere iistiin gelindikten sonra, en siddetli bir zevktir... insan, alistig isi, eli
altinda veya kafasinin igindeki eserini, biiyiimekte ve yiikselmekte gordiigii zaman ne biiyiik
zevk duyar... Bu zevk biitiin zahmetleri... derhal unutturur.»

Atatlrk’e gore, “Allah’in milletimize yaratilistan verdigi yetenekleri en iist derecede gelis-
tirmek; memleketimize bagisladigi biitiin kuvvet ve servet kaynaklarindan en iyi bicimde
yararlanarak giigsiizliik sebeplerini ortadan kaldirmak igin, bundan bayle, hicbir firsati ve
zamani boga harcamayarak, ¢aligmaya mecburuz” (Afet inan, Medeni Bilgiler ve Mustafa Ke-
mal Atatlrk’in El Yazilari, Turk Tarih Kurumu yayini, 1969, s. 75-76 ve 533-535'den nakleden
Turhan Feyzioglu, “Atatilirk ve Genglik,” Atatiirk Kdiltir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu yay., s. 873;
Hakimiyet-i Milliye gazetesine demeg (6 Aralik 1922). Atatiirk’in Soylev ve Demegleri, c. Il, 2.
baski, Ankara, 1959, s. 46-47).

Ogretmen

Gelelim simdi 6gretmenler konusuna. Atatirk’in ogretmenler hakkinda daha Cumhuriyet
kurulmadan Maarif Kongresi'nde séyledigi sézler var. Ogretmenlere duydugu saygi, sevgi ve
gliven gercekten olaganisti. Tabii ki 6gretmenlerden beklentisi de gok yiiksek. Atatilirk 6gret-
menlerin bu milleti kurtarmasini istiyor. Sadece egitim sistemini kurtarmasini degil.

Atatiirk 15 Temmuz'da baslayan Maarif Kongresi'nde soyle diyor: Gelecegimizin Aziz Onciileri,
“Huzurunuzda ve milletin huzurunda, milll maarifimiz hakkindaki gorislerimi ifadeye imkan
veren bu vesileden istifade ederek, gelecegimizin kurtulusunun aziz onciileri olan Tiirkiye
muallime ve muallimleri hakkindaki hiirmet dolu hislerimi zikretmek isterim.”

Milletimizi yetistirmek gibi mukaddes bir vazifeyi yerine getiren yiice heyetinizin bugiiniin
vaziyetini nazar-1 itibara alacagindan ve her zorluga gogiis germe ile bu yolda gayet meta-
netle yiiriiyeceginden siiphem yoktur. Vazifeniz pek miihim ve hayatidir. Bunda muvaffak
olmanizi Cenabi Hakk'tan temenni ederim.

Onbasr'dan ve Gavustan Ogretmen Yetistirmek

Atatirk ve Saffet Arikan hem savas yillarinda hem de savastan sonra uzun yillar birlikte ¢alis-
muglardi. ikisi de orduyu ve askeri gok iyi taniyordu. Saffet Arikan daha énce Milli Savunma
Bakani idi. CHP’nin alti yil genel sekreterligini yapmisti. Ataturk’iin yakin gevresindendi. Saffet
Arikan 1935'te Maarif Vekili oldu ve 1938'de Atatirk'iin 6liimine kadar bu gorevde kaldi.

Atatiirk ve arkadaslarinin gayesi memleketi cahillikten ve fakirlikten kurtarmak ve (ilkeyi kal-
kindirmakti. Niifusun yiizde 80'i kdylerde yasadigindan Ulkeyi kalkindirmak icin koyleri kalkin-
dirmak gerekiyordu. Kirk bin kdyiin 35 bininde okul yoktu. Kdye 6gretmen, saglik memuru ve
benzeri meslek sahibi insanlari géndermek igin yapilan ¢alismalar basarisiz oluyordu. Kdyle-
rin biiylik bir kisminda yol, su ve elektrik yoktu. Sehirde bliylimiis ve okumus insanlar koye
gdndermek onlari kdyde tutmaya yetmiyordu. ilk firsatta kagiyorlardi. Giinkii kdyde hayat cok
zordu.
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Kdy dgretmeni sorununu kisa yoldan ¢dzmek icin Maarif Vekili Saffet Arikan ve ilkégretim
Genel Miidiirliigi'ne vekaleten atanan ismail Hakki Tongug bir calisma baslatti. Terhis olan
ve koylerde yasayan onbasli ve ¢avuslarin bir kursa alinarak 6gretmen olarak egitilmesine ka-
rar verildi. Orduda onbasi ve ¢avus olmak igin okuma yazma bilmek sarttir ve bunlar liderlik
ozelligi olanlar arasindan segilirler. Ogretmenlik egitimi verilen onbasl ve gavuslara “egitmen”
denecekti ve (g yillik kdy okullarinda 6gretmen olarak gorev yapacaklardi.

Terhis olan ve kdyde yasayan onbasi ve ¢avuslarin egitmen olarak yetistirilmesi fikrinin Ata-
turk’e ait oldugunu sdyleyenler var ancak ben Atatiirk'iin sdylev ve demegleri arasinda boy-
le bir ifadeye rastlamadim. Ancak o dénemde bu uygulamanin Ataturk’iin gorlisii ve onayi
alinmadan uygulanmis olabilecegini diigsinmuiyorum. Editmen Kurslar 1936'da acildi, basa-
rih oldu ve yayginlasti. Bu uygulama o zamanki Tirkiye'nin ihtiyacini karsiliyordu. O yillarda
Tirkiye'nin niifusu 16.000.000. Bunun %82'si kdylerde yasiyor. Ama o zamanki 6gretmenlerin
yaklasik %80'i sehirlerde yasiyor. Bir gariplik var. Zaten 40.000 kiisur kdytin 35.000'inde okul
yok. Bdyle bir Turkiye'den bahsediyoruz. Koyler fakir, ev yok, akarsu yok, elektrik yok, yol yok.
Koy 6gretmen okullari agiliyor ama bu okullardan mezun olanlar kdye gitmiyorlar. Giden de
ilk firsatta geri kagiyor. Saglik memuru, ziraat memuru ve ebeler igin de durum ayni. Dénemin
aydinlari ve yoneticileri kdyi kalkindirmak icin cirpiniyordu ama altyapi yoktu. Once bu sorunu
¢6zmek gerekiyordu. 1936'da kurulan Egitmen Kurslari daha sonra 1940'ta kurulacak olan Koy
Enstitiileri’'nin dnciileriydi (Engin Tongug, Bir egitim devrimcisi ismail Hakki Tongug, 4. Baski,
izmir 2009. Yeni Kusak Koy Enstitiileri Yayini).

Koy Enstitiileri’'nin Agilmasi

Atatirk, 10 Kasim 1938'da vefat etti. 28 Aralik 1938'de Saffet Arikan’in yerine Hasan Ali Yiicel
Maarif Vekili oldu ve 5 Adustos 1946'ya kadar bu gérevde kaldi. ismet inénii'niin Cumhur-
bagkani, Hasan Ali Yiicel'in Maarif Vekili, ismail Hakki Tongug'un da ilkégretim Genel Miidiirii
oldugu bir donemde, 17 Nisan 1940'ta Koy Enstitiileri Kanunu kabul edildi. Koy Enstitiileri ile
ogretmen egitiminde yeni bir cag baslad.

Koy Enstitlilerini agmak kimin fikriydi? Bu konuda degisik gorisler var. Bu modeli Bulgarlar-
dan, Amerikalilardan, Ruslardan ve Avrupalilardan aldigimizi sdyleyenler var. Bana gore Koy
Enstitiileri tamamen yerli ve milli bir modeldir. Bu modeli diisiinen, tasarlayan ve uygulayan
ismail Hakki Tonguc'tur. K8y enstitiilerine benzeyen bir modeli Tongug'tan 6nce ortaya atan
baska egitimciler de vardir. Bunlardan birisi Mesrutiyet Donemi egitimcilerinden Kastamonu
milletvekili ismail Mahir Efendi‘dir. Meclisi Mebusan'in 14 Temmuz 1914 (1 Temmuz 1330)
tarihli oturumunda ismail Mahir Efendi kéye gidecek dgretmenlerin nasil bir egitim almasi
gerektigine dair goruslerini sdyle agiklamistir:

“Bendeniz diyorum ki, asadi yukari 70 tane sancagimiz var. Ya da memleketi 70 egitim bélgesine
ayiriniz. Bu sancaklarin ciftlik olan bir yerinde ya da kamusal topraklarin bulundugu bir yerinde
bir erkek ve bir kiza 6zgli ¢ok genis yatil ilkokullar yapariz. O sancakta ka¢ tane kOy varsa he-
saplarsiniz. Nerelerde okul yapacaksak oralardan bir kiz gocugu ve bir erkek ¢ocugu alip okula
koyariz. Dogal olarak kiz okulunun birgok kurulusu, diizenlemesi olacak: Dokumacilik, asg¢ilik,
dikiscilik... Kadinlarin tarimdan yapabilecekleri tavukguluk ve benzerleri gibi... Erkek okullarinda
da tamamiyla tarim isleri... Bunlara dort yil ilkogretim gosterelim ki Tiirk cocuklari son derece
kavrayisli olur. Ug yilda ilkégretmen okulunun programini bunlara gésterelim. Toplam égrenim
yedi yil eder. Bir yil da eksiksiz uygulama gorir; sekiz yil oldu mu? Sekiz yila kadar o kéyliileri

4 “Tiirk egitim tarihinde iz birakan (ic ismail vardir: ismail Mahir Efendi, ismail Hakki Tongug ve ismail Hakki Baltacioglu.
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zorunlu tutarsiniz; 6gretmen evini ve okullarini o okullarin kiiglik modeli bigiminde olmak (izere
kéylerinde yapsinlar.” (...) “Sonra o erkegi o kiza veriniz. Diigiin edersiniz. ki lira aylikla mutlu
olarak kivancla kéyiine gider. Clinki o kdylin yani basinda yapilacak 6rnek tarlasinin gelirini o
ogretmenler alirlar. Bundan baska ¢6ziim yolumuz yoktur. Boylece Osmanli memleketleri iceri-
sinde yapilmadik bir k6y okulu kalmaz. Bu yolla hem erkek hem de bayan 6gretmeniniz olur.”
(.) “Bu okullara pek ¢ok gider olacak sanmayiniz. Bu okullara pirzola, kivircik eti degil, k6yli
ne yiyorsa onu verecegiz. Koyliiler ayran, ayranl ¢orba, pilav yiyorlar. iste biz de onlari yediririz.
Kéylii battaniyesi lizerinde bir aba, ayaginda kéylii yemenisi. iste bu bicimde yapilirsa kisa sii-
rede ilerilik saglanmis olur. Béyle yapilmazsa erkek ve kiz 6gretmen okulundan 6grenci ¢iksin
da ondan sonra derseniz o zaman ancak 300 yilda bu bay ve bayan dgretmenler meydana gelir.
(Memet Baydur, Kby Enstitiilerinin Diisiin Babasi ismail Mahir Efendi. Ankara, Kaynak Yayinlari,
2018, sayfa: 264-265).

ismail Mahir Efendi’'nin 1914'te acikladig gériislerin bir kismi 1940 yilinda kabul edilen Kdy
Enstitiileri Kanununda yer almistir. ismail Hakki Tongug ismail Mahir Efendi'nin gériislerini bi-
liyordu ve bu gorislerin bir kitap halinde yayinlanmasini istedigini Mahmut Makal ve Mehmet
Basaran'a sdyledigi yukarda adini verdigimiz kitapta belirtilmistir. Ancak ismail Hakki Ton-
guc’'un 1914'te ortaya atilan bu fikirleri Koy Enstitiileri Kanunu yazilmadan énce mi yoksa daha
sonra mi 6grendigini ben bilmiyorum.

Koy enstitlileri bir egitim mucizesidir. Enstitlide 6grenci olabilmek igin bir kdy ilkokulundan
mezun olmak sartti. O yillarda kdyler ¢ok fakirdi. Cocuklar ¢ok garibandi. Bu gocuklari aldilar.
Bes yil okuttular. Hem 6gretmenligi 6grettiler hem de giftgilik, saglik, ingaat ve demircilige
iliskin temel becerileri kazandirdilar. Mandolin galmayi, halk oyunlari oynamayi, hak aramayi,
tartigmayi, yazi, siir, kitap yazmayi 6grettiler. Kitap okumayi sevdirdiler. “On parmaginda 10
marifetle” mezun ettiler.

Koy enstitilerini ideolojik bir konu olarak degil, pedagojik bir konu olarak masaya yatirmak,
incelemek ve ders almak zorundayiz. Koy enstitiisi mezunlarinin hangi partiye oy verdigi artik
onemli degil. Zaten bitti, 3-5 kisi hari¢ yasayan kimse kalmadi. Nasil bir egitim yontemi uygu-
ladilar ki Turkiye'nin en gariban gocuklarini bilgili, becerili, Tirkiye sevdalisi ve erdemli 6gret-
menler olarak yetistirdiler. KOy enstitiilerini ideolojik olarak degil pedagojik olarak incelemeli
ve bu sirr ¢ozmeliyiz.

Size bugiine kadar kag kdye gittiniz diye sorsam cevabiniz ne olur? Bu soruyu nerde sorsam
100, 200, 300 gibi cevaplar aliyorum ama kimse 500’e gikmiyor. ismail Hakki Tongug kag kdye
gitmisti biliyor musunuz? Memleket sevdalisi bir ¢ilgin. Genel midiir ama makam arabasi
yok. Turk Silahli Kuvvetleri kendisine bir cip ve sofor veriyor. Artik su kdy senin bu kdy benim;
yaninda yakin ekibinden birkag kisi, genellikle ilgili sube mudurleri var. O yillarda Anadolu’'da
yollar simdiki gibi degil. Bazen yollarda konakliyorlar. Bazen gece yarisi bir kdye variyorlar,
okulu acip siralarinin iizerinde yatiyorlar. Bazen araba bozuluyor, yiiriiyorlar. Ozetle Tongug
1936'dan 1947'ye kadar ilkégretim Genel Miidiirii olarak gérev yaptigi 11 yil 1 ay, 20 giin bo-
yunca Tiirkiye'nin 61 ili, 305 ilgesi ve 9150 kdyiinii ziyaret etmistir. Omriinii 6gretmen egitimi
icin harcamistir. Bana gore Tongug egitimcilerin Cilgin Tirkd'dir. Turkiye'nin yetistirdigi en bi-
yik 6gretmen egitimcisidir.

Koy Enstitlleri sadece 6gretmen egitiminin degil genel olarak egitimin nasil olmasi gerekti-
gini de bize gostermistir. Bu okullarda 6grenciler Atatirk’in istedigi gibi becerili, treten ve
etkili (ameli, mismir ve miiessir) bireyler olarak yetisiyordu. Kavramsal Cergevesi Uluslararasi
Bakalorya (IB) modelinden daha kapsamli idi. Ky enstitiilerinin pedagojik temeli “yapilandir-
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macilik” dedigimiz 6grenme teorisinden daha giicliidir. Koy enstitiilerinde 6gretmen adaylari
is iginde is yaparak, gercek ortamlarda yaparak, yasayarak ve iireterek 6greniyordu. Urettikleri
mal ve hizmet bilimsel, akademik, estetik ve ekonomik kriterlere uygundu. Koy Enstitiileri tam
olarak bir Tiirk Modelidir. Modelin bildigimiz ilk fikir babasi Mesrutiyet Donemi Kastamonu
milletvekillerinden egitimci ismail Mahir Efendi'dir. ismail Hakki Tonguc tarafindan 1930’lar ve
1940'lar Turkiye'sinde kdyd iginden canlandirmak icin tasarlanmis ve basariyla uygulanmistir.
Tongug modeli tasarlarken bazi yabanci egitimcilerden esinlenmis olabilir. Ancak 1930’larda
Tirkiye'de nifusun ylizde 82'si kdylerde yasiyordu. Kdylerin yiizde 90'inda okul yoktu. Koyl
fakirdi ve okuma yazma bilmiyordu. Devletin kdylere okul yapacak parasi yoktu. Okullara gon-
derecek 6gretmen yoktu. Sorun tamamen yerli ve milli idi. Tirkiye'nin kalkinmasi igin kdyln
kalkinmasi sartti. ismail Hakki o giinkii Tiirkiye'yi dogru okudu ve bu sorunu ¢dzmek igin bir
dgretmen egitimi modeli tasarladi. Amaci kdy icinden canlandirmakti [(ismail Hakki Tongug,
Canlandirilacak Koy, gbzden gegirilmis 2. Baski. is Bankasi Yayinlari, 2019). Bu kitabin ilk bas-
kisi 1939'da, ikinci baskisi ise 1947'de yayinlanmisti.]

ismail Hakki Tongug’un hayatindan, tasarladigi ve uyguladidi egitimden alinacak gok ders var.
Tongug Silistre'nin Tatar Atmaca kdyiinde 1893'te dogdu. ilkokulu kéyde okudu. Ortaokulu
Silistre'de okudu. Sonra anasinin verdigi harghdi cebine koyup istanbul'a geldi. Kastamonu
Ogretmen Okulu'na girdi. Orada iki yil okudu. Arkasindan istanbul Ogretmen Okulu'na geldi.
Mezun oldu Almanya’ya génderdiler, savas cikti, geri cagirdilar, bir daha génderdiler. Ug defa
yurt digina gitti, geldi. “Koyu iginden canlandirmak” en biiyik ideali idi. “S6z konusu vatan-
sa gerisi teferruattir.” 6z deyisinin viicut bulmus haliydi. Gergek bir idealistti. Haziran 1960'ta
vefat etti. Onun kurdugu 6gretmen egitimi sistemi devam etseydi biz bugiin daha farkli bir
Tirkiye'de yasiyor olurduk.

Atatiirk ve Arkadaglarinin Egitime Dair idealleri Gergeklesti mi?

Atatlrk ve arkadaslarinin egitimle ilgili ideallerini hatirlattim sizlere. Yiizyil sonra bunlar ger-
ceklesti mi? Soru bu. Bu konudaki goruslerimi sizlerle paylagsmak istiyorum. Katilirsiniz, ka-
tilmazsiniz, saygi duyarim. Bir akademisyen olarak gordiiklerimi paylagsmak benim ahlaki so-
rumlulugumdur.

Egitimde Birlik

Atatlrk ve arkadaslar biitiin egitim kurumlarinin tek ¢ati altinda toplanmasini ve Milli Egitim
Bakanhgr'na bagl olmasini istiyordu. Bunu sadlamak igin 1924'te Tevhidi Tedrisat, 1925'te
Tekke ve Zaviyelerin Kapatilmasi ve 1926'ta Maarif Tegkilati yasalar kabul edildi. Cumhuriye-
tin 100. yihinda egitimde birligin tam olarak saglandigini sdylememiz miimkiin degil. Buna bir
ornek olarak Kuran Kurslarini verebiliriz.

Diyanet isleri Bagkanligi'nin web sitesinden yayinlanan bu tabloya gére Milli Egitim Bakanhg
bu isin disinda kalmistir. Vakiflar, dernekler vb. kurumlar Kuran Kursu agabilmektedir. Bu bag-
lamda en 6nemli konu 2012'den bu yana Milli E§itim Bakanhgr’'nin Kuran Kurslarini denetleme
yetkisinin olmamasidir. s Bu durum Atatiirk Dénemi yasalariyla gelismektedir.

5 ‘Kis Kuran kurslarinda “ilkégretimi bitirmis olma” ve yaz Kuran kurslarinda da “ilkgretim 5. sinifi tamamlamig olma” sartlari

kaldinldi. Yaz ve kis Kuran kurslart ile bunlarin yurt ve pansiyonlarinda Milli Egitim Bakanhidi'nin denetim ve gozetim yetkisine
de son verildi, kurs agilmasi i¢in gerekli dgrenci sayisi dusurdldu. Kuran kurslari igin agilan yurt ve pansiyonlarin denetimle-
rinde "Atatlirk ilke ve inkilaplarina aykiri hareket, devletin bélinmez blitiinligiini bozma dogrultusunda faaliyet, bolgecilik ve
irkgilik propagandasi” kriterleri kapatma esaslari arasindan ¢ikarildi” (Resmi Gazete, 7 Nisan 2012, Milliyet, 8 Nisan 2012).
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istatistiksel Tablolar (31.12.2021 itibariyle)

Miilkiyet Durumuna Giére Kur'an Kursu Sayisi

il veilge

Toplam merkezi  Belde Koy

Toplam 16.346 10.880 1.188 4.278
Hazine 5.601 4.133 264 1.204
Vakiflar Genel Miidiirliigii 360 316 17 27
Tiirkiye Diyanet Vakfi 2.491 1.941 164 386
Diger Vakaflar 339 295 14 30
Dernekler 3.081 2.456 237 388
Sahislar 1.006 763 44 199
Belediye ve Ozel idare 1.349 688 332 329
Koy Tiizel Kisilikleri 1.962 173 109  1.680
Diger 157 115 7 35

Kuran Kurslarinda 6gretmenlik yapmak igin egitim fakiltesi mezunu olmak gerekmemekte-
dir.6 imam Hatip Okulu mezunu olmak veya daha iist diizey bir okulu bitirmek yeterli olmakta-
dir. Adina “6gretici” denen bu kisilerin 6gretmenlik igin sart olan pedagojik formasyon egitimi
almalarina gerek yoktur. Kuran kurslarina 4-6 yas grubundaki okul 6ncesi ¢agdi cocuklar da de-
vam etmektedir. Bu yas grubunun egitimi hem ¢ok zor hem de 6nemlidir. Bunlarin 6gretmen-
leri mutlaka 6gretmenlik meslek egitimi almis kisiler olmalidir. Her gocuk sevginin, bilginin,
sporun, sanatin, yaraticihgin, ulusa ve insanhga hizmetin kaynagidir. Her gocuk paha bigilmez
bir servettir. Her cocugun profesyonel 6gretmenler tarafindan en iyi sekilde egitilmesi gerekir.

6 “Kur'an kursu égreticiligi giris sinavina bagvuracaklarda aranan 6zel sartlar: ilgili yonetmelik s6yle diyor: Madde 9 -
(1) Kur'an kursu &greticiligi giris sinavina bagvurularda ilk defa agiktan alinacaklar icin; a) (Degigik:RG-8/2/2014-28907)
(1) imam hatip lisesi mezunu veya iistii dini 6grenim diizeyine sahip olmak, b) (Degisik:RG-8/2/2014-28907)(1) Kur'an
kursu égreticiligi yapmaya mani bir engeli bulunmamak, c) KPSS'den Baskanlikga belirlenen puani almis olmak sartlari aranir
(Bakiniz: Vaizlik, Kur'an Kursu Ogreticiligi, Imam-Hatiplik ve Miiezzin Kayyimlik Kadrolarina Atama ve Bu Kadrolarin Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme Yénetmeligi. Resmi Gazete, 7 Nisan 2012 ve 8 Temmuz 2019 (Miikerrer).
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Ogretmen Egitimi

Ogretmen egitimine gelelim. Tiirkiye'de su an egitim fakiiltelerine girmek igin tniversite sina-
vinda ilk 300.000'e girmeniz lazim. Giizel bir kriter, miihendislik fakiltesine girmek igin de ilk
300.000e girmeniz gerekiyor. Egitim fakiiltesi icin ilk 200.000’e girmek gerekli olsa daha da
iyi olur. Bir ilkenin en parlak zihinleri egitim fakdltesine gitmeli. Clinkli 6gretmenlerimize ge-
lecedimiz olan gocuklarimizi emanet ediyoruz. E@itim fakiiltelerini yeniden yapilandirmamiz
gerekiyor. Mevcut egitim fakiltesi modeli 1982'de kuruldu. Bu modele gére derslerin %50'si
alan dersi, %30'u meslek dersi, %20'si genel kiiltiir dersi olacaktir. Ogretmen olmak igin 240
kredilik lisans egitimi yeterli goriiliiyor. Bu gagda bu egitim artik yeterli degil. Biz 1982'de bu
sistemi kurduktan sonra 40 yil gecti. Kirk yilda diinya kirk defa degisti. Kirktan ¢cok degisti de
yani soziin gelisi. O zaman heniiz e-mail yoktu, cep telefonu yoktu, Google yoktu, YouTube
yoktu ve Bilgi Cagi baglamamisti. Bu programla Bilgi Cagi cocuguna yetistirecek 6gretmenleri
yetistirmek ¢ok zor. Egitim fakiiltelerini alanda tezli yliksek lisans verecek sekilde yeniden
yapilandirmaliyiz. Finlandiya'da 6gretmen egitimi 1978'den bu yana alanda tezli yiiksek lisans
diizeyindedir (Pasi Sahlberg, Finnish Lessons 2.0, 2. Baski. NewYork: Teachers College Press,
2015).

Koy enstitlileri 1940’larin Tirkiye'si igin tasarlanmisti. O zaman Tirkiye, niifusun yiizde 82'si-
nin kdylerde yasadigi geri kalmis bir tarim toplumuydu. O yillarda Tirkiye'nin tarimdan, insaat-
tan, demircilikten, marangozluktan ve sagliktan anlayan, kdyde yasayarak ve Ureterek kdyliiye
rol modeli olacak 6gretmenlere ihtiyaci vardi. Amag koyu iginden canlandirmakti. Egitim; ger-
¢ek ortamlarda yaparak, yasayarak, lireterek, is yaparak, is icinde gerceklesiyordu. Atatiirk'iin
dedigi gibi ameli, miismir ve muessir (becerili, treten ve etkili) 6gretmenler yetistiriliyordu.
Aradan 80 yildan fazla bir zaman gegti. Artik farkli bir diinya ve farkl bir Turkiye var. Ginimuz
Tirkiye'sinde niifusun yiizde 80’i sehirlerde yasiyor. Dijital teknoloji, yapay zeka, Bilgi Cagi ve
kiiresellegsme hayatimizin her yoniini degistirdi. Her alanda rekabet kiiresel ¢capta. Cocuklari-
miz diinya ile konusmak, diinya ile calismak ve diinya ile yarismak zorunda. Boyle donanimli
kusaklar yetistirmek icin dnce 6gretmenlerimizi gok donanimli yetistirmeliyiz. Yeniden yapi-
landiracagimiz egitim fakdltelerinde kdy enstitiilerine uygulanan ydntem bize 1sik tutabilir.

Tiirkiye'de 6gretmen egitimi icin onerilerim 6zetle soyledir:

1. EGITIM FAKULTELER] ALANDA TEZLI YUKSEK YAPTIRAN KURUMLAR OLARAK YENIDEN
YAPILADIRILMALI ve OGRETMEN OLMAK IGIN BiR OGRETMENLIK ALANINDA TEZLI YUK-
SEK LISANS ZORUNLU OLMALIDIR.

2. PEDAGJIK FORMASYON EGITiMi ALARAK OGRETEMEN OLMAK iSTEYENLER ONCE KEN-
Di ALANLARINDA TEZLIi YOKSEK LISANS YAPMALI VE PEDAGOJIK FORMASYON DERSLER
ALINIRKEN ES ZAMANLI OLARAK EN AZ BIR YIL OGRETMENLIK UYGULAMASI YAPILMALI-
DIR.

3. MEVCUT OGRETMENLERIN TEZLI VEYA TEZSiZ YUKSEK LISANS YAPMASI iGIN BAKAN-
LIK BIR TESVIK PAKETI HAZIRLAMALI ve YETERLI OGRETIM UYESi OLAN UNIVERSITELER
OGRETMENLIK YUKSEK LISANS PROGRAMI AGABILMELIDIR (Mustafa Ozcan, Okulda {ini-
versite: Tiirkiye'de 6gretmen egitimini yeniden yapilandirmak igin bir model énerisi. TUSIAD
Yayini, 2013).
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Becerili, Uretken ve Etkili Genglik

Eg@itimin gorevi gocuk ve gengleri hayata hazirlamaktir. Heniiz okullar yok iken de egitimin isi
bu idi. Hayat bizden bir igse yaramamizi ister; karsilastigimiz sorunlari ¢ozecek bilgi ve beceri
sahibi olmamizi ve tGretmemizi ister. Okullari gocuklarimizi hayata daha iyi hazirlasin diye kur-
duk. Bilgili, becerili, erdemli bireyler yetistirsin diye kurduk. Peki okullar bunu yapiyor mu? Su
anda Tiirkiye'de biitiin okullar sinava hazirlama merkezine déniismiis vaziyette. Ulkenin her
tarafinda biittin okullar bunu yapiyor. Bu ciddi bir sorun. Atatirk’ln istedigi egitim bu degildi.
Bunun icin okullari ve 8gretmenleri suglamiyorum. Giinkii bu bir sonug. Once bu sonucu yara-
tan sebepleri anlamaliyiz. Okullari boyle davranmaya zorlayan sebepleri anlamadan bu sorunu
¢6zemeyiz. Bu sorunu yaratan temel sebep egitimdeki esitsizliktir. Eger egitimde esitligi ve
adaleti saglayabilseydik, eder biitiin okullar ayni sekilde iyi editim verebilseydi bu sorun ortaya
ctkmazd.

Modern toplumda egitim servetin, giiciin ve itibarin kaynagidir. Modern toplum liyakat yani
basari toplumudur. insani basarili kilan bilgi ve becerili okulda kazanilir. Egitim ¢ok énemlidir.
Okulda 6grenilen bilgi ve beceri yagsayacagimiz hayati yani kaderimizi belirliyor. Kaderimiz,
egitimle yaziliyor. Bunun igin herkes gocugunu en iyi egitim veren okula gondermek istiyor.
Onun igin okullar 6grenciyi hayata degil sinava hazirlayan merkezlere doniisti. Egitimde esit-
ligi saglamadan, biitiin okullari iyi okul yapmadan bu sorun ¢éziilmez.

Egitimdeki esitsizligi ve okullar sinava hazirlama merkezine donistiren sosyal baskiyi siz
yaratmadiniz, biz yaratmadik. Bu sorunu ¢ézmek sizin de benim de giiciiniin 6tesinde. Devle-
tin egitime daha fazla 6nem vermesi ve daha fazla yatinm yapmasi gerekiyor. Biitiin bunlara
ragmen 6grenilmis caresizligin tuzagina diismeyelim. Her durumda yapacak bir sey vardir.
Gorlyorum ve anliyorum, tzerinizde baski var. Tamam, 6grencileri sinava hazirlayalim ama
hi¢ olmazsa bu gocuklar sinava hazirladigimiz kadar hayata da hazirlayin. Birakin gocuklar
spor yapsinlar, mizik aleti galsinlar, bir sorun ¢ozstinler, bir projede gorev alsinlar, yeni bir sey
tasarlasinlar, insanlara yardim etsinler, a¢ bir kediyi doyursunlar, yaral bir kpege merhem
sirsiinler, hayvanlari ve dodayi korusunlar, ¢cevreci ve demokrat olsunlar. Hayat sadece test
soru ve cevaplarindan ibaret degil. Bir de hayatin kendisi var. Liitfen elimizden geldigi kadar
bu ¢ocuklari hayata da hazirlayalim.

Proje Temelli Egitim ve Sinavlara Hazirhk

Egitimin 6zii dgrenmedir. insan her tiirlii 6grenir. En kalici 6grenme, bilgi, beceri ve degerleri
varligimizin bir pargasi haline getiren 6grenmedir. Etkili 6grenme butiin duyularimizin siirece
dahil oldugu, bir is yaparken, bir sorun ¢ézerken, yaparak ve yasayarak gergeklesen 6grenme-
dir. Bir bebek icin emeklemeyi 6grenmek en biiylk sorundur. Emeklemeyi, ylriimeyi, yemek
yemeyi, konugmayi ve benzeri binlerce sorunu ¢ézerek biiyir. Okula yeni baglayan ¢ocuklar
icin 6gretmenle nasil konusacag), grup iginde nasil davranacagi, nasil arkadas edinecegi ve
dersleri nasil 6grenecegi birer sorundur. Ortaokul ve lisede 6grencilerin ilgi duydugu sorunla-
rin dogasi degisir. Cevre sorunlarina, demokrasi ve sosyal adalete, organik tarima, diinyanin
gelecedine, yapay zekadan internete, iklim degisikliklerinden depremlere kadar her tiirlii sorun
genglerin ilgi alanina girer. idealisttirler, diinyayi sirtlarinda tasiyor gibidirler. Gocuklar bu so-
runlari gozerek hayati anlar, ulusa ve insanliga hizmet etmeyi 6grenir.

GCocuklarin ilgi duydudu veya onlari rahatsiz eden sorunlar sinifa getirilince, miifredatin igine

entegre edilince bunlarin adi “proje” olur. Kimin yapacagl, ne kadar strecegi, sonuglarin nasil
paylasilacagi ve projeye kimin rehberlik edecegi bellidir. Ogrencilerin 6nerdigi proje konularini
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ogretmenlerle birlikte karar vererek bu projelerin 6grencileri hayata hazirladigi kadar sinavlara
da hazirlanmasi saglanabilir.

Atatrk bizden ne istemisti? Ameli, mismir ve miessir gengler; yani becerili, treten ve etkili
gengcler yetistirin, demisti. Once bu devlet ve millet, anne-babalar, sonra da biz egitimciler bunu
ne gabuk unuttuk arkadaslar. Yoksa hi¢ 6grenmemis miydik?
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(Gorsel 1) (Gorsel 2) (Gorsel 3)
Gorsel 1°de nereyi goriiyorsunuz ? Neresi burasi ? Bir AVM degil mi ?

Peki Gorsel 2'de ne goriiyorsunuz ? Bir otel gériiyorsunuz.

Peki Gorsel 3 neresi ? Bir okul gorliyoruz. Bakiyoruz ki hig oyun yok. Bu iste bir terslik var
diyorum ben. Otellere bakiyoruz, AVM’lere bakiyoruz ve oralarin oyunlara ne kadar gcok 6nem
verdigini goriiyoruz. Aslinda onlar daha fazla gocugu oraya katmak istiyorlar ama biz en gok
gocuklarin oldugu yerlerde maalesef ¢ocuklar igin ayrilmis alanlar ¢ok fazla géremiyoruz. O
ylizden ben istiyorum ki, madem ¢ocuklar okullarda bu kadar ¢ok varlar, gocuklarin oldugu bu
yerlerde biraz daha fazla oyun olsun istiyorum.

Benim 6gretmenim dersinde oyun oynamak istiyorsa mutlaka bir yolunu buluyor ve oyununu
oynuyor. Ama eger benim 6gretmenim dersinde oyun oynamak istemiyorsa bahanesi de ¢ok
oluyor ve ben biitiin o bahaneleri ¢ok iyi biliyorum sevgili hocalarim. O kadar ¢ok bahane var ki
karsilastigim. Belki binden fazla seminer yaptim ve her birinde farkli bir bahaneyle karsilastim.

Hocam miifredatimiz zaten ¢ok yogun, alanimiz yok, yerimiz dar, materyalimiz yok, cocuklar
terliyor, zaten pandemi var, yerler beton ¢ocuklar dislyor, veliler kiziyor, midir kiziyor... “Ho-
cam burasi okul. Burasi oyun yeri mi?” diyor. Bir de “Hocam kusura bakmayin, ders yok zan-
nettim ben.” diyerek alttan alttan mesaj veren mudurlerimiz var. O yiizden ben isimi, glicim
tamamen buna adadim ve elimden geldigince sadece oyunlarla ilgili galismalar, oyunlarla ilgili
arastirmalar yapmaya galigiyorum ve “isim giiciim oyun.” diyorum.

Bu calismalarimi yaparken oyunlarin icerisinde bizi bagimli yapan seylerin neler oldugunu bul-
dum. Ondan sonra dedim ki: Ben bunlari 6gretmenlere anlatmaliyim. Neden? Onlari derslerin-
de kullansinlar diye. Ciinki yle blyiik bir sektorden bahsediyoruz ki sevgili hocalarim, sinema
sektorinl gegmis bir sektor ve biitiin bu sektor tek bir amag i¢in ugrasiyor: Ben bu ¢ocuklari
nasil daha bagiml hale getiririm ve nasil daha fazla oynamalari igin galisabilirim? Hatta bu
konuda psikologlarla ¢alisiyorlar.

Daha fazla oynayalim, daha fazla bagimli olalim diye ugrasiyorlar ve biz neden burada bu ba-
gimhlk yapan seyleri dersimize entegre etmiyoruz? Ciinkii orada bizim yararlanabilecegimiz
cok glizel bir psikoloji var aslinda ve hep bu amagla ¢alismalar yapmaya galisiyorum. Elimden
geldigince de bu konuda ¢alismalarimi, arastirmalarimi sunmaya ¢alisiyorum.
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Birinci sinif ve sekizinci sinif arasinda okuyan 5.000 gocuga bir soru sordum, dedim ki: Cocuk-
lar, okulda oyun oynamak isterseniz en ¢ok hangi oyunu oynamak istersiniz? Ne demislerdir?
isterseniz fiziksel oyunlar, isterseniz dijital oyunlar, kutu oyunlari ne istiyorsaniz yazin dedim.
Bu cocuklar bize tokat gibi bir cevap verdiler sevgili 6gretmenlerim, sevgili yoneticilerim. Biz
zannediyoruz ki gocuklar dijital oyunlar oynamak istiyor ama gocuklar bize dediler ki biz as-
linda dijital oyun oynamak istemiyoruz. Aslinda biz fiziksel oyun oynamak istiyoruz ama yok.
Olmadigi igin biz mecburen dijital oyunlar oynuyoruz.

Cocuklar aslinda fiziksel oyunlar oynamak istiyor, dijital oyun oynamak istemiyorlar. Onlara
su soruyu soruyorum: Disarida arkadaslarinizla oyun oynamak mi, yoksa evde dijital bir oyun
oynamak mi? Verdikleri cevap hep: Disarida arkadaslarimla oyun oynamak. Sunu soruyorum:
Disarida arkadaslarinizla kafede oturmak, sohbet etmek mi yoksa evde sosyal medyada takil-
mak mi? Yine disarida arkadaslariyla olmayi tercih ediyorlar. Hala bunu tercih ediyorlar bakin
ve bizim algimiz hep onlarin ekranda olmak istediklerine yonelik. Ekranda takilmak istiyor, hep
orada vakit gegirmek istiyor. Hayir, aslinda orada olmak istemiyorlar.

Aslinda orada olmayi onlar istemiyor, bagka ¢areleri yok. Neden? Ciinkii bu gocuklarin maale-
sef bir sokaklari yok. Bizim sokagimiz vardi, deg@il mi? Okuldan eve geldigimiz zaman ¢antami-
z1 birakip hemen sokaga ¢ikardik. Ne zamana kadar? Aksam ezanina kadar.

Biz sokaga cikardik. Sosyalleserek arkadas edinirdik. Takim ¢alismasi, liderlik, kazanma, kay-
betme, dederler hepsini sokakta elde ettik. Simdiki cocuklar okuldan eve geldiklerinde gantayi
birakip hemen ne yapiyorlar? Ekranin karsisina gegiyorlar. Ne yapacaklar ki? Bazilari 6dev ya-
piyorlar. Ne yapacak ki gcocuk?

Cikartabiliyor muyuz gocuklari sokaga? Cikartamiyoruz. Neden cikartamiyoruz? Bir, guvenli
degil. Iki, oyun oynayacak yer yok. Ug, arkadaslari yok. Dort, arkadaslari varsa da kim oldugunu
bilmiyoruz o yiizden gocuklari sokaga gonderemiyoruz. Hakli miyiz? Hakliyiz.

Ne yapacak sokaga ¢ikamayan gocuklar? Cocugun oyun oynamaya ihtiyaci var aslinda. Dijital
oyunlar oynamak istemiyor. Cocuk aslinda fiziksel oyun oynamak istiyor ama bir tiirlii maale-
sef sokaga gikamiyor.

Bu bir problem mi? Bence ¢ok biyiik bir problem sevgili 6gretmenlerim. Maalesef gocuklarin
sokaga ¢ikamamalari inanilmaz biyik bir problem. Sokagda ¢iktiginizda kazandiginiz biitin
o degerleri, biitiin o becerileri bir diisiiniin ve simdiki gocuklarin okuldan eve geldikten sonra
bu degerlerin, bu becerinin hicbirini elde edemediklerini bir diisiiniin. Uzerine bir de pandemi
geldi. Pandemi ile birlikte gocuklar soka@a iyice gikmamaya basladilar.

Bu bir problem ise bir ¢oziim onerisi getiriyorum ben sevgili 6gretmenlerim. Ben her zaman
¢6ziim odakh distinmeyi ¢ok seviyorum ve ¢ozim odakli diiglindiigiim zaman da aklima
oyundan bagka higbir sey gelmiyor. Eger bu cocuklarin bir sokaklari yoksa ve sokaklar giivenli
degilse, oyun oynayacak yerleri yoksa ben diyorum ki artik bizim yeni sokaklarimiz okullarimiz
olmali. Okullar, sokagin roliini Gstlenmeli.

Peki okullar giivenli mi? Guvenli. Oyun oynayacak yer var mi? Var. Arkadas var mi? Var. Kim

oldugunu biliyor muyum? Biliyorum. O zaman benim yeni sokadim okulum olmali. O yiizden
“Oyun Dostu Okul” diye bir proje baslattik.
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Oyun Dostu Okul ne demek? Miimkiin oldugunca alanlarini, mekan-
larini, zeminlerini, duvarlarini, her yeri aslinda oyun dostu hale getiren
bir okul demek. Miimkin oldugunca her yere baktigi zaman “Burada
da aslinda oyun olabilir.” diyen bir okul demek. Ve bununla ilgili as-
linda bir siiri ornek var. Siz de biliyorsunuz ama okullara gittigimiz
zaman, okullari ziyaret ettigimiz zaman okullarda maalesef birakin
yerlerde oyun goérmeyi, hi¢bir yerde oyun gérmiiyoruz neredeyse. Ya
oyunlar silinmis ya da ¢gocuklar artik bikmiglar o oyunlari oynamaktan.

e

4 2
b
NN

v wmal, [BF

W = no
Bunu yapmak ¢ok zor degil sevgili 6gretmenim. Bunu yapmak aslinda sadece sizin bir iste-
ginize bakiyor. Bunu yapmak zorundayiz biz. Yerde oyun varsa, gocuk oynuyor. Ama yerde
oyun yoksa gocuk fiziksel bir aktivite yapmak igin koridorda hoplayip, zipliyor. Sonra diyoruz
ki, akran zorbal@i var. Ne yapacak ki gocuk? Cocuk teneffiise ¢ikti§i zaman o enerjisini atmak
istiyor. Okula gitmek istiyor aslinda ¢ocuklar ama ne kadar ¢ok gitmek istiyorlar?

Ayni bolgede bulunan iki okul var. Birini oyun dostu okul yaptik. Digerini oldugu gibi biraktik.
Ne olmustur sizce? Oyun dostu yaptigimiz okulda akran zorbaligi azaldi. Ogretmenler dediler
ki: Hocam bdyle yapiyoruz ama acaba bu ¢ocuklar daha ¢ok birbirleriyle dolasirlar, daha ¢ok
mu kavga ederler? Hayir, tam tersi oldu. Teneffiisteki problemler azaldi. Cocuklar birbirleriyle
daha iyi geginmeye basladi.

Baska ne olmustur? Kaza oranlar azaldi. Bakin ¢ocuklar icin biitiin engelleri ortadan kaldiri-
yoruz. Aman, ¢ocuk diismesin! Aman, gcocuga bir sey olmasin! Bu ¢ocuklar ileride daha biiyiik
psikolojik sorunlarla karsilasiyorlar ve bu konuda yapilan arastirmalar var. Hi¢ strese girme-
yen, hi¢ sorun yasamayan ¢ocuklarin ileride daha biytik problemler yasamaya basladigini go-
riyoruz.

Baska ne olmustur? Cocuklarin sosyal becerileri, iletisim becerileri atti. Bunlari direkt lgceme-
dik ama ogretmenlerden aldigimiz geri bildirimler sonucunda ¢ocuklarin gok daha iyi olduk-
larini 6grendik. Birbirleriyle iyi iliskiler kurduklarini sdylediler. Bagka? Oz giivenleri artti, daha
mutlu oldular. Mutlu olan ¢ocuk okula daha ¢ok gitmek istiyor. Okula daha ¢ok giden ¢cocugun
devamsizhgi az oluyor. Devamsizligi az olan ¢ocuk, basarih oluyor.

Aslinda ¢ok zor degil sevgili 6gretmenlerim. Ben 2023 senesini “back to basic” olarak adlandir-
dim. Yani en temele geri doniis. En temele geri donecegimiz yerlerden bir tanesi de okullarda
yapmamiz gereken belli basli seyler ama okul ne kadar oyun dostu olursa olsun eger 6gretme-
nim dersinde oyun oynamiyorsa okulun oyun dostu olmasinin higbir anlami yok. Okulu stiper
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oyunlarla donattim, her yere kaydiraklar koydum, seksekler ¢izdim, sunu yaptim, bunu yaptim
ama 6gretmen oyun oynamiyor. Eger 6gretmenim oyun oynamiyorsa, okulun oyun dostu ol-
masinin hicbir anlami yok. Dersinde 6grenciyle oyun oynayan 6gretmene gok ihtiyacim var.

Ogretmen dersinde hep oyun oynuyormus diye kizan velilerle karsilasiyoruz ama buna ragmen
hala oyun oynayan 6gretmenlere ¢ok ihtiyacim var. Dersinde kutu oyunlarindan yararlanan ve
kutu oyunlarini dersine entegre etmeye calisan 6gretmenlere ¢ok ihtiyacim var.

O kadar giizel kutu oyunlari var ki. Okullarimizin bazilari kutu oyunlarini mimkin oldugunca
koridorlara da yerlestirmeye galisiyorlar. Cok giizel bir sey yapiyorlar. O yiizden oyun dostu 6§-
retmene ¢ok ihtiyacim var ama daha gok neye ihtiyacim var biliyor musunuz sevgili 6gretmen-
lerim? Cocuguyla oyun oynayan anne babaya, yani oyun dostu ebeveynlere ¢ok ihtiyacim var.

Maalesef egitimcilerimiz hep sdyle distinlyor: Biz gocugumuzla oyun oynuyoruz. Siniftaki
gocugumun velisi de onunla oynuyordur. Ama oynamiyorlar. Bakin, gok net sdyliyorum size.
Onlar ¢ocuklariyla oynamiyorlar. Cocuklara su soruyu sordum: Kimler her aksam televizyon
izliyor? Herkes el kaldirdi. Herkesin el kaldirdigi bir ortamda o ¢ocuklarin anne babalariyla
oyun oynadidini diiglinmeyin, oynamiyorlar. “Kimler kutu oyunu oynuyor?” diyorum. 1000 kisi
var kargimda, 10 kisi el kaldiriyor. Annesiyle, babasiyla oyun bile oynamiyor. Kutu oyunu bile
oynamiyor, ki kutu oyunlari bence gok degerli. O ylizden ¢ocuklariyla oyun oynayan ebeveynle-
re cok ihtiyacim. O nedenle velilerimizi da egitmeye ¢ok ihtiyacimiz var.

Bir siirti ayagi var bu isin. Oyun dostu okul, oyun dostu 6gretmen, oyun dostu ebeveyn olmak
lizere. Aslinda neye ihtiyacim var biliyor musun sevgili 6gretmenlerim? Benim biraz elektrikle-
rin kesilmesine ihtiyacim var. Giinki eskiden elektrikler gok kesilirdi. Hatirliyorsunuz degil mi?
Elektrikler kesildiginde ne yapiyordunuz? Gdélge oyunu oynuyorduk, kelime oyunlari yapiyor-
duk... iste bizim o anilari geri getirmeye ihtiyacimiz var.

Ben ebeveynlere bunlari anlattigim zaman onlar bana diyor ki: Ne istiyorsun hocam? Salterleri
mi indireyim istiyorsunuz? Yok oyle bir seyden bahsetmiyorum ama bu ¢ocuklarin sizinle oyun
oynamaya ¢ok ihtiyaglari var. Bunu dokuzuncu sinif 6grencisi de sahsen kendisi dile getiriyor.
“Ben annemle babamla oyun oynamak istiyorum ama oynamiyorlar. Glinkii benim biyidigu-
mi zannediyorlar.” diyor. Lisedeki ¢ocuklariniz biiylimediler. Hatta dokuzuncu sinif gocuklari
su an sekizinci, yedinci sinif gibi davraniyorlar, emin olabilirsiniz. O yiizden bu ¢ocuklarin hala,
lisedeki gocuklarin dahi, anne babalariyla oyun oynamaya ¢ok ihtiyacimiz var.

Peki niye oyun oynuyoruz? Oyun oynarken egleniyoruz, giiliiyoruz, kaynasiyoruz, 6greniyoruz.
Biz her ne yapiyorsak mutlu olmak i¢in yapiyoruz ve bu ¢ocuklarin da mutlu olmaya ¢ok ih-
tiyaglari var. Ama cocuklarin ekranda karsilastigi her sey hazla ilgili, mutlulukla ilgili degil ve
simdi sirekli haz arayisinda gocuklar.

Haz = dopamin demektir, mutluluk = seratonin demektir. Arada gok biiyiik bir fark vardir ve
bagimhlklarin hepsi hazdan kaynaklidir. Dopaminden kaynaklidir. Higbir zaman mutlu olan go-
cuk bagimli olmaz. O yiizden ekran bagimliliginin en dnemli nedenlerinden bir tanesi yeterince
mutlu olmamaktan kaynaklanir. Bu gocuklarin bizlerle, okulda da evde de oyun oynamalarina
gok ihtiyacimiz var.
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Ihtiyaglar Ihtiyaglar
Hiyerarsisi Hiyerarsisi
Maslow Maslow
(1943) (1943)

Giincellenmis (2020)

Maslow ne diyor? “Bizim ihtiyaclar hiyerarsimiz var.” diyor, degil mi? Temel ihtiyaglar, emniyet
ihtiyaci... En tepedeki ¢ sey yildizli, neden sizce? Glinki en tepedeki {i¢ ihtiyaci ben oyunlarla
karsilayabiliyorum. Nasil yapiyorum? Oyunlarda takimlar var. Bu takimlar ait olma duygumuzu
ortaya gikartiyor. Sonra bu takimlar birbirleriyle yaristiklarinda basgkalarindan saygi gérme ve
kendine saygi duyma ihtiyaci karsilaniyor. Ama ben Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisini sagdaki

gibi giincellemek zorunda kaldim.

Clnku ozellikle en temel ihtiyaglardan bazilari Pandemi ile

birlikte degisti. Bu donemde teknoloji hayatimiza daha da yerlesti.

Bakiyorum, sadece insanlara degil hayvanlara da bakiyorum, onlar oyun oynuyorlar mi diye.
Neredeyse oyun oynamayan bir hayvan yok. Yukaridan asagiya kayiyor, oradan yukari gikiyor.
Siraya giriyor, tekrar kayiyor... Kedilere ve kdpeklere bakiyorum, inanilmaz oyunlar oynuyor.
Ondan sonra diyorum ki: Oyun oynamak bir ihtiya¢ mi degil mi?

Degerlendirme

Sl
Ust Diizey

Diisiinme Becerileri

Sentez

Analiz

Uygulama

Kavrama

Bilgi
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Pandemide 6zellikle sunun altini gok vurguladim. Dedim ki: Sevgili 6gretmenlerim, egitimcile-
rim, unutmayin Maslow, Bloom'dan dnce gelir. Bloom neye odaklaniyor? Bloom taksonomi ve
tam 6grenmeye vurgu yapiyor. Neler var tam 6grenmede? “Bilgiyi kavrama, uygulama, analiz,
sentez, degerlendirme vb. en tepeye kadar gikacaksi.” diyor Bloom. Maslow ne diyor? “Benim
once ihtiyaglarim var.” diyor.

Peki ne demek bu? Derse nasil uyarlariz bunu? Once benim ihtiyacimi karsila. Benim bir, soh-
bet ihtiyacim var. iki, oyun ihtiyacim var. Bu ikisi birlikte yapabilir ve bunlari yapmak ¢ok zor
degil. En sevdiginiz 6gretmeninize distiniin. Neden onu ¢ok sevdiginizi disunin. Gok blyik
ihtimalle bu iki temel ihtiyaciniza odaklaniyordu. Ya sizinle oyun oynuyordu ya da sizinle soh-
bet ediyordu. Sizinle daha ¢ok paylasimi vardi. O yiizden miimkiin oldugunca oyuna daha gok
agirlik verelim istiyorum.

“Hocam dyle diyorsunuz da biz sohbet edecek konu bulamiyoruz.” diyenler i¢in oturdum soh-
bet konusu hazirladim. O yiizden bu sohbet konulari aslinda gok degerli. Bunlardan kullanma-
miz ve bunlardan yapmamiz lazim. Onlarin yaraticiliklarini tetikleyebilecek sorular hazirladim.
Daha 6nce hi¢ diistinmedikleri sorular hazirladim. Bunlari kullanin istiyorum.

Oyun Gibi
. Kendini 3 kelime ile tanitrmamni istesem, hangi 3 kelime olurdu?
Kimsenin bilmedigi sana Gzgii bir 6zellijin var mi?
. Soni gercekten giildinen seyler moler?
. Enson neye, ne zaman ¢ok kahkaha atarak gGimidstiin?
. En sevdifin espri ne?
En sevdidin fikra na?
Deniz kenannda sahilde mi olmak isterdin yoksa dafjlarda gezinmek ya da
karlann Ostlinde olmak rm istardin?
B. Sence hangl hayvan en glizel/tatl/yakigkl/eflenceall...?
9. Birisiyle konugurken yarismak mu daha iyl telefonda konugmak m, yoksa
griintiill konusmak ma?
10. Hamgi konuda gok ivi olmak isterdin?
11. Efer bir hayvan olsaydin hangi hayvan olmak isterdin?
12. Bir zaman makinen olsaydi gelecedje mi gecmise mi gitmek isterdin?
Mereye, hangl zamana giderdin? Neden...?
13. Kiyafetlerin arasinda en sevdigin hangisi? Neden?
14. Su an sana 100bin lirm versem onunla ne yapardin? (Paray artinp, azalbp
soruyu genisletebilirsiniz)

@Y avuzSammur

Simdiki anne babalar, asil anne babali§i yapiyorlar ¢linkii evdeler. Mecburen ¢ocukla vakit ge-
¢irmek zorunda olanlar onlar. O ylizden miimkiin oldugunca ebeveynlere bunu 6gretmemiz la-
zim. Ben de ¢ok yiikleniyorum veliye ama veli ne yapsin? O da bilmiyor, 6grenmesi lazim. Onu
Ogretecek kisi de biziz. Ben 6gretmen egitiminden daha gok veli egitimi yapilmasi taraftariyim.
Gergekten velilerin egitime ¢ok ihtiyaci var ve bunu okullarin yapmasi lazim. Ogretmenler dol-
du artik. Ogretmenlerin daha 6grenecekleri bir sey kalmadi ama velilerin 6grenecekleri cok sey
var. O yiizden bunu onlara 6gretmemiz lazim.
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Oyunu ne zaman daha gok oynuyoruz? Tirkiye'de en iyi calisan kurum, okul 6ncesi. Gergekten
cok glizel calisiyorlar, cok gtizel igerikleri var. Ama birinci sinifta bir sey oluyor bize. Ayni okul-
da olan bir okul 8ncesinden ¢ikiyorum birinci siniflara gidiyorum ve duruma inanamiyorum. iki
ay Once haziranda gok gizel bir yerdeydik. Cocuk birinci sinifa bir geliyor. “Burasi neresi ya?
Boyle degildi iki ay 6nce. " diyor.

O yuizden birinci siniflar, rica ediyorum sizden, mimkiin oldugunca oraya ¢ok 6nem verin. Giin-
ki o cocuklar bambagka bir diinyaya giriyorlar birdenbire. Ve sinifgilarin okul dncesine yak-
lagsmasi gerektigini diisliniyorum. Ama son zamanlarda sunu fark ediyorum ki okul 6nceciler,
sinifgilara yaklagsmaya basladi. Ya bir gocuk kendi kendine nasil garpma 6grenir? “Birinci sinif-
tan 6nce okuma yazmay! ve dort islemi 6gretiyoruz.” diyerek éviinen okullar var. Bu gocuklarin
asil oyun oynamaya ihtiyaci var.

Nerede oyun yok diye bakin. Bizim Tirk egitim sisteminin 6zetini goreceksiniz. Nerede sinav
var, orada oyun yok. Cocuklara gidip sorun. Derler ki: “Hocam ne oyunu, bize test verin test.
Bizim test ¢ozmemiz lazim, oyun oynamayalim liitfen. Cocuklari bu hale getirdik.

Okulda geziniyoruz. Sekizinci siniflarin koridorlarina gok énem veriyoruz, oyun dostu okul ya-
pacagiz. Sekizinci siniflarla konustuk. Dedik ki: Arkadaslar, sizin koridorunuza oyunlar yapma-
yi planhyoruz. Hangi oyunlari yapalim? “Hocam ne oyunu? Bizim test gozmemiz lazim. Okulda
oyun mu olur?” diyen ¢ocuklarla karsilastik. O ylizden bir sey yapiyoruz ama yanlis yapiyoruz
gibi geliyor bana. En gok ihtiyag duydugumuz anda en az yaptigimiz sey birdenbire oyun oyna-
mak oluyor. Universite birde bir ders var, bulamadim heniiz ama okuldan ¢ikan batak oynama-
ya gidiyor. O yizden efendim, miimkiin oldugunca oyun oynayalim istiyorum.

Bir deney yaptik. Yedinci siniflardan iki grup olusturduk. Sekizlere zaten dokunamiyoruz, bili-
yorsunuz. Gidin YOK'{in tez arama motoruna girin, sekizinci siniflarla ve on ikinci siniflarla ilgili
bir galisma bulamazsiniz. Onlar ¢linki sinav grubu. Yine yedinci siniflarla bir ¢alisma yaptik.
Alti hafta boyunca ilk grup hafta sonu kursta test ¢ozdi. Giinlik 250-300 tane soru gozdiiler.
Diger grup da alti hafta boyunca hafta sonu kursta dersle ilgili hazine avi oyunu oynadilar.
Bilmeyenler icin: Bir harita veriyorsun gocuklara. Haritanin Gzerinde noktalar var. Gocuklar bu
noktalara takim olarak gidiyorlar. O noktayi agiyorlar bakiyorlar icinde soru var. Sorunun yanin-
da ipucu var. O ipucunu topluyorlar, soruyu ¢oziiyorlar, sonra diger noktaya gidiyorlar, ondan
sonra aglyorlar oradaki soruyu ¢cozmeye ¢galisiyor, ipuglarini toplayip, bitiin bulmacayi ¢oziip
oyunu bitiriyorlar. Bu grup da soru ¢ézlyor ama en fazla 50-60 tane.

En sonunda bu 6grencilere ayni testi yeniden yaptik. Sonug ne ¢ikmistir? Cikan ¢ok ilging bir
sonug oldu: Birinci grup ve ikinci grubun basari oranlari ayni oldu.

Hakikaten biz bir sey yapiyoruz ama yaptigimiz sey gergekten ise yariyor mu, yaramiyor mu
bilmiyoruz ki. Ben diyorum ki en kotl ihtimalle sevgili 6gretmenim test de ¢dzse oyun da
oynasa aynli basariyl elde edeceksin. Peki derse girdiginde test mi ¢ozdiirecegine oyun mu
oynatacagina karar veren kisi kim? Ogretmen. Bunu etkileyen kisi kim? Yonetici ya da veli. O
ylizden en koti ihtimalle oyun oynayin.

Az once demistim ya: Back to basic. 2023'lin en temele geri doniisiinde dort seyden bahse-
decegim size. Bizim 6grenme, akilda kalicilik ve derslerimiz i¢in olmazsa olmaz bilmemiz ve
uygulamamiz gereken dort temel sey var. Bunlardan birincisi: Mekanin, 6grenmeyle ¢ok derin
bir iliskisinin oldugu. Su anda mesela hepiniz farkli bir mekandasiniz ve ne 6greniyorsaniz
burada mekani kodlayarak 6greniyorsunuz. Hani telefonlarinizda fotograf ¢ekiyorsunuz he-
men mekani aliyor ya aynen o sekilde 6greniyoruz biz de. Nerede 6greniyorsak onunla hemen
eslestiriyoruz.
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ikincisi ve en 6nemlilerinden bir tanesi: Duygularin 8grenmeyle ¢ok derin bir iligkisinin oldugu.
“En son deprem oldugunda.” dedigim zaman hemen ne yapiyorsun? Ne duyguyu hissettigini
hatirliyorsun ve nerede oldugunu hatirliyorsun. Beyin bu ikisine gok 6nem veriyor. Duygular.
Peki korku duygusu mu? Hayir. Gocuklar mimkiin oldugunca eglence ve mutluluk duygulariy-
la birlikte 6grenmeliler. Ve 6zellikle bunu mekani degistirerek yapmak gerekiyor.

Mekanla ilgili sunu sdylemiyorum: Her dersi farkli bir yerde isleyin. Ama gok énemli olan ko-
nularinizi okulun farkli mekanlarini igleyebilirsiniz. Yetmedi mi artik sinif, su siniftan biraz di-
sarlya ¢itkmanin vakti gelmedi mi? Biraz daha farkl yerlerde 6zellikle dnemli konulari farkli
yerlerde islemenin zamani gelmedi mi?

Ugiinciisi, tabii ki cok dnemsedigimiz: Hikayelestirme. Bir seyleri hikayelestirdigimizde, 6zel-
likle duygulari da isin i¢ine kattiginizda, isin icinde mekan da var dikkat ederseniz, 6grenmede
kalicilik artiyor. Diinyanin en uzun kelime ezberleyen, diinyanin en gok rakam ezberleyen in-
sanlari bu Ggind siklikla kullaniyor.

Dérdiincisy, olmazsa olmazlarimizdan bir tanesi de tabii ki de “tekrar” sevgili hocalarim. Dik-
kat ederseniz, bu dordi bize bir sey soyliyor. Ben bu dordiinii bir seyle yapabiliyorum. O da
ne? Yine doniyorum, dolasiyorum oyunlara geliyorum. Az dnce bahsettigim deneyde, yani
hazine avi deneyinde, bu dordi var ve ben bu dordiyle yine oyunlarla aslinda kaliciligi da ar-
tirabiliyorum.

OY,UNLARDA KULLANILAN MATCRYALLCR

LASTIK
TCECSIR
CUBUK
SANDALYC

CoRU
sise
KALCIM

Peki nasil yapacagim ben bu isi? Tabii ki mimkiin oldugunca okuldaki oyun materyallerini arti-
racagim. Oyunda en ¢ok kullandigimiz materyaller gorselde gordugiiniz materyaller. iki soru var
burada? Bir: Bunlar pahali mi? Hayir. Iki: Bunlari bulmak zor mu? O da hayir.
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0 zaman ben istiyorum ki, miimkiin oldugunca okulundaki 6gretmenlere oyun dostu 6gretmen ¢an-
tasl, oyun dostu 6gretmen kutusu yapin. Bu 6gretmenler derslerde akillarina oyun geldikleri zaman
hemen bunlari tasarlasinlar istiyorum.

Ve tabii ki duygular... Hangi duygular hissediyoruz oyun oynarken? Mutluluk, heyecan, rekabet,
hirs... Hep olumlu duygular yok degil mi? Bazen olumsuz duygular da var. Uziintii var. Kaybettigimiz-
de (ziiliiyoruz. Ofkeleniyoruz, sinirleniyoruz, kiskaniyoruz. Bir siirii duyguyu hissediyoruz. Siradan
bir insan giinde kag duygu hissediyormus biliyor musunuz? Siradan bir insan giinde 3 ya da 4 duygu
hissediyormus. Ogretmenler daha gok hissediyor tabii ama oyun oynayan bir kisiye baktiginiz za-
man onlarca duyguyu oyun oynarken hissedebiliyor.

Ben bu duygularla ilgili arastirma yaptigimda isin iginden ¢ikamadim. Duygularin listesini buldum
ve neredeyse iginde oyun oynarken hissetmedigimiz bir duygu yok. O yiizden duygular gok énemli
ve en ¢ok hangi duyguya odaklaniyoruz: Mutluluk duygusuna. Ve mutluluk hissetmeyen gocuklar
depresyona giriyorlar sevgili 6gretmenlerim.

Hangi becerileri gelistiriyorlar oyun oynarken? igbirligi, takim galismasi, hayal giici, yaraticilik, prob-
lem ¢ézme... Problem ¢ézme dedigimiz bir beceri var degil mi? Hatta kutunun disinda diisiinme.
Biz bunlar miimkiin oldugunca kullanmalarini istiyoruz, derslerimize de entegre edelim istiyoruz.
Dijital oyun oynarken de bir stirii beceri gelisiyor ve biz bu becerilere ne diyoruz? 21. yiizyil becerileri.

Bircok 6zel okulumuz da “Hocam, biz 21. yiizyil becerilerine odaklaniyoruz.” diyor. Bu yere goge sig-
diramadigimiz 21. yiizyil becerilerine bir bakiyorum. Sonra biz bunlara sahip miyiz diye bakiyorum.
Cok stikiir diyorum. Fena degiliz gibi geliyor bana. Bu yere gore sigdiramadigimiz 21. yiizyil beceri-
lerini 20. ylizyilin gocuklari olan bizler sokakta elde ettik. Dolayisiyla cevabi gok uzaklarda aramaya
gerek yok sevgili 6gretmenlerim.

Sadece beceriler de degil. Kaybetmeye basladigimiz bazi degerler var. Sevgi, saygi, adalet, hosgord,
tevazu gibi. Bunlari kaybetmeye basladik. Ders koyunca bunlar geri gelmiyor. Peki daha fazla ders
yapmak miydi dnemli olan yoksa daha fazla oyuna agirlik vermek mi? Ve maalesef oyun oynama-
dikga ¢ocuklarda bu degerlerin daha ¢ok kayboldugunu géreceksiniz. Bu sefer oyun diye ders koyu-
yorsun. Oraya matematik dersi geliyor. Ama bu boyle olacak bir sey dedil iste sevgili 6gretmenlerim.
0 yiizden kaybetmenin de elbette bir degeri var. Cocuklar oyun oynarken de kaybetmenin bir degeri
var. O ylizden miimkiin oldugunca okullari oyun dostu hale getirelim istiyoruz.
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Nasil yapiyoruz biz bunu? On adimli bir yolu var bunun aslinda. Oyun dostu okul olmak isteyen her-
kese biz danismanlik yapmak istiyoruz. Evet, biz burada variz ve biz size yardimci olmak istiyoruz
ve bu isi ¢ok glizel, profesyonel bir sekilde yapmak istiyoruz. Biz bunu sadece herkese dagitalim
istemiyoruz. Yani tabii ki herkes oyun dostu okul olsun ¢ok isterim, herkes bunu yapsin isterim ama
gercekten bu isi layikiyla yapacak olanlara biz destek olalim ¢ok istiyorum. Bunun igin galigiyoruz,
bunun igin akademik arastirmalar yapiyoruz ki ben 15 senedir sadece oyunlarla ilgili galismalar
yapiyorum. O yiizden bu degerli bir sey olsun istiyorum ve bu noktada da elbette size destek olmak
isteriz.

Tezler yazdik bunun tzerine. Bir okulun oyun dostu okul olabilmesi igin sahip olmasi gereken kriter-
leri ¢ikarttik. 150°den fazla kriter bulduk ve okullara bunlari uygulamak istiyoruz. Bunlari kullanmak
istiyoruz. Okullara bir 6gretmenin nasil oyun dostu 6gretmen olabilecegine dair de egitimler vermek
istiyoruz. Bir ebeveyne de nasil oyun dostu ebeveyn olabilecedine dair egitimler vermek istiyoruz.
Elimizden geldigince bunu hem devlet okullarinda hem de 6zel okullarimizda yayginlastirmak ¢ok
istiyoruz. Ciinkl bu gocuklarin oyun oynamaya ¢ok ihtiyaglari var sevgili 6gretmenlerim. Bu gocuk-
larin bizim onlari oyunlarla bulugturmaya gok ihtiyaglari var.

Bir okula gittik. Okulda sekizinci sinif gocuklari etrafimizi gevirdi. Dediler ki: Hocam bizim gegen
sene okula gelmek igin bir nedenimiz vardi. “Neydi o neden?” diye sordum. “Hocam beden egitimi
dersimiz vardi haftada bir giin. Ve biz o beden egitimi dersinde oyun oynuyorduk. Bu sene sekizinci
sinif oldugumuz icin elimizden onu da aldilar. Artik okula gelmek igin bir nedenimiz yok. Biz bir saat
beden egitimi dersi istiyoruz. Cok sey mi istiyoruz? Biz okula gelmek icin bir neden istiyoruz. Gok
sey mi istiyoruz?” dediler cocuklar. Bu gocuklar bize yalvardilar.

Evet, bir sinav gergegi var biliyorum. Ben de ¢ok iyi biliyorum ama sinav var diye bu ¢ocuklarin oyun-
larina engel oluyoruz. Bu ¢ocuklar daha az oyun oynuyorlar, daha az sosyallesiyor ve maalesef daha
az becerilere ve degerlere sahip oluyorlar. Peki biz neyi hedefliyoruz? illa sinavi mi hedefliyoruz. Bu
¢ok 6nemli.

Yine birglin bir okula gittik. Okulda 6grencilerle yine sohbet ediyoruz. Cocuklar dedi ki: Hocam bizim
okulda top yasak. Topun yasak oldugu okullar var. inanamazsiniz, bazilariniza gok garip geliyor
olabilir ama topun yasak oldugu okullar var. Topun yasak olmasi ne gibi bir sey biliyor musunuz?
Suyun yasak olmasi gibi bir sey. Yapamazsiniz sevgili yoneticilerim. “Ama hocam birbirine garpiyor-
lar.” diyorlar. Ancak hangi toplarin yasak oldugunu belirleyebilirsiniz. Evet, bazi toplar yasak olabilir,
sorun degil ama topu yasaklayamazsiniz.

Kosmanin yasak oldudu okullar var. Bunlarla karsilastik ve o kadar Gziildiik ki. Cocuklar dedi ki:
Futbol yasak. Bir okulda da futbol yasakmis. Yalvardi gocuklar bize “Ne olur bu yasagi kaldirin oyun
dostu okul ekibi.” diye. Bu arada ydneticiler sdylemiyorlar bize hig, gaktirmiyor. Ogrenciden aliyoruz
haberi. Futbol yasagini kaldirdik, okulda bayram havasi.

Cok glizel spor salonlarimiz var, biliyorum. Spor salonu olmayan okul neredeyse yok gibi. O kadar
glizel spor salonu yapmigsiniz ki teneffiiste kapali. Giremiyorlar 6grenciler. Neden? Yerler parke
oldugu igin ¢ocuklar miimkiin oldugunca o ayakkabilarla girmesinler. O zaman niye yaptin bu spor
salonunu? Cocuklar sadece 6gretmeniyle birlikte giriyor. Bu gocuk oyun oynamak istiyor. Bu gocuk-
lar stres atamazlar tabii.

0 ylzden sevgili 6gretmenlerim, sevgili yoneticilerim, yaptigimiz dogrular elbette var ama yaptigi-
miz yanhslar var bu ¢ocuklara. Miimkiin oldugunca artik yapmayalim ¢ok istiyorum.
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Seving ATABAY
Egitimci
CUMHURIYETIN 100. YILINA “OGRETMEN" OLMAK

Hazirsaniz size bazi sorularim var. Hazir misiniz? Acligin olmadidi bir diinya icin galismak iste-
yenler ayagda kalkabilir mi? Dogal afetleri ve iklim krizini dnlemek igin sorumluluk almak isteyenler
ayaga kalkabilir mi? Toplumsal cinsiyet esitligine inananlar ayaga kalkabilir mi?

Egitimde firsat esitlidi iin, egitimin oniindeki engelleri kaldirmak igin ve daha iyi bir egitim igin ¢a-
lismak isteyenler ayada kalkabilir mi? Cumhuriyetimizi ilelebet korumak ve muasir medeniyetler
seviyesine gikarmak igin ¢caligsmak istiyorum diyenler ayaga kalkabilir mi?

Frederic Gros’un bir kitabi var. “Yiiriimenin Felsefesi”. Bu kitabi biliyor musunuz? O kitapta der ki:
Bir insan iki ayaginin Gstiine durdu mu, onu kimse durduramaz. Biz iki ayagimizin tstiinde duru-
yoruz artik. Ne zamandan beri? Cumhuriyet kuruldugundan beri. Bizi kimse durduramaz. Onun
icin size bu sorulari sordum.

Litfen Egitim Psikologu John Sweller'in makalesini bulup okuyunuz. Bu makalede egitim psiko-
logu John Sweller diyor ki: 21. yiizyil becerileri sadece bir slogandir. Ben de buna inaniyorum. Biz
ogretmenlerin 21. ylzyil becerilerini 6gretebilmemiz i¢in bizim de o becerileri nasil 6gretebilece-
gimize iligkin yetistirilmis olmamiz gerekirdi. Bu makale beni gok etkiledi. O ylizden de size tavsi-
ye ediyorum. 42 yillik bir egitimci olarak, her ne kadar artik sinifta ve okulda degilsem de, siirekli
olarak zihnimi yenilemem ve gelistirmem gerektigini biliyorum, bu nedenle de elime ne gegerse,
ne bulursam okumak istiyorum.

Hepimiz iki giindiir egitimle ilgili tanimlar yapiyoruz. Ogretmenlik meslegiyle ilgili her birimizin
farkh bir tanimi ya da Onerisi var. Zaten, kim sdylemisti hatirlamiyorum ama gok begendigim bir
s6z var. Oscar Wilde'in bir s6zl; Mezarinda ne yaziyor biliyor musunuz Oscar Wilde'in? Sdyle :
insana dair her sey bana tanidik geliyor. Cok giizel bir s6z.

Su kimin soyledigini unuttugum soze geri donelim. Soyle diyor: Yeryiiziinde ne kadar 6gretmen
varsa o kadar da 6gretme yontemi vardir. Katiliyor musunuz buna? Ben katiliyorum. Higbirimiz
ayni degiliz. Her birimizin farkli karakteristik 6zellikleri var. Dolayisiyla her birimizin 6gretmenlik
yapma bicimi de farkli. Ama “6grenmeyi 6grenme” kavrami hem &grencilerimiz i¢in hem biz 6§-
retmenler i¢in son yillarin en dnemli yontemi.

Eminim bir cogunuz bunu biliyorsunuz. Latince bir kelime. Latince farkl sdylenir mi bilmiyorum
ama Sapere Aude, Horatius'un Epistle 2 siirinde gegiyor. Sapere Aude’nin anlami ne biliyor musu-
nuz? “Kendi aklinla diiginmeye cesaret et.” Kendi aklinla diisiin degil, kendi aklinla diigsinmeye
cesaret et. Kendin ol, baskalarn zaten var. Bu da Frida Kahlo'nun s6zi. Ben de bir Kahloistim
biliyorsunuz.

Simdi sizi bir yapay zekayla tanistirmak istiyorum. Bu yapay zeka sizinle sohbet edebilir. Ben
62 yasindayim. Gegen sene Microsoft'un teknoloji liderleri yarigsmasinda egitim alaninda finale
kaldim. Bu gengler var ya bizi dirtiiyorlar. ChatGPT dedikleri bu yapay zekaya lyeyim. Caniniz
sikilinca akliniza ne gelirse sorun, higbir seyi cevapsiz birakmiyor.Ve biliyor musunuz? Size bir sir
vereyim. Ozellikle lise 6grencileri 6devlerini artik onunla yapiyorlar. O kadar akill ki bu yapay zeka
intihal olmasin diye ayni soruya hi¢ ayni cevabi da vermiyor. Buyurun bakalim. Bilemediginiz ne
varsa sizinle sohbet eden bir yapay zeka.
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Sizinle yapay bir zekayla sohbet etmis biri olarak, bunu hig ironi olsun diye séylemedim, tav-
siye ediyorum. Cok kolay da giriliyor. Litfen, 0zellikle 6gretmen arkadaslarima soyliiyorum.
“Higbir 6grenci geride kalmasin.” diye Bill Clinton'in bir slogani vardi, hatirliyor musunuz? Ben
de diyorum ki: Higbir 6gretmen, 6grencinin gerisinde kalmasin. Teknolojide 6drencilerinizin
gerisinde kalmayin.

Bir zamanlar ben de sizler gibi “Bu teknoloji geldi, duygular kaybettik.” diye séylenirdim. Sonra
disiindiim, “Ya Seving, sen biitlin bunlari acaba teknolojiyi beceremedigin igin sdyliiyor ola-
bilir misin?” dedim kendi kendime. O giinden sonra ¢ok istekli, hevesli bir sekilde teknolojiyle
ilgilenmeye basladim ve gérdiim ki aslinda gok da ¢gekinmemize gerek yokmus. Giinki bizden
geng olanlar ve cocuklar bunu becerebiliyor. Uc yasinda elinde tabletle oyun oynayan ¢ocuga
listlin zekali diye bakiliyor artik. Hayir degil, cok normal bir durumda o ¢iinki teknolojiye dog-
du.

Bu toplantilara 21 yildir gelirim. Riistem Hocam, 21 yil dnce 2001 yilinda, beni buraya davet
ettiginde, Avrupa Birligi - Briksel nezdinde Turkiye'nin Bilim, Arastirma, Egitim ve Genglik ko-
ordinatoriydim. “Gel, “Comenius” diye programlar varmis, sen anlatiyormussun. Bizim 6zel
okullarimiza bunu anlat.” dedi. O kadar biiylk bir vizyonu vardi Riistem Hocamin, tesekkdirler.
O zamandan beri gelirim. Zaman zaman da konusmaci olurum.

Bu defaki konferans igin davet edildigimde konugsmamin bir 6zetini istediler. 2021 yilinda yaz-
digim Toplum 5.0 makalemden referans alip Toplum 5.0°in vurgusu uizerinden bir 6zet hazirla-
dim. Toplum 5.0t hepiniz duydunuz. 2017 yilinda Japonya Bagbakani Almanya’nin Hannover
kentinde diizenlenen Fuarda toplum 5.0'dan bahsetti.

Kisaca Toplum 5.0'in ne oldugunu ifade edeyim: Teknoloji insanin yerine degil insanin yanina
gelecek. Asla teknoloji bizim 6niimiize gecemeyecek. Ozellikle egitimde. Anaokulu, ilkokul
ve ortaokul 6gretmenleri hic merak etmeyin. Higbir zaman biz isimizi kaybetmeyecegiz. Yillar
once ¢ok unld fitlrist Michio Kaku'yla beraber oldugumuzda o da ayni seyi sdylemisti. “Bu
grup 6gretmenler hi¢ mesleklerini kaybetmeyecekler. Onlar hep sinifta olmaya devam edecek-
ler” demisti. Lise i¢in ayni seyi sOyleyemeyecegim. Lise 6gretmenlerinin sinifta olamamasi
teknolojiyle ilgili dedil ama o ¢agdaki gocuklarin baska tercihleri olacagindan.

Toplum 5.0 artik bir gergek. Endiistri 4.0 bitti. Endistri 1.0, sanayi 1.0 neydi? Yani neyle basla-
di, neyi bulduk? Buhardi. 2 neydi? Elektrik, Endiistri. 3 neydi? Internet. Endistri 4? Dijital diinya.
Toplum 5.0'da kim var? insan var. Degerleri ve insani odaga aldi.

Kadinlar igin iyi haber, toplum 5.0 bizi ¢ok istiyor. Su anda biitiin girketler Urettikleri her seyi
kadin tiketici Gzerinden yapiyor. Glinkii 6niimizdeki yillar kadinlarin yillari olacak.

Onun igin toplum 5.0'in sdyledigi bir gretmen tanimi sdyliiyorum size: Ogretmenler egitimin
vicdanidir. Neden? Gunki siz sinifa girdiginizde, kapiyi kapattiginizda biz disarida olanlar ne
yaptiginizi biliyor muyuz? Hayir. Siz aklinizla ve vicdaninizla siniftasiniz. Biz 6gretmenlerin ge-
rek maasimizi hak etmek gerekse bu tlkenin gocugunu iyi yetistirmek tizere bir sorumlulugu-
muz var. Sinifta kapiy1 kapattigimizda vicdanimizla ve aklimizla degilsek o sinifta aslinda biz
dgretmenligi de yapmiyoruz. Onun igin bdyle bir ciimlem var: Ogretmenler egitimin vicdanidir.

Yapay zeka 6grencilerimizle sohbet ededursun, onlarin 6devlerini yapadursun. Robotlar orta-

liklarda kol gezsin. Hig sorun degil. Biz ne verecegiz onlara? Biz sevgimizi verecegiz. Bizim en
biyik isimiz aslinda az 6nce hocamin soyledigi, “giinde bilmem kag tane olan duyguyu” yasat-
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mak. Ama en énemli isimiz, 6grencide 6grenme merakini ateglemek. inanin 6grenme merakla
basliyor. Merak etmediginiz higbir seyi 6grenemezsiniz. Biz 6gretmenlerin akil ve vicdanimizla
sinifta olup 6grencimizdeki 6grenme merakini, 6grenme hevesini ateslememiz lazim. Birakin
gerisini kendisi 6grenir. Onun igin sevgi her seyden 6nemli.

Egitimden emekli olup artik daha farkl ne yapabilirim diye diisiindigiimde, yine boyle davetlere
katilip, egitime dair konusmalar yapmakla birlikte, asil pandemi siirecindeki biitiin Instagram
sohbetlerimde, davet ettikleri yerlerde birtakim kelimeler kullanmaya basladigimi gérdiim. Ve
dedim ki, aslinda bu kelimeler benim su anda hayatimin tam da odagina oturdu ve beni de an-
latiyor aslinda.

Birinci kelimemin “farkindalik” oldugunu gordim. Farkindaligin bence hayatimizdaki en 6nemli
kelime oldugunu diislinliyorum. Siz ne diyorsunuz? Ne olup ne bittiginin farkinda degilsek, ken-
dimizin farkinda degilsek, iginde bulundugumuz toplumun farkinda degilsek, evimizin farkinda
degilsek ne yapabiliriz? O ylizden farkindalik kelimesinin hayatimizin tam da odagina oturmasi
gerektigini diistiniyorum. Ancak farkinda olanlar sorgulayabiliyor, farkinda olanlar sorumluluk
duyabiliyor, ancak farkinda olanlar elini tasin altina koyuyor. Bu ylizden farkindalik kelimesi ha-
yatimizin tam da ortasinda.

ikinci kelimem ne olabilir sizce? ikinci kelimem: Etki. Sivas'ta bir TEDx konusmasi yapmistim.
Orada “etki” iizerinde durdum. ingilizce'de “impact” diyorlar. Duyuyorsunuz degil mi? Simdi etki
enstitiileri kuruldu. Londra’da merkezi. Girip bakin: Impact Institute. Diyor ki, her ne yapiyorsan
yap eger yaptigin iste, Urettiginde, sdylediginde bir etki yaratamiyorsan, bos. Bu nedenle diyorum
ki; yaptigimiz her iste bir deger retmek zorundayiz.

Zaman zaman gorevdeyken 6gretmenlerimiz bana dertlenir. Seving Hocam, ben burada kendimi
degerli hissetmiyorum, diye. Ben de derdim ki: Sen ne deger iirettin? insanin kendisini degerli
hissetmesi icin deger tiretmesi gerekir. Siz kendinizi degerli hissederseniz baskalari size deger
verir. Siz bir deger Uretirseniz degerli olursunuz. Durduk yere kimse kimseye bir deger vermez.
0 ylizden gok degerli meslektaslarim, canim meslektaslarim kimseden size bir deger vermesini
beklemeyin. Siz kendi degerinizi Uretin, kendi etkinizi yaratin. O zaman emin olun karsihgr ge-
lecek. Bu nedenle etkinin gok énemli oldugunu diistinliyorum. Hani Tirkgede de sdyle bir s6z
vardir: Ee, biz bunu yaptik da ne oldu? iste bu etki. Sorun kendinize: Ben bunu yaptim da ne oldu?
Nasil bir etki oldu? Bu en basitinden ¢ok giizel bir yemek yaptiginizda herkesin yediginde “Elleri-
ne saglik, ne kadar glizel olmus.” demesi gibi. Bu bir etki midir? Evet, midemde bir etki biraktin.
Tadi damagimda kaldi. O yiizden litfen deger Uretin, etki yaratin.

Uciincii kelimem: Geviklik. ingilizcesini daha gok kullaniyorlar: Agile. Cevik olmak, 6grenme ce-
vigi olmak, duygusal gevik olmak. Ben bunu merak ettim, kullanmak da istedim ve kullaniyorum.
Ne bu geviklik? Bu bahsettigim cevikligin yas ile alakasi yok. 62 yasindayim ben de.

Ben bunu aslinda Briiksel'de galistigim zaman 6grenmisim de anlaminin ne oldugunu bilmiyor-
musum. Cevik olmak, ne yapacagini bilmedigin durumlarda ne yaptigin ve ne yapabildigindir.
Miithis, o ylizden duygusal geviklik ve 6grenme gevikligi ok onemli.

Peki ne gerekiyor gevik olmak i¢in? Kiiltlirel zeka gerekiyor. Ama bunun kdiltlrli olmakla hig ilgisi
yok. Tamamen adaptasyon kabiliyeti. Ne kadar gok bilirsen o kadar ¢ok kiiltiirel zekaya sahip
olursun. Gok gezen mi, cok okuyan mi bilir? Cok gezen bilir. Yani gcok adaptasyon.

Briksel'de galisiyoruz o ddnemde. Oda arkadagim bir zaman italyan, bir zaman ispanyol, bir
zaman Alman biri oluyor. Ortak dilimiz Ingilizce. Onun icin ben &zel okullarda ikinci yabanci dile
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karsiyim. Simdi rahat sdyleyebiliyorum! Bunu ben bir fantezi olarak goriiyorum. Miikemmel bir
sekilde kendi dilinizi, Tiirkgeyi &gretin. Ustiine bir de ingilizce 6gretin. Oziir diliyorum Fransizca
dgretmenlerinden, Almanca égretmenlerinden, ispanyolca 6gretmenlerinden. Beni affedin ama
ben alti sene Briiksel'de Avrupa Toplulugunu kuran Alman ve Fransizlarla galistim. Ortak dil ingi-
lizceydi. Digerleri istenirse 6grenilebilir.

Yillarca Talim Terbiye'de sordular: Seving Hocam, neden ingilizce 6gretemiyoruz? Giinkii Tiirk-
ceyi 6gretemiyoruz. Birgiin biri bana “Nasil olur? ilkokulda basliyoruz Tiirkce 6gretmeye Seving
hocam.” dedi. Ne dedim biliyor musunuz? Size de soruyorum. iginde sifat gegen ciimle kurun
kafanizda. Kurduk mu? Zarf demedim, zamir de demedim. Kurduk mu? Climlenizin iginde “kirmi-
z1” sifati gegiyor mu? Boyle sorunca siirekli “kirmiz1” sifati kullaniliyor. Kirmizi sapkali kiz pazara
gidiyor. Kirmizi sapkal kiz ormana gidiyor. Kirmizi elbiseli... Ya bagka sifat yok mu? Mesela: Mi-
nicik bir kadin siyahlar giymis. Sifat bu; zamir degil, zarf degil, daha edat degil. Kendi dilimizi gok
iyi bilmek zorundayiz. Gergekten biz kendi dilimize hakim degiliz. Kendi dilimizi iyi 6grenemedik.
Kendi kendinize zarflar, zamirler, edatlar yapin, o zaman konusalim.

Dérdiinci kelimem: Dayanikhlik, yilmazlik. Biz bunu yasadik mi? Yasadik ve yasiyoruz. Su anda
hepimizin iginde bulundugu okullarda tcretler, onlar, bunlar... Her sey aslinda bir dayaniklilik ve
yllmazlik denemesi. Ama sadece bir miicadele vermek anlaminda degil. Hep, tekrar tekrar ya-
pabilmek ve basarabilmek. Burada konu aslinda sadece iginde bulundugumuz durumlar degil.
Hepimizin kisi olarak da dayaniklihga karsi mutlaka ve mutlaka bir beceri kazanmasi gerekiyor.
Gunki diinya baska bir yere dogru gidiyor.

Besinci kelimem: Bagisiklik. Bu bagisiklik kelimesini hepimiz biliyorduk. Fakat pandemi done-
minde ben baska bir bagisikhgr 6grendim. Hangisini? Bedensel bagisiklik ve ruhsal bagisiklik.
Eger pandemi déneminde biz gevik olmasaydik, o belirsiz duruma hemen adapte olmayi becere-
meseydik ruhsal olarak biyiik sikinti yasardik.

Japonlarin bir isareti var onu biliyor musunuz? “Yin Yang” diyorlar. Her sey bir seyin karsitidir.
Hintliler de ruh ve beden biitlinligiine inanir, “Her sey iner ve ¢ikar.” derler. Higbir sey yerde kal-
maz. Higbir sey yukarida kalmaz. Ben de buna inaniyorum. Ruhsal ve bedensel bagisikhgin gok
onemli oldugunu gordiim. Gergekten bu son zamanlarda okullar, ticret sorunlari, maas sorunlari
derken hepimizin bagisikligi bozuluyor. Zaten ruhsal bagisiklik bozulunca bedensel bagisiklik da
bozuluyor biliyor musunuz? Birbirini gok etkiliyor.

Diger kelimem: Sirdurilebilirlik. Strdirilebilirligi, biz 6gretmenler igin sdyle sdyliiyorum: Bizim
sirdurdlebilir olmamiz igin; 6grencilerimiz tarafindan her zaman dinlenen, sdyleyecek yeni sozi
olan, her seye kolay adapte olan kisiler olmamiz gerekiyor. Dis etkenlerle degil, icten gelen bir
sirdurulebilirlik. Cok sevdigim bir s6zi var Betil Mardin’in. $6yle diyor: Ben meslegimi geng
tuttum. Meslek de beni geng tuttu. Mesleginizi geng tutun. Onceden bildigimiz her sey bugiin
icin gecerli olmayabilir. O ylizden sirddrdlebilir biri olmak; saglikli, yeni olan her seyi 6grenebilen
yani sirekli gelisen olmak demektir.

Son kelimem: Goniilllliik. Bu yeni diinya, yeni yiizyil, gonillllerin yiizyili. Gergekten gonilld is
yapan, gergekten bir sey icin gonilli olanlarin yiizyili. O ylizden her ne yapiyorsaniz gonilden
yapin, goniilliiliikle yapin. Hepiniz okullarda gocuklara, 6grencilere diyorsunuz ki: Hadi bir sosyal
sorumluluk projesinde yer al. Bakalim siz aliyor musunuz? Sizin onlara rol model olmak igin
herhangi bir gonilli yaptiginiz sosyal sorumluluk hikayeniz var mi? Goniilden yapilan bir isin
tadina doyum yoktur. Higbir karsilik beklemeden, goniilden yapmak. Bu yiizyil gergcekten goniilli
insanlarin yiizyih olacak.
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Distindiim, diiglindiim bizi biitiin bunlardan ne
engelliyor diye. Herkes bu ciimleyi duydu mu?
“Hig kimse mikemmel degildir.” Hig kimse miikemmel degildir. Duyduk degil mi?
(00T 0T TP VR [l SR s (LAl Hic kimse miikemmel degildir. Hepimiz bu dort
VRV LU RO R R R RS L= Bl <elimenin arkasina sigindik. Kim bilir neler ya-

TR e R e pabilirdik. Yapabilir miydik? Neler yapabilirdik,
yasadik neler.. Ama bu dort kelime bizi cesaretten, gi-

diiden alikoydu ve durdurdu. Bu dort kelimeyi ¢i-
kartin hayatinizdan. Miikkemmel yapmak yoktur.
Yapabilmek, yapmak var.

“Yapabilmek” deyince sunu da sdyleyeyim: EJitimin dedismesi icin 6nce ne degisecek? Zihinler
degisecek, zihinler degismeden egitim degismez. Sizin gikaracaginiz yénetmelikler, kanunlar
sistemi degistirmez. Sistemi; zihin, kalp, akil degistirir. Dolayisiyla biz bunun arkasinda saklan-
madan, durmadan islerimizi yapacagiz.

Dislnlz kadarsiniz. Dislnln ne kadarsiniz... Hayalleriniz kadarsiniz. Diisiiniin ne kadar haya-
liniz var? Ben de dislindiim, diisiindim “Benim disim ne?” dedim. Bir dernegin baskaniyim.
Herkes igin Esitlik ve Liderlik Platformu’nun. Kisa adi: Help Zone. Diin benim kitabim ¢ikti. Kitabi
ben yazmadim, sevgili Gokhan Dumanli yazdi ve kitabin basinda bir s6ziimi kullandi. Seving
Atabay dedi ki: EGitim zihnin 6zgurlesmesidir. Cok isterdim kendim kitap yazabilmeyi ama bu bir
nehir sOylesisi oldu. Ve bu kitap ¢ikti. Ama yazar Gokhan Bey'e dedim ki: Kitap beni anlatabilir
ama ben kitaptan bir gelir elde edilsin istemiyorum, bir diisiim var, o da bir kdy okulunu tamir
edip yeniden agmak. Denizli'nin Honaz ilgesindeki Asagi Karagay’'da bir dag kdyiinde 2006 yiln-
da kapatilan kdy okulunu bu kitabin geliriyle agacagiz.

Su anda Tirkiye'de 20.000 kdy okulu kapatildi. Bu 20.000 kdy okulunda; liseyi séylemiyorum;
ilkokul, ortaokul toplam neredeyse 800.000 ¢ocuk tagimali egitim goriyor. Oysa yerinden egitim
guzeldir. O kiiglicuk ¢gocuklar egitim i¢in 40-50 km gitmemeli. 1934 yilindaki Turkiye'yi diistinin.
1934 yilinda Honaz ilgesinin Asagi Karagay dag kdyiinde bir okul agmigsiniz ve 2006'da kapat-
missiniz. Neyse ki tamir igin tim izinleri alabildik.

TR

Hep birlikte bu okulu yeniden egitime agacagiz. Co-
= cuklar otobuslere, dolmuslara binip okullarina gitme-
5| yecekler. Koylerinden, yerinden egitim alacaklar. He-
pimizin bir diisi gergeklesecek. 1934'ten 2006 yilina
kadar kim bilir ne kadar cok mezun vermisti. Umit
ederim ki eyliile yetisir ve hep birlikte bitiririz.

Konu basligl, “Cumbhuriyetin 100. Yilina Ogretmen Olmak”. “Yilinda” demedim “yilina”. Oniimiizde
bir 100 yil daha var. Biz hep birlikte bu (lke igin gok sey yapacagiz. Bdyle bir kdy okulunu acaca-
§iz. Pazartesi giinleri istiklal Marsi okutacagiz, 23 Nisan kutlayacagiz, 19 Mayis'l kutlayacagiz.
Degil mi? “Tirkim, dogruyum, ¢aliskanim, ilkem kiigiikleri korumak, biiyiikleri saymak. Milletimi
0ziimden gok sevmektir.” diyecegiz. Hep birlikte biz “Ne mutlu Tirkiim diyene! Varligimiz bu
llkeye armagan olsun.” diyecegiz. Ve hepimiz bu duyguyla 100. yila girecegiz, degerlerimizi kay-
betmeden Cumhuriyetimize sahip c¢ikacagiz.
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EGITiMIN GELECEGINDE OKUL KULTURU
NEDEN ONEMLIDIR?

Bugiin egitimin geleceginde okul kiiltiiriinin neden énemli oldugunu paylasacagim. Okul kil-
tlrdniin 6nemine gegmeden “Kdltir ve okul kiltiirii kavramlari bizde neler gagristinir?” sorusu
ile baslamak istiyorum. Bunun nedeni ise; her zaman kavramlari iyi tanimlamak gerektigini
diistinmem, ¢linki biz bir kavrama hangi anlami yiiklersek, davranislarimiza da bu yansiyor.

“Ogretmenlik bizim icin ne ifade eder? Okul bizim icin ne ifade eder? Ya da yénetici kimdir?
Yoneticilik bizim i¢in nasil bir yerdedir?” gibi sorulara verdigimiz cevaplar; sinifa girdigimizde,
okula girdigimizde davraniglarimizi, tutumlarimizi, algilarimizi, degerlerimizi ve inancimizi et-
kiler. Btilin bu kavramlar kiilturtin igerisinde yer alan konulardir. Bu nedenle bizim bu kavram-
larin tarafimizdan nasil tanimladi§i ve alanyazinda nasil tanimlandigi énemlidir. Simdi biraz
alanyazina bakalim isterseniz.

Kiltir, ne ise yarar? Hayatimizin neresindedir? Okul kiltird, egitimciler olarak, 6gretmenler
olarak, yoneticiler olarak bizim hayatimizin neresindedir? Niye boyle bir konu var? Biraz bunu
tartismamiz gerektigini distiniiyorum. Aslinda kiltir biraz da kimlikle de ilgili bir konu. Nasil
bizim bir kimligimiz var, rollerimiz var ve o rollere ve kimlige gore davraniyoruz. Okullarin da
bir kimligi var ve hepsi birbirinden farkli. Bizi birbirimizden ayiran 6zelliklerimiz var, dogru mu?
Bilgi, beceri, yeterlilikler ve sahip oldugumuz dzellikler. ilgilerimiz, hobilerimiz yapmak istedik-
lerimiz, hayallerimiz o kadar gesitli ki. Okullarin da benzerlikleri ve farkhliklari var. Bu nedenle
kendilerini nasil tanimladiklari 6nemli. Biraz buralara vurgu yapmak istiyorum.

Bilesenler, bize ne sdyledigi, kltiire iliskin gostergelerdir. Yani bir okula girdiginizde ya da
herhangi bir kuruma girdiginizde ne hissedersiniz ya da siz kendi okullarinizi diistindiigiiniiz-
de, kendi siniflarinizi diigiindiigiiniizde ta disaridan, okul bahgesinden igeri girdiginizde acaba
nasil giriyorsunuz oraya? Ya da sizi ziyarete gelen biri, kendi kurumunuza geldiginizde neyle
karsilagmak ister, cikarken nasil, hangi duygularla gikar? Bunun okul kiiltiriyle ne baglantisi
vardir?

Kiiltiiriin neden dnemli oldugu ve “Bize ne sdyler? kismini da belirtmek istiyorum. “Ogrencim
kimdir?”, “Ogrencimin hangi dzellikleri vardir?” gibi bir siirii sey. Birazcik da kendi hayatimdan
bahsetmek istiyorum. Ailede baslayan kiiltiirlenme siirecinde, annemden, babamdan aldigim
seyler gibi.

Ankaraliyim ben. Ankara’da dogdum, biytidim. Egitim hayatimin tamami da Ankara'da gegti
ve devlet okulundan mezunum. Okul bana ne katti? Annemden, babamdan neler aldim? Ben
sokakta oyun oynayarak biyudim. Sansh hissediyorum kendimi. Ankarali olanlar vardir belki
aranizda. Ben Yenimahalle'de biiyiidiim. Hemen ivedik Caddesi’'nin kocaman bahgeli ama bir
apartman dairesinde dogdum ve biiyiidiim. ilkokulun ortasina kadar da oradaydik.

Biz ne yapardik? Sokakta oyun oynardik. ip atlardik, piyes, tiyatro oynardik. Bir grubumuz vardi.
Ablam ve onun arkadas grubu ya da kendi arkadas grubumla birlikte oyunlar oynardik. Piyes
yaptigimizi ve bilet sattigimizi hatirhyorum. Parasiyla da gidip sakiz aldigimizi hatirhyorum
mesela.

86 Cumhuriyetin 100. Yili ve Egitimin Gelecegi



Oyunlar ve bu yasantilardan neler kazanmisizdir sizce? Neleri kazanmisimdir? Tabii ki ben bir-
¢ok sey kazandirdigini diigliniyorum sokakta oynamanin, okuldan sonra orada vakit gegirme-
nin. $oyle de bir huyum vardi, okuldan ¢ikardim dogrudan eve gitmezdim. Yolu uzatarak eve
gitmek farkli yollari da gérmemi saglardi. Gezerdim, gorirdim ve hala gezmeyi ve gérmeyi
severim. Clinkl gezerek 6grenmek, farkl insanlari gormek, farkh kdiltirleri gormek de benim
icin cok 6nemli.

Dolayisiyla simdi kendi hayatimdan ¢ikarak buraya da baglayacagim. Okulda ne 6grendim,
anne ve babamdan ne 8grendim? Ogretmenlerimden ne dgrendim ve nasil sekillendim? Yani
su an karginizda duran Ebru hangi 6zelliklere sahip ya da bunu kendi tiniversitesine, kendi oku-
luna ne kadar aktarabiliyor? Bu kismin 6nemli oldugunu diisiiniyorum ¢iinki deger yaratmak
cok 6nemli. Kendimizi de@erli hissetmek de ¢ok 6nemli. “Peki acaba bana ya da 6grencilerini-
ze okullarda, 6gretmenlere, yoneticilere bdyle bir firsat taniniyor mu? Bu okul kiiltirinin igeri-
sinde nerede yer alir?” kisminin da gok 6nemli oldugunu distiniyorum. Kendimi var edebildi-
gim, anlamli buldugum bir yer mi acaba okulum ya da ¢alistigim herhangi bir kurum? Bunun da
onemli oldugunu diiginiyorum. Kiiltiir deyince benim aklima gelenler bunlardi.

Kiltir deyince sizin akliniza neler gelir? Su an kiiltirle gidelim. Ne eklemek istersiniz? Kabul-
ler, kurallar, egitim, etkilesim. Baska bir sey geliyor mu akliniza? Ritieller, semboller, térenler,
logolar, artifaktlar, mitler, efsaneler. Bunlar bize ne sdyler sizce? Kendi kiiltirimiize ait olani
ogreniyor olmamiz ya da kendi kiiltliriimizle var olabilmemiz ne anlam ifade eder acaba?
Kiiltirdn bitiin bu 6geleri kimligimizi ve bir yere ait oldugumuzu gosterir.

Peki kimlik ve ait olma duygusu neden 6nemlidir? Maslow'a da deginmek lazim degil mi?
Sevgi ihtiyaci, kabul, deger goérmek, her sey var. Her sey o kadar (st (iste ki ve dolayisiyla biz
birey olarak, cocuk da olsak 18 yasina kadar dyle de tanimlansak, geng yetiskin de olsak, yetis-
kin de olsak galistigimiz yerlerde ya da aslinda iginde bulundugumuz gruplardan ne bekleriz?
Oldugumuz gibi kabul gérmeyi bekleriz ve hepimizin arka planda az 6nce de soyledigim gibi
bunlari bekleriz.

Kendi okulumdan birazdan bahsedecedim. Okul hayatimdan bahsedecegim daha dogrusu.
Oralardan aldigim, 6grendigim birgok sey var. Ug farkli iniversitede ¢alistim. Su an yaklagik 11
yildir Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Egitim Bilimleri Bélimii'nde calisiyorum. Ama
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakdiltesi'nden mezunum. inayet Hoca'nin da dgrencisi-
yim. Lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimim boyunca danismanimdi kendisi. Egitim Yone-
timi alaninda galisiyorum bu arada onu sdylemedim. Kendisi de bahsetti, egitim yonetiminin
duayenleri hocamiz oldu. Bazilarindan ders alamadik ama fakiilteye her geldiklerinde onlarla
konusma firsatimiz oldu. Bu bize ne sagladi? Bir egitim yoneticisi olarak ne saglamis olabilir?
Onlardan aldiklarimiz meslege bakis agisi ve bir durus sergilemekti belki...

Haydar Taymaz'i anmak isterim. Vefat etti kendisi, Allah rahmet eylesin. Haydar Hoca'dan al-
digim soyle bir sey vardir: Haydar Hoca, saninm 80 yasinda vefat etti. Denetim, teftis alaninda
calisan ¢ok onemli bir akademisyendi. Odasina girdiginiz an ceketini ilikler ve ayaga kalkardi.
Kag yasinda olursaniz. Ne hissettirdi sizce karsisindaki kisiye? Saygiyi, o kadar giizel de deger
verdigini hissettirdi ki.

Ziya Bursalioglu ile koridorda karsilastigimizda “Evlat nasilsin?” derdi. Simdi bunlar gok kiigiik

seyler ama bana fakdltede; lisans, yliksek lisans, doktora yillarindan itibaren diisiindiigiimde;
o kadar gok sey kazandirmis ki aslina bakarsaniz. Glinkl bana aslinda 6grenciye “Kimdir, 63-
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renci geldiginde de nasil davranilir?”I gosterdi. Bunu yasattilar ve yasatarak dgrettiler. Kendisi
de vefat etti. Allah rahmet eylesin, anmak istedim. Glinkl aslinda iste o kiiltuiriin igerisinde
bircok seyi gosterdiler ve dgrettiler.

Egitim tabii ki en 6nemlisi. Clinki zaten egitimin islevinin i¢erisinde yok mu kiiltiiri aktarmak?
Hepimiz aslinda ailede baslayan siiregte, sonrasinda okullarda sekillenmiyor muyuz? Kural-
larla, oradaki gordiiklerimizle, 6grendiklerimizle. Dolayisiyla aslinda sekillendigimiz yer okul.
Ben 6grencilerime sunu sorarim, okul size ne katt1? Akademik agidan sormuyorum bu soruyu
sadece. Bireysel anlamda deger diinyanizda neyi 6grendiniz? Ogretmenlerden, okul yéneti-
cisinden, bir glivenlik gorevlisi varsa guvenlik gorevlinizden, bahgeden... Yani kapidan igeri
girdiginiz andan itibaren neyi gordiiniiz? Ginki bunun ¢ok 6nemli oldugunu distniyorum.
Kendi deneyimlerim de bana bunu sdyliiyor.

Ogretmenler icin seminerler yiriitiiyorum yillardir. Giizel oluyor aslinda hem farkli illerde-
ki okullari gorme sansim oluyor. Buradan da boyle bir drnekle baglamak isterim. Herhangi
bir okula gittigimde kapidan igeri girdigim andan itibaren gozlem yapiyorum. Bu ¢ok olagan
geliyor. Ogretmenler odasiyla yapilan bir calismay! paylasacagim sizinle daha sonra. Kuru-
ma girdigimde giivenlik gorevlisinden tutun, koridorda, iste kimi gérdiiysem yonetici olabilir,
o0gretmen olabilir, orada bir veli de olabilir, cocuklar olabilir, iletisime bakiyorum. Sadece ba-
kiyorum, gézliiyorum. Ogretmenler odasina girdigimde 6gretmenler arasindaki konusmalara
bakiyorum. Bir yoneticiyle 6gretmenin ya da eger denk gelirsem, bir veliyle yoneticinin ya da
ogretmenin iletisimine bakiyorum. Bunun da ¢ok énemli oldugunu distindyorum. Bitiin bu
gozlemler okullar hakkinda bir bilgi veriyor aslinda.

iklimde biraz psikolojik bir seydir ya. Kiiltiirle iklim ¢caligmalari hep birlikte olur. iklim de o
girdiginiz anki atmosfer, hava olarak tanimlanan seydir. Bdyle hissediliyor. Koridorlarda neler
var? Siniflarda neler var? Sinif duvarlarinda ne var? Birincilerin mi isimleri yaziyor acaba yoksa
butiin gocuklarin Griinleri sergileniyor mu bir yerlerde? Bunu da gok dnemsiyorum. Dolayisiyla
o iletisim, kullandiklan dil, Gslup, bana bir siiri sey soyliyor aslinda okul hakkinda. Size de
soyliyor eminim ve her okulu birbirinden ayiran sey aslinda bu bence.

Bu arada sunu da sdylemekte fayda var, biz hep 6gretmenler ve yoneticiler izerinde duruyo-
ruz. Peki 6grencilerin kiltlirel gegmisi bize ne soyliiyor? Bazen 6grenciyi gormezden mi geliyo-
ruz acaba? Gelebiliyor muyuz, kagiriyor muyuz? Bu kisim da biraz isin igine giriyor.

Hukuk sistemi gibi toplumsal diizeni sadlayan kurallar, 6rf, adet, gelenek ve gorenekler bize
bir sey soyler. Peki biz bir topluma ait olmayi, bir okula ait olmayi nasil gosteriyoruz? Ya da
bir topluma ait olmak bize ne sdyliiyor? Yeni bir kurumda goreve basladiginizda kuruma 6zgii
neler degisir. Her yoneticinin ve 6gretmenin olaylara bakis agisi ve davranis sekilleri yani “yo-
Jurt yiyisi” farklidir. Literatlirde boyle bir kavram var. Yani okul kiiltiriiniin taniminda da bu var.
Yogurt yiyisiniz kuruma gore farklilasabilir.

Peki niye degisiriz? Ortama uyum saglamak igin olabilir. Peki ortami ne etkiler ya da ortama
nasil uyum saglariz? Her kurumun ve kisinin kabulleri vardir. Siz isinizi yaparken degismez-
siniz ama galistiginiz yere uyum saglarsiniz. Temel soru: Nasil sekillenirim ya da nasil uyum
saglarim? Diyelim ki, farkh bir okula yonetici olarak gittiniz. O kurumda ne degisir? Kurum
kiiltiird degisir. Hep kurum kdiltird diyoruz degil mi? Ve her okulun kendine ait bir kiiltird var.

Su ana kadar iki farkl iiniversitede ¢alistim. Su an Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universite-
si'nde gérev yapiyorum. MSGSU, 1882 yilinda Sanayi-i Nefise adiyla kurulmus ve 140. yilini
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kutlayan bir iiniversite. Akademiden iiniversiteye déniis hikayesi var. MSGSU’ya gegcmeden
once kurum hakkinda bu kadar bilgi sahibi degildim ama igine girince ve 11 yilin sonunda,
bu yil da 140. yil etkinliklerimiz sayesinde daha da ¢ok tanimis oldum. Her bolim kendini
anlatti. Osman Hamdi'yi daha yakindan tanidim. Arkeoloji Miizesi'nde ne yaptigini 6grendim.
Disiplinler arasi galismak benim i¢in her zaman ¢ok 6nemliydi. Fen-Edebiyat Fakiiltesi'nde
calisiyor olmak aslinda bir anlamda beni Gzerdi. Glinki E@itim Fakdiltesi'nden gelme biriyim.
Ogretmen yetistiren biriyim. Fen-Edebiyat'in ortami gok farkli gelmisti bana ilk geldiginde ama
sonra dedim ki: Buradan 6dreneceklerin var. Clinki farkli bolimler var ve egitimle ortak bir
payda buldugunda bakis agin gok degisebilir ve inanin dyle oldu. EJitim Fakiiltesi ile de tabii ki
iletisim halindeyim. Su an lisans derslerine de giriyorum ya da yiiksek lisansta farkli Giniversite
deneyimlerim de var.

Bir yerden mezun olmakla bir yerde galisiyor olmak gok farkl. Bunu da hissettim. Oradan
mezun degilim ama Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi'nden mezunum. Gurur duy-
dugum bir yer. Okula her gittigimde kendimi evimde hissediyorum. Ankara’da yagsamiyorum
yillardir ama Ankara'ya her gittigimde o kampistin i¢ine girdigimde 6grencilik anilarim geliyor
aklima. Ogrencilik farkli bir bakis acisi kazandirmisti. Ogrencilik bitti benim icin anlam fark-
lilasti. Akademik diinyanin igerisine girdim ve bir sirii sey degisti ama oradan sekillendim.
Hocalarimin gergekten lizerimde gok emegi var. Onlara her zaman tesekkiir ediyorum ve as-
linda oradaki kiiltiiri bana verdiler. Bunu hissediyorum. Boliim arkadaslarimla bir araya geldi-
gimizde ayni dili konustugumuzu anlyorum. Bunun ne kadar 6nemli oldugunu fark ediyorum.

Ayni dili konusuyor muyuz mesela okullarda? Ne dersiniz? Zumrelerinizle, yoneticilerinizle ve-
linizle, 6grencinizle ayni dili konusuyor musunuz? Ortak paydada nasil bulusuyoruz? Bunun da
¢ok onemli oldugunu digliniiyorum.

Aslinda uzun lafin kisasi, bir siirii tanimin sonunda, kdltiir bize nerede, nasil davranacagimizi
da Ogretiyor ve egitim yoluyla da bu aktariliyor. Tabii ki okulda gegen siire ¢ok fazla ve biz
aslinda 6grencilere bunu da aktariyoruz. Dolayisiyla aslinda bu bir kimlik. Kimligin ¢ok farkli
tanimlari yapilabilir. Bir stri boyuttan bakilabilir ama bizi var eden sey o kimlik aslinda. Ayni
zamanda roller ve davraniglar. Bunun boyle oldugunu diigtinliyorum.

“Kendinizi nasil tanimliyorsunuz?” kisminin énemli oldugunu disiiniiyorum. islevi ne peki?
Literatiirde sira disi bir giice sahip olduduna iliskin bir veri vardi. Ben de almak istedim. Oyle
de oldugunu diigiiniiyorum. $oyle bir sey var aslinda bence her 6gretmenin biraz sosyoloji bil-
mesi gerektigini diisiiniiyorum. Sadece psikoloji degil. insanla ugrasiyoruz, evet. Belki geligim
kuramlarini gok iyi bilmemiz gerekiyor. Cocuklarin gelisim 6zelliklerini bilmek lazim. Evet, psi-
koloji bilmek lazim, katiliyorum, sosyoloji de bilmek lazim diye diistiniyorum. Clinkii 6grenci
nereden geliyor? ilk 6nce kendimizi tanimakla ilgili bir sey ama sonugta kiiltiirel kodlarimiz var.
Buna da inaniyorum. Yani hepimizin bir kiiltlirel kodu var bence ve o kiiltiirel kodlarla iletigimi
sagliyoruz. Bakis agimiz, dilimiz, kurdugumuz dil, durdugumuz yer, 6grendiklerimizle var. En
azindan ben boyle inaniyorum.

Gok uzun zamandir catisma dersine giriyorum. Ogrencilerimin hepsi 6gretmen ve yénetici.
Okulda yasadiklari gatismalari anlatiyorlar. Hem 6dev olarak hem de sohbet olarak bunu yap-
tigimizda, en blyiik problemin ne oldugunu gériiyorum biliyor musunuz? O kadar basit sey-
lerden gatisma yasadiklarini anlatiyorlar ki. Bakis agilari gok farkli ama ortak dil ya da empati
kurabilmek ile ilgili herhangi bir yerde olmadiklarini fark ediyorlar izerinde konusunca.

Ortak dil diyoruz ya bu gergekten gok énemli ve iletisim tabii ki cok dnemli bir yerde. Clinki
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iletisim becerisi dedigimiz sey, evet, gelisebilen bir beceri. Catismaya sebep olabilecegi gibi,
gatismayi ortadan kaldirabilecek de glice sahip. Bence bir anahtar kelime iletisim. Dolayisiyla
algilayisimiz, 6grendiklerimiz, ta ailede 6grendigimiz roller, degerlere verdigimiz anlam; saygi
mesela; degisebilir. Kavram farklilagabilir. Bana gore saygi, size gore saygi. Peki bu bir sorun
yasatir mi? Belki, eJer ortak paydada bulusamazsak.

isaret dilinin ortak, evrensel bir dil oldugunu diisiiniirdiim. Yanhs diistiniiyormusum ciinkii
kiiltirden kdiltiire degisen bir dilmis. Dolayisiyla biz kiiltiirden kdltiire degisen bir yapinin igeri-
sindeyiz, ki okuldan okula degisen bir yapi bu ve aslinda kendi 6zelliklerimizi de yansitiyoruz.

Aile de baslayan bir siire¢. Anne babamiz, hangi iilkede dogdugumuz, hangi dili konustugu-
muz, anne babamizin egitim durumu, egitime bakisi, inanci, okulu nasil tanimladigi burada o
kadar 6nemli ki. O yiizden okul, aile ve toplum ve biz bunlarin hepsinin bir birlesimiyiz. Tabii ki
bunun altinda daha farkli basliklar da olabilir. Bunlarin sayesinde aslinda ben Ebru olarak su
an karsinizda duruyorum. Giinki aldigim her sey bunlardan geliyor. Evet, anne babamin nere-
li oldugu, gelenek gorenekleri, orf adetleri, kendi egitim yasantilari, kendi anne babalarindan
aldigi her sey ve bana kattiklari her seyle su an karsinizdayim. Ogretmenlerim tabii ki hakeza,
kag tane 6gretmenin egitiminden gegtim? Yani sonrasinda da distindigiiniizde epey bir kisi
olabilir. Dolayisiyla hepimiz icin ayni sey gecerli. iste dgrencilerimiz de boyle. Peki 6grenci-
lerimiz icin de boyle bakabiliyor muyuz? O yiizden sosyoloji bilmekten bahsediyorum. Arka
planda olanlar bizi su an var edenlerle karsinizdayiz ya; siz de ayni sekilde; bu davraniglarda,
tutumlarda, algilarda, inanglarda; ki dyle variz; nasil durabiliyoruz? O ylizden bunun énemli
oldugunu disiiniyorum.

Gelelim okul kdltliriine. Aslinda az 6nce soyledigimiz gibi “yodurt yiyis” ama literatiirde de
bdyle bir sey var. Gergekten “Burada igler boyle yiiriir.” demenin baska bir sekli okul kiiltiird.
Peki sorsam size: Sizin okullarinizda isler nasil yiiriir? isbirlikgi olmali degil mi? Ben mesleki
gelisimde calisiyorum bu arada ve mesleki gelisimde ¢alisirken de 6gretmenlerin kendi mes-
leki gelisimlerinde “Nasil olmasi gerekiyor?” vb. diye konusurken hep su sonuca variyoruz:
Meslektas kogluguna, yardimlagmaya ve geri bildirim kiltliriinin oturtulmasina ve is birligine
geliyoruz. Peki gergekten okulda is birligi icinde galisiyor muyuz? Bu sorulari kendinize litfen
sorun. Okulunuzu degerlendirin. icinizde ydneticilerimiz var, 5gretmenlerimiz var, okul kurucu-
lar olabilir. Dolayisiyla okul boyle bir yer mi gergekten?

Gegenlerde bir arastirma okudum. Bir arkadasimin arastirmasiydi. Ogretmenlere bir dlgek uy-
gulamiglar. is birlikci calisma tutum 6rnegi gibi bir 6lgekti yanlis hatirlamiyorsam. Olcekten
sonra da dgretmenlerle gériisme yapmislar. Olgekte su sonug ¢ikmis: Biitiin 6gretmenler is
birligine dayali bir galigma tutumlarinin yiiksek olduklarini belirtmisler. Nasil bir sonug sizce?
Okullar béyle mi? Degil. Nicel gcalismayi yaptiktan sonra 6gretmenlerle gorisme yapmislar. As-
linda 6gretmenler is birligi icinde galismayi tanimlarken kendilerine gore bir tanim yapmuslar.
Arastirma sonucu 6gretmenlerin is birligine karsi olumlu tutum sergiledikleri ancak davranista
bunu tam uygulamadiklar yéniinde yorumlanabilir. Bu sonucu da okul kiiltiiriiyle ve mesleki
gelisime bakis agisiyla degerlendirmek gerekir.

Kendi okulumuzda da yiiksek lisans programimiz var, disarida da 6zel tniversitelerde derse gi-
riyorum ve sunu soruyorum &grencilerimin hepsine: Yiiksek lisans yaptiginizi okul yoneticiniz
biliyor mu? 5 giin derse geliyorlar. isten yani okuldan sonra geliyorlar ve gok yorucu bir siireg.
Yani 5 giin, 3 gin 4 giin iste neyse programlarini nasil ayarlayabiliyorlarsa. Bir 6grencim sunu
soyledi: Hocam hig farkinda oldugunu zannetmiyorum. Ne hissediyor sizce? Kendi mesleki
gelisimi adina yiiksek lisans yapan bir 6gretmen, okuldan ¢iktiktan sonra bunu uygulamaya
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calisan bir 6gretmen “Yoneticimin haberinin oldugunu zannetmiyorum hocam.” dediginde ne
hisseder? Degersiz, glivensiz...

Peki oradan aldigi bilgiyi kendi okuluna aktariyor olabilse ve okulunda mesleki 6grenme top-
luludu, olusturabilse ve 6drencilerle de bunu yapiyor olsa okul kiiltiirii neye dénisir sizce?
Ogrenen orgiit budur. Ogrenme kendi kendine 63renme gibi bir kavrami hayata gecirmeye
galisiyoruz ve aslinda bunu sihirli bir sézciikmiis gibi de kullaniyoruz ancak okullar gergekten
Ogrenen orgut olarak tanimlanabilir mi? Yani 6gretmenler 6grenmeyle ilgili motivasyon sahibi
ya da sevkle galisiyorlar mi? Bir kismi evet, bir kismi hayir ama bir kismi da gergekten bunun
lizerine mesai harciyor. Bu 6gretmen de bunun bilinmesini goriilmesini istiyor. Okula da katki
saglamak istiyor. Onu da soruyorum mesela: Okulda buradan aldiginiz bilgiyi aktariyor olsaniz,
ogretmenler odasinda paylasiyor olsaniz diger arkadaslariniz size ne der? “Basimiza is gikar-
ma. Simdi sen yiiksek lisans yapiyorsun biz de mi yapacagiz? Baska seyler yapiyorsun, simdi
bizden de baska seyler bekleyecekler” ifadelerinin kullanildigini sdyliiyorlar. Bu ne diyor peki
bize? Bu nasil bir okul kiilttirii? Bitiin bunlari litfen birazcik da diistinelim diye sormak istiyo-
rum. Gunku aslinda bir anlam bulmakla ilgili bir sey ve ¢alistigimiz kurumlarin boyle olmasini
istiyoruz.

Kendimizi gelistirebilmek igin ekstra bir gaba harcadigimizda yaptiklarimizin bilinmesi, go-
rilmesi ve bunlari paylasabilmeyi istiyoruz ve bunu da bilginin paylasiimasi adina yapiyoruz.
Ancak rekabetgi ya da is birliginin oldugu bir ortamda olup olmadi§imiz bu durumu etkileyebi-
liyor. Okulda 6grencileri de etkileyen bir durum olabiliyor bu.

“Orgiitii bir arada tutmaya yarayan sosyal bir yapistirici” diye de tanimlaniyor kiiltiir. Kontrol
olarak tanimlanmis, yasam tarzi denmis ve aslinda okulumuzu nasil tanimladigimizdir. iste
ashinda is birligi biraz belki buralardan geliyor. Giinki bize nasil davranmamiz gerektigini 6gre-
tiyor kiilttir. Burasi onemli. Birlikte hareket ediyoruz. Sorun ¢6zmeye, ¢catismaya ya da olaylara
karsi bakisimizi etkiliyor guinkd.

Bilesenler bashgi altinda da baktigimizda artifaktlar, mitler, semboller... Her okulun kendine ait
bir hikayesi var degil mi? Bir ge¢gmisi var ¢linkl. Kendi okulumdan da 6rnek verdim biraz 6nce.
140 yillik bir gegmisten bahsediyorum. Farkli bir sey hissettiriyor giinkii gok eski ve koklu bir
kurum. Biitiin okullar i¢in de ayni seyi diisiiniyorum aslinda.

Okul mimarisi de gok 6nemli bir kavram ve bizim de Mimarlik Fakiiltesi'nde okul mimarisi
calisan hocalarimiz var. Glinki aslinda o dort duvar dedigimiz kavram, ¢cocuklar i¢in ne ifade
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ediyor kisminin da énemli oldugunu diisliniiyorum. Dolayisiyla bunlar da aslinda kiiltiiriin bile-
senleri olarak karsimiza ¢ikiyor.

Peki okul kiiltlird ne bekliyor? Uyum bekliyor. Bir sablon ve kodlari var, kiiltiirel kodlarimiz var
ve aslinda bakarsaniz davranislarimizin ortaya ¢ikmasindaki etken ne sizce? Davranislarimi-
zin arkasinda yatan sey ne olabilir? Bir olay karsisinda gosterdiginiz tepki nasil sekilleniyor
diye sorsam. Var mi bir cevap? Tutumlar, algi, degerler ve inanclar. Sonugta bir davranis sekli-
miz var ve bu davranislarin altinda yatani yakalayabiliyor muyuz her zaman? Orada 6grendigi-
miz bir sablon ya da kod bize ne yapmamiz gerektigini soyltyor.

Kiltir ayni zamanda kurum aidiyetini de etkileyen bir kavram. Kurumda kendimizi glivende
hissedip hissetmedigimiz, desteklenip desteklenmedigimiz kuruma ait olmamizi etkileyebili-
yor. Bunun karsiligi sadece maddi olmak durumunda da degil. Maddiyat baska bir boyut. Hi¢
buraya girmek istemiyorum ama kendimizi degerli hissettigimiz bir yerde aslinda kendimizi iyi
hissediyoruz ve diislinsenize 8 saat oradayiz. Yani sabahtan aksama kadar bir kurumdayiz ve
kendimize ait hissetmedigimizde neler olur? Ait hissetmedigimiz zaman kurumdan ayrilabili-
riz elbette. En son belki gelebilecegimiz nokta olur. Ya biz kurumdan ayriliriz ya kurum bizim
ayrilmamizi ister. Giinkii bu davraniglarimiza yansir muhtemelen. Ogrenciler igin de ayni sey
gecerli. Ogrencilerin de okula baglihdini etkileyen bir siire¢ bu ve bize normalin ne oldugunu
soyler.

Okulun tarihi, bulundugu gevre, bunlarin hepsi, sosyo-kiiltiirel 6zellikler, biiylikliik; burada iste
okul mimarisi devreye giriyor; kiiltiriin unsurlari yani az 6nce sdylemek istedigim sey suydu:
Bir kuruma girdiginizde, bir okula girdiginizde okul bahgesinden itibaren neler var, ne goriiyo-
ruz? Bunlarin hepsi bize bir sey soyliyor.

Ben Deneme Lisesi'nden mezunum. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakdiltesi'nden me-
zun oldum. 19 Mayis Universitesi'nde calistim, hatta akademik hayata orada basladim ki ben-
de birgok seyi de etkilemistir. Simdi de Mimar Sinan'da ¢alisiyorum. Kag yillik bir siire¢ bu ve
bunlar beni ben yapan kurumlar, ailemden aldiklarimin diginda. Giinkd her kurum bana bir sey
katti. Her kurumun kendine ait bir kiiltir vardi.

Deneme Lisesi ismini duyunca herkes dalga gegerdi. Ama Ankara’nin eskileri sunu da bilir ki,
Deneme Lisesi zamaninda ya da kuruldugunda Ankara’nin en iyi devlet liselerinden biri olarak
tanimlanan bir okuldu. Bize de hep bu anlatilirdi. Niye adi denemeydi? Giinki birgok reformun
ya da birgok degisimin pilot olarak uygulandigi bir okuldu. Adi buradan geliyor. Bize buradan
mezun olanlarin ¢ok iyi bir yerde olduklari anlatilirdi. Benim dénemimde de mezun olanlar
iyi birer meslek ya da is sahibi oldular. Bitlin bunlar kiiltirin kuruma ait hikayeler ve mitler
kismiyla da ilgili.

Bolonya Universitesine gitme sansimiz
oldu bu yaz ve ben Bolonya Universitesi'ni
gormeyi cok istiyordum. Neden? Clnki
1088 yilinda kurulan ilk Gniversite olarak ta-
nimlanan bir iniversiteden bahsediyorum.
Sansliyim ki gordiim. Fotografini da buraya
koyma sebebim su: Boyle bir yerde okudu-
gunuzda acaba kiiltiire, sanata, hayata dair
ne hissederiz?
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istanbul Universitesi de Tiirkiye'nin ilk iiniversitesi. Univer-
sitenin bugiinkii durumunu tartigmak falan degil amacim
ama tarihsel kokleri olan bir yerden geldigimizde ne his-
sederiz ve gevre bize ne soyler? Sanatla, kiiltiirle, sporla i¢
ice oldugumuzda biytrken, okuldayken nasil sekilleniriz?

Miilkiye'den mezun olanlar, Ankara Universitesi'n-
den mezun oldum derler mi? Miilkiye'den mezun
oldum derler. Neden? Hala da bu bdyledir. Clinki
durdugu bir yer var. Mezunlarinin konuldugu bir
yer var. Demek istedigim sey su: Buradan gelen ve
kendimizi tanimladigimiz yer kurumlar. Dolayisiyla
kendimizi Mulkiyeli olarak taniyoruz ama aslinda
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden
mezunuz.

Google'a “Tirkiye’'nin en glizel kampisiine sahip
olan Universitesi hangisi?” diye sordugunuzda 10
tane Universite cikiyor. 10 Universiteden ikisi Bo-
gazigi ve ODTU. Bu da bir anlam ifade ediyor belki.
Gunku aslinda tniversiteler yikledigimiz anlamla ya
da diplomaya yiikledigimiz anlamla ilgili olabilir. Bi-
zim okullarimiz mimarisi hep ayni tip degil mi? Sunu
sOylerim hep: Bir sehre girdigimizde kilometrelerce
Oteden bir binanin okul binasi oldugunu anlar miyiz?
Muhtemelen evet.

Peki su okul mimarisi niye degismez? Degisiyor, donisuyor, yeni yeni, cok farkl proje okullar
var. Ama yine de ayni biliyor musunuz? Benim gordigim ayni. Gok farkl bir okul mimarisi
icerisinde degiliz.

Yapilan arastirmalar okulun fiziksel yapisinin akademik basariyi etkiledigini gosteriyor. Boyle
bir etki var. Yapilmig ¢alismalar sdyle bir sey soyliyor bize: Sinifin duvarlarinin nasil kullanildi-
d1, okulun koridorlarinin nasil kullanildiginin akademik basariya etkisi var. Ekstra ders yaparak
ya da etiit yaparak ¢ikamayacak bir basari. Sadece okul duvarlariyla sinifin igini, okulun igini
diizenleyerek yapilabiliyor. Clinkii cocuklar kendi Urtinlerini gordiklerinde, kendilerini degerli
hissediyorlar. Bir siirii projelerde yapilabiliyor. Dolayisiyla aslinda bu okula bagliligi gtiglendi-
riyor.
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Mesela ilk gorseldeki gibi bir koridor 6grenciye ne soyler sizce? Bana bombos geliyor. Peki
ikinci gorseldeki gibi bir sey olsa? Simdi merdivenler de kullaniliyor, okul sinif kapilari kullanili-
yor, her yer kullaniliyor aslinda. Peki biz bunu niye yapiyoruz? Neyi doniistiirmek igin yapiyoruz
sizce? Kitaplar, okuma koseleri, sokaklara verilen isimler, kiitiphanelere verilen isimler orada
yasama duygusunu etkiler mi sizce? Ben etkiledigini diistiniiyorum. Bir kiitiiphanede ¢alisma
aliskanhginin 6grenmeyi motive ettigini distiniyorum. Dolayisiyla okulun renkli olmasi, bir
alan agmasi, 6grenciler icin de 6gretmenler igin de 6nemlidir diye diigiiniyorum.

Sizin okulunuzu diger okullardan farkhlastiran sey nedir? Dolayisiyla bu farkli 6zelliklerle de
olabilir. Yani sadece akademik basari degil aslinda, akademik basari farkllasabilir. Okullara
gore ya da oradan alinan her sey farklilagabilir ama bakis acgisi olarak ne kazandiriyor ya da
neyi veriyor kisminin da énemli oldugunu disundyorum.

Yonetici, 6gretmen, veli okuldan ne bekliyor? Cok sey bekliyor dimi? Herkes 6gretmenden,
yoneticiden bir sey bekliyor. Ogretmenler, yéneticiden ya da veliden bir sey bekliyor. Peki bu
beklentiler ne kadar gergeklesiyor? Bunun okul kiiltiiriine etkisi ne? Ciinkl bakin simdi en
basa dénecegim. Ogretmenlik bizim igin ne ifade ediyor? Okul yéneticiligi ne demek? Hangi
bilgi, beceri ve yeterliliklere sahip olmamiz gerekiyor ve veli gocugunu niye sizin okulunuza
gonderiyor? Ne bekliyor? Ya da siz o gocugun egitiminden sorumlu oldugunuzda ¢ocuktan
ne bekliyorsunuz? Bunlarin hepsinin kiiltirle bir baglantisinin oldugunu distiniyorum. Egitim
sisteminin yapisi elbette ¢ok etkili.

Okula iligkin tutum diye bir sey var, yapilan arastirmalar da bunu gosteriyor. Su an devletin
acikladigi sayilarda agik liseye ya da acik ortaokula yonlenme ¢ok fazla. Glinkii gocuklara
“Okul sizin i¢in ne ifade ediyor?” diye soruldugunda okulda gegen zamani, zaman kaybi olarak
yorumluyorlar. Okul tanimi nereden nereye evriliyor.

Okul niye zaman kaybi? Ya da anne babanin ¢ocuga yani egitime dair inanci nasil ve nasil
degisiyor? Sadece ders ve sinav. Oyun yok, edlence yok, kendini var etme yok. Olmadigini
varsayalim ya da. Niye okula gitsin?

Bir arkadasimizin ¢ocugu doért yasinda anaokuluna gidiyor ve annesine soruyor: Ben niye bu
okula gidiyorum? Annesi acikhyor, agikliyor, agikliyor. Ama ¢ocuk ikna olmuyor. Dort yasindaki
bir gocugun bile, okul &ncesi bir kuruma giderken sordugu sorunun cevabini eger veremiyor-
sak bence oturup ¢ok diisinmemiz gerekiyor. Clinkl sizce gocuklar okulda kendilerini nasil
hissediyorlar hapishane gibi goriilen yerde?
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Ben lisemin duvarlarindan hi¢ bahsetmedim. Deneme Lisesi'nin, kaldirmislar galiba, 6niinde
kocaman demir bir kapi vardi ve hakikaten disaridan hapishane gibi goriiliirdi. Oradan gikar-
ken ki hissiyatimizi hatirliyorum. Evet iyi bir okuldu ama gene de yasattigi sey buydu galiba.

Ogrenme ne demek? is birligi bizim igin ne ifade ediyor? Ortak hedef, amag koyabiliyor muyuz?
Bakin yonetimin kavramlari, vizyon, misyon ifadeleri her okulda vardir. Duvarlarda asilidir, go-
ririz. Nasil yazilr, kimler yazilir, kim yazmistir, inanilan bir sey midir? Paylasilan halde midir?
Biz gercekten orada galisan bireyler olarak orada yazan ifadelere katki sunmus muyuzdur ya
da buna inanir miyiz? Onlar sadece duvarlara asilan ya da web sayfalarina koydugumuz, ken-
di okulumuzu tanimladigimiz ciimleler degil aslinda. Oraya inanarak yazarsak farkimiz biraz
oradan ¢ikar diye diistiniiyorum. Dolayisiyla burada gergekten is birliginin olmasi akademik
basariyl da saglar. Sadece akademik basari da degil. Birgok sey bunda etken olabilir.

iletisim acikligi konusuna deginmek istiyorum biraz da. Gergekten sadece iletigsim sorunu ya-
sadigimizda okullarda birgok sorun ¢oziilemeyecek hale geliyor. Bunu da goriiyorum dersler-
de verilen orneklerle. Dolayisiyla biitiin bunlar “Ne bekliyoruz, ne aliyoruz, o beklentilerimiz ne
kadar karsilaniyor, ortak dil kullaniyor muyuz, ayni dili konusuyor muyuz?” gibi olan kisimlar
aslinda hepsi okul kiilturiinin icerisinde deginilmesi gereken konular.

Mustafa 0ZCAN Hocamin “Okulda Universite” projesinde ben bir yil bir devlet okulunda gérev-
lendirilmistim. Ondan da bahsetmek istiyorum. Ben yonetimci oldugum igin derse girmiyor-
dum ama okulda yonetim ve 6gretmenler arasinda olanlari anlamak ve egitim yoneticilerinin
sahip olmasi gereken 6zellikleri ortaya koymak igin projede yer almistim. Haftada bir glin
okulda y6neticinin odasinda ya da 6gretmenler odasinda oturdum. Odretmenlerle toplantilar
yaptik. Okul miidiiriiyle gériistiik vs. Ogretmenler odasinda dort hafta kimse benimle iletisim
kurmadi sonrasinda ortak bir dil kurdugumuzda “Ogretmenler odasinda konusulan konular
neler, kendilerini nasil ifade ediyorlar?” gibi birgok konu acikliga kavustu. Ogretmenler odasi
okulun kulturd ve iklimiyle ilgili bize birgok konuda ip uglari verebilir.

2022 yilinda yapilmig bir ¢galismada 6gretmenler odasinin 6gretmenlere ne ifade ettigi sorul-
mus ve asagidaki cevaplar alinmis:

“Sohbet, diger 6gretmenlerle iletisim kurma, dedikodu kazani bir mekandir.”

Sevdigimiz arkadaslarimizla giincel veya degil herhangi bir konuda konusabilece@imiz, fikir
aligverisinde bulunabilecegdimiz, kafa dinlemeye gidip de zaman zaman da gdiriltiistinden bu-
naldigimiz yer”

“Bazen kisa bir mola, bazen sicak bir kahve, bazen tath bir sohbet, bazen merak uyandiran bir
dedikodu, bazen danismanlik merkezi, bazen de fikir aligveris odasi, okulun kalbidir.”

“Olumlu bir 6gretmenler odasi iklimi beni motive ediyor. Ogretmenler odasindaki konusmalar
olumlu ve destekleyici igerikte olunca daha motive oluyorum meslegime karsi. Negatif igerik
ve olumsuz lslup motivasyonumu diigliriiyor ve 6gretmenler odasina girmek istemiyorum.”

Ben de kendi deneyimlerimden sunu gordiim: Yukarida da bahsettigim gibi ilk zamanlar 6gret-
menler odasina benimle iletisim kuran olmuyordu ya da kimse bunun igin bir caba gésterme-
di. Ama zamanla farkli konularla iletisim kurulmaya baslandi. Ogretmenler odasi burada ifade
edilen yer mi acaba? Burasi 6gretmenler i¢in ne demek? Bunlar hep arastirma sonucundan.
Evet, okulun kalbi ama orada acaba pedagojik bir sey ya da 6grencilere dair bir sey var mi?
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Ogretmenler kendilerini nasil hissediyorlar? Bu da kiiltiirle ilgili bakin. Ogretmenlerin motivas-
yonunu etkileyecek kadar 6nemli bir yer 6gretmenler odasi.

Sonugta sunlari vurgulamak istiyorum: Kendi kurumlarinizi diisiindiigiinizde 6gretmenler
odasi, koridorlar, yoneticinizin odasi, yoneticinin; yonetim stili, liderlik tarzi, kurdugu iletisim,
ogrenci veli olarak disiindiigiiniizde neler varsa iste hepsi kiltirle ilgili ve hepsi o kadar etkili
ki bizim okula devam etmemiz, bagdli olmamiz, motivasyonumuz bunlarla baglantili. Motivas-
yon gok dnemli bir sey ve karsilikli. Sadece 6grencinin hazir bulunuslulugu degil, 6gretmen igin
de ayni sey gegerli.

Paydas olarak “Ne beklenti var?” sorusunu sorabilmek énemli ve o beklentinin kargilanma-
sini bekliyoruz, istiyoruz. Literatiirde de giigli ya da zayif okul kiiltiirli diye tanimlanan farkli
kavramlar var. Hepsinin lstiinden gectik zaten ama sadece okul kiiltiirii diye izerine konustu-
gumuz bir konunun ¢iktilarina bakin litfen. Giglu bir okul kilttru: Okul ¢alisanlar arasindaki
is birligi ve dayanisma duygusunun yiiksek diizeyde olmasi; ¢alisanlarin motivasyon, baghhk
ve performanslarinda artis, sadakatin artmasi; drgiitsel basarinin giiclii 6rgltsel yapiya bagh
oldugunun vurgulanmasi; ¢alisanlarin isten ayrilma ve is degistirme egilimlerini azaltmasini
saglar.

21. ylzyil becerilerini ben de kullanmiyorum bu arada. Yaratici diisiinme simdi var da daha
oncesinde yok muydu? Hep vardi aslinda. Beceriler hep var. Belki teknoloji eklenmis olabilir.
insan var oldugundan itibaren hayatta kalmak igin caba harcayan bir canli ve hayatta kalabil-
mek icin de birgok seyi yapan, yapmaya ¢aba harcayan biri. Dolayisiyla yaratici diistinmesi
olmasaydi hayatta kalamazdi herhalde.

Ogretmenlerin mesleki baghliklarinin 6grencilerin davranigi, iletisim becerileri ve akademik ba-
sarilarini etkiledigine iligkin literatlirde bazi veriler var. Bunu da paylasmak istedim. O yiizden
gu¢lu okul kiltlirtine sahip olmaliyiz; uzun lafin kisasi; kendimizi iyi hissetmek igin, her seyden
once kendimizi var edebilmek i¢in. Bunun da yollari var. Bunun igin ¢gaba harcayan bir siiri
kurum var, yonetici var.

Yoneticiler burada ¢ok dnemli bir yerde. Clinkii kiiltliriin olugsmasinda basat olan kisi aslinda

yonetici. Yoneticinin yonetim stili aslinda bunu olusturuyor. Ama 6gretmenlerle, 6grenciyle ve
veliyle birlikte. Birlikte hareket ettigimizde ancak gui¢lu okul kdiltiiri olusturabiliriz.
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Prof. Dr. irfan ERDOGAN

Bogazici Universitesi, Egitim Fakiiltesi Dekani

iKiNCi YUZYILA DOGRU TURKIYE'DE EGITiM

Yiiziinci kurulus yilina ulagmakta olan Tiirkiye Cumhuriyeti iin ikinci bir yeni yiizyil baslamaktadir. Bu kon-
feransta Tiirkiye'nin ikinci yizyilindaki egitimin lizerinde durulacaktir. Bunun igin éncelikle mevcut egitim
yaklasimlari ve uygulamalari incelenecektir. Bu anlamda buglinkii egitim sisteminin felsefi ve sistematik da-
yanagi olan birinci yiizyila da bakilacaktir. Dolayisiyla ikinci yizyildaki egitimle ilgili kestirimler ve 6ngdriiler
de agirlikli olarak Birinci yiizyil temel alinarak yapilacaktir. Bu manada diinden bugiine yasanan tecriibeler
I1siginda mevcut egitim teorisi ve pratigi irdelenecektir. Akabinde ikinci yiizyilda gerceklesecek olan egitimle
ilgili kestirimler yapilacak 6ngdriiler paylasilacaktir. Sonugta Tirkiye'deki egitimin yizyillar icinde yasadigi
felsefi ve pedagojik doniisiim ele alinacaktir. Buglinkii egitim yaklasimlari diinki tecriibelere dayali olarak
ele alinirken gelecekteki egitime de i1sik tutmak amaglanmaktadir. Bu konferansta Tiirkiye'deki egitim sis-
temi sadece agmazlari ve yetersizlikleri agisindan degil ayni zamanda kavramlari, kuramlari, kurumlari ve
referanslariyla bir biitiin olugturan karakteristik 6zellikleri, 6zgiin ve Ustiin yonleri itibariyla da tartisilacaktir.

Milli Egitim Bakanliginin Sayin Yetkilileri, Kiymetli Egitimciler, Okul Kuruculari, idareciler ve
Sevgili Ogretmenler! Konferansimiza hos geldiniz. Sézlerime hepinize en igten duygularla
saygilar sunarak basliyorum. Bu arada bu toplantiyi diizenleyen Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi
Yoneticilerine de tesekkir ediyorum.

Bu konferans igin 6nceden gonderdigim 6zete tekrar goz attigimda fark ettim ki gok sey soy-
lemeyi vaat etmisim. Tim bunlari bir saatlik bir siirede ifade edebilir miyim bilmiyorum. Vaat-
lerimi yerine getiremezsem sayet size bir kitap yazma borcum olsun.

Gelecekteki egitim konusulurken genellikle “21. Yizyilda Egitim” gibi bir baslik ¢ok kullanilir.
Ancak ben bdyle bir basligi bize yabanci bir ifade olarak gériiriim. Ozellikle bu yil yani 2023 yili
igin hi¢ kullanmam. Bu yildan sonraki bir donemi anlatan bir sunumigin “ikinci yiizyil” kavrami-
ni kullanmayi daha gok tercih ederim. Burada da dyle yaptim ve konugmamin basghgini “ikinci
Yiizyila Dogru Tirkiye'de Egitim” olarak belirledim.

Bugiini anlamak ve yarini inga etmek igin diine bakmak gerekir diye diistiniyorum. "Tarih
eskiyi bilmek bilimi degil istikbali inga etme sanatidir.” der bir yazar. Bu s6z egitim i¢in daha
da dogrudur. Gergekten de egitimde eski, eski degildir. Eski yenidir, yeni de eskidir. Zira Sok-
rates’in, Platon’un, Rousseau’nun soyledikleri bugiini de anlatir, o ylizden onlarin soyledikleri
de eski degildir.

Egitimde eskinin yeni, yeninin eski oldugunu anlamak icin asagdidaki slaytlara bir gz atahim
birlikte. Zira slaytta yer alan sozlerin bu gergegi ¢ok iyi ifade ettigini diigliniyorum...

Gorduguniz gibi slaytlarda yer alan eski s6zler bugtin icin de gegerli olan sozlerdir. By, egitim

i¢in muthis bir birikimdir. Buradan ¢ikarilacak fikir sudur ki; iyi, dogru ve anlamli s6zler gok eski
zamanlarda da sdylenmistir. Bu gercegi asla g6z ardi etmemek gerekir.
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« “Insan okul igin degil, hayat igin 6grenmelidir.” SENECA

« “Egitim, hayatta ige yarar olma durumuna gére hazirlanmadir. Egitimde elden ~ * “llk yap sey gocugun y ” AMASYALI HUSEYIN OGLU ALI
geldigince az kural veril idir. Basit metot k Egitim doganin
yolunu izlemelidir. Otoriter, baskici bir egitim olmaz; onun yerine bireysel )
ozelliklerin gelismesi igin tim 6zgdrliikler kl$ly5 saglanmah, Ggretmen ve « “Insanlara ayni egitimin verilmesi ayni faziletleri meydana getirmez.” ARISTO
agrenci S gliven g "LOCKE
~“Egitimde iki kisiye uyan bir ydntem yoktur” LOCKE
«“Adam yetistir i;:in Je l/k is yetis i gevreyi var etmektir. Clinkii
“Karada il i , havada oturulmaz. Her eylemin *“Bilgi eylemden-igten dogar. Yani ¢ocuklar yaparak dgrenirier. Sahilde kumlarin
kendine uygun olan bir gevresl vardir.” I H. BALTACIOGLU lzerinde yiizme hareketleri yaparak yiizme égrenilmez.” PIAGET
« “Ogrenme; 6gi in degil, 6g in yap H. H. CIRITLI « “Anlagiimadan ezberlenen seyler, kabuklariyla beraber yutulan ve sonugta
hazmedllemeyen gekirdeklere benzer Bilginin gergekten bir manevi gida haline
« “Hig bir gocuktan umit k idir. Cinkd alis yapa yapa birgok zor ilmesi igin zihnin geli yarayisli olmasi, iyice
anlayan gocuk zeki olanlari bile gegebilirler. Su aka aka tasta iz birakir, hasat hazmedilmesi, yani iyi anla;l/arak Zlh'”" mall haline getirilmesi gerekir.” SATI BEY

tarladan uzun ugragmalar sonunda alinir.“ AMASYALI HUSEYIN OGLU ALI

Egitime dair diger tasavvurlarda da bu durum yasanmaktadir. Mesele Platon entelektiiel gok yonlu
insan yetistirmeyi hedeflemekteydi. Aristo ise meslek adami yetistirmeyi 6ncelemekteydi. Egitime
yliklenen iste bu hedefler varligini bugiin de siirdiirmektedir.

Egitimin bu 6zelligini daha iyi anlamak igin referans niteliginde bazi ilke ve saptamalara isaret et-
mek istiyorum:

Oncelikle egitim, gevre yani muhiti ve gergevesi yani sistemi olan bir icraat alanidir.

Bilelim ki bir editim sisteminin otoriteleri yani kahramanlar olur. Sonra kuramlari olur. Daha sonra
kavramlari olur. Ve kurumlar olur. Geligmis iyi bir egitim sistemi bu niteliklere sahiptir.

Egitim felsefi bir siregtir. Ayni sekilde sosyolojik bir icraattir. Yani egitim kiiltiirdiir. Ayni sekilde
egitim psikolojik bir faaliyet alanidir.

Egitim bir yetistirme faaliyetidir. Ayni sekilde egitim bir surecidir. Ve egitim bir olgunlagtirma su-
recidir.

ilgingtir ki egitim tarihi iki icraat alaninin miicadelesine sahne olmustur. Bir taraftan birey kendisinin
gelistirmek ve kurtarmak igin kendisi igin egitim yapmistir. Diger taraftan birey veya bireyler egitimi
baskalarini kurtarmak i¢in kurgulamiglardir.

Egitim genellikle degistirilmeye calisilir. insanlar, uzmanlar, yetkililer egitimi degistirmeye calisir.
Ama degistirip degistiremedikleri genellikle mechuldiir. Oysa biiyiik egitim disindri Baltacioglu;
“Eg@itim degistirilmez, egitim degisir” der.

Egitim gizgisel bir ilerlemenin oldudu bir saha degildir. Mesela egitime ayrilan biitgenin artmasi,
ders sayilarinin ve saatlerinin artmasi her zaman egitimin iyilesecegi anlamana gelmez.

Egitim denince akla milli egitim gelir. Bugiinki sistemli, amagl ve yontemli egitim, bireylerin mede-
nileserek 6nce cemiyet sonra da millet haline gelmesiyle insa edilmistir. E§itim, milli olursa egitim
olur. Teknik olarak da, felsefi olarak da bu bdyledir. Ancak buna ragmen egitimin milli olmasi degil
de gayri milli olmasi 6nemlidir gibi bir yanilgi hakimdir gogu zaman. Bir toplumsak, milletsek, lilkey-
sek egitimin milli olmasi gerektigini unutmamamiz gerekir. Evet, egitim bireyseldir belli dlgilerde,
ayni sekilde toplumsaldir ama ulusaldir temelde.

Egitim Oyle bir sahadir ki yapacagimiz iyi anlamlandirma ile yanhs bir adimin bile olumlu sonug
vermesini gdzlemleyebiliriz. Ayni sekilde dogru oldugunu diisiindiigimiiz bir adim da beklenenin
aksine kotl sonuglar verebilir. Bu manada egitim diyalektik bir sahadir diyebiliriz. Zira dogrunun
iginde yanlisi, yanlisin iginde dogruyu bulabiliriz egitimde.
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Egitimin herkese, her zaman, her yerde sunulmasi esastir. Bunun Cumhuriyetin ilk yillarinda daha
basarili bir sekilde uygulandigini gériiyoruz. ikinci yiizyila girerken herkese, her zaman, her yerde
egitim sunulmasi konusunda yeterince basarili olundugunu séylemek zordur.

Egitim sade bir alandir. Dolayisiyla egitim gosterildikge sidlasir, basitlesir, mekaniklesir. Ancak
2023'e girerken son geyrek asirda egitimde gosterisin her anlamda yayginlastigini goriyoruz.

Egitimle ilgili temel bazi ilke ve saptamalari yaptiktan sonra simdi de geride biraktigimiz son yiizyila
dair degerlendirmeler yapalim:

Egitimin kdltir olarak algilandi§i dénemler yasadik. Cumhuriyetin ilk yillarinda Bakanhgin adi bile
Kilttir Bakanligi olarak degistirilmisti bir ara. Hatta o zamanlar iki mistesar bulunmaktaydi Bakan-
likta. Muhtemeldir ki bunda egitimi kiiltiir olarak tanimlayan ve géren Ziya Gokalp ve ismail Hakki
Baltacioglu'nun etkisi olmustur.

Egitimin bireysel, toplumsal ve ulusal bir konu olarak ele alindigini ifade etmistim. Ancak egitim
cumhuriyetin kurulus yillarinda toplumsal ve ulusal bir konu olarak ele alinirken son yillarda bireysel
bir sorun olarak gorilmustir.

Egitim, onceleri felsefe daha sonralari da psikoloji ve sosyoloji disiplinleri tarafindan anlamlandiril-
mistir. Bu alanlarin adeta bir catismasi olmustur egitim tizerinde. Ozellikle son yiizyilda psikoloji ve
sosyolojinin kendini var ettigi saha olmustur egitim. Bu miicadele daha ¢ok psikoloji lehine sonug
vermistir. Bu nedenledir ki egitim psikolojiklestirilmistir. Basari, basarisizlik, uyum, uyumsuzluk igin
psikoloji temelli gerceveler kullaniimistir genellikle.

Bir egitim sistemi i¢in belirleyici unsurlarin olduguna isaret etmistim. Gegtigimiz yiizyilda biz bu
unsurlara sahip olduk. Egitime yone veren kahramanlarimiz yani otoritelerimiz, kuramlarimiz, kav-
ramlarimiz, kurumlarimiz oldu.
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Emrullah Efendi, Ethem Nejat, Mustafa Sati Bey, ismail Hakki Baltacioglu, Hasan Ali Yiicel,
ismail Hakki Tongug, Halil Fikret Kanad, Ziya Bursalioglu, Selahattin Ertiirk gibi otoriteler dii-
stince ve uygulamalariyla Tiirk Milli Egitim sistemine damga vurdular. Dartilmualliminler, Millet
Mektepleri, Gazi Terbiye Enstitiisii, Koy Enstitiileri, Ogretmen Okullari, Talim ve Terbiye Kurulu
gibi kurumlarimiz egitim sistemimizin insasinda ¢ok miihim roller oynadilar. Benzer bir min-
valde Fenn-i Terbiye Enciimeni, Heyet-i imiyeler, Milli Egitim Suralari da sistemin &ziinii ve cer-
gevesini belirledi. Maarif, muallim, 6gretmen, miifettis, talim, terbiye, tedrisat, talebe, 6grenci
gibi de kavramlarimizla egitim ve 6gretimi uyguladik ve anlamlandirdik. Diger taraftan Tuba
Agaci, ictimai Mektep gibi de kuramlarimiz oldu.

Egitime dair belli basl distncelerimizin ve egitimcilerimizin taninirhgini saglayamadik.
ABD’de 1982 de yapilan bir aragtirmaya gore universite egitimi almis kisilerin %82 oraninda
Unlu psikolog B. Frederic Skinner'i tanidigi bulunmus. John Dewey ve Carl Gustav Jung gibi
Unlu otoritelerin de ayni sekilde taninirhginin ¢ok yliksek oldugunu biliyoruz. Bu bize sunu
gosteriyor: ABD toplumu bilhassa egitimle ilgilenen otoritelerini popiilerlestirebildi. Onlari her-
kesin tanidigi kisiler haline getirebildi. Peki biz? Cok agik ki, biz egitimle s6zu ve fikri olan
otoritelerimizi yeterince tanitamadik.

GCok okul agtik. Ancak her agtigimiz okulu on yil kadar sonra kapattik. Stirdiiremedik. Degistir-
dik sik sik. Kavramlarimizi, adimizi hatta bakanlarimizi degistirdik.

Gegtigimiz ylizyilda egitimciler tartisti. Tartigmalari kayda gegti. Dergiler bu tartismalara yer
verdi. Emrullah Efendi-Mustafa Sati, Mustafa Sati-Ziya Gokalp, Ismail Hakki-Mustafa Sati gibi
otoritelerimizin layihalari olduy, teorileri oldu, hatta itopyalari oldu.

Devlet egitimi hep oncelikli bir konu olarak ele aldi. Cok énem verdi. Ancak toplum egitimi
ylikselmenin bir araci olarak gordd. Bu hala béyledir. Hal boyle olunca onca emekle olusturu-
lan egitimi atlatilmasi gereken bir hendek olarak gordi toplum. Gemisini kurtarmak igin bir yol
olarak gordi. Bu tutum egitimi biyiik olglide aragsallastirdi.

Tevhidi Tedrisat Kanunu igin 3 Mart 1924'te Meclise verilen teklifte egitim ve 6gretim birligine
dayali diizene gegis icin daha énceden adimlar atildigi sylenir. Darilfinun’un acilisi da genis
bir hazirliktan sonra gerceklesmistir. ikinci yiizyila girerken degisiklikleri hizli ve ani bir sekilde
yaptigimiz ortadadir. Kisa siirede degistirdik, agtik, kapattik.

Gectigimiz ylzyilin son geyreginde yontem uzerinde fazla duruldu. ismail Hakki Baltacioglu
“Ogretmeni yontem hapishanesine mahkim etmeyelim.” diyordu yillar 6nce. Maalesef Bal-
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tacioglu’nun uyarisi dikkate alinmadi ve egitim ve 6gretimde yontem lizerinde fazla duruldu.
Egitimin glindeminde nasil 6gretecegiz sorusu fazla yer isgal etti. Bu tutumun da degismesi
ve azalmasi gerekiyor.

Son ylizyilda toplu tedrisattan pargali tedrisata dodru zorlamali bir dedisim oldu. Bunun da
onemli bir problem oldugunu, egitimin dogasina ters diistigiini belirtmek istiyorum. Tekrar
toplu tedrisata yonelmek dnem arz etmektedir.

Baltacioglu 6vgliyle birlestirilmis siniflardan bahsetmekteydi. Bugiin ise birlestirilmis sinif sa-
yisinin azaltilmasi ile 6viinlyoruz. Fiziksel yetersizliklerden dolayi derslik sayisinin artmasiyla
ovunelim ama birlestirilmis sinif uygulamasinin itibarsizlagtirmayalim. Giinki egitim igin o da
guizel ve etkili bir ydntemdi.

1950’lerden sonra sinavlar baskin olmaya basladi ve gittikge sistemi baskilamaya basladi.
Son ¢eyrek yiizyilimiz bunun sancilari ile gegti. Nihayet 2006’ yillarda merkezi tek sinavlarin
egemenligi kinlmaya baslandi ve ¢oklu sinav uygulamasina gegildi. Bu istikamet dogrudur.
Bunu siirdiirmek gerekir.

Son ylzyilin baslarinda ABD’de tutum olarak John Dewey ve onu takip edenlerle Edward Thor-
ndike ve takipgcileri arasinda bir rekabet vardi. Dewey toplum temelli, bitinciil, tiretim odakli
bir sistemi savunmaktaydi. Thorndike ise ojenikgiydi yani ayristiriciydi. Bu rekabet Thorndike
lehine ilerlerdi. Yani egitim ve okul daha ¢ok ayristirici ve eleyici oldu. Dolayisiyla birlestirme
ve bitlnlestirme ideali ayristirma modellemelerinin arka planinda kaldi.

Buna benzer bir donliisiim Tirkiye'de de yasandi. Zira Tiirkiye'de terbiye ilminin dncii bir merke-
zi olan Dariilfiinun'da ismail Hakki Baltacioglu’nun yaklasimlari takip edilmekteydi. Baltaciog-
lu, Gretim odakh buttincil bir sistemi savunmaktaydi ve uygulamaktaydi. Ancak 1933'te Dardil-
fiinun'un kapatilip yerine istanbul Universitesi'nin agiimasiyla birlikte ismail Hakki Baltacioglu
Universiteden uzaklastirdi. Yola Sadrettin Celal Antel ile devam edildi. Sadrettin Celal Antel ilk
defa zeka testlerini uyarlayan ve hatta 1950’lerde Universiteye ilk defa testlerle 6grenci se¢gme
sistemini gelistiren kisidir. Tlrk egitim sisteminde bdylece segme ve elemenin belirleyici ve
egemen oldugu bir donem basladi.

Son yiizyilin egitim tarihi agisindan 1926 yilinda kurulan Gazi Terbiye Enstitlisi'nde gergekle-
sen bir donliisimiin de etkili oldugu soylenebilir. Zira Gazi Terbiye Enstitlisi Avrupa merkezli
glcli bir pedagoji gelenegiyle kurulmustu. Bunda 6zellikle egitimci Halil Fikret Kanad'in biyiik
rolli olmustu. Egitim bilimi pedagoji adiyla inga edilen ders-alan etrafinda kurulmustu. Hem
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teoriyi icermekteydi hem de uygulamayi. iste bu ders yani pedagoji dersi 1950'lerde kaldiri-
larak yerine egitim psikolojisi kondu. Bir anlamda klasik Avrupa pedagoji birikiminin yerine
ABD egitim anlayisi tercih edilmis oldu. Tirkiye'deki egitimin son yiizyildaki seyri agisindan bu
gelismeyi de 6nemli bir doniim noktasi olarak gérmek gerekir.

Eg@itim adina birinci yiizyila iyi baslandigini sdyleyebiliriz. Nitekim Gazi Terbiye Enstitlisi'niin
kurulusu bu donemde gerceklesmistir. Millet mektepleri kuruldu. Halk evleri agildi. Akabinde
Koy Enstitiileri mucizesi gergeklestirildi. iddiali baglandi. Bu heyecan ve giiven zamanin egi-
timcilerinde de gorildu.

Gegctigimiz yiizyilda egitim lizerinde sosyolojinin ve psikolojinin yogun etkisi olmustur. Ancak
ozellikle psikolojinin etkisi daha baskin olmustur. Psikolojinin hakimiyeti ve sosyolojinin geri
planda kalmasi egitimi toplumdan kopuk kilmis ve nesnelestirmistir. Dolayisiyla gelecekteki
egitim tasavvurlarimizda sosyoloji odakli bir yonelimin daha fazla 6n planda olmasi elzem
goriinmektedir.

Egitimin olugsumunu Ug soru tetiklemigtir. Ne 6gretecediz? Nasil 6gretecegdiz? Nigin 6grete-
cegiz? ilk baslarda daha gok “Ne 6gretecegiz?” sorusu giindemdeydi. Belli dénemlerde “Nicin
Ogretecegiz?” sorusu tetikleyici unsur oldu. Belli zamanlarda da agirlikli olarak “Nasil 6grete-
cegiz?” sorusu soruldu. Bu da ydntem iizerinde odaklanmaya yol acti. Ozellikle son geyrek
asirdaki yonelim bu sekilde olmustur. Tabiatiyla bu da egitim ve 6gretimi kaliplamistir. Balta-
cloglu'nun isaret ettigi gibi yontem egitim, 6gretim icin bir hapishane haline gelmistir.

Okullarimizin bazilarn Tirkiye'de tesadiifen agilmis okullar gibidirler. Tirkiye ile maddi manevi
pek ilgileri yok gibidir. Bazilarinin ise “Tiirkiye’nin okulu” olarak acilmis olduklari her hallerin-
den bellidir. Nitekim Tirkiye igin Urettikleri degerlerle “Tirkiye'nin okulu” olmuslardir. Kabatas
Lisesi'nin, Istanbul Erkek Lisesi'nin, Vefa Lisesi'nin égrencilerinin birinci yiizyilimizin baslarin-
da gergeklestirilen milli miicadele yillarinda cepheye gitmeleri bu okullarin “Tirkiye'nin okulu”
olmalariyla ilgilidir. Bu manada ikinci ylzyihmizda Tirkiye'deki egitimin “Turkiye'nin egitimi”
ve ayni sekilde Turkiye'deki okullarin da “Tirkiye'nin okullar” haline doniismesi saglanmalidir.

Geride biraktigimiz ylizyilda 6gretim daha fazla 6n plana gegmis ve egitimi belli élgiilerde ge-
ride birakmistir. Yani egitimle ilgili atiimlar ve galismalar genellikle 6gretimle ilgili alanlarda
yapildidr igin 6gretimin hizi egitimin hizini ge¢gmistir. Bu hususa dikkat etmek ve egitimin hizini
arttirmak gerekir.

Egitim, 6gretim ve 0zellikle okullar bir varolussal bosluk yasamaktadir. Bir baska ifade ile ta-
nimlanmis cergeveler iginde var olmaktadir. Salgin déneminde bunu ¢ok iyi gérdiik. Ozellikle
MEB Onceden belirlenmis olan gerceveye sadik kalmaya yogunlastigini gézlemledik. Dolayi-
slyla kendine 6zgii yonleri olan salgin (pandemi) déneminde egitim daha 6nceden yapilmis
ve tasarlanmis olan kurgu ile siirdiriilmeye ¢alisildi. Oysa salginda olusan sartlara gore yeni
bir egitim ve 6gretim anlamlandiriimasi yapilmaliydi. Mesela derslerin igerigi, saati, siresi,
yontemi degisebilirdi. Ancak en ufak bir degisiklik bile yapilmadi; salgin 6ncesi yapilmis olan
kurgunun geregi yerine getirildi ve okul internet tizerinden ayni igerik ve yontemle evlere ta-
sindi. Bu nedenle arzu edilen verim de alinamadi. Ondan dolayi egitimin ve okulun 6nceden
tanimlanmis olan gergevede degil de daha varoluscu bir ¢izgide anlamlandiriimasi gerekir.

Egitimde degisim ve donlisiim igin ne kadar ¢ok yilizimizu idareye-bakanliga-uzmanlara ge-

viriyoruz? Ne kadar kendi kendimize yapabileceklerimize yoneliyoruz? Sanki hep bir emir, tali-
mat ve yonlendirme bekliyor gibiyiz. Ayni sekilde kendimiz ve sistem igin neler yapabilecegimi-
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ze yogunlagmiyor gibiyiz. Bu tutum egitimi zamanin gerisinde birakmaktadir. Dolayisiyla idareci,
O0gretmen hatta 6grenci olarak egitim ve 6gretim i¢in daha gok inisiyatif almaliyiz.

Egitim sistemimizi ve okullarimizi hukuki s6zlesmelerle var ediyoruz gibi. Bu egitimi nesneles-
tirir. Boyle bir gidisatta yani nesnelesen bir egitim diizeninde anlama ve anlamlandirma igeren
ve egitimin 6ziind olusturan “olmak” gergeklesemez. Dolayisiyla egitimde, 6gretme, 6grenme ve
kazanim odakh etkilesimlerde baglilik ve uyuma dayal “psikolojik s6zlesme” esas olmalidir.

Sistemi yormamak lazimdir. Sistem s6zle, modelle, teknikle yoruluyor. Bu nedenle sistemi biraz
da kendi varolus seyrine birakmak gerekir. Varolusun 6zden énce geldigi yoniinde ifade edilen
ogretinin egitim igin de gecerli olabilecegini hesaba katarak egitimi bazen zamanin akisina da
birakmamiz gerekir.

Degismezlerimiz olmalidir. Hep degisimden bahsediliyor ve hep degistiriliyor. Strekli degistirmek
son yuzyilimizin 6zellikle ikinci yarisinda sikga gozlemledigimiz bir 6zelligimiz oldu. Bilelim ki bu
tutumumuz yani surekli degistirme egilimimiz sistemi yormaktadir. Bu nedenle artik egitimde
degismezlerimiz olmalidir. Bu manada yeni bir sey getirirken var olan bir seyi feda etmemeliyiz.
Mesela akilli tahtalar igin kara tahtayi feda etmemeliyiz.

Birinci ylzyihmizin son geyreginde egitimde her anlamda teknoloji odakli bir ilerleme gergeklesti.
Gok iyi oldugunu disiindigimdiz birgok egitim reformu degisen teknolojinin bir geregi olarak
yapildi adeta. Yeni yiizyilmizda son geyrek asirda oldugu gibi teknolojinin kontrolline girmis bir
egitim ogretim sistemi olmamalidir. Bir bagka ifade ile egitim sistemimiz teknolojideki degisimin
basit bir tiiketicisi olmamalidir. insan insana etkilesimin esas oldugu okul; isleyisi, idaresi ve ice-
rigi itibariyla daha otantik ve klasik olmalidir.

Teshir etme mantigini bilirsiniz. Satilmak istenen Uriinler 6zel bir mekanda teshir edilir. Egitim
ogretimde de bu teshir uygulamasi fazla 6n plana gikmaya basladi. Okullarin, elde ettikleri basa-
rilar, sunduklari imkanlar itibariyla abartili bir sekilde kendilerini teshir ettiklerini gériiyoruz. Ayni
tutumu Milli EGitim Bakanligi'nin da sergiledigine sahit olmusuzdur birgok kez. Okul, 6gretmen,
Ogrenci sayisi, bedava dagitilan kitap sayisi gibi verilerin teshir etme mantigi ile takdim edildigini
goririz genellikle. Hatta 6gretmen ve 6grencilerin de kendilerini anlatirken ayni tarzda hareket
ettiklerini gézlemlemekteyiz. Oysa egitimin dogasi teshir etmeye pek uygun degildir. Zira egi-
timde teshir egitimin dogalligini bozar. Bu nedenle ikinci ylizyihmizda egitimde teshirin agirligi
azaltiimalidir. Egitimde teshircilige ragbet edilmemelidir.

Ozetle;

Birinci yiizyiimiz, ikinci Mesrutiyet Dénemi ile beslendi ve Gazi Terbiye, Millet Mektepleri, Halk Ev-
leri, Kby Enstitlleri gibi basarili kurumlar yaratti. Nitekim birinci yizyilin ilk yarisi olduk¢a basarih
gegti. Kurum, kavram ve kahramanlarini yaratti.

ikinci yiizyila girerken ayni 6lgiide basarili kurumlarimizin oldugunu, kavramlari irettigimizi ve
kahramanlarimizi yaratabildigimizi sdyleyebilmemiz zordur. Dolayisiyla gelecekteki egitim igin
oncelikle referanslarimizi belirlememiz 6nem arz etmektedir.

Otoritelerimiz gegtigimiz yiizyilin baslarinda egitime dair layihalar-miilahazalar-raporlar yazdi. is-
mail Hakki, Mustafa Sati, Sadrettin Celal olmak iizere bilinen birgok otoritemiz sisteme dair rapor-
lar kaleme aldi ve sundu. Birinci yiizyihmizin ikinci yarisinda ise bahsettigimiz nitelikte yazilmig
raporlar bulunmamaktadir. Sadece belli kurum ve kuruluslarin hazirladigi teknik analizler igceren
raporlar hazirlanmistir. Dolayisiyla 6niimiizdeki yiizyil i¢in egitimle ilgilenen otoritelerin sisteme
dair tasavvurlarini ortaya koyan degerlendirmeler yapmalari dnem arz etmektedir.
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Birinci Yiizyilda bilhassa 2000’lerden sonra egitimde yontemle ¢ok ilgilenildi. Bu ilgilenme yo-
gunlugu maalesef bir tikanma yaratti. Boylece okulu, 6gretmeni ve 6grenciyi kaliplayan bir model
karmasasi ortaya ¢ikti. Bu nedenle artik yontemle ilgilenmenin dozu azaltiimaldir. Bu anlamda
bilmeye daha ¢ok yonelim olmalidir. Bu dogrultuda egitim ve 6gretimin “nasil” olmasi gerektigiyle

ilgilenildigi kadar egitim 6gretimde “ne yapilacagi” ve “ne 6gretilecegi” izerinde daha gok durul-
malidir. Bir bagka ifade ile egitim ve 6gretimde “alan bilgisi” daha gok dnemsenmelidir.

Son ceyrek asirda egitime dair uygulamalarimizi genellikle zihnimizde var olan disiincelerimiz
tayin etti. Oysa en iyi teknik ve model yasantilarla olusur. Bu nedenle egitim igin zihnimizdeki
kaliplar dogrultusunda modeller lretme yerine icraata bakmak ve akabinde model insa etmek
daha dogru olabilir.

Egitim bir varolus surecidir aslinda. Bu gergege ragmen egitim igin zihnimizde 6nceden yapilmis
olan tanimlamalar fazla 6n plana gegmektedir. Oysa tanimlama yapmak yasantiya bir ad koymak
demektir. Ornegin bisiklete binmek yerine binmeyi anlatmak, dans etmek yerine dansi anlatmak
gibidir. Bu ise yapaylik ireten bir durumdur. Dolayisiyla egitimi yasanarak var olunan bir icraat
alani olarak gérmek gerekir. Tanimlamayi ¢ok fazla 6n plana almamak gerekir.

Birinci ylizyihmizda okul, 6gretmen ve 6grenci sayisini arttirmaya calistik. Bir bagka ifade ile agir-
likli olarak nicel boyutla ilgilendik. Bu ugraslar sonug verdi ve belli bir noktaya geldik. Artik bu
yonelime verdigimiz onceligi birakmamiz gerekir. Yeni ylzyilimizda nitelige yogunlasmak temel
disturumuz olmalidir.

Bu arada niifusumuz da eski zamanlarda oldugu gibi artmiyor artik. Bu, okullarimiz agisindan bas
edilmez bir nifus baskisi altinda kalmayacagimiza isaret etmektedir. Bu demek oluyor ki yeni
ylzyilimizda nitelikle daha rahat ilgilenebilecegiz. Dolayisiyla ikinci ylzyihmizda nicelige degil
nitelige yogunlasmay!i bekliyoruz.

Ancak demografik yapimizin de@isecegdi apacik ortadadir. Cok kiiltlrli bir yapimiz olacak belli
ki. Bu gelisme belki de en fazla egitimi etkileyecektir. Bu manada egitim anlayisimizi yeniden ele
almamiz gerekecek. Belli daha gok miilteci 6grencilerimiz olacak. Okullarimizda daha gok yaban-
cl1 6grencilerimiz 6grenim gorecek. Tirk ve akraba topluluk mensubu 6drencilerimizin sayisi da
artacak. Bu gelismelerle ilgili olarak uluslararasi kurum ve kuruluslarin ara sira sunduklari analiz,
ongori ve onerilerin Tirkiye'nin kurulug ve varolus felsefesiyle uyumlu olmadigi dikkat gekmek-
tedir.

Bunun i¢in bahsi gegen niifus yapisina dayal olarak yeni bir “Milli Egitim” tasavvuru gelistirmeli-
yiz. Bu manada Turk Milli E§itim sisteminin millilik vasfini giiglendirerek siirdiirmeyi, yeni ytizyili-
mizda siar edinecegdimiz bir varlik meselesi olarak gérmek durumundayiz.

Uzun zamandir tim diinyada bir kiiresellesme siirecinin yasandigi ifade edilir. Bu séylem bizde de
¢ok dile getirilmistir. Ancak bahsi gegen kiiresellesme siireci bizim 6zgiin vasiflarimizdan 6diin
vermeyi sadlayacak sekilde takdim edilegelmistir. Bu tiirden bir kiiresellesme anlamlandirmasi-
na karsi dikkatli olmaliyiz. Bunun da &tesinde kiiresellesmeyi kendimiz i¢in tim Tirk Diinyasini
ve kiiltirel havzamizi dikkate alacak sekilde tasavvur etmeliyiz. Bu anlamda Sovyetler Birligi'nin
1990’larda dagilmasiyla ortaya gikan gelismeler neticesinde Tirkiye Cumhuriyeti Devleti'nin egi-
tim ve 6gretim alaninda baslatmis oldugu etkilesimlerin artarak tekrar canlanmasi 6nemlidir.

Degerli Katilimcilar! Bana verilen siirenin sonuna geldim. Konugsmami burada bitirmem gerekiyor.
Beni sabirla dinlediginiz i¢in hepinize igtenlikle tesekkir ediyorum.
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Dog. Dr. Burak KARABEY

Dokuz Eyliil Universitesi

Belirsizligin ¢cok yliksek oldugu bir cagda yasiyoruz. Gelecekten konusurken bile 2030°u kimse
konusmuyor hatta “2025'te ne olacak? 2027'de ne olacak?” diye konusuyoruz. Bu belirsizlikler
egitim politikalarini da dogal olarak ¢ok etkiliyor. Clinkii egitim politikasi dediginiz sey kisa
zamanda yapilan bir sey de degil, uzun zamanl. Bu anlamda gelecek ve politika noktasinda
¢ok ciddi bir gatisma halindeyiz diyebiliriz.

Bu durumdan en ¢ok muzdarip olan canim, naif, matematik de her sinavdan gektigi gibi ¢eki-
yor acikgasi. Ben bir sey sormak istiyorum. Kag kisi matematigin gergekten énemli oldugunu
disuniyor? Kag kisi otuz yas Ustlinde? Gordugiiniz gibi genelde otuz yas Ustiindekiler igin
matematik onemli. Burada sdylemek istedigim bir sey var. Bu énemli bir nokta: Matematigi
degerli bulma duygusunu ¢ok geg gelistiriyoruz. Otuzlu yaslarda ¢ocuk sahibi olmaya karar ve-
renler ya da gocuk sahibi olanlar genelde matematigi gok kiymetli buluyorlar. Clinki ya kendisi
yapamamistir ya da matematik yapamadigi igin basina bir sey gelmistir ya da ¢ok az sayida
da olsa yapti§i matematigin sonuglarinin faydasini gérmustir. Bizim matematiksel bilgi ve
becerinin daha erken yaslarda kiymetli oldugunu gostermeye ihtiyacimiz var.

Gorsel-1 Ishango Kemigi

Matematikle ilgili en eski kalitimiz bu gérdiigiiniiz kemik: isango kemigi.(Goérsel-1) Briiksel'e
giderseniz dogal bilimler miizesinde gorebilirsiniz. Bu kemik bize dertli birinin gentiklerle ke-
mik tizerinde sayma eylemini gergeklestirdigini gdsteriyor. Bu birey bir seyleri hesaplamaya
calismis, aslinda ihtiyag duymus hesaplamaya. ihtiya¢ duydugunuz seylerin bilgiye ve kalicili-
Ja doniistigiiniin cok giizel bir 6rnegdi. 20.000 yillik en eski kanitlardan biri oldugunu diisiinir-
seniz simdi bir zaman yolculugu yapalim, bugiinden yaklasik bin yil geri gidelim. Bu kemigin
tarihinden itibaren o zamanda yani binli yillara kadar 19.000 yilda gelistirdigimiz matematigi
su anda neredeyse ilk sekiz sinifta 6gretiyoruz. Daha iddiali bir sey soyleyeyim: 19.700 yilda
gelistirdigimiz matematigi on ikinci sinifin sonuna kadar 6gretmeye ¢aligiyoruz.

Bu bize sunu gosteriyor: Aslinda zihnimizin ¢ok hizli gelistigini, bilgiyi yapilandirilmis bir se-
kilde bagka bir yapiya cevirip ilerleme dedigimiz seyleri yapabildigimizi ve daha da 6nemlisi
derinlemesine 6grenebildigimizi. Fakat bunun 6gretim yollarinda sikintilar gekiyoruz. Ulkemiz-
de de diger llkelerde oldugu gibi bazi temel problemlerimiz var. Bu problemlerin basinda da
insanin dogasindan uzaklasmasi oldugunu sdyleyebilirim. “insani diger canlilardan farkli kilan
sey nedir?” diye sorsam ne dersiniz? Gizel yanitlar geliyor: disiinmesi, konugmasi, empati
kurmasi, matematik yapmasi, is birligi yapabilmesi... Bunlarin goguna dogada birgok canlidan
ornekler bulabiliriz. Hatta bu saydiklarinizdan bazilarinda bizden ¢ok daha iyi olanlar da var.
Bence bir tek seyde sadece iyiyiz hatta bu gezegende tek tiiriiz. Tek bir seyde. Diger canlilar-
dan en biiyiik farkimiz bu. Bu da bir soru: Neden?

Canlilar arasinda bir seyin nedenini merak eden tek canliyiz. Bazi canlilar bizden ¢ok daha iyi
bir sekilde hatta zamaninda yagmurun ne zaman yagacagini ¢ok daha iyi tahmin ediyorlar
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ama biz yagmurun neden yagdigini merak ediyoruz. Gokyuizii neden mavi? Bunu merak ediyo-
ruz. En biylk merakimiz bu “neden” sorusunun yanitini aramak. Bu 6zelligimizin aksine, hat-
ta dogamiza aykirn bir sekilde cocuklarimizi nedensiz yetistiriyoruz. Bu sorudan uzaklasmak,
insanin dogasina aykiri oldugu igin ortaya ¢ikan sey de 6grenemeyen, sirekli sikayet eden,
kestirme yollar bulmaya calisan gocuklar oluyor. Bu “neden”i bizim tekrar egitim sistemi ige-
risinde bir hatirlamamiz gerekiyor.

Gocuklarimizin ¢ok hizli olmakla yaristigi bir zamandayiz ve bizim yapmamiz gereken tek is
olarak onlari yavaslatmamiz lazim. Yavaslatmamiz lazim ki diistinebilsinler. Cunki “Neden?”
disiinmeyle iliskili bir soru. Bireyin merkezde oldugu bir soru.

Benim cok duydugum bir kelime var. Bence siz de duyuyorsunuzdur. Ozel okullar olarak her-
halde en gok duydugunuz ciimledir. Bu llkenin bir gergegi var! Ne gergegi? Sinav ve test. Sinav
ve test olmasin kisminda degilim. Bunu sdyleyeyim, bunu yaparak da sorunlarimizi ¢dzebili-
riz. Fakat bunu yaparken ki yontemlerimiz dogru degil. Bdyle bir derdimiz var. Bu derdimiz-
den de en ¢ok etkilenen matematik ¢linkii matematigi eleme unsularinin basinda gériyoruz.
Hani bana sorsaniz “Herkes matematik 6grenmeli mi?” diye cevabim “Evet, asgari diizeyde
ogrenmeli.” ama ¢ok iyi 6grenmesi gereken bir grup da var. Onlar matematigi bu derinlikte 6g-
renmedigi zaman elinizdeki telefonlar, akilli saatler, yapay zeka nasil gelisecek? Tum bilgileri
tniversitenin 6gretmesine mi birakacagiz?

Gelecegin mesleklerinin higbirinde matematigin olmadigi bir meslek yok. Gelecegin higbir
mesleginde istatistigin olmadigi bir meslek yok. Hepiniz yapay zekadan konusuyorsunuz, bir
seyler iretme, katma degerden s6z ediyorsunuz ve bunlarin giktisi olarak birgok rtin, kulla-
niyorsunuz. Hatta hayatiniz sayilardan ibaret ama sayilardan uzaklasmaya ¢alisan bir zihinle
yasamaya galigip “Sozelciyim.” diyorsunuz. Agik¢a sOylemek isterim aranizda bir tane sozelci
yok. Koca bir yalan yani. insan zihni matematikle dogar. Konusma, okuma, yazma bilmeden
matematiksel gokluklarin farkina varabilen oriintileri fark etmek igin gelismis bir beynimiz
var. En blyiik 6zelligimiz oriintiisel olabilmemiz ama biz bunu bir tiirlii gocuklarda bir seye ¢e-
viriyoruz. Halbuki matematigin en 6nemli tanimlarindan birini unutuyoruz: Oriintiilerin bilimi.

Bir arastirma sorusu paylasayim sizinle. Bizim lilkemizde degil ama biz de benzer sekilde
davraniyor birinci ve ikinci sinifta gocuklarimiza goktan segmeli test yapiyoruz. Burada kendi
okullarinizda da yapanlariniz var biliyorum. Okulda yapmasalar da kendi gocugunuza evde
yapiyorsunuz. Onu da biliyorum. Bugtin sizinle anne baba olarak konusacagim. Anne baba
olarak yaptiklariniz benim igin kiymetli.

Birinci sinif gocuklarindan bir tanesine benim ¢ok sevdigim(!) o testlerden birini uygulamislar.
Gocuk soruyu cevaplamis, yaniti isaretlememis. Hocasi demis ki: Niye isaretlemedin? “Ya ben
zaten sonucu buldum. Niye cevabi vermis ki?” demis. Sekizinci sinifta bu gocugun geldigi yer
ne oluyor biliyor musunuz? Soruyu anhyor, yanithyor, yanitta var, siklarda da var ama yaptigin-
dan emin degil, kendine glivenemiyor. Korkunun biyukligtine bakin. Siz ¢ocuklarda korkuyu
galistirirsaniz dogal olarak o gocugun 6grenmesini engelliyorsunuz ve 6grenmenin derinles-
mesine de buylk bir darbe vuruyorsunuz aslinda. Sadece bununla da kalmiyoruz verdigimizi
sandigimiz 6giitlerimiz de maalesef cok kétii. Ornegin; birinci sinifa giden bir cocuga ilk sdy-
ledigimiz sey: “Matematik ¢cok onemli”. Gegmis olsun. O gocugun zihnine ¢engeli attiniz ve
ilk ©n yargiyi yerlestirdiniz. Matematik bu kadar 6nemli degil arkadaslar. Bu matematige olan
Onemi gosteren ellerinizi azaltin. Bir kisim insanlar matematigi iyi yapamaz. Bir grup bunu
ortalama yapar, bir grup da iyi yapar. Bu kadar. Matematiksel bilgi herkes, her sey gibi bir bilgi-
dir. Bunun 6nemini kabul ediyoruz ama herkesin yapmasi gerekmiyor. Bunda bir rahatlamaya
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lanmali onlari anlamaya galismaliyiz. Matematigi ve matematik 6gretmenlerini gok sikistirdik,
ilerleyemiyoruz.

Region more activated in Re ivated in
math anxious individuals ath s individuals

Amygdala solatera Intraparietal

Sulcus

Gorsel-2 Matematik kaygisinin nérogelisimsel temelleri(Young, C. B ve digerleri,2012)

Konumuza geri donelim gocuklarin heniiz birinci ve ikinci sinifta iken “Matematik dersinde bir
sinava girerken ya da soru ¢dzerken nasil hissediyorsun?” sorusuna verdikleri yanit ne? Birinci
ve ikinci sinifta matematik testi yapan gocuklarin hislerine bakin. Kaygiya yakin. Peki ortaya
¢tkan sonug ne? Kaygisi olan bir gocugun Amigdala boélgesi etkin. Dogal olarak analitik diiglin-
me, akil ylriitmenin ¢alistigi mekanizma bdlgeleri de daha az aktif. Sagdaki resim neresinin
¢alismadigini, soldaki resim, neresinin galistigini gdsteriyor. Simdi fiziksel olarak Amigdala’si-
ni bu kadar aktif hale getirdiginiz bir canliya nasil 6gretim yapacaksiniz?

Matematik korkusunu kalici hale getirmek tizereyiz. Biraz bu durumu rahatlatmamiz lazim ve
bunu nasil yapacagimizi da sdyleyecegdim. Sizi de rahatlatacagim. Sizden 6zellikle bunu rica
ediyorum. Ozel okullarla ilgili en biiyiik sorunum aileler. Yani 6zel okulda galigan 6gretmen bile
aile olarak baska bir sey oluyor. Kendi okuluna, dogru kelime mi bilemiyorum ama, “saldiriyor”
yani. Sen de igindesin okulun ama veli gdmlegi bir deli gomlegi. Gergekten bu gomlekle inanil-
maz kelimeler duyabiliyoruz.

Cok dziir dileyerek sdyliiyorum. Buna yol acanlardan biri de sizsiniz. Ozel okullar olarak sizden
cok 0zel bir ricam var. Velileri okulunuzdan uzak tutabilir misiniz rica etsem? Kendinizin pro-
fesyonel oldugunu unutuyorsunuz. Ogretmenlik profesyonel bir meslektir ve biz baskalarinin
dedigini yapmayiz. Biz ne yapacagimizi bilen insanlariz zaten ve kesinlikle velileri de egitme-
liyiz. Okulu bir egitim kurumu olarak onlar igin de donistirebilirsiniz. Donlstirmediginizde
sonug olarak ailesinin kanatlari ve asiri korumaciligi altinda ezilen bu gocuklarla yine biz zorlu
sartlarda ugrasiyoruz. Ek olarak ben bu durumda bir gocuga nasil matematik anlatayim?

Gocuk diyor ki: Matematikten nefret ediyorum. Cok net sdyleyeyim. Anlamadiginiz bir seyden
nefret edemezsiniz. Once onu anlamaniz lazim, ondan sonra ancak buna bir davranig gelisti-
rebilirsiniz. Bizimki tamamen blokaj ve bu blokajdan kurtulmanin yollari var. Ama bu yollarin
basinda oncelikle bizim tavirlarimizin degismesi gerekiyor. Bir tavir degisikligine gergekten
ihtiyacimiz var.
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Hangi toplamin degeri 1'den biyiiktiir? Cevabinizi agiklayiniz.

5 3
T+3

Gorsel-3 Ogrencilerin Sayi Hissi Farkliliklari (Tunali C., 2018)

Bizim yaptigimiz arastirmadaki ¢ocuklardan birkac tane drnek paylasmak istiyorum. Bence
bizim ¢ocuklarla ilgili yaptigimiz arastirmalarin en gtizellerinden biri. Cocuklara ayni test soru-
larinda sorulan sorular gibi bir soru sorduk. Tek bir sey ekledik sinava. “Cevabinizi agiklayiniz.”
kismi ve hepsi bu kadar. Kiigiiciik bir miidahale.

6. stuf

S, Fang loplam 1'den blytktur? Nasil dusindoginged as:klayme

I
\ bt

Gorsel-4 Ogrencilerin Sayi Hissi Farkliliklari (Tunali C., 2018)

Aslinda yanitla hic ilgilenmiyoruz. Su farka liitfen dikkat etmenizi rica ediyorum. Biri altinci
sinif 6grencisi. (Gorsel-4). Ne yapmis? A maddesi: Paydalari esitlemis harika bir sekilde. Geg-
mis ne demis? Birden kiguktlr. Cok mutlu. Bu degil. B maddesi: Sayilar biiyiik gelmis. Pay-
dalar esitleyememis ama yilmamis. Devam etmis. Demis ki: C maddesi birden kigiik. Aha!
D maddesini buldum. Birden biiylktir. Yontem hepsinde ayni. Agiklamaya da yazmis: Ginki
faydalari esit olmayan sayilar toplanirken paylar esitlenir. Paydalarin esitlenmesi igin uygun
sayilarla genisletilir ve islem yapilir. Bu climle bir gocuk ctimlesi olabilir mi ya? Bunu sizden biri
soOyledi. Hatta alinti oldugunu garantilemis tirnak igine almis. Yani diyor ki: Bu bilgi bana zaten
ait degil, sdyleyenin dedigini yaptim. icsellesmemis bir matematigin sonucu nasil olur? Boyle
olur. Yillar sonra da degil, bir yil sonra unutulur.

5. simif

9. Hangi toplam |"den 50y Bkior? Nasl dogtedufiingzt scidayimz

LN 3 Ly P

Agiklame

Gérsel-5 Ogrencilerin Sayi Hissi Farkliliklari (Tunali C., 2018)
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Besinci siniftan baska bir 6grenci (Gorsel-5).: D ¢linki sayilar yaridan biiyiik. Kisacasi do-
kuzda besle, on beste sekiz. Dokuz da besin yarisi, dokuzun yarisi dort buguktur ve dokuzda
bes daha biiyiik. ikisinin toplami zaten birden biiyiik yapar. Simdi ben size bir soru sormak
istiyorum. Hangisini istersiniz? Besinci sinif 6grencisini degil mi? Ama altiy1 6gretiyoruz. Altiyi
Ogretip besi beklemek komik degil mi? Altiy1 6gretiyorsunuz, besi bekliyorsunuz. Gelecek kime
acik ya da kimi istiyor? Besinci siniftaki cocuga acik. igsellestirmis. Baskasinin bilgisiyle degil
kendi cumleleriyle ifade etmis, bir strateji gelistirmis ve sonuca ulagsmis. Tam bir matematik-
sel beceri gelisimi 6rnegi.

Biiyiidiikce is vahimlesiyor. Kirllma noktalari vardir matematikte. Uciincii sinif, yedinci sinif,
onuncu sinif. Su anki program o kadar yogun ki, bir gocugun oradan kagmasi mimkiin degil.
Sinifin %50’sini kesin matematik anlaminda kaybediyorsun. Mesela sosyal bilgilerde de dor-
diinci sinif hi¢ anlamadigim bir icerige sahip ve ben bile bilmiyorum gogunu agikgasi.

8.Sumf Ogrencisi

Gorsel-6 Ogrencilerin Sayi Hissi Farkliliklari (Tunali C., 2018)

Arastirmamiza geri donelim. Bir gocuk daha sekizinci sinif 6grencisi. (Gorsel-6). Bunlarda bey-
nin galismadigini distiniiyoruz, biliyorsunuz. Onlara surekli verdigimiz mesaj: Sana verileni
yapman yeterli ya da senin burada akil yuriitmene ihtiyac yok noktasindayiz. Ne diyor: Yarimla
yedide alti arasinda bir kesir yaziniz. Nasil oldugunu agiklayin. Ne yapmis? Paydalari esitle-
mis yine. Once paydalari esitledim. Paydalar arasindaki sayilardan birini yazdim. Dogru mu?
Dogru. Az 6nceki cocuklarin ikisi de dogruydu. Ama biz bir tanesini istedik. Bu cevap da dogru
ancak tam olarak bizim istedigimiz mi yoksa sadece 6grettigimiz mi?

7.Smmf Ogrencisi

tJ

esir yazimz. Nasil buldufunuzu agiklayin

Gorsel-7 Ogrencilerin Sayi Hissi Farkliliklari (Tunali C., 2018)
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Peki bu yedinci sinif 6grencisi (Gorsel-7). ayni soruda ne yapmis? Cocuk yarimi yedide {i¢
buguk diye yazmis. Buna 6gretmeni bastira bastira ne diyor biliyor musunuz? Kesri kesinlikle
tam sayilardan yazmalisin. Ug bolii iki olur, iki bolii Gig olur. Ama iki buguk béli ig olmaz. Onu
diizeltmen lazim diye 6gretiyoruz. Gocuk soru ¢ozerken demis ki, yedide li¢ buguk. Yedide l¢
bugukla yedide alti arasinda, yedide bes vardir, demis. Soruyu tertemiz bitirmis ama dikkat
edin esitsizligin yonlni ters yazmis. Ama onun umurunda degil. Clinki 6zgdirce fikir ve strateji
gelistirmis sembollere takilmamis ama iste biz takiliyoruz. Okulunuzda hangisini istersiniz?
Yedinci sinif 6grencisini degil mi? cevabinizi biliyorum. Onlara burs veriyorsunuz ama sekizi
yetistiriyorsunuz. Matematikteki kati 6gretim iceridi disina gikarsak, biraz esneklik saglarsak
bdyle cocuklarimiz gokga olacaktir.

Bir tane video var. Kiz diyor ki: Bir sayl ne kadar biiyiik olursa olsun 0 ile garpinca 1 eder. Ve
ailesi de kizi onayliyor. Benim bundan bahsetme nedenim kesinlikle bu insanlar degil. Burada
kiiclik gocuga yanhs 6gretmisiz. Dogru mu? Anne, baba, 6biir kardese de bir sayinin sifirla ¢ar-
piminin ne olacagini yanlis 6gretmisiz. Bunlarin hayatina otuzdan fazla 6gretmen girdi. Dortte
dort nasil boylesine yanlis yaptiniz arkadaslar? Dortte dort nasil oldu? Bu sonucun olmasinin
tek bir sebebi var: Akil yiriitmeye dayanmayan bir sistemde matematik 6gretiminin sonucu
bu. Matematigi hayatinizda kullanmak igin 6gretmiyoruz biz size. Matematigi akil ylriitme
becerilerinizin, iliski kurma becerilerinizin gelismesi igin 6gretiyoruz. Eger bu olmazsa ondan
sonra insanlara dert de anlatamiyorsunuz. “Dedigimi anlamiyor.” dediginiz sey o aslinda, ma-
tematiksel akil ydriitme takibi olmayan bireylerle iletisimde zorlaniyoruz.

Fen ve Anadolu liseleri tam bir yok olus hikayesi. inaniimaz bir sekilde bitirdik isi. Fisi cektik su
anda. Gergekten. Higbiri aktif olarak eskisi gibi ¢alismiyor. Cocuklar perisanlar. Hangi progra-
mi neden aldigini bilmeyen, neden matematik 6grendigini bilmeyen ya da neden fen 6grendigi-
ni bilmeyen binlerce gocuk yetistiriyoruz. GCiinki herkesi ayni sekilde yetistirmeye ¢alisiyoruz.
Farkli modellere, farkli okullarin igerikleri olan yeni bir modele ihtiyacimiz var.

1965te Ankara Fen Lisesi'ni ilk kurdugumuzda ¢ok biyik ¢iktilarimiz vardi. Oradan 1985’e
kadar ¢ok iyi is yaptik. Ancak giiniimiizde fen liselerinin sayisi su an Ug¢ ylizden fazla. Bildigim
orta 6lgekli bir ilde bile yaklasik on tane var. Ornegin; Ankara Fen Lisesi'ni nasil bilirsiniz? lyi
bir LGS diliminde degil mi? Burada ancak “lyi biliriz." demeniz lazim. Ama inaniimaz bir sekilde
%71'lik dilimle alan okulla %25’lik dilimle alan bir A Fen Lisesi'ne ayni programi uyguluyoruz.
Bize gore bu ¢ocuklar arasinda bir fark yok ama fark bulmak igin sinav yapiyoruz. Agikgasi
Fen Lisesi hikayemiz tam bir yok olus hikayesi. Her seferinde ben o kadar rahatsiz oluyorum
ki. Benim derdim herkese matematik 6gretmek degdil ama matematigi dogru bir yolla insanlara
ulastirmak. Biz bunu aliyoruz insanlarin elinden. Ogretmenlerin ellerinden de siz yoneticilerin
ellerinden de. Ve buna sesiniz ve sesimiz ¢ok az gikiyor.

Simdi yeni bir model var: TUBITAK Fen Lisesi. Ben buranin program koordinatérliigiinii ve
kitap koordinatorltigiini yapiyorum. %1°lik dilimle gocuklari aldik. Sonra ekstra bir bilim sinavi
yaptik. Doksan &grenci hazirlikta, doksan da dokuzuncu sinif 6grencimiz var. Ozel gelistirdigi-
miz bir program uyguluyoruz. Milli E§itim Bakanlgi isbirligiyle dokuz arkadasimizla gelistirdi-
gimiz gayet farkli bir program uyguluyoruz. Bu programdan ¢ok umutluyum ¢linkii en azindan
bu program gercevesinde insani fabrika ayarlarina geri dondiirerek nedenini sorabildigi seyler
ogretmeye caligiyoruz. Artik nedenini sordugumuz bir yapiya, kismen burada dondiik ve bir
daha sdylemem gerekir ki ancak bdyle umutlu olabiliriz.

Peki bu siiregte Burak'in basina ne gelmistir? Okul acildi. Bir ay boyunca benim basima ne
gelmistir? Veli geldi, “Bunlar ne zaman test ¢dzecek?” dedi. Biz bir ay boyunca ne yaptik biliyor
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musunuz? Cocuklari yavaslatmaya galistik. “Cocuklar sakin olun, yavas olun. Hizl soru ¢6zi-
miine sizin ihtiyaciniz yok. Su anki iniversite sinavini siz alti ayda zaten halledebilirsiniz. Buna
bes sene hazirlanmaniza gerek yok.” diyerek defalarca konusmalar gergeklestirdik, 6gretmen-
lerimiz gergeklestirdi. Biz bu gocuklari yavaslatmaya ve diisiinmeye ikna etmek igin bir buguk
ay ugrastik. Cocuklar gok hakli biliyor musunuz? Neden? Cilinki hayati boyunca kendi boyu
kadar test kitabi cozmds, baska bir sey yapmayi bilmiyor. Tiirkiye'nin en iyi cocuklari dediginiz
cocuklarla ilgili gok net bir sey sdyleyeyim mi? Azcik derinlikte soruyu yanitlayamaz gogu.
ikinci bir kademe soruyu yanitlayamiyor ama Tiirkiye'nin en iyisi diyorsunuz.

Ben acilari sdylemeyi ¢ok severim. Bugiin paylastigimiz hikayelerin hepsi Ataturk’in. Kalkip
“Siz ne yaptiniz?” dese bir sey diyemeyecegiz. “Ustiine ne koydunuz?” dese hala onu érnek
gosteriyoruz. Daha iyi bir modele ihtiyacimiz oldugu kesin arkadaslar ve bu yiizyil igerisinde
maalesef gegmisten kalan aligkanliklarimiza devam ediyoruz. Biz hala karanlik taraftayiz. Ne
kadar gok karanlik tarafa giderseniz o kadar 6niiniizii géremiyorsunuz.

Paydas sorunlarindan biri de aileyle ilgili gok ciddi sorunlarin olmasi. Bunlardan bir tanesi okul
algilari. Algilar noktasinda 6zel okullar da kendinizi de sikistiriyorsunuz. Onu yapiyoruz, bunu
yaplyoruz, sunu yapiyoruz. Gocugumu okula yazdiracagim. izmir'de beni az cok tanidiklari
icin “Acaba hangi okula yazdiracak?” diye olay oldu. Okullari geziyorum gocuga diyor ki: Onu
yaptiriyoruz, bunu yaptiriyoruz, sunu yaptiriyoruz. En son dedim ki: Niye bu kadar ¢ok sey yap-
tinyorsunuz? GCocugu biraz rahat birakin. Bu kadar gok sey yaptirmaniza gerek yok. Bu adam
astronot olmayacak. En az sey yaptigini sdyleyen okula verdim, mecburen. Ailelere hazirlani-
yorsunuz ama aslinda ¢ocuklara hazirlanmaniz gerektigini hep kagiriyorsunuz.

Breon

Ebeveynlerin Coculdarnm Okullarma Ydnelik Algilanna Gére Ogrendilerin Matematik ve Fen Bilimleri Bagansi

(Ebeveynlere Gore)

Ojrend oram Bagan Ogrenci oramt Bayan Ogrend oram Bagan arasindaki
(%) ortalamasi (%) ortalamass %) ortalamas:  puan farka
ool S (ST £
Matematik 7
4_simif —— b4 504 3 497 5 EEL)
ortalama
Turkiye 77 524 20 529 3 551
Fen bilimleri
e | Do 64 493 31 @7 5 a1
ortalama
Kanzk Vs vl 2020

Gorsel-8 TIMSS 2019 Raporu (TED, 2021)

Acikgasi devlet okullarina gegisin yogun oldugu su donemde devlet okuluna verme nokta-
mizda hepimizin tek bir siiphesi var: Givenlik. Aile sorunu olarak okulu nasil gériiyoruz? Gok
glizel bir TIMMS calismasi var. Harika bir sey soyluyor. Sizi sasirtayim. Kirmizi olan aile; gok
memnun, kismen memnun, memnun degil. Memnun olan 6grenci orani %77. Gocuk 522 puan
almis. Aile hic memnun degil. Cocuk daha yiiksek puan almis. Yani aile okuldan memnun
degil, cocuk daha iyi. Bu ne demek biliyor musunuz? Ailenin gordiigi g6z yanhs. Soldaki -%29
sunu agikhyor: Okuldan cok memnun olan daha diistik puan almis TIMMS sinavinda.

TIMMS doérdiinciu sinif ve sekizinci sinifta uygulanan matematik sinavlarini uluslararasi dii-
zeyde diizenli olarak lilkemizde uyguluyoruz. Ancak ¢ikan sonug: Aileler okullari tanimiyor.
Ailelerin arzulari var ve arzu nesnesi olarak da ¢gocugu kullaniyorlar. Siz de buna aracilik edi-
yorsunuz. Peki ¢ocuklar ne yapmis bu memnuniyet anketinde? Sonuglar ¢ok net ve tutarl.
Memnun olan daha yiiksek puan almis. Memnun olmayan daha diisiik puan almis. Gocuklar
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hepimizden daha iyi bizi biliyor ve izliyor. Yapmaniz gereken ¢ok énemli bir nokta var: Litfen
profesyonel yagaminiza bu kadar miidahale ettirmeyin. Siz bir doktorun kararlarina miidahale
edemezsiniz o zaman 6gretmene de edemeyeceksiniz. Her sorunda kapinizi ¢alan velilere
fantezi ¢oztumler Gretmekten egitim yapamiyorsunuz. Bunu bir kapatin ve gocuklara odakla-
nin.

Maalesef asiri koruma glidiisti bu hale getiriyor aileleri. Siz sunu saniyorsunuz degil mi? Ben
bunlari anlatiyorum, benim evimde durum farkli. Orada da tutuyoruz. Gok 6zir dilerim hani-
mefendiler ancak annelik gergekten bir ¢ilginlik. Gozi gormiyor diinyayi. Hayatinin merkezine
¢ocugu koymus annelerden c¢ok sikayetciyim. Hayatinizin merkezinde kendiniz olacaksiniz.
Sen gelisirsen ¢ocugun zaten gelisir. Size ebeveyn olarak tavsiyem: Kendi hayatinizin merke-
zine kendinizi alin, gocugunuzu degil. Yanlis yetistirirsiniz. Kendini yetistirmeyen bir canlinin
etrafini korumasi ya da gelistirmesi mimkiin degil. Biz bunu da kagiriyoruz. Okulda galisan
siz 0gretmenler olarak, okul sahipleri olarak ayni ebeveynlik ¢ilginhgini gosteriyorsunuz. Géz-
lerimle gordiim ve deneyimledim. Kendinize bir disaridan bakin ve irkilin derim.

Benzer sekilde 6gretmenlerin de sorunlari var. Ogretmenin elinde her sey ayni ve “Hepsini ayni
sekilde 6gret.” diyor hatta “Higbir cocuga farkli bir sey 6gretme.” diyoruz. Kaos teorisi sunu
soyluyor: Biitlin her seyi esitlesen, baslangigta minicik bir fark koysan asla sonuglar ayni ol-
maz. Her sey degisir. Yani Brezilya'da bir kelebek kanat girparsa Turkiye'deki hava durumunun
degismesi miimkiindir.

150

140 —
130 ——
e

120 e ——m
110 - R i —

100 —_——
90 + T T T

1947 1972 1989 2002
—+— Vocabulary of “Children”™ & Vocabulary of “Parents”

—&— Index of some tertiary education

Figure 4 As the percentage with some tertiary education rises,
the gap between “parent™ and “child” vocabulary expands.

Gorsel-9 Flynn Effect (Flynn J., 2009)

Baslangigta Ust Uiste (i tane gizgi var. Gok ufak bir fark var aralarinda. $Simdi sonuca bakalim.
Sonug ne biliyor musunuz, o baglangigtaki fark? O aradaki fark: Ug tane 6gretmenin gocuklara
sOyledigi bir tane kelimenin nasil farklilik yarattiginin oykiisii aslinda. Bir hayat ¢izgisi. Her bir
¢ocugu nasil baska bir yere getiriyoruz noktasi. Bir daha asla bulusmuyorlar. Biitiin baslan-
gi¢ kosullar ayniymis gibi diisinliyorsunuz ama tek bir kelime, tek bir yonlendirme, dogru bir
motivasyon bunlarin hepsi, bagka ¢ocuklar doguruyor. Hepsi baska hikayeler yaratiyor. Ayni
buradaki gibi. Fizik de bunu soyliiyor, matematik de. Bu anlamda 6gretmenin yapmasi gereken
cok glizel bir sey var: Her seyi 6gretmek degil. Kelebek etkisi yaratacak climleler, motivasyon-
lar gostermek. En 6nemli sey bu. Siz rehber olun yeterli o gocuklara ve onlari motive etmek de
uzman olun ozellikle.

Sorunlarimiz yeni mi diye baktigim zaman sununla karsilastim. 1985 yilina ait ulusal mate-
matik 6gretimi ve sorunlari ile ilgili bir rapor var. Bundan yaklasik kirk yil 6nce toplanmis ve
konusmusuz. Dertlerimize bakin: Uziilerek belirtmek gerekir ki ortadgretimdeki matematik 6§-
retiminde, dogan sorunlarin gogu 6gretmenin niteligiyle ilgilidir. Cok ciddi gelisme gostermisiz
gordugiiniz gibi degil mi? Kirk yil sonra ayni seyi konusuyor muyuz? Ayni seyi konusuyoruz.
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Kirk yil 6nce yasiyorsa hocam uzun yasasin, kaybettiysek Allah rahmet eylesin, Dog. Dr. Betiil
Sayar Hoca'nin séyledigi: Memleketimizde yaygin ve yanlis olan bir kani OSYM giris sinavini ka-
zanan bir 6grencinin liselerimizde okutulan konulari da bilen bir 6grenci gibi g6z 6niine alinmasi-
dir. Aktif olarak bir ok farkli projede bakanlikla ¢alisiyorum, birgok bakanla da ¢alistim. Hepsine
de tek sey sdyledim: Hocam bizi bu kadar topluyorsunuz, ¢ok giizel raporlar ¢ikariyoruz. Ne
yapacagiz? Arkadaslar aksiyon lazim bize. Bizi ydriitiin artik. Gemi ayni kirk yildir. Kirk yil dnce
de “Ortadgretim miifredatt 0SYM dogrultusuna girmektedir.” diyor, hala diyoruz ve sonug o yola
girmis mi? Acgikgasi baska bir sey 6gretemez olduk.

Bu s6zl bence bir kenara yazin. Cok giizel bir s6z bu s6z: Bilimsel bir deneyim, ortak algiya
ters diisen bir deneyimdir. Cocuklara deneyimlerle ancak dgretebilirsiniz. Ailelere deneyimlerle
dgretebilirsiniz ya da 6gretmenlere deneyimlerle 6gretebilirsiniz. Biz MEF Universitesi'ndeydik.
Didem Hocam sag olsun bizi davet etti. Ogretmenlerle ne galistik biliyor musunuz? Cetvel ve per-
gel. Sadece bir A4'le iki saat calistik. A4 kagidi nedir? Ogretmenlerinizle egitimler yapiyorsunuz.
Sonra ben bu 6gretmenlere dedim ki: Sinifa ne gotirdiiniiz? Sinifta yaptiniz mi? Yok. Neden?
Hocam zaman olmadi. Arkadaslar biz sizi niye bu kadar egitiyoruz? Sinifa tasiyin diye.

Yoneticilerden de 6zel bir ricam var. Aldirdiginiz egitimlerin pesinde degilsiniz. Beni elli tane oku-
la davet ediyorsunuz. Gidiyoruz, anlatiyoruz. Sonra diyorum: Hocam, egitimin sonucu ne oldu?
Hocam gelen anketlere gore hocalarimiz gok memnunlar. Yani ben de olsam ben de memnun
olurum ama sahaya etkisi yok. Yapmis olmak igin yapmayacagi egitimlerimizi takip edip saha-
ya etkilerini gorecegiz. Gerekirse genisletecek ya da degistirecegiz yoksa egitim almamizin bir
anlami kalmiyor.

Ogretmenlerle bir matematiksel sorgulama ve matematik tarihi 6gretimi yaptik. Bu d6gretmen-
lerin hepsi MEB 6gretmeniydi ve Bilsemlerde calisiyorlar. Denizli'ye gittik, hepsi koca koca va-
lizlerle gelmis. Bir hafta boyunca gezecekler dyle diistinliyorlar tabii. Halbuki kimin programina
geldiklerini bilmiyorlar. Glinde on bir saat galistirdik. Sabah dokuz, aksam sekiz. Sonunda ilk
sOyledikleri: Koca valizi getirmemize gerek yokmus. Hatta “Pamukkale’ye gotiirecegiz.” dedim.
Hepsi eglenecegiz saniyor. Hepsinin eline cetvel ve kalem verdim. “Bu amfi tiyatro kag kisi alir?
Bir kisi alkisladiginda ne kadar ses ¢ikar? Bu amfi tiyatroyla ilgili problemler yazin." gibi birgok
gérev verdik. Ogreneni kim olursa olsun deneyime tabi tutacaksiniz. Bosluk birakmayacaksiniz
ve bunu sahaya tasiyacaksiniz.

Ben bu 6gretmenlere hala soruyorum. Okula ne yaptiniz? Sormak zorundayiz. Takibimiz gok
kétii. Gocuk takibimiz kétii. Cocuk takibimiz veliyi memnun edecek kadar, hepsi bu. Ogretmen
takibimiz kotl. Daha da giizel bir sey sdyleyeyim mi? Kendi idarecilerinizi takip etmiyorsunuz.
idari takip sistemi zaten yok. Takip etmediginiz bir sistemin gelisiminde de sz edemiyorsunuz.

Gorsel 10- Gocuklarin matematik ve bilim meraki
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Cocuklar, gercekten mithis. Yakin zamanda yaptigimiz bir galisma var. Cocuklar hikayelerini
kendileri yaziyorlar. Burada “Bir sayi anlat.” dedik. Selin sayiyi anlatmis bize. Sayinin tanimi ne-
dir? Tarif edebilirsiniz saylyi, tanimsiz bir kavram. Cocuklarin 6niine bir dal koyup matematik
yaptirtabilirsiniz. Kurcalamayin bu kadar. Yormayin gocuklari. Hepsini de yapmak zorunda de-
gil. Vallahi su dal 6rnegini ben bizim tniversitedeki cocuklara verdim. Higbiri yapamadi ve bu
gizimleri yapanlar okul éncesi. Cocuklarin zihinlerine glivenin ve deneyimlemelerini saglayin.

Ailelere gelince, birglin onlara “Okula gelin de gocuklarla beraber bir matematik giini yapin.”
dedik. Cocuklar ailelerine anlattilar. Deneyim, deneyim, deneyim... Size rica ediyorum deneyi-
me ve paylasima dayali bir 6grenim gerceklestirelim.

Son olarak; Robert Langlands ile sohbet ettim. Matematigin Nobel'i sayilacak bir 6dulu almig
miithig bir zihin ve iki saat kadar bir roportaj yaptim kendisiyle. “Hocam nasil basardin, bu
kadar iyi matematigi nasil yaptin? Ne kadar matematik c¢alisiyordun?” diye sordum. “Hi¢ ¢a-
ligmadim ki, normal okula gittim ben.” dedi. Ben ¢ok kitap okudum. Size de tavsiyem Ahmet
Hamdi Tanpinar okusun ¢ocuklar. Ben ¢ok seviyorum kitaplarini.” dedi. Ve bunu bana Tirkge
soyledi. Yedi dil biliyor. Clinki eserleri kendi dilinde okumayi seviyor. Bu adam Abel matematik
odilind almis tarihi degistiren en 6nemli matematikgilerden biri.

Gérsel 11- Ogretmen ve gocugun gelecegi anolojisi

Kisacas! biz neyiz? Biz bu gérdiigiiniiz merdiveniz.(Gérsel-11) Ogretmenlik, matematik dersi,
belirli bir dlizende bir gocugu suya alistirma dersidir. Gerisi o ylizecek mi, ylizmeyecek mi kara-
rina bagl. Cogu ilk basamakta, ikinci basamakta kaliyor. Ayaklarini sadece sokuyorlar. Cilgin
olanlar kendilerini denize atiyorlar ve gergekten basarili olabiliyorlar. Denizin dibine kadar bir
¢ocuga merdivenle ylizmeyi 6gretemezsiniz. Bir yerde birakmaniz gerekiyor. O yiizden 6gret-
men olarak bu rehber ayarlarini gok iyi yapmamiz lazim.
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Miijdat ATAMAN

Egitimci, Yazar

Degisim kabulle basliyor. Kabul dncesi igin de, ne oldugumuzu, nasil oldugumuzu bilmemiz
gerekiyor. Ornegin boylari 1.90"in iistiindeki ii¢ calisma arkadasimla kendi boyumu kiyasladi-
gimda kisayim ya da Tiirkiye erkek boy ortalamasinin da altinda oldugum igin kisayim. “Yok
canim, dyle degil.” deme sansim yok, tim bu verilere gore kisayim. Kabul etmediginiz seyle
barigamazsiniz. Durumumun farkinda olmaz ve inkar edersem sorun baslar. Ulkemizin egitim
sistemindeki sorun, var olan verileri gérmeyip harika bir sistemimiz var gibi davranmamiz.

Sizlere ben Tirk egitim sisteminin olumsuz gidisini farkli verilerle ispatlayabilirim. Bireysel
ornekler verebilirim, farkli hikayeler anlatabilirim, uluslararasi verilere size bogabilirim. Bu ve-
rilerde okudugunu anlama becerisi, PISA, matematik becerisi derim, 6gretmenlerin maaslari
derim, OECD ortalamalarinda yerimizi gosteririm, bir siirii farkli 6rnek sunabilirim. Tim bu
veriler iginde bulundugumuz egitim sistemimizin SOS verdigini gosterir.

Sunu bir kabul edelim. lyi gitmiyoruz. Séyle diisiinelim, bir 6grencinin en ¢ok gordiigi ders
Tirkce ve biz hala de'yi ve ki'yi 6gretemiyoruz, sizce de burada bir sorun yok mu? Hepimiz
biliyoruz bunu ama bildiklerimizden kagiyoruz.

Saninm kendimi bazen boslukta buluyorum ve diyorum ki: Mijdat niye ¢abaliyorsun ki? Derdin
ne? Ne yapmaya calisiyorsun? iklim krizi icin iskogya'ya giden liderlerin jetleri geliyor aklima.
Nereye gidiyorlar? iklim krizine engel olmak icin toplantiya gidiyorlar. Bu bize sunu séyliiyor:
Koca bir sanal yanilsama ve koca bir yalan. O da bize aslinda sunu soyliyor: Sistemi degistire-
mezseniz sisteme entegre olursunuz. Biz ne yapiyoruz? Sistemi degistirmeye mi galisiyoruz?
Yoksa goktan sisteme entegre olduk, o sistem igerisinde kendi bireysel mutlulugumuzun ta-
kibini mi yapiyoruz?

Ben sinav sistemi hakkinda “Ya yapmayin yazik.” dedigimde “sinav sevmeyen romantikler”
kategorisine giriyorum. Sinav sevmiyor degilim, 6lgmeniz gerekiyor ve degerlendirmeniz ge-
rekiyor. Yetkinligi, 6grendigini 6lgmek kadar degerli bir sey yok ama buradaki sikinti su: Hangi
dilimle ilgileniyoruz sevgili 6zel okuldaki yoneticiler, galisanlar, kurucular? Hepimizin ilgilendigi
tek bir yer var. 490 ve 500 puan araligi ile ilgileniyoruz. Ogrencileri 500 puana yaklastirma-
ya calismak bize neler yapiyor hi¢ diisiindiiniiz mii? Dort yasinda gocugu olan anne babalar
okula geliyor ve “Lise basari durumunuz ne?” diye soruyor. Her sey oraya odakli, tim egitim
sisteminin basarisi sinava endekslendi. Bu arada bu gergegdi de hepimiz biliyoruz. Boy boy
basarili gocuk gorselleri asiliyor afislere, dort birinci gikarttik, bes birinci ¢ikardik yazilari rek-
lam panolarini sisliiyor. Sinav bitiyor, bir yonetici sosyal medyada ileti yayinlyor: Yedi birinci
cikarttik. Diger yonetici durur mu, o da diyor ki: On dort birinci gikarttik. Kimse sunu sormuyor:
Ne yapiyoruz, bu yarigin kime ne faydasi var? Egitim ticarilestikce rekabet girkinlesiyor.

Bu yarisa herkes katilmak zorunda ne yazik ki, siz istemeseniz de sistem sizi zorla bu yarisa
aliyor. Sinav biter bitmez ilge miidirlikleri kag tam puanh 6drenciniz var diye sormaya basli-
yor. Ben de sisteme entegre oluyorum, sisteme gore basarili olan 6grencileri saymaya basliyo-
rum, arkadakileri iyice gériinmez yapmaya devam ediyoruz.

Milli Egitim, o devamli elestirdigimiz Milli Egitim, diyor ki: ilk i¢ yil boyunca sinav yapmayin.

Biz ise dgrenciler okumaya baslar baglamaz sinav yapmaya basliyoruz. Ben sunu biliyorum
kendi 6gretmenlik yillarimda, ilkokul iki 6grencilerine sadece optik form verip dagittik. Soru
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bile vermedik. Amacimiz 6grencilerin erken yasta optik form doldurmayi 6grenmeleriydi, yazik
ediyoruz ¢ocuklarimiza.

Bir 6grencinin sinav kagidi aileye gonderilmis, altmis soruda kirk dokuz dogru cevap vermis bu
ogrenci. Siniftaki yeri de belirtilmis, yirmi sekiz 6grenci i¢inde yirmi ikinci. Bu ¢ocuk, ben ba-
sarisizim, diye eve doniyor. Basarisizim diye eve donen milyonlarca gocuk yetistiriyoruz, tam
gurur tablosu. Ogrencileri hemen hizla test sorularina boguyoruz giinkii yandaki okul boguyor.
Diger okul da boguyor. Bizim ne eksigimiz var, degil mi?

Biliyorsunuz degil mi? En ¢ok kitap satilan llke, en ¢ok kitap basilan ilke diye bir istatistik var
ve biz birinciyiz. Biz test kitaplarinda birinciyiz. Ben hayatimda bu kadar soru bankasi basilan
bir yer daha gérmedim. Her yerimiz soru bankasi. Soru bankasindan gegilmiyoruz.

!smin durum-hal ekleri kaginci sinif mifredatinda var? Dordlnci sinif. Biz kagta 6gretiyoruz?
Ikinci sinifta. Neden? Soru sormamiz lazim. Konuyu 6ne ¢ekiyoruz ki soru sorabilelim. Yoksa
ilkokul ikiye ne soracaksin? Bir sey vermemiz lazim ki soru sorabilesiniz.

Akilli defterler ¢iktl, amag hizlanmak. Cocuklar bir sey yazmasin, ¢gizmesin, konu anlatilsin ve
hemen soru ¢oziilsiin. Cocuklarda planlama becerisi geligsin istiyoruz, istiyoruz da ellerine
akill defter verilen, soru bankasina bogulan ¢ocuklarin hangi becerisini gelistirecegiz ki?

Ogrencilerin girdigi sinavlarda onlardan soru kdklerine dikkat etmelerini istiyoruz, drnegin:
“Hangisi soylenemez?” gibi. Neyi 6lgcmeye calisiyoruz? Dogruyu sormayip soruyu dallandirip
budaklandiriyoruz ki gocuk zorlansin diye. Daha onlarca egitim hatasi sdyleyebilirim.

En 6nemlisi sayfa 76’dan 94’e kadar yapilacak diyerek eve verilen ve bitmeye ddevler klasigi.
25 yildir sektérdeyim. Odev kalitesini bir adim ileriye tasiyamadik. Ben de icindeyim bu arada.
Biz s0yle bir sey yaptik. Dedik ki: Cocuklara 6dev vermeyelim, birakalim ddevi gocuklar kendi
ilgileri ve isteklerine gore calissinlar. Meger dyle olmuyormus. Cocuklar higbir sey yapmiyor.
Oyun oynuyor, televizyon izliyor ve tabletle ugrasiyor. Sonra dogal olarak aileler diyorlar ki:
Odev verin, daha gok édev verin ki gocuk tablete diismesin. Odev veriyorsunuz. Bunu gelisti-
remiyorsunuz, giiclendiremiyorsunuz. Bu tiir 6devlere daliyorsunuz. icinden cikilmaz bir kér
diigiime dogru gidiyoruz.

Sanayi tipi bir egitim sisteminin igindeyiz. Sanayi tipi egitimde de birgok seyi dldirip arkasin-
dan bir sey ¢gikarmaya galisiyoruz. Cikarttiginiz seyde kim basarili, kim degil bilmiyoruz. Okul
basarisi ile is basarisi paralel ilerlemiyor.

Yillar evvel Ankara’da uluslararasi bir okulda galigiyordum. Coklu zekanin en moda oldugu
zamanlardi. Herkes anlatiyor: Coklu zekaya gore egitim yapiyoruz. Biz de yapalim dedik. Gittik
midirimize. “Biz ¢oklu zekaya gére matematik anlatmak istiyoruz.” dedik. Okul midirimiiz
durdu ve dedi ki: Coklu zeka bir egitim yontemi degil ki bir felsefe. Egitimdeki her akimi moda
olarak goriiyoruz ve neye yarar, neye yaramaz bilmeden sariliyoruz.

Sonra yaratici drama yiiksek lisansina bagladim ve dedim ki: Yaratici drama, egitimi kurtara-
cak. Muhtesem bir egitimimiz olacak. Oysa yaratici drama da birgok yéntem gibi bir kurtarici
degil. Her egitim yaklasimi degerli ama hicbirisi stiper kahraman degil. Yontemleri sisteme
entegre etmek yerine var olan koti sisteme alternatifler bulmaliyiz.
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Salgindan 6nceki bir donemde, hakli olarak, birgok insanin “Okul gerekli mi?” diye sormaya
basladi§i zamanlar olmustu. Guinki bilgi her yerdeydi ve okullar sadece bilgi yiiklemesi ya-
piyordu. “Home schooling” kavrami gitgide daha da gériiniir olmaya baslamisti. imdadimiza
salgin yetisti. Gocuklar eve gitti ve aileler sunu fark etti: lyi ki okul var ¢linkii o dért duvar ara-
sindan sikismis gocukluk ¢ok kot bir sey.

0 zaman soru su: Bu salginda ilk uyumlanan okullar hangi okullardi? Salgin sonrasi uzaktan
ogretime ilk uyumlanan okullar, 6zel okullardi. Salginin ertesi glinii dokuz derste normal prog-
rama gegen oldu. Gozler bunu gordii. Ne ara gordiin? Ne ara hazirladin? Zoom’u ne ara 6gren-
din? Ziya Hoca egitime bir hafta ara vermisti, hatirliyorsunuz. “Bir hafta bir tatil yapalim, ondan
sonra baslayalim.” demisti. Biz o bir haftada soktiik tim gevrimici egitim olayini.

Ozel okullarin gok biiyiik bir giicii var. Gok ciddi bir uyumlanma giicii var. Gok ciddi bir prog-
ramlama giicii var. Gok ciddi bir zenginlestirme giicu var.

Mesele ne? Yaptigimiz seylerle ilgili glicimiizi nasil kullaniyoruz, tlkenin egitim gelecegi igin
mi, anlamsiz bir yaris i¢in mi? Terapiste gidenler bir sorunun farkindadir ve bunu degistirmek
icin, donusturmek icin yardim alirlar. Sorunun farkinda olmayanlarin terapiste gitmeleri de an-
lamli degildir. Sorununun farkina varan insanlar sorunlariyla ugdrasirlar. Sorunu kucaklarina
alirlar ve bunu ¢6zmek igin de adim atarlar. Sorunun farkinda olmayan, sorunu gok da umursa-
mayan kisiler ise normal hayatlarina devam ederler. Ozel okullar da gergek problemin farkinda
degil ve anlamsiz yarisin birer neferi olarak ¢alisiyor, oysa egitim sistemini doniistiirme hedefi
bizi bagka yerlere tasir.

Ornegin sosyal bilgiler dersinde ddrenciler Anadolu’da kurulan medeniyetleri dgreniyorlar. Hi-
titler, Urartular, Frigyallar, Lidyallar... Ne kaliyor geriye, Lidyallar parayi buldu disinda? Kizim
Umay’la konusuyordum gegtidimiz yillarda. “Ne isliyorsunuz sosyal bilgilerde?” dedim. “Ana-
dolu medeniyetlerini isliyoruz ama ¢ok guizel bir etkinlik yaptik.” dedi. “Ne yaptiniz?” dedim.
“Kilden kendi paramizi yaptik.” dedi. Lidyallarin parayr bulmasini daha da netlestiriyor. Yani
ben on yil sonra unutacagim, kizim yiz yil unutmaz herhalde Lidyalilarin parayi bulmasini.
Umay’a sunu sordum: “Anadolu’daki bu medeniyetlerin var olusu, giinimiizi nasil etkiledi?”
diye sordular mi? “O ne?” dedi. Higbir zaman bu ve benzeri Ust diizey diisinme becerilerine
yonelik sorular sormuyoruz. Ogretiyoruz, bilgiyi soruyoruz ve geciyoruz, diisiindiirmiiyor, yo-
rumlatmiyor ve sorgulatmiyoruz.

Sosyal bilgilerden devam edelim. Sekizinci siniftan dnceki yillarda: Vergi konusu yok, “iktisat”
s0zclgl gegmiyor, sanayi gegmiyor, tesvik gegmiyor. Bes Yillik Sanayi Plani gegmiyor. Merkez
Bankasi gecmiyor. Kabotaj Kanunu gegmiyor. ilk yedi yilda bunlar yok. Ogrenci girdigi deneme
sinavinda gikan “Asagidakilerden hangisi ekonomi alanda yapilan devrimlerden bir tanesidir?”
sorusuna hemen cevap verdi “Asar vergisinin kaldirilmasi.”. Yanina gittim, dedim ki: Vergi ne
demek? “Bilmiyorum.” dedi. Bizim sosyal bilimler 6gretmenlerine dedim ki: Siz bu konulara kag
saat ayiriyorsunuz? Dediler ki: 6-9 saat arasi. Bunlarin higbirini kavram olarak veremezsiniz ki?
Dediler ki: Zaten vermiyoruz ki ezberletip gegiyoruz. Niye? Sinavda ¢ikacak. Denk gelirse ne
ala.

Nasil bir sistemin igerisindeyiz, nasil bir kosunun igindeyiz. Biz yetmiyoruz bu kosunun igine
velileri de aliyoruz. “Her ¢ocuk biriciktir.” diyoruz ama biraz geride kalan gocugun ailesini okula
¢agirip hemen takviye istiyoruz. Aman kimse geride kalmasin, aman herkes ayni tempoda
kossun.
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Bu artik olmaz. Bu artik vicdansizlik noktasina dogru emin adimlarla ilerliyor. Milli Egitim yine
daha iyisini distinmiis. Cocugun 6grenme hizina saygi duyuyor ve o saygiyla koluna girip eslik
ediyor. Arkadan itmiyor. insanlar artik bu hale geldiler giinkii alani bilmiyorlar. Sonug bu oluyor.
Sonucun bu olmasi da tehlikeli bir noktaya gidiyor. Rekabette isi o kadar arttirdik ki bilmedigi-
miz bir gelecege ¢cocuk hazirliyoruz.

Bir okul var, kosturuyor, yoneticisi arkadasim. Arkadasima diyorum ki: Neden bunu yapiyorsu-
nuz? “Veliler istiyor.” diyor. Veliler neden istiyor? Ciinku bir diger okulda yapiliyormus. Clnki
kuzeninin gittigi okul sunu yapiyormus. Kalp doktoruna bir seye nasil miidahale edecegini
soyleyemiyoruz ama 6gretmene her seyi soyliiyoruz. Buna biz okullar izin veriyoruz. Bize her
sey deniyor. Peki bize her sey denmesinin sebebi veliler mi? Yoksa biz miyiz? Soru bu.

Aslinda ilkokuldan hatta erken ¢ocukluktan baslayan bir yolculuk var ve gok basit. Hepimiz
egitim bilimcisiyiz, sunu c¢ok iyi biliyoruz: Arkadan itme, 6nden gekme, gir koluna, onunla bir
yolculuga ¢ik. Ve her gocuk farkli ve her gocuk 6zel. Kabuliimiiz deg@il mi? Ama standart bir
yere gekip o standardi da yukar koyuyoruz ve asagida dokiilen dokiilene. Hepsi dokiillyor.
Birkagi icin tim 6grencileri feda ediyoruz.

Evet, bu aramizdaki bir yaris. Gergekten de yarisalim ama yarisimizi egitimi donustiirmek igin
kurgulayalim. Mesela farklilastirma, konusu. Eminim bu konunun en ¢ok konusuldugu okullar
0zel okullardir ama hadi Google'a girin ve “farklilastiriimis 6grenme ornekleri” yazin. Bir okulun
butiin programini bulabilecek misiniz? Tabii ki hayir. Bagka 6rnegi deneyin: Oyunlastirma. Girin
bir ders programinin igerisine ve deyin ki X okulunun biitiin ders programlarinin farklilastiril-
masi ya da UBD'’sini arayin, bulamayacaksiniz. Glinku rakibiz. Eger egitimdeki gelismeleri, zen-
ginlestirmeleri paylagsmaz ve kendi igimizde sinav rekabetine devam edersek Ulkenin egitimi
kaybedecek.

Hey! Ulkenin gocuklari hepimizin gocugdu ve o bilgi hepimizin bilgisi. Biz giictimiizi, birbirimi-
zin zenginliklerini birbirimize gostermeme uzerine kuruyoruz. Ama giicimuizi gostermemiz
gereken baska bir yer var ¢linkli TOZOK ¢ok gii¢lii ve buradaki okullar da ¢ok gtiglii.

Bir ceken kuvvetler var, bir iten kuvvetler var. Ulkenin ekonomisi, tilkenin politikasi ve (lkenin
sosyolojisi bizi bir yere itti. Bu ittigi yer neyi cekiyor ve neyi itiyor? Dayanismayi gekmiyoruz.
Paylasimi gekmiyoruz. Hep beraber bir seyi basarmayi ve hep beraber kétiiniin karsisinda
durmayi da ¢gekmiyoruz. Ne yapiyoruz? Uluslararasi bir miifredatla gocugumuzu global din-
yaya hazirliyor ve habire kendi okulumuzun ne yaptigini anlatiyoruz. Ben sdyle diyorum bize
gelenlere: Ug asagi bes yukari hepimiz ayni seyi yapiyoruz.

Durmamiz gereken bir yer var. Ornek vereyim: Ogretmenlik Meslek Kanunu meclisten gegti. Bu
ayip meclisten ve biz durduramadik. Bu bizim ayibimiz. Bakin ¢ok agik sdyliyorum. Hepimiz
bireyselde soyledik. Dedik ki: Bdyle bir meslek ayrimi yok. Ogretmenler odasini bélme. Daha
0zel okuldaki yansimalari da higbirimiz gormedik. Gorecegiz. Gunki bizim 6dretmenlerimiz
de girdi sinavlara. Daha bize gelip soran olmadi. Ben basogretmen oldum. Sinavdan gegtim.
“Ne yapacaksiniz?” diyen olmadi. Ama bu bizim ayibimiz. Yani ben biliyorum ki bu kadar okul
birlesse ses gikarsa bagka bir yere giderdik. Mesela dyle bir meslek kanunu ki meslek etigi
yok. “Bu meslegi kimler yapar?” yok. iginde hicbir sey olmayan bir kanun c¢ikarttik. Birlesirsek
glicleniriz. Ses ¢ikarirsak giigleniriz. Ciinki egitim politikacisi yapicilar ancak ses biiyiik oldu-
gunda geri adim atiyorlar. Ses ciliz ¢iktiginda gegiyor ve gidiyor. Ogretmenlerin dzliik haklari
icin de ayni sey gegerli, ortak ses vermiyoruz, hiiklimetin 6gretmenlerin 6zliikleri konusunda
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adim atmasi igin itici gli¢ olmuyoruz.

1940’tan sonra bu lilke gok daha fazla yol alabilirdi. Bu arada giizel bir sey sdyleyeyim. Tim
diinyada egitim sikismis durumda. Giinki bilgi gli¢ olmaktan ¢ikti. Tim diinya ne yapacagini
bilmez bir halde. Onlar da bilinmeyen bir gelecede 6grenci hazirliyor ama proje temelli egitime
gegctiler. Catisma, tartisma, ilkokul mifredatinin degistirilmesi uygulamalari gergeklestiriliyor.
Bu iilkede fen bilimleriyle, sosyal bilimler mifredati, Tiirkge mifredatini hazirlayanlar birbirle-
rini tanimiyorlar. Ama biz butiinsel e@itimi savunuyoruz her yerde.

Bunu devlet memurlari de@istiremez. Ben lg yil devlet memurlugu yaptim, istifa ettim. Bunu
degistirecek olan girisimciler, okul yoneticileri, okul kuruculari, egitim bilimciler bunu tartisa-
cak ve soyleyecek kisilerdir. Clinki bizden 6tesi var. Bizim gelece@imiz bizim nereye gittigimiz-
den daha 6tesi bizim gocuklarimizin nereye gittigi ve ne yapacagidir. Glinkii 1923'ten 2023’e
giderken orada iki kisiyi goriiyorsunuz: Hasan Ali Yicel'le Tongug’'u. Burada Milli Egitim'de ya
da 6zel okullarda buna inanan 6gretmenler oldugunu biliyorum. Bunun i¢in ¢cabalayan ama
bireysel ¢cabanin higbir kiymeti ve degeri yok. Simdi algimizin ne oldugunu biliyoruz. Nasil
degistirmemiz gerektigini de biliyoruz.

Ben dedigim gibi (i yil devlette calistim, arkasindan istifa edip 6zel okula gegtim. Ozel oku-
la gegmemin bir tek nedeni vardi, beslenemiyordum devlette. Ben 6grenemiyordum ve ¢zel
okulda 6grenmeye basladim. Hayal kurmaya basladim ve kendi hayallerimi ¢galistigim okullara
sunmaya basladim. Simdi okullara gidiyorum, danigmanlik veriyorum, 6gretmenlerle calisi-
yorum ve okul analizi yapiyorum. Okulun soyledikleri ve yaptiklari tutuyor mu diye. Yani okul
rontgeni gekiyorum. Arada bir makas agilmis mi diye bakiyorum.

Buna bakarken ogretmenlerde sunu goriiyorum. Artik biytik hayaller kurmuyorlar, hayalleri
tikenmis, biiylik agklari yok, biiyiik istekleri yok. Bunun en 6nemli nedenini bagkan soyledi:
Gergekten de bu biitcelerle o 6gretmenlere ¢ikamiyorsunuz. Ciinkii ben devletten istifa edip
Ozele gectigimde aldigim maasimla devletten ¢gok daha iyi bir konumdaydim. Simdi oranin ne
hale geldigini hepimiz biliyoruz. Burayi degistirmezsek o bandi degistirmezsek de hayalleri
olan ve bu hayalleri biiyiiten ve galistiklari okullara da yepyeni projeler sunan 6gretmenler de
kalmayacak elimizde.

Burayi degistirmemiz gerekiyor. Guinki bir okul 6gretmenle ¢ok degisiyor. Bunu hepimiz biliyo-
ruz. Sadece 6zliik degil. Anlasilan, dinlenilen, konusulan, projelerine nem verilen, hayallerine
destek olunan 6gretmenlerle degisiyor. Bunun kurucular da farkinda, yoneticiler de farkindalar.

Soru su: Bundan sonraki ylzyila nasil eslik edecegiz? Yanliglar kabulle mi gidecegiz? Karsi
mi duracagiz?
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Biz de genctik ama boyle degildik.

Liseli bir ergen, ebeveyn ya da 6gretmeninde ne zaman biiylk bir tikenige yol agacak bir ey-
lemde bulunsa hep ayni kalip climleyi duyacaktir. “Evladim neden bdyle yapiyorsun? Bak biz
de zamaninda senin gibi geng olduk ama hi¢ boyle seyler yapmadik.” Yetigkinler her ne kadar
gecmisi iyi hatirladiklarini diigiinseler de s6z konusu hafizanin sinirbilimsel temeli oldugunda
isler degismektedir. Uc dakika dncesini bile hatirlamakta zorlanan biz yetigkinler igin 20-25 yil
oncesi hakkinda yorumlar yapmak biraz iddiali sayilabilir.

Bir siiredir ergen beynini arastiran biri olarak sunu net sdyleyebilirim ki bu ¢ocuklar ¢ok fena
bir durumdalar. Hepimiz bu sistemden gectigimiz icin muhtemelen beynimiz arka planda ya-
sadiklarini hatirlamak istemiyor, zira gegmisi gergekten hatirlasaydiniz su an bu gocuklara en
gli¢li empatiyi sizler yapardiniz. Ama ne yazik ki onlar yalnizlar. Hem de ¢ok yalnizlar.

ise ne derece yaradi onu bilemem ama Milli Egitim Bakanli§i yakin bir zamanda 6gretmenleri-
ne sinav yapti. Ogretmenlerin ¢ok biiyiik bir kismi bu uygulamaya itiraz ettiler ¢iinkii gecmiste
birakmak istedikleri o iskenceye yeniden maruz kalacaklardi. Bu yastan sonra ne sinavi? Sik-
lara mi1 bakacagiz, ezberleyecegiz mi? Bence uzun zamandir ilk kez 6grencilerine bu derece
glicli empati kuracak bir hale gelmis olabilirler.

Gesitli forumlarda soyle sorular gordiim. Egitim videolari nasil otomatik gegilir? Bununla ilgili
yazilim var mi? Yani tipik 6grenci davranigi neyse 6gretmenler de bunu gosterdi. Kag yillik
olursa olsun. Sonunda dyle bir ses getirdiniz ki bakanlik, “O kadar endise etmeyin zaten ¢ok
kolay soracagiz.” seklinde bir agiklama yapmak zorunda kaldi. Kisaca bu sinav bizim 6zetimiz
gibiydi.

Egitimin dertlerini konustugumuz bu toplantida soyle hissediyorum. Su an basta ekonomi ol-
mak (izere dyle biyiik dertlere sahibiz ki. Aslinda hemen bitisigimizdeki devasa orman yaniyor
ama biz evimizdeki bir grup cicegi en iyi hangi suyla sulamamiz gerektigini konusuyoruz gibi
hissediyorum. Degerli hocalarim orman yaniyor. Hepimizi yakacak, zaten yanmaya da basladi-
niz. Bizim bir sekilde yangini séndiirmemiz hatta bir daha yangin ¢ikmayacak yeni ve islevsel
bir sistem inga etmemiz gerekiyor.

Hangimiz Yapay Zeka?

S0z konusu disilince bicimi oldugunda sozel ve sayisal diisiince seklinde genellikle iki terim
kullanilir. Burada kastedilen sayilardan ziyade disiince ve sorgulama seklidir. Mesela tip fa-
kiiltesi sayisal puanla girilen bir yerdir. Simdi tip fakdltesinde ¢alisan bir 6gretim Uyesi olarak
neredeyse hig sayisal iglemler (tiirev, integral vs.) gérmedigimizi séyleyebilirim. Anatomi, fiz-
yoloji, histoloji, biyokimya vs ¢ogu ders sozel bir igerige sahip. Tipki hukuk gibi ama biz sayi-
saliz ¢linki diisiinme bigimi olaylari matematiksel bakis acisiyla analiz etmeyi gerektiriyor.

Benim kigisel goriisim egitim diinyasinda ne yazik ki yogun bir sekilde s6zel diisiince bigimi-
nin hakim oldugu yoniinde. Egitimdeki sdzel bakis acisi gok hizli bir sekilde sayisal diigiince
sistemine evrilmek zorunda. Bunu kisisel bir istek gibi algilamayin ¢linkii gergek bu. Miihen-
disler ve makineler bunu bize ¢ok giizel bir sekilde kanitladilar.
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Yapay zekanin gok uzun bir tarihi var. Hikaye 1950’lerde baslhyor, bu hikayenin ilerleyen yilla-
rinda makineler birgok noktada insana meydan okumayi deneyecek. Bunun igin de zekanin
onemli bir gostergesi olan satrang oyunu secilmistir. Yapay zeka tarihinde insana karsi ilk
ciddi meydan okuma ise 1990 yilinda IBM tarafindan baslatilan Deep Blue projesi araciligiyla
gergeklestirilmistir.

Bu projenin bizim igin 6nemi ¢ok buyiik ¢linkii mihendisler su an uyguladigimiz egitim sistemi
mantigiyla Deep Blue'yu egitmislerdi.

Birgok satrang ustasiyla g¢alisan IBM miihendisleri Deep Blue'ya 6nce satrang kurallarini 6gret-
tiler. Satrang tahtasi nasildir, oyunun amaci nedir gibi 6zellikler. Sonrasinda her bir tasin nasil
hareket etmesi gerektigi temel bilgisinden, gesitli pozisyonlar i¢in en uygun olasi hamlelerin
ne olduguna kadar her tiirlii bilgi makineye 6gretildi. Nasil ki bugiin bir lise 6grencisine cog-
rafya, kimya, matematik 6gretmenleri ayri ayri ders veriyorsa benzer bir mantik Deep Blue'da
kullanildi.

Sistem o kadar benziyordu ki egitim sirasinda daha dnceki sinavlarda gikmis sorular bile kulla-
nildi. O donem satrang 6zellikle Amerika ve Rusya'da oldukga poplilerdi ve usta satrang oyun-
cularina ait oyun hamlelerini igeren gesitli kitaplar vardi. Yani kazandiklari oyunlarda taslarin
nasil hamleler yaptigini tek tek gésteriyordu. iste bu cikmis sorular (hamleler) Deep Blue'ya
tek tek ezberlettirildi.

Ezber konusunda sanslilardi ¢linkd ellerinin altindaki makine muazzam bir teknolojiye sahip-
ti. 1 saniyede 100 milyon olasi hamleyi hesaplayabilecek kapasitede bir islemciye sahipti ve
700.000 hamle sablonunu ezberlemisti. O donemin en gelismis bilgisayariydi ve Deep Blue
projesinin hayata gecirilmesi 6 yil stirmist.

Organik zekaya yani insan beynine meydan okumak igin hazir hale gelen IBM ekibi rakip ola-
rak kendilerine diinyanin en blyiik satrang ustalarindan biri olan Garry Kasparov'u segmis-
lerdi. Dogal olarak hem medyanin hem de insanlarin bu karsilagsmaya ilgisi ¢ok fazla oldu.
Toplamda 6 oyundan olusan mag serisinde ilk oyun 10 Subat 1996 tarihinde oynandi. O giin
kimsenin beklemedigi bir mucize oldu ve Deep Blue, yeryiiziiniin en biyiik satrang ustasini ilk
oyunda maglup etmeyi basarmisti. insanlik, gézlerinin éniinde gerceklesen bu olayi hayranlik
ve endise karisimi garip bir duyguyla izlemisti. Muhtemelen bir bilgisayardan boyle bir basa-
r beklemeyen Kasparoy, isi ¢cok daha ciddiye alip oynadiginda isler degismisti. Geri kalan 5
oyunda, Kasparov 3 galibiyet almis, 2 kargilagma ise berabere sonuglanmisti. Genel sonuca
bakildiginda yapay zeka ve insanin yaptigi ilk karsilagsmayi insanoglu kazanmis olsa da oyun-
lardan birinde makinelerin galip gelmesi ve iki beraberlik yapay zekanin insanliga vurdugu ilk
saglam darbe olmustu.

Deep Blue, bizim klasik yapay zeka anlayisimiz icin miikemmel bir 6rnektir ¢linkd bilgisayarlar
egitmeye calistigimiz ilk yillarda, az énce de belirttigim gibi kendi egitim sistemimizi model
olarak kullandik. IBM yazilimcilari Deep Blue'ya satrang kurallarini, tas hareketlerini ve var olan
tim oyun stratejilerini ezberlettirmislerdi. Yani ortada bir 6grenme eylemi kesinlikle yoktu.

Egitim bilimciler gok uzun yillardir insanlari inatla eski usulde egitmeye devam etseler de ney-
se ki miihendislerin kafasi daha farkli galisiyordu. Bu kapsamda yapay zeka igin kendileri yeni
bir editim sistemi tasarladilar. Makine 6grenmesi ya da derin 6grenme dedigimiz bu devrimsel
yaklasimda hi¢ kimse makineye bir bilgi ezberletmek zorunda kalmiyordu. Normalde insan
beyninin en 6nemli organik 6zelligi olan “kendi kendine 6grenme” yetenegini, yeni bir algorit-

Cumbhuriyetin 100. Yili ve Egitimin Gelecegi 123



ma ve altyapi yaratarak makinelere kazandirmislardi. ilk baslarda inanilmaz gibi g6ziiken bu
girisim muhtemelen mihendislerin bile diiglinemeyecegdi kadar miikemmel isledi. Yizlerce
yildir insanlarin egitimde yapmasini bekledigimiz devrim bdylece makineler tarafinda gergek-
lestirilmis oldu. Bu konuda ¢ok fazla 6rnek olsa da en 6nemlisinden size bahsedeyim.

Google’a bagli bir sirket olan DeepMind oldukga miitevazi sayilabilecek bir kadro ve biitge
ile yola ¢ikmisti. Ekip baslangigta satrang oynayan bilgisayarlar gibi kompleks algoritmalar
barindiran bir sistem yerine daha basit bilgisayar oyunlari lizerinde makine 6grenmesini ge-
listirmisti. Bu konuda ilk olarak Breakout oyununu segmislerdi. Oldukga eski sayabilecegimiz
bu oyunda ekranin altinda saga ya da sola hareket ettirilen bir gubuk ve ¢arptigi yerden sekme
0zelligi olan bir top bulunmakta. Sektirilen top ile yukaridaki bloklarin pargalanmasina daya-
nan oyunun amaci topu bosgluga diistirmeden tim bloklari ortadan kaldirmak.

Hatirlarsaniz Deep Blue'da satrang oyununun kurallari ve stratejileri makinelere ezberlettiril-
misti. Oysa Breakout oyununu oynayacak yazilimin iginde sadece kendi kendine 6grenmesi-
ni saglayan temel bir algoritma vardi. Oyunun nasil oynandigi, oyunun amaci ya da kurallar
hakkinda bilgisayara hicbir bilgi verilmedi. Bilgisayarin farkinda oldugu tek gergek, oyunu ne
zaman kaybettigi bilgisiydi. ilk basta kendi kendine 100 oyun oynayan yazilimin performansi
inanilmaz kotliydi. Sanki ekran karsisinda kor bir insan varmig gibiydi. 300 oyun sonunda
cubugu hareket ettirerek topa degmesi gerektigini ve basariya ulagmak igin yukaridaki bloklari
yikmak zorunda oldugunu 6grenmisti. Burada tam anlamiyla gergek bir 6grenme s6z konu-
suydu ¢linkii yazilim, oyunun amacini ve kurallarini sadece deneme yanilma ile kesfetmisti.
Bu kesfi ile beraber artik siradan bir insan hangi seviyede oynuyorsa o seviyede oynama yete-
negini kazanmisti.

Makine oynamaya devam ettikge yazilimi tasarlayan miihendislerin beklemedigi bir durum
ortaya ¢ikmisti. 500 oyundan sonra makine oyunu daha ¢abuk kazanmayi saglayacak yeni bir
strateji gelistirmisti. Bu miikemmel bir olaydi ¢linkii makinenin gelistirdigi strateji yazilimi ta-
sarlayan miihendislerin bile aklina gelmeyecek bir bakis agisina sahipti. iste derin dgrenmeyi
bu kadar miikemmel hale getiren de bu 6zelligiydi. Bu sayede yapay zeka kendisini tasarlayan
mihendislerin zekasi ve bakis agisi ile sinirli kalmamisti. Algoritmalarinin harika bir sekilde
calistigini goren ekibe artik insanhiga meydan okumak igin hazirdi.

1950’lerden beri makinelerin insana meydan okudugu yegane strateji oyunu satrang olsa da
DeepMind ekibi bu meydan okumayi ¢ok daha yiiksek bir seviyeye tagimisti. Normalde sat-
rang, insan zekasinin sinirlarini zorlayan oldukga karisik bir oyundu ama s6z konusu mate-
matiksel olasiliklar oldugunda asla karsilastirilamayacadi bir baska strateji oyunu daha vardi.
Uzakdogu kdltiiriine ait bu oyunun adi Go idi.

Go, satranca gére hareket olasiliklarinin ¢ok daha yiiksek oldugu bir oyundur. Ornegin sat-
rang tahtasindaki bir tasin ilgili pozisyondaki olasi hamle sayisi 20 iken, Go oyununda bu sayi
200 hamledir. Bu da Go'yu hesaplanmasi imkansiz bir oyun haline getirmektedir. Aslinda De-
epMind sirketinin basindaki Demis Hassabis'in sozleri nasil bir matematiksel imkansizliktan
bahsettigimizi glizel 6zetler: “Su an diinya Uzerindeki tim bilgisayarlar bir araya getirip bir
milyon yil calistirsak bile, Go oyunu ile ilgili olasI tim varyasyonlari hesaplayacak bir iglem
gliciine ulagmak imkansizdir.".

DeepMind mihendisleri, az 6nce anlattigim Breakout oyunundaki mantigin aynisini kullanarak

gelistirdikleri yazihma AlphaGo adini vermislerdi. Makine 6grenmesinin temelini olusturan bu
yazilimda Derin Noral Aglar (Deep Neural Networks) adl bir sistem kullanilarak adeta insan
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noronlarini taklit eden bir algoritma olusturulmustu. Bu algoritma, makinenin kendi kendine
o0grenmesini saglayan altyapiyl meydana getiriyordu. Dogal olarak miihendislerin tek yapmasi
gereken Alphago’nun kendi kendine 6grenmesini saglayacak veriyi makineye vermek olacakti.

Bu kapsamda ilk olarak iyi diizeydeki amator oyuncular arasinda gergeklesen 100.000 adet
oyunun kayitlar AlphaGo'ya izlettirildi. 700.000 mag sonunda oyunun kurallarini ve mantigini
kendi kendine kavrayan AlphaGo, daha sonra kendi iginde birtakim sanal oyuncular olustura-
rak farkli stratejiler deneyecegi binlerce mag yapti. Zafere ulasan sanal oyunculari yine kendi
icinde eslestirerek insanlig yenebilecegi stratejileri tek tek deneyerek 6zenle gelistirdi. Ustelik
tum bunlar yani AlphaGo projesi sadece 6 ay i¢inde gelistirilmisti.

DeepMind ekibi AlphaGo'ya son halini verdikten sonra ilk ciddi denemesini yapmak (izere iki
tane Avrupa sampiyonlugu bulunan Fan Hui adli oyuncu ile iletisime gegti. DeepMind’in Lond-
ra'daki ofisinde gergeklesen magta Fan Hui tam anlamiyla sok olmustu ¢linkii AlphaGo 5 ma-
¢in 5'ini de gok rahat bir sekilde kazanmisti. ilk biiyiik sinavini basarili bir sekilde tamamlayan
AlphaGo, ikinci denemesinde hi¢ uzatmadan ¢itayi en (st seviyeye koydu. Bu sefer hedef ¢ok
biiyliktl ¢linkd kargisinda Go oyunu agisindan son 10 yilin en biiylik dahisi olan Lee Sedol'e
meydan okumuslardi.

1996 yilindaki Deep Blue ve Kasparov arasindaki ilk kapigsmadan tam 20 yil sonra, 2016 yilinin
Mart ayinda AlphaGo ve Lee Sedol nihayet karsi karsiya gelmisti. Go ile yakindan ilgili olan
hemen herkes, Lee Sedol'un tek bir oyun bile kaybetmeyeceginden emindi ve bu karsilagsmayi
daha ¢ok, ilging bir gosteri olarak goriiyorlardi. Sonugta yapay zekanin Go gibi oldukga kar-
masik ve zor bir oyunu oynayabilmesi bile milkemmel bir geligsme sayilirdi. Fakat ortaya ¢ikan
sonug hig de bekledikleri gibi olmadi. Toplam 5 mag lizerinden planlanan karsilagsmanin 4'Ginu
AlphaGo’'nun agik bir sekilde kazanmasi, izleyenler Gzerinde biyik bir sok etkisi yaratmisti.
Ustelik orada olan herkesin dogrudan sahit oldugu ¢ok dnemli bir gercek daha vardi. ilk oyun
sirasinda AlphaGo'nun aslinda ne kadar gui¢lii bir rakip oldugunu anlayan Lee Sedol, kazan-
mak igin elinden gelen her seyi yapmisti ama basaramamisti. Herkesin gézleri 6niinde yapay
zeka insana karsi olan en buyuk galibiyetini kazanmisti.

Yapay zekanin bu gelisimini egitim sistemimiz agisindan ele aldigimizda ortaya ¢ikan sonug i¢
kararticidir. Ogrenmeye merakli miithis organik beyinlerle dogmamiza ragmen var olan egitim
sistemi bilgi ezberlemek Uzerine insa ettidi yaklasimla adeta beyinlerimizi gergek anlamda
yapay beyinlere doniistiriiyor. Makineler bile gergek 6grenme yontemini kesfetmigken, biz
insanlarin bu kotii gelenegi siirdiirmesi gergekten ¢ok aci. Artik su soruyu yiiksek sesle kendi-
mize sormamiz gerekiyor. Glinimiizdeki kosullar altinda, hangimizin zekasi yapay? Timiiyle
belirli bilgi kaliplarini ezberlemek zorunda kalan bizler mi, yoksa tipki beyin gibi 6grenmeye
baslamis olan makineler mi? Cevap basit. Kafanizdaki klasik yapay zeka kaliplarina uygun bir
seyler gormek istiyorsaniz, tek yapmaniz gereken herhangi bir okulu ziyaret etmek.

Post truth ve egitim

Eskiden “sansir” denen bir kavram vardi ve giicu elinde tutan insanlar bilgilerin yayilmasini
onleyebilirdi. Oysa giinimiz teknolojisinde bir bilgiyi sansiirlemek imkansizdir. Aslinda bu
durum tiim insanlik i¢cin miikemmel olabilirdi ama sansiir gibi biiyiik bir glicli kaybeden gii¢
odaklari onun yerine hepimizin basini gok daha biiyiik bir belaya sokacak yeni bir sistem kur-
dular. Peki neydi bu sistem? Cok basit, bir bilgiyi engelleyemiyorsan o bilgiye benzer birbirinden
farkh onlarca igerik Ureterek o bilgiyi kirletme. Glinimizde dezenformasyon dedigimiz durum.
iste bu yeni ¢cagin adi: Post Truth. Her tiirlii bilginin kirletildigi, bilimin éniindeki en biiyiik engel-
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lerden biri.

2016 yihinda Oxford s6zligl “post-truth” kelimesini yilin kelimesi olarak segti. Son dénemlerde
siklikla duymaya basladigimiz bu kelime tam olarak ne ifade etmekte? Sozliik anlami: “nesnel
hakikatlerin belirli bir konu lizerinde kamuoyunu belirlemede duygulardan ve kisisel kanaatlerden
daha az etkili olmasi durumu”. Ozetle toplum goriislerinin olusmasinda kisisel inang ve duygula-
rin bilimsel gergekten daha 6nemli tutulmasi meselesi. Post truth kelimesi Tiirkgemize ‘gergek-6-
tesi’, ‘hakikat sonras!’ ya da ‘post-olgusal’ seklinde ¢evrilmis. Yani post truth dedigimizde “dogru
ve gergegin 6nemini yitirdigi bir donemi” kastediyoruz. Bu kelimenin 2016 itibariyle ¢ok fazla
yayilmasinin nedeni ingiltere’'nin Brexit oylamasi ve Trump'in baskan segilmesiydi. Bu olaylarda
¢ok fazla bilgi kirliligi olmustu ve bilginin dogru olup olmadigini kimse umursamamis sadece
sonuglariyla ilgilenmisti. Yani insanlar rasyonel olmaktan ziyade duygu ve kisisel inanglarina gére
secim yapmisti. Bu durumun olusmasinda sosyal medyanin rolii de ¢ok biytikti.

Ozetle insanligin aydinlanmasinda gok biiyiik rol oynayan “Diisiiniiyorum, dyleyse varim.” s6zii
gliniimiizde “inaniyorum, dyleyse hakliyim.” anlayisina evrildi. Yani insanlar artik bilginin dogru
olup olmadigiyla ilgilenmiyorlar. Onemli olan bu bilgiyi kimden aldiklari. Sevdikleri biriyse dogru,
sevmedikleri biriyse bilgiyi yanls kabul ediyorlar.

Bugiin okullarimizda 6grencilere alakali alakasiz bir siirii bilgi 6gretiyoruz. Peki herhangi bir miif-
redatta dogru bilgiyi, yanhs bilgiden ayirt edebilme becerisi yer aliyor mu? Post truth donemde
acilen 6grenmemiz gereken en biyiik yetenek buyken biz hala tanjant ve sinuslerin pesinde kosu-
yoruz. Ozellikle liselerde égrencilere yiiklenen bilgi yiikii gergekten anlamsiz.

Hayatinda domatesi tarlada gérmemis ¢ocuklara fotosentez anlatan, s6z konusu es segimi oldu-
gunda ne yapacagini bilmeyen ¢ocuklara mitoz ve mayoz hiicre bélinmelerini anlatan, matema-
tiksel anlamda milyon ile milyar arasindaki farki bile algilamaktan uzak gocuklara trigonometri
anlatan bu egitim gergekten neyi hedeflemektedir? Eger bir cocuga bir sey 6gretmek istemiyor-
saniz ona her seyi 6gretmeye c¢alisin. Tipki su an bizim yaptigimiz gibi.

Basari nedir?

Basari dedigimiz sey tam olarak nedir? Gocukken bize hep ayni sey séylendi. “Iyi bir isin olsun,
yiksek bir maas al yeter.” O nedenle glinimizde birgok insanin derdi sadece mevki ve para.
Peki bu ikisi gergekten yeterli mi? Evet, iyi bir is, yliksek bir maas énemlidir ama soruyorum size
mesela akil sagliginiz: yitirecek kadar kendinizi zorladiktan sonra bunlarin ne kiymeti var? Ya da
kendinize vakit ayiramadiginiz ve istediklerinizi yapamadiginiz bir denklemi nasil basar olarak
gorebiliriz ki? Ne yazik ki glinimuzdeki genclerin hepsi iyi is-para ekseninde Universite sinavina
hazirlanirken gok blyiik zararlar gormektedirler. Cocukluktan yetigkinlige geciste bir metamor-
foza ugrayan ergen beyninin maruz kaldigi tim etkilerin sonuglari ne yazik ki kalici olmaktadir.
Yani sadece birkag neti artirmaya odakli yasayan bu ¢ocuklar tim hayatlari boyunca baslarina
bela olacak sorunlar yaratmaktadir. Mesela glinimiizde birgok veli dikkat eksikliginde hastalara
regeteli verilen ilaclan sirf matematik netlerini artirmak igin saglam ¢ocuklarina temin ediyorlar.
Bu goriip gorebileceginiz en biyiik delilik hallerinden birisidir ve bunun gibi ¢ok fazla érnek vardir.

Peki yillardir tartistigimiz bu sorunlar ¢éziime ulasacak mi? Agikgasi biz yetiskinlerden higbir bek-

lentim yok ama genglere karsi biiylik bir umudum var. Glinkii eder egitimde bir devrim olacaksa
bunu ancak genclerle yapabiliriz.
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ULUSLARARASI PROGRAM VE DEGERLENDIRMELERIN,
ULUSAL PROGRAMLARA ETKIiSi

Dr. Jale ONUR
Maltepe Universitesi IB Koordinatéri, IB Tiirkiye Elcisi

Gegen yil 20. Geleneksel Antalya E§itim Sempozyumunda (GAES 20) TOZOK Uluslararasi
Programlar Komisyonu olarak sizlere yaptigimiz sunumlarla tGlkemizde uygulanmakta olan
baslica yabanci ve uluslararasi programlari tanitmaya galismistik.

Bu yil da 21. GAES'de “Uluslararasi Program ve Degerlendirmelerin Ulusal Programlara Etkisi”
baslikl bir panel diizenledik. Panelin bashgi amacimizi oldukca acik olarak anlatmakta. Ul-
kemiz ulusal egitim politikalarina da etki eden Uluslararasi Egitim Degerlendirmeleri ve yine
tlkemizde uygulanan Uluslararasi programlarla ilgili bilimsel ¢alismalar arastiran bilim in-
sanlarindan ikisini, Ankara Universitesi'nden Prof. Dr. Eren Ceylan ve Bilkent Universitesi’nden
Dogent Dr. Armagan Ateskan’i panelimize davet ettik. Kendilerinden arastirdiklan Uluslararasi
Degerlendirme sonuglarini, bunlardan edinilen ¢iktilarin egitimimize nasil bir katkisi oldugunu
ve olabilecegini bizlerle paylagsmalarini istedik.

ilk konusmacimiz, Prof. Eren Ceylan, PISA, TIMMS, TALIS gibi Uluslararasi Genis Olcekli
Degerlendirmeler lzerinde yaptigi kapsamli galismalar ve yazdigi raporlarla dlkelerin egitim
sistemlerinin durumunu ve 6zellikle son 20-25 yil igerisindeki gelismeler ve bunlarla ilgili bul-
gulari bizlerle paylasmaktadir. Ulkemizde oldugu gibi bu degerlendirme sonuglarinin 6zellikle
katilan lkelerin egitim politikalari (izerinde hi¢ de azimsanmayacak etkileri olmakta. Ornegin
Finlandiya'nin Ust lste en basarili sonuglar almasi diger dlkelerin Finlandiya egitim sistemini
mercek altina almasina neden olmus, uygulamalar taklit edilmis, birdenbire bu llkeye egitim
turlan diizenlenmeye baglamis, Finlandiyali editimciler diinyanin en saygin egitim konferans-
larina konugmaci olarak davet edilmis ve onlardaki nitelikli editimin sifrelerini anlamaya ve
kopya etmege calisiimistir diger Ulkeler. Biz de 14. Antalya E§itim Konferansimiza Fin egitim
reformu dnciilerinden Pasi Sahlberg’i konugmaci olarak davet etmistik. Ayrica Milli Egitim Ba-
kanlari da dahil birgok egitimcilerini de dernegimiz araciligiyla gesitli vesilerle davet ettik ve
dinledik. Bunlardan birinde hi¢ unutmadigim bir soruya Fnlandiyali profesoriin verdigi cevap
icimi halen burkar. Finlandiya egitim sisteminin kaynaginin bizim Koy Enstitiileri uygulamala-
rimiza ve felsefesine dayandigini ifade etmislerdi.

ikinci konugmacimiz Dr. Armagan Ategkan, 6zellikle Uluslararasi Bakalorya (IB) Programlari
baglaminda hem kendi yaptigi hem de lilkemizde yapilmis arastirmalari tarayarak geldi. Bizle-
re bu ¢alismalardan edindigi bilgileri 6zetleyecek.

Uluslararasi Bakalorya Organizasyonunun 0Ozelligi programlarini gelistirmek icin sistematik
olarak IB 6gretmenlerinden geri bildirim almalari ve bunlar etkin olarak degerlendirerek prog-
ram gelistirme calismalarina yansitmalaridir. isbirligi yaptiklar tiniversitelerin de destegiyle
programlarin her yonyle ilgili bilimsel aragtirmalar yapilmasini saglar. Bunlardan edinilen bil-
gileri de yine programlarin gelistiriimesinde ve sekillendiriimesinde kullanirlar.

iste bu panelimizde konusmacilarimiz uluslararasi standartlarla nitelikli olarak kabul edilen

egitim sistemlerindeki 6zellikleri tartisacaklar ve yapilan arastirmalarda ortaya ¢ikan 6zellik-
leri ortaya koyarak tartismaya agacaklar.
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Prof. Dr. Eren CEYLAN
Ankara Universitesi

Egitimde Hikayeler ve Gergekler

Yillardan beri egitimde uluslararasi genis Olgekli ¢calismalarin verilerinden elde ettigimiz so-
nuglan sizlerle paylasiyorum. Ozellikle iilkemize 6zgii beklenmedik sonuglari sunmaya cali-
styorum. Ancak son birkag yildir sunu fark ettim. Sundugum grafikler, tablolar ve gorseller
o an salonda biiylk bir ilgi uyandiriyor ancak salondan ¢iktiktan bir siire sonra ¢ok az kisi
bu ilging sonuglari hatirliyor. Bunun nedenini arastirmak istedim. Yaptigim incelemeler insan
beyninin verilerden ziyade hikayelerden daha fazla etkilendigini ve karar alirken verilerden yola
cikarak degil hikayelerin daha belirleyici oldugunu ortaya koyuyordu. Verileri anlamlandirmak
ve bunlara gore hayatimizi sekillendirmek biz insanlar i¢in ¢ok zorlayiciydi. Kolay olan birbiri-
mize anlattigimiz hikayelerdeki deneyimlerle yagamimiza devam etmekti, bizlerde her zaman
oldugu gibi kolay olani tercih ediyorduk. Ne de olsa bizi diger canlilardan ayiran en 6nemli
ozelliklerden biriydi “hikayeler anlatmak”.

Bugiin yapacagim konusmada da sizlerle her zaman oldugu gibi yapmis oldugumuz analiz-
lerle ilgili birgok tablo ve grafik paylasacagim. Muhtemelen yarin bu tablolar ve grafiklerdeki
sonuglari hakkinda aklinizda ¢ok fazla bir sey kalmayacak. Ancak sunum sirasinda oldukga
ilginizi gceken sonuglar goreceksiniz, belki bu sonuglar izerine burada hep beraber hikayeler
anlatiniz birbirimize. Hadi baglayalim!

Eg@itim literatlirini “iyi egitim” ne demektir diye inceledigimizde sasirtici bir sekilde iyi editimin
ne oldugunu ve kavramsal gergevesinin nasil yapilandigini ortaya koyan ¢ok az galismanin
oldugunu goérmekteyiz. Aslinda hepimiz egitimin iyi olmasi i¢in gaba gosterirken, iyi egitimi
tanimlama noktasinda biraz eksik kalmisiz diyebiliriz. Iyi egitimin ne oldugu tanimlayan bir
modeli bizlere Biesta 6neriyor. Bu model dogrultusunda “iyi egitim” birbiri ile kesisen li¢ boyut
dogrultusunda hareket ediyor. Bunlar yeterlik kazandirma (qualification), sosyalizasyon (soci-
alization) ve 6znellestirme (subjectification) olarak tanimlaniyor. Ogrencilerin gerekli bilgi, be-
ceri ve kavrayislari edinmelerini iceren boyut “yeterlik kazandirma” boyutu olarak tanimlaniyor.
Diger taraftan, 6grencilerin belirli bir sosyal ve kiiltiirel gevrenin lyesi olarak geligimleri “sos-
yalizasyon” boyutuyla, 6grencilerin iginde bulunduklari gevre ve kosullarin anonim nesneleri
olmamalari, bireyselliklerinin farkinda olan, kendi eylem ve sorumluluklarinin 6zneleri olarak
gelismeleri “6znellestirme” boyutu ile ilgili oldugu sdyleniyor.

DEGERLENDIRME CAGINDA iYi EGITiM

Good Educstion 9 0f Moo e

NITELIK . OZNELLESTIRME
KATANDIRMA SOSYALIZASYON

(SUBJECTIFICATION)
(QUALIFICATION) (SOCIALIZATION)
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Nitelik Kazandirma

Uluslararasi galismalarin verilerini analiz ettiimizde bu boyutlarda Tirkiye'de bulunan devlet
okullarinin ve 6zel okullarin birbirlerine gére durumunun ne oldugunun ortaya konmasinin ve
bu boyutlarin Turkiye'de uygulanan uluslararasi programlarda nasil ele alindiginin tartisiima-
sinin bu sempozyum icin anlamli olacagini diisiindiim. ilk olarak nitelik kazandirma iizerinde
biraz duracagim. Nitelik Kazandirma, toplum tarafindan taninan ve belirli bir meslek veya is
icin gerekli olan bilgi, beceri ve yeterliliklerin edinilmesini ifade eder. Bu, belirli bir alanda resmi
egitim ve egitimin yani sira bir isi yapmak igin gerekli olan pratik becerilerin gelistirilmesini
icerir. Peki tim bunlar nasil 6lgiiliiyor? Uluslararasi genis 6lgekli caligmalarin en gok bilinenleri
PISA-Uluslararasi Ogrenci Degerlendirmesi (Programmme for International Student Assess-
ment), TIMSS-Uluslararasi Matematik ve Fen Galismalari Arastirmasi (Trends in International
Mathematics and Science Study) ve PIRLS-Uluslararasi okuma Becerilerinin GeligmesiAras-
tirmasi (Progress in International Reading Literacy Study) olarak karsimiza cikiyor. iste bu
calismalar, katilan tlkelerdeki 6grencilerin belirli alanlarda nitelik kazandirma boyutu altinda
tanimlanmis olan beceriler karsisinda durumlarinin ne oldugunu belirlemeye caligiyor. Sunu-
ma bu baglamda Tiirkiye'nin PISA 2018'deki sonuglari Gizerinden devam etmek istiyorum.

Tirkiye PISA 2018'e 186 okulla katildi. Bu okullardan 162'si devlet okulu ve 24’ ise 6zel okul-
du. 186 okulda PISA 2018'e katilan 6890 6grencinin oldugunu goériiyoruz. Bu 6grencilerin 15
yasindaki 6grenciler oldugunu unutmadan belirtelim. Oncelikle amacim 6zel okullari ve dev-
let okullar PISA’ da almis olduklari ortalama puanlar baglaminda birbiri ile karsilagtirmakti.
Ancak bu karilagtirmayi belli bagli alt gruplar 6zelinde yapmanin daha etkili olacagini diistin-
diim ve tiim okullarin okuma okuryazarhdi (reading literarcy) ortalamalarini hesaplatarak ise
basladim. Yeri gelmigken sdyleyelim bu okullarin hangi okullar oldugu yani isimlerinin bilgisi
hem PISA 2018 veri tabaninda hem de PISA dokiimanlarinda gizlidir ve kimse ulagsamaz. Bu
okullari ortalamalarina gére siraladiktan sonra ortalama degerin 1 standart sapma altindan ve
tstlinde kesme puanlari olusturdum. Amacim iist ve alt diizeyde kalmis olan okullarin sayisini
belirlemekti. Elde ettigim okul sayilarini ekranda gorebilirsiniz:

AW PISA 2018 AN
OKUL SAYISI 186
DEVLET OKULU SAYISI: 162
OZEL OKUL SAYISI: 24
TOPLAM OGRENCI SAYISI: 6890 kisi

ORTA DUZEY
DEVLET OKULU:109- 8223 kisl
OZELOKUL: 16— 512 kigi

34 UsT DUZEY OKUL
29 UST DEVLET OKULY: 1199 kigi
5 UST OZEL OKUL: 161 kisl

27 ALT DUZEY OKUL
24 DEVLET OKULU: 741 kigi
3 OZEL OKUL: 51 kisi

ALT DUZEY OKULLAR UsT DUZEY OKULLAR

350 -250 150 mean +15D +250 +35D
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Ekranda da goreceginiz gibi toplam 34 okul iist diizey, 27 okul ise alt diizey olarak belirlendi.
Ust diizey okullarin 29'nun devlet okulu 5 tanesinin 6zel okul oldudu, alt diizey okullarin ise
toplamda 27 tane oldugu ve bunlarin 24’tniin devlet okulu, 3 tanesinin ise 6zel okul oldugu
gorilmektedir.

Alt diizey ve Ust diizey okullara gegmeden 6nce 6ncelikle PISA 2018 okuma okuryazarhgi so-
nuglarina gore devlet okullarinda ve 6zel okullarda durumun nasil olduguna bakalim. Ekranda
da goriilecegi gibi PISA 2018'e katilan okullarin %87,9’unun devlet okulu %12,1'nin 6zel okul
oldugu gorilmektedir. Devlet okullarinin ve 6zel okullarin ortalama puanlari arasindaki fark
8,9 puandir. Bu durum devlet okullari lehinedir. Dikkat edilecek 6nemli bir nokta da Tiirkiye'de-
ki 6grencilerin sosyoekonomik statiilerinin onlarin basarisi tizerine etkisidir. Cesitli analizler
yoluyla 6grencilerin sosyoekonomik seviyeleri kontrol edilerek iki grup arasindaki ortalama
farka bakilabilmektedir. Sosyoekonomik statii dediskeninin kontrol edilmesi, analiz sirasinda
ogrencilerin sosyoekonomik seviyelerinin esitlenmesi gibi diistinilebilir. Yani devlet okullari ve
0zel okullarda bulunan 6grencilerin ayni sosyoekonomik diizeyde oldugu diisiindlirse, arada
puan farkinin devlet okullari lehine 87,7 puana ¢iktigi goriilmektedir. Bu durum asagidaki tab-
loda net bir sekilde goriilmektedir.

e o

DEVLET OKULLARIve OZEL OKULLAR

OFVIETOKVALAR! % | OZELOKULLAR % | PUAN FARN PUAN RN
DEVLET ORULLAR! - O2EL OKULLAR ' DEVLET ORULLARI - GZEL OULLAR YONTROL S6)
TURYE 0 21 i3 0
oo  ms | oW | ¥ B
AV %1 | e i
o % | 4| ET; } A5
0 B ] 18 193

T I
Genel durumu gordiikten sonra alt ve Ust diizey okullar arasinda bulunan devlet okullari ve
Ozel okullar arasindaki ortalama puan farkliliklarini incelemek daha anlamli olacaktir. PISA
2018'deki okuma okuryazarhgi, fen okuryazarliyi ve matematik okuryazarhginda alt ve ust dii-
zey okullarda devlet okullari ve 6zel okullar arasindaki puan farkliliklarini agagidaki gorselde
gorebilirisiniz. Hem alt diizey hem de Ust diizey okullarda {i¢ alanda da devlet okullarinin orta-
lamasinin 6zel okullarin ortalamasindan yiiksek oldugu net bir sekilde gorilmektedir.
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UST DUZEY OKULLAR VE ALT DUZEY OKULLAR
OZEL OKUL VE DEVLET OKULU KARSILASTIRMASI
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PISA’ da ogrencilerin sosyoekonomik diizeyleri ESKS-Ekonomik,Sosyal ve Kiiltiirel Stati
(ESCS: PISA index of economic, social and cultural status) isimli bir indeks ile belirtilmektedir.
Bu indeks deder su parametrelere gore hesaplanmaktadir: anne ve babanin egitim seviyesi,
evde sahip olunanlar (kendine ait bir oda, egitim yazilimlari, internet baglantisi, annenin mesle-
§i, babanin meslegi, evdeki kitap sayisi vs). Bu indeks dederin biiyiik olmasi 6grencilerin sos-
yoekonomik sevilerinin de yliksek oldudunu, kiigiik olmasi ise 6grencilerin sosyoekonomik
seviyelerinin diisiik oldugunu gdstermektedir. Ust ve alt diizey okullarda bulunan 6grencilerin
sosyoekonomik seviyeleri incelendiginde, Ust diizey okullar igindeki 6zel okullarda bulunan
ogrencilerin sosyoekonomik seviyelerinin devlet okullarinda bulunan 6grencilerin sosyoeko-
nomik seviyelerine gore oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir. Benzer durumun alt diizey
okullar i¢in de gegerli oldugu goriilmektedir.

OZEL OKULLARDA ve DEVLET OKULLARINDA OGRENCILERIN EKONOMIK, SOSYAL ve KOLTUREL
STATULERI
ESKS indeksi su parametrelerle
B3 Flcnom, S5 v ik St e befirlenir:

= Anneve babaninegitim seviyeleri

* Evde bulunaniar (kendine ait oda,
egitim yazilimlan, internet bag lantsi,
sanat eserleri, televizyon, araba,
kendine ait dus ve banyo, bilgisayar)

* AnneninMeskegi

* Babanin Meslegi

. [ . + EvdekiKitapSayis

0sTDUZEY ALT DUZEY

Cumbhuriyetin 100. Yil ve Egitimin Gelecegi 133



Sosyalizolasyon

Daha 6nceden de belirttigim gibi 6grencilerin belirli bir sosyal ve kiiltiirel gevrenin lyesi olarak
gelisimleri “sosyalizasyon” ile ilgilidir. E§itimdeki sosyallestirme, bireylerin belirli bir toplum,
kiiltir veya toplulugun uyesi olmayi 6grenmelerini saglar. Bu, adetleri, gelenekleri ve sosyal
rolleri 6grenmeyi de igerebilir, ayni zamanda iletisim, isbirligi ve empati gibi sosyal becerile-
rin geligtirilmesini de saglar. Bahsettigim bu sosyal ve duygusal becerileri 10 yas ve 15 yas
gruplarinda degerlendiren galisma kasimiza OECD’nin Sosyal ve Duygusal Becerileri Belirleme
Calismasi olarak ¢gikmaktadir. Sosyalizasyon baglaminda Tirkiye’nin durumunu bu ¢alismanin
verileri ile degerlendirmenin iyi olacagini diistiniiyorum. Sosyal ve Duygusal Beceriler arasinda
ogrencilerin sosyallesmesini dederlendirebilecegimiz en énemli becerilerin “igbirligi”, “empa-
ti” ve “sosyallik” olacagindan yola ¢ikarak, bu beceriler bakimindan tilkemizin durumunu bu
calismaya katilan 6grenciler arasinda gorece olarak sosyoekonomik diizeyleri yliksek olan
ogrenciler ile karsilastirarak inceledim. Sosyal ve Duygusal Becerileri Belirleme ¢alismasinin
veri setinde 6grencilerin 6zel okullarda mi, yoksa devlet okullarinda mi oldugu bilgisi bulun-
madigindan gorece olarak sosyoekonomik seviyeleri yiiksek olan 6grencilerin 6zel okullar igin
de bir farkindalik yaratabilecegini diisindim. Kirmizi ile Tiirkiye genelindeki 6grencilerin du-
rumunu gosterirken mavinin sosyoekonomik seviyeleri yliksek olan dgrencilerin durumlarini
gosterdigini unutmadan ekleyelim.

SOSYAL DUYGUSAL BECERILERI BELIRLEME CALISMASI SOSYAL DUYGUSAL BECERILER] BELIRLEME cALtsMAF
-SUSYALIZASYUN (SUUIALIZAIIUN)- -SOSYALIZASYON (SOCIALIZATION)-
(10 YRS GRUBU) (15 YAS GRUBU)
‘ I I I
)
) " i i
isBIRLIGH EMPATI SOSYALLIK Iseiricl EMPATE SOsYALLIK

Grafiklerden de anlasilacadi gibi 10 yas grubunda isbirligi, empati ve sosyallik gibi sosyal ve
duygusal becerilerde sosyoekonomik seviyeleri yiiksek olan 6grencilerin ortalamalarinin daha
yliksek oldugu goriilmektedir. Ancak 15 yas grubunda durumun biraz daha farklilastigi gortil-
mektedir. Bu li¢ beceri boyutunun ikisinde (isbirligi ve sosyallik) sosyoekonomik seviyeleri
yiiksek olan 6grencilerin ortalamalarinin Tirkiye genelindeki 6grencilerin ortalamalarindan
disik oldugu gorilmektedir. Bu bulgu tizerinde 6nemle durulmasi gereken bir bulgu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Oznellestirme

Egitimdeki 6znellestirme, bireylerin kendilerine ait bir kimlik gelistirmelerini ve kendi dene-
yimlerinin ve perspektiflerinin diinyayr anlamalarini nasil etkiledigini gosterir. Bu, kendine dair
farkindalik, 6z-kontrol, 6z-yeterlik, elestirel diisiinme gibi becerileri ve kendi deneyimlerine ve
inanglarina yansitmak icin yeteneklerini gelistirmeyi icerir. Egitimdeki 6znellestirme 6nemlidir
¢linkl 6grencilere kendilerini birey olarak anlamalarina ve diinyadaki yerlerini anlamalarina
ve kendi gorislerini ve perspektiflerini olusmalarini miimkin kilar. Sosyallestirme boyutunda
oldugu gibi 10 ve 15 yas grubundaki 6grencilerin durumu 6z-kontrol, 6z-yeterlik ve duygu du-
zenleme gibi sosyal duygusal beceriler baglaminda incelenmis ve su sonuglar elde edilmistir.
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SOSYAL DUYGUSAL BECERILERI BELIRLEME CALISMAS!

-OZENELLESTIRME (SUBJECTIFICATION)-
(10 YAS GRUBU)

62-KONTROL OZ-YETERLIK DUYGU DUZENLEV

SOSYAL DUYGUSAL BECERILERI BELIRLEME CALJSMAS-
-OZENELLESTIRME (SUBJECTIFICATION)-
(15 YAS GRUBU)

OZ-KONTROL O2Z-YETERLIK DUYGU DUZENLEME

Grafiklerden gorildigi gibi 6znellestirme boyutu ile iligkili oldugu distnilen 6z-kontrol,
0z-yeterlik ve duygu diizenleme gibi sosyal ve duygusal becerilerde sosyoekonomik seviye-
leri yiiksek olan 6grencilerin Tirkiye genelindeki 6grencilere gore durumlarinda bir farkliligin
olmadigi goriilmektedir. Sadece 10 yas grubunda sosyoekonomik seviyesi yiiksek olan 6gren-
cilerin 6z-yeterliklerin Tirkiye geneli ile karsilastirildiginda durumlarinin gérece olarak daha iyi
oldugu soylenebilir.
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Dr. Jale ONUR
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Sn. Prof. Eren Ceylan'a bu ilging ve diisiindiiriicii analizi icin tesekkiir ediyoruz. Ozel Okullarin
genelde daha zenginlestirilmis egitici ortamlar sunarak 6grencilerin sosyal ve duygusal bece-
rilerinde daha fazla fark yaratabilecegdi s6ylemlerinin 6nyargih bir algi oldugu ve bir kez daha
gozden gegirmesi gerektigi gikiyor bu verilerden.

Simdi 6zellikle Uluslararasi Bakalorya Programlari ile ilgili ilkemizde en gok arastirmayi yap-

mig ve yaptirmig dgretim lyesi olarak tanidigim Sn. Armagan Ateskan’dan Uluslararasi Ogre-
tim Programlari ile ilgili yapilmis arastirma verilerinden neler 6grenebilecegimize bakacagiz.
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Dogc. Dr. Armagan ATESKAN
Bilkent Universitesi

Neden Uluslararasi Ogretim Programlari?
Gegmisimiz ve Gelecegimiz

Uluslararasi egitim denildiginde akliniza neler geliyor?

Sizlerin katkilarini aldiktan sonra literatiirdeki tanimlara bakalim. “Uluslararasi egitim kavrami,
ogrenciye sectigi hedefe ulagmak igin ihtiya¢c duydugu becerileri kazandirmayi amaglayan,
hem somut hem de spesifik olan ve ulusal sistemlerde gerekli olandan ¢ok daha derin bir
perspektif ile diinyayi farkli bir agidan gérmesini saglayacak konulari igeren, kapsamli bir 6g-
retim programina ihtiyag duyar” (Gellar, 1981). Uluslararasi egitimin gesitli amaglar olarak
asagidaki 6zellikler siralanabilir.

+ Okul iginde farkli kiiltiirlerin olmasi

« ‘Uluslararasi fikirlilik' konusunda 6rnek olan galisanlar

+ Okul diginda farkh kiiltirlere maruz kalmak

+ Dengeli resmi 6gretim programi

+ Kurumsal, uluslararasi felsefe ile tutarli bir degere sahip yonetim rejimi (Thomson, 1998).

sUluslararasi egitimde 6grenme ortami su gosterilebilir:
gelismeleri “6znellestirme” boyutu ile ilgili oldugu soyleniyor.

Ogrenme ortamini sekilde de gériildiigi tizere yonetim bigimleri, dengeli 6gretim programlari
ve kilturel gesitlilik olusturmaktadir.
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Ulkemizde okullarin en cok takip ettikleri uluslararasi égretim programlarini asagidaki listede
bulabilirsiniz:

+ International Baccalaureate (IB) programlar-GIB (Alman okullari igin adapte edilmis IB),
ingiltere menseli programlar:IGCSE (International General Certificate of Secondary Educati-
on-Uluslararasi Genel Orta Egitim Sertifikasi) & Oxford AQA Int. GCSE, Pearson GCSE, A-Level;
AS Level, BTEC, Kanada Programi, ABD menseli: AP (Advanced Placement) &Capstone, Al-
man Bakaloryasi Abitur, Fransiz Bakaloryasi

Diinyada uluslararasi egitim ile ilgili yapilan arastirma calismalari genellikle hangi 6gretim
programlari ile ilgilidir?
Yapilan literatiir taramasi sonucunda en ¢ok IB programlari ile ilgili arastirma yapildigi gordil-

mektedir. Asagidaki grafikte 2010-2021 yillari arasinda yapilan galigmalarin sayilari yer almak-
tadir.

Toplam

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Bizim Ulkemizde yapilan ¢alismalara bakildiginda ise asagidaki grafik elde edilmektedir:

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

@ Toplam -® Tiirkiye
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Asagida verilen grafikte ise Turkiye (ingilizce yayin sayisi) ve Tiirkiye-2 (Tiirkge yayin sayisi)
olarak gosterilen veriler hem Ingilizce hem de Tirkge yapilan ¢alismalarin dagilimini goster-
mektedir.

1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ Tiirkiye - Tirkiye (2)
Turkiye'de yapilan galismalarin gesitleri (% olarak) ise asagidaki grafikte yer almaktadir:

KITAP SUNUMLAR | KiTAP IB
BOLUMLERI 2% 0% RAPORLARI
1% 3%

MAKALELER
45%
® 1B RAPORLARI = MAKALELER = TEZLER

Ulkemizde yapilan 92 galigmanin, 37'si 6grenciler, 34'li 6gretmenler, 17'si yéneticiler, 19°'u do-
kiimanlar, 6 ‘si Universite 6grencileri, biri 6gretim elemanlari, biri veliler ve biri igyeri yoneticileri
ile yapiimistir. Galismalarin 11'i Tiirk Dili ve Edebiyati, 8'i matematik,7'si ingilizce, 5'i Biyoloji,
4G CAS, 3'li TOK, birer arastirmada tiyatro, beden egitimi, sanat ve degerler egitimi alanlarin-
dadir. Galigmalarin godu IBDP programi ile ilgilidir.

Calismalarin 25'i karsilagtirma calismalaridir ve 6gretim programlari, 6grencilerin bilissel, du-
yusal, bilimsel siire¢ ve 21. YY. becerileri, uluslararasi anlayislari, 6grenme iklimleri, degerler,
0z yonetimli 6grenme becerileri galigiimistir.
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IBPYP ile ilgili Galigmalar:

/
5 =

(Giler & Yaltirik, 2011)

Cakigan ulusal Matematik
6gretim programi kavram
yanilgisi az

Ogrenen Bilimsel

profili siire¢
"Dengeli" becerileri

Uzun planlama
siireci

(Sengiil, 2015; Karatas, 2018; Tugluk, 2020; Weiss, 2013)
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(Sezgin, 2014; Bulut & Yoncalik, 2018; Akdogan, 2021) (Giirkan, 2021)

IB MYP ile ilgili Caligmalar:

Pozitif
okul

/ kiiltiiri e

Ana Egitimli
kavramlar o0gretmen Sorgulayici Aragtirma

IB MYP
Ogrenciler

Kiiresel Ogrenen .
baglam profili Yansitica Organizasyon

(Ateskan ve digerleri, 2016) (Ateskan ve digerleri, 2016)

Sorgulamaya
dayali 6grenme Ogrenen
profili
ozellikleri

Disiplinleraras) IB MYP

Farklilagtirilmig

yaklasim (“)gl‘etlnenlel‘ ogrenme

Disiplinleraras: IB MYP Ogrenmeye

yaklasim Yoneticiler yaklagim

Kiiresel

farkindalik Kiiresel

baglamlar

(Ateskan ve digerleri, 2016)
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IB DP ile ilgili Caligmalar:

0z
yonetimli
ogrenme
becerileri

Kayg Elestirel
diizeyleri diigiinme
liksek ileri IBDP
y " IBDP becerileri .

Ogrenci

Ogrenci

Bilimsel Uluslararasi
yaraticilik anlay1
Vo Vi3

(Ateskan ve digerleri, 2016; Kayikgl, 2022; Tokay, 2022; (Baytilgen, 2012; Keles 2013)
Gaylan 2022; Yasatiirk Midilli, 2020)

Yiiksek
ortalama

Ozellikle

Elestirel ingilizce

diigiinme

IBDP Mezun BDESE

Biligsel
yuik fazla

Aidiyet Erken
duygusu mezuniyet

Beraber
dengeli

(Ateskan ve digerleri, 2015; Gaylan, 2022) (Ateskan ve digerleri, 2015; Ates, 2013;)

Neden IB Programlarni? (Aydin & Biiyiikgeng, 2014)

Aile etkisi, Kaliteli egitim alma, Ezberci egitimden uzak, Analitik diisinme becerisi (TOK), Sos-
yal aktivitelere katilma (CAS), Bilimsel metotlari 6grenme (EE), Kiiltirel ve sosyal olarak kendi-
ni gelistirme, Yabanci dili gelistirme, iki diploma, Yurtdiginda egitime devam etme

Sorunlar (Aydin & Biyiikgeng, 2014; Giiven & Gam Aktas, 2014; Polat, 2019)

Universite sinavina hazirlanamama, Ogretmen yetersizlikleri, Yonetimin destek olmamasi, Yo-
gun 6devler, Zaman yonetimi, Maddi nedenler, Uygulamalarin yetersiz olmasi, Dil yetersizligi,
Yurtdisinda egitime gitmeyi diisinmeme, Tirkiye'de Universitelerde taninmama, Donit yeter-
sizligi
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IBDP
notlan
IGCSE S
Ingilizce
(AP)
Akademik
disiplin

IGCSE:
Matematik
basarisi

Diger
Programlar

ingilizce

IGCSE: (IBDP)
Ingilizce, Ggrenen.
zaman, merkezli
yasal

Kanada:
Tarih-Esnek,
kolay, agik ve

bariggil

(Koca & Simsek, 2011; Ersoy, 2021; Gil, 2021; Sagun &
Gorlu, 2014; Dulun, 2020; Metli & Ozcan, 2020)

Uluslararasi programlarla birlikte ulusal programin yiiriitiilebilmesinin
siirdiiriilebilirligi icin ne yapilabilir?

f—
@glﬁ finansal _planJ l&ﬁ;lii bir ekip l|

| Pozitif okul kiiltiirii |

I@ital teknolojiye ayak uydurma J

EOrtakhklar kurma J[

|LSﬁrekli olarak degerlendirme & iyilestirme JI
| Etkili iletisim kurma |

“Sistem dustincesi, biitiini gérmek icin bir disiplindir. Nesnelerden gok karsilikli iliskileri, sta-
tik ‘anlik gorintiler’ yerine ‘degisim desenlerini’ gormek igin bir gergevedir.” Peter Senge

Cumbhuriyetin 100. Yili ve egitimin gelecegi temali Geleneksel Egitim Sempozyumu igin hazir-

ladigim sunumumu Mustafa Kemal Ataturk’lin bir soziyle tamamlamak istiyorum. Beni dinle-
diginiz igin tesekkir ederim.
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«Uygarlik yolunda bagsar yenilesmeye baghdir. Sosyal hayatta, iktisadi
hayatta, ilim ve fen sahasinda basarili olmak icin yegane gelisme ve
ilerleme yolu budur.»

Mustafa Kemal Atatiirk -

Dr. Jale ONUR
Maltepe Universitesi IB Koordinatori, IB Tiirkiye Elgisi

Sn. Eren Ceylan ve Sn. Armagan Ateskan Hocalarimiza uluslararasi egitim degerlendirmeleri
ve programlari ile ilgili analizlerini bizlerle paylasarak farkindaligimizi arastirmalariyla gergek-
¢i bicimde arttirdiklari i¢in ¢ok tesekkir ediyor, calismalariyla tlkemiz egitim politikalarinin
daha bilingli gelismesine katki saglayacaklarina inaniyoruz.

Cumbhuriyetin 100. Yili ve Egitimin Gelecegi 143






CUMHURIYETIN 100. YILI VE EGITiMIN GELECEGI

SONUC

BILDIRGESI







TURKIYE OZEL OKULLARDERNEGI
XXI. GELENEKSEL EGITiM SEMPOZYUMU SONUG BiLDIRGESI
26-28 Ocak 2023, Antalya

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi tarafindan diizenlenen “CUMHURIYETIN 100. YILI VE EGITiMIN
GELECEGI” temali XXI. Geleneksel Egitim Sempozyumu, Antalya Kaya Palazzo Otel'de 26-28
Ocak 2023 tarihlerinde gergeklestirilmistir. Milli Egitim Bakanligi biirokratlari, 6zel 6gretim ku-
rumlarini temsil eden dernek baskanlari, TOBB Egitim Meclisi ve ITO Egitim Komitesi iiyeleri,
akademisyenler, egitim uzmanlari, basin mensuplari, 6zel okul kurucu, yénetici ve 6gretmenle-
rinden olusan 1600'ln Gzerinde katilimci 3 giin boyunca, “Cumhuriyetin 100. Yili ve Egitimin
Gelecegi” konusunu 9 konferans ve 1 panel de ele almistir. Okul 6ncesi egitimi, 6zel egitim ve
IB programlari tizerine galistaylar da gergeklestirilmistir. Ayrica egitim ve ogretimle ilgili Griin
ve hizmetler saglayan firmalar fuaye alaninda diinyada egitim alanindaki en son gelismeleri
yansitan Uriin ve hizmetlerini katimcilara sunmuslardir.

Cumbhuriyet’in 100. Yilini kutlarken hem egitim ve 6grenmenin 21. Yiizyllda degisen anlami
hem de gegtigimiz yiizyilda tilkemizdeki egitimin yasadigi donlsim bu yil gergeklestirilen su-
numlarin odak noktasiydi. Bugiinkii egitim yaklagimlari diinku tecriibelere dayali olarak ele
alinirken gelecekteki egitime de 1sik tutmak amaglandi.

Bir bilge lider olan Atatiirk’e gore egitim toplumlarin gelecegini belirler. Atatiirk gengligi yetis-
tirme sorumlulugunu 6gretmenlere vermis ve onlardan Cumhuriyet'i yasatacak nesiller yetis-
tirmelerini istemigtir. Yz yildir tlkemiz Cumhuriyet'in degerleri gcercevesinde egitimli insan
yetistirmeye ¢alismaktadir. Cumhuriyet tarihi boyunca egitimimizdeki gelismeler farkli egitim
teorilerinden ve yaklasimlarindan etkilenmistir. Bu durum bazi problemleri kalici hale getirmis
bazi problemlerin ¢oziimiinde de kolaylastirici bir rol oynamistir.

Gegctigimiz yiizyillda sanayi toplumunun gelisimine taniklik ettik. Yeni yiizyilda ise dijital sa-
nayi devrimi olarak da adlandirilan Endustri 4.0 ile tanistik. Yapay zeka, nesnelerin interneti,
buyuk veri gibi kavramlar hayatimiza girdi. Degiskenligin giderek bulanikhda donistiigi bu
¢agda neden ve nasil 6grendigimizi de sorgulamamiz ve ezberlerimizi bozmamiz gerekiyor.
Bir ylizyildan fazla siiren ve bir merdivene benzetilen “kariyer” meraki sona ererken genglerin
gelisimini hangi hedeflere gore ve nasil saglamaliyiz?

Hepimizin bildigi gibi glinimiizde 6grencilerin diplomalarindan ¢ok edindikleri becerilerin
onemi vurgulaniyor. Elestirel distinme, isbirligi, yaraticilik, esneklik, girisimcilik, liderlik, sosyal
beceriler, Uretkenlik, medya ve teknoloji okuryazarhigi gibi becerilerin diplomalarin yerini aldi-
g1 yeni ylizyilda 6grenmenin anlami nasil degisti, buna dayanarak 6gretmenler ve yoneticiler
okullardaki egitimi nasil tasarlamali? Su bir gercek ki okullar artik 6grencileri heniliz daha ta-
nimlanmamis kariyerlere hazirlamaya galisiyor. Bilgiye erisimin hizla kolaylastigi glinimuizde
artik bilmek degil, bilgiyi islemek ve analiz etmek ¢ok daha 6nemli. Bunlarin isiginda okul
yoneticileri ve 6gretmenleri okul kiltiriinde degisiklikler yaratarak 6grencileri bu sekilde yetis-
tirmek icin kendileri de deg@isimin bir pargasi olmali.

Egitimde 6gretmen kalitesi tartisilirken tilkemizde son yillarda egitim fakiiltelerine giren 6gret-
men adaylarina getirilen puan baraji olumlu karsilanmistir. Bununla beraber, YOK tarafindan
yeni alinan bir kararla pedagojik formasyonun tniversitelerin her bolimiinden 6grencilere ve-
rilmesi karari diisiindiriiciidiir. Ogretmen adaylarinin hem pedagojik formasyon igin almalari
gereken kredi miktarinin azalmasi hem de bu 6gretmen adaylarinin egitim fakdiltelerindeki
ogrencilerden farkli olarak puan barajina da tabii olmamasi elestiri almistir.
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Okul, gocuklarin ilk kez ailesinden ayrilip tek basina var oldugdu, baskalari ile iliskiler kurdugu,
kendi kararlarini verdigi, ilk kez birey oldugu yerdir. Simerlerden beri varlig bilinen okul, ayni
zamanda toplumsal yasamin gergek bir modeli olarak gocuklarin hem toplum halinde yasa-
manin getirdigi kurallara uymak suretiyle disipline oldugu hem de birlikte yapilan etkinliklerle
sosyallestigi, akademik, duygusal ve sosyal agidan gelistigi, planli ve programli bigimde egi-
tim-0gretimin yapildigi kontrolli mekandir. Bu agidan bakildiginda tiim egitim kurumlarinin ve
okullarin, egitim yonetimi alaninda kuramsal ve uygulamali olarak iyi yetismis yetkin yonetici-
lere ihtiyaci vardir. Dedisen ekonomik, kiiltiirel ve sosyal faktdrlerden okulun nasil etkilendigini
ve sorunlarin yonetim sireglerinin etkili bicimde isletilerek, nasil ¢gozlleceginin iyi anlasiimasi
son derece nemlidir.

Okullarin sahip oldugu farkliliklar ve benzerlikler, okullarin imajini, nesillere aktardigi degerleri
ve inang sistemlerini de etkiler. Ornegin oyunu merkezine alan okullardaki egitim ve dgrenci-
lerin 6zellikleri digerlerine gore gok daha farkli olabilir. Okulun toplumda stirekliligini saglayan
da okul kiilturtidir. Bu nedenle de oldukga énemli bir yerdedir, insanlarin zihninde olusturdugu
imajla gergcek yasamda olanin ayni olmasi, yasantilarin aktarilmasi ve kusaklar boyu bunun
devaminin saglanmasi bir okulun kaliciligini ve toplumdaki yerini belirler. Bitiin bunlarin olu-
sabilmesi igin okulun yoneticilerinin, 6gretmenlerin, 6grencilerin, velilerin, mezunlarin ve okul-
da galisan herkesin bireysel 6zellikleri ve okula ne kattiklarinin gorilir olmasi 6nemlidir. Tim
bu paydaslar birlikte hareket ettiklerinde hem gelecegin egitimine sekil verebilirler, hem de
kaliciliklarini saglayabilirler.

Simdilerde Enduistri 4.0'dan Toplum 5.0’a gegerken okul kiiltliriniin yeniden yapilandirilmasi
gerekecektir. Endistri 4.0'dan farkh olarak Toplum 5.0 denilen insani merkeze alan ve tekno-
lojiyi insan yararina kullanmayi hedefleyen bir cagdayiz. insan odakli bir yiizyilda, Cumhuriyeti-
mizin ylziincd yilinda yaratacagimiz okul kiiltiird, bu kiiltlrd yaratan 6gretmen ve yoneticilerin
roli cok onemli. Hep birlikte ve tim canlilarla var olmayi 6grenip bunu yasamin her alanina
yansitmak zorundayiz. Bunun yollarini da gezegenimizden 6drenip okul kiiltiriinde yasata-
biliriz. Birbirimizi ve tim varliklari gozeten, tim yasam bigimlerinin bugiin ve yarin miisterek
varolusunu ve serpilmesini dnemseyen “diinyalari” egitim yoluyla kurabiliriz.
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