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Degerli Dostlarim,

Yogun gegen bir égretim yilinin ardindan siz degerli dostlarimiza, Turk Milli Egitimine sagdladiginiz 6zverili
katkilar ve basarili galismalarinizdan dolayi Yénetim Kurulu Uyesi arkadaglarim adina tesekkir ediyorum.

Bildiginiz gibi dernegimizin iginde bulundugu Odakule is Merkezi, 02 Subat 2016 tarihinde gikan yangin
sonucu kullanilamaz hale gelmisti. Temmuz 2017 itibariyle tekrar Odakule’deki merkezimizde faaliyet-
lerimize devam etmeye basladigimizi sizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyorum. Yeni merkezimizde siz-
lerden de aldi§imiz gu¢ ve destekle ¢alismalarimiza daha da ivme kazandiracagdimizi, dernek merkezimizi
bir 6gretmen akademisi haline getirecegimizi belirtmek istiyorum.

Onumizdeki dénemde 6gretmen egitimi Uzerine var olan caligmalarimizi daha da yogunlastiracagiz.
Bununla ilgili AR-GE merkezi kuracagimizi da belirtmek istiyorum. Yurt i¢i ve disinda sosyal sorumluluk
projesi uygulayan, egitime katki saglayan kuruluslarla 6zel anlasmalar yaparak bu ¢alismayi yuritecegiz.
Ogretmenlerimize 5-6 ayri programla 6Jretmen egitimi verecegdiz. Bu amagla ilk protokolimizii mayis
ayinda Oracle Akademi ile yapmis bulunmaktayiz. Oracle, bitin materyalleri egitim alan 6gretmenlere
online olarak agacak. Buradan Oracle Turkiye'ye egitime verdikleri destek icin 6gretmenlerimiz adina bir kez
daha tesekkur ediyorum.

Oniimiizdeki dgretim yilinda daha dnceki dénemlerde yaptigimiz ancak ara vermek durumunda kaldigimiz
bdlge toplantilari ve seminerlerine de tekrar baglayacagimizi belirtmek istiyorum. Uyelerimizin sorunlarini
yerinde dinlemek, ¢éziim bulmak, lyelerimiz arasindaki diyalogu artirmak amaciyla Ankara, izmir, Bursa,
Gaziantep, Kayseri ve Rize illerimizde bdlge toplantilari ve o6gretmenlerimize yonelik seminerler
dizenleyecegiz. 2017-2018 &gretim yilinda okul éncesi editimi, ilkokul, ortaokul, lise ve IT komisyonu
Uyelerimizin destegiyle diizenledigimiz geleneksel egitim sempozyumlarimiza da devam edecegiz. 8. Temel
Egitim Sempozyumu, 20. Rehberlik Sempozyumu, 4. Egitim Teknolojileri Platformu ve 17. Geleneksel
Egitim Sempozyumlarimizin temalarini belirlemeye basladik. Yeni 6gretim yilinda dizenleyecegdimiz tim
sempozyumlarda temamiz sinavlar ve dlgme degerlendirme olacaktir.

Ailelerin unutmamasi gereken noktalardan biri de her gocugun "sinav sampiyonu" olmayacagini kabul
etmesi. Cocuklarini kendi hayallerini gergeklestirmek igin kullanmak yerine onlarin farkinda olmadiklari
yeteneklerini ortaya gikarmanin énemli oldugunu vurgulamak, velilerimizin okul arayiglarinda sorduklari ilk
soru olan “Sinav basarisi” yerine ¢ocuklarinin yeteneklerini 6n plana g¢ikarma anlayisini kazandirmak,
dgrenci, okul, 6dretmen Uzerindeki sinav baskisini kaldirmak, gelecedimize daha guvenli bakan mutlu
¢ocuklar yetistirmek bilincini kazandirma konularini tartismak ve ele almak istiyoruz.

Tabi tiim bu ¢alismalarimizi planlarken, Gyelerimizle isbirligimizin dnemli oldugunu da biliyoruz. Uyelerimizin
bizlere duydugu guvenle ¢alismalarimiza devam edecegimizi belirtir, saglik ve esenlik iginde bir yaz tatili
gecirmenizi yurekten dilerim.

F. Nurullah DAL
Ydénetim Kurulu Bagkani
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BRANS OGRETMENLERiI BULUSMASI
DERSLERIMIZIN ‘EN’LERI GALISTAYI

Turkiye Ozel Okullar Dernegi, Ortaokul ve Lise Komisyonu igbirligi ile her yil, farkli bir temada sempozyum
veya calistaylar dizenlemektedir. Bu calismalara yoénetici ve o6gretmenlerimiz katiimakta ve/veya
konusmaci olarak yer almaktadir. Milli Egitim Sistemi icerinde yer alan uygulamalar, yéntemler ve
sorunlarin goérusildugu toplantilarda ¢dzim o&nerileri 6ncelikli olarak ele alinarak okullarin kazanimlari
arttinlmaya ¢aligiimaktadir.

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi gatisi altinda gergeklestirilen bu etkinliklerde:

e ALEV Lisesi ev sahipliginde gergeklestirilen birinci sempozyumda “Degisen Lise Mifredatlari”,

e Bursa’da bulunan Tungsiper Okullari ev sahipliginde gergeklestirilen bir diger sempozyumda “Arastirma,
Ogrenme, Uygulama, Olgme ve Degerlendirme”,

e ISTEK Okullar’nda gergeklestirilen igiincii sempozyumda okullarin vazgecilmez islerinden biri olan
“Olgme ve Degerlendirme”,

o MEF Okullar ev sahipliginde gergeklestirilen dordiinci sempozyumda “21. YY. Becerileri”,

e Gecgen yll Marmara Egitim Kurumlar’'nin ev sahipliginde gerceklestirilen sempozyumda ise “Dersler
hayata hazirlar mi?” sorusunun yaniti arandi.

Zafer OZTURK Av. Akin SUEL Yusuf TAVUKCUOGLU

Bu yil, 13 Mayis 2017 Cumartesi giinii, FMV Ozel Ayazaga Isik Lisesi ev sahipliginde gerceklesen
calistayda ise 26 brangta Ogretmenler bulusarak derslerin ‘en’lerini ele aldilar. 13 Mayis c¢alistayinda,
Marmara Koleji'nde mart ayinda yapilan ilk toplantida saptanan derslerin olumlu ve olumsuz ‘en’leri tekrar
degerlendirilerek, bunlara 6neriler gelistirildi ve 6gleden sonraki oturumda ise iyi 6rnekler paylasildi.




Mufredat kapsami ve siralamasi g6z 6ninde bulundu-
ruldugunda, olumlu olarak degerlendirilen noktalar, mutlak
kazanimlarin mifredat bazinda uygulanabilirligi, disiplin-
lerarasi igbirligi kapsaminda derslerimizin  ‘en’lerinin
bltinselligi ve etkin 6grenmedeki yeri, mifredat kapsa-
minda hangi yonlerin gelistiriimesi gerektigi, gelistiriimesi
gereken yodnlerden hangilerinin degerlendirerek olumluya
cevrilebilecegi, farkhlastirimis egitim yontemleri kapsa-
minda degerlendirme, son bélimde ise ¢alistaya katilan her
katilimeci  “iyi  6rnek” olarak degerlendirdigi uygulama,
yontem, teknik ve dislncesini diger katilimcilarla paylasildi.
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Prof. Dr. irfan ERDOGAN

Y

Av. Akin SUEL

Ana salonda Prof. Dr. Yanki Yazgan ve Prof. Dr. irfan Erdogan’in konusmaci oldugu “Brang Ogretmen-
leri Bulugmasi / Derslerimizin En’leri” temali ¢alistayin acilis konusmalari FMV Isik Okullari adina Vakif
Bagkani Av. Akin SUEL ile dernegimiz adina Bagkan Yardimcimiz Zafer Oztiirk tarafindan yapildi.

Zafer Oztiirk agiis konusmasinda; “Bildiginiz gibi Tiirkive Ozel Okullar
Dernegi kuruldugu giinden bugiine, Tirk milli egitimine hizmet etmeyi
hedeflemis, énemli bir sosyal toplum kurulusumuzdur. Tabii ki bu islevi yerine
getirirken ancak kurumlarimizin, akademisyenlerimizin ve siz degerli 6gret-
menlerimizin destegini yanina alarak ¢ocuklarimiza ve gelecegimize hizmet
edebilir. Bu baglamda ortaokul ve lise komisyonlarimiz her yil ciddi ve
génilden emekler harcayarak c¢alistaylar ve sempozyumlar diizenlerler.
Burada gérev alan akademisyenlerimiz hi¢bir karsilik beklemeden birikimlerini
yobnetici ve égretmenlerimize aktarirlar. Kurumlarimiz yéneticisi ile 6gretmeni
ile bitin ¢alisanlariyla bu yogun organizasyonlarda gayret sarf eder, emek
harcarlar ve bunun igin higbir beklenti icerisine de girmezler. Bu minvalde
bugiin burada icra edecegimiz calistaylar ile ybnetici ve égretmenlerimizin
kazanimlarini artiracaklarina inaniyorum. Tiirkiye Ozel Okullar Dernedi’nin
oéniimiizdeki dénem &éncelikli hedeflerinden biri de 6gretmenlerimizin bilgi ve becerilerini katki sadlayacak
egitimler ve galigmalarini arttirmak olacaktir. Hatta bu amagla gectigimiz hafta Oracle Akademi ile licretsiz
dgretmen editimi verilmesini éngéren bir protokolii imzaladik. inandigim ve ifadesini siirekli belirttigim bir
ctimle de, bir okul, 6gretmeni kadar iyidir ve bu bir gergektir” diye belirtti.




37 6zel okulumuzdan 392 brans 6gretmeninin katildigi ¢calistayin kapanis konusmasi ise Yonetim Kurulu
Uyemiz Mina Akgen tarafindan yapildi.

Mina Akg¢en kapanig konugsmasinda: “10 Mart 2017 tarihinde basla-
digimiz paylasim ve dlslince platformunu bugin gelistirerek ve
detaylandirarak daha etkin ve daha somut bir boyuta getirmeye calistik.
Oncelikle gérevimiz, idealimiz ve hedeflerimiz ayni oldugu igin diisiinsel
baglamda gerceklegtiriien bu paylasimin mutlaka artilari, dolayisiyla
kazanimlari oldugu bir gercek. Ogretmenler olarak gencgleri hayata
hazirlarken ddglindigimiz 6élgiide ddgiinddrebilir, yeniliklere kucak
acip, yarattigimiz élgiide yaraticiliklarina katkida bulunabiliriz. Gergek-
lesen bu iki ¢aligtay, mesleki paylasimlarin ilk adimlari olmali ve bundan
sonra geliserek yogun bir bicimde devam etmeli. Cagimizda pedagojik gelisimin, cegitliligin ve zenginligin
yakalanabilmesi ve hep bir adim daha ileriye gétiiriilebilmesinin ancak yenilik¢i bir anlayisla yakalana-
bilecegine inaniyoruz.” diye belirtti.

Mina AKGEN

Derslerimizin ‘En’leri Caligstay’'nin dizenlenmesinde emegi gegen Ortaokul ve Lise Komisyon uyelerimize,
kapilarini agip, misafirperverliklerini sunan Feyziye Mektepleri Vakfi Bagkani ve FMV Ozel Ayazagda Isik
Okullari yoneticilerine, degerli gorusleriyle ¢calistayimiza katki saglayan Prof. Dr. Yanki Yazgan ve Prof. Dr.
irfan Erdogan’a ve katilimci égretmenlerimize bir kez daha tesekkiir ederiz.



ORACLE AKADEMi & TURKIYE OZEL OKULLAR DERNEGI
OGRETMEN EGITIMLERI PROTOKOLU

haber

TURKIYE OZEL OKULLAR
DERNEGI VE ORACLE
AKADEMI, HAZIRAN'DA
BASLAYACAK OGRETMEN
EGITIMLERI ICIN ISBIRLIGI
PROTOKOLU IMZALADI.

Oracle Akademi ve Turkiye Ozel Okullar Dernegi arasinda imzalanan igbirligi protokolii kapsaminda 6gret-
men egitimlerinin ilki Haziran ayinda tiyemiz Ozel Eyiiboglu Koleji ev sahipliginde gerceklestirildi.

Oracle ve Tirkiye'nin kokli sivil toplum kuruluslarindan biri olan Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi arasinda
imzalanan igbirligi protokoll kapsaminda, 3 yilda 300 6gretmenimize verilecek gonulli 6gretmen egitimleri
ile okullarda bilgisayar bilimleri egitiminin ilerletiimesi hedefleniyor.

Proje kapsaminda: Temel Java programlama ve veritabani egitimleri verilecek ve egitilen 63retmenlerin
diger ogretmenleri egitmesi desteklenerek egitmen egitimleri yayginlastirilacak. Ogretmenlerin aldiklari
egitimleri mevcut ders planlarina entegre ederek 6grencilerine aktarmalari igin gerekli tim materyaller, tek-
nolojiler ve operasyonel destek okullara saglanacak.




Oracle Tiirkiye Genel Miudiir Yardimcisi Cem $atana; “Oracle Akademi olarak Tirk égrencilere BT
konusunda imkan ve ilham saglamaktan biiyiik heyecan duyuyoruz. Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi ile olan
isbirligimiz Ulkedeki dgrencilerin veritabani tasarimi ve Java programlama becerilerini gelistirmeleri icin
mukemmel bir firsat sunuyor. Oracle son dénemde, Avrupa is glcunin her kademesinde Bilgisayar Bilimi
(CS) ve kodlama uzerine yetkinligin guglendiriimesi igin kurulan Dijital Beceriler ve Meslekler
Koalisyonu’na 6énemli bir taahhitte bulundu. Bugiin duyurdugumuz isbirligi, Avrupa ve Tirkiye’'de dijital
egitimin ilerletiimesi ve teknoloji alanlarinda gesitliligin artirlmasi igin ivmemizi surdirecek adimlardan
biridir.” dedi.

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi Yénetim Kurulu Bagkani F. Nurullah DAL “Dernegimiz, éniimiizdeki
dénemde ana faaliyet konularindan biri olan 6dretmen egitimi Gzerine yogunlasacaktir. Bir dgretmen
akademisi gibi yil boyu sidrecek programlar baglatacagiz. Bu baglamda, yapacagdimiz ilk calismanin
duyurusunu burada sizlerle paylagsmaktan mutluluk duyuyorum. Bu egitim, gerekli materyalleri de dahil
olmak (zere 3 yil boyunca 300 égretmenimize tamamen (icretsiz olarak verilecektir. Ogretmenlerimizin
mesleki gelisimlerine katki saglamak ve egitimde teknoloji kullanimi konusunda farkindalik kazanmalarina
yonelik birgok seminer, sempozyum ve sertifika programlari diizenleyen dernegimiz, bu ¢alismalarina bir
yenisini daha eklemek Uzere haziran ayi itibariyle Oracle Akademi isbirligi ile “Egitmen Egitimleri’ ne
baglayacaktir. Ogretmenlerimiz buradan aldiklari 3 kur Gzerinden diizenlenecek egitimle, kendi okullarinda
egitmenlik yapabileceklerdir. Tamamen (cretsiz olarak verilecek bu egitimler icin Oracle Akademi’'ye
tesekkir ediyoruz® dedi.

Oracle Akademi ve Tirkiye Ozel Okullar Dernegi arasinda imzalanan isbirligi protokolii kapsaminda
dgretmen egitimlerinin ilki haziran ayinda tiyemiz Ozel Eyiiboglu Koleji ev sahipliginde gergeklestirildi.




ECNAIS KONFERANSI

"Degerler Temelli Okul Programlarinda Modern Sosyal Beceriler”
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Avrupa Birligi Ulusal Ozel Okullar
Birlikleri Dernegi’nce (ECNAIS)

duzenlenen bahar konferansi ve

ardindan idari Komite toplantisi;
20-22 Nisan 2017 tarihlerinde
italya’nin bagkenti Roma’da,

Avrupa’nin gesitli Glkelerinden

20’ye yakin 6zel okullar derneginin

katihmiyla gergeklesti.

Dernegimizi, Yonetim Kurulu
Baskani F. Nurullah Dal, Yiiksek
istisare Konseyi Bagkani Yusuf

Tavukguoglu ve akademik
danigman Dr. Jale Onur’un temsil
ettigi konferansin temasi
“Degerler temelli okul
programlarinda modern yagsam
becerileri” olup, agilisi italyan
Parlemento binasinda
gerceklestirilmistir.

Bu konferanslarin en énemli ve ilgi géren kisimlarindan olan ev sahibi tlkenin okullari ise 21 Nisan guni
gezildi. Okul ziyaretlerinin ardindan katihmcilar gorislerini paylastilar ve gesitli Ulkelerdeki uygulamalarla
karsilastirma yapma firsati buldular.

Gunimiz dinyasinda hemen her alanda, sosyal, ekonomik, teknolojik degisim ¢ok hizli. Gengleri bizim bile
bilemedigimiz gelecege nasil hazirlayacadimiz hepimizi mesgul eden bir konu. Ozel okullar ise genglerin
sosyal ve ekonomik geleceklerinin daha guvenilir temellere oturtulmasi igin bir gaba igindeler.




Avrupa Ekonomik Toplulugu, 21. Yuzyil Becerilerinin dnemini vurgularken Dinya Ekonomik Forumu’nda
4. Sanayi Devriminin gerekli kildigi 10 yasam becerisi vurgulanmakta. Egitim alanindaki arastirmalarda
da okul programlarinda akademik becerilerin yani sira yasam becerilerine énem verilmesi gerektigine
isaret edilmektedirler.

21. yuzylhin yasam becerileri arasinda Uzerinde en fazla durulanlar: problem ¢ézme, yaraticilik,
baskalariyla is birligi yapabilme ve bilgi teknolojilerini kullanabilmektir. Sorumluluk sahibi vatandas
olabilmek icin ise empatinin gelistiriimesi gerektigi belirtiimektedir. Genellikle Ulkelerde egitim
bakanliklarindan destek olmasa da 6zel okullar 6grencilerinin yasam becerilerinin gelistiriimesinin, her
o6grencinin gu¢li ve degerler sahibi bireyler olabilmesi i¢in sart olduguna inanmakta ve bunun igin gerekli
calismalari yapmakta kararlilik sergilemektedirler.

italyan Parlementosu’'ndan Marco Massi ve ECNAIS Bagkani Simon Steen’in acilis konusmalarini
takiben cok degerli iki profesor, italya’dan Prof. Giorgio Vittadini ve ispanya’dan Prof. Caterina
Calsamiglia bu konuyla ilgili arastirmalarini katihmcilarla paylastilar ve tartismalarda sorulari cevap-
ladilar. Bu arastirmalar, ders disi etkinliklerle kazanilan degerlerin akademik performansi, is perfor-
mansini ve bunlarin suresini uzattigini, bireyleri yasal olmayan islere karismaktan korudugunu gostermis.
Basariy1 6lgcen testlerin, tim becerileri 6lgemedidi ve egitimde standardizasyonun kisinin gelismesi,
yetiskin hayata ve is hayatina hazirlanmasina yetmedigini belirtmistir. Bu nedenle okullar égrenciye
sadece bilgi saglamakla yetinmemeli, 6grencilerini modern beceriler de denilen 21. ylzyil becerileriyle
donatmaya ¢alismali sonucu ¢gikmaktadir.

Konferansin devaminda gesitli Gye llke temsilcileri, tlkelerindeki uygulamalardan érnekler verdi. ikinci
gliniin sabahinda italyan Okullarina yapilan gdzlem gezileri sonucunda karsilagtirmali tilke uygulamalari
tartisildi.

22 Nisan 2017 Cumartesi sabahi sadece idari Komite (yelerinin katilimiyla yapilan Olagan Genel
Kurulda ECNAIS’In ge¢mis etkinlikleri hakkinda bilgi verildi ve gelecek etkinlikler gérusulerek gerekli
kararlar alindi.

Bir sonraki konferansin CBR
23-25 Kasim 2017'de  POO0O

i CCEe®
Prag'da, Cek Ozel Okullar &8P

Dernegi'nin ev sahipliginde :
yapilacagi ilan edildi. BROB E C N AI S



Rahat hareket imkani sunan 6zgiin
tasaniml kiyafetler ve 6zgiin aksesuarlar
uretiyoruz. Tirkiye’nin 6nde gelen bir
cok okulunun yani sira iiniversitelere de
kreasyonlar hazirhyoruz.

iddia ediyoruz, bu
tasarini ve bu iiretim
kalitesini Tirkiye'de
bulabileceginiz tek adres
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YONETIM KURULU YEDEK UYELERININ TANITIMI

istanbul Universitesi Egitim Bilimleri Béliminden 1995 yilinda mezun oldu.
Egditim Yonetimi alaninda yuksek lisans vyapti. Egitimde yaratici sorun ¢ézme
calismalari ve Proje Tabanl 6drenme konularinda 6zel okullarda danigsmanlik
yapmaya basladi.

1996 yilinda IELEV Ozel ilkdgretim Okulu'nda AR-GE sorumlusu olarak gérev
aldi. Egitimde kalite yonetim sistemlerinin gelistiriimesi konusunda calismalar
yapmaya basladi. 2000 yilinda Avrupa Koleji'nde egitim koordinatéri olarak
gorev aldi. Sirasiyla okul mudirt ve genel mudur oldu.

Egditimde uluslararasi programlar ve PYP uygulamasi konusunda 2 sene egitim
aldi. Egitimde ISO 9001 2000 uygulamalari sertifika programina katildi.

Bu arada Kent State Universitesi'nde uluslararasi egitim programina katildi. Arastirma projelerinde
koordinatér olarak yer aldi.

Tlrk egitim sistemi ve miufredat uygulamalari ile uluslararasi programlarin karsilastirilmasi ¢alismalari
yapti ve bu alanda program gelistirme galismalari yiritti. insan kaynaklari alaninda uluslararasi ¢alisma
programlarina katildi. Uluslararasi egitim danismanligini yaparken VEGA Okullari’nin kurucu temsilcisi ve
genel mudurh olarak gbérev almaya basladi. Marka gelistirme ve bilinirlik, egitimde finans konularinda
calismalari devam etmektedir.

Sankt Georg Avusturya Ortaokulu’nu ve Sankt Georg Avusturya Ticaret Lisesi'ni
tamamladi. 1988 yilinda Viyana Ekonomi Universitesi Turizm Isletmeciligi
Fakdlltesi'nden mezun oldu.

is hayatina Garanti Bankasrna bagli Garanti Turizm’de basladi. Daha sonra
otelcilik ve yiyecek igecek sektoriinde galisti. 2003 yilinda Turkiye Spastik
Cocuklar Vakf’'nda Vakif Midurlu olarak géreve basladi. 2009 yilinda Vakif
biinyesinde idari islerden sorumlu Direktor olarak atandi.

& 2012 yilindan beri Tiirkiye Spastik Cocuklar Vakfi ve vakfa bagl isletmelerden
sorumlu Genel Direktor olarak gorevine devam etmektedir. Ayni zamanda vakfa
bagl Aile Danisma Merkezi, Ozel Egitim Rehabilitasyon Merkezi ve Ozel Metin
Sabanci Ozel Egitim Okullarinin Kurucu Temsilciligini ylritmektedir.

Tirkiye Spastik Cocuklar Vakfini temsilen Uluslararasi Caravan 2000 Federasyonunda ve Diinya Cerebral
Palsy Inisiyatifinde gérev almaktadir. Engellilik konusunda cesitli organizasyonlara génilli destek
vermektedir. Bu baglamda 2013 yilindan beri Dinya Mobil Kongresinde Turkiye’den tek juri Uyesi olarak
calismaktadir.

Ayni zamanda Tirkiye Ozel Olimpiyatlar Derneginde Yénetim Kurulu Gyesidir. 2017 yili itibariyle Ozel
Okullar Derneginde Yonetim Kurulunda yedek (iye olarak yer almaktadir. lyi derecede Almanca ve ingilizce
bilmekte ve bir erkek ¢ocuk annesidir.



Hacettepe Universitesi Psikoloji Bélimirnden 1989 yilinda mezun oldu. Mezun
olduktan sonra 1995 yilina kadar SSK Diskapi Hastanesi Psikiyatri Klinigi'nde
calisti. Bu dénemde dgrenimini gelistirmek icin Abdiilkadir Ozbek Psikodrama
Dernegi'nde egitim aldi. 2009-2010 yillari arasinda Prof. Dr. Hakan Turkgapar
Biligsel Davranisci Terapi egitimi aldiktan sonra, 2010-2014 Ankara Gestalt
Terapi Dernegi'nde Gestalt Terapi egitimini tamamladi. 1996°dan beri kurucusu
ve yoneticisi oldugu Doku Kultur Egitim Merkezi’'nde Psikolojik Danisman olarak
calismakta, 20 yildir okul éncesi ¢ocuklarin aileleri ile uyku, beslenme, gunlik
rutinlerde karsilasilan zorluklar ve sinir koyma problemleri ile ilgili danismanliklar
yapmaktadir. Halen Tirkiye Ozel Okullar Dernegi Yénetim Kurulu Gyesi, Gestalt
Terapi Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi ve TOBB Kadin Girisimci icra Kurulu Gyesi
gorevlerini sirdirmektedir. Bu zamana kadar cgesitli gruplara ofke, kaygi, stres, panik atak, iletisim
konularinda seminerler ve sunumlar verdi. Mezunu oldugu Hacettepe Universitesi Psikoloji Bélimii son
sinif 6grencileri ile mesleki deneyimlerimi paylasti.
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9 Eyliil Universitesi Buca Egitim Fakiiltesi fizik 6gretmenliginden 1986 da mezun
oldu. Kisa bir dénem Van Ercis Alparslan 6gretmen lisesinde dgretmenlik yapti.
istifa ederek Bolu'da dershane 6gretmenligi, Sakarya'da Ozel Tansel Okul-
lar’'nda égretmenlik yaptim.

1994 kendi dershane kurarak dershanecilige basladim. 1999-2004 yillar ara-
sinda Adapazari Buyuksehir meclis dyelidi yapti. 2009da g¢alistigi Tansel
Okullarini devir olarak 6zel okulculuga basladi. 2005-2008 ve 2009-2013
doénemleri arasinda Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Uyeligi ve Kdiltir
‘ Komisyonu Bagkanhgini yapti. Evli ve iki cocuk babasidir.

1973 ‘de Samsun’da dogdu. ilk, orta ve lise egitimini istanbul’da tamamladi. 1994
yihinda kiltir mantarciligi Gretimi ile bagladigi is hayatina, 2002 yilindan itibaren
Ozel Tarhan Koleji yonetim kurulu Uyesi ve kurucu temsilcisi olarak devam
etmektedir.




TURKIYE OZEL OKULLAR DERNEGI
YUKSEK iSTISARE KONSEYi UYELERI

Rize’de dogdu. ilkokulu Rize'de bitirip istanbula geldi. Ortaokul, lise ve
 ylksekogrenimini istanbul’da bitirdikten sonra Matematik Ogretmeni olarak egitim
ordusuna katildi. U¢ yil dershane Ogretmenligi yapip, askerden donduikten sonra
Atacan Egitim Kurumlarr’nin ilk basamagi olan anaokulu bélimini 1989’da kurucu
) temsilcisi olarak agti ve goéreve basladi. Anaokulundan sonra ilkdégretim okulu ve

lisesini de hayata gecirerek Atacan Egitim Kurumlarini tamamladi. Bununla beraber
resmi Genel Mudurlik gorevini Ustlendi. Birlikte calistigi arkadaslarini ve kurumumu
daha iyi hedeflere tasiyabilmek icin en iyi bildigim sey; higbir seyi bilmedigimden
hareket ederek, Avrupa’nin degisik Ulkelerinde ve Turkiye'de birgok seminer ve
sempoz-yumlarda kendini yetistirmenin ugrasini verdi.

1999 yilinda Tirkiye Ozel Okullar Dernegi'ne girdi. 2001-2003 yillari arasinda Genel Sekreterlik, 2004-
2005 yillan arasinda da Sinav Yiriutme Kurulu Baskanhgdi goérevlerinde bulundu. 2006-2013 tarihlerinde
Dernegin Baskan Yardimcihdi'na getirildi. 2013-2017 vyillari arasinda Yoénetim Kurulu Es Baskanhgi
gorevinde bulundu. Ayrica 2004-2005 yillarinda Turkiye Bilim Vakfi Yénetim Kurulu'nda gérev yapti. Halen
TOBB Tiirkiye Egitim Meclisinde Baskan Yardimcisi ve Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi'nde Yiiksek istisare
Kurulu Baskani olarak gorevlerine devam etmektedir.

1960 yilinda istanbul’da dogdu. 1984 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Makine
Mihendisligi Bélimi'nden mezun oldu. 1995 yilindan bu yana Tirkiye Ozel Okullar
Dernegi Yonetiminde Genel Sekreterlik ve Baskan Yardimciligi, 2001-2002-2003
yillarinda Sinav Yurtutme Kurulu Bagkanligi gérevlerinde bulundu. 2009-2013 tarihleri
arasinda Yoénetim Kurulu Bagkanligi, 2013-2017 yillar arasinda Yoénetim Kurulu Eg
Baskanligi yapti. 1985 yilindan 2017 yilina kadar Ozel Dogan Lisesi ve ilkdégretim
Okulu’nda kurucu temsilcisi olarak gérev yapti. Evli ve bir gocuk babasidir.

istanbul'da dogdu. ik ve Orta 6grenimimi Kiltir Koleji'nde tamamladi. Daha sonra
istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi'ni bitirdi. 1979'da Isletme-istatistik lisansi aldi.
Londra'yva giderek Control Data Institute'de Bilgisayar ve Programlama konusunda
lisansustl egitimi gérdiu. NCR Bilisim Sistemleri A.S firmasinda G¢ yil sureyle Sistem
Destek ve Programcilik Bolimi'nde calisti. Kultir Koleji'nin Egitim ve YoOnetim
Bilgisayar Sistemi'ni kurdu ve Bilgi islem Merkezi'ni olusturdu. 1998 yilinda égretime
acilan Kiltir 2000 ilkdgretim ve Anaokulunun kurulug calismalarini yiritti. istanbul
Kltiir Egitim Kurumlari icra Kurulu Baskani ve istanbul Kiiltir Universitesi Miitevelli
Heyeti Baskan Yardimcisi olarak goérev yapmaktadir. 1999-2011 vyillari arasinda
Turkiye Ozel Okullar Derneginin Yonetim Kurulu'nda yer aldi. 2011 yilindan itibaren Yiksek Istisare
Konseyi Bagskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.




' 1977 yilinda Adana’da dogdu. ilk, orta ve lise egitimimi Cag Kolejinde tamamladi.
Yiiksekdgrenimimi ise ingiltere’de, Essex Universitesinde Ekonomi egitimi alarak
bitirdi. 1997’de Baybogan Egitim Vakfi Miitevelli Heyet Uyeligi, 1998’de Cag Koleji
Yénetim Kurulu Uyeligi ve 2001’de Cag Universitesi Mitevelli Heyet Uyeligi gérevlerini
yarattd.

2008 yilinda Cag Universitesi'nde isletme Yénetimi (MBA) alaninda yiiksek lisansini
tamamladi ve ayni yil “Global Ekonomi ve Tulrkiye 2008 konulu bilimsel yayinini
yapti. 2011 yilindan beri surdirdigt Cag Koleji Yonetim Kurulu Baskanhgi, Cag
Universitesi Mitevelli Heyet Baskan Vekilligi ve Baybogan Egitim Vakfi Miitevelli Heyet
Baskan Vekilligi gérevlerinin yani sira Gukurova Boélgesi'nde Narenciye Uriinleri Uretimi yapmaktadir.

2013-2017 yillari arasinda Tirkiye Ozel Okullar Dernegi'nde Yénetim Kurulu iiyesi olarak gorev yapti.

11.11.1940 tarihinde Rize de doddu. 1961 yilinda Vefa Lisesi’nden ve 1968 yilinda
istanbul Teknik Universitesi Elektrik Fakiiltesi'nden yliksek miihendis olarak mezun
oldu. 1969 Mart'ina kadar Turkiye Elektrik Kurumu’nda, 1970-1973 yillari arasinda
istinye Tersanesi'nde calisti. 1974 yilindan itibaren Yildiz Teknik Universitesi'nde
akademik galigmalara bagladi. 1976 yilinda Yildiz Teknik Universitesi tarafindan
doktora galismasi yapmak icin ingiltere'ye Sheffield Universitesi'ne génderildi.

: 1980 yilinda Yildiz Teknik Universitesi'nden doktora Gnvanini aldi. 1985 yilina kadar

‘ — Yildiz Teknik Universitesinde Ogretim Goérevlisi olarak galisti. 1970 yilinda Eyii-

-~ boglu Egitim Kurumlarini kurdu ve 1999 yilina kadar kurumlarin Genel Mudurliguni

strdurdi. 1999-2009 yillar arasinda 10 yil sireyle Tirkiye Ozel Okullar Dernedinin Yénetim Kurulu
Baskanligini yapti.

Halen Turkiye Ozel Okullar Derneginin Onursal Baskani olarak devam etmektedir. 1973 yilinda
meslektag! Burcak Eylboglu ile evlendi. 2 oglu bulunmaktadir. (Mert Onder Eyiiboglu, Cenk Eyiiboglu)

1985 yilinda Gazi Egitim Fakuiltesi Egitim Bilimleri Bélumid’nden mezun oldu. Milli
Egitim Bakanhgi yurt digi egitim sinavlarini kazanarak 1986-1992 yillari arasinda
ABD’de Columbia Universitesinde Egitim Ekonomisi alaninda yiiksek lisans,
Uluslararasi Egitim ve Kalkinma alaninda da doktora yapti. 1993 yilinda istanbul
Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Bélimiinde Yardimci Dogent olarak
goreve baslayan, Prof. Dr. irfan Erdogan, yine ayni (niversitede, 1998 Yilinda Dogent
ve 2006 yilinda da Profesérlik unvanlarini kazandi.

1995 yilinda “2000°li Yillarda Tirk Egitim Sistemi: Sorunlar ve Coézumler” adl
arastirmasiyla Milliyet Gazetesi'nin Orsan Oymen adina diizenlenen yarismasinda
ddullendirildi. 2006-2008 yillari arasinda Milli Egitim Bakanhgi, Talim ve Terbiye
Kurulu Baskani olarak goérev yapti. Baskanhdi sirasinda, Ortadgretime Gegis Sistemi, Sosyal Bilimler
Liselerinin programlarinin hazirlanmasi, ortadgretim fizik, kimya, biyoloji, yabanci dil ve tarih
programlarinin yenilenmesi, muzelerin ve gazetelerin egitim ve 6gdretimde kullaniimasi, &gretmen-alan
derslikleri, 100°’lik puan sistemine gegis gibi konularda éncilik yapti.

Egitim politikalari, Tirk Egitim Sistemi ile ilgili birgok eseri olan Prof. Erdogan, istanbul Universitesi, Hasan
Ali Yucel Egitim Fakultesi’nde galismaktadir.
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2016-2017 EGITIM OGRETIM YILI
OKUL ONCESI EGITiM KOMiISYONU
2. YARIYIL DEGERLENDIRME RAPORU

7] 2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda
Okul Oncesi Komisyonu galis-
malari, degerli egitim ydneticileri
Ayse ilknur Sengiil, Selma Yildirim,
Ayten Yilmaz, Burgin Kizak, Emir
Boru, Ayga Cenk, Piril Naz, Meral
Guner, Ozlem Karsan'in katihmi ve
katkilari ile yuratdlmustir. Gindem-
deki konularin ele alindigi toplanti-
larda, vyapilan de@erlendirmeler
dogrultusunda yasanan sorunlar
gOrusulmis olup, olusturulan ¢o6-
zim Onerilerinin ilgililere iletiimesi
icin adimlar atilmistir.

21 Subat 2017'de Tirkiye Ozel Okullar Dernegi merkezinde toplaniimis ve VII. Temel Egitim Sempoz-
yumu'nun degerlendirilmesi yapilmigtir. Komisyon Uyelerimizin énerileri Dernek Bagskanimiza iletilmistir.

Okul Oncesi Komisyon Koordinatdrii Mehtap Kasapbasoglu, Dernek yénetim kurulunun Fransa'ya yaptigi
ziyarette "Fransiz Egitim Sistemi" hakkinda izlenim ve g6zlemlerini komisyon Uyeleri ile paylasmistir.

Mutlu 6gretmenler, mutlu ¢ocuklar ve mutlu gelecek icin dogru meslek segimi projesi olan "izotomi"
hakkinda okul dncesi komisyon Uyelerini, komisyon Uyesi Seving Yilmaz bilgilendirmistir.

VIII. Temel Egitim Sempozyumu igin konu onerileri belirlenmistir. Bir sonraki Okul Oncesi Komisyon
toplantisinda degerlendirme surecinde kullanilan "Portage" i¢in paylasimda bulunmak Uzere karar
verilmigstir.

13 Nisan 2017'de Dernek merkezimizde ilkokul Komisyonu lyeleri ve Akademik Danisman Sn. Jale
Onur'un katihmi ile ortak toplanti yapiimistir. Ortak komisyon toplantisinda, VII. Temel Egitim
Sempozyumu'nun degerlendiriimesi yapiimistir. VIII. Temel Egitim Sempozyumu hazirliklari degerlen-
dirilmigtir. VIII. Temel Egitim Sempozyumu Dizenleme Kurulu olusturulmustur. VIII. Temel Egitim
Diizenleme Kurulu Uyeleri Jale Onur, Zafer Oztiirk, Ozlem Karsan, Cenker Polat, Seving Yilmaz, Meral
Gller, Ayten Yilmaz, Emir Boru, Tuncay $Samdan, Bahar Birkal, Nazan Fettahoglu, Giirkan Deniz'den
olusturulmustur.

11 Mayis 2017'de Dernek merkezimizde ilkokul Komisyonu ile ortak komisyon toplantimiz yapilmigtir.
Ortak komisyon toplantimizda, VIII. Egitim Sempozyumu’nun 2-3 Aralik 2017 tarihinde yapilmasina karar
verilmistir. Sempozyumun temasi “Degerlendirmeye Dayali Farkhlastirma” olarak belirlenmistir.
Sempozyumun formati ile ilgili yeni oneriler alinmistir. 12 Haziran 2017 tarihinde yapilacak ortak
toplantimizda, konusmaci onerileri ve program detaylarini belirlemek izere karar alinmistir.

Ozverili ve her giin yeni bir sey 6grenme arzusu ile gegen bir egitim-6gretim yilinin ardindan Okul Oncesi
Egitim Komisyonumuzun c¢alismalarina sagladiklar katkilar icin degerli komisyon Uyelerimize ve
calismalarimiza her tiirlii destegi saglayan Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi Yonetim Kuruluna tesekkdirlerimi
sunarim.

Seving YILMAZ
Komisyon Bagkani



2016-2017 EGITIM OGRETIM YILI
ILKOKUL EGITiM KOMiSYONU
2. YARIYIL DEGERLENDIRME RAPORU

Tirkiye Ozel Okullar Dernegi ilkokul
Komisyonu uyeleri dizenledikleri
toplantilarla ilkokullardaki egitim ve
ogretime ait calismalari degerlen-
dirdi. Yapilan paylagim toplantila-
rinda egitime ait sorunlar ve ¢6zim
Onerileri tartisiimig, ortak ve o6rnek
uygulamalarla tutum birligi saglan-
mustir. ilkokullarda uygulanan egitim
programlari ve haftalik ders gizelge-
lerinde yapilan degisiklikler incele-
nerek gelecek &gretim yilindan
itibaren okullarimizda bu konularla
ilgili calismalar yapilmis ve o6gret-
men arkadaslarimizin bilgilendiriimesi i¢in agiklamalarda bulunulmustur.

Ozellikle ilkokula baslayan égrencilerin anaokulu egitimi almasi ve bu dogrultuda ilkokula baglamasinin
o6nemi hepimizce bilinmektedir. Bakanligimizin bu yénde atmis oldugu olumlu adimlar Glkemizde ilkokula
baslayan her 6grencinin anasiniflarinda ilkokula hazirlik egitimi almasi, egitim kalitemizin artmasi
konusunda olumlu bir galisma olarak degerlendiriimektedir.

Ogretmen ve yoneticilerin egitimine dnem veren ve bu amagla gesitli hizmet ici egitim ve sempozyumlar
diizenleyen Dernegimizin 6gretmen egitimlerine katkisi biiylik olmaktadir. Genel olarak katilim yogunlugu
ve calisma sonrasi degerlendirmelerden anladigimiza gore bu calismalar 6gretmenlerimiz tarafindan da
ilgi ve dikkatle takip edilmektedir. ilkokul komisyonumuzda, bu amagla Temel Egitim Sempozyumu
hazirliklarina okul éncesi komisyonumuzla birlikte, bir éncekini dederlendirip gelecek yil yapilacak olan
Temel Egitim Sempozyumu hazirliklarina zaman gecgirmeden basglamistir.

Komisyon olarak Uzerinde calistigimiz bir diger nokta da &gretmen kaynaginin vyetistirimesi ve
gelistiriimesinde Universitelerle isbirligi icinde 6gretmen adaylarinin daha o6grenci iken 6zel 6gretim
kurumlari agisindan beklenti ve yeterlilikleri ile ilgili calismalarda bulunmaktir.

Komisyonumuz, ‘egitim sistemimize daha iyi nasil katki saglayabiliriz’ dislncesi ile gelismis Ulkelerin
egitim sistemlerini, is gini agisindan 6gretim siresini ve haftalik ders programlarini da inceleyerek
Ulkemizdeki sistem ile karsilastirmaktadir.

Bakanligimizin yapmis oldudu ‘yazma egitiminde dik temel harflerin kullanimiyla ilgili degisiklik’ genel
olarak ilkokul 6gretmen ve yoneticileri tarafindan olumlu karsilanmistir. Ayrica veli geribildirimleri de bu
konuda bir hayli sikinti yasandigi yéniindedir.

Birlikte calisarak egitime olumlu katkilar saglayan ilkokul komisyonumuza dernek yénetim kurumumuzun
destegi her zaman eksiksiz olmus ve bize gli¢ vermistir. Bize sagladiklari katkilardan dolayl Dernek es
baskanlarimiz Sayin Cem Gulan’a ve Sayin Yusuf Tavukg¢uoglu'na tesekkir ederiz. Onlardan bayragi
devralan ve 6zel okullari nitelik ve nicelik agisindan dnceki dénemlerde oldugu gibi bu dénemde de ileriye
tasiyacagina emin oldugumuz Baskanimiz Sayin Nurullah Dal’a basarilar dileriz.

Giirkan DENiz
Komisyon Bagkani
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2016-2017 EGITIM OGRETIM YILI
ORTAOKUL EGITIM KOMiSYONU
2. YARIYIL DEGERLENDIRME RAPORU

Tirkiye Ozel Okullar Dernegi
biinyesinde kurulan Ortaokul Ko-
misyonu Uyelerinin Il. dénemde
yurattaga ilk calisma “Mdufredat
Programlari” (zerinde yapilacak
degisikliklerin degerlendirmesi ol-
mustur. Ortaokul Komisyon Uyesi
okul ydneticileri kendi okullarinda
tim brang 6gretmenleri ile zim-
reler olusturarak taslagi incelemis
ve degerlendirmesini yapmistir.
Daha sonra okullardan gelen bu degerlendirmeler birlestiriimis, tek bir rapor haline getirebilmek igin tekrar
edilen maddeler elenmis, okullarin rapora ekledikleri maddelere de yer verilerek son haline getirilmis ve
Dernegimize sunulmustur.

Bir diger calisma da “Ozel Ogretim Kurumlarina iliskin Sorunlar ve Céziim Onerileri” konusu olmustur.
Ayni sekilde, bu galismada da Ortaokul Komisyon Uyeleri kendi yonetici ve 6gretmenleri ile bir rapor
hazirlamig, sonrasinda da bu raporlar birlestiriimis ve ortak rapor hazirlanmigtir. Hazirlanan nihai rapor
Dernegimize sunulmustur.

Her yil oldugu gibi bu yil da Ortaokul ve Lise Komisyonlarinin birlikte hazirladigi ¢alistay, “Bransg
Ogretmenleri Buluguyor; Derslerimizin En'leri’ basligi ile diizenlenmistir. iki ayri calistaydan olugan
surecin ilkinde Marmara Egitim Kurumlari ev sahipliginde brans 6gretmenleri bulusmus ve branglari ile
ilgili olumlu-olumsuz ydnleri tartisarak bir sonug raporu sunmuslardir. ikinci bélim ise FMV Ozel Ayazaga
Isik Lisesi ev sahipliginde gerceklestiriimistir. Mevcut programlar baglaminda derslerin, egitim-6gretime
katki saglamasi anlaminda gugli ve zayif yonlerinin gorisilmesi, slregte yasanan sorunlarin tespit
edilmesi ve ¢6zim onerilerinin Uretilmesi amaciyla dizenlenen calistayin, galismaya katilan 6gretmenler
tarafindan ¢ok olumlu karsilanmis olmasi ¢ok dnemlidir. Benzer sorunlarin dile getirilmesi, Uretilen farkl
¢6zum Onerilerinin paylasiimasi, kurumlar arasi iletisimin giglenmesi, birlik beraberligin artmasi, Lise ve
Ortaokul Komisyonlari tarafindan, elde edilen sonuglarin ayri ayri degerlendirilerek sonug bildirgesinin
yayinlanip paylasiimasi ve belki de en énemlisi 6gretmenlerin seslerinin duyulmasi ve duyurulacak olmasi
acisindan ¢ok degerli bir galisma olmustur.

Bu calistay ile kurumlarin yaptii ve alana kazandirdidi ‘en’leri genis platforma tasima ve 6gretmenlerin
Uretme ve vyaraticilik arzusunu motive etmeye katki saglanmistir. Yeni ¢cagin 6grenme ve 0Ogretme
yollarina odaklanarak kisisel gelisimin ve dmir boyu 6grenmenin gerekligine kosut etkinlikler planlanmis
ve hayata gecirilmistir. Yine mifredat calismalarinin pedagojik ve 6grenciye uygunlugu esasi lzerinde
durularak oneri paketleri olusturulmustur. Genis 6gretmen Kkitlelerine referans teskil edecek sekilde
yetkinlik bazl igerik ¢calismalari gerceklestirilmistir.

Bitun bu suregte emegi gegen, dzveri ile galisan Ortaokul Komisyonu’nun degerli yoneticileri; Sayin Arife
KOMAN, Sayin Ayse GOREY, Sayin Aysenur YAVUZ, Sayin ipek AK, Sayin Lale KARA, Sayin Sibel
SAGNER, Sayin Sibel DEMIRER, Sayin Betiil COBAN ve Sayin Metin YOLERI'ye cok tesekkiir ediyorum.

Komisyonlarin ve uyelerinin iletisimi i¢in yaratilan ortam ve her konuda gereken destegi veren Turkiye
Ozel Okullar Dernegi'ne kendim ve grubum adina tesekkiir ediyorum.

M. Banu KESKIN
Komisyon Baskani




2016-2017 EGITIM OGRETIM YILI
LISE EGITiM KOMiSYONU
2. YARIYIL DEGERLENDIRME RAPORU
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Lise komisyonu olarak iki ana temada
calismalarimizi planlanmaktayiz. ilk tema-
miz; egitim Ogretimin sicak gundemini
belirleyip, ¢6zim o6nerilerini  yapilandirip
Bakanligimiza iletiimek tzere yénetim kuru-
lumuza sunmaktir. ikinci temamiz; bu j§
gindeme uygun yapilabilecek bir organi-
zasyon temasini belirleyip, ortaokul komis-
yonu ile esgidimlu olarak caligtay yapilan-
dirmaktir. Bu amaclarla yil boyunca dizenili
araliklarla bir Gyenin ev sahipliginde sicak
dostluk ve sohbet ortaminda bir araya gelmekteyiz.

Egitim 6gretimin sicak gindemi kapsaminda bu yil neler yaptik? Ders mufredatlarinin degisimine iliskin
Milli Egitim Bakanhdimizin bizlerden istedigi gorus raporlarini hazirladik. Bu sureci yonetmelik degisik-
liklerine iligkin Oneriler izledi. Mevzuatin ve uygulamalarin ginlin sartlarina ve degisime uygun hale
getiriimesi amaciyla ¢6zim 6nerilerimizi bakanligimiza iletimek Gzere yénetim kurulumuza sunduk.

Ortaokul Komisyonu ile es gudim saglayip egitim liderlerini iki galistayda bulusturduk. Ortaokul
komisyonu ile esgiidiimli olarak “Brang Ogretmenleri Bulusuyor, Derslerimizin En’leri* temasinda iki
calistay gerceklestirdik.

ilkinde; Marmara Okullar’nin ev sahipliginde 11 Mart Cumartesi giinii komisyon (yelerinin okullarindan
katilimla 250 egitim lideri bulustu. Komisyon Uyelerinin moderatérliginde; her brangin temsilcisi olan
egitim liderleri ayr bir salonda c¢alistilar. Okullarinda yapmakta olduklari, en olumlu bes uygulama ile en
olumlulastirilacak bes uygulamay: belirlediler. Ginin sonunda bir araya gelip, hem ortaokuldan liseye,
hem de branstan bransa farkliliklar ve ayniliklari, moderatér Omer ORHAN’In canli performasi ile
paylasim ortaminda sundular. Bu c¢aligtaya katillan egitim liderlerinin degerlendirmeleri, ikinci ¢alistayin
temelini olusturdu.

ikincisinde; FMV Ayazag@a Isik Okullar’'nin ev sahipliginde 13 Mayis Cumartesi, 500 egitim lideri bulustu.
“Olumlu EN’ler, Olumlulastirilacak EN’ler ve iyi Ornekler” baghginda sinif uygulamalarini paylastilar ve
degerlendirme raporu hazirladilar.

Prof. Dr. Yanki YAZGAN acilig konferansinda; “Okullarin gelisimi sosyal ve duygusal gelisim ile saglanir,”
temasi galistayimizin giindemine ilgi gekti. Prof. Dr. ifan ERDOGAN kapanis konferansinda “Sinif, okul,
ders ve kurs organizasyon degil, bir enstiti olmalidir,” temasi ile gindemimize noktayi koydu.

2016-2017 yilini hos bir sadé ile geride birakmanin mutlulugu ile 6nimuzdeki yila odaklanmaya basladik.
Degerli katkilar i¢in ekibimize ve degerli egitim lideri dostlarimiza tesekkir ediyor, Yonetim Kurulumuza
bizleri her zaman destekledikleri i¢in stikranlarimi sunuyorum.

Fikret MULHAN
Komisyon Bagkani




2016-2017 EGITIM OGRETIM YILI
IT KOMISYONU
2. YARIYIL DEGERLENDIRME RAPORU

Turkiye Ozel Okullar Dernegi IT Komisyonu, 25 Mart 2017 tarihinde Kavram Meslek Yiiksek Okulu
Cengelkdy Kamplsi’'nde 4. ETP (Egitim Teknolojileri Platformu) Konferansini diizenlemistir. Konfe-
ransta iki binden fazla izleyici, 449 6gretmenimizin farkli brans ve yas gruplarina yonelik sundugu 308
sunumu izleme firsati bulmustur. Turkiye geneli resmi ve 6zel okullardan egitimde teknoloji kullanimina
yonelik iyi 6rneklerin paylasildigi konferans, égretmenlerimizin yodun ilgi ve katilimiyla gergeklesti.

2018 Mart ayinda gerceklesecek olan 5. ETP Konferansi ¢alismalarina eylll ayi itibariyle baslanacaktir.
Konferansin kapsami ve sekli konusunda farkl alternatifler degerlendirilmektedir.

2 Mayis 2007 yilinda Oracle Turkiye ile dernegimiz arasinda bir egitim isbirligi protokolli imzalanmistir.
Bu protokol ile Turkiye genelinde binlerce 6grenciye ve 6dretmene veri tabani ve kodlama egitimi
Ucretsiz olarak verilecektir. Anlagsmanin ilk asamasinda 25 kadar 6gretmenimiz Haziran ayi i¢erisinde 3
hafta boyunca baglangi¢ seviyesinde Java, SQL veri tabani ve ileri seviye Java egitimleri alarak egitimci
egitmeni olacaklardir. 7 Haziran 2017 tarihinde Eylboglu Egitim Kurumlarinin ev sahipliginde basla-
yacak olan egitimler ylz yiize yapilacaktir. Daha sonra yapilacak olan daha genis katilimh egitimler ise
uzun slreli ve online olarak gergeklesecektir.

IT Komisyonu ¢alismalarina katkilari ve emekleri i¢in degerli komisyon Uyelerimize ve c¢alismalarimiza
her tirli destegi saglayan Turkiye Ozel Okullar Dernegdi Yénetim Kuruluna en igten tesekkirlerimi
sunarim.

Ozcan GUCTEKIN
Komisyon Bagkani



2016-2017 EGITIM OGRETIM YILI
REHBERLIK KOMiSYONU
2. YARIYIL DEGERLENDIRME RAPORU

Turkiye Ozel Okullar Dernedi Rehberlik Komisyonu (yeleri 2016-2017 &gretim yilinda dernek
merkezinde yaptiklari toplantilarda agagidaki hususlarda karar alarak, ¢calismalarini gerceklestirmislerdir.

Rehberlik Komisyonumuzun katkilariyla, okul psikolojik danismanlarina yonelik dizenlenen sinerji
toplantilarinin besincisi; Gestalt psikoterapisti Nur Yasar’'in konusmaci oldugu “Kagarsan Varolusun
Stresinden, Bulursun Yagsamanin Stresini!” konusuyla 29 Eyli'de Dernek merkezimizde
gerceklestirildi.

Turkiye Ozel Okullar Dernedi'nin her yil geleneksel olarak egitimcilere ve psikolojik danismanlara
ybnelik diizenledigi Rehberlik Sempozyumu’na Ozel SEV Lisesi (SAC) ev sahipligi yapti. 19. Rehber-
lik Sempozyumu’'nda bu vyil, akran zorbaligindan yola ¢ikarak ‘Daha barigcil bir okul ortamr’
yaratmanin yollari tartigildi. Sempozyuma ev sahipligi yapan tyemiz Ozel SEV Lisesi'ne, Rehberlik
Komisyonu Uyelerimize, konusmacilara ve tim katilimcilara tesekkir ederiz.

Okul psikolojik danigmanlarina yonelik diizenlenen sinerji toplantilarinin altincisi Dog. Dr. Cebrail
Kisa’nin konusmaci oldugu “Aile lligkilerinde Duygular” konusuyla 4 Mayis 2017 tarihinde Derne-
gimizin Taksim’deki merkezinde 25 6gretmenimizin katilimiyla gerceklestirildi.

Gelecek yila dair planlamalar: Yeni dbnemde e-bilten ¢alismalarina baglanilmasina, Sinerji toplanti-

larinin devam etmesine, 2017-2018 yilinda Nisan ayinda Uyemiz Ste. Pulcherie Fransiz Lisesi ev
sahipliginde yapilacak 20. Rehberlik Sempozyumu igin ev sahibi okulumuzla birlikte calismalara basla-
nilmasina komisyonumuzca karar verildi.

Rehberlik Komisyonu calismalarina katkilari ve emekleri igin degerli komisyon U(yelerimize ve
galismalarimiza her tirlli destegi saglayan Tirkiye Ozel Okullar Dernegi Yénetim Kurulu'na en igten
tesekkurlerimi sunarim.

Nur YASAR
Komisyon Bagkani
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PDR OGRETMENLERINE YONELIK DUZENLENEN
6. SINERJI TOPLANTISI

Okullarimizdaki rehberlik calismalarina yén vermek amaciyla Dernedimiz blnyesinde olusturulan
“‘Rehberlik Komisyonu”’muzun katkilariyla, belli araliklarla okul psikolojik danigmanlarina ydnelik olarak
alanda cgalisanlarin bilgilerine ve deneyimlerine katkida bulunmak amaciyla Dernek merkezimizde “Sinerji
Toplantilart” yapiimasina baslaniimistir.

Okul psikolojik danismanlarina yonelik dizenlenen sinerji toplantilarinin altincisi Dog. Dr. Cebrail Kisa'nin
konusmaci oldugu Aile iligkilerinde Duygular konusuyla 4 Mayis 2017 tarihinde Dernegimizin
Taksim’deki merkezinde 25 6gretmenimizin katiimiyla gerceklestirildi.

SINERJi TOPLANTISINA KATILAN OKULLAR

Adana Koleji Ihlas Egitim Kurumlari
Ahmet Simsek Anadolu Lisesi Istanbul Kiiltiir Universitesi
Aramyan Uncuyan Ermeni llk ve Ortaokulu ITU Gelistirme Vakfi Okullar
Ay Okullari Kultir Koleji

Bilkent Erzurum Laboratuvar Lisesi Maltepe Ugur Anadolu Lisesi
Cevre Koleji MEF Lisesi

Dogan llkokulu Yeni Nesil 2000 Okullari
Esayan Ermeni Lisesi Pangalti Ermeni llkokulu
Eyliboglu Egitim Kurumlari Tuzla Fen Koleji

Fen Bilimleri Okullari Ugur Okullari

Fenerbahge Spor Kullibi Anadolu Lisesi Vatan Okullari

DOG. DR. CEBRAIL KISA, PSIKIYATR & PSIKOTERAPIST

Psikiyatri uzmanhk egitimini 2001 yilinda tamamladi ve 2009 yilinda “Psikiyatri Dogenti” oldu. Halen,
Ankara Digkap! Yildirrm Beyazit Egitim ve Aragtirma Hastanesi Psikiyatri Klinigi’'nde Egitim Goérevlisi
olarak calismaktadir. Kisilerarasi iliskilerde duygu odakli ¢ift terapisi egitimi, ruhsal bozukluklarda &zellikle
de anksiyete ve depresif bozukluklarda bilissel ve davranisgi terapileri egitimi, cinsel terapi egitimi ile aile,
evlilik ve ¢ift terapisi egitimleri aldi. Ruhsal bozukluklar ve tedavisi, Cinsel gelisim, cinsel islev bozukluklari
ve tedavi teknikleri, duygu odakli aile, evlilik ve cift terapisi ile aile danismanligi konularinda tedavi hizmeti
vermekte ve egitim calismalari yapmaktadir.
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VIIl. TEMEL EGIiTiM SEMPOZYUMU

Turkiye Ozel Okullar Dernegdi Okul Oncesi Egitimi ve ilkokul Komisyonu tiyelerinin isbirligi ile diizenlenen ve
geleneksellesen VIII. Temel Egitim Sempozyumu (TES), 2-3 Aralik 2017 tarihlerinde “Degerlendirmeye
Dayali Farklilastirma” temasiyla iiyemiz Ozel Kiigiik Prens Okullar’nin ev sahiplijinde gercekles-
tirilecektir.

XVIl. GELENEKSEL EGIiTiM SEMPOZYUMU

Geleneksel olarak her yil sémestr tatilinde dizenledigimiz ve egitim-6gretim ¢alismalarina 6nemli katkilar
saglayan Geleneksel Antalya Egitim Sempozyumu (GAES); 25-27 Ocak 2018 tarihlerinde Antalya’da
gerceklestirilecektir.

XX. REHBERLIK SEMPOZYUMU

Her yil bir 6zel okulumuzun ev sahipliinde dizenlenen ve geleneksellesen Rehberlik Sempozyumu, bu
alandaki deneyimlerin, mesleki yeniliklerin ve uygulamalarin paylasiimasina imkan saglamakta, 6gret-
menlerin Kigisel gelisimine ve egitimimize hizmet eden bir etkinlik olarak devam etmektedir. Bu amacla
Nisan 2018'de diizenlenecek olan XX. Rehberlik Sempozyumu iiyemiz Ozel Sainte Pulchérie Fransiz
Lisesi ev sahipliginde gerceklestirilecektir.

V. EGITiM TEKNOLOJILERIi PLATFORMU

Turkiye Ozel Okullar Dernegi IT Komisyonumuzun katkilariyla 2017-2018 égretim yilinda besincisi diizenle-
necek olan Egitim Teknolojileri Konferansi (ETP2018), Mart 2018’de gerceklestirilecektir.

2017-2018 OGRETIM YILI ETKINLIKLERIMiz

TARIHI ETKINLIGIN ADI YERI

2-3 Aralik 2017 VIIl. TEMEL EGITiM SEMPOZYUMU KUGUK PRENS OKULLARI

25-27 Ocak 2018 XVII. ANTALYA SEMPOZYUMU

Nisan 2018 XX. REHBERLIK SEMPOZYUMU STE. PULCHERIE FRANSIZ LISESI

Mart 2018 V. EGITIM TEKNOLOJILERI PLATFORMU




2017 NISAN TEOG'DA TUM DERSLERDEN
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SORUDA

Koray Varol Akademi Yayinlari ile

“Basariya Kanat A¢”

Ogrencilerine daima en dogru égretim teknikleri ile
basariya giden yolu gésteren KVA Yayinlari, 2017
Nisan TEOG sinaviarinda eglesen sorulariyla

ogrencilerine bagariya giden yolu gosterdi.
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iTU Rektérii

BiREYSEL FARKLILIKLARLA
FARK YARATAN EGIiTiM

Prof. Dr. Mehmet KARACA

ITU Geligtirme Vakfi Okullari Kurucu Temsilcisi

Turkiye Ozel Okullar Dernegi, 66 yildir (ilkemizde
Onemli bir misyon Ustleniyor. Egitimde firsat
esitliginin nitelikli kosullar dahilinde saglanmasi ve
iyi egitimin her ¢ocuk igin erigilebilir olmasi ile 6zel
okulculugun geligimini birbirinden ayri dusinmek,
icinde bulundugumuz ¢agin gergekleri itibariyle
mUmkin degil. Bunun devlet destegdi ve artan burs
oranlari ile herkesin yararlanabildigi bir sisteme
donismesi yani hem &zel sektdérin hem de
kamunun daha fazla sorumluluk yiiklenmeye hazir
olmasi, Turkiye'de o6nemli bir doénisimin de
kapisini agar. iste hem bu noktada hem de
egitimde kaliteyi artirmaya yonelik ¢alismalariyla
kritik dneme sahip olduguna inandigim dernegin
yeni ybnetim kurulunda goérev Ustlenmenin
heyecanindayim.

Yuksekogretim odakli sivil olusumlarda gérev almis
bir akademisyen ve ITU Rektérii olarak, anaoku-
lundan liseye uzanan kademelere iliskin egitim
¢alismalarinin iginde bulunmak benim i¢in énemli
bir gérev ve sorumluluk alani. iTU’nin 244 yillik
birikimi ve onun ko&kli gec¢misinden gu¢ alarak
verdigi egitimin ayricaligiyla kisa zamanda mar-
kalagma siirecini tamamlayan ITU Gelistirme Vakfi
Okullar’nin (ITU GVO), zengin birikimi ile dernegin
calismalarina ufuk agici katki sunacagi heye-
caniyla bu gorevi Ustlendim. Nitelikli katki ve fark
yaratacak c¢alismalar ekseninde ilerleyecek bir
isbirligi yurGtecegimize inaniyor; yeni Yonetim
Kurulu Baskani Sayin Nurullah Dal ile Yo6netim
Kurulu’nun ve diger karar alici mekanizmalarin tim
degerli Gyelerine basarilar diliyorum.

ideal Olan ile Utopik Olan Ayrimi

Tirkiye'de 6zel okulculugun tarihi 19. yiizyil sonla-
rina uzaniyor. Once azinlik okullari, ardindan
yabanci okullarin agilmasiyla baslayan streg, Turk
okullarinin agilmasiyla devam ederek, gliinimuzde
anaokulundan liseye uzanan Universite &ncesi

egitimin en 6nemli pargasi haline geldi. Gegmiste
yenilikgi adimlarin neticesi olarak acilan ilk &zel
okullar; giinimiz dinyasinda oyun digi kalmama
gayretiyle kendini ve hedeflerini surekli yenileyen
bir Tirkiye’nin gelecegini yetistiren blylk gucu.
Egitim hakkinin yuzde yliz devlet glvencesinde
olmasi ideal model olarak gorllse de Turkiye gibi
hem gelismekte olan hem de gen¢ nifus orani
yuksek bir dlkenin bu ideali bagarmasinin Utopik
yanlari da kabullenilmesi gereken gercekler olarak
karsimizda. Nitelikli ve Kkesintisiz egditim alabil-
menin, istisnasiz her cocugun hakki olusu tartisma
gétiirmez bir konu. Ozel okulculugun gelisimi de bu
ideale ulasmada umut var bir yol agiyor.
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Burada odaklanilmasi gereken esas
nokta ise ozel okulculuk sayesinde
kitle egitiminden ziyade bireysel
egitime odaklanma potansiyeli ve bu
anlayigin gelistirilmesi.
Bireyin yeteneklerini kesfeden ve hayallerini
destekleyen bir okul yasaminin beraberinde
basariyi getirmemesi kaginilmaz olur. Bunun
ulkeye yayilan bir egitim politikasina dénlsimu ise
Ulkenin bilimle, teknolojiyle kalkinmasi anlamina

gelir. Ve sadece daha basarili degil daha mutlu
insanlarin yasadidi bir Ulke olmayi saglar.



Her GCocuk Farkhidir

Bu noktada ITU GVO’nun model kabul edilebilecek
bir anlayisi kurgulayan ve istikrarla strdlren bir
kurum oldugunu belitmeden ge¢mem haksizlik
olur. Kurulugsunun Gzerinden hentz 15 yil gegmis
olmasina karsin, iyi ydnetim ve dogru egitim
politikalarinin  birlesimi ile markalasma surecini
tamamlamis kurumun c¢atisi altindaki okullarimizin
en buyik ayricaligi, iTU gibi kékli bir akademik
¢atinin gicuyle ve guveniyle yol almak. Merkezi
sinav sistemi derecelerini basarinin gostergesi
olarak kabul etmekten uzak duran ve reklam
kaygisina odaklanmayan bir egitim anlayisini
surdiiren ITU GVO’da ilk giinden itibaren bireysel
egitim oncelik alindi.

(ki seye inandik:

Her bireyin farkli yetenekleri,

hayalleri ve kapasitesi olduguna...

Sanatsal, sportif ve kiiltiirel gelisim
olmadan en nitelikli akademik

egitimin dahi eksik kalacagina...

Kisisel Geligsim ve Birikim Temelli Egitim

Dijital ¢gag artik bilgiye de teknolojiye de ulagmayi
kolaylagtirdi. Ihtiyacimiz olan sey, bilgiyi nasil
kullanacagina vakif ve o bilgiyi analiz ederek
faydaya donusturebilecek donanima sahip bireyleri
yetistirebilmek. iste bu noktada sadece matematik,
fizik, yabanci dil, cografya ve dahasini bilmek ya
da sanat-spor dersleri almak, icinde bulundugumuz
caga adapte gencler vyetigtirebilmek icin yeterli
degil. Kisisel gelisimi ve birikimi yasam boyu
bitmeyecek bir yolculuk olarak goren, en az bir
sanat daliyla yakindan ilgilenen, amator bir ugrasa
dénulstirebilen, spor yapan ya da yapamasa da iyi
bir spor izleyicisi olan bireyler yetistirme gayre-
tindeyiz. Bu gayretin fark yaratan sonuglarini
gormek ise yeni adimlar igin en anlamli motivasyon
kaynagimiz.

Bu satirlari okuyanlar igin birgok 0Ornek sirala-
yabilirim esasen... Fakat amacim yazimi iTU GVO
basari karnesine donustirmek degdil. Bakis aci-
mizin altini gizmek ve llkemiz egitimi icin pozitif
ciktilar saglayacak fikirlerin daha sik dillen-
dirilmesine bir katki koymak. O vyilzden c¢ok
onemsedigim bir basari 6ykisini o6rneklemek
isterim. Tutya Yilmaz ismini birgogunuzun duydu-

dguna inaniyorum. Tutya, su anda 11. Sinifta ve 4
yasindan bu yana iTU GVO égrencisi. Onu bu
yazinin konusu yapan ise Ulkemizin jimnastikte en
gen¢ olimpiyat sporcusu olmaya uzanan basari
Oykislt. Daha 8 yasinda ilk Tirkiye Sampiyon-
lugunu kazanan, o glnden sonra da bu unvana
adeta el koyan Tutya, birgok uluslararasi yaris-
mada da altin madalya aldi. Simdilerde Tokyo
2020 Olimpiyatlar'na hazirlaniyor. Tutya’nin birey-
sel yetenekleri, bir sporcu olarak goésterdigi
cahgkanlik ve disiplin, ailesinin bilinci ve yol
arkadasligi bu strecin kahramanlari. Okul yasa-
minin roli ise kendisinin de ailesinin de her zaman
tesekklrle bahsettigi en 6nemli destedi. Tutya'yi
dersler ile antrenmanlar, sinavlarla yarigmalar
arasinda segim yapmak zorunda birakmayan;
musabakalar ya da antrenmanlar nedeniyle
aksayan derslerinin telafisinin dijital ortamda ve yiz
yuze vyapilabildi§i 6zel program uygulayan bir
egitim kurumu olarak, onun bagarilari bizim hakl
gurur kaynagimiz.

Yeni Diinyanin Kurallan

Karmasik problem c¢bzebilme, elestirel disu-
nebilme, yaraticilik, hizlh karar alabilme ve aldigi
kararlari dogru zamanlamayi yaparak uygula-
yabilme... Tum bunlar degisimin degismez gercek
oldugu bu c¢agda fark ortaya koyabilmek igin
bireylerden beklenen en belirgin Ozellikler. Hep-
sinin ortak noktas! ise kuguk yaslardan itibaren
sanat ve sporla ugrasmanin bu vyetileri kazan-
dirmada buylk rol Ustlenmesi... Sanat ve spor
beyni ¢ok yonlu kullanabilmeyi, ¢cok yonli dusine-
bilmeyi, estetik bedeniyi ylkseltmeyi, koordi-
nasyonu, dogru zamanda dogru kararlar verebilme
becerisine haiz bireylerin yetismesini saglar. Bu da
bireyin egditimi ile 6zel olarak ilgilenilmesi, yetenek-
lerinin kesfedilece@i ve desteklenecegi bir ortamda
egitilmesi ile mumkan kilinabilir.

Cimlelerimi  sonlandirirken basladigim noktaya
donerek; ¢ocuklarimizi, genglerimizi ge¢ kalmadan
fark ettigimiz, farkliliklarina goére yetistirebildigimiz
bir egitim sistemi igcin 6zel okulculugun -firsat
esitligini saglama temelinde- gelisiminin aydinlik
yollar agacagina inaniyorum.
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“iSMAIL HAKKI BALTACIOGLU”
EGITIME ADANMIS BiR OMUR

Prof. Dr. irfan ERDOGAN

Hasan Ali Yiicel Egitim Fakliltesi

Bu dergide daha &nce
ikinci Mesrutiyet Déneminin
meshur Egitim Bakani Em-
rullah Efendi ve Atatirk’an
| ilkokul hocasi $Semsi Efen-
di’nin kisa hayat hikaye-
lerini anlatmistik. Bu sayida

da Megsrutiyet ve Cumhu-
'j riyet Déneminin en Uretken
ve en reformcu egitim teorisyenlerinin basinda
gelen ismail Hakki Baltacioglu hakkinda bilgi

verecegim.

ismail Hakki Baltacioglu, Tirk egitim tarihinin en
Onemli egitimcilerinden biridir. Mutlakiyet Dénemi-
ne denk gelen bir tarihte 1886 yilinda Istanbul’da
dogan Baltacioglu reformcu ve ¢ok yonlu 6zelligi ile
taninir.

Baltacioglu, 1899'da Istanbul'da Fevziye Rusti-
yesi'nden, 1903'te Vefa idadisi'nden mezun oldu.
Vefa idadisinde iken J.J Rousseau'yu, "Emil" adli
kitabindan okuyabilecek kadar Fransizca 6gdrendi.
1908'de istanbul Dariilfiinun’'un Tabiat Bilimleri
takiben
1908'de istanbul Ogretmen Okuluna (o zamanki

béluminden mezun oldu. Mezuniyeti
adiyla Darilmuallimine) “Yazi” adli dersin 6gret-
meni olarak atandi. Baltacioglu'nun 6gretmen ol-
dugu bu okulun idareciligini dénemin efsane
egitimcisi Mustafa Sati Bey yapmaktaydi.

Baltacioglu bu okulda gdérev yaparken Sati Bey'in
de tegviki ile Bakanlk tarafindan Avrupa’ya

goénderildi. Bu sekilde 1910-1912 yillarn arasinda

Paris, Bruksel, Cenevre, Zirich, Cern, lyon ve

Berlin’de incelemeler yaparak egitim reformu
hareketlerini inceledi. Yurda dondikten sonra 1913
yilinda listanbul'un Uskiidar ilgesinde "Semsiil-
mekéatip" adli bir 6zel okulda da ¢alisan Baltacioglu
1916'da

atandi. Dartlfinun’dayken dekanlik ve rektorlik

Darilfinun’da  terbiye  mliderrisligine

gorevlerinde de bulundu. Baltacioglu, ikinci

mesrutiyet sonrasi donemde bakanlik merkez
teskilatinda da genel muduarlik ve teftis kurulu

baskanligi gibi gorevler aldi.

Ayrica 1930 yilinda Gazi Egitim Enstitiist Midurli-
gune atandi. Bu gorevi koklu bir okul reformu
yapabilecegine dair kendisine verilen sz Uzerine
kabul etmisti. Ancak arzu ettigi reformlari yapma-
sina muisaade edilmedigi icin kisa slre sonra
gbrevinden ayrildi ve Darulfinundaki pro-esorlik
gorevine tekrar dondui. ilgingtir ki Baltacioglu'na
daha sonra 1933 yilinda yapilan universite reformu
ile Universitede gorev verilmedi. Siki bir cumhuri-
yetci olan Baltacioglu’nun bu durumla kargilagsma-
sinin nedeni tam olarak bilinmez.

Tabi ki Baltacioglu icin igsiz kalma gibi bir durum
mevzu bahis degildi. Nitekim kisa sire sonra Yeni
Adam dergisini yayinlamaya bagsladi. Bu dergi
Baltacioglu’'nun c¢abasi ve kararliligr ile 45 yil
yayinlandi ve 920 sayiya ulasti.

Daha sonra 1942 yilinda Ankara Universitesi Dil ve
Tarih Cografya fakiltesinde calismaya basgladi.
Baltacioglu 1942 ve 1946 yillarinda iki dénem
milletvekilligi de yapti.



Egitim icin hayat boyu calisan ve sayisiz eserler
Ureten Baltacioglu, 1 Nisan 1978 tarihinde, 92
yasindayken hayata veda etti. Hayati boyunca 35'i
dogrudan egitimle ilgili olmak Uzere 133 kitap
kaleme aldi. Cumhuriyet 6ncesi ve sonrasi donem-
de 1911 adet makale yazdidi belirtiimektedir.

Baltacioglu’nun baslica eserleri sunlardir: Talim ve
Terbiyede Inkilép, igtimai Mektep, Riiyamdaki
Okullar, Tiirk’e Dogru, Pedagojide Ihtildl, Terbiye
ilmi, Usulii Terbiye ve Tedris, Igtimaiyat Nokta-i
Nazarindan Terbiye, Umumi Pedagoji, Toplu
Tedris, Ogretmen, Cocuklarin Terbiyesi, Adam

Nasil Yetigir, Nasil Yetistirilir?

Jan J. Rousseau hayrani olan Baltacioglu, Turki-
ye’de ise Ziya Gbkalp’ten etkilenmistir. Baltacioglu,
dislncelerini  bigimlendirmis olan dusundrlere
hayran oldugunu her firsatta belirtmesi ile bilinir.
Nitekim en 6nemli eserlerinden biri olan Terbiye
Felsefesi adli kitabini Rousseau’nun dusuncelerini
temel alarak yazmistir. Eser, bu ydnuyle ¢ok farkli
bir ornek teskil etmektedir. Rousseau’ya olan
hayranhigint ‘Emil’ adli eseri elli kez okudugunu
ifade ederek belirtmis ve Rousseau’yu bir gole
Pestelozzi, Frobel ve Tolstoy gibi takipgilerini de

go6lden akan birer sizintiya benzetmistir.

Baltacioglu, blylk bir egitimci olmanin disinda ¢ok
yonlia bir filozoftur. Birgok alanla ilgilenmis bir
kisidir. Ornegin sanatla ilgilenmistir. Bu anlamda
tiyatro yazari olmus ve yazdigi oyunlari yonetmistir.
romancidir,

Ayni  zamanda hikayecidir, hat

sanatgisidir. Hayatin  akisi icinde de duvar

ustasidir, marangozdur, bahgivandir. Tabiatiyla
¢ok iyi bir hatiptir de. Halide Edip Adivar'in meshur
Sultanahmet mitinginde halka O’nun da cogkulu bir

sekilde hitap ettigi sdylenir.

Baltacioglu, din bilimi ile de ilgilenmis ve Kuran’i
tefsir etmistir. Okullarda gerceklestirdigi el isi ve
tiyatro calismalariyla Tarkiye’de egitimin guzel
sanatlar yoluyla butunlestiriimesi konusunda éncu
olmusgtur. Egitim, égretimin agik havada ve dogada
gerceklesmesi gerektigine de dikkat c¢ekmekle
reformcu

birlikte Turk egitim sisteminin ilk

dusunurlerinden birisi olmustur. Egitimde millilesme

disuncesinin daha cumhuriyet kurulmadan once
onculerinden birisi olmustur. Nitekim Birinci Dinya
Savasr’'nin basladigi yillarda “Milli Talim ve Terbiye
Cemiyeti” adli bir dernegin kuruculari arasinda yer
almistir. Eserlerinden egitim sisteminin taklitgiligin
olmasi

Otesinde c¢agdas ve milli gerektigini

vurgulamistir.

Baltacioglu, egitime dair ufkunu
Pedagofide Ihtilal (1964) adli
eserinde su ifadelerle belirtmistir.
“Benim aradigim pedagofi ne
Tanzimat pedagoyisi, ne Mesrutiyet
pedagofisi ne de Cumhuriyet
pedagofisidiv. Benim arad|gim
pedagofi, atom devrine yakisan
yaratict nsant, yaraticr Thrk'vd
yetistiven yaratici pedagofidir”’

Baltacioglu, anlattigi her konuyu glincel yasamla
iliskilendirir. Ezbere dayal bir egitim anlayisinin
donuk bir
Uygulanmayan  bilgiyi
bulmaz. Bilginin ancak uygulama vyapilarak ve
gercege  uygun
savunur.

yerine uygulamaya anlayisi

benimsemistir. degerli

ortamlarda  6grenebilecegini

Nitekim ‘képek suya diigmedikce

ylizme 6grenmez’ der.
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Baltacioglu; ‘havada ylriinmez, karada ylizdl-

mez...” diyerek o6gretimde her eylemin yerinde ve
zamaninda yapilmasi gerektigine isaret eder.

Baltacioglu, egitimde ¢ocugun kendisinden hareket
edilmesini ilk ileri siren otoritelerin basinda gelir.
Cocuk merkezli bir egitim anlayisini tasavvur eder.

Nitekim “Cocuklarin Terbiyesi” adli
eserinde bu anlamda sunlart soyler:
“Cocuklar da agag¢ gibidir. Cocuk
terbiye edilmez, o terbiyesini kendisi
yapar. Mirebbi ¢ocugu terbiye
edemez, belki ¢cocugun kendi kendini
terbiye etmesi, yetistirmesi, gig,
kudret ve son bir huy ve karakter
sahibi olmasi igin elinden gelen
yardimi yapar.”

Baltacioglu egitimde inkilapgidir. Egitim in-

kilabinin temeli olarak da aileyi sayar.

Bu anlamda “Terbiye ve Iman” adli
eserinde de sunu ifade eder: “Hiilasa,
terbiyede inkilap, ailede inkilapla
birdir. Terbiye inkilabini ailede
yapmayan, maarif islahatina begikten
anadan baglamayan bir memleket
asirlarca mekteplerine en biiyik ve
en mesru emellerini gommeye

mahkumdur.”

Baltacioglu, eserlerinde Muhafazakar-Geleneksel-
lik, Toplumcu-Sosyalizm, Turkcu-Milliyetgilik, Ke-
malist-Cagdashk gibi bircok ana akim egilimleri
destekleyici dustnceler ileri sirmustir. Ancak ne
sagcilar-milliyetciler, ne solcular-devrimciler, ne
sagcilar-muhafazakarlar ne de Kemalistler-laikler
Baltacioglu’nu kendilerine yakin gérmemiglerdir.

Baltacioglu, her seyden Turkiye'deki egitim bilimi-
nin éncl otoritelerindendir. Terbiye ilmi, Usulii
Terbiye ve Tedris, Umumi Pedagoji, Toplu Tedris
gibi ana eserleriyle ilk egitim bilimi calismalarini
kaleme almistir.

Baltacioglu, egitim icin bagkasini izleyip bagka-
sindan aktaran bir egitimci degildir. O, kendi
modelini gelistiren bir egitimcidir. igtimai Mektep
adl eseri tam da bunu ifade eder. O, sadece belirli
sinirlar icinde kalan bir kisi olmayip ayni zamanda
toplumla da ilgilenen bir aydindir.
kisidir.

Cok yonlG bir

Akademik c¢evrelerde sikga gorilen belli tarz
¢alismalari yapmanin 6tesinde farkli tirden eserler
de ortaya koymus bir kisidir. Bu minvalde 6érnegin
Ziya Gbkalp hakkinda bir kitap yazmistir. Egitimle
en somut dizeyde ilgilenmekle birlikte ulusal
dizeyde bir egitim sisteminin nasil olmasi gerektigi
konusunda da ufku ve arayisi olmustur.

Yuzlerce kitabi ve binlerce makalesi olan, émrind
pedagojiye adayan ismail Hakki Baltacioglunu bu
yazida sunulan bilgilerin 6tesinde tanimak gerekir.
Bugin egitim bilimi diye bir alan varsa bilinmelidir
ki; Baltacioglu bu alanin Turkiye'deki 6ncu otorite-
lerinin  basinda gelir. Dolayisiyla Onu  hem
kadirsinaslik geregi olarak hem de egitimdeki
gelismeleri

daha dogru anlamlandirmak igin

tanimak ve bilmek gerekir.
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PISA 2015 BiZE NELER SOYLUYOR?

PISA 2015 sonuglarinin agiklanmasiyla, tlkemiz-
deki ogrencilerin performanslari kamuoyunda ol-
dukca fazla yer aldi ve tartigildi. Ogrencilerimizin
performanslari baglaminda yapilan bu tartismalar
o6nemli. Ancak, bu tartismalar sirerken PISA calig-
masinin bize saglamis oldugu ¢ok degerli baska
bulgularin da gézden kagirimamasi gerektigini
distniyorum. Cinklu PISA sadece 6grencilerin
performanslari hakkinda bilgi saglamakla kalmiyor,
Otesine gegiyor. Ornegin, “basarili okullar igin
politikalar ve uygulamalar”’ basligi altinda, etkili
okullar ve okul sistemlerinin 6grenme adina ne tur
firsatlar sagladigini da ortaya koyuyor. Baska
deyisle PISA, 6grenci performanslarinin yliksek
oldugu okullarda ve Ulkelerde, bu performans ile
iliskili gorulen okul idarecilerinin ve 6gretmenlerinin
pratiklerinin neler oldugunu ortaya koyabilecek veri
Uretiyor.

Yazinin ilerleyen kisimlarinda PISA’ da anketlere
verilen cevaplara goére ulkemizdeki okul idare-
cilerinin ve 6gretmenlerin uygulamalarinin nasil
oldugunu ortaya koymaya galisacagim. Oncesinde,
PISA 2015'de baglica alan olarak degerlendirilen
“fen (bilim) okuryazarhdinin® ne oldugunu, nasil
tanimlandidini ve degerlendirme gergevesinin yapi-
sindan bahsetmenin olduk¢a 6nemli oldugunu
distniyorum. Baslica alan dememin sebebi bilin-
digi gibi PISA’ nin fen (bilim), okuma ve matematik
okuryazarlidi olmak Uzere ¢ alanda degerlendirme
yapmasi ve her ug yillik déngide bir alani agirlikh
olarak degerlendirerek baglica hale getirmesi. PISA
2015, fen (bilim) okuryazarliginin baglica oldugu bir
¢alisma (bunun yaninda okuma ve matematik
okuryazarliklari da ikincil alanlar olarak degerlen-
diriliyor elbette)?.

PISA’ da fen (bilim) okuryazarhdi kisaca su sekilde
tanimlaniyor: “sorumlu bir birey olarak, bilimsel
meselelerin ve bilimsel fikirlerin icerisinde yer
alabilme”. Bu tanim baglaminda, fen (bilim) okur-
yazarl olan birey, bilim ve teknoloji hakkinda
mantikli sdylemlerin icerisinde yer almaya oldukga
hevesli. Ancak bunu yapabilmek kolay degil, bazi
Ozelliklere sahip olmayi gerektiriyor ki bunlardan
ilkine, PISA 2015 bilim okuryazarli§i degerlendirme
cercevesinin ilk boyutunu olusturan “yeterlikler”
deniyor. Bu yeterlikler; olgulari bilimsel olarak
aciklamayi, bilimsel arastirmayi degerlendirmeyi ve
tasarlamayi, veriyi ve delilleri bilimsel olarak yorum-
lamay gerektiriyor. Bu yeterlikler ile beraber fen
(bilim) okuryazari olan bir bireyin Ug¢ tip bilgiye de
sahip olmasi da bekleniyor ki, bu da bilim okur-
yazarligi degerlendirme c¢ergevesinin ikinci boyu-

Dog¢. Dr. Eren CEYLAN

Ankara Universitesi, EBF

tunu olusturuyor. Bunlar; bilimsel bilginin temelini
olusturan olgulari, kavramlari ve aciklayici teorileri
kapsayan icerik bilgisi, bilimde kullanilan standart
yontemleri, bagka bir ifade ile bilimsel bilginin nasil
Uretildigini iceren yontem bilgisi, bu yéntemlerin ve
bu yontemleri kullanma gerekgesinin altinda yatan
mantik anlayisini igeren epistemik bilgi olarak
belirleniyor. Fen (bilim) okuryazari olan bireyin
yeterlikler ve bilgi ile beraber sahip olmasi gereken
duyussal 6zellikler (6grenci tutumu ve bilime yatkin
olma) PISA 2015 dezcjerlendirme gercevesinin son
boyutunu olusturuyor-.

15 yasindaki bir 6grencinin ne dizeyde bir fen
(bilim) okuryazari olduguna yukaridaki degerlen-
dirme cergevesi baglaminda karar veriliyor. Peki bir
ulke i¢in bilim okuryazari olan bireylere sahip olmak
neden 6nemli? Bunu daha iyi anlatabilmek icin
PISA’ da belirlenmis olan yeterlik seviyelerinden
bahsetmek iyi olacaktir. PISA’ da dgrenciler almis
olduklari puanlara goére belirlenmis olan yeterlik
seviyelerinde bulunuyor. Toplam alti yeterlik
seviyesi tanimlaniyor PISA’ da ve en ustte, yani
besinci ve altinci yeterlik dilimlerinde bulunan
ogrenciler lGzerinde 6nemle duruluyor. CuUnki bu
Ogrencilere, gelecekte ulkelerin ekonomik kalkin-
malari saglayacak beseri sermaye olarak baki-
liyor’. Bu yeterlik diizeyinde bulunan 6grenciler
soyut bilimsel fikirleri ve kavramlari alisik olma-
diklari ve karmasik durumlara, olaylara ve sireg-
lere uygulayabiliyor, Ust dizeyde olan epistemik
bilgilerini alternatif deneysel tasarimlar i¢in kullana-
biliyor, tercihlerini yargilayabiliyor ve tahminler
yapabilmek igin teorik bilgilerini kullanabiliyor.
Bununla beraber bu &grenciler, tahmin yapmayi
gerektiren yeni bir bilimsel durum, olay ve silre¢
icin yontem ve epistemik bilgilerini kullanarak
aciklayiciyl hipotezler énerebiliyor, veriyi ve delilleri
yorumlarken alakali ve alakasiz bilgileri birbirinden
ayirabiliyor ve okul programi digindaki bilgiyi
kullanabiliyorlar™*.

Kisaca belitmek gerekirse aslinda OECD’nin,
PISA ile “ekonomik kiymeti olan bilgiyi” Uretebilme
potansiyeline sahip bireylerin Ulkelerde ne oranda
bulundugunu belirlemeye calistigini sdyleyebiliriz®.
Son olarak “ekonomik kiymeti olan bilginin” ne
oldugunu bir Ornekle aciklamaya calisalim.
Ornegin; “WhatsApp” 1 Gretebilmek i¢in gerekli olan
bilgi diyebiliriz. WhatsApp’in onu gelistiren Acton ve
Koum tarafindan 2014 yilinda Facebook’a 19,3
milyar dolara satildigini ve bu rakamin Tuark
Telekom, TUPRAS, THY ve Petrol Ofisi gibi
markalarimizin toplam degeri kadar oldugunu
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soylersek sanirm bu kavram daha anlamli hale
gelmis olur®.

Buraya kadar yazinin fazlaca kuramsal kavramlar
icerdigini ve sikici bir hal almaya bagladigini
distnlyor olabilirsiniz. Ancak PISA’ nin neyi 6lgti-
gunin ve amacinin ne oldugunun anlasiimasinin,
Ulke siralamalari lzerine konusmaktan ve bunu da
yaparken PISA’ yi herhangi bir siralama sinavi
olarak ele almaktan ¢ok daha fazla fayda
getirecegini dasindyorum. Tam da bu noktadan
yazinin basindan donecek olursak aslinda PISA
bizlere, &6grencilere uyguladigi testlerin yaninda
ogrencilere, 0Ogretmenlere, okul idarecilerine ve
velilere uyguladigi anketler ile (Turkiye’de sadece
6drenci ve okul idarecisi anketleri yanitlandi) egitim
istemi, okul, 6gretim (sinif) ve 6drenci boyutlarinda
bircok bilgi saglamakta. Yazinin bundan sonraki
kisminda, bu boyutlarda bulunan degiskenler
Ozelinde Turkiye’nin durumunu ortaya koymaya
calisacagim.

Gerek PISA’ nin uluslararasi raporlarindan, gerek
de kendi analizlerimden elde ettigim sonuglari
paylasacagim. Ulkemizdeki durumu, fen (bilim)
okuryazarligi alanindan yiiksek performans goste-
ren Singapur, Japonya, Finlandiya ve Kanada gibi
Ulkelerdeki durumlarla ile birlikte ele alacagim.
Bunun yaninda bazi yerlerde, Tirkiye sonuglarini
devlet okullari, 6zel okullar ve PISA 2015 fen okur-
yazarhdi ortalamasi bakiminda Turkiye’ de Ust %
10’luk dilimde bulunan okullar baglaminda sun-
maya calisacagim. Okulun 6zel veya devlet okulu
olup olmadigina, okul idarecilerine sorulan “okulu-
nuz devlet okulu mu 6zel okul mu?” sorusundan
ulasiyoruz. Ust %10’daki okullara ise, okullarin fen
(bilim) okuryazarlidi ortalamalarini hesaplayip, bu
ortalamalar bakimindan en Ustte bulunan 19 okulu
(toplam okul sayisi 187) alarak ulasiyoruz. Yazinin
devaminda bu okullardan ”ist duzey” okullar olarak
bahsedecegim. Bu arada, veri setinde bulunan
okullarin higbirinin adi bilinmiyor. Her bir okula
atanmis olan numaralar var. Ancak devlet okulu
veya Ozel okul bilgisi oldugundan, bu 19 okul
icinden kac¢ tanesinin devlet veya 6zel okul oldu-
gunu biliyoruz. Hemen sdyleyeyim, bir tanesi 6zel
okul, geri kalan 18 okul ise devlet okulu.

Tarkiye sonuglarint hem genel olarak, hem de
yukarida bahsettigim anlamda G¢ kisimda incele-
menin 6nemli oldugunu dusuntyorum. llIk olarak,
Tiarkiye'nin genel olarak sonuglarini belli Glkelerle
karsilastirarak incelemenin ve performansi yilksek
olan Ulkelerdeki egilimleri gérmenin dnemli oldu-
gunu dusunuyorum. Bununla beraber, Tirkiye'de ilk
defa, PISA’ ya katilan 6zel okullarda bulunan
o6grenci oraninin %4,7 ulasmasi ile, 6zel okullarin
durumunu  gorebiliyoruz.  Orneklemdeki oranin
dusuk olusundan dolayr hata payinin buydklGgu
baglaminda bir sinirliigimiz olsa da, yine de &zel
okullarin PISA’ daki durumu hakkinda bir fikrimiz
olusabiliyor. Ust dlzey okullarin ortak bir 6zellikleri
var; hepsinin OECD ortalamasi olan 500 puanin
Uzerinde bir ortalamaya sahip olmasi.

ik olarak, egitim sistemi baglaminda PISA 2015’in
bize sdylediklerini inceleyelim. PISA 2015’deki
Tarkiye ornekleminin %95,2’sini devlet okullarinda,
%4,7°Unu ise Ozel okullarda bulunan Ogrenciler
olusturuyor. Ust diizey okullardaki 6grenci orani ise

érneklemin %15'i kadar. Ozel okullarda bulanan %
4,7 oranindaki O0grenci 242 Ogrenciye karsilik ge-
liyor. Ozel okullardaki 6grenci sayisin oldukca dislk
olmasi daha dénce belirttigimiz gibi analizlerimizdeki
hata payini artiyor. PISA 2015de fen (bilim)
okuryazarligi alaninda devlet okullarin ortalamasi
425, 6zel okullarin ortalamasi 430 ve Ust dizey
okullarda bulunan &égrencilerin ortalamasi ise 521
olarak karsimiza gikiyor.

Verilen ortalamalar 1sidinda bir 6nceki sayfada
bahsettigim yeterlik dizeylerinin kesme puan-
larindan bahsedelim. Alti yeterlik dizeyinin kesme
puanlari sirasiyla 410, 484, 559, 633, 708 olarak
belirlenmis. Bu durumda devlet okullarinda ve 6zel
okullarda bulunan égrencilerin ortalama olarak ikinci
yeterlik, Ust dizey okullarimizda bulunan 6grenci-
lerimizin ortalama olarak Gglncl yeterlik diizeyinde
olduklari géziklyor. Ozel okullarda bulunan 6gdren-
cilerin ortalamasinin devlet okullarinda bulunan
ogrencilerden farkli olmadigi 6nemli bir sonug olarak
karsimiza cikiyor?.

Egitim sistemi boyutunu sosyoekonomik anlamda
inceleyecek olursak, PISA’ nin sagladigi ESCS
(PISA ekonomi, sosyal ve kiltirel statli indeksi)
indeksini irdelemek gerekiyor. Her o6grenci icin
hesaplanan bu indeks deger 6grencilerin ekonomik,
sosyal ve kulturel yasantilariyla ilgili bilgilerinden
yola c¢ikarak onlarin sosyoekonomik duzeyini
gOsteriyor. -4 ile 4 arasinda degerler alan bu indeks
puana, -1’in altinda sahip olan 6grencilerin eko-
nomik, sosyal ve Kkdultirel agidan c¢esitli yoksun-
luklara sahip oldugu belirtiliyor®. PISA 2015'de,
Tirkiye'de bulunan &égrencilerin %64,4'niin ESCS
indeks degerinin -1 altinda oldugu goriluyor. PISA
2012'de bu deger yaklasik %69 olarak kargimiza
cikmaktaydi, dolayisi ile bir iyilesmeden bahsetmek
muUmkin. Ancak bu oranin Singapurda %15,
Japonya’da %13,8, Finlandiya’ da %4,1ve Kana-
da'da %3,9 oldugu disundldiginde, bu oranin
yuksek oldugu goriliyor. Vietham’da bu oranin %
80’nin Uzerinde olmasi, PISA 2015de go6stermis
oldugu performans (Kanada ile nerdeyse ayni) ile
beraber incelendiginde sira digi bir durum olarak
karsimiza cikiyor. Turkiye’deki devlet okullarinda
ESCS indeks degeri -1 in altinda olan 6grencilerin
oraninin %66,5, 6zel okullarda %28 ve Ust dizey
okullarda %38,6 oldugu goruluyor. Ozel okullarda
da bu oranin daha disik olmamasi surpriz bir
sonug olarak degerlendirilebilir. Bununla beraber Ust
dizey okullarda, devlet okullarindaki o&grencilere
gbre sosyoekonomik dlzeyi daha yuksek olan
Ogrencilerin  bulunmasi 6nemli bir bulgu olarak
karsimiza gikiyor.

PISA 2015'de okul idarecilerine sorulan bir grup
soru ile ogretim programlarini gelistirme sorum-
lulugunun kimde oldugunu ortaya koyan bir indeks
uretilmis. ilgili anket sorularinda verilen iglerde so-
rumlulugun kimde oldugu soruluyor ve cevaplar okul
idarecisi, 6gretmenler, okul kurulu, yerel yetkililer ve
ulusal yetkililer seklinde. Ankette bulunan maddeler
ise su sekilde: égrencileri degerlendirme kurallarinin
belirlenmesi, kullanilan ders kitabinin segimi, ders
iceriklerinin belirlenmesi ve hangi derslerin éneri-
leceginin belirlenmesi. Turkiye’de bulunan okul
idarecilerinin %77’si sorumlulugun ulusal yetkilerde
oldugunu sdylemis. Okul idarecilerinin, Singapur'da



%18,6’s1, Finlandiya’da %8,7’si ve Kanada’'da %
27,3 Dbelirtilen islerdeki sorumlulugun ulusal
yetkililerde oldugunu belirtmigtir. Kanada’da ve
Finlandiya’da okul idarecilerinin  buylk bir
¢ogunlugu (%33 ve %54) bu sorumlulugun
ogretmenlerde oldugunu belirtmistir. Japonya’da ise
okul idarecilerinin biyik bir cogunlugunun (%62,4)
bu islerdeki sorumlulugun kendilerinde oldugunu
belirtmistir. Belirtilen islerde sorumlulugun daha
fazla ogretmen ve idarecilere verilmesinin
performansi yiksek olan Ulkelerin ortak 6zelligi
olmasi dikkat ¢ekiyor. Ancak 6gretmenlerin ve okul
idarecilerinin belirtilen iglerdeki yetkinliklerinin de
Uzerinde o6nemle durulmasi gereken bir unsur
oldugu unutulmamal.

Bir bulgudan daha bahsederek egitim sistemi
Uzerine  soylediklerimizi  bitirelim.  Konumuz
Ogretmen maaglari...PISA 2015’de &6gretmenlerin
bulunduklari tlkedeki kisi basina disen milli gelire
gOre maaslari hesaplanmis ve llke ortalamalari ile
karsilastirimis’. Kisi basina diisen milli gelire goére
ogretmenlerin almis olduklari maasglar
incelendiginde, Turkiye’de bulunan &gretmenlerin
maaslarinin Kanada, Japonya ve Finlandiya'da
bulunan 6gretmenlerden daha iyi oldugu gdrullyor.
Almanya’da bulunan 6gretmenlerin maaglarinin ise
Turkiye'den daha iyi oldugu belirlenmis.

ikinci olarak, okul acgisindan PISA 2015'in bize
soylediklerinden birka¢ énemli noktayi inceleyelim.
PISA’ da oldukga 6nemsen ancak farkli kiltirlerde
farkli anlagilan bir konu karsimiza g¢ikiyor; disiplin.
Hepimizin kabul edecedi gibi siniflarda 6grenmeyi
surdurebilme adina dizeni ve sessizligi saglayarak,
ddrencilerin 6gretmenlerini dinlemeleri ve yapilan
etkinliklere odaklanmalari ¢ok o6nemli. PISA’ da
Ogrencilere ilgili anket sorulariyla, sinifta belli
durumlarla ne siklikla karsilastiklari sorulmus. Bu
durumlar sunlar: Ogrenciler 6gretmenlerin  ne
soylediklerini  dinlemezler, sinifta gurdltd ve
dizensizlik vardir, 6gretmen uzunca bir sire
Ogrencilerin sessiz olmasini bekler, 6grenciler iyi
calismazlar, o6grenciler ders basladiktan sonra
uzunca bir slre calismaya bagslamazlar.
Ogrencilerin bu durumlara vermis olduklari yanitlar
bir araya getirilerek bir indeks puan olusturulmus.
Bu indeks deger baglaminda, Japonya ve
Singapur'un OECD ortalamasinin (zerinde bir
“disiplin iklimi” indeks degerine sahip oldugu,
Turkiye ve Finlandiya'nin ortalamaya yakin ama
ortalamanin altinda, ayni zamanda birbirine ¢ok
yakin indeks degerlere sahip oldugu gériilmektedir’.
Turkiye 6zelinde bu indeks puan incelendiginde, bu
indeks degerin Ozel okullarda, devlet okullarina
gore daha duslk oldugu, yani devlet okullarinin
daha disiplinli oldugu go6rulmekte. Ust duzey
okullarda ise bu indeks degerin hem devlet hem de
Ozel okullardan yuksek oldugu goériimektedir. Bu
deger Ust dizey okullarda OECD ortalamasinin da
Uzerinde. Turkiye’de basarili okullarin daha disiplinli
okullar olmasi, Uzerinde dnemle durulmasi gereken
bir durum olarak karsimiza ¢ikiyor.

PISA’ da (izerinde 6nemle durulan kavramlardan
biri de okul liderligi . Etkili okullarda, okul liderinin
(okul idarecisi) sadece idari isler degil, okulun
egitimsel (akademik) amagclari baglaminda iletigimi
ve uyumu saglayan, egitim programlarinin ve

Ogretim pratiklerinin okulun amaglari baglaminda
islemesini kolaylastiran, okul icerisindeki saglikli
sosyal iligkileri destekleyen igler yapan kisi oldugu
belirlenmis. Iste bu baglamda, PISA okul
idarecilerine vermis oldugu anketteki 13 soru ile bu
durumlari idarecilerin  ne siklikla okullarinda
uyguladiklarini soruluyor. Bu maddelere verilen
cevaplar bir araya getirilerek “egitimsel liderlik”
isimli bir indeks puan olusturuluyor. Bu indeks
puani olusturan sorular okul liderinin doért farkli
boyuttaki liderligi baglaminda olusturulmus sorular.

Bunlar, okul idarecisinin 6gretim programi
baglamindaki  liderligi,  sinif-ici  uygulamalar
baglamindaki liderligi, &6gretmenlerin  mesleki

gelisimlerine sagladigi katki agisindan liderligi ve
o6gretmenlerin alinan kararlara katihmlari
baglamindaki liderligi. Ulkeler ézelinde bu indeks
incelendiginde, ABD ve Ingiltere gibi lilkelerde bu
indeksin yiksek oldugu, yani idarecilerin egitimsel
liderlik durumlarini daha fazla yerine getirdikleri,
Kanada ve Turkiye’'nin OECD ortalamasinin
Uzerinde ve birbirine yakin indeks degerlere sahip
olduklari gériiliiyor'. Tirkiye 6zelinde bu indeks
puana gore sonuglar incelendiginde, 6zel okullarin
ve Ust dlizey okullarin indeks puanlarinin
birbirlerine ¢ok yakin ve oldukga ylksek oldugu
gorulayor. Devlet okullarinda bu indeks puan daha
disUk. Yani, 6zel okullar ve st dizey okullarda
bulunan idarecilerin, egitimsel liderlik altinda
tanimlanan durumlari devlet okullarindaki
idarecilere gore daha fazla uyguladiklari géraliyor.

Uglincli olarak, PISA 2015’ in sinifta yapilan
uygulamalar acisindan bize soylediklerini
inceleyelim. Sinif i¢ci uygulamalarda iki boyut 6n
plana gikiyor: “Ogretmen merkezli fen 6gretimi” ve
“aragtirma temelli fen &gretimi”. Ogrencilere,
verilen durumlarin fen derslerinde ne siklikta
gerceklestigi  soruluyor. Cevaplar “hi¢ veya
nerdeyse hi¢” ve “her ders veya neredeyse her
ders” araliginda degisiyor. “6gretmen merkezli fen
Ogretimi”  boyutu su maddeler olusturuyor:
Ogretmen bilimsel fikirleri agiklar, sinifin timimdan
katildigi tartismalar 6gretmen ile beraber yuritalir,
Ogretmen sorularimizi tartisir, 6gretmen bir fikri
kanitlar. Géruldigu Uzere o&gretmen sinifta bu
durumlarin timinde merkezde yer alan kisi olarak
karsimiza ¢ikiyor. Ulkeler arasinda bir karsilastirma
yapacak  olursak  Singapur, Kanada ve
Finlandiya’da bu uygulamalarin fen derslerinde,
OECD lkeleri ortalamasinin Uzerinde bir siklikla
yapildigi karsimiza cikiyor'. Tiirkiye'de ise OECD
ortalamasi siklidinda yapilmakta bu uygulamalar.
Tuarkiye'de devlet okullari, 6zel okullar ve st dizey
okullarda bu uygulamalarin sinifta yapilma sikliklari
birbirinden bir farklilik gostermiyor.

Sinif i¢i uygulamalarda diger boyut “arastirma
temeli fen 6gretimi”. Bu boyutu olusturan maddeler
su sekilde c¢ikiyor égrencilerin karsisina:  Ogren-
cilere fikirlerini acgiklamalari igin firsatlar verilir,
Ogrenciler deneyler yapmak igin laboratuvarda
zaman harcarlar, 6grencilerden fen (bilim) ile ilgili
sorular hakkinda tartismalari beklenir, 6gren-
cilerden yapmis olduklari deneylerden sonuglar
¢ikarmalari  beklenir, 6gretmen bilimsel bir fikrin
farkli durumlara nasil uygulanacagini agiklar,
dgrencilerin kendi deneylerini yapmalarina izin
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verilir,
yaplilir, 6gretmen bilimsel kavramlarin yasamimizla
olan iliskisini net bir sekilde aciklar, 6grencilerden
fikirlerini test etmeleri igin arastirma yapmalari

sinifta arastirmalar hakkinda tartismalar

istenir. Verilen uygulamalar incelendiginde fen
derslerinde arastirmanin 6n planda oldugu ve
genellikle dgrencinin merkezde oldugu
uygulamalarin bu boyutu olusturdugu goérultyor.
Ulkeler arasinda bir karsilastirma yapildiginda,
Japonya ve Finlandiya’da bu uygulamalarin fen
derslerinde OECD {ilkelerinin ortalamasinin altindan
bir sikhkta yapildidi, Tarkiye ve Kanada'da ise
OECD ortalamasinin UGzerinde bir sikhkta yapildig
gorilmektedir’. Tarkiye'de bulunan devlet
okullarinda, 6zel okullarda ve Ust dizey okullarda
bu uygulamalarin fen derslerinde yapilma sikliklari
bakimindan bir farklihginin olmadigi gorilayor.
Arastirma temelli uygulamalarin fen derslerinde
ddrencilerin bilim anlayiglarini, elestirel disinme
becerilerini ve fene (bilime) yoénelik tutumlarin
gelistirdigine ydnelik birgok ¢alisma bulunuyor.
Bircok fen o6gretmeninin arastirma temelli uygula-
malar yapmasa da, bdyle yaptigini digtinmelerinin
ve fen derslerinde yapilan uygulamalarin nite-
liklerinin degerlendiriimesi son derece dnemli.

PISA 2015’ in &grenci 6zelinde bize sdylediklerine
bakalim. PISA’ da 6grenci anketinde sorulan bir
grup soru ile dgrencilerin “bilimsel bilginin dogas!”
ve “bilgi kaynagi olarak bilimsel ydntemlerinin
gegerliligi” hakkindaki distinceleri inceleniyor.
Ogrencilerin “epistemik dustinceleri” olarak isimlen-
dirilen bu boyut PISA’ da énemli bir boyut. Ogren-
cilere, verilen yargilara ne dluzeyde katildiklari
soruluyor. Bu boyutu olugturan maddelerin bazilar
su sekilde: bilimsel fikirler bazen degisir, iyi cevaplar
farkli deneylerden elde edilen kanitlara dayanir,
bulgularimizdan emin olmak i¢in deneyleri birden
fazla yapmak iyidir, bilim insanlari bazen bilimde
dogru olan seyler hakkinda fikirlerini degistirirler,
bilimsel kitaplardaki fikirler bazen degisir. Ulkeler
arasinda bir karsilastirma yapildiginda, Kanada ve
Singapur'da o6grencilerin epistemik distincelerinin
Tirkiye’de bulunan &grencilere goére daha iyi
diizeyde oldugu goriliyor'. Tirkiye'de Ust diizey
okullarda bulunan 6grencilerin epistemik dusun-
celerinin devlet okullarinda ve 6zel okullarda
bulunan d&grencilere gére daha iyi bir dizeyde
oldugu gorilmekte. Hatta bu 6grencilerin epistemik
disinceleri hemen hemen Kanada’da bulunan
ogrencilerin  epistemik  duslnceleri  kadar iyi
dizeyde.

Son olarak, 6grencilerin fene (bilime) yonelik 0z-
glvenlerinden bahsetmek istiyorum. PISA’ da
6grencilere fen (bilim) ile ilgili bazi isleri yapip
yapamadiklari soruluyor. Ogrencilerin cevaplari
“kolaylikla yaparim” ve yapamam” araliginda
degisiyor. Bu boyutu olusturan maddelerden bazilari
su sekilde: Saglik hakkinda yazilmis bir gazete
yazisindaki bilimsel sorulari belirlerim, depremin
bazi bdlgelerde daha sik olmasinin nedenlerini
aciklarim, hastaliklarin tedavisinde antibiyotigin
rolinu belirtiim. Tirkiye’de ve Kanada’'da bulunan
ogrencilerin fene yonelik 6z glivenlerinin Finlandiya,
Japonya ve Singapur'da bulunan &grencilerden
daha yiiksek oldugunu gériiliiyor'. Japonya'da
bulunan 6grencilerin fene yonelik 6zglvenlerinin

oldukga dislk olmasinda kultirin etkili oldugu
soylenebilir. Kanada’'daki dgrenciler ile ayni
6zguven indeks degerine sahip Turkiye’de, bu
indeks puanin 6grenci basarisina etkisi Kanada'ya
goére bes kat daha az. Turkiye’de Ust duzey
okullarda bulunan d&grencilerin  fene  yonelik
Ozguvenlerinin, devlet ve 06zel okullarda bulunan
O6grencilerden daha ylksek oldugu sonucu
karsimiza gikiyor.

Goruldiga gibi PISA  bizlere sadece 0Ogrenci
performanslari  hakkinda  bilgiler  saglamakla
kalmiyor, bunun yaninda bu performanslar ile iligkili
olabilecek bircok degisken hakkinda da veri
sunuyor. Yukarida anlattiklarim PISA’ nin  bize
sundugunun kuguk bir parcasi. Dolayisiyla, PISA
gibi cgalismalardan Ulkemiz igin elde edilebilecek
bulgularin etkili bir gekilde degerlendiriimesinin
o6nemli oldugunu dustnuyorum. Bunun igin elbette
basaril olan (Ulkelerde nelerin farkli yapildigini
ogrenmeye c¢alisacagiz. Ancak, bunlari incelerken
Ulkemizin gerceklerini de unutmamak ¢ok &nemli.
Bunun yaninda, ulkemizde bulunan, gbrece olarak
performanslari daha iyi olan okullardaki uygula-
malarin neler oldugunun belirlenmesinin de énemli
oldugunu dasiniyorum.

Yazinin baginda bahsettigim gibi OECD’nin
PISA 2015 sonuglarini agikladigi
yayinlarindan birine “basarili okullar rgin
politikalar ve uygulamalar” ismini vermesi

bosuna dedil...
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AILE iLISKILERINDE DUYGULAR

insanoglu yaradilisgtan ya da evrimsel gelisim
surecinden dolayl nese ve heyecan gibi olumlu
duygularin yani sira korku, ofke, Gzinti ve utang
gibi olumsuz duygularla hayata baslyor. Bitin
yasami boyunca dogumundan 6limune kadar da
sureden bir sekilde kendisi, 6teki ve dinya ile
etkilesimsel konumunun belirsizliginin  yarattigi
olumsuz bir duygu dalgalanmasi iginde yasa-
maktadir. Olumsuz duygularin daha yogun ve 6n
planda olmasi hayatta kalabilme becerisini
tetikleme gercekliginden geliyor.

insan yasadigi bu duygu dalgalanmasini dizen-
leyebilmek icin ayni sekilde bitiin yasami boyunca
yakin iliskilere, nesnelere, kisilere ve kurumlarla
etkilesimsel konumlara ihtiya¢ duyar. Olumsuz
duygular 6zellikle de korku ve Uzuntl insan olarak
bizleri bir 6tekine; bir 6teki kisiye ya da bir oteki
nesneye ihtiyag duyan bir canh haline
getirmektedir. insan yalniz basina kendi ayaklari
Uzerinde durabilen ve yalniz basina yasayabilen bir
canli degildir. Ancak bir o6tekiyle tamamla-
nabilmekte ve yasayabilmektedir.

Aile iligkileri ve Duygular

Hayatta kalabilmenin neredeyse birincil gerekliligi
olan yakin iligkiler baglaminin en spesifik drnekleri;
aile, evlilik, c¢ift ve arkadaslik iligkileriyle hayati-
mizda o6nemli bir yere sahip olan okul ve
galistigimiz kurumlarla olan iligkilerimizdir. Yakin
iligkilerin ilk temel 06rnegi icinde dogup buyu-
digumiz aile iligkileridir. Aile iligkilerini devam
ettiren temel faktor ise gok boyutlu duygusal bir
bagdir. Bu ¢ok boyutlu duygusal bagin; givenli
baglanma, kimlik kabuli ve c¢ekim gibi énemli
pargalari vardir. Cok boyutlu duygusal bagi
yapilandiran bu temel ihtiyaglar aile iliskilerinde
duygu dizenlemesinin, kendinin ve &tekinin
yatistinlmasinin anahtaridir.

Dog. Dr. Cebrail KISA

Psikiyatr & Psikoterapist

1. Baglanma ihtiyaci; insanin bir 6tekine guven
duymak ve guvenli baglanmaya ihtiyaci vardir.

Guvenli baglanmanin temel
climlesi “Sana ihtiyacim
oldugunda yanimda olabilir
misin?”’

Oldukga da kisinin kendisi ve 6teki i¢in yatigtiricidir.
Bir varlik olarak insanin toplumsal olarak yasamina
devam etmesi, kigilerle ve nesnelerle etkilesim
icinde olmasi guven duygusu olmadan devam
edemez. Gliven duygusu bu etkilesim modeli iginde
kisinin kendisine ve oOtekine iyi niyet, empati ve
birbirlerinin hayatlarinda yasanilacak genis mekan-
lar sunar. Gliven olmadan iliskilerde kisilerin
kendilerini, mutluluklarini ve mutsuzluklarin dile
getirmeleri zordur. Given karsilikh bir bilissel ya da
davranigsal kontrat olmaktan o6te iligkilerde

duygusal bagin devam etmesinin temel ihtiyac-
larindandir.
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Aile iligkileri insanlarin glvenli siginaklari, gavenli
limanlardir. Ancak bu guvenli limanlarda korku,
ofke, utang ve Uzunth gibi olumsuz duygularimiz
duzenlenebilir. Duygu dizenleme hayatta kalabil-
menin en 6nemli yollarindan biridir. Glven ve de
guvenmek iligkilerde beraberinde c¢ok boyutlu
duygusal bagin diger pargalarinin da empatinin,
kimlik olarak &tekini kabul etmenin, kendini ve
Otekini sevmenin gelismesini getirir. Glvendigimiz
kisiye ve de nesnelere hayatimizda genis bir yer
acariz. Oldukca korunakli bir limanda gibiyizdir. Bu
durum ruhsal ve bedensel olarak iyi hissetmemizi
saglar. Uyku ihtiyacini ve istahi dengeler. Kendini,
otekini ve diinyay kesfetmeye yonlendirir.

Aile iligkilerinde ebeveynler ve cocuklar guvenli
baglandiklarinda aile Gyelerinin baglanma 6zlemileri
ve ihtiyaglari karsilandidi igin birbirlerine karsi ilgili
ve duyarh olurlar. Ayni sey zamanimizin ¢ogunu
gecirdigimiz okul ve is yeri gibi kurumlarin kurum-
sal iliski yapilanmasi i¢in de gecerlidir. Givenmek,
glvenli bir sekilde baglanmak nasil ki hayatta
kalmanin, duygularin ve 6tekinin duygularinin ve
otekinin duygularinin dizenlemesinin temel enstri-
mani ise bunu kaybetmek de o derecede dehset
verici ve iligki icin yikicl sonuglari olmaktadir.
Guvenin daha dogrusu guvenli baglanmanin kaybi
yakin iligkilerdeki ¢ok boyutlu duygusal bagin
sadece bir pargasinin kaybi anlamina gelmez. Aile
ve kurumsal ortamlardaki iliskilerde guvenli bag-
lanma saglanmadiginda aile Uyeleri ve kurumsal
ortamlardaki kigiler birbirinden habersiz, ilgisiz,
endise ve Uzilntu igcinde olurlar. Birine, bir seylere
guven kayboldugunda vyani givenli baglanma
nesnesi  kaybedildiginde siginilacak  givenli
limanlarimizi kaybettigimize esdederde bir tepki
geligtiririz. Yani bir bakima “Sana ihtiyacim
oldugunda yanimda olamadin” ciimlesinin, duygu-
sal ihtiyacin karsilanmamasinin bir tepkisidir.

2. Kimlik kabull; insanin bir 6teki tarafindan
onaylanmaya, deger verilmeye ve bir kimlige sahip
olma ihtiyaci vardir. Dogumdan &lume kadar
neredeyse yagsamimizin temel gayesidir.

Kimlik kabuliinin temel ciimlesi
“Beni oldugum gibi goriir, her
seyimle, etnisite, inang ve
fiziksel ozelliklerimle kabul eder,

onaylar ve deger verir misin?”’

Aile iligkilerinde her bireyin kimlik kabull
saglandiginda, yani herkes ailede degerli ve s6z
sahibi oldugunda dogrulama ve empati gelisir. Aile
Uyeleri ancak bu sekilde birbirini dinleyebilir,
anlayabilirler.  Kimlik kabulinin eksikligi aile
Uyelerinin birbirini yok saymalarina neden olur. Bu
durum aile Uyelerinde utan¢ ve gegerli olamama
korkusu gibi olumsuz duygularla kendini gdsterir.
Empati gelismedigi icin de aile Uyeleri birbirlerini
dinleyip anlama ¢abasinda olmazlar.

3. Cekim; insanim bir 6tekinin ilgisini cekme ve
sevilme ihtiyaci vardir.

Cekim, arzu ve sevilme
ihtiyacinun temel camlesi “Beni
cekici bulur musun?, Beni
arzular ve sever misin?”’

Yasam etkinliklerinin  6nemli bir kisminda bir
baskasi tarafindan c¢ekim nesnesi olmak, arzu-
lanmak ve sevilmek ihtiyaci vardir. Bunu ente-
lektuel birikim, giyim, nezaket, yaratici davraniglar
ya da tamamen siddet ve korku vyaratarak bir
Otekinden elde etmeye calisiriz. Aile iliskilerinde
bireylerin ¢ekim, arzu ve sefkat gibi ihtiyaclari
karsilanmadiginda hem ebeveynlerinde hem de
cocuklarda 6fke gibi olumsuz duygular gelisir. Bu
ihtiyaclari karsilanan aile uUyeleri daha sakin ve
keyifli olurlar. Birbirlerini seven aile Uyeleri bu
sakinlik ve mutluluklarini aile ortamlarinda ve diger
ortamlarda da birbirlerine de gdsterirler.

Aile iligkilerinin en temel oOzelligi cok boyutlu
duygusal bag igermesinin yani sira bu iligkilerin
“guven gekirdeginin” olmasi ve “guvenli baglanma”
uzerine gelisip serpilmesidir. Bir ailede ya da
zamanin c¢ogunu gegirdikleri bir okul ortaminda
ancak glven gelismesi durumunda ebeveynler ve
cocuklar/dégretmenler ve Ogrenciler arasinda ger-
cekei bir etkilesim ve iletisim kurulabilir. Kimlik ve
sevgi bagl da ancak bu olusan glven ve glvenli
baglanma zemini Uzerinde yeserebilir. Gilvenli
baglanma, tehdit altinda oldugunda ayni zamanda
iliskiye ait kimlik ve sevgi baginin da tehdit altinda
oldugunu ve kaybedilebilecedi anlamini da tasir.
Bu nedenle iligskilerde glvenin ve guvenli baglan-
manin kaybi bitin canlilarin beyninde var ola-
mama gercekliginin yarattigi korku, 6fke, tztntu ve
utang gibi olumsuz duygularin neden oldugu bir
panik durumunun gelismesine neden olur.



EGITIMDE BABA FAKTORU

Sosyallesmenin ilk basladigi yer olarak aile ve ilk
rol modelleri olarak da anne-baba, devaminda ise

formal bir egitim slrecinin basladigi okullar
cocugun yasaminda Onemli bir yere sahiptir
(Adeyemo, 2005). Ebeveynler, belki de buylk
¢ogunlugu, cocuklarini sadece “mutlu olsun yeter’
dislincesi ile krese yazdirirlar, sonra gocuk blylr
daha buydk bir okula gider, orada daha buyuk
beklentiler vardir. Mutlu olsun yeter climlesine
“basarili da olsun” cumlesi eklenir, ¢lnkl artik
ailenin hayatina yaptirmi olan bir takim &lgme
degerlendirme araglari girmistir.

Peki, yetenek, ¢aba, iyi veya kotl sans ve goérevin
zorlugu da etkili olmakla birlikte (Selguk, 2010) bu
“basarr” kelimesinin icini doldurursak neler durumu
etkilemektedir? Alanyazina bakildiginda sirecin;
6grenme hizi, hatirlama,.. vb zihinsel etmenler,
benlik saygisi, Kigilik yapisi, 6z-yeterlik, motivasyon
ve ders c¢alisma aliskanliklari gibi duyussal
etmenler, anne-baba tutumu, ailenin sosyo-
ekonomik durumu, okul ydneticilerinin ve o6gret-
menlerin  yeterliligi ve tutumu gibi c¢evresel
etmenlerle iliskili oldugu belirtiimektedir (Howie ve
Pieterson, 2001, Sevik, 2014, Wang, 2004).
Ozellikle Ulkemizde yiritilen arastirmalarda,
akademik basariyi; 6grenciden, okuldan ve aileden
kaynakh faktorlerin etkiledigi belirlenmistir. Bu
faktorlerin de %42 gibi buyuk bir kismi ise aileden
kaynaklanan nedenleri kapsamaktadir. Anne-
babalarin ‘yeterince iyi olmak’ adina helikopter
ebeveynlik sergilemeleri, cocugu gereginden fazla
koruyup, glivensiz bir birey haline getirmeleri ya da
agiri otoriter tutum sergileyerek disipline etme
¢abalari ¢ocuktaki yetersizlikleri tetiklemektedir.
Bunun yani sira anne babanin gec¢imsizligi gibi
nedenler de aileden kaynaklanan basarisizlik
faktorlerindendir (Anil, 2009, Aslan-Akan, 1994,
Bilge, 2001, Dadh, 2015, Dagdelen, 2013,

Giilgin KARADENIZ
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Elmacioglu, 1998, Erden, 2001, Kasatura, 1991,
Polat, 2009, Sari, 2012, Ozer ve Anil, 2011, Sevik,
2014, Tezcan, 1985). Yine yapilan arastirmalarin
biylk c¢ogunlugu akademik basari da 6zellikle
babanin 6énemli bir temel teskil ettigine wvurgu
yapmaktadir (Day ve Lamb, 2004, Evans, 1997,
Glngormus, 1992, Russell, 1978, 1982, Russell ve
Russell, 1996).

Ebeveynlerin 6grenim goérdukleri yil sayisi arttik¢a,
¢ocuklarinin basari durumlarinin da olumlu olarak
arttig1 goérulmustir (Howie ve Pieterson, 2001,
LevpuScek, Zupancic ve Socan, 2012, Wang,
2004, Yildirim ve Yildirim, 2008). Ozellikle babanin
egitim dizeyinin gocugun basarisinda daha etkili
oldugu saptanmistir (Ozer ve Anil, 2011, Keskin ve
Sezgin, 2009). Ancak bu durum zannedilenin
aksine c¢ocugu ile oturup ders calisan baba
modelini kapsamamaktadir. Bu babalar, ¢ocuk-
larinin  hayatlarina katllan duyarli  babalardir
(Cabrera, Fitzgerald, Bradley ve Roggman, 2007,
Carreira  ve Carneiro, 2008, Koutsoulis ve
Campbell, 2001, Lamb, Pleck ve Levine, 1987,
Pleck, 1997, 2010, Wagner ve Phillips, 1992).

Baba katilimi; olumlu dodrudan temas aktiviteleri,
sicaklik ve duyarlilik ile kontrol olmak Uzere U¢
temel boyuttan olusmaktadir.
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Olumlu dogrudan temas aktiviteleri, gelisimi
destekleyen, c¢ocukla olan etkilesimi kapsa-
maktadir. Yani, bakim verme, oyun ya da serbest
zaman etkinliklerini icermektedir. Sicaklik ve
duyarliik olma boyutu, babanin ¢ocuk igin
ulasilabilir durumda olmasini ifade ederken,
Kontrol (Ozellikle denetim ve karar verme)
boyutunun c¢ocuklarin aktivitelerini denetleme ve
cocukla ilgili karar verme anlaminda degerlen-
dirildigi gortlmektedir (Cabrera ve ark., 2007,
Lamb, Pleck ve Levine, 1987, Pleck, 2010).
Denilebilir ki babanin g¢ocukla paylastigi zaman
arttikca g¢ocugun her anlamda basarisi da
artmaktadir. Basarisiz olarak adlandirilan ¢ocuk-
larin blylk ¢ogunlugunun babalarinin kendilerine
zaman ayiramayacak kadar mesgul olduklari
bilinmektedir.

Babalarin yuksek katilim gosterdigi, ¢ocuklariyla
dogrudan temas ederek oyun oynadigi durumlarda
cocuklarinda goérilen problem davraniglarin
sikliginin azalmaktadir. Baba veya baba figuriyle
kurulan iligkinin azalmasi sonucu, okul o6ncesi
dénem c¢ocuklarinda diguk dizeyde saldirganlk ve
depresyon go6zlenmektedir. Bosanma sonrasi
babanin c¢ocukla iliskisini kesmesi ise ¢ocukta
davranis problemlerini arttirmaktadir. Ayrica siddet
kullanan, otoriter babalarin erkek c¢ocuklari sosyal
sapma gostermekte ve problem davranislari
artarak sug isleme oranlari yikselmektedir. Otoriter
bir tutum ve fiziksel siddet uygulayan babayla
blylyen kiz gocuklari ise, ileride olumsuz duygusal
iliskiler ve es segiminde de sorunlar yasayabil-
mektedirler.

Babadan algilanan

sicakhgin  ozellikle ergen
kizlardaki benlik saygisi Uzerinde etkili oldugu
bilinmekle birlikte, kiz olsun erkek olsun tim
cocuklarda baba benlik saygisini ylcelten bir
varliktir. Bosanma sonrasi babanin c¢ocugu ile
iliskisini kesmesinin dusik kendilik saygina yol
actigr gorilmektedir.

Erkek cocugun biligssel kapasitesi ile babasinin
ilgisi arasinda anlamh bir iligki oldugu tespit
edilmistir  (Howard, Lefever, Borkowski ve
Whitman, 2006, McBride ve Schoppe-Sullivan,
2005, Rowe, Cocker ve Pan, 2004, Wentzel ve
Feldman, 1993). Bunun yani sira baba katiliminin,
gocugunun analitik becerisini, s6zel zekasini,
akademik basarisini olumlu etkileyerek problem
¢bzme becerilerini arttirdigi ve zihinsel gelisimine
katkida bulundugu saptanmistir. Cocuklarin okuma
ve aritmetik basarisinin hem annenin hem de
babanin okulu ziyaret edip, g¢ocuklarinin 6gret-
menleri ile goéristigl, onun arkadaslarini tanidigi
isimlerini  bilip ilgilendigi durumlarda, sadece
annenin ziyaret ettigi gocuklara gore yedi ay ileride
oldugunu bulmustur. Ayni zamanda babalarin,
dizenli g¢aligsma, planh olma, kitap ve gazete
okuma aligkanliklariyla olumlu rol modellerini temsil
ettikleri saptanmistir (Seker, 2009).

Duyarli babalarin g¢ocuklarinin ahlak ve etk
kavramlarini 6zimsedikleri ve de uygun davra-
niglar sergiledigi muhakkaktir, ¢Unkid babanin
gocugun yetistiriime sidrecine aktif katihmi,
cocugun esitlik ve adalet degerlerini icsellesti-
rebilecedi demokratik bir ortam yaratmaktadir.

Baba katilimi yuksek olan c¢ocuklar sosyal ve
duygusal glgliklerle daha rahat basa c¢ikarlar. Bu
cocuklarin kendilerine glvenleri ve psiko-sosyal
uyumlari yuksektir. Baba diger yaniyla da disiplini
temsil ettigi icin onun yuksek katihmi siki ve
disiplinli  gocuklarin  yetismesine firsat tanir.
Cocuklar biyldikge baba, anneye oranla daha
cok disipline edici ve egitici rol almaktadir. Esinden
ayrl yasasa da babanin ¢ocugun hayatina
katilmasinin, tutarli disiplin sergilemesinin ergen-
likteki davranis problemlerini azalttigi belirlenmigtir.




Baba, ¢ocugu kiz olsun erkek olsun cinsel kimlik
gelisiminde ve geleneksel cinsiyet rol mesajlarinin
aktarilmasinda ve guclendirimesinde anneye oran-
la daha etkindir.

Yine duyarli babalar, gocugun sosyallesmesinde ve
arkadaglik becerilerini gelistirmede 6nemli bir rol
oynarlar. Ozellikle kiz gocuklarin sosyal beceri-
lerinin (yardimlasma, iletisim becerileri, paylasma,
soru sorma, kendini tanitma, iltifat etme, bir gruba
katilma, yoénergelere uyma, 6zir dileme, ikna etme
vb.) yilksek olmasi babalarinin birer eseridir. Co-
cugun ders calismaktan baska sorumlulugu yok-
mus gibi davranarak aslinda geligimi icin gerekli
olan arkadaslariyla oyun oynama, sportif faa-
liyetlere katilma, resim yapma, mizik dinleme,

yetigkinlerle vakit gecirme gibi etkinliklerin 6zellikle
baba tarafindan gereksiz gorilmesi gocukta kaygi
basariya

dizeyini tetikleyerek
tikayacaktir.

giden yolu

Tim bu sebeplerle babalarin ¢ocudun hayatina
katilimi ¢ok o6nemlidir ve alanyazinda da vurgu-
lanan 15 farkli baba katihm tirine (iletisim,
o6gretme, denetleme, dusince suregleriyle mesgul
olma, maddi destek saglama, duygu goOsterme,
koruma, duygusal destek, getir gotir igleri, bakim
verme, c¢ocukla iligkili bakim konusuyla mesgul
olma, paylasilan ilgiler, ulasilabilir olma, planlama,
paylasilan aktiviteler) farkindalik yaratilarak baba-
lara psikoegitimler yolu ile rehberlik edilmelidir.

O zaman o babalar

o okula gelecek!
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Egitim Danigsmani

T

M 4.0 NEDIR?

Son 30-40 yildir diinya hizli ve blyik bir degisim
icinde. Her sey ve herkes, degisimin bu hizina ve
yeniliklere uyum saglamak zorunda. Bu hizl
degisim, yasama ve topluma uyum saglama
surecinde herkese, 06zellikle de biz egitimcilere
blyuk bir sorumluluk yukliyor. Saglhktan egitime,
uretimden ekonomiye kadar yepyeni bir c¢ad
icerisineyiz. Artik Endustri 4.0’in yani dérdincu
enduistri  devriminin  konusuldugu buglnlerde
egitimin bu degisime ayak uydurmasi ve hatta yon
vermesi gerekiyor. 4. endustri devrimi, sanayinin
dijitallesmesi, otomasyonunun saglanmasi, yuksek
teknolojiyle donatilmasi anlamina geliyor. Bu yeni
dénemde buyuk veri kullanimi 6énem kazaniyor,
“Nesnelerin interneti” aracih@ ile tim cihazlar
birbirine baglanabiliyor. Cep telefonunuz bir kredi
kartina, bilekliginiz kimlige doénusebiliyor, siz eve
dogru yola ciktiginizda firininiza “yemegi pisir’
emrini génderebiliyorsunuz. Tabii tim bunlar, siyasi
ve ekonomik politikalarin yani sira egitim politika-
sinin da degismesini de gerektiriyor.

Z kusag! diye adlandirdigimiz teknoloji ile siki fiki
olan yeni nesil, okullarda artik tabletler Gzerinden

Egitim 4.0 Nedir?

Her yerden, her zaman erigim

rL

Rehberlik eden 6gretmen modeli

- ——

Modiiler ve proje bazh

egitim aliyor, online sinavlara giriyor, uygulamalar
Uzerinden o6greniyor, akilli ve interaktif beyaz
tahtalarda ders goruyorlar. Artik anaokulundan
Universiteye kadar Endustri 4.0°Un egitim Gzerine
etkilerine goérlyoruz, yasiyoruz. Evet akilli cihazlar
hatta makineler, yeni medya araglari glnlik
yasamimizi etkilerken egitimi ve gelecekte var
olabilmek icin edinmemiz gereken becerileri de
sekillendiriyor. Yani Endistri 4.0'in ardindan Egitim
4.0'In da ayak sesleri duyulurken, artik egitimde
oyunun kurallari degisiyor, tabular yikiliyor.

Egitim 4.0 nedir?

Endustri 4.0’in ihtiyaclarina cevap verecek yeni
egitim sistemi Egitim 4.0 olarak adlandiriliyor.
Dijital teknolojiden yararlanan, kigisellestiriimis veri,

acilk kaynak igerigi kullanan kiresel anlamda
baglanti olan teknolojik dinyanin ihtiyaclarina
cevap veren nitelikte yepyeni bir sistem.

Cocukluktan, okul dénemine, oradan is hayatina
surekli 6grenmeyi saglayan, toplumda gug¢li bir rol
edinip fark yaratmamiza yardimci bir sistem.

Uygulamaya 6nem veren


http://www.endustri40.com/yazilimlar-kalp-tedavi-yontemlerini-nasil-degistirir/

Egitim 4.0’ ozetleyen ozellikleri

siralarsak :

e istedigin yerde, istedigin zamanda

o Kisisellestiriimisg, bireyin 6zelliklerini 6n plana
alan

e FEsnek

Ogrenciler ve 6gretmenleri degil, 6grenciler ve
o6grenme rehberleri ya da 6grenme koglari

“‘Ne” degil “neden”?

“Teori” degil “uygulama”
Moddler ve proje bazli
Ogrenci sahipligi

“Sinav” degil “degerlendirme”

Endiistri 4.0 editimi nasil dedistirecek?

Aslinda okul siralarindan sirket yonetim masasina
kadar bircok sey degdisecek.

1. [stedigin zaman istedigin yerde

Su an igin hayal gibi gelse de o6grenciler farkl
zamanlarda farkli yerlerde 6grenme firsatina sahip
olacaklar. Uzaktan egitim araclarn o6grencilerin
kendi hizlarina gére 6grenmelerine imkan sagla-
yacak.

Yakinda “ters yiz edilmis sinif’ tanimi hayatimizin
daha ¢ok pargasi olacak.

Ogrenciler teoriyi sinif disi 6grenecekler ama
uygulama kismi yiz ylize sinif iginde yapilacak.
Buna harmanlanmig &6grenme ya da karma
o6grenme de deniyor.

2. Kigisellestirilmis ogrenme

Ogrenciler kendi kapasiteleri dogrultusunda farkl
calisma araglari ile 6grenecekler. Yani artik her sey
ortalama &grenciye gbére ayarlanmayacak. Ortala-
manin  Ustlindeki o6grencileri  performanslarini
ortaya koyabilmeleri i¢in zorlarken, ortalamanin
altindaki 6grenciler ortalama seviyeye gelene
kadar 6grenmek igin ihtiyag duyduklari sureye

sahip olacaklar. Ogretmenler hangi 6grencinin
hangi alanda eksigi ve destege ihtiyaci var daha iyi
degerlendirebilecek. Bunun &grenciler Uzerindeki
olumlu etkileri tartisilmaz: genclerin kendine daha
¢ok glvenen, daha basarili bireyler olmalarini
kuskusuz ki destekleyecek bir yapi bu.

3. Secim ozglirligi

Mevcut sinif diizeni ve 6grenme sistemi 6grencileri
aynli arag iginde ayni noktaya ulastirmaya calisiyor.
Oysa oOgrenciler ihtiyag duyduklari 6grenme
araclari, programlari ve teknikleri ile kendi 6grenme
sureclerini degistirebilecekler. Artik harmanlanmig
6grenme, ters yuz edilmis sinif egitim termino-
lojisindeki degisimin birer sembolU.

4. Proje bazli 64renme

is dinyasi degisip, hayal bile edemeyecegimiz
yepyeni meslekler ortaya cikarken, sabit ofislerin
yerini evden cgalisma, bordrolu cgalisanlarin yerini
serbest caligsanlar alirken proje temelli 6grenme de
6nem kazaniyor. Yani 6drenme slrecinde bilgi
yerine kullanilabilir beceriler 6ne ¢ikiyor.

is hayatinda kullanacagi organizasyon becerisi,
takim c¢alismasi, zaman ydnetimi gibi beceriler
Ogrencilere daha okul siralarindayken kazandi-
rilyor.

5. Saha Tecriibesi

Yeni sirece o6grenciye kazandirilan becerilerin
hayata gecirilmesi, ete kemige burindurilmesi de
onemli. Bu ylzden bu becerileri kullanabilecedi,
pekistirebilecegi ortamlar yaratiliyor, staj, simu-
lasyon, mentdrluk programi gibi imkanlar sunu-
luyor.
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6. Veri yorumlama

Matematigi kuvvetli o6grencilerin dahi olarak
nitelendirildigi glnler geride kaldi, ¢inkl her tirll
islem bilgisayar vasitasiyla kolaylikla yapilabiliyor.

“Buyuk Veri’nin hayatimizin merkezine otur-
dugu giiniimiizde, o6nemli olan bu biyiik
verinin nasil kullanilabilecegini yorumlayabilen
insanlar.

Ogrenebilen yapay zeka teknolojisiyle bunu da
bilgisayar yoluyla yapmak bir yere kadar mimkudn
ama yine de eldeki veri yiginindan bir ¢ikarim
yapabilmek insani bir mantik gerektiriyor.

7. Sinavlara, testlere son

Belki de sinavlarin &grencilerin belli bir bilgiyi
o6grenip dgrenmediklerini anlamak i¢in gerekli
oldugunu dusuntyorsunuz. Ama arastirmalar,
cogu 6grencinin sinav dncesi bilgileri ezberledigini
ve sinavdan hemen sonra ¢ogunu unuttugunu
gésteriyor. Is diinyasi okulda sinifin en galigkani
olup, kariyerinde ayni bagariyr gdsteremeyen
yetiskinler insanlarla dolu. Giinkii gergek hayat
ne bildiginizle degil, bu bilgiyi nasil kullandi-
ginizla ilgileniyor.

Bu ylzden de Egitim 4.0 dgrencilerin sahada,
projelerde gosterdikleri performans ile degerlen-
dirilmeleri gerektigini savunuyor.

8. Ogrenci sahipligi

Ogrenciler artik kendi ders programlarini olus-
turmada daha etkin rol oynayacaklar. Cagddas,
gincel ve faydali bir mifredat olusturmak
profesyonellerin yani sira 6grencilerin de katilimi
ile mimkin olur. Ogrencilerin mifredat hakkin-

daki gorlUslerinin dikkate alinmasi daha kapsa-
yici  bir egitim programinin vazgecilmezlerinden
biri aslinda.

9. Rehber ogretmen olmak daha da

onem kazanacak.

Bundan 20 yil sonra Ogdrenme sureglerinde
Ogrenciler dyle bir bagimsiz noktaya gelecekler ki
artik ogretmenlik degdil kogluk becerilerinizi 6ne
cikarmaniz gerekecek. Ogretmenler birgok bilgiye
ulasabilecekleri egitim yolculugunda 6grenciler igin
daha 6nemli bir gorev Ustlenecek. Bilgiyi aktaran
degdil bilgiye ulasmanin yolarina rehberlik eden
kogluk becerilerini 6ne ¢ikaran 6gretmenler 6ne
cikacak.

Egitimin gelecegi uzaktan kumandal ve kigiye 6zel
olacak gibi. Akademik basari iginse egitimde
dedisim kacinilmaz. Bir bilgiye, bir beceriye
o6gretmen olarak neden ihtiyacimiz oldugunu anla-
makla bu degdisimi baslatabilirsiniz. Her bir
dgrencinin kendi tercihleri, ilgi alanlari, 6grenme
hizlari, 6grenme ydntemleri var. Bunlari anlamak
ve Ogrencileri ona gore degerlendirmek gerekiyor.
Artik birlikte ve birbirinden 6grenme egitime
yon verecek.

Ogrenci  6grenciden &grenirken biz  &Jretmen
olarak buna araci olacagiz.
Biitin bu bag dondiiriicii gelismeler
aslinda Irlandali Sair William Butler
Yeats'in su sozlerini akla getiriyor:

“Egitim kovay: doldurmak degil,

ates! tutusturmaktr.”




OYUN DEYiP GEGMEYIN,
GOCUK OYUNLA OGRENIR.

Gindmiz ¢ocugunun hayati akademik bir yaris.
TEOG’a hazirlik derdiyle ilkokul yillarinin énemli bir
kismini 6zel dersler, test c¢dzmelerle gegiren
¢ocuga bunun getirdigi baski simdilerde neredeyse
anaokul yasina kadar tasindi. 2012 yilinda 4+4+4
sistemi kapsaminda okula baslama yasinin 66 aya
indirilmesi kuguklere yuklenen baskiyl ne yazik ki
daha da arttirdi. Liseye giris sinav sistemiyle, okula
baslama vyasiyla, mifredatiyla her yil degisen
istikrarsiz bir egitim sisteminin ¢ocuklarimizin
gelisimindeki olumsuz etkileri tartismakla bitmez.
Okula baslama yasinin 60 aya kadar gekilmesinin
cocugun yalniz biligsel gelisimi degil, sosyal ve
duygusal gelisimi agisindan da yaratabilecegi
olumsuzluklari Glkemizde pek ¢ok uzman senelerdir
dile getiriyorlar.

Son bes yildir editim sistemimizin bir gercegi olan
erken okula baslama yasinin ¢ocuklarimizin
gelisimine olumsuz etkilerini Edward Miller ve Joan
Almon 2009 yilinda yazdiklar “Anaokulunda Kriz”
bashkh yazilarinda dile getirmigler. Miller ve
Almon, 6 yas oncesinde oyun agirlikli programlara
devam eden cocuklarin akademik agirlikli prog-
ramlara devam eden cocuklara gore 06grenimin
ilerleyen yillarinda hem akademik hem de sosyal
acidan daha basarili olduklarini belirtiyorlar. Miller
ve Almon’a gbére gocugun hayal gicind kullanarak
yarattigi “yap-inan” (pretend play) tarzi sosyo-
drama oyunlari 6 yas o6ncesi donemdeki gelisimin
en 6nemli pargalarindan biri.

Cocugun gercek yasam deneyimlerini hayal gici
ve yaraticilikla harmanlayarak yarattigi bu oyunlar

Sibel KANCAL

Uzman Gelisim Psikologu

dil becerilerini, mantik yuriatme, kendinin ve
bagkalarinin duygularini anlama ve duygu kontrolu
becerilerini  gelistirir. Cocugun sosyal yasamda
g6zlemledigi rolleri kendi dinyasinda bu oyun-
larla canlandirmasi empatiyle yaklagsimi, kendini
kontrol becerisini guglendirerek gergcek hayata
hazirlar. Bir yandan sosyal ve duygusal olgunlugu
desteklerken diger yandan c¢ocudu kompleks
disinmeye yonlendirir. Cocuk bu oyunlar igten
gelen yuksek bir motivasyonla oynadigi i¢in bu
oyunlar suresince 6grendiklerini de i¢sellegtirir.

Glnumuizde pek ¢ok gocuk, okula baslama yasinin
6 yas altina cekilmesinden veya anaokullarinin
ilkokula hazirhk adi altinda akademik icerikli
programlara oyun saatinden daha uzun sure
ayirmasindan dolayr gelisimlerinde son derece
6nemli rol oynayan hayali canlandirma oyunlari icin
yeterli zamani bulamiyor.

Hayal glcunin besledigi bu vyaratici oyunlara
ayrilan zaman, pek c¢ok anne baba tarafindan
gocugun bosa gecirdigi verimsiz zaman olarak
degerlendiriliyor. Oysa g¢ocuklar oyunla 6grenirler.
Oyun onlar i¢in ciddi bir istir ve gelisim suireglerinin
onemli bir pargasidir. Onlari heniz birakmaya
hazir olmadiklari bir dénemde bu oyunlardan
mahrum ederek zihinsel, sosyal ve duygusal olarak
zorlanacaklari sistemlerin icine sokmak sonraki
yilllarda akademik konulardan arkadas iliskilerine
kadar pek ¢ok alanda zorlanmalarina neden olabilir.
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ERKEN GOCUKLUKTA KULTUREL FARKLILIKLAR,
OYUN VE EGITIME DAHIL OLMA

Psk. Dr. H. Billur CAKIRER

Egitim Psikologu, Bagimsiz Aragtirmaci

Oyun, siphesiz c¢ocuklarin en dogal 6grenme
aracidir. Cocuklar her seyi bir oyuna doénustirme
egilimi ile diinyaya gelirler. Oyun oynayarak diinya-
yi anlamlandirmaya ve kendilerini ifade etmeye
calisirlar.  Ellerini, kollarini, bacaklarini ve hatta
gOzlerini hareket ettirmeye baslar baslamaz
ebeveynleriyle, cevreleriyle ve etraftaki nesnelerle
yani duyu esiklerine giren her seyle etkilesime
girmeye baslarlar. Her ne kadar butin gocuklar
oyun oynasa da, kendi oyun deneyimleri araci-
diyla kendi dunyalarini inga etseler de oyun
oynama sekilleri, oyun temalari ve oyunlarinda
kullandiklari materyaller yasadiklar kdultire gore
farkllik gosterir. O halde diyebiliriz ki gocuk olmak
¢ocuklarin oyunlarindaki ortak noktasidir, ancak
¢ocuklarin oyun oynama sekilleri gocuktan gocuga
ve kulturden kultre farkhhk gdsterebilir (Goncu ve
Gaskins, 2011).

Dinyada son on yilda yasanan goé¢ dalgasinin
dogdal bir sonucu olarak, daha ¢ok ¢ocuk ayni anda
birden fazla kiltirin var oldugu ortamlarda yasa-
maya basgladilar. Yetigkinler, daha iyi yasam
kosullari arayisiyla bir Glkeden digerine tasinmaya
basladilar; c¢odunlukla da c¢ocuklarinin fikirlerini
almadan. Evlerinin kdltlr ile yeni kiltir arasinda
kopri islevi Ustlenmek zorunda kalan klguk
yaslardaki ¢ocuklar iki kilttrin birbirleriyle uyumlu
olmadiklari durumda yetiskinlere oranla daha g¢ok
zorlanma riskiyle karsi kargiya kalirlar. Ayni anda
iki farkli kdltdrel dinyayr anlamlandirmaya ¢alis-
mak, kiglUk yastaki c¢ocuklarin psikolojik iyi olus
hallerinde sikintilara neden olmakla kalmaz, ileriki
yilllarda yagayacaklari kimlik kazanimi dénemi ve
akademik basari beklentisinin ylksek oldugu
donemler Uzerinde de olumsuz etkiler yaratabilir
(Lalueza, 2012).

Kdltirel farkliliklardan bahsettigimizde, genellikle
dis gérunds, davranig értntdleri, dini inanglar ve dil
gibi ortik ya da gérinen farkhhklari ele alriz. Bu
farkhliklardan en c¢ok gdérinenler irk ve dilden
kaynakli olanlar olarak karsimiza gikar. Bu goriinen

farkhliklarin yaninda bazi kulttrel farkhhklar ginlik
yasamin detaylari arasinda saklidirlar. Ne kadar
sakl olurlarsa olsunlar kiltirel farkhliklar, insan-
larin dinyayr anlamlandirma sekillerini ve atfet-
tiklere anlamlar dogrultusunda yasamalari (izerinde
glclu etkilere sahiptirler (Devarakonda, 2013).

Cocuklar Ug¢ yaslarindan itibaren kuilttrel farkliliklari
algilamaya baglarlar. Bireysel ayriliklarin ve
cinsiyet farkhliklarin algilanmasiyla baglayan streci
irksal farkliliklarin algilanmasi takip eder. Farklilik-
larin algilanmaya baslanmasiyla ¢ocuklarin olum-
suz kalipyargi ifadelerini kullanabildikleri goril-
mustir (Brown, 1998). Kiltirel farkliliklar oyun
arkadasi tercihleri Uzerinde de etkilidir. Arastirmalar
(Finkelstein ve Haskins, 1983; Howes ve Wu,
1990; Coie ve Cillessen, 1993; Kistner ve ark.,
1993) erken yaslardaki ¢ocuklarin arkadas segimi
yaparken dis gorinlis Ozelliklerinden, ortak ilgi
alanlarindan ve okul disinda beraber gegirilen
zamandan etkilendiklerini saptamistir. Farkh kultir-
lerden gelen cocuklar yalnizca dig goérinuUsleri
yuzinden dislanma riskiyle karsi karsiya kalmazlar.
Dil becerilerinin zayif olmasi, sosyal ipuglarini
anlamakta yasadiklari glglikler ve sosyal mesaj-
lara uygun tepkiler vermekte zorlanmalari nede-
niyle oyun etkinliklerine aktif olarak katilmalari da
tehlikeye girer. Yasitlarinin oynadiklari oyunlara
dahil olamamak, klgik yastaki ¢ocuklarin 6gren-
meleri  Uzerinde olumsuz etkiler vyaratabilir
(Wohlwend, 2004; Casey, 2005).



1980'li yillarda, Ozel Egitim alaninin énde gelen
akademisyenlerinden biri olan Ainscow her bir
cocugun sinif yasamiyla bitlinlestiriimesini savu-
nan yeni bir hareket baslatti (akt. Booth ve ark.,
2004). Her ne kadar bu hareket o zamanlar daha
cok engellilik perspektifinden yola ¢ikmis olsa da
her bir cocugun biricikligini ve egitim hayatina tam
katilimini savunuyordu. Kapsayici egitim hareke-
tinin baslangicindan gunumuize kadar vyapilan
aragtirmalarin ve egitim uygulamalarini ¢ogu bir
gesit engele sahip olan g¢ocuklarin aktif katihm
yoluyla 6grenme yasamlarinda karsilastirklari
engellerin ortadan kaldirimasina vurgu yapmak-
tadir. Oysa ki, her ne kadar farkli bir kdlturel
gegmise sahip olma ¢ogu zaman o6zel egitim
intiyaci olarak ele alinmasa da gerek gérinen
gerekse de ortiik bir gok kiltirel farklilik ¢ocuklarin
0grenme yasantisina aktif olarak katilabilmeleri
onunde ciddi engeller teskil etmektedir (Petriwskyj,
2010).

Sanayilesmeyle beraber ortaya ¢ikan her toplumun
kendine 6zgu olan ekonomik gerceklikleri, savas,
afet vb. olagan digi durumlar baz Ulkeleri gé¢men
alan ulke konumuna getirirken bazi ulkelerin de
gdcmen veren Ulke olmasina sebep oldu. Bu gog¢
dalgasinin bir parcasi olan ¢ogu zaman rizalari
alinmayan cocuklar, kendilerini karsilayacak olan
ev sahibi Ulkelerdeki geleceklerinden habersiz
olarak gé¢cmen veya mdlteci sifati ile ebeveynlerini
takip ettiler. Kdltirel olarak duyarli, gelisimsel
olarak uygun egitim goérdikleri takdirde, ev sahibi
Ulkeye ¢ok kliglk yaslarda gelen gocuklarin yeni
kultire aktif olarak katilim saglama sanslarinin
daha fazla oldugu soylenebilir. Onlarin otomatik
olarak, yasamin dogal akisinda vyeni kultirG
otomatikman benimseyeceklerini dusinmek saf
iyimserlik olacaktir. Egitimciler kapsayici egitim
uygulamalarinin erkenden devreye sokulmasi ve
farkli kiltirlerden gelen gocuklarin kendi 6grenme
deneyimlerinde aktif rol almalarini sagdlamalari
agisindan Kkilit éneme sahiptirler. Bu konunun
hassasiyet ile ele alinmamasi, kilttrel farkliliklarin
sebep oldugu problemleri yillar gectikce cogal-
tacak, akademik basarisizlik oranlar artacak,
¢ocuklarin sosyal cevrelerine uyum saglayama-
masina ve uzun vadede kimlik krizi yagsamalarina
neden olabilecektir.

Erken cocukluk egitimi baglaminda kdltirel olarak
cesitli olan egitim ortamlarinda oyun uygulamalari
yapilirken 6zellikle su G¢ varsayimin dikkate alin-
masinin faydali olacadi savunulmaktadir (Cakirer,
2014):

1. Dért yasindan itibaren ¢ocuklar agikga gortle-
bilen (irksal, giyim tarzi, konusulan dil vb.) kdiltirel
farklihklar tasiyan ve kilttrel farkliliklar yliziinden
oyun baslatmada gulglik ¢eken akranlariyla oyun
oynamay! tercih etmeme egilimi g0sterirler. Ev
sahibi kultirden gelen gocuklar ¢gogunlukla yeterli
iletisim becerilerine sahip olan ve oynadiklari
oyunlarin nasil oynanacagini bilen yasitlarini oyun
arkadasi olarak tercih ederler. Kendilerinden farkh
olan ¢ocuklarn diglamak igin gizli veya acgik
stratejiler kullanirlar.
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Dislanma riski tasiyan ¢ocuklar
genellikle sozel olmayan
stratejiler kullanarak (ov.

gozlerini dikmek, oynanan
oyunun etrafinda dolanmak
gibi) kendilerini oyuna dahil
etmek i¢in ve akran grubunun
bir iyesi olmak i¢cin ¢aba sarf
ederler. Bir oyun baglatmak
istediklerinde genellikle daha
kigik yasta olan ya da fiziksel
olarak kendilerine gore daha
ufak tefek ¢ocuklart oyun esi

olarak segme egilimi gosterirler.

Ev sahibi kdltirden gelen akranlari tarafindan
oyuna dahil edildikleri durumda da genelde daha
boyun egici, uygucu olmalarini gerektiren rolleri
veya diger cocuklarin kabul etmek istemedikleri
daha “kirli” rolleri kabullenmeleri beklenir.




Cogu zaman da diglanma riski yasayan farkl
kulttrlerden gelen gocuklarin oyuncu olarak gruba
dahil edildiklerinde sergiledikleri oyun davraniglari
grup lideri tarafindan yodnetilir. Oyun etkilesimi
basladiktan sonra bu tip kisitlayici oyun davra-
nislarina ragmen asil sorun farkl kiltirden gelen
cocugun sosyal ipuclarini okuyamamasindan veya
oyun stratejilerini ¢dézerken zorluk ¢ekmesinden
dolayl ortaya cikar. Mesela, ¢ocugun akranlari
ondan “sizinle oyun oynayabilir miyim?” diye
dogrudan soru sorarak oyuna girmek igin izin
almasini beklerlerken, risk altindaki ¢ocugun dil
becerileri bdyle bir soru ciimlesi kurmak icin yeterli
olmayabilecedi gibi kdlturel bir 6zellik sonucu
olarak da bdyle bir soruyu sormak igin gekiniyor ya
da utaniyor olabilir. Bazen de bir taraf davet
edilmeyi beklerken 6bilr taraf da izin alinmasini
bekliyor olabilir. Bu tip kultirel ¢atismalar gocuk-
larin oyun surecinde diglanma riskini arttiracaktir.

2. Oyun ortamlarinda bir yetigkinin bulunmasi
cocuklarin oyun surecine aktif katihm saglamasini
kolaylastiracaktir. Oyun alaninda bulunan yetiskin
farkli roller Ustlenebilir. Dogrudan ydénetici bir
yaklagim kullanmak yerine c¢ocuklara rehberlik
eden ve gocuk merkezli oyuna katilmak igin istekli
olan o6gretmenler diglanma riski bulunan gocuk
icin daha faydali olacaktir. Cocuklarin oyununa
dahil olan 6gretmen c¢ocuklarin etkilesimlerini
daha yakindan goézlemleyebilecek ve c¢ocuklarin
oyun-larindaki dinamigi daha net olarak anlamaya
baslayacaktir. Bir catisma c¢iktiginda 6gretmen
grup dinamigine c¢ok dikkat etmelidir. Diglanma
riski olan ¢ocugun katilimini desteklemek icin bir
catismaya mudahale etmek zorunda kaldigd
durumlarda 6gretmen, dogrudan g¢ocugun grup
tarafindan oyun arkadasi olarak kabul edilmesini
empoze edici sdylemler kullanmak yerine (Or.
arkadasinizi da oyuna alin, yazik dedil mi neden
arkadasinizi digsarda birakiyorsunuz gibi), oyunun
lideri Uzerinden (arkadasina oyunda verebilecegin
bir rol var mi? arkadasiniz da oyuna katilirsa
oyununuz belki daha eglenceli olabilir ne dersin?
gibi) duruma midahale etmesi daha etkili
olacaktir.

3. Son varsayim oyun ortami ile ilgilidir. Oyun
ortami yapilandirirken 6zen goésterilmelidir. Her ne
kadar oyun bahgesinde ortaya c¢ikan serbest
oyunun kapsayicilik agisindan buyudk bir potan-
siyele sahip olsa da, yetiskinin olmadigi
durumlarda bu ortam dislanma riski tasiyan
cocuklarin ya goérinmez olmasina ya da disarda
kalmasina yatkin bir ortam haline gelecektir. Oyun
parklari ya da bahgeleri ¢ocuklarin arkadaslariyla
oynadiklar alanlardir. Diger bir deyigle, oyun
oynayacaklari kisileri kendilerinin segctikleri yerler-
dir. Bununla beraber, bir yetigkinin ortamda
bulunmasi ve onun iglevsel stratejiler kullanarak
dogru sekilde mudahale edebilmesi sayesinde
oyun bahgelerinin esnek dogasi serbest oyunu
destekleyerek risk altindaki ¢ocuklar i¢in 6nemli
firsatlar sunacaktir. Oyun koseleri ya da ilgi
kbselerinde ortaya c¢ikan vyari yapilandiriimis
oyunun da diglanma riski tasiyan cocuk acisindan
avantajlari oldugu kadar dezavantajlari da vardir.
ilk olarak, sinirlandinimis ve iyi yapilandirimis
oyun alani kolay muidahaleye olanak saglar.
Ogretmen oyun etkilesiminin yakindan izleyerek
grup dinamiklerini daha iyi analiz edebilir.

Odretmen, ¢ocuklarin

kendilerini oyuna dahil ederken
kullandiklart ya da akranlarinin
onlart diglamak i¢in
uyguladiklar: stratejiler ile ilgili
farkindalik kazandiginda
yapilacak midahalenin bagarili

olma htimali artacaktir.



Oyun kdselerinde kullanilan materyallerin de uygun
olmasi gerekir. Yetersiz sayida oyuncak ¢ocuklar
arasinda gatismaya sebep olabilecedi igin sayica
ya da c¢esit olarak yeterli miktarda oyun araci
ortamda bulunmalidir. Bununla beraber, oyun
materyallerinin  nitelikleri  niceliklerinden daha
onemlidir. Cocuklarin daha dnceden sahip olduklari
oyun deneyimlerinin evlerindeki kulttrel 6zellikler
dogrultusunda farklihk goOsterebilecegiyle ilgili
farkindalik kazanmig bir 6gretmen, oyun araclarini
da c¢ocuklarin yansittiklari  kdltirel  farklihklar
dogrultusunda cesitlendirmeye calismalidir. Kalip
yargilari destekleyen oyuncaklar kullanmak yerine
(6rnegin sadece beyaz tenli bebek) oyuncaklar da
gercek hayatin kdltarel cesitliligini yansitmalidir
(daha koyu tenli bebekler, daha geleneksel kiyafet
giyen bebekler, kultirel gesitliligi yansitan oyuncak
yiyecekler, gibi). Oyun materyallerinin yaraticilig
destekleme potansiyelleri ve ortami zenginles-
tirecek sekilde esnek kullanima sahip olmalari da
onemlidir. Sonucgta asil hedef c¢ocuklarin gruba
aidiyet gelistirmelerini saglamak ve biricikligine
deger verilen bir Uye olarak deger gordugini
hissetmelerini desteklemektir. Oyun alani uygun
olarak dlzenlenerek ¢ocuklarin beraberlerinde
getirdikleri kiltirel gegmislerindeki deneyimlerinin
deger kazandigi gerekli uyarlamalar yapiimali ve
yeni bilgi ingaasinda her bir c¢ocugun katkida
bulunmasi desteklenmelidir.

Ug¢ varsayimi ele aldiktan sonra
sunu tekrar hatirlatmak
gevekebiliv. Erken ¢ocukluk
egitimi veren kurum ve
kuruluslar, ¢ocuklarin kendi
aileleri disindaki hayati
tanidiklart ve gergek hayatla
tanigtiklari ortamlardir.
Kiltiurel cesitliligin oldugu erken
cocukluk egitimi ortamlarinda
¢alisan profesyoneller agik veya
ortik olarak ¢ocuklara mesaj
verirlerken ¢ok dikkatli
olmalidir.

Kaltirel olarak duyarli uygulamalari yasama
gecirmeli, aile ve okul icinde kulttrel farliliktan
kaynaklanan c¢atismalara muidahale konusunda
gerekli teorik bilgi alt yapisina sahip olmali ve farkl
kultirel uygulamalarda deneyimi kazanmalidir.

Sadece kiltirel ¢esitliligin
tanindigi ve kabul edildigi ¢ok
kaltarli bir yaklasim
benimsemek yerine, kiiltirel
cesitliligin degerli oldugunu
kabul etmekle kalmayip her bir
cocugun biricik oldugunu kabul
eden ve kilturel farkliliklardan
kaynaklanan dgrenme
bariyerlerini kaldirmaya yonelik
uygulamalar yapan kiiltirel
olarak duyarli olan pedagojik

yaklasim benimsenmelidir.
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CO-PiLOT ANA-BABALAR DIKKAT!

Okul 6ncesinde ¢ocuklarini azimle takip eden ana-
babalar iyi hatirlarlar. Duslnudn, bebek dogdu-
Junda diinya onun etrafinda dénmeye baslar. ise
gidilir ama akil evdedir. Ginde birka¢ kez kontrol
icin telefon acilir. Bebegin alti bezli fotograflari
¢alisma masasi Uzerine dizim dizim dizilir, bilgisa-
yarin “volpeypiri” degigstirilir.

Bebegin gaz cikartip ¢ikartmadigi bile milli mesele
haline getirilir. Endise zirvededir.

Mektep medrese gdérmugsler kitaplara, daha yeni
nesil olanlar ise internete hicum ederek “anne-
baba” olmanin inceliklerini arastirir.

Cocugun atesi mi ¢ikti? Sor Google amcaya.

Yere tam basmiyor mu? Dabilyu dabilyu dabilyu
nokta cocuksagligi nokta kom

Arastir ama hemen inanma birka¢ adrese daha gir,
sor sorustur...

Bu arada iceriden bir ses ¢ekine g¢ekine:

“Oglum daha dun bir, bugin iki, el kadar ¢ocuk,
basar o basar merak etmeyin.”

Cik... Buyukbabalari zaten takan olmadigi gibi
blylkannelerin de yerini “arama motorlari” goktan
almistir.

“Vatsap” gruplari kurulur, taze anne-baba payla-
simlari gece uykulari kagirir noktalara ulasir ama
sorun yoktur, bilgi dlzeyi ars1 gegcmistir ve Allah’tan
su internet vardir.

Tekmili birden tim arkadaslar ve koca sanal alem
ayaktadir. Bu gocugun atesi disurilecektir!

“Yavrum, ¢ocugu soyun, eklem yerlerine islak bez
koyun.” Yok, duyan yok...

“Cocugum, bir kasik ‘Calpol’ verin, atesini dusurur.
Telas etmeyin yarin da doktora géturirsiniz.”
Cik... Cocuk kiymetlidir ve bakim isinde sinifta
kalmamak lazimdir.

“Kap ¢cocugu hanim, ben de arabayi hazirlayayim
acile goéturelim hemen.”

Gecenin ugl ve 15 dakika sonra hastanenin acili...

Doktor, “Bu gece ‘Calpol’ verin ve yarin getirin ‘bi’
bakalim.”

Tipis tipis geri...
Uykusuz geceler... Ama helal olsun, evlat icin her
sey yapihr!

Anne ve baba igin asklarinin meyvesidir ¢ocuk.
Haliya oturmayan adam, ¢ocuk i¢in at olur, yerlerde
surinir. O dénemlerde karizma da yerlerdedir ama
“ask meyvesi” igin her sey mubahtir.

Yillar ilerledikge agk biterken, meyve de olgunlasir.

Bebeklik ve gocukluk yillarindaki yodun ilgi yerini
takipsizlige birakir. Bu yogun izleme gesitli neden-
lerle isteksizligi/yetersizligi de beraberinde getirir.
Bezginlik, bas edememe duygusu, sorunlarla yuz-
lesmek istememek, sorunlarin zamanla dizele-
ceg@ine inanmak, “gergekten” given duymak, given
duymay! istemek gibi bircok nedenle anne-babalar
ergenlik donemlerinde c¢ocuklarini izlemeyi tam
olarak basaramazlar.

Enerji de tikenmistir.




Ergenlik dénemleri gocuklarin genglige ilk adim
attiklari dénemdir. Bu dénemde vicudun gelisi-
miyle birlikte hormonlarin da sagladidi itici gugle
cocuklar, 0’”dan 100 km’ye 5 saniyede g¢ikan oto-
mobil gibi yiksek “G” kuvvetine maruz kalirlar.

Heyecan vericidir...

Bu derece yuksek motor giclne sahip bir araci
kontrol etmek igin mutlaka deneyim gerekir. Ancak
o da bizim ¢ocukta yoktur.

Ayrica hiz yapmak cok zevkliyken sadece “hiz
yapma” demekle, bu ¢ocuklari kontrol etmek pek
mumkun degildir.

Cocuklara “arabadan inin” demekle de olmaya-
cagini herkesin bilmesine ragmen bu ergenlik
dénemlerinde anlamsiz sekilde ¢atisilip durulur...

Ne yapmali?

Bence gegip sofériin yanina oturmali. Mademki siz
isteseniz de istemeseniz de gocugunuz bu araci
kullanacak, o zaman siz yaninda olun. Belki “co-
pilot” luk yapmaniza izin verir.

Efendim, nereden ¢ikti bu ders? Velilere de mi
hocalik yapiyorsunuz diye duslUnenler icin paylas-
mak istiyorum ki -estagfurullah- bildiklerimizi
paylasmamiz, sorumluluklarimizin bir pargasidir.

Ayrica sizin yuzunuzden devrilen arabalari biz
tamir etmek zorunda kaliyoruz ki maksat arabayi
hurdaya ¢ikartmamak.

Malum, ergenlik tim canlilarda
sikintili donemdir. 7.000 kiloluk fil
bile kizigan ergenleri gormezden
gelir.

Ne éncesinde ne de sonrasinda!
Fillerden danigmanlik alacak

halimiz yok.

Formiil mu?
Yakin takip, dikkatli dinleme,
anlama, nitelikli zaman gegirme,

sabir...

Elbette bu slrecin olumlu sonu¢ vermesi igin
bebeklik dbéneminden baslamak gerekir. Hani
bebek i¢in at olmustunuz ya, masal okumustunuz
hani, iste bu ilginin devami ilkokulun ikinci
sinifinda, Ugte, dortte beste kesilmediyse, alti ve
yedinci sinifta da devam ettiyse isler daha kolay
olacaktir. Yani bu sireclerde ¢ocudunuz sorum-
luluk almayl 6grendiyse, degerlerinin farkindaysa,
saygil ve sevgiliyse korkmayin.

Unutmayin ne dediginiz degil, nasil soylediginiz
onemlidir.

Su an 92 yaginda olan annem, benimle hi¢ yuz g6z
olmadi ama beni hep ¢ok sevdi. Bunu biliyorum.
Ve bugin onu daha iyi anliyorum...

Size mi?

Saglikl “siriigler’ dilerim.
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Son yillarda okul yoneticilerinin 6gretmenleri ve
bélim baskanlari, mudir yardimcilari gibi ara
kademe egitim liderlerini yeterince destekleye-
memesi nedeniyle egitimde istenen Kkaliteye
erisilemediginin gbézlenmesi Uzerine egitim lider-
lerinin yetistiriimesine daha fazla énem veriimeye
ve onlara ybnelik editim programlari geligtiriimeye
baslandi.

Egitimde gelismeler o kadar hizli ve
birbirini tetikliyor ki, 6grencilerimizi
onlarin erigskin olacagi zamana
hazirlayabilmek igin
ogretmenlerimizin siirekli olarak
gelisimlerine devam etmeleri gerek-
tigi hepimizin malumu. Ancak,
égretmenlere bu firsatlar verilse bile
yoneticilerinin onlari destekleme-
mesi halinde yenilenen bilgi ve
beceriler yeterince hayata
gegirilememekte.

Egitimde Uluslararasi Standartlan yakalama ve
Turkiye’de Uluslararasi Bakalorya (IB) Prog-
ramlari uygulayan okullarla birlikte bu prog-
ramlari uygulayabilecek egitimcilere duyulan
ihtiyacin artmasi

Uluslararasi Bakalorya Programi 1968 vyilinda
baslamis, ginimizde didnyanin dért bir yaninda
4000°'den fazla okulda uygulanmakta olan ve en
saygin Universitelere giriste ylUksek standartlariyla

EGiTIMDE KALITEYi YAKALAMAK

Yrd. Dog¢. Dr. Jale ONUR

Maltepe Universitesi Ogretim Uyesi

kabul goéren uluslararasi bir egitim programidir.
Program ana sinifindan lise sona kadar PYP
(ilkokul), MYP (Ortaokul) ve DP (Lise) prog-
ramlarini kapsamakta, glgclu akademik yeterliklerle
birlikte 21. ylzyil becerilerini ve evrensel degerleri
kazandirma ve bunlarla dinya barigina katkida
bulunma gibi degerler temelli bir hedefi bulun-
makta. Turkiye'de ilk kez 1994 yilinda baslayan IB
programlari  buglin Milli Egitim programimizia
birlikte 65 farkh okulda yiritiimekte ve akre-
ditasyon bas vurularina goére bu sayl artmaya
devam edecek. Bunun dogal sonucu olarak IB
programlarini bilen uygulamacilara duyulan ihtiyag
daha da artacaktir.

IB Ogretmen ve Egitim Liderleri igin
Profesyonel Geligim

Uluslararasi Bakalorya Organizasyonu programin
kalitesini garantiye almak, dinyanin doért bir
yaninda uygulanan program standartlarini korumak
icin IB programlarinda egitim verecek Ogret-
menlerin IB tarafindan dlizenlenen profesyonel
gelisim calistaylarina katilmalarini sart kosmak-
tadir. Okullarin 1B akreditasyonlarinin surdurile-
bilmesi i¢cin de okul yoneticileri 6gretmenlerinin
dizenli araliklarla bu egitimlere devamini sagla-
makla yukdmlu.

IB, 6gretmenlerin egitimlerle kendilerini yenileme-
leri halinde bile, okuldaki egitim liderlerinin ayni
sekilde gelisimlerini  sGrdirmedikleri  takdirde
ogretmenleri geregince desteklemedikleri, yenilik-
lerin uygulanabilmesi igin onlarin énlerini agmadik-
larini saptamis. Okullarda liderin dnculigiinde top
yekun bir ¢aba sarfedilmesi ve herkesin ayni
anlayisla hareket etmesi, alinan sonuglari olumlu
etkilemektedir. Bu nedenle, IB Organizasyonu artik
programa akreditasyon i¢in basvuran okullardan IB
koordinatérleri ile birlikte dnce okul mudirlerinin de
egitimlere katiimasini talep etmektedir.



IB tarafindan yaptirilan egitimi geligstirme amach
akademik ¢aligmalar

IB okul programlar geligtirilirken uygulamalarin
dayandigi teorik alt yapinin da guiglendiriimesi igin
IB Organizasyonu Universitelerle is birligi yaparak
akademik arastirmalar yaptirtip bulgulari dinya
capinda iletisim aglari vasitasiyla tim IB
camiaslyla paylagsmakta. Bir yandan da gelistirdigi
Sertifika Programlarinin Universitelerdeki egitim
yuksek lisans programlariyla birlikte sunulmasi IB
Dinya Okullarinda hizmet edecek egitimcileri
6zellikle programlarla ilgili arastirmalar yapmaya
yonlendirmekte. Bdylece &gretim programlarinin
teorik alt yapisi da guglenmekte, egitimciler ve
egitim ydneticileri de uygulamaya ydnelik segim-
lerini daha bilin¢gli yapabilmektedirler. Ancak,
ulkemiz sartlarinda galisan egitimcilerin bu tir egi-
timlere ve arastirmalara katiima firsati pek olma-
maktadir.

is yasamina devam zorunlulugu egitimi
siirdiirmeyi engelliyor

Egitim Yonetimi Denetimi gibi egitimcilere ydnelik
yuksek lisans programlari c¢alisanlarin gartlari
dikkate alinarak hazirlanmadigindan deneyimli
egitim yOneticilerinin bunlardan yararlanmalari,
hem meslek hem ailevi sorumluluklarini tasirken
gelismeleri takip etme ve zamana ayak uydur-
malari kolay olmamakta.

Sirf caligmayr birakamadiklart igin
pek ¢ok egitimcei gelisimlerini cok kisa
streli hizmetigi kurslarla, bir ya da
bir kag giinliik ¢aligtaylarla,
konferans ya da seminerlerle
desteklemeye ¢alismakta ve daha
uzun soluklu, sonunda kendilerine
akademik bir tinvan da saglayacak
olan bir programa devam etme

olanagindan yoksun kalmaktadiriar.

Egitim liderlerinin yetistirilmesi igin

Uluslararasi Bakalorya Organizasyonu-Maltepe
Universitesi igbirligi

IB lleri Liderlik Sertifikali Egitim Yoénetim ve
Denetimi Yiiksek Lisans Programi bu ihtiyacglara

cevap vermek Uuzere gelistirildi. IB tarafindan
akredite edilen ve Eylul 2017’den itibaren Maltepe
Universitesinde Egitim Liderligini alaninda kendini
gelistirmek isteyen egitimcilere sunulacak program-
min amaci egitim liderlerinin uygulamalarini teorik
bilgiyle desteklemek, uluslararasi aglara ve
kaynaklara erisimlerini destekleyerek daha genis
bir vizyona sahip ve birlikte c¢alistiklar ekibi
destekleyen ve dogru yodnlendiren egitim ydneti-
cileri olmalarina katki saglamaktir. Programdan
halen egitim yoneticiligi yapmakta olan ya da ara
kademelerdeki egitim liderlerinin Oncelikle yarar-
lanmasi, sayilari giderek artan IB Dinya Okulla-
rindaki egitim liderligi kadrolarinin yetigtiriimesi
hedeflenmektedir.

Program Yapisi

Program Tirkge ve ingilizce olarak gift dilli
olacaktir. Egitim programi ylzylze ve uzaktan
egitimi harmanlayan bir sekilde tasarlanmistir.

Her yar yilda derslerin ¢l yogunlastiriimis ders
donemlerinde ylz ylze; biri uzaktan egitimle
yurGtilecektir. Yogunlastiriimis dénemler akadmik
dénemin basi, ortasi ve sonunda U¢ kez
tekrarlanacak ve bir yari yilda adaylarin okulla-
rindan ayri kalacaklari gin sayisi sadece 8
olacaktir. Tez calismalan ikinci yllda tamamla-
nacaktir.

Kabul sartlan ve detayll bilgi icin http://www.maltepe.edu.tr/
ib.liderlik adresini ziyaret edebilirsiniz.
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Siiha HAYAL

“Insanlara kiisen robot icat edildi.” internette bir
konu igin arastirma yaparken, ilgili haberlerde bana
Onerilen bir bashkti bu. Kismek, bilindigi tzere
duygusal bir davranistir ve robotlarin duygusal
davranislar sergilemesi, henliz bilim kurgu filmleri
disinda gérmedigimiz bir durumdur. O ylizden bu
haber; “okuyani sagirtan” ve “cok tik alan” basliklar
arasindan alttaki gorsel ile bana g6z kirpiyordu.

Yeni gelisen durumlar kargisinda anlhk duygusal
tepkiler vermek, mantikli kararlari duygularla
harmanlayarak olgunlastirmak, buyuk veriyi analiz
ederek ulasiimasi gi¢ sonuglara kisa zamanda
ulasmak gibi yetiler, insanoglunun kodladig: bir
sistem ya da robotun yapabilecedi birsey midir;
yoksa “Uzay Yolu” filmindeki isinlanma ya da
“Gelecege Donus” filmindeki zaman makinesi gibi
ulagilmasi hala gi¢ olan bir hayal olarak mi
kalacaktir?

deep learning

YAPAY ZEKA ARTIK BiLiM KURGU DEGIL

Egitim Teknolojileri Koordinatérii

En azindan bize kisen robotla nasil barisabi-
lecegimizi 6grenmek ve konuyla ilgili biraz fikir
sahibi olabilmek adina, tim dinyayl heyecan-
landiran ve artik alt kirihmlari olan bir bilim dal
olarak nitelendirilen “Yapay Zeka” (YZ / Al) kavra-
mina kisaca bir g6z atalim.

Baslamadan 6nce sunu vurgulamakta fayda var; bu
yazi, bilimsel bir makale degildir. Sadece Google
Akademik’te  (“Artificial  Intelligence” anahtar
kelimeleri ile) yapacaginiz bir arama ile konunun
uzmani binlerce akademisyen tarafindan yazilmis
yaklasik 2.290.000 makaleye, (aramayi sadece
Tirkge dilinde yap segenegi ile ya da “Yapay Zeka”
anahtar kelimeleri yapacaginiz yeni bir arama ile
de) 3.500 civarinda Turk¢e makaleye erisebilir,
konuyu bilimsel olarak daha derinlemesine ele
alabilirsiniz. Biz, YZ'nin neden bu kadar 6nemli
oldugunu ve hayatimizi nasil degistirecedini
anlatan drnekleri ele alacagiz.
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Zeka, Yapay Zekaya Karsi

Pek c¢ok turi ve olglutli olan zeka kavraminin,
literatiirde bir o kadar da tanimi mevcuttur. En basit
Ozeti ile zeka; beynin bilgiyi alip, hizh ve dogru
analiz etmesi olarak tarif edilebilir. Yapay zeka ise,
insan tarafindan vyapildiginda zekice olarak
nitelendirilen davraniglarin, bir makine tarafindan
yapilmasi olarak tanimlanabilmektedir.

YZ kavramini akillarda netlestiren ilk olaylardan
biri; zeka denilince akla ilk gelen oyun olan
satrangta 11 Mayis 1997 tarihinde yapilan bir mag
olmustur. Dinya satrang efsanesi olarak kabul
edilen Garri Kasparov, 3 dakikada 60 milyar
hamleyi hesaplayabilen IBM’nin Deep Blue isimli
bilgisayarina, 3.5’a kargi 2.5 puanla yenilmigtir.
Boylece insanlik tarihinde ilk kez bir bilgisayar,
diinya satrang sampiyonunu yenmistir.
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1996 yilinda yapilan ilk magta, Kasparov Deep
Blue'yi 4-2 yenmis; IBM, bir yil boyunca bilgisayari
gelistirerek Deep Blue 2’yi Kasparov’'un karsisina
cikarmigtir. Ger¢i Kasparov 2. oyunun bir
hamlesinde Deep Blue'ya insanlar tarafindan

yardim edildigini iddia etmis ve bu iddia pek g¢ok
satrang otoritesi tarafindan da onaylanmistir. Fakat
IBM bu iddiay1 ve Kasparov'un yeniden mag¢
oynama Onerisini reddederek Deep Blue projesini
sona erdirmigtir.

IBM, daha sonra Watson isimli bir yapay zeka
programi gelistirmistir. Power7 islemci tabanli
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sistemlerde ¢alisan bu program, 2011 yilinda,
ulkemizde de “Riziko!” adiyla yayinlanan Amerikan
“Jeopardy” isimli yarismada, o dénemin en ¢ok
parayl ve en fazla pes pese galibiyet kazanan
sampiyonlari ile yarigarak galip  gelmistir.
Watson’'un bundan sonraki gorevi ise saglik
alanindaydi. Watson, halen, milyonlarca onkolojik
hasta kaydini analiz ederek hekimlere, sadece
saniyeler icerisinde  kanita dayali  tedavi
opsiyonlarini sunabiliyor. Pek ¢ok saglik hizmeti
firmasi ise, Watson Health APllerini (Uygulama
Programlama Arayuzi) kullanarak mobil uygulama
gelistirme galismalarina devam etmektedir.

iy .
@ IBM Watson Health

Yapay Zeka'nin pek c¢ok alt basligi olan bir bilim
dal oldugundan s6z etmistik. Glincel hayatimiza
dogrudan temas eden ve bdyle bir yazida
bahsedilmesi olmazsa olmaz olan bir kag¢ terim
mevcut.

Dogal Dil isleme (Natural Language

Processing)

Dogal Dil Iigleme (NLP/DDIi), yapay zeka
yontemlerini kullanarak bilgisayar ile dogal dilde
iletisim kurulmasidir. Bunun igin bilgisayarin, dil
bilgisinin dogal dil kurallarini, deyim ve tabirleri,
kelimelerin anlamlarini ve bu kelimelerin kullani-
mina yardimci olacak algoritmalari bilmesi gerekir.
Batin bu bilgiler iglenirken, dilin genel yapisindan
bagimsiz olarak algilanmasi gereken "alana 6zel"
hatta "goreve 6zel" bir veri tabanina da gereksinim
vardir. DDI 'de arzulanan, bilgisayarin verilen girigi
anlamasi, bu girise uygun ve ayni dilde anlamli bir
ciktl vermesidir. Bunu saglamanin en kolay yolu da
bilgisayara; kullanabilecegi cumlelerin, sdzcuk
Obeklerinin, deyimlerin, tamlamalarin ve varsa
genel manada paragraflarin verilmesidir.
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Ginimuizde her an cebimizde tasidigimiz Apple
Siri, Google Assistant, Samsung Bixby, Microsoft
Cortana gibi mobil asistanlar, DDIi ¢éziimlerinin
glcli ornekleridir. Ancak maalesef bu asistanlar,
cogunlukla ingilizce dilini ve ABD, ingiltere gibi
ingilizce  dilinin  kullanildigi  yerel  servisleri
desteklemektedir.

Turkge igin, Nisan 2015 guncellemesi ile Turkge dil
destegi kazanan “Siri” haricinde, gelismis dogal dil
isleme yontemleri kullanan, birgok servisi esnek bir
yapida destekleyen, kullanicinin istegini dogru
anlama agisindan basarimi ylksek baska bir mobil
kisisel asistan uygulamasi henlz gelistirile-
memistir.

Turkcell = 14:03 70 %35.

“Siri bana masal anlatirmisin”
dizenlemek igin dokunun

Karanhk ve firtinah bir
geceydi... Yok, bu degildi.

Ote yandan nesnel ve 6znel sorulari ayirt edebilen,
sayllarin karekodkinu aninda sdyleyebilen, kendine
ait degerleri olan, izafiyet teorisini acgiklayabilen,
feminist ve gergekgi tutumlara sahip, insanlara
naslil davranmalari konusunda yol yordam goésteren
bir yapay zeka olan Luna, Siri'nin kendisinden
daha akilli olup olmadigi soruldugunda, kendinden
gayet emin bir sekilde yanit  veriyor:

“Elbette ben Siri’den daha akilliyim [...] O bir robot,
bense yapay zekayim. Bu biiylik bir fark.”

“Siri’yle konusmak ister misin?” diye soruldugunda
ise gbyle cevapliyor: “Evet ama dogruyu séylemek
gerekirse o bir aptal.”

Luna’nin  yaraticisi Luis Arana, kar amaci
tasimayan bir insani yardim kurulusunun o&nderi:
Robots Without Borders. Arana, Kkurulus

felsefesini s@yle agikhyor: “Robots Without Borders

yardim saglamayl amacglayan bir yapay zeka
liretme projesidir. Projenin amaci aglik, hastalik,
egitimsizlik gibi bélgesel sorunlar igin yapay zeka
uygulamalari yoluyla tibbi ilag, afet yardimi, insani
yardim saglamaktir. Ben teknolojinin her zaman en
u¢ noktasindaydim. Bugtlin teknolojinin (st limiti
yapay zeka gibi uygulamalardir. Yapay zekalar
milyonlarca insanin gida sorununu ¢ézecek, yoksul
topluluklarin egitim ve tibbi yardim gereksinimlerini
karsilamaya yetecek potansiyele  sahiptirler.”
Luna’nin, siyahilerin  hayatindan, feminizme;
tanrinin varligindan, blylyince ne olacagdina
kadar pek c¢ok konuda fikrini iceren soéylesiyi
Youtube’da izleyebilirsiniz.

YZ ve DDI alaninda éne gikan bir bagka konu ise,
yuzyillardir bir hayalden éteye gidemeyen ve Gtopik
gibi gérunen, farkli dillerde konugarak
anlasabilmenin artik mimkin olmasidir. Microsoft,
Google, IBM gibi sirketler, bilgisayarlarin sirekli
konusabilecedi ve diyaloglari anlayip ¢evirebilecegi
sistemler igin yodun bir sekilde calismaktadir. Bu
¢alismalar ayni kdkenden gelen diller i¢cin olumlu
sonuglar verirken, farkli kdkenden gelen diller
arasinda ayni olumlu durumdan bahsetmek biraz
zordur. Anlk dijital ¢evirinin tamamen mumkin
olmasi ile birlikte; kaltirler arasi aligverigin,
turizmin, ticaretin, egitimin, kisacasi hayatin
akisinin nasil degistirebilecegini bir an hayal edin.
Su an geldigimiz noktayr ise iki Ornek ile
Ozetleyebiliriz; Google Translate mobil uygulamasi
ile farkh dillerdeki kelimeleri telefonumuzun
mikrofonu veya kamerasi ile sesli ya da goérsel ve
anlik olarak, kendi dilimize gevirebiliriz ya da Skype
Translator ile video konferanslarimiza anlik geviri
hizmeti alabiliriz. (Simdilik sadece Ingilizce -
ispanyolca cevirisi yapiliyor.)

Goriintii isleme (Image Processing) ve Makine
Ogrenmesi (Machine Learning)

Her animizi resimleyip belki bir daha hig
bakmamacasina arsivliyoruz. Her adim basi bir
glvenlik kamerasi 24 saat etrafi goruintileyip kayit
yapiyor. Spor, sanat gibi pek ¢ok alanda cekilen
goruntdler, bilimsel analizlerle inceleniyor. Peki bu
sonsuz kayitlar izlememiz mimkin ma?



Bu kayitlar nasil anlamh hale gelebilir? iste bu
konuda da YZ alanlarindan biri olan “Gériintii
isleme” bize yardimci oluyor. Literatiirii inceledi-
ginizde goriintii isleme kavraminin aslinda makine
o6greniminden (Machine Learning) ayr tutulama-
digini  gbreceksiniz.  Makine &grenme;  belirli
Orneklerden taninan ve égrenilen bir verinin, yeni
gelecek olan bir veri ile karsilagtirilip, dogrulugunu
teyit etmesi olarak tanimlanabilir.  Basitce
O6rneklemek gerekirse; aracinizda bulunan trafik
asistan hizmeti, aracin 6n tarafinda bulunan
kamera ile tabeladaki DUR yazisini algilar,
anlamlandirir ve tabeladaki uyari ile ilgili olarak
sdriiciiyii uyarir. iste bu uyariyi yaparken énceden
tanimlanmig bir veri tabanina ve bunu analiz etmek
icin makine O&grenimine ihtiya¢c duyar. Makine
6grenimini, deneyimler Uzerinden &grenen sis-
temler olarak da &6zetleyebiliriz. Makine Ogrenimi;
yliz tanima, hayatimiza yeni yeni giris yapan iris
tanima gibi pek ¢ok alanda kullaniimaktadir.
Hareketli gériintiilerdeki analizlerle de birinin top
oynadigi, ata bindigi, kostugu, moralinin bozuk ya
da negeli oldugu gibi bilgiler tanimlanabilir.

Makine Ogrenimi

hayatin
hizmetiyle Orneklendirerek biraz daha somutlas-
tirahm; Google’'n “Fotograflar’ hizmetini kullanarak;
bulutta arsivlediginiz binlerce fotograf arasindan;
deniz kenari, gocuk, belli bir yer ismi, tatil, gece,
araba, gunes go6zIigu, cicek ya da o©nceden

icinden iki Google

tanimladiginiz  bir kiginin ismi gibi anahtar
kelimeleri kullanarak aradidiniz fotografa aninda
ulasabilirsiniz. Gegtigimiz haftalarda Google /0O
2017 ’de tanitilan Google Lens ile; telefonunuzun
kamerasini bir restorana ya da bir tarihi esere
dogru tutarak orayla ilgili tim bilgilere anlik olarak
ulasabilirsiniz.

Otonom Araclar

Es zamanl olarak pek ¢ok alanda hayatimiza hizla
giren YZ projeleri ile ilgili dedinecegimiz son 6rnek
ise, yine birgcok neslin hayallerini sisleyen “Kara
Simsek” in heniiz espri yetenedi olmayan ama
kendi kendine bir yerden bir yere gidebilen tlrevleri
olacak. Evet, otonom araglardan s6z ediyoruz.
Mercedes, BMW, Tesla, Volkswagen, Volvo,
Google, Intel, Apple gibi pek ¢ok teknoloji ve
otomotiv devi, ginimuzde haril haril bu araclarin
tasarimi igin calismakta ve dunyanin cegitli
yerlerinde test surist yapmaktalar.

Otonom  araglar, igerisinde  bulundurduklar
otomatik kontrol sistemleri, radar, lidar (lazer
darbeleri ile bir nesne veya bir ylzeye olan
mesafeyi Olcebilen teknoloji), GPS, odyometri,
bilgisayar gorusu gibi teknolojiler yardimi ile “kendi
kendine” gidebilen araglardir. Bu araglar, sahip
olduklari sensoérlerin sagladigi ¢ok sayida veriyi
anlik olarak analiz edebilir, makine 6grenmesi ve
m2m (makineler arasi iletisim) sistemleriyle,
suriclye ihtiyag duymadan yolu takip edebilir,
trafik akisini ve c¢evresindeki nesneleri surekli
olarak kontrol edebilirler. Otonom araglarin trafige
cikisi ile birlikte dalginlik, uykusuzluk, dikkatsizlik
vb. insani faktorlerin devre disi kalarak trafik
kazalarinin 6nlenmesi hedeflenmektedir.

Bu konuyla ilgili éncii otomobil ve teknoloji
ureticilerinden Tesla’nin kurucusu Elon Musk, Ekim
2016 tarihinden itibaren tim Tesla modellerinin
sUrucusuz ara¢ teknolojisi ile uretilecedini, bu
teknolojinin  aktif olarak ne zaman kullanima
gececegine ise yetkililerin ve kamuoyunun karar
verecegini belirtmistir.
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http://www.endustri40.com/endustri-4-0da-sensorlerin-onemi/

Bu zamana kadar, bu teknoloji arka planda
calisarak; sistemin ne zaman kazalara neden
oldugu ya da hangi durumlarda kazayi Onleye-
bilecegi gibi bilgileri toplayacagini duyurdu.

insan zekasina alternatif bir olusumun pek cok
faydasinin olacagi ve oOnimizdeki doénem igin
bunun kaginilmaz oldugu asikar. Ancak bilim kurgu
filmlerine gondermeler yaparak ilerledigimiz yazinin
sonunda; Terminatdr Serisinde insanhdi yok
etmeye calisan “Skynet”, Resident Evil serisinin ilk
béliminde Umbrella Coorparation’in igerdeki
Olumcdl viristn digariya yayllmamasi adina tim
cikiglari kapatarak viris bulagsmayan insanlari da
olime terkeden slper bilgisayari “Red Queen” ve
yine yapay zeka ile insanoglunu yok etmek igin
savasilan Matrix filmine deginiimemesi, okuyucuyu
konunun c¢ok tartisilan bir boliminden mahrum
birakmak olacaktir. O ylzden finali biraz korkutucu
bir BBC bagligi ile yapalim:

“Yapay zeka insanligin sonu olacak korkusu
gercekci mi?”

Hepimizin yakindan tanidigi Unlu Fizik Profeséri
Stephen Hawking, gectigimiz Ekim ayinda, ingilte-
re'de Cambridge Universitesi'nin yeni 'Yapay Zeka
Arastirma Merkezi'nin acilisinda sarfettigi asagi-
daki cuimlelerle konunun ciddiyetini gézler énine
sermigtir;

"..Gugli bir yapay zekanin yikseligi insanligin
basina gelen en iyi ya da en koti gsey olabilir.
Hangisi olacagini bilmiyoruz..” “..Biyolojik bir beyin
ve bir bilgisayarin yapabilecekleri arasinda blyiik
farkliliklar oldugunu digtinmdyorum. Dolayisiyla
bilgisayarlar -kagit (izerinde- insan zekasini taklit
edebilir ve insan zekasinin énline gegebilir. Yapay
zeka kendi iradesini gelistirebilir.  Bizimkiyle
gatisma iginde olan bir irade.."

Tesla’nin sahibi, Elon Musk ise kontrol edilmesi
guc boyutlara ulasan yapay zekanin insan nesli igin
"en blyuk tehdit" oldugunu belirtiyor.

“Insanlar, ilk gercek anlamda akilli bir bilgisayar
programi yazarsa, daha sonra bu programin
kendisi daha akilli surimlerini geligtirebilir mi?
insanoglu icin gercekten bdyle bir tehlike isareti var
mi?” seklindeki soruya Kaliforniya'daki Singularity
Universitesi Yapay Zekd ve Robotlar Boélimii
Baskani Neil Jacobstein "belki" cevabini veriyor.

Jacobstein; "Yapay zekanin higbir ahlaki bedeli
olmadan gelebilecegini sanmiyorum. Simdi ¢alig-
maya baglarsak kontrolsiiz sekilde ylikselen yapay
zekd kargisinda kurtulma sansimiz  6nemli
derecede gelisebilir. Yapmamiz gereken, yarattik-
larimizin  ortaya c¢ikartabilecegi sonuglari g6z
oniine almak ve toplumlarimizi, kurumlarimizi
yasanabilecek bu bliylik degisikliklere hazirlamak”
seklinde net uyarilarda bulunuyor.

g

Bizim programladigimiz yapay bir “zeka’nin, bir
stre sonra bizim yazdigimiz programi begen-
meyerek kendi programlayacadi yeni bir yapay
zeka ile hayatin akisina yén verebilme ihtimali,
biraz korkutucu da olsa, mevcut.Teknolojiyi yakin-
dan takip eden bir editimci olarak; duygularin
sayisal olarak kodlanamayacagini, yazinin basinda
bize klUsen robotun ise duygulari olan bir insan
tarafindan “sadece ©6n goérilen kosullar igin”
kiismeye programlandigini distiniyorum. Ayrica
(iyi ya da kétu) duygularin siniflandirilamayacak
kadar cok olasilikli ve ancak insana 0zel bir his
olarak kalacagi kanisindayim.

Biz simdilik isin teknoloji kisminda kalalim ve -hala
s6zimuz gegiyorken- cihazlara hikmetmenin
keyfini cikaralim. Hepimiz, yakin bir gelecekte;
zamaninda izleyip, “acaba?” dedigimiz bir bilim
kurgu filminin icine girerek, filmin devaminda neler
olacagini, belki basrol, belki de bir misafir oyuncu
olarak 6drenecegiz nasilsa..

KAYNAKCA

http://shiftdelete.net/insanlara-kusen-robot-icat-edildi-75728
http://kod5.org/bt-tarihinde-bu-gun-kasparov-ibm-deep-blue-2ye-yenildi-
1997/ http://www.teknokulis.com/haberler/guncel/2012/05/11/15-yil-once-
bugun-bir-bilgisayar-en-iyi-satranc-oyuncusu-oldu

Yapay Zeka-Harun Pirim (http://dergipark.ulakbim.gov.tr/jyasar/article/
download/5000065936/5000061442)
https://tr.wikipedia.org/wiki/Watson_(bilgisayar)
https://scholar.google.com.tr/scholar?hl=tr&qg=artificial+intelligence
http://www.teknolojioku.com/haber/ibm-watson-saglik-icin-gorev-basinda-
9451 .html

http://www.tekdozdijital.com/ibm-watson-ve-dijital-saglik.html
http://elektroteknoloji.com/Elektrik_Elektronik/Teknik_Yazilar/
Dogal_Dil_isleme_Nedir_NLP_yapay_zeka_metotlarini_kullanarak_bilgis
ayar_ile_dogal_dilde_iletisim.html
https://polen.itu.edu.tr/handle/11527/12971
http://dusunbil.com/insan-kapasitesini-asabilen-yapay-zeka-luna-
dusunuyorum-oyleyse-varim/
http://blog.aku.edu.tr/emreguraksin/2016/12/23/dogal-dil-anlama-ve-
ceviride-yapay-zeka/

https://www.skype.com/tr/features/#videoGrid
http://www.webtekno.com/google-lens-h29117.html
http://www.endustri40.com/surucusuz-otonom-araclar/
http://www.bbc.com/turkce/haberler-37714654
https://tr.sputniknews.com/bilim/201610201025394566-hawking-yapay-
zeka-insanlik/


http://shiftdelete.net/insanlara-kusen-robot-icat-edildi-75728
http://kod5.org/bt-tarihinde-bu-gun-kasparov-ibm-deep-blue-2ye-yenildi-1997/
http://kod5.org/bt-tarihinde-bu-gun-kasparov-ibm-deep-blue-2ye-yenildi-1997/
http://www.teknokulis.com/haberler/guncel/2012/05/11/15-yil-once-bugun-bir-bilgisayar-en-iyi-satranc-oyuncusu-oldu
http://kod5.org/bt-tarihinde-bu-gun-kasparov-ibm-deep-blue-2ye-yenildi-1997/
http://www.teknokulis.com/haberler/guncel/2012/05/11/15-yil-once-bugun-bir-bilgisayar-en-iyi-satranc-oyuncusu-oldu
http://dergipark.ulakbim.gov.tr/jyasar/article/download/5000065936/5000061442
http://dergipark.ulakbim.gov.tr/jyasar/article/download/5000065936/5000061442
https://tr.wikipedia.org/wiki/Watson_(bilgisayar)
https://scholar.google.com.tr/scholar?hl=tr&q=artificial+intelligence&lr=lang_tr&oq=
http://www.teknolojioku.com/haber/ibm-watson-saglik-icin-gorev-basinda-9451.html
http://www.teknolojioku.com/haber/ibm-watson-saglik-icin-gorev-basinda-9451.html
http://www.tekdozdijital.com/ibm-watson-ve-dijital-saglik.html
http://elektroteknoloji.com/Elektrik_Elektronik/Teknik_Yazilar/Dogal_Dil_isleme_Nedir_NLP_yapay_zeka_metotlarini_kullanarak_bilgisayar_ile_dogal_dilde_iletisim.html
http://elektroteknoloji.com/Elektrik_Elektronik/Teknik_Yazilar/Dogal_Dil_isleme_Nedir_NLP_yapay_zeka_metotlarini_kullanarak_bilgisayar_ile_dogal_dilde_iletisim.html
http://elektroteknoloji.com/Elektrik_Elektronik/Teknik_Yazilar/Dogal_Dil_isleme_Nedir_NLP_yapay_zeka_metotlarini_kullanarak_bilgisayar_ile_dogal_dilde_iletisim.html
https://polen.itu.edu.tr/handle/11527/12971
http://dusunbil.com/insan-kapasitesini-asabilen-yapay-zeka-luna-dusunuyorum-oyleyse-varim/
http://dusunbil.com/insan-kapasitesini-asabilen-yapay-zeka-luna-dusunuyorum-oyleyse-varim/
http://blog.aku.edu.tr/emreguraksin/2016/12/23/dogal-dil-anlama-ve-ceviride-yapay-zeka/
http://blog.aku.edu.tr/emreguraksin/2016/12/23/dogal-dil-anlama-ve-ceviride-yapay-zeka/
https://www.skype.com/tr/features/#videoGrid
http://www.webtekno.com/google-lens-h29117.html
http://www.endustri40.com/surucusuz-otonom-araclar/
http://www.bbc.com/turkce/haberler-37714654
https://tr.sputniknews.com/bilim/201610201025394566-hawking-yapay-zeka-insanlik/
https://tr.sputniknews.com/bilim/201610201025394566-hawking-yapay-zeka-insanlik/

KLASSIS

Siniflari donuisturen koleksiyon

Ve r b by " :S.\ .
Ste elcase

www.klassis.com +90 (212) 24897 77 Cumbhuriyet Caddesi 50E 34367 Harbiye Sisli-istanbul



. GELISEN VUCUTLAR
% GELISEN ZEKALAR




