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BASKANDAN

Degerli dostlarim,

Yeni bir 6gretim yilina girerken, 6zel okullarimizin basari-
larini daha yuksek standartlara tasiyacaklar inanci ile 2019
- 2020 egitim-6gretim yilinin, sizlere ve sevgili 6grencileri-
mize, basari ve mutluluklar getirmesini yirekten diliyorum.
Yeni 6gretim yilina glgli bir moral ve heyecanla, gliven ve
umut dolu bir atmosferle giriyoruz.

Ulkemizde son iki yildir yasanan ekonomik duruma bagl
olarak butin sektorlerde oldugu gibi 6zel okul sektériinde
de bazi sikintilar gériilmektedir. Ozel okullarimiz, egitim
sistemimizin vazgecilmez bir parcasidir. Ulkemizin egitim
ge¢misinde dnemli bir paya sahip olan 6zel okullar, hem
egitimimize 6nemli katkilar saglamakta hem de resmi okul-
larimiza bircok konuda onclilik etmekte, diger taraftan
resmi okullarimizin ytkiini paylastigr gibi bilyik 6lclide
de Ulkemize istihdam saglamaktadirlar. Elbette egitim gibi
onemli bir sektdrde ortaya c¢ikabilecek olumsuzluklar g6z
ardi edilemez. Ancak birka¢ kurumdaki sikintih durumu,
ozel okullara yansitmak da dogru bir yaklasim olmayacak-
tir. Cok sayida 6zel okul agilmasina kota getirilmesi, okul
acilisi esnasinda kurucudan teminat alinmasi, yine okullarin
kademeli olarak acilmasi...gibi alinabilecek 6nlemler Der-
negimiz tarafindan Bakanligimiza rapor halinde gectigimiz
ogretim yilinda iletilmisti. Bakanhgimizin bu konularda du-
zenlemeler yapmak tizere calismalarini baslattigini memnu-
niyetle takip etmekteyiz.

Ayrica, Milli Egitim Bakanhgi'nin 6zel okul velilerine verdigi
egitim destedi uygulamasina son vermesinin 6grenci velile-
rini mali yonden zorlayacagi kuskusuzdur. Bu uygulamanin
en kisa suirede tekrar hayata gecirilecegini imit etmekteyiz.
Diger yandan her firsatta dile getirdigimiz gibi egitimde
KDV ‘de kaldirilmaldir. Oniimiizdeki siirecte bu sorunlarin
da ¢ozlilecegini umuyoruz.

Bu 6gretim yiliitibariyle Dernegimizin blnyesindeki okulon-
cesi egitim, ilkogretim (ilkokul — ortaokul) ve ortadgretim
komisyonlar revize edilmistir. Komisyonlarimizda egitim
hizmetleri, her alandaki 6grenci islemleri, genel uygulama-
larda karsilasilan sorunlara ¢éziimlerin gelistirilmesi, ulusal
veya uluslararasi dlizeyde ortaya ¢ikan bilimsel verileri ve
egitim alanindaki gelismeler paylasiimaktadir. Ders prog-
ramlari, haftalik ders saatlerinin uygulamasinda 6grenci ve
velilerin beklentileri, basarinin artirilmasi yoniindeki metot-
larin gelistirilmesi...gibi konularda Bakanligimiza oneriler
sunulmasi amaciyla komisyonlarimiz diizenli araliklarla top-
lanip degerlendirmelerde bulunmaktadir. Bu anlamda tim

ozel okul yoneticilerimize Dernegdimize verdikleri destek
icin tesekkir ediyorum.

Hizmet ici egitim calismalarinin 6gretmenlik hayati bo-
yunca dizenli ve devamli sekilde yurutilmesi gerektigine
inantyoruz. Clinkl insan hayatinda ve buna dayali olarak
egitimin alaninda surekli gelisim ve bir dizi yeni diizenle-
melere ihtiya¢ duyulmaktadir. Toplumlarda meydana gelen
degisimleler, istek ve beklentilerinde ¢itanin her gecen giin
biraz daha ylkselmesi, bunlara bagh olarak farkhlk goste-
ren talepler egitim alaninda karsilk bulabilmelidir. Egitime
gonil vermis ogretmenlerimiz, Dernegimiz ve 6zel okul-
larimiz daha ylksek basari ve daha verimli bir gelecek icin
stirekli gelisim gerektigi fikrini i¢sellestirmisler. Dernegimi-
zin yapmis oldugu calismalarin, egitim kalitesinin artmasi
noktasinda etkili oldugu bilinmektedir. Bu anlamda 6gret-
menlerimizin mesleki gelisimlerine katki saglamak amaciy-
la Dernegimiz biinyesinde olusturulan okul dncesi egitimi,
ilkokul, ortaokul, lise, rehberlik, IT, IB ve 6zel egitim komis-
yonlarimizin ¢alismalarimiza verdigi destekle yil icerisinde
diizenlenecek bir cok seminer, sempozyum ve calistaylarla
bu 6gretim yilinda da devam ediyor olacagiz.

Ayrica her yil sémestr tatilinde diizenledigimiz ve gele-
neksellesen Antalya Sempozyumlarimizin, Tirk Milli Egiti-
mine dnemli katkilar sagladigina inaniyoruz. Bu baglamda
19. Antalya Sempozyumumuzun temasinin “EGIiTiIMDE
YENI AKIMLAR” olarak belirlendigini ve 29-31 Ocak 2020
tarihlerinde Antalya Kaya Palazzo Otel'de yapilacagini sizle-
re duyurmak istiyorum.

Turkiye'de yabanci dil egitiminin kalitesinin arttirilmasi icin
Avrupa Birligi Ulkeleri ile ortak calisma yapmak amaciyla
Dernegdimiz tarafindan baslatilan ve AB tarafindan finanse
edilen ‘Erken ve Geng Yaslardaki Yabanci Dil Ogretimin-
de Daha lyi Yontemler igin Diyalog (DiaLingua)” baslikli
projemiz, proje takvimi kapsaminda bu 6gretim yilinda ta-
mamlanacaktir. ECNAIS Uyesi Ulkelerden o6gretmenlerin,
Eyliil ve Kasim aylarinda istanbul ve Adana'daki okullarimiza
yapacaklari ziyaret ile bu 6gretim yilinda sonlandiracagimiz
projenin raporlarinin siz degerli tiyelerimiz ve Bakanligimiz-
la paylasilacagini da belirtmek istiyorum.

Sozlerime son verirken, egitime gondl vermis siz kiy-
metli dostlarimin ve ulusumuzun “29 Ekim Cumhuriyet
Bayrami” ni kutluyor, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’i saygi
ve minnetle aniyoruz. Saygilarimla

F. Nurullah DAL

Tuirkiye Ozel Okullar Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani
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Bu Proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

DIALINGUA | ERKEN VE GENG YASLARDAKI YABANCI
DIL OGRETIMINDE iYi YONTEMLER iCIN DIYALOG

TURKIYE OZEL OKULLAR DERNEGI 1 AVRUPA BIRLIGI m SiViL TOPLUM DiYALOGU PROJESI

HELSINKI

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen;
Turkiye ile AB Ulkelerinde yabana dil egi-
tim tekniklerinin incelendigi ve yabanci
dil 6gretmenleri icin Avrupa'da network
olusturmayi hedefleyen “Erken ve Geng
Yaslardaki Yabanci Dil Ogretiminde Daha
iyi Yontemler icin Diyalog (DiaLingua)”
baslikli projemiz kapsaminda tlkemizden
5 ingilizce dgretmenimiz, TOZOK ydnetim
kurulu Gyelerimiz ile birlikte Finlandiya’'nin
baskenti Helsinkide 5 okulu ziyaret ederek,
yabanci dil 6gretim tekniklerini incelediler.

26-31 AGUSTOS




Proje kapsaminda ilk ziyaret 17-21 Haziran 2019 ta-
rihlerinde Cekya/Prag’a yapilmisti. ikinci ziyaret Eyi-
boglu Koleji, Adana Cag Koleji, MEF Okullari, Tarhan
Koleji ve izmir Amerikan Koleji'nden 5 égretmenimi-
zin katihmiyla 26-31 Agustos 2019 tarihlerinde proje
ortagimiz Avrupa Konseyi Ozel Okullar Dernekleri
Birligi (ECNALIS) isbirligi ile Finlandiya/Helsinki'ye di-
zenlendi.

DiaLingua projemiz cercevesinde, Dernegimizin Yo-
netim Kurulu Baskani F. Nurullah Dal, Onursal Baska-
ni Dr. Riistem Eyiiboglu, YiK Baskan vekili Cem Gii-
lan, Baskan Yardimcisi Zafer Oztiirk, Yonetim Kurulu
Uyeleri Nigar Evgin ve Mehmet Yiiksel tarafindan 27
Agustos 2019 Sali giinii Finlandiya Egitim ve Kultir
Bakanhgi'na bagh Ulusal Egitim Ajansi da ziyaret edi-
lerek, Ogrenme ve Uluslararasilasma Bolimi Egitim
Danismani Annamari Kajasto ‘dan ingilizce 6gretim
teknikleri hakkinda bilgi alindi. Toplantida Kajasto, bu
yil uygulanacak yeni miifredat kapsaminda yabanci
dil 6gretiminin 1.sinifta baslayacagini belirterek, yeni
miifredata iliskin yonetim kurulumuza sunumda bu-
lundu.

28 Agustos 2019 Carsamba giind ise T.C. Helsinki Bi-
yikelcimiz Sayin Mehmet Vakur Erkul, Yonetim Ku-
rulumuzu makaminda kabul ederek Erken ve Geng
Yaslardaki Yabanci Dil Ogretiminde Daha lyi Yon-
temler icin Diyalog (DiaLingua)” projemiz ile Fin
egitim sistemi hakkinda kendisiyle goris alisverisin-
de bulunuldu.

30 Agustos 2019 tarihinde de Yonetim Kurulu tyeleri-
miz, Helsinki Universitesi, Viiki Ogretmen Egitim Oku-
lu'nu ziyaret ederek, yapilan toplantida Finlandiya'da
ogretmen egitimine iliskin bilgi aldilar.

Avrupa Birligi - Sivil Toplum Diyalogu programi kap-
saminda Finlandiya, Helsinki'de ziyaret edilen okullar:

The English School
Munkkiniemen Yhteiskoulu
Vantaa International School
Kulosaaren Yhteiskoulu
Lahden Yhteiskoulu

T0Z0K
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Bu Proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

DIALINGUA | ERKEN VE GENG YASLARDAKI YABANCI
DIL OGRETIMINDE iYi YONTEMLER iCIN DIYALOG

TURKIYE OZEL OKULLAR DERNEGI 1 AVRUPA BIRLIGI m SiViL TOPLUM DiYALOGU PROJESI

ISTANBUL

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen;
‘Erken ve Genc Yaslardaki Yabanci Dil Og-
retiminde Daha lyi Yontemler icin Diyalog
(DiaLingua)” baslikh projemiz kapsaminda
Finlandiya, Cek Cumhuriyeti ve Portekiz'den
5 ingilizce 6gretmeni ile ECNAIS Cekya Ozel
Okullar Dernegi temsilcisi 23-28 Eylil tarih-
lerinde tilkemizi ziyaret ederek 6 okulumuz-
da (5 6zel, 1 resmi okul) yabanci dil 6gretim
tekniklerini incelediler.




DiaLingua projemiz cercevesinde;

24 Eylal Sal gling;
SEV Amerikan Koleji ve Eyiiboglu Koleji

25 Eylal Carsamba giing;
Florya Koleji ve Hasan Polatkan Anadolu Lisesi

26 Eylul Persembe gling;
MEF Okullari ve Tarhan Koleji'nde

incelemelerde bulunan heyet, 27 Eylil Cuma gilini
Odakule'deki merkezimizde TOZOK Yénetim Kurulu
Uyelerimizin de katiimiyla degerlendirme toplanti-
si yaparak llkemizdeki yabanci dil egitimine yonelik
goris alisverisinde bulundular.

DiaLingua projesi, TOZOK ve ECNAIS tarafindan Tiirki-
ye ve AB ilkelerinde atdlye calismalari ile inceleme zi-
yaretleri gibi etkinlikler vasitasiyla Turkiye'nin yabanci
dil sorunu Uzerinde calisarak bu alandaki sorunlara
¢6zUm bulma amacina sahiptir. DiaLingua projesinin
temelinde, geng yasta yabanci dil 6grenmeye basla-
manin sagladigi avantajlarla dilbilim ve bilissel bece-
rilerin gelisimine paralel olarak problem ¢6zme yete-
nedini de gelistirmek amaclanmaktadir.

AB lilkeleri egitmenlerinin deneyimlerinden yararlan-
mayi merkeze alan proje; Iyi Uygulama Kilavuzu, Kar-
silastirma Raporu ve Surdirilebilir Stratejik Plani’ni
hazirlayarak; bunlan ilgili bakanlklar, karar alicilar,
yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler ve topluluklar ile
paylasip isbirligini artirmayi ve dil egitimi yontemleri-
ni kalict kilmayi, Turk okullariin yabanci dil egitimin-
deki kapasitelerini cift yonli degisim programlariyla
artirmak, AB mevzuatinin egitim alaninda TOZOK ve
ECNAIS arasinda uzun vadeli isbirligi kurmayi hedef-
lemektedir.

Uluslararasi alanda gecerliligi olan bir dili 6grencileri-
ne erken yasta etkili bir sekilde 6gretebilen Ulkelerin
yurtdisindaki rekabet potansiyelinin arttigi bilinen bir
gercektir. Erken yaslarda yabanci dil 6grenebilen bi-
reylerin uzun vadede sosyo-ekonomik esitsizliklerin
giderilmesinde etkin rol alabildikleri de bugiine ka-
dar yasanmis deneyimlerden bir sonug olarak karsi-
miza ¢ikmaktadir.

Proje uygulamasi sirasinda 6zel okullarin yaninda
Avrupa'da ve Tirkiye'deki resmi okullarin 6gretmen
ve yoneticilerinin de aktif katihmlari saglanmakta ve
proje ciktilari sadece 6zel okullar ile degil Milli Egitim
Bakanhgi araciligi ile resmi okullar ve tiim egitim ca-
miasi ile paylasilacaktir.

T0Z0K
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EGITIMDE YENI AKIMLAR

19. GELENEKSEL ANTALYA EGITIM SEMPOZYUMU

29-31 OCAK 2020

ANTALYA KAYA PALAZZO OTEL

Sempozyum Diizenleme Kurulu

F. Nurullah DAL Hiima COBANOGLU
Zafer OZTURK Mehmet YUKSEL
Binnur KARADEMIR  Hande GOKSEL
Saim MERAL Biinyamin CELIKTEN
Mina AKCEN Kenan TACYILDIZ
Nigar EVGIN Nesrin MERAL
Erdogan BOZDEMIR

Egitim Danismani Dernek Mudyirii
Cem GULAN Nalan TUG

Geleneksel olarak her yil sdmestr tatilinde duizenledi-
gimiz ve egitim-6gretim calismalarina 6nemli katkilar
saglayan egitim sempozyumumuzun on dokuzuncu-
su 29-31 Ocak 2020 tarihlerinde Antalya Kaya Palazzo
Otel'de gerceklestirilecektir.

“Egitimde Yeni Akimlar” temasiyla dilizenleyecegimiz
Sempozyuma Tirkiye'den ve diinyadan uluslararasi bi-
lim insanlari ve uzmanlarin katimiyla milli egitimimize
ve Ozel okullarimiza katkida bulunacak bir ortam yara-
tilmasi amaglanmaktadir. Sempozyumda konferanslar
ve es zamanlh sunumlar seklinde gerceklestirilecek ay-
rica egitim tedarikgileri destek Urinlerini egitimcilere
sunma firsati bulacaklardir.

Acihisi Milli Egitim Bakanimizin tesrifiyle yapilacak olan
ve Bakanlik burokratlari, 6zel 6gretim kurumlarini tem-
sil eden dernek baskanlari, cok degerli akademisyenler,
Ozel okul yonetici ve 6gretmenleri ile basin mensupla-
rinin katilimi ile gerceklesecek 19. Geleneksel Antalya
Egitim Sempozyumu'nun (GAES2020) tum katilimcilar
icin verimli ve basarili ge¢gmesini diliyoruz.

Sempozyuma katilmak isteyen okullarimiz https://antalya.tozok.org.tr adresinden otel rezervasyonlarini yapabilirler.

70K
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icat edilmed..

Thomas Frey

PEKI,
COCUKLARIMIZI GELECEGE NASIL
HAZIRLAYACAGIZ?

Dunya hizla degisirken, yeni ¢cagin yeniden tanimladigl ebeveyn sorumluluklarini
ve yeni kusagin beklentilerini okul-aile-cocuk baglaminda ele aldik. iletisimin,
sevginin, blydmenin ve 6grenmenin tadini ¢cikaracak keyifli cozGmler tasarladik.

OKUL MERKEZLIi AiLE PROGRAMI
POZITiF OKUL PROGRAMI
COCUK KITAPLARI

insan Potansiyelini Agiga Cikaracak
Kaltire Duyarh

Davranig Donastardcu

Koruyucu ve Onleyici

Surdarlebilir

Cozumlerimiz; cocuklarin, ebeveynlerin ve 6gretmenlerin duruma uygun seceneklerin
farkindaligi ile dustinmeyi saglayan bilissel esnekliklerini gelistirmelerine énculuk eder.

WWW.Wiseakademi.com
/ B3 / €2 @wiseakademi
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YENI ORTAOGRETIM TASARIMI
VIIIl. ORTAOGRETIM GALISTAYI

MEF OKULLAR
14 ARALIK 2019

Tirkiye Ozel Okullar Dernegi Komisyonu tyelerinin is birligi ile her
yil, farkli bir temada sempozyum veya calistaylar diizenlemektedir.
Bu calismalarda Milli Egitim Sistemi icerinde yer alan uygulamalar,
yontemler ve sorunlar gorisilerek ¢6ziim onerileri ele alinmakta ve
okullarin kazanimlari artirilmaya calisilmaktadir.

Bu kapsamda 14 Aralik 2019 Cumartesi giini Gyemiz MEF Okulla-
r'nin ev sahipliginde gerceklestirilecek VIII. Ortadgretim Calista-
yrI'nin temasi “Yeni Ortadgretim Tasarimi” olarak belirlenmistir.

Amacimiz, son derece bilingli tasarlandigina ve tilkemizin genclerini
yarina hazirlayacagina inandigimiz “Yeni Ortadgretim Tasarimi” nin
ozel okullar acisindan bakildiginda, uygulamada yasanabilecek si-
kintilarina dikkat cekmek ve ¢6ziim onerilerinin alinmasina imkan
saglanmasini talep etmektir.

2023 Egitim Vizyonu dogrultusunda yurutilen calismalar kapsamin-
da, “Yeni Ortadgretim Tasarimi”nin ele alinacagi Calistay’da Bakanli-
gimiz burokratlan, akademisyenler ve egitim yoneticileri konusmaci
olacaklardir.

Milli Egitim Bakanhgi burokratlari, 6zel 6gretim kurumlarini temsil
eden dernek baskanlari, 6zel okul yonetici ve 6gretmenleri ile basin
mensuplari olmak tizere 600 katilimin beklendigi Calistay'in progra-
mi komisyonumuzda hazirlanmakta olup, Kasim ayi itibariyle detay-
lar https://konferans.tozok.org.tr adresinde ilan edilecektir.



Ortaokulda
basarinin anahtari

» Guncel icerik

* Yeni nesil sorular

» Modern tasarim
* Uygun fiyat
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Ey yiikselen yeni nesil! istikbal sizsiniz, Cumhuriyeti biz kurduk,
onu yukseltecek ve yasatacak sizsiniz.

CUMHURIYET BAYRAMI
<~ KUTLU OLSUN ~=

) TURKIYE )
OZEL OKULLAR DERNEGI




KUNDUZ SiMDi OKULLARDA

ANINDA SORU COZUM
DUZENLI RAPORLAR
BUTCEDE TASARRUF

TOZOK UYESI OKULLARA %20 INDIRIM FIRSATIYLA

kurumsal@kunduzapp.com | 532 293 87 65

Kunduz, 20 bini asan profesyonel egitmen agi ve
yeni nesil mobil teknolojisiyle égrencilerin tum
sorularina 15 dakika icerisinde ayrintili c6zUm sunar.
kunduz.com
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TURKIYE EGITIM MECLISI TOPLANTISH

Dernegimizin Baskan yardimciligini yap- ifade etti. Egitimin birinsanin hayat akisini
tig1 TOBB Tirkiye Egitim Meclisi Toplan- en ¢ok etkileyen olgu oldugunu séyleyen
tisi, Milli Egitim Bakani Prof. Dr. Ziya Sel-  Hisarciklioglu “Alinan ilk egitimden, ha-
cuk, TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, yati sekillendiren yiiksekdgretime kadar,
TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi  egitim sisteminin icinde yogurulur insan.
Selcuk Oztirk ve Turkiye Egitim Meclis Hatta, hayat boyu 6grenme sayesinde,
Baskani Dr. Yusuf Ekinci’'nin katihmiyla 26~ son nefesimize kadar egitim devam eder.
Eyliil 2019 tarihinde TOBB ikiz Kuleler ‘de  Bir insanin karakterinin oturmasinda,
gerceklestirildi. Toplantida, 6zel egitim hayata bakis acisinin olusmasinda, ilk ve
kurumlarinin temsilcileri, Bakan Selcuk’a orta egitimin 6nemi stiphesiz biyuktir.
glindemlerindeki konulari aktardilar. Bir binanin temeli nasil dnemliyse, bir in-
sanin temelini de ilk ve orta egitim olus-
Yonetim Kurulu Baskanimiz F. Nurullah  turur. Dolayisiyla anaokulundan/kresten
Dal, YiK Baskanimiz Yusuf Tavukcuoglu, baslayip, Gniversiteye kadar gecen siire-
YiK Baskan vekili Cem Giilan, Bagkan yar-  de, cocuklarimizi iyi egitimli, iyi donanim
dimcmiz Zafer Oztiirk ve yonetim kurulu  sahibi yapmaliyiz. iste bu sebeple, ilk ve
Uyemiz Saim Meral'in katildigi toplanti- orta egitim asla g6z ardi edilmemesi ge-
da TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu reken bir alandir. is diinyas olarak, ilk ve
yaptigi konusmanin basinda istisare ve orta egitimin yaninda, mesleki egitimi de
diyaloga verdigi 6nemden dolayi Bakan  ¢ok 6nemsiyoruz” diye konustu.
Selcuk’a tesekkiir etti. Hisarciklioglu, “is
diinyasindan gelen bir Bakanin farkinive  Milli Egitim Bakani yaptigi agiklamalar-
ezberleri nasil bozdugunu, memnuniyet- da; Egitim, veriye dayal olmahdir. Ge-
le goriyoruz. Hayata gecirdigi vizyoner nel ve mesleki egitim ihtiyaclari yerel,
adimlardan dolay kendisini tekrar tebrik  bolgesel ve ilke geneli boyutlari ile ele
ediyoruz”ifadesini kulland. alinmalidir. Mesleki egitim iyi anlatilmali,
Ulke Gretiminin dar kaliplara sigdirilmasi
Egitimin, gegmisin ya da bugtiniin mese-  6nlenmelidir. Tabi ki bunun 6ncelikle alt
lesi degil, gelecegin meselesi olduguna yapisi olusturulmak icin egitim hedefleri
vurgu yapan Hisarciklioglu, bugiin egi- yikseltilmektedir. Resmi okullarla birlikte
timde alinacak kararin, sadece buginii  6zel 6gretim kurumlari da bu yénde gay-
degil, gelecek on yillari da etkileyecegini  ret gostermektedirler.

16 Ti10K



Ozel 6gretim kurumlarinda yasanan sikintilar sektérle
istisare edilerek belirtiimektedir. Yakin zamanda acila-
cak olan bir dosyada sektor sorunlarinin nasil giderile-
cegi kurumlan birlikte istisare edilecektir.

Egitim ile ekonomi arasindaki baglanti ve iliskiyi he-
pimiz taktir ederiz. Planlarimizi mevcut ekonomik
durumu gére yapmak durumundayiz. Ozel okul veli-
lerine verilen mali destegin kesilmesi bakanlk biitcesi
durumundan kaynaklanmaktadir. Sartlarin iyilesmesi
durumunda bu destegin verilmesi 6éniinde bir engel
bulunmamaktadir.

Ozel okullarin sayisinda kota belirleme veya okul acI-
hislarini dondurma gibi bir diistincenin bulunmadig,
ayrica boyle bir kararin bakanligin tek basina alma-
sinin mimkin olmadigr belirtildi. Bazi kurumlarda
olumsuzluklar yasanmasi biitlin 6zel 6gretim sektori-
ne mal edilemez. Boyle istisnai durumlar her sektorde
yasanabilir goruisu belirtildi.

Ozel okul acilisini frenlemek icin cok yiiksek citalar
koymanin dogru olmayacadi, ancak acilacak okullarin
mali teminat vermesi hususu 6zel okullarin da katila-
cagdi bir calistayda degerlendirilip karar verilebilecegi
ifade edildi.

isim hakki verme ile ilgili bir degerlendirme yapila-
bilir. isim hakki verilen kurum bazi sorumluluklan da
kabul etmelidir. Calistayda bu durum da degerlendi-
rilecektir.

Resmi okullar icin bir endeks olusturulacak okullarin
ihtiya¢ duydugu bitcenin su anda tamami verileme-
mektedir. Hedef okullarin ihtiya¢ duydugu bitcenin
tamamini vermektir. Ayrica Tirkcede dil becerisini
Olctlmesi ile ilgili calismalar yapilmaktadir (TOEFL...
gibi) 17 il de deneme calismalari yapilmaktadir.

Program degisikligi kisa strede tamamlanacak bir
islem olmadigi malumdur. Clnki Oncelikle 6gret-

™

men egitimi yapilmalidir. Alt yapisi hazirlanmadan
program degisikligi yapilmasi miimkin olmayacaktir.
Once 6gretmenimizi hazirlamaliyiz.

Program uygulamasi olarak 1-5-9 siniflar icin gelecek
yil bir diizenleme distnilmektedir. Bu gegis kademe-
li olacaktir.

Ders kitaplar hazirlanmasi, 6grencilere ulastiriimasi,
kullanilmasi gibi kitaplarla ilgili bir cok aciklamalarin
yer aldigi ilgili ydnetmelik 2 aya kadar cikarilacaktir.

(Resmi) okullarimiz arasindaki imkan farki %70'tir
bati Ulkelerindeki bu fark %10'dur. Bu farktan dolayi
iyi okullara girmek icin ilkemizde sinav odakli bir egi-
tim gelismektedir. Ders kitaplari ve yardimai kitaplar
da bu amacla hazirlanmaktadir. Bu bakimdan yardim-
a1 ders kitaplarinin tamamen serbest birakilmasi di-
sinllmuyor. Okullara “yasa disi fotokopi ¢ekilmesin”
diye bir genelge gonderilmedi ¢linki yasa disi seyler
zaten yapilmamalidir.

EBA'nin resmi ve 6zel bitiin okullarin paylasimina
acilmasi istiyoruz. Ayrica Ortadgretim Kurumlari Y6-
netmeliginde degisiklik yapilacaktir. Ozellikle sinif
gecme kisminda degisiklige gidilecektir. Bir cok zayifi
olan 6grencinin sinif gecmesi 6nlenecektir.

Oniimizdeki 6gretim yilinda 9. siniflarda ortaya cika-
cak yaklasik 500 bin civarindaki 6grenci birikimi icin
derslik yapma yerine 6zel okullardan hizmet alinabil-
mesi gorisi Gzerinde de dustnilmektedir..

Toplantida Turkiye Egitim Meclisi Baskani Yusuf Ekinci
de birer konusma yapti. Konugmalarin sonunda Milli
Egitim Bakani Selcuk’a, istanbul siliietinin yer aldig
bir plaket takdim edildi.

Egitim Meclisi Toplantisi, agihs konusmalarinin ardin-
dan soru-cevap bolimi ile devam etti.

T0Z0K

11




A4

A4

p—
el
=
—
I~
s
el
=
~
~
<T
=)
=
=
I
hled
|
—
—

TOZOK YONETIM KURULU UYELERI
SAYIN ZIYA SELGUK'U ZIYARET ETTI

Dernegimizin Yénetim Kurulu ve Yiiksek Istisare Kurulu Uyeleri, 26 Eyliil
2019 tarihinde Milli Egitim Bakanimiz Sayin Prof. Dr. Ziya SELCUK'u
makaminda ziyaret ederek, 29-31 Ocak 2020 tarihlerinde Antalyada
gerceklestirilecek olan 19. Geleneksel Egitim Sempozyumu’na davet

mektubumuzu arz ettiler.

Turk Milli Egitimi’'nin gelecegi Uzerine yapilan fikir paylasimlari ile devam
eden gorusmede Sayin Bakanimiz, “Egitimde Yeni Akimlar” temasiyla
diizenleyecegimiz Sempozyuma tesrif edecegini belirttiler.

Sayin Bakanimiza sicak yaklasimlar ve calismalarimiza gosterdigi ilgi ve
destek icin tesekkurlerimizi arz ediyoruz.

Sayin Bakanimizi ziyaret eden Yonetim Kurulu Uyelerimiz:

F. Nurullah DAL Yonetim Kurulu Bagkani
Cem Gulan Yuksek Istisare Konseyi Bagkan Vekili
Zafer Oztiirk Baskan Yardimcisi

Saim Meral Yénetim Kurulu Uyesi



YASANAN OKUL SERVISI
SORUNLARINA VE

RISKLERINE W

GGRENCINIZ
OKUL YOLUNDA
GUVENDE OLSUN

SER‘"SGELL"N Serviscell; okul veli, 68renci, okul yénetimi, servis firmasi

. 9 ve servis sofdriiniin yasadigi sorunlar ortadan kaldirarak,
AMACI NEDIR okul servisi hizmetlerinin glivenli ve sorunsuz olmasini saglar.

servis

Okul Servisi Cagri, Bilgilendirme,
GUvenlik ve YOnetim Sistemi

*Serviscell'in ayricalikh ve giiven dolu diinyasinda dahil olmak icin bize ulasin!

& serviscell.com.tr <2 0850 228 99 11 @ [serviscell.tr g/ServisCELU [serviscell



FGITIM LiDERLIGH
AKADEMIS|

Tiirkiye Oze! Okullar Dernegi ve Mind Academy is birlii ile "EGITIM LIDERLIGI AKADEMISI"
degisen diinyada, defisen kosul ve ihtiyaclara uygun eitim liderleri yetistirmeyi hedeflenmektedir.
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EGITIM LIDERLIGI AKADEMISIH

Egitim Liderligi Akademisi ilk Grup Katihmeilarina Sertifikalarini Verdi

Mind Academy ve Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi
(TOZOK) olarak cok verimli ve faydali olacagina
inandigimiz bir programa imza attik. Okul yone-
ticisi olan veya gelecekte bdyle bir hedefi olan
egitimcilerimize yonelik olarak Egitim Liderligi
Akademisi sertifika programini baslattik.

Bizler uzun yillardir egitim yoneticiligi alaninda-
ki deneyimlerimizi bir araya getirdik ve ‘egitim
yoneticisi oldugumuzda hangi konular hakkin-
da 6nceden farkindalik sahibi olsaydik kendi-
mizi daha iyi ve glivende hissederdik’ sorusu
Uzerine bir beyin firtinasi yaptik. Boylece ortaya
temel 7 modiil cikarttik. Sonrasinda ise bu mo-
dilleri hem ulusal hem de yabanci kaynaklarla
zenginlestirdik, alt bashklar ekledik ve icine bir-
cok da gercek yasanmis vaka ornegi ekledik.

Akademimiz, yedi ayrt modilden olusmaktadir:

Teoriden Pratige Okul Liderligi

Etkin iletisim Yonetimi

Ogretimsel Stipervizyon

Kocluk ve Mentorliik

Degisim Yonetimi

Dijital Cagda Ogrenmeyi Déniistiirmek
Temel Biitce Yonetimi

Yukaridaki ana basliklar kapsaminda modyillerin
icerisinde; okul kiltlri olusturmak, iyi isleyen
takimlar kurmak, egitim liderligi, kriz yonetimi,
ozfarkindalik, duygusal zeka, catisma yonetimi,
ogrenen okullar ve liderler, veri analizi vb konu-
lar yer almaktadir. Bu konu bagliklarinin her biri
okul icerisinde glindelik operasyonlarimizda

hepimizin sikca karsi karsiya kaldigi durumlar
olarak goze carpmaktadir.

54 saatlik bu program, deneyimli ve farkl alan-
larda uzmanliklari da olan egitimciler tarafindan
oldukga interaktif ve paylasimin ¢ok oldugu bir
ortam icerisinde gerceklesmektedir. Katilimci-
larimizin deneyimleri ve paylasimlari da sireci
oldukca zenginlestirirken, kendilerine de degi-
sik sorunlara ¢6ziim getirme olanagi da saglan-
maktadir.

Bu programi tasarlarken amacimiz, degisen
diinya kosullarini ve gereksinimlerini g6z 6niin-
de bulundurarak, Ulkemize yararli olacagina
inandigimiz, gelenek ve kiltiirimiizi cok iyi bi-
len, yenilikleri takip edebilen ve uygulayabilen
ve her seyden 6nce 6grencinin 6grenmesini bi-
rinci sirada tutan egitim liderleri yetistirmek ve
onlara destek saglamakti.

Bizler icin temel hedef yetisen yeni nesillerin her
anlamda donanimli olmasidir ki bu da ancak iyi
yetismis egitimciler ve egitim liderleri sayesinde
olacaktir.

Tum egitimcilerin ¢ok iyi bildikleri Gizere, 6gren-
cinin 6grenmesini 6n plana ¢ikarmak, tim okul
faaliyetlerinin en birinci sartidir. Ogrenme sade-
ce akademik degil, zihinsel, sosyal ve duygusal
bir gelisimdir. Okul liderinin de ilk gérevi tim
bu gelisimleri saglamak, hatta okulunda sadece
ogrencilerin 6grenecedi bir ortamla yetinmeyip,
O0gretmenlerin ve tiim yetiskinlerin de 6grene-
cedi, gelisecegi bir iklim saglamaktir.

T0Z0K
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TOZOK Yénetim Kurulu Baskani Nurullah Dal ve Yiik-
sek istisare Kurulu Baskan Yardimcisi Cem Giilan'in
katihmlari ve bizzat bir modili Gstlenmis olmalari
programa ayri bir nitelik katti. Bu yola birlikte ¢cikma
konusundaki motivasyonlari ve degerli katkilari icin
kendilerine tesekkiir ediyoruz. Bizler Melike Ates ve
Arzu Ozcetin hem programi koordine ediyor hem de
birka¢ modilde egitmenlik yapiyoruz. Programa kiy-
metli katkilari olan diger egitmenlerimiz olan Tekin
Baransel, Ayca Aytac, Canan Bulgay ve Celale Algan’a
da sonsuz tesekkirler.

ilk programimizi Temmuz ayinda gerceklestirdik ve
enerjisi cok ylksek bir katihmcr grubu ile ¢calisma fir-
sati bulduk. Oldukca verimli gectigine inandigimiz
calismada bizler de inanilmaz keyif aldik.

Program sonunda katilimcilarimiz TOZOK ve Mind
Academy’den sertifikalarini aldilar. Sonrasinda ise
Mind Academy biinyesinde olusturulan ‘Egitim Lider-
ligi Agia’ katilmalan saglandi. Katilimci sayisi arttikca

bu network genisleyecek ve hem dostluklar kurulmasi
hem de profesyonel anlamda destek saglanacaktir.

Egitim Liderligi Akademisi 5 Ekim 2019'dan itibaren,
hafta sonlari Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi merkezinde
devam edecektir.

Detayl bilgi ve kayit basvurusu igin :
https://event.tozok.org.tr
www.mindacademy.com.tr

21.ylizyilda su gercek ortaya ¢ikmistir ki; okullarin fi-
ziki kosullari ve yetkin 6gretmenler son derece 6nem-
lidir ancak 6gretimin ve egitimin basi okul lideridir.
Okul lideri ne kadar donanimli ve farkindahgi yiiksek-
se okulun iklimi, 6gretmenin motivasyonu ve dolayi-
styla 6grencinin 6grenmesi ve mutlugu da o derecede
yuksektir.

Bu vizyona sahip tim egitimcileri programimiza bek-
liyoruz.




""b bogazici
DOKUMAN COZUMLERI A.S.

okullara ozel
kurumsal fotokopi
ve yazici kiralama

Kopya basl anlagsmalarla okulunuza 6zel
cozUmler Uretiyor ve baski maliyetlerinizi
dusdrtyoruz

¢ 0(212) 852 57 57 Pbx

@& www.bogazicifotokopi.com

Okul Egitim

Sistemi

Ogrenci Yonetim

Sistemi

Dokiiman Yonetimi

ve Raporlama
Dokiiman Glivenligi
Mobil Baski

sektorde

Okul Yonetim
Sistemi

k12 Dijital Egitim
Bulutu

Kolay Baski
Maliyet Kontroli

Yonetilen Baski
Hizmetleri

Cevreye Karsi
Sorumiu
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TURKIYE OZEL OKULLAR DERNEGI EGITIM KOMIiSYONLARI

Dernek bilinyesinde Giyemiz 6zel okullarin ¢esitli kade-
melerinde gorev yapan egitim yoneticilerinden veya
O0gretmenlerinden olusan ve Dernek calismalarina
destek veren 10 egitim komisyonumuz, 2019-2020
ogretim yilindan itibaren ¢alismalarina baslamak tize-
re revize edilmistir.

Gectigimiz 6gretim yili sonunda okullarimizdan ko-
misyonlarda gorev almak isteyenlerin Dernegimize
basvuruda bulunmalari talep edilmis ve ne mutlu ki
bu istegimize 200'den fazla okul biyiik bir arzuyla ta-
lepte bulunmustur.

Bu 6gretim yili basinda gelen tiim bagvurular Yonetim
Kurulumuzca degerlendirilerek, yeni basvurularin ya-
nisira eski komisyon lyelerimize de yer verilerek, de-
neyimlerin korunmasi amaclanmistir.

Egitim yoneticileri ve 6gretmenlerinin bu komisyon-
larda gorev almasini saglayarak dernek calismalarina

Adi Soyadi

TOZOK OKUL ONCESI EGITiMi KOMiISYONU
Hiima COBANOGLU
GoOzde Olcay KOCAK
Serda BUYUKKOYUNCU
Siiheyla KOSELER

Ozlem KORKUT AZARGUN
Nesrin CIVAN

Zeynep Seda SANLI

Meral GUNER

Elvan KANDEMIR

9 Ayca CENK

10 V. Ozlem GORUR

11 Reyhan SARITAS

12 Emir BORU

13 Ayten YILMAZ

0O NOUL D WN =

TOZOK ILKOKUL KOMiSYONU
Saim MERAL

Zehra Kasap

Emel TUNC SARGIN
Ayse GOREY

Yilmaz YILDIRIM
Bahar BIRKAL

Fasun SIRMACI
Burcu AYBAT

Giirkan DENiZ

Sevim Bakan GULMEZ
Arlin YESILTEPE

Banu DONMEZ
Didem SIRANUR
Derya KARGILI

0O NOUL D WN =
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katki sunmasi icin imkan saglayan tiyemiz 6zel okulla-
ra ve bu giline kadar tim komisyonlarda gorev yapan
Uyelerimize tesekkir eder, yeni komisyonlarda gorev
yapacak tim komisyon Uyesi arkadaslarimiza da ba-
sarilar dileriz.

Dernek blinyesinde yer alan egitim komisyonlari:

«  Okul Oncesi Egitimi Komisyonu
«  ilkokul Komisyonu

«  Ortaokul Komisyonu

+  Lise Komisyonu

«  Ogzel Egitim Komisyonu

«  Rehberlik Komisyonu

+ IB Komisyonu

« IT Komisyonu

«  Mali Konular Komisyonu

+  Kayit ve Mevzuat Komisyonu

Kurumu

TOZOK Koordinatérii

Merak Eden Cocuk Egitim Kurumlari
Sun Anaokulu

Pusula Kemer Anaokulu

Atakdy Vatan Okullari

Ozel Egeberk Anaokulu

Zafer Koleji Ankara

Cevre Erenkdy Anaokulu

Kiiglik Prens Okullar

Eyliboglu Anaokulu

Marmara Egitim Kurumlari

ISTEK Ozel Bilge Kagan Anaokulu
FMV Erenkdy Isik Anaokulu

Enka Anaokulu

TOZOK Koordinatérii

Terakki Vakfi Ozel Sisli Terakki i00
Kultir Koleji

TED Atakent Koleji

Kiiglik Prens Okullar

Florya ilkokulu

istek Ozel Baris ilkokulu

IELEV 125. Y1l ilkokulu/Ortaokulu
Eyiiboglu i0O

Sezin iI00

Esayan i00

Atacan ilkokulu

FMV Ozel Ayazaga lIsik Okullari
Yigit Okullan



TOZOK ORTAOKUL KOMiSYONU
Blinyamin CELIKTEN

1 Banu KESKIN
2 Meltem Onal SERTKAYA
3 Metin YOLERI
4 ipek AK
5 Lale KARA
6 Yener GULER
7 Betiil COBAN
8 Mehmet ihsan ZEREN
9 Ozlem MECIT
10 Hasan ERGIN
11 Abdiilkadir UN
12 Aysenur YAVUZ
13 Berrin NALCI
TOZOK LiSE KOMiISYONU
Zafer OZTURK
1 Talin YAYALAN
2 S. Elif DURUKAN
3 Selcan OZKAYA SECIL
4 Ziileyha KAPLANOGLU
5 Giilcin CIRIK DOGRAMACI
6 Cem KOYMEN
7 Ozgiir YONTEM
8 Murat ATLI
9 Oguz AKKAS
10 Elif KARA OZTURK
11 Kudret ULUKOY
12 Niliifer GUNERGIN
13 Figen KARAKUS

TOZOK IB KOMiISYONU
Binnur KARADEMIR
Dr. Jale ONUR

A. Merve KORKMAZ
Serap HAZAR

Seda CAKIR

Elvan TONGAL
Funda CUCELOGLU
Nida KORKMAZ
Akin METLI

0guz GUNENC
Ufuk AKBIYIK

10 Serenay GULER

11 Mine ERIM

12 Ebru BEKIL

13 Mehmet ALKAN

0O NO UL D WN =
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TOZOK IT KOMiISYONU
F. Nurullah DAL
Ozcan GUCTEKIN
Siha HAYAL
Fatih YORUK
Evren TOMBUL
Dilara VARDAR
Metin FERHATOGLU
Lara OZER
Kaya ZEREN
Ozgiir SEZGIN

0 Volkan BAL

= O 0O NO UL D WN =

TOZOK Koordinatérii

IELEV Ozel ilkégretim Okulu
VKV Kog¢ Ozel Okulu

Irmak Okullari

TED Ronesans Koleji

ALEV OO

Yakacik Fen Bilimleri Okullari
Hisar Ortaokulu

Kicuk Prens Okullari

Enka Okullar

Eyliboglu Koleji

ISTEK Okullari

ALKEV iOO

Dogan ilkdgretim Okulu

TOZOK Koordinatérii

Zafer Koleji Ankara

ALKEV Okullan

ENKA Lisesi

Kaltdr 2000 Koleji

Hisar Okullari

Cekmekoy Final Fen ve Anadolu Lisesi
ISTEK Ozel Acibadem Okullari
Fenerbahge Koleji

Maltepe Ugur Anadolu Lisesi
VKV Kog¢ Ozel Okulu
Eyliboglu Lisesi

Dariissafaka Egitim Kurumlari
SEV Amerikan Lisesi

TOZOK Koordinatérii

Egitim Danismani

ihsan Dogramaci Vakfi Ankara Ozel Bilkent Laboratuar ilkokulu
iTU Gelistirme Vakfi Okullari

ALKEV Okullan

MEF Okullari

Uskiidar Amerikan Lisesi

Kalttir 2000 Koleji

Erzurum Ozel Bilkent Laboratuvar Okullari
Eyliboglu Koleji

icel Koleji

TED Ankara Koleji Vakfi Ozel Lisesi

izmir Amerikan Koleji

TED Bursa Koleji

Marmara Egitim Kurumlari

TOZOK Koordinatérii
Eyliboglu Koleji

FMV Isik Okullari
IELEV Egitim Kurumlari
ISTEK Okullari

Hisar Koleji

ENKA Okullari

Florya Koleji

Kicuk Prens Okullari
VKV Kog Okulu

TED Ronesans Koleji

1020k 25




26

70K

TOZOK REHBERLIK KOMiSYONU
Cem GULAN

Dilek ATES

Orkide AKSOY

Glilcag GENCER
Duygu OZTIRYAKI

Oya KAYIRAN

Nur MCKEOWN

Sema SAHINKAYA
Ozlem OZEL

9 Murat ENUSTEKIN
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Zehra KASAP

Egitim Yoneticisi

Yetiskinler olarak bir giin icinde ¢6ziim bulmak
zorunda oldugumuz kag sorunla karsilasiyoruz?
Peki sorunsuz bir yasam mimkiin miidiir? Bunu
istemek ne kadar gercekcidir? Yasadigimiz tim
sorunlarin ¢6zim var midir? Cocuklar mi yoksa
yetiskinler mi sorun ¢6zme konusunda daha ba-
sarihdir? Bu sorularin sayisini cogaltmak elbette
mimkindir ve bu sorulara verilebilecek pek
cok farkli yanit vardir. Ancak bir gercek vardir ki
o da sorunsuz bir yasamin insan dogasina aykiri
olmasidir.

Her insan yasami boyunca Ustesinden gelmek
zorunda oldugu pek cok sorunla karsilasir. So-
runlara bakis acisi, yaklasim bicimi ve ¢ozim
yontemleri toplumdan topluma degisebilecegi
gibi insandan insana da farkhhklar gosterir.

Turk Dil Kurumuna gore sorun, “Arastirilip 6gre-
nilmesi, distnilip ¢ozimlenmesi, bir sonuca
baglanmasi gereken durum, mesele” olarak ta-
nimlanmaktadir. Bu tanima baktigimizda “sorun”
s6zcigiinln karsit anlamlisi olan “¢c6ziim” kavra-
mi, tanimin icinde yer almaktadir.

PROBLEM GOZME BECERISi AZ GELISMi$
COCUKLAR, GENELLIKLE DUYGULARINI
EN ST PERDEDEN YASARLAR.

Ailesi tarafindan uykusu gelmedigi halde erken
yatmast istenen bir cocuk icin en biiyiik sorun bu
iken, is yerinin yakininda park yeri bulamayan bi-
risiicin en biyik sorun bu olabilir. Ayni durumun
farkli kisilerce algilanis ve ele alinis sekli farkhhk
gosterdigi icin bu kisilerin sorun tanimlarinda da
farkliliklar olabilir.

Erken cocukluk dénemindeki cocuklar icin an-
ne-babalari ile cevrelerindeki yetiskinlerin, so-
runlara yaklasim ve degerlendirme bicimleri cok
onemlidir. Sorunlari buyik bir felaket olarak algi-
layan, sorunlarla karsilasmaktan korkan, sorun-
lar ¢coziimsiz krizlere ceviren yetiskinlerle bir-
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SORUN COZME BECERISI

GELISMIS BIREYLER IGIN..

likte olan ¢ocuklar icin sorunlarin gelisim icin bir
firsat olarak algilanmasi neredeyse olanaksizdir.

Ozellikle 3-6 yas déneminde cevresiyle iletisim
kurmaya baslayan ¢ocuk icin sosyal becerilerinin
gelisimi cok 6nemlidir. Glinlik yasamin icinde
kendisini rahatsiz eden durumlarla karsilasan
¢ocugun etkili ¢cozimler bulmasi, sorun ¢ézme
deneyimlerine sahip olmasi, sosyal becerilerinin
gelisimine ¢ok biyuk katki saglar. Bu asamada
cesaretlendirilen ¢ocuklar ¢6ziim bulmaya daha
istekli olurlar.

Karsilastigi sorunlari yiik olarak algilayan, ¢c6ziim
Uretmek yerine ¢c6zimii baskalarindan bekleyen
yetiskinlerin rol model oldugu aile ortamindaki
cocuklar icinse “sorun” algisi bu cercevede sekil-
lenir. Hem ebeveynler hem de egitmenler olarak
sorunlari ele alis bicim ve tutumumuzun, ¢6zi-
me ulasmadaki bireysel performansimizin ¢cok
daha otesinde bir etki alanina sahip oldugunu
hep hatirlamaliyiz.

Ebeveynler olarak distigimiz bir baska tu-
zaksa asiri koruyucu yaklasimimizin yol actig
durumlardir. Cocuklarimizin rahat bir yasamlari-
nin olmasi istegiyle olasi engelleri ortadan kal-
dirma cabasi, farkinda olmadan onlarin gelisim
alanlarina miidahale etmek anlamina gelir. Oysa
cocuklarin sahip olduklarn potansiyel ve yarati-
a gug, biz yetiskinleri sasirtacak bakis acilari ve
¢oziimlerle karsilastirabilir. Cocuklardan cok sey
ogrenebiliriz. Karsilastiklan farkl durumlara na-
sil tepkiler verdiklerini, oyunlarinda karsilastik-
lari problemler icin nasil ¢éziimler bulduklarini
go6zlemek bazen cok eglenceli de olabilir. Bu asa-
mada ihtiyaclarn dogrultusunda destek olmak,
sorular sorarak ¢oziimlerini olusturmalarina kat-
ki saglamak, kendilerini kesfetmeleri acisindan
da biyik kazanctir.

Problem ¢6zme becerisi az gelismis cocuklar,
genellikle duygularini en Ust perdeden yasarlar.
Bazen gercekten tepki verilmesi gereken bir du-
ruma hic tepki vermezken bazen de asiri tepkiler
verebilirler. Bu nedenle cocuklarin kendilerini ta-
nimalarina, duygu ve tepkileriyle ilgili farkinda-
Itk kazanmalarina destek vermek, sorun ¢ézme
becerilerinin gelismesine 6nemli katkilar saglar.



Sorun ¢6zme konusunda zorlanan cocuklar, genellikle kendi zi-
hinlerine odakl yasadiklar ve baskasinin goris agisini dikkate
almadiklari icin bulduklari ¢6ziimiin digerlerini nasil etkileyece-
gi konusunu g6z ardi ederler. Bu ve benzeri durumlarda da ¢6-
zUim icin harekete gecmeden, cevreye ve digerlerine etkisi tize-
rinde distinmelerine iliskin sorularla karsilasmalari, daha genis
bir bakis acisi kazanmalarini hizlandiracaktir.

Karsilastigi sorunlar tanimlayabilen, durumlar neden-sonug
iliskisi icinde yorumlayabilen, hipotezler iiretip secenekler yara-
tarak eyleme gecebilen bireylere giden ana yol, erken ¢ocukluk
donemindeki cakil taslariyla kaph patika yoldan geciyor. Temiz-
lenmis, tim engeller ortadan kaldirilmis, piril piril bir yolda iler-
leyen cocuk icin hayat, antrenman yapmadan maca cikmak gibi
cok zorlayici olacaktir. Hem ev hem de okul ortaminda;

- Karsilastiklari glcliikleri cozebilmeleriicin cesaretlendirilen,
« Sonucu her ne olursa olsun cabasi takdir edilen,

+ Sitrecgle ilgili olarak 6z degerlendirme yapmasi icin ortam
yaratilan ¢cocuklar, ileriki yaslarinda sorunun degil ¢c6zimin
parcasi olmayi secen bireylere doniseceklerdir.

Dogalarinda var olan yaratici dlistinme becerileri desteklenen
cocuklar,

« Sorunlar sakin bir sekilde karsilayan ve tanimlayan,
« Alternatif coziimler Greten,

+  CO6zlim stratejilerini uygulamadan dnce kritik eden,
« Sonug ve etkilerini 5ngérmeye calisan,

« Eyleme gectikten sonra etkilerini ve sonuclari degerlendi-
ren,

« En 6nemlisi de karsilastiklari sorunlari yasaminin bir parcasi
olarak goren yetiskinleri rol model aldiginda, kendi sorun
¢6zme deneyimlerini de bu sistematik ve yaklasimla olus-
turacaklardir.

Sorunlardan korkmayan, 6zgliveni ve problem ¢ézme bece-
rileri gelismis cocuklar yetistirmek istiyorsak oncelikle kendi-
mizi degerlendirmeli, kendi sorun ¢6zme tutum ve becerileri-
mizi gézden gecirmeliyiz. Daha ¢6ziimcl ve daha bariscil bir
toplumun olusmasina yapacagimiz katkilara kendi doniisiim
stirecimizle baslayabiliriz.

Gocuklarimizin rahat

bir yasamlarinin olmasi
istegiyle olasi engelleri
ortadan kaldirma cabas,
farkinda olmadan onlarin
gelisim alanlarina
miidahale etmek
anlamina gelir...
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A‘ V Celale Esra ALGAN
r
- Anne, yildiz bir sekil midir?
- Evet oglum bir sekildir.
- Peki kare de bir sekildir degil mi?
- Evet.

- Ozaman hayvanlar da sekildir anne degil mi?
- Hayir oglum, hi¢ hayvan sekil olur mu? Kedi-
miz Marchi sence hicbir sekle benziyor mu?

- Ama Minecraft’ da hayvanlar sekilden anne.
Koyunlar, kbpekler hepsi kiigtik kiiclik kareler-

den olusuyor.

Uykuya dalmadan hemen 6ncesinde bes yasin-
daki oglum Kemal Berk ile aramda gecen bu kisa
diyalog kacinilmaz bir sessizlik ile son buldu. Biz
yetiskinlerin ¢cocuklarin bitmek bilmeyen merak-
Il sorularindan yorgun diiserek teslim oldugu-
muz anlardan farkhydi bu sefer ki. Sekilleri tani-
yor, her bir seklin ismini sdyleyerek dogrulatiyor,
Minecraft ‘da hayvanlari neden sekilden oldugu-
nu merak eden yargisiyla mantik yritiyordu.

Peki teknoloji cocugun akil yiiriitme beceri-
lerini bu denli nasil etkileyebiliyor?

Aristo'ya gore bilgi edinmek icin kullanilan bir
arac olan mantik, 6grenme sirecinde ilk adim-
dir. “Felsefe merakla baslar” diyen

Bilisim ve Egitim Teknolojileri Yoneticisi

POSTMODERN KULTURDE
TEKNOLOJI FELSEFESI VE DIJITAL BENLIK

cocugun fiziksel ve sosyal cevresi ile etkilegimi-
dir (Kol,2011).

Yanhslarn kesfetmemize ve dogrular saptama-
miza olanak saglayan ve akil ylriitmenin bir tird
olan kiyas mantigina gore teknoloji ile yeniden
sekillenen cocugun diinyasindan bakis acisiyla
su sekilde bir 5nerme tanimlayabiliriz;

« Hicbir kedi sekil degildir.
- Kare bir sekildir.
« Oyleyse hicbir kedi kare degildir.

Deneyimsel bilgilerden hareket eden akil yi-
ritme becerisi bireye, cevresindeki algilanabilir
olgulari ve durumlari dogru olarak diizenleme,
betimleme ve betimsel kavramlar gelistirme
imkani vermektedir (Bara & Bucciarelli, 2000).
Teknoloji ile etkilesime gecen olumlu yasam de-
neyimleri ise bu becerilerin gelisimini destekle-
mektedir.

Felsefe, temelinde insanla ilgili sorular soran ve
elestirel diisinme Uzerine kurulu olan bir disip-
lindir. Teknoloji ise bilimsel bilgilerin hayata ge-
cirilmesidir. Teknoloji ve felsefe, birbirinden ¢ok
uzak anlamlara sahip iken teknolo-

Platon’a gore cocuk zihni dis etkile-
re aciktir ve kolaylikla yogurulabilir.

jinin insan ve toplum Uzerindeki et-
kileri g6z 6niine alindiginda felsefe

insandaki doyumsuz merak anlayisi ARISTO’YA GORE ile birlikte ortak bir paydada bulus-
kendi dogasini olusturmasini sag- . e maktadir (Ural, 2015, s. 138).

lar. Dogru ve genel gecer bilginin BILGI EDINMEK

kaynagi akildir. Rasyonalizm olarak .. Teknoloji felsefesinde viicut bulan
tanimlanan bu goristen yola c¢ika- |G|N KULLANILAN felsefe ve teknoloji, caglar icerisin-
rak realist bir bakis acisi gelistiren . de teknolojinin yapisindaki degisi-
Aristo'ya gore ise duyularimiz ham BIR ARAG OLAN mi ve insana etkisini gozler 6niine
bilgileri ¢evremizdeki diinyadan . sermisti.  Bu degisimler gelisen
elde eder. Kisi daha sonra bu bilgile- MANTIK, OGRENME kaynaklarla Gretilen araglarin do-
re dayanarak bir ifadenin anlaminin . \ . nisimini degil ayni zamanda tim
o ifadeyi dogrulayabilen deneyim- SURECINDE ILK dislinceleri, sanati ve yapilari da et-
lerle baglantili oldugu sonucunu ¢i- kilemektedir. Bu cercevede insanin
karabilir (Paul, 2018). Kisiyi, bildigini ADIMDIR. elestirel diisinme, karar verme, akil

deneyimle birlestirerek anlamli hale
getirmek icin gildileyen ise merak

yurltme becerileri de yeniden yapi-
lanmustir (Oztiirk, 2017).

duygusudur. Cocuklarin zihinsel ve

entelektiiel gelisimi lizerine calisan Piaget'de ku-
raminda bilissel gelisimi etkileyen faktorler ara-
sinda yasantiya yer verir. Piaget, bireyin cevreyle
etkilesimi sonucunda dis diinyayr anlamlandir-
digini sdyler. Burada dis diinya olarak kastedilen
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Mantigi 6grenme siirecinde bir arag, meraki
ise felsefenin ve 6grenmenin baslamasi icin
birincil kosul olarak aciklayan kuramlardan
hareketle diyebiliriz ki yasantimizin vazgecil-
mez bir parcasi haline gelen teknoloji cocugun



etkilesim icinde bulundugu cevreyi sekillendirdi-
gi qgibi bilissel gelisimini de sekillendiriyor. Tele-
vizyon, bilgisayar, tablet, akilli telefon, giyilebilir
teknolojiler ile cevrim ici iletisim, arastirma, oyun,
kodlama platformlari ve yapay zeka uygulamala-
ri cocugun akil/mantik yiritme ve problem ¢6z-
me becerileri Gzerinde cok 6nemli etkiye sahip.
Bugiin artik dort yasina gelmeden cocuklarimiz,
dokunmatik ekran lzerinde parmagiyla harfleri
takip ediyor, YouTube'daki videolari izleyebiliyor
ve sesle kontrol edilen bir dijital asistana kartalla-
rin nasil beslendigi ile ilgili sorular

kimlik kavrami toplum gelisip karmasiklastikca
heterojen bir forma girmistir (Girgin, 2018). Bu
baglamda kimlikler degisken, cabuk kabul edile-
bilen ve cabuk terk edilebilecek sekildedir. Yeni
iletisim teknolojilerinin gelismesi kimliklerin bu
sekilde insa edilmesine katkida bulunmaktadir
(Karaduman, 2010: 2897). Kimliklerin dijital bir
forma donistigi cevrim ici platformlarda, bire-
yin benlik sunumu sosyal paylasim aglan Gzerin-
den gerceklesmektedir. Kisacasi sosyal aglarda, ne
giydigimize, nereye gittigimize, arkadaslarimizin
kim olduguna, ne kadar basarili oldu-

sorabiliyor. Artirlmis gerceklik (AR)
uygulamalar ile gercek diinyadan

gumuza dair dijital sinyaller vererek
dijital bir ortamda dijital bir kimlik ya-

sanal diinyaya ilk yolculugunu ya- MODERNIZM ratiyoruz. Dijital kimligimiz bugiin kim
pan cocuklar AR kitabindan tableti- . L. oldugumuzun gicli bir parcasi haline
ni kullanarak hikayeler okuyabiliyor ~ BIREYLERIN KIMLIK  geldi. Kimligin sosyal aglar araciligiyla
ve kagit Gizerinde cizdigi bir resmi | . yapilandiriimasi iktidar, mahremiyet ve
yine AR ile canlandirabiliyor, cisim-  INSA ETME, SAHSIYET  g&zetim gibi bazi yeni sorunlari da be-
lerin uzunlugunu ve mekanlarin L. raberinde getirdi (Girgin, 2018).
alanlarini AR ile hesaplayabiliyor. OLUSTURMA GIBI

Yakin gelecekte teknolojinin ilerleme-
Piaget'ye gore bilissel gelisimin en ~ KONULARDA YASAM i ve déniistimdi ile dijital kimlikler de
onemli donemi olan 0-6 yas arasin- | L. zaman icerisinde farkli formlar alacak.
da cocuga sunulan uyaranlar 6g- BIGIMLERINI YAKINDAN Sosyal aglar, oyun, egitim, pazarlama
renmesini maksimum diizeyde etki- . L vb. pek ¢cok alanda uygulamalarini de-
leyecektir. 7-11 yas arasinda somut ETKILEMISTIR. neyimledigimiz, fiziksel diinyaya dijital

donemde ise cocugun etkilesime
gectigi teknoloji kaynaklari, 6zellik-

bir bilgi katmani uygulama fikri olan
artirilmis gerceklik (AR), oniimuzdeki

le cevresindekileri model alma yo-

luyla yerinde kullanmalarina ragmen anlamlarini
aciklayamadiklari soyut kavramlar nedeniyle ger-
ceklik algisi ile i¢ ice gecmektedir. Bu sebeple bu
yas donemi icerisinde verilecek teknolojinin etik
ve givenli kullanimini kapsayan dijital vatandashk
mifredatlari, cocuklarimizin halihazirda etkilesim-
de bulunarak yaratmaya basladiklari ve gelecekle-
rini sekillendirecek olan dijital kimliklerinin olusu-
mu siirecinde 6nem kazanmaktadir.

Ben Kimim?

Modernizm bireylerin kimlik insa etme, sahsiyet
olusturma gibi konularda yasam bicimlerini ya-
kindan etkilemistir. Modernizmde kimligi karak-
terize eden olgular; ideoloji, sosyal degerler ve
entelektielitedir. Modernizmde kimlik, bireye kim
oldugunu gosteren 6nemli bir referans iken post-
modern kimlik de kim olmak istedigini goster-
mektedir. Clinkii postmodernizimde birey stirekli
degisen ve gelisen bir varliktir. Birey degistikce
toplum ve gerceklik de degismektedir (Oztiirk,
2017).

Tarihsel strec icerisinde, geleneksel toplumlardan
postmodern toplumlara dek her tirli alanda ya-
sanan kokli dontisimiin orta noktasinda yer alan

5-10 yil icinde dijital kimligimizi gercek
diinyaya boyamamizi ve daha once kirilan versi-
yonlarini birlestirmemizi saglayacak. Ornegin bir
blog yazari basinin izerinde yiizen bir okuyucu
numarasina sahip olabilecek ya da bir 6grencinin
akademik faaliyetlerine ait portfolyosu cantasinin
belki de defterinin lizerinde, sanatcilarin ve spor-
cularin basarilari mizik aletinde veya formasin-
da gorinir olacaktir. Su anda yasadigimiz opak
diinya yakinda ¢ok daha seffaf olacak ve kendimizi
ifade etmenin 6nlndeki engeller bir anlamda kal-
kacaktir.

Su anda orneklerini kismen gérmeye basladigimiz
karisik gerceklik (MR) az felsefi bir tanimi ile ayna
diinya, kisinin ailesi, arkadaslar veya sokakta gor-
digl herhangi bir kisinin goériinimind kontrol
etmesine izin verecek. Boylelikle gercek diinyada
olmayan dijital nesneleri gorebilecek, bunlarla et-
kilesime gecebileceksiniz. Bu etkilesimin gercek-
lesebilmesi icin yakin gelecekte gercek diinyadaki
herseyin dijital bir kopyasi yaratilacak.

Kisacasi sosyal aglarin roli degisecek ve artik bir
kisinin profiline bakmak yerine o kisinin avatari ile
bulusacagiz. Peki herkes baskalarinin farkl bir ver-
siyonunu goriirse, ayni alandayken nasil sosyalle-
sebilecegiz?
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Orneklerini kismen gérmeye basladigimiz gelecek
kurgular icinde birden fazla dijital kimligimizin
olacagi gercegi ¢ocuklarimiza kazandirmamiz ge-
reken dijital vatandaslik bilincinin dnemini gozler
éniine sermektedir. Ogrenmeyi maximum diizey-
de olumlu yonde gelistirmek tizere cocuklarimizin
glinlik yasamlarinda i¢ ice olduklari ve etkilesime
gectikleri teknolojileri kabul etmek ve egitime en-
tegre etmek, onlarin bu donlsiimde en az zarari
alacak, kendilerini koruyacak sekilde onlemlerini
almalari, dijital zekalarini gelistirmek ve gelecekte
sahip olacaklari meslek ne olursa olsun insana dair
yaraticilik, akil ylrttme, problem ¢6zme becerile-
rini gelistirmek icin icerik ve yontem gelistirmek
gerekmektedir. icinde bulundugu imkanlari en st
diizeyde kullanarak teknolojik doniuisimle entegre
olan, 6grenme ve 6gretme kiltlrind tim paydas-
lari ile birlikte ortak paydada benimseyen egitim
kurumlarinin onceligi kesinlikle 6grenci tanilama-
da, takibinde, 6lcme ve degerlendirmede en yeni
teknolojilerden nasil yararlanabileceklerini arastir-
mak ve eyleme ge¢cmek olmalidir.
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Okullar acildi; yeni egitim ve 6gretim yili basladi. Yani
uzun bir aradan sonra yeniden basliyoruz.

Bilelim ki baglamak 6nemlidir. Ve yine bilelim ki; bir ttrli
baslayamiyoruz. Yani baslama ile ilgili biraz sorunluyuz.
Kimi zaman 6grenilecek durumun zorlugu, kimi zaman
da ¢oklugu géziimiizl korkutur ve baglayamayiz. Oy-
saki bir bilgenin dedigi gibi binlerce kilometrelik bir
yolculuk ilk adimin atilmasiyla baslar. Yani bir baglamak
onemlidir ve bir sekilde baslamamiz gerekir.

Ancak baslamak 6nemli oldugu halde bir tiirli baslami-
yoruz ya da baslamayi beceremiyoruz. Clinkd baslamayi
belli sartlara dayandiriyoruz. Baslamak icin o sartlarin
yerine getirilmesi gerektigini distiniyor ve bekliyoruz.
Genelde bdyleyiz ama bu kisa yazida baslamaya dair
sorunu egitim, dgretim ve 6grenme sirecleriyle ilgili
olarak ele alacagiz.

Evet, 6ncelikle baslamak 6grenciler icin bir sorundur.
Yani 6grenci de iyi baslayamiyor. Mesela motive olmayi
bir 6nkosul olarak goériyor. Ayni sekilde hazir hale gel-
meyi gozlinde cok biyutlyor ve baslamak icin kendin-
ce hazir olmayi bekliyor. Gociin yolda diizelebilecegini
pek diisinmuyor.

Gercekten de go¢ yolda duzdldr. Bunun icin éncelikle
baslamak 6nemlidir.

Bir baska ifade ile baslamak icin her zaman sartlarin
olusmasini beklememek gerekir. Yani baslamak ertelen-
memelidir.

Tabi ki baslangici mimkin oldugunca dogru yapmak
gerekir. Bir sekilde baslamak ama olabildigince dogru
baslamak 6nemlidir. Aksi takdirde dogru bir baslangi¢
yapmazsak ilk diigmesi yanlis iliklenen bir gémlegin
giyilmesiyle ortaya ¢ikan goriintliye benzer bir duruma
dusebiliriz.

Egitim ve 6gretim sistemi de baslamayla ilgili sorun-
ludur. Clinki strekli bir bekleme hali vardir. Egitim ve
o0grenme ortamlarinda her sey o kadar yapili ki atilacak
her adimin bir sirasi vardir. Her sey vakti gelince yapilir.
Birinci sinifin konusu birinci sinifi, ikinci sinifin konusu
ikinci sinifi baglar. Bir siniftayken ileriki siniflardan bir
konuya yer vermek pek akla gelmez. Ogretmen icin de
ogrenciicin bir bekleme hali vardir. Sinif kademeleri gibi
birinci, ikinci, G¢lincl Unite gibi siralama s6z konusudur.
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BASLAMAYA DAIR

Ve bu siniflamalar hep bilgi seviyesini cagristirmaktadir.
Ogrencilerle ilgili her tiirli tanitici sifat bilgi seviyesinin
referansi gibidir adeta.

Mesela 6grenci ileriki siniflarin sinirlari icinde islenen
bir konuya deginmis olsa 6gretmen bu 6grenciye “daha
o konuya gelmedik” diyerek onu bekletir. Clinkli onun
zihninde her bir konunun islenis sirasi vardir. Bu bir
dongii gibidir. Ogretmen gibi 6grenci de kendini etiket-
lenmis oldugu kademe ile sinirlandirir.

Hal bdyle olunca da egitim, 6gretim ve 6grenme asiri
bir sekilde siniflandiriimis yani kaliplanmis oluyor.

Boylece bir bitiin olan hayat basamakli hale getirilerek
bolinmus oluyor. Bu sekilde sirasi ve yeri belli olmaya-
cak kadar dinamik ve dogal 6grenme durumlari birinci
sinifin veya ikinci sinifin konusu haline geliyor. Oysa bir-
¢ok bilginin ve 6grenme durumunun sirasi olmaz. Sinif
ve Uinite 6tesi her an deneyimlenebilir ve 6grenilebilir.

Bu durumda baslayacak bir durumu yasadigimiz an
beklemeyelim baslayalim, baglatalim...

Hep sdylendigi gibi hazir hale gelmek, temelleri atmak
cok vaktimizi almasin. Her an ileride devami olacak bir
icraatin, varolusun baslangicini yapalim. ileride isimize
yarar diye bir sey yapip durmayalim. Simdi ve suan, ileri-
deki bir faaliyetin baslangicini icra edelim. Aksi takdirde
okuldaki yasam temel atma ve hazir hale gelme cabala-

ryla gelip geger.

Baslamayla ilgili adeta kultiirel bir 6zellik haline bir di-
ger sorun da Ust diizey yetkililer nezdinde gézlemlenen
“sonucu gorme” tutkusudur. Bunu da su sekilde izah
edelim. Calismalara kisa siirede sonucu almak icin bas-
laniyor. Bu anlayisla strekli olarak bir seylere baslaniyor.
Basl ve sonu, baslayan kisilerle anilacak sekilde basla-
niyor. Stirekli reform olamayacagi halde siirekli reform
yapmaya calismak boyle bir ruh haliyle gerceklesiyor.
Yani meyvesini yemek icin agag dikiliyor. Yaklasim bu
olunca da belli agaclar dikilmis oluyor. Oysa meyvesini
gelecek zamanlarda yasayanlarin yiyecegi tiirden agag-
lari da dikmek gerekir. Bunun icin Milli Egitim Sistemi-
mizde kendi devrimizde degil de ileride sonuglanacak
“baslangiclar” yapmak dnemlidir. Askin, kalici ve sag-
lam bir egitim sisteminin insasi ancak bu sekilde ger-
ceklesebilir.
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"Q MEF Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dekan

Modern toplum bilgi toplumudur, kiireseldir,
dijitaldir. Bilgi toplumunda sorun bilgiye ulas-
mak degil, bilgiyi ydonetmek, analiz etmek, yeni
sentezlere ulasmak ve Uretime dondstirmektir.
Kiresel rekabetin silahi bilgiye dayal kalitedir.
Bilgi gibi kalite de sinir tanimaz, vatan tanimaz,
yasak tanimaz. Mal ve hizmetin kalitelisini Gre-
tenler icin diinya kendi tilkeleri gibidir. Modern
toplumda ulusa ve insanliga hizmet etmenin
yolu, ahlakh olmak, kaliteli mal Gretmek ve iyi
hizmet saglamaktir. Cocuklarimiz hem diinya ile
yarisacak kadar donanimli, hem de insanligin 6r-

OGRETMEN NASIL OLMALI:

YONTEM SORUNU

ve cevreci, kisaca erdemli olmalidir. Bu yazida,
yeni ¢cagda 6gretmenlerimizin sahip olmasi ge-
reken bu temel niteliklerden birisi olan yontem
becerisi lizerinde duracagiz.

Ogretmen ve Yontem

Mifredat bizim kiymetlimizdir. En kiymetli bilgi-
leri, en hayati becerileri ve en dnemli degerleri
secerek mifredati olustururuz. Yeni ihtiyaclar,
olaylar, buluslar ve degerler ortaya ciktikca,
kisaca hayatimiz, kiltlirimiz ve ideallerimiz

nek alacagi kadar erdemli olmalidir.
Kiresel meydan okumaya karsi ko-
yabilmek icin sadece ulusal degil,

degistikce mifredat da degisir. An-
cak, mufredat ne kadar mikemmel
olursa olsun kendi basina bir anlam

uluslararasi standartlara gore de  BILGI TOPLUMUNDA  ifade etmez. Mifredatin bir ise ya-
en iyi olmak gerekir. Boyle basarili L. ramasi icin 6grenilmesi gerekir. Bu
ve erdemli bireyler ancak iyi bir egi- SORUN BILGIYE baglamda cevaplanmasi gereken
timle yetisir. lyi egitim, iyi okulda . soru, mifredatin nasil 6gretilmesi
verilir. Okulun ruhu &gretmendir. ULASMAK DEGIL, gerektigidir. Elbette ki 6grenci nasil
iyi 6gretmen olmadan iyi okul ol- L. Ogreniyorsa mifredat Oyle o6gretil-
maz. Hicbir okul 6gretmenlerinden ~ BILGIYI YONETMEK,  melidir. Ogrencinin 6grendigi gibi
dahaiyi olamaz. . ogretilmeyen mifredat o6grenile-
ANALIZ ETMEK, mez. Odretim ydntemi 6grenciye
Ogretmen Nasil Olmali? . gore olmayan bir egitim programi-
YENI SENTEZLERE nin basarili olmasi miimkiin degildir.

Bilgi Cagi ve Kiiresellesme bizi diin- .
ya ile konusmaya, diinya ile calis- ULASMAK VE URETIME Egitimde yéntemin nasil olmasi ge-
maya ve diinya ile yarismaya mec- o . rektigini belirlemeden 6nce, 6gren-
bur ediyor. Ya diinya ile yansacak ~ DONUSTURMEKTIR.  menin nasil meydana geldigine bir

kadar iyi olacagiz, ya da bir sekilde
yok olacagiz. Boyle bir cagda, Turki-

bakmamiz gerekir. Ogrenme zihin-
sel bir yapilandirmadir. insan zih-

ye'nin ihtiyac duydugu 6gretmen

nasil bir 6gretmendir? Hangi temel niteliklere
sahip olmalidir? Neleri bilmeli, neleri yapabilme-
li, hangi etik degerlere sahip olmaldir?

GlnUmuzde 6gretmenlerin sahip olmasi gere-
ken temel nitelikleri su basliklar altinda toplaya-
biliriz. Ogretmen: (1) Alaninda bilge olmali, ne
Ogretecegini cok iyi bilmelidir. (2) Yontem bece-
risi mikemmel olmali, neyi, kime, nasil 6grete-
cegini bilmelidir. (3) Kime 6gretecegini bilmeli,
ogrencilerini ¢ok iyi tanimahdir. (4) Nicin 6gre-
tecegini bilmeli, yetistirecegi 6grenciye dair bir
ideali olmalidir. (5) Ogretmeni oldugu toplumu
tanimali, diinyay! izlemelidir. (6) Degisimin ken-
disi olmali, her dem yeniden dogmalidir. (7) Du-
rust, adil, sevecen, farkliliklara saygili, demokrat
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ninde bir alginin veya imajin yapi-
lanmasiyla meydana gelir. Ogrenme bireyseldir
ancak dogal ve sosyal cevrenin araciligi ve katki-
siyla gerceklesir. insan bircok sekilde grenebilir.
S6z gelimi, seyrederek, dinleyerek, okuyarak, ya-
parak, yasayarak ve Ureterek bilgi, beceri ve de-
gerleri zihninde yapilandirr. Bilmemiz gereken,
en saglam zihinsel yapinin nasil insa edildigi, bir
baska deyisle en kalici grenmenin nasil meyda-
na geldigidir.

Ogrenci her tirli 6gretme etkinliginin merke-
zinde olmalidir. Ogretmen ne yaparsa yapsin
bilgi 6grenen insan tarafindan yapilandirilir.
Asil olan, 6grencinin 6gretilmek istenenin ne
kadarini ne kadar saglam yapilandirdigidir.
Ogretilmek istenen bilgi, beceri ve degerlerin



ogrencinin zihninde tam olarak ve kalici bir sekil-
de yapilandiniimasi icin hayatta oldugu gibi, okul-
da da 6grenci mutlaka 6grenme siirecinde bir se-
kilde yer almalidir.

insan rasyonel bir varliktir; bosa kiirek cekmez. 0g-
renci, 6grenilmesi gereken her ne ise onu 6grendi-
gi zaman hayatinin bir sekilde daha iyi olacagini
gormeli, en azindan bunu sezmeli, hissetmelidir.
Hayat kendiliginden daha iyi olmaz. Diinyada
hayatin daha iyi olmasi icin bir sorun ¢6zmek, bir
yenilik veya iyilik yapmak gerekir. Ogrenmeyi ba-
sarmanin 6grencinin hayatini duygusal, fiziksel,
zihinsel, sosyal, kiiltirel, dinsel, ekonomik, politik
vb. acilardan daha iyi yapacaginin 6grenci tarafin-
dan gorilmesi onu motive eder.

Dogal Olan Sorun Cézerek Ogrenmedir

Hayatimiz sorunlarla ¢éziimler arasinda bir yol-
culuktur. Karsilastigimiz biyolojik, zihinsel, sosyal,
ekonomik, kulttrel ve benzeri her tiirden sorunu
¢ozerek varligimizi devam ettirir, gelismeyi basarir
ve potansiyelimizi kullaniriz. Sorunlarimizi ne ka-
dar iyi cozersek o kadar iyi bir hayat yasariz. So-
runlarimizi ¢cézme giiclini kaybettigimiz zaman
hayatimiz sona erer. Cocuklar icin beslenmeyji,
giyinmeyi, konusmayi, okuma-yazmayi, tehlike-
lerden korunmayi, her kesimden insanla iletisim
kurmayi, arkadasligi, para kazanmayi ve bunlara
benzer baska becerileri 5grenmek 6nemli birer so-
rundur. Yetiskinler de strekli fiziksel, zihinsel, sos-
yal, ekonomik ve kiltirrel gibi her tiirden sorunu
cozerek varliklarini siirdiiriir. insan varligini devam
ettirebilmek ve potansiyelini kullanabilmek icin
sorun ¢bzmeyi 6grenmek zorundadir. Ne kadar iyi
sorun ¢ozersek o kadar iyi bir hayat yasariz. Kendi-
mize, ulusa ve insanliga o kadar iyi hizmet ederiz.

Bir sorunu ¢ozerken, o sorunun ¢6ziimu i¢in ge-
rekli olan her tirli bilgi, beceri ve degeri kullaniriz.
Mesela, kdpegimiz hasta olmugsa bu sorunu ¢6z-
mek icin hayvan saghgi, beslenmesi ve temizligi-
ne iliskin bilgi ve becerimizi kullanir, yiyeceklerini
degistirir, ilacini verir, sefkat gosteririz. Benzer se-
kilde, eger bir gece yarisi evde istifra etmeye bas-
larsak bu sorunu ¢6zmek icin sahip oldugumuz
her tiirl bilgi ve beceriyi kullaninz. Yeterli bilgimiz
yoksa arastiririz, yakinlarimizi arariz, doktorumuzu
arariz, ila¢ alinz, nane-limon kaynatiriz, olmazsa
bir hastaneye gideriz ve bir sekilde bu sorunu ¢6-
zeriz, ciinkli yasamak icin karsilastigimiz sorunlari
¢6zmek zorundayiz. Sorun ¢ozerken edindigimiz
deneyimi, bilgi ve beceriyi daha sonra benzer so-
runlarla karsilasinca yine kullaniriz. Her deneyim

bizi sorun ¢c6zme konusunda daha da giiclendirir.
Bu deneyimlerden 6grendigimiz ¢oziimleri cocuk-
larimiza aktaririz, onlarin deneyimleriyle ¢oziimler
daha da gelisir ve nesilden nesile aktarlarak de-
vam eder. Kltir bir yasam ve gelisim programidir.

insan 6grenmeye mecburdur. Okul denen egitim
kurumu heniiz yok iken bu diinyada insan vardi ve
dgreniyordu. insanlar karsilastiklar sorunlarn ¢6-
zerek yasamayi 6greniyordu. Cocuklar yetiskinleri
seyrederek, dinleyerek, taklit ederek ve en 6nem-
lisi de sorun ¢6zme eylemi icinde bizzat yer alarak,
kendilerine uygun roller Gstlenerek sorun ¢6zmeyi
ogreniyor, sorun ¢dzmek icin gerekli bilgi, beceri
ve degerleri ediniyordu. Biitlin insanlar, 6zellikle
de cocuklar ve gencler, evde, bahgede, tarlada,
isyerlerinde, dini ve sosyal kiiltiir kurumlarinda,
kisaca hayatin yasandigi yerlerde hayata katilarak,
yaparak, yasayarak ve Ureterek 6greniyordu. Egi-
tim gercek ortamlarda, gercek sorunlar ¢oziilerek,
gercek Urlin elde ederek veya gercek hizmet sag-
layarak gerceklesiyordu.

Hayatin Sorunlari Okulda Projelere Doniistii-
riilmelidir

Dogal bir 6grenme yontemi olan sorun c¢ozerek
dgrenmeyi okullara tasimalyiz. Ogrencilerin il-
gisini ¢ceken konular, onlari rahatsiz eden sosyal,
kiltirel, ekonomik, cevresel vb. problemler, on-
larin hayalleri, idealleri ve fikirleri, gretmenlerin
rehberliginde sorunsallastirilmali, konusu, siire-
si ve amaclari belli projelere donusturilmelidir.
Ogrenciler derslerin icerigini projeler yaparak
ogrenmelidir. Projenin konusu olan sorunun ¢6zi-
mii icin gercek hayatta oldugu gibi ilgili her ders
veya alandan katki alinmaly, ilgili biitiin birey ve
kurumlarla is birligi yapilmalidir. Okullar hayatin
daha planli, programli, etkin ve retken yasandi-
g, bilgi, beceri ve degerlerin yaparak, yasayarak
ve Ureterek 6grenildigi kurumlar olmahdir. Biitiin
okullarda egitim 6grenci merkezli olmal, ders-
lerin iceriginin yaparak, yasayarak ve (Ureterek
ogrenilmesi icin hazirlanacak projeler 6grenciler
tarafindan gelistiriimelidir. Okulda 6grenme eyle-
minin liderligini 6grenciler yapmali, 6gretmenin
gorevi danismanlik, denetim ve degerlendirme
icin gerekli 6grenme ortamini hazirlamak olmali-
dir. Asil olan ¢ocuklarimizi sinavlara degil, hayata
hazirlamaktir. Egitim gercek ortamlarda, ¢agdas
standartlara gore, gercek urlnler elde ederek
veya gercek hizmet saglayarak yapilmalidir. Og-
rencilerini hayata hazirlayamayan okullarin varlk
sebebi sorgulanmaldir.
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Hayati OKTAY

Uzman Egitimci

Egitimin amaci; yenilikler, kesifler, projeler, bu-
luslar yapan, kisaca topluma faydal bireyler
yetistirmektir. Diger bir amaci ise; kendine glive-
nen, diirist, vicdanl ve elestirel dislinen birey-
ler yetistirmektir. Bu amaclarin gerceklesmesi iyi
tasarlanmis egitim ve okullarla miimkiin olacak-
tir. Ulkemiz de 12000 civarinda 6zel okul bulun-
maktadir. Bu okullarimizda yaklasik 1,5 milyon
dgrenci egitim goérmektedir. Ozel okullarimiz
devlet okullarma ornek teskil edecek egitim
uygulamalar ve egitim tasarimi calismalar ile
drnek olmaktadirlar. Ozel okullarin basarisi ken-
dilerine 6zgu egitim programlari ve egitim tasa-
rimlarindaki farkliliklardan kaynaklanmaktadir.

Gerek Egitim tasarimi gerekse egitim kadrosu-
nun niteligi 6zel okullarin okul gelisimlerinin bi-

rincil 6n kosullaridir.

Okul gelistirmede icsel ve dissal faktorlerin

EGITIM TASARIMI VE OKUL GELISTIRME

ile veli ve 6grenciler olacaktir.

Egitim tasarimini diizenleyen yonetici, uygula-
yan ise d6gretmenlerdir. Ders tasarimcisi 6gret-
men iyi bir tasarimla dersini donustirdr, sinifini
donusturdr ve nihayetinde okulu donistdrir. Bu
nedenle okulu gelistirmek istiyorsak 6gretmen-
lerimizi iyi birer egitim tasarimcisi olarak surekli
gelistirmeliyiz.

Okullardaki gelisimin beslendigi bes ana kay-
naktan soz edebiliriz;

1. Yetkin yoneticiler

2. Ogretmen ve siirekli 6grenmenin oldugu
ortam

. Mifredat ve 6gretim programi

. Organizasyon gelistirme ve finansal denge

5. Karar alma siireclerine ortak olma durumu

H W

farkinda olmak ve sirecin olustu-
rulmasinda bunlarn dikkate alarak
calismalart yapmak ozellikle okul

Son bir yildir Ozel okullarda yasa-
nan gerek ekonomik gerekse yonet-
sel sorunlarin ortaya ¢cikma nedeni-

yéneticilerinin sorumlulugundadir. DERS TASARIMCISI  nin yukaridaki kaynaklarda yasanan

. L. eksiklerden oldugunu gérmekteyiz.
Okul yoneticileri “Okul gelisim pla-  OGRETMEN IYI BIR  Kurulan her 6zel okul tilkemiz icin
nint” mevcut kurum kaynaklarini . . Onemli degere sahiptir. Ancak Okul
madde ve insan (kaynagi) ve tim  TASARIMLA DERSINI  acma ve bu acilan okulu yiiriitmede
calisanlarin potansiyellerini dikkate | . .. . basarili olmanin gerekleri bazen at-
alarak kurumsallasma ve vizyoner DONUSTURUR, SINIFINI lanmakta ve olumsuz sonuglara yol
liderlik yaklasimiyla yapmalidir. o acilmaktadir. Toplumlarin degisme-

DONUSTURUR VE si nedeniyle, okullarin da degismesi
Okul gelistirme; gelecegimizde s6z . . kacinilmazdir. Toplumlarin talepleri-
sahibi olacak insanlar, gelecege  NIHAYETINDE OKULU  ne gore egitim tasarimi olusturmak
donlk olarak bilgi ve becerilerle o okullarin varligini gliclendirecektir.
donatacak ortamlar hazirlamak, DONUSTURUR.

o0grenme ve 6gretme sireclerini iyi
planlamaktir. Bu streclerin iyi plan-

Okullar gelistirme ve 21. yy be-
cerilerine sahip bireyler yetistire-

lanmasi okul ydéneticisinin yetkinli-

gine dogrudan baglidir. Bu nedenle okul gelis-
tirmenin ilk anahtan yetkin, deneyimli, vizyoner
bir yoneticinin isin basinda olmasi gerekir. Ba-
sarili okul modeli olusturma ve okulun kurumsal
yapisinin olusturulmasi ancak basaril okul yone-
ticileri ile mimkiinddar.

Egitim tasariminin merkezinde: secilen yet-

kin yonetici onculiglinde, 6gretim metodla-
ri, kullanilacak kaynaklar ve 6gretmen secimi
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cek egitim tasarimlari, etkili okul,
ogrenen okul olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu okulla-
rin ozellikleri;

1. Etkili okul liderligi

2. Yuksek diizeyde isbirligi ve iletisim

3. Ihtiyaclara gére miifredat, egitim ve deger-
lendirme

4. Ogrenme ve dgretme siireclerinin dlciilerek
izlenmesi,

5. Toplum ve aile iletisimi



2000-2007 yillarinda Wisconsin Universitesi Kamu
yonetimi bolimia “ Basarnh okullarin 6zellikleri’
rehberini yayimladi. Bu rehberde 6ne cikan 6zel-
likler ise;

»  Vizyon: ortak amaclar, prensipler ve 6gren-
me ortamindaki herkesin beklentileri

« Liderlik: Ogrenme ortamindakilerin vizyona
ulasabilmeleri icin kendini adamis bireylerin
olustugu grup.

BiR OKULDA OKUL YONETICiSIYLE
BIRLIKTE OGRETMELER DE LiDERLIK
DAVRANISLARI GOSTEREBILIYORSA 0
OKULUN ETKILILIK DUZEYi YOKSEKTIR.

« Yiiksek akademik standartlar: Ogrencile-
rin ne bilmeleri ve ne yapabileceklerini tarif
eden yazili dokiimanlar.

« Duygusal (vicdani) standartlar: Ogrenme
ortamindaki herkesin dikkatli, katki saglayan,
Uretici, sorumlu vatandas olmalarina yardim
etme.

« Aile, okul ve kamu isbirligi

»  Profesyonel gelisim: Surekli 6grenmeye
katilmalari icin okul ortaminda gelisime firsat
sunulmasi

« Basarinin kanitlan: Ogrenciler, programlar
ve calismalar hakkinda veri toplayip analiz
etme.

Sonug olarak: Egitim tasarimi ve okul gelistirme-
nin amaci: gerek okul ortaminda gerekse sosyo-
kiltarel cevrede cocugun gelisimine ve 6grenme
ozelliklerine uygun olarak sorgulama, elestirel di-
siinme, problem ¢6zme becerilerini engelleme-
den besleyen ¢ocuk dostu okul, birey dostu egitim
ortamlari diizenlemektir.

Bir okulda okul yoneticisiyle birlikte 6gretmeler de
liderlik davranislar gosterebiliyorsa o okulun etki-
lilik diizeyi yuksektir. Okul yoneticisinin tek basina
ogretime liderlik yapmasi yeterli degildir. Lider
ogretmenlerin yetistirilmesi ve okul donisimi
ve basarisi icin 6nemlidir. Lider 6gretmenler ye-
tistirmek icin kocluk, mentorliik, geribildirimler ve
stirekli 6grenme ¢emberinde tutmak gerekecektir.
Boylece okulda basarili doniisimlerin gercekles-
mesi mimkun olacaktir..
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Elif YAVUZ
Tiirkiye Disleksi Vakfi
Kurucu Genel Bagkan

Ben Turkiye Disleksi Vakfi kurucu baskani, uzman klinik psi-
kolog Elif Yavuz. ilkdgretimden iiniversiteye kadar egitimle-
rimi istanbul'da tamamladiktan sonra cesitli hastanelerde
meslegimi icra edip bu vakfi kurdum ve halen bu vakfa bas-
kanlik edip, cesitli calismalarda bulunmaktayim. Ayrica ben
de disleksigim.

Vakfimiz 2012 yilinda kuruldu. 5 yillik bir gegmisinin yanin-
da 2015 yilinin ortalarinda Ozel Ant Ozel Egitim ve Rehabi-
litasyon Merkezi'mizi actik. Burada sadece dil konusma bo-
zukluklar ve 6zel 6grenme gucligiyle ilgili caismaktayiz.
Su anda ayni binada hizmet veriyoruz ama vakif binasiyla
Ant Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi'ni ayiracagiz.
Aktif olarak egitim verdigimiz cocuk sayisi 42. Ama yedek
listelerimiz ve ¢cok ciddi bekleyenler var. Bizden giden olursa
bu yedek listelerden yeni cocuklar alabiliyoruz. Yerimiz Us-
kiidar Baglarbasi'ndadir.

Ozel 6grenme giicliigii nedir? Hangi dallara
ayrilir?

Genel olarak dinleme, konusma, okuma, yazma, akil yu-
ritme ve matematik yeteneklerinin kazaniimasinda ve
kullanilmasinda kendini gosteren 6nemli bir gucluktr.
Ozel 6grenme giicliigi, disleksi (okumadaki giicliik), disg-
rafi (yazmadaki glicliik), diskalkuli (matematikteki gticliik),
dispraksi (hareket ve koordinasyonda giicliik) ve dislaliya
(konusmada gclik) olarak siniflandirilir. Bunlarin iginde
disleksinin daha cok bilinmesinin nedeni; anlasiimasi kolay
ve ilk gbze carpan sey olmasindan kaynaklaniyor. Cocuk
okuyamadigi icin daha cabuk fark ediliyor.

Ozel 6grenme giicliigii yasayan cocuklari egitim haya-
tinda neler bekler?

Okul 6ncesi donemde; diger cocuklara kiyasla daha geg ko-
nusmaya baslarlar, telaffuzla ilgili sorunlar yasarlar, kelime
dagarciklari cok yavas artarken cogunlukla dogru kelimeyi
bulmakta zorlanirlar. Rakamlari, alfabeyi, haftanin giinlerini,
renk ve sekilleri 6grenmekte sorun yasarken ayni zamanda
kurallara, yonergelere uymakta zorluk ceker. Okul done-
minde; harfler ve sesler arasindaki baglantilari 6grenmekte
yavas, surekli ayni okuma hatalarini ve harfleri soldan saga
(b/d) yukaridan asagi (u/n) ters gdrme ve hecelerin yerini
degistirme (elif/file) gibi imla hatalarini yapar, rakam sirala-
rini degistirir ve aritmetik isaretlerini (+, -, x, /, =) kanstirirlar.
Yeni becerileri 6grenmekte yavas ve dirtiseldirler. Zaman
kavramlarini 6grenmekte ve planlama yapmakta gticliik ce-
ker. Ayrica koordinasyonlari zayif; fiziksel ortamin farkinda
degillerdir. Sik sik kazalara maruz kalir ve sakar olarak eti-
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ketlenirler. Yiiksek sesle okumaktan kaginirlar. Ayrintilara ya
cok az dikkat eder ya da cok fazla odaklanirlar. Beden dilini
ve ylz ifadelerini anlamakta zorlanmalari, sosyal yasamda
sorun yasamalarina sebep olur.

Disleksi nedir ve olusum sebepleri nelerdir?

Ulkemizde Saglik Bakanhiginin “6zgil 6grenme giicligi,
Milli Egitim Bakanhgi'nin (MEB) “6zel 6grenme gicligu’, si-
vil toplum kuruluglarinin pek ¢cogunun ise “disleksi” olarak
tanimladigi kavramlarin hepsinin ayni seyi ifade ettigini be-
lirtmek isterim. Ailelerin, 6gretmen ve ¢ocuklarin bu konu-
da kafa karisikhdi yasamamalari gerekiyor. Disleksi “okuma-
da gticliik yasanmasi“dir. Rakamlar Tiirkiye'de 50 bine yakin
disleksik birey oldugu ifade ediyor.

Ozel 6grenme giicliigui ile ilgili belirtiler okul &ncesi ddnem-
den itibaren gorilebilir. Aileler ve 6gretmenler tarafindan
fark edilebilir. Bununla birlikte okula baslamayla beraber
okuma, yazma ve matematik gibi akademik sureclerdeki
basarisizlik ile goriinim daha net ortaya ¢ikan bir problem
oldugu igin 1. sinifin sonunda kesin tani konulabilir.

Ozel 6grenme giicliiklerinin tedavisi egitimdir. Normal okul
mufredati ya da 6zel dersler 6grenim giicliigi olan ¢cocuk ve
genclerin egitiminde yetersiz kalir. Ogrenmenin gerceklese-
bilmesi icin dogru tani konulup degerlendirme yapildiktan
sonra, 0zel bir egitim programi olusturulmali ve egitsel te-
rapi yapilmahdir. Bu yaklasimin amaci, her cocugun ihtiyaci
dogrultusunda 6grenme deneyimi kazanmasini saglamak-
tir.

Ulkemizde 6zgiil 8grenme giicligiine sahip cocuklara yé-
nelik olarak t¢ temel egitim programi mevcut. Bunlardan
ilki, kaynastirma/BEP Programlari. Programla, temelde 6zel
egitime ihtiya¢ duyan cocugun, birtakim diizenlemeler yolu
ile egitim sistemine uyum gdstermesinin saglanmasi amag-
lanir. Ancak yapilan arastirmalar, okullarda egitim veren 63-
retmenlerin bu alanda yeterince egitimli olmadigini, cocu-
ga sunulan imkanlarin yeterli olmadigini ve ailelerin sahip
olduklari haklari bilmediklerini ortaya koyuyor. Buna karsin,
kaynastirma hizmetinden yararlanma oranlarinda son yil-
larda belirgin bir artis yasandigi goriliyor. Uygulanan bir
diger program da rehabilitasyon merkezlerince gercekles-
tirilir. 2009 yilinda yapilan diizenlemelerle 6zgiil 6grenme
glcligu tanisi almis cocuklara yonelik olarak rehabilitasyon
merkezlerinde destek programlari olusturulmasi kararlasti-
rildi ve bu program, 6zel 6grenme glicligi destek egitim
programi olarak adlandirildi. Ozgiil 6grenme giicligi ile
calisan bir diger kurum da; 6zel okullar ve kurumlardir.



Buyuk illerdeki 6zel okullar basta olmak lzere pek ¢ok
okul ve kurumlar sorun yasayan bu 6grenciler icin dlizen-
lemelere gidiyor.

Bence dgretilmesi gereken egitim modeli ; Karma egitim
cok dnemli ve okullarda 6zel gereksinimli cocuklarin hep-
sine 6zel mifredat olusturulmali. Her dislektik cocugun
kendine 6zel 6grenme modeli oldugu icin bu cocuklar
kesinlikle 6zel egitim de almali. Ama bence karma egi-
timden Once akran zorbaliginin 6niine gecilmesi daha
onemli.

Ozel 6grenme giicliigii kisinin yasaminda ne gibi
olumsuz etkilere yol acar?

Ozel 6grenme giicligu ile birlikte sik olarak dikkat eksik-
ligi ve hiperaktivite bozuklugu goériltr. (DEHB)'nin fark
edilmesi, tanilanmasi ve tedavisinin planlanmasi 6gren-
cinin akademik ve davranissal sorunlarinin azaltmada
yardimci olacaktir. Karsi gelme bozuklugu, davranis bo-
zuklugu, depresyon ve anksiyete bozukluklari da 6zel 63-
renme gucligi ile en sik birlikte gorilen sorunlar arasin-
dadir. Bu nedenle degerlendirmeleri cok yonli, 6grenciyi
kapsayici perspektif ile yapmak olduk¢a dnemlidir. Ayrica
miidahalenin planlanmasinda kritiktir. Ozel 6grenme
glicligine yonelik akademik destegdin yani sira psikote-
rapi destegi de dnerilebilir. Cocuk, yasitlarinin yapabildigi
bir seyi yasitlar gibi yerine getiremediginden artan bir
ofke duymaya baslayacak ve kendini digerlerinin sevi-
yesinden altta gdrmeye baslayacaktir. Dislektik cocuklar-
da cesitli duygulanimlar gorilur. Dislektik cocuk endise
sahibi olabilir. Daha 6nce yerine getiremedigi bir gorevi
baz alarak “Tekrar basarisiz olacagim hissi” cocugun kisir
donguye girmesine ve sirekli endise halinde olmasina
yol acar. Ofke sahibi olan bu cocuklarin éfkeleri zamanla
kizginliga doéniisecek ve bu kizginliklarini veli, 6gretmen
ve okula yonlendirecektir.

Ogretmen ve ebeveyn olarak dikkat edilmesi gereken;
cocugun duygularina kulak verip, duygusal ihtiyaclarini
belirlemeye calismak, duygularini ifade etmede zorluk
yasayacagindan duygularini nasil anlatmasi gerektigi-
ni 6gretmektir. Beklenmeyen bir davranisla veya dustik
bir karneyle karsilastiginizda ‘tembel’ gibi etiketlerden
uzak durulmali, notlardan ¢ok gostermis oldugu ¢abanin
onemli oldugunu, basarmak icin ¢cabalamanin ¢cok daha
fazla oldugunu hissettirmeli.

Son olarak farkindalik artirici calismalarinizdan bah-
seder misiniz?

“Disleksiye Yelken Aglyorum’, “Hepimiz Birer Mucizeyiz’,
“Disleksi Kamp1",“Disleksinin Farkindayim” gibi projeler ve
festivaller ile farkindalik calismalar yiritiyoruz.‘Hepimiz
Birer Mucizeyiz’ projesinde, Turkiye'deki tim devlet ve
Ozel okullarinda 6gretmen ve velilere Ucretsiz seminerler
diizenliyoruz. Akabinde taramalar ile devam edecek.“Dis-
leksi Kampi”nda ise ¢cocuklar dogada vakit gecirip tek ba-
sina yasamayi ogreniyorlar. Yelken kulpleriyle anlasma
yaparak Ankara Mogan Goéli'nde baslattigimiz“Disleksiye

Yelken Aciyorum” projesinde ise, cocuklar yelkenle tanisi-
yorlar. Bu sayede sorumluluk almayi ve dikkat becerilerini
gelistirmeyi 6greniyorlar. 9 ilde aktif olarak devam ediyor.
Bir de 1-7 Kasim Haftasi'nda ayrimciliga karsi bilgilendir-
me amach afis ve bilboard calismalarimiz var.

Dogru tani ne zaman ve nasil konulabiliyor?

Maalesef cocuk ancak birinci sinifa basladigi zaman koyu-
labiliyor. Cocuklar okuma ve yazmayi genellikle o zaman
ogreniyorlar. Bir cocugun genelde birinci sinifin ikinci
yarisinda okuma ve yazmayi kavramis olmasi gerekiyor.
Bizim cocuklarimiz ise maalesef okuma ve yazma konu-
sunda sikinti yasiyorlar. Ya okuyamiyorlar ya da yazami-
yorlar. ikinci sinifa da okuma yazma bilmeden geciyorlar.
Velilerin ve 6gretmenlerin cocukta bir farkhlik gordigu
zaman onlari ¢ocuk psikiyatristine yonlendirmeleri ge-
rekiyor. Kesin taniyr ancak ¢ocuk psikiyatristi koyabiliyor.

Burada en dnemli rol egitimcilere ve velilere disuyor...

Evet en 6nemli rol onlarda. Cocuklar yazilari genellikle
ters yaziyorlar. 2yi, 3, 5'i ve cok sik 9'u yonleri ters tarafa
bakacak sekilde yaziyorlar. Harflerden ‘E" harfini ters sekil-
de, ’A'nin cizgisini farkh bicimlerde yapabiliyorlar.

Egitim siireci nasil isliyor?

Ozel egitimden baska bir caremiz yok bu stirecte. Cocu-
gun tespit edilen seviyesine gore yogun bir sekilde egitim
almasi gerekiyor. Ogrenme modelini ortaya cikardiktan
sonra bire bir 6zel egitimler aliyorlar. Ogretmen, aile ve
Ozel 6gretmen arasinda Uglu bir sag ayadi isliyor. Ailelere
bu sirecte diyoruz ki, “Lutfen cocugunuzu hirpalamayin.”
Aileler, okuyamadigi ya da yazamadigi anda ¢ocuklari-
ni hirpalamadan, hemen bir uzmandan destek almalari
gerekiyor. Ebeveynlere hep sdyledigimiz, “Cocugunuzun
zekasal herhangi bir sorunu yok. Tamamen akademik
anlamda sorun yasiyor. Tium c¢ocuklarda gozikebilir. Bu
c¢ocugun, eksik oldugunu gostermez.” Hemen bir uzmana
basvurarak egitime baslayin tavsiyesinde bulunuyoruz.

Disleksi ile karsilasan ailelerin bunu kabul etmedigi
ve 6zel egitime mesafeli olduklari durumlar da ortaya
cikiyor mu?

Bize ulasan her veli, taniyr yeni almis veli oluyor. “Benim
¢ocugum her seyi yapiyor ama okuyamiyor” diyorlar. Bu
ailelere, “Ben de diskleksiyim ama psikologum. Bu bir
eksiklik degil. Sizin cocugunuz da yapamayacak, edeme-
yecek bir ¢cocuk degil. Bu bir caba ve motivasyon gerek-
tiriyor” diyorum. Bu silirecte motivasyonumuz olmazsa
olmazimiz. Her veliye soyledigim, “Litfen ¢ocugunuzu
motive edin, kotl sozler sarf etmeyin” Cocugunuza da
sikintisinin ne oldugunu acik bir sekilde sdyleyin. Egitim
alacaksin ve diizeleceksin diyerek velilerin cocuklariyla
acik bir sekilde konusmalari gerekiyor.

Tiirkiye Disleksi Vakfi
www.tudiv.org.tr
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Ebru ARPACI

Egitim Yoneticisi

Aslinda herkes dahidir. Ama siz kalkip bir baligi, agaca trmanma
yetenegine gore yargilarsaniz, tiim hayatini aptal olduguna inanarak gegirir.

YETENEKLERIN KESFI

Albert Einstein

Yetenek Temelli Egitim

Egitim icin glinimizde bir¢cok tanim kullanila-
bilir. Fakat kanimca en dogru tanimlardan biri;
insanin varolusuna, dogasina saygi duyarak po-
tansiyelini aciga cikarmaktir. Potansiyelini ortaya
¢ikarma stirecinde aile ve okul birbirinden ayril-
maz iki unsurdur. Yeteneklerin kesfi ise potansi-
yelin ortaya ¢ikmasinda birinci adimdir.

Yapilan arastirmalar hepimizin dogustan belirli
yetenek alanlarina yatkin olarak diinyaya gel-
digimizi ve bu yetenek alanlarina uygun egitim
verildiginde, hem akademik yonden hem de
hayat basarisi yoniinden en Ust diizeyde perfor-
mans sergiledigimizi ortaya koymaktadir. Ayrica,
cagdas egitim degerleri ve insan dogasina iliskin
bilimsel arastirmalarin bulgulari dikkate alindi-
ginda, erken yaslardan itibaren yetenek odakh
egitimin yapilmasini zorunlu hale getirmektedir.
Bilinmelidir ki bir kalip herkese uymaz.

Yeteneklerin kesfinde aile ve okul ayrilmaz
iki unsurdur...

Cocugun her yonuyle gelisiminde nasil ki aile ve
okul ayrilmaz iki unsursa ayni sey yeteneklerin
kesfi icinde gecerlidir.

Aile cocugu tanima, yeteneklerini kesfetme ve
potansiyeli dogrultusunda ileri gétiirmede okul-
la yan yana yirimeli, yeteneklerine saygi duy-
mali ve bunu gelistirici ortami cocuga sunmali-
dir. Bununla birlikte ;

Cocugun yeteneklerini kesfi icin kisilik 6zel-
liklerini cok iyi gozlemlemeli,

Yetenek alanlarindaki ¢alismalarda cocugu
motive etmeli ve desteklemeli,

Yetenekleri ortaya cikarici gerekli ortami
saglamali,
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Basarili oldugu alanlan ¢ok iyi takip etmeli,
istemedigi ve sevmedigi konularda zorla-
mamali,

Farkh bakis acisi kazandirmak icin farkli or-
tamlar yaratmali,

Kendi isteklerini cocuk ilgi duymadigi ve is-
temedigi halde cocuga yiiklememeli,
Cocuklara yeni seyler kesfetmeleri icin alan
yaratmal,

Tutku ve merak duygusu canli tutulmali,
Gelecegi planlamada yiiksek beklentileri
cocuga yuklememelidir.

Yeteneklerin Kesfinde Okullar

Aile ile birlikte egitim kurumlari da yeteneklerin
kesfinde ve gelistirilmesinde en énemli unsur-
dur.

Egitim kurumlarinin temel sorumluluklarindan
biri de dogustan gelen yeteneklerin saptanmasi
ve gelistirilmesine yonelik calismalar yapmalari
gerektigidir.

Okullar geleneksel egitim anlayislarini geride
birakmali, okullarin bugiinkii uygulamalar kap-
saminda pek de izerinde durulmayan yetenek
egitimi calismalarina yogunlasmali ve her ¢ocu-
gu kendi yetenekleri dogrultusunda gelecege
hazirlamalidir. Yetenekle birlikte ilgi alanlari da
taninmali bu kapsamda da calismalar ortaya
koymalidirlar.

Sonrasinda okullun 6grenciyi tanima ¢alismalari;
yetenek testleri, 6gretmen gozlem formlari, okul
aktivitelerinde 6grencinin takibi, yonlendirilme-
si ile yeteneklerin kesfi devam etmektedir. Bu
uzun bir yoldur. Bir alanda yetenekli olmak ve bu
alanin tespit edilmesi yeteneklere gore egitim
yapildigi anlamina gelmemektedir. Buna gore
ortamin olusturulmasi da 6nemli bir stirectir.



Bu baglamda okullar;

Egitim programlarini yaparken farkl yetenek
alanlarina hitap edecek sekilde bu program-
lari dizayn etmeli, okullarin yetenek haritala-
rini ¢ikarmali, bireysel egitim programlariyla
cocuklarin yetenek alanlarini desteklemelidir,
Yeteneklerin kesfiyle ilgili bir yol haritasi be-
lirlemelidirler,

Yeteneklerin kesfiyle ilgili testler, gozlem
formlari ve bireysel raporlama ile 6grenciyi
takip etmeli, potansiyel ve performansi orta-
ya cikarmalidirlar,

Siniflari, laboratuarlar ve atolyeleri 6grencile-
rin farkli yeteneklerini ortaya koyacak sekilde
dizayn etmelidirler, kullpleri, serbest zaman
calismalari da bu anlamda olusturmalidirlar,
Ogretmenlere, 6zellikle psikolojik danisman-
lara yetenekleri nasil kesfedeceklerine dair
egitim vermeli, yetenek ve kariyer danisman-
ligini devreye sokmali, yetenek gelistirme ve
destekleme calismalari icin uygulama modeli
gelistirmelidirler,

Okullarin yetenek kesfi ve ydonetiminde, cocukla-
rin potansiyelini fark edebilmek, sonra bunu per-
formansa donusturebilmek cok dnemlidir. Okullar
cocuklara performansi nasil bir katma degere ve
Urtine donistirebilecedi konusunda destek ver-
melidir. Okul kilttirG de buna gore olusturulma-
hdr.

Yetenek performansa donisirken 6grenci takdir
edilmeli, cesaretlendirilmeli ve gerektigi her nok-
tada destek olunmalidir.

Okullarin Yetenekleri kesfinde en 6nemli adim-
lari;

Okullar yetenek akademileri ile yetenek havuzla-
ri olusturmali ve bu yetenek havuzlari gelecegin
kendi alanlarinda en iyilerini ve liderlerini yetistir-
meye hizmet etmelidir.

Yetenek akademileri anaokulu ve ilkokul icin te-
mel yetenek programlari, ortaokul ve lise icin
brans yetenek programlari olarak olusturulmalidir.
Temelde bu programlar;

Matematik - Mantik Yetenek Programi

Sozel - Dil Yetenek Programi

Sosyal / Kisisel - Oze Déniik Yetenek Programi
Gorsel - Uzamsal Yetenek Programi

- Bedensel - Kinestetik Yetenek Programi

. lsitsel - Miizikal Yetenek Programi

- Doga Yetenek Programi seklinde dizayn edil-
meli sonrasinda gelistirilmelidir.

Yetenegi yonetmek....

Cocuklarimizin yetenegini kesfettikten sonra dog-
ru yonetirsek;

« Ogrenme siireci hizlandirilir ve gicli kilinir,

- Yatkinlklar, eksik olabilecegi alanlar 6nceden
tespit edilerek bu alanlarda desteklenir, zor-
lanma riski azaltilir,

« Dogru 6grenme yontemini bulmayi saglar,

« Becerilerinin de saglikh gelisimine hizmet
ederiz.

insan Yetenegi En Biiyiik Sermayedir.....

Yetenekleri erken yasta tespit edilen ve destek-
lenen bireyleri, gelecekte biyiik kazanimlar bek-
lemektedir. Glinimizde, kisisel gelecegin okul
oncesi donemden baslanarak yapilandirldigini
soylemek miimkindir. Dogru bir yetenek takibi
yapmak, potansiyeli ortaya koymak sonrasinda
bunun performansa déniismesini saglamak gele-
cege yapacagimiz en biyuk yatirrmdir.

Okulda baslayan yetenek temelli egitim ve yete-

nedin kesfi ileride basarl kariyer planlamasiyla
cocuklarimizi hayata hazirlamaktadir.
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Ece GOG

‘Cocuk’ diyince diinyam aydinlaniyor, ufkum genisli-
yor.

Var olduklar halde birakabilsek kimbilir neler yapa-
caklar. Tam da bu sebeple ben ¢ocuklara bir sey-ler
ogretmeyi tavir olarak génliime ve zihnime sigdirami-
yorum. Hayal diinyalariyla herseyi halledebi-lecekleri-
ne dair inanclari o kadar guicli ki ashinda...Tavrimiz,
tutumumuzla her seferinde onlari bu hayallerinden
uzaklastiran ‘her seyi bilen bizler’ oluyoruz.

Hele ki konumuz ‘farkindalik’ ise bu zamana kadar
cocuklarla ilgili 6grendiklerime ve inandiklarima bir
anda ters diisiiyorum.

Biri birine bir sey 6gretecekse ve bu farkindalik ola-
caksa, cocuklar biz ‘blylklere’ neler neler ogretir.
Cocuklarin kendi dogalarinda ziyadesiyle var olan
farkindaligi, karmakarisik olmus biz blyuklerin onlara
ogretmesini de acikgasi biraz komik buluyorum.

Kendimi unuttugumuz yerden; bedenen, ruhen ve
zihnen disarida olan halimizden onlara bunu 6gret-
meye calismak beyhude bir caba olmaz mi? Tam da
bu noktada sevgili hocam Eline Snel'in 6zellikle altini
cizdigi bir konu var ki o da ‘biyuklerin’ 6nce kendile-
rinin farkindalik calisma-si yapiyor olmasi. Bu sebeple
de ilk dersin adi‘Farkindalik Seninle Baslar!

En basitinden cocuklar heniiz dil gelisimlerini tamam-
lamadiklari dénemlerinde aglayarak kendilerini ifade
etmeyi ve kendilerini fark ettirmeyi 6grenirler. Bizler
de yetiskin ‘aklimizla’ hemen aglamamalari icin tstln
bir ¢aba icine girer ve susmalarini saglariz. Hele bir
de zihinden ‘Ne var bunda aglayacak’ seklinde ¢ikan
climle dile dismisse iste o zaman goriin siz olacakla-
rl... Cocugun da zihni basladi iste simdi islemlenme-
ye:‘Beni hice saydi, benimle ilgilenmedi, benimle ilgi-
lenmeye-cek galiba; hadi o zaman simdi daha yuksek
sesle...”Cocugun o anki halini hice saymanin 6ziinde
ise aslinda kendi hislerini bastirmaya sartlamis/alismis
blyiimis insan mekanizmasi yatiyor. iste bu yiizden
Eline'in de dedigi gibi kendi farkindalgin icin ugras-
madan ¢ocugununkine ‘bulasmak’ suni bir caba.

Bu 6n kosulu uzun uzun vurguladiktan sonra Eline
Snel farkindalik calismasina baslayan bir insanin aslin-
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FARKINDALIK

SENINLE BASLAR

da secim yapmaya basladigini belirtiyor — durmadan
devam etmek yerine sessizce dura-rak, sakin kalmak,
durulmak ve tam o an iceride ve disarida ne olduguna
bakma secimi. Bunun icin de dort basamaktan bah-
sediyor:

Dur - Gozlemle - Gevse - Se¢im Yap

Dur
Aliskanhga bagli reaksiyonlarini durdur. Otomatik ola-
rak devam etmek yerine dur.

Gozlemle
Su anda ne olup bittigine bak.

Gevse
Nefes alip verdigini fark et: nefes dikkatini zihninden
bedenine getirmene yardim edecek.

Secim Yap
Fevri (durtusel) tepki vermek yerine o anki durumu
bilingli olarak ele al.

Peki Kurbaga da Nereden Cikti?

Eline’in nefese donebilmek icin gelistirdigi, 5 - 12 yas
arasi cocuklarla yapilabilecek ¢alismasinda kullandigi
metafor kurbaga. Eline Snel, kurbagalarin bazi 6zellik-
lerinin Kurbaga Calismasi olarak adlandirdig farkin-
dalik calismasi icin tam oturdugunu distnuyor:

Kurbagalar durma ve hareketsiz oturma konusunda
cok cok iyiler, tamamen hareketsiz oturabiliyor-lar. Ve
hareketsiz otururken trans halinde de degiller — yani
mesela karinlari a¢sa ve o anda onlerin-den bir sinek
geciyorsadilleriyle o sinegi yakalayacak kadar andalar.
Hem iclerinde hem de disarida olup bitenin farkinda-
lar. Kurbagalar ¢cok uzun siireler boyunca odaklanabi-
liyorlar. Cocuklar kurbaga-larin nefes alip vermelerini
cok rahat fark edebiliyor. Ayni zamanda kurbagalar
cok buyik, cok cok buyuk sigrayabiliyorlar — birden
bire bambaska yerlere gidebilen diistincelerimiz gibi.
Biriyle sohbet ederken birden bir dnceki tatilimize,
oradan o tatilde karsilastigimiz arkadasimiza, oradan
ayni arka-dasimizin on sene 6nce bize séyledigi bir sir-
rina ¢ooook kocaman sicramalar yapabildigimiz dog-
ru. Neticede zihnimiz bu konuda kurbagadan hallice.



Eline Snel, bu metaforu daha da 6ziimsemek icin Kurba-
ga Calismasini yapmadan once ¢ocuklarla kurbaganin
ozellikleri hakkinda bir sohbet baslatmayi faydal bu-
luyor. Bu sohbette deginebilinecek kurbaga 6zellikleri
sunlar:

Bir kurbaga -

«  Cokbuyuk atlamalar yapabilir ama tamamen hare-
ketsiz de kalabilir/oturabilir.

« Etrafinda olan biten her seyden haberi olsa da, ani
tepki verme egiliminde degildir.

«  Zihninde beliren distincelere kapilip gitmek yeri-
ne hareketsiz oturup nefes alip vererek enerji-sini
muhafaza eder.

« Nefes alip verirken tamamen hareketsiz oturur.

«  GObedi bir siser bir iner. Bir siser bir iner.

Haydi o zaman kendi kendine ve cocugunla beraber
kurbaga olmaya!

Peki bu egitimin temel 6gelerini olusturan
konular nelerdir?

+  GOzlem ve konsantrasyon

- Beden ve bes duyu farkindalig

+ Sabir, gliven duymak ve birakabilmek

«+ Hisleri’‘hissetmek’ve var olmalarina izin vermek

+ Dustincelerle bas etmeye alismak

« Kendine ve baskalarina nazik olmak, sefkat goster-
mek

Biz bunu kendimiz de yapariz, ne gerek var diyebilirsiniz
elbet ve ah keske hep yapilsa da zaten.. Bana gére min-
dfulness’ta en 6nemli sey secim yapmak. Hosa giden
anlar ve hosa gitmeyen anlar olarak ayrimlastiran zih-
nimiz daha ¢ok hosa gitmeyen sireclere odaklanarak
onlari hikayelestirebili-yor ve bir sekilde de bu stirecle-
rin‘an’olmasindan bizi uzaklastiriyor. Bu noktada icinde
bulundu-gumuz her ne ise (duygu, disiince, his, fiziksel
bir belirti ya da imaj) onu fark

ederek duygu merke-zinden yonetim mer-

Eline'in ilk dersteki 6gretisi her glin belli
bir zaman ayirarak cocugunla beraber

kezine giderken secim yapma an’l bana
gore mindful olma hali; o an icin neyin

bir kurbaga gibi ha-reketsiz oturma ri- GOCUKLAR HER fonksiyonel olacagina dair secim yapmak
telini olusturmak ve bu sirada nefesi ise isin 6z(.
takip etmek yeterli oluyor. Eger nefesini SABAH SINIFTA
ta-kip ederken dikkatin dagiliyor, zihnin Bu baglamdan bakildiginda da 6rnegin; 7
baska yerlere takiliyorsa da tek yapaca- YOKLAMA YAPILIRKEN yasindaki ¢cocugunuz siz eve geldiginizde
gin bunu fark etmek, sadece fark edip sizi rahat birak-miyor, surekli sizinle oyna-
baska da bir sey yapmamak. Her giin 5 ‘BURADA’ DERLER mak isteme talebinde bulunuyorsa kendi-
dakika da olsa, buna disiplinle devam nizde ortaya ¢ikan duyguyu goz-lemleme-
et-mek. Bununla ilgili aklima gelen pra- AMA BAZEN SADECE niz sizin farkindalik pratiginiz oluyor. Bu
tik yontem ise ‘her yarim saate alarm . noktada cocugunuzla mindful bir iletisimin
kurmak, alarm caldiginda nefesinize BEDENLERI ORADADIR. temel-lerini de atmaya basliyor oluyorsu-
bakmak’ olabilir. Bu baglamda sadece nuz ve bu halden ¢ocugunuza yanitlar ver-
‘baslamak’en biyik adim. FARKINDALIK, meyi deneyimliyorsunuz.
Hadi o zaman neyi bekliyoruz, baslaya- HERSEY'YLE ORADA Farkindalik uygulamasinin hem basit ve
im! . sOylemesi kolay; hem de derin bir kavram
OLMAK DEMEKTIR. oldugunu yeniden hatirlarsak pratikle ge-

‘Cocuklara farkindahgr biz mi 6gretece-

listirilmesi gereken bir beceri oldugunu da

giz?' sorusuna illa da bir cevap bulmaya
calismak duru-mundaysak soyle sirala-
yabilirim.

Kendi pratiklerimiz ve 6grenme yollarimizla onlara 6n-
celikle rol model olabiliriz. isin éziini 8gren-mesi ve
kendisini disipline etmesi icin destek verebiliriz ki bu-
nun da yolu farkindalik gruplarinin icinde yerini alma-
sini saglamak olabilir.

Cocuklar bu egitim siiresince stabilize olmayi, odaklan-
may! ve dikkat etmeyi 6grenirler. Dustindlk-leri, hisset-
tikleri ve deneyimledikleri seylerle ilgili yargilardan ari-
nip, i¢ diinyalariyla yakinlasirlar. Zor distince ve hisleri
bastirmadan ve onlara kapilmadan, dikkatle hayatlarina
dahil etmeyi 6grenir-ler. Kendilerine ve baskalarina na-
zik olmayi1 deneyimlerler.

unutmayiz. Farkindalik, insanda dogustan
olan ama pratikle gelistirilip derinlesebile-
cek bir beceri olarak da dustinilebilir. Tipki top-ragr is-
lemek gibi...Tohumlari ekmeyi, sulamayi, koklendikten
sonra onlarla ilgilenmeyi, kalbimizin topraginda biyt-
meyi, faydali ve yaratici bir bicimde ciceklendirmeyi ve
meyve vermesini saglamayi beklemek gibi...

Cocuklar her sabah sinifta yoklama yapilirken ‘Burada’
derler ama bazen sadece bedenleri oradadir. Farkinda-
Ik, herseyiyle orada olmak demektir.

Gelin biz de ¢cocuklarin‘burada olma’becerilerini gelisti-
relim. Zihinle, kalple ve bedenle...

Bizler tohum ekelim, bakalim ne zaman sasirtici ve ya-
ratici bir sekilde bir filiz ya da bir ¢icek verecek gorelim.
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0ZEL OKULLARIN KAMU KAYNAKLARINCA FINANSE EDILMESI

1. OZEL OKULLARIN KAMU KAYNAKLARI TARAFINDAN NE KADAR FiINANSE EDiLECEGi NASIL BELIRLENiYOR?

DANIMARKA

Devlet, ‘okul giderlerinin’ 75%'ini kar-
silar (hibe yillik mali mevzuata gore
belirlenir ve 6zel okuldaki 6grencilerin
sayisi ve yas dagilimi g6z 6nlinde bu-
lundurularak dagitilir).

GEKVA
Ozel okullar devlet biitcesinden, egi-
timle ilgili olup yatirm maksadi tasi-
mayan harcamalar icin reel 6grenci
sayllari Gizerinden stibvansiyon alirlar.
Ozel okullar icin sabit ticretler iki par-
cadan olusur — dogrudan egitim gi-
derleri (devlet okullarina benzer) ve
isletme giderleri (isletim giderlerin bir
kismi geri 6denir). Ozel okullar sabit
lcretin tamamini otomatikman almaz-
lar. Sibvansiyonlar temel stibvansiyon
(sabit Ucretin %50-60"1) ve artiriimis
stibvansiyon (sabit ticretin %90-100'0)
olmak Uzere bolindrler. Artinlmis
stibvansiyon, egitimde kalite alaninda
bazi yasal durumlar karsilaniyorsa ve
kurumun kar amaci glitmeyisi tescil-
lenmisse verilir.

ISPANYA

Ozel okullar icin kamusal finansma-
nin tutari “egitim anlasmasi” denen bir
s6zlesme Ulzerinden belirlenir. Yalniz-
ca “egitim anlagmasi” sahibi bagimsiz
ozel okullar finansmandan faydala-
nabilir. Okul sahibinin 6gretim bedeli
tahsil etmesine izin verilmez. “Anlasma
modull’, Ucretsiz egitim verilebilsin
diye kamusal fonlarla finanse edilen,
bir 6zel okulun her bir sinifi icin ayril-
mis ddenektir. Yonetim, “anlagsma mo-
dulinin”gercek 6gretim bedelini kap-
sadigini garanti altina almalidir.

2006 yilina ait Egitim Yasas’'nin 117.1.
maddesi, “anlasma modulini” ti¢ para
olarak ele alir:

a) Ogretmen maaslari ve sosyal giiven-
lik yakumlultkleri.

b) Diger giderler (yoneticilerin, hizmet
personelinin giderleri; diizenli bakim,
onarim ve degisim yatirimlar).

) Degisken giderler (isci kanununun
68. Maddesi tarafindan 6deme yi-
kiimlullkleri cercevesinde “antigue-
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dad” adi verilen 6gretmen 6denegdi ve
bunun sosyal glvenlik payina etkisi,
baskalarinin derslerini dolduran 6gret-
menlerin Ucretleri).

“Degisken giderler” kalemine karsilik
gelen tutar, her 6gretmenin kendi 6zel
durumu ve devlet okulu 6gretmenleri
icin gegerli olan 6deme kistaslari esas
alinarak 6zel okul 6gretmenlerine 6de-
nen, genel bir finansmani kapsar.

FINLANDIYA

Devletin yillik bitcesi 1s1ginda, egitim
bakanhgr ve ekonomi bakanhgr ta-
rafindan finansmanin boyutu her yil
belirlenir. Tutar belirlenirken bir 6nceki
egitim-6gretim yilinin giderleri esas
alinir. Finansman tutari, tim egitim ku-
rumlari icin neredeyse esittir.

HOLLANDA

Devlet, 6zel okullar da tipki devlet
okullarr gibi finanse eder. Her 6grenci
basina, toplu 6deme olarak nitelendi-
rilen, belirli bir amag icin tahsis edil-
memis bir tutar vardir; bu tutar devlet
okullarinda ve 6zel okullarda aynidir.

[TALYA

2000 yilinda onaylanan ulusal yasaya
gore devlet, “partiarie” denilen sozles-
meli okul statlstindeki 6zel okullari
finanse eder. Devlet finansmanlari,
ulusal bitce yasasi cercevesinde be-
lirlenir. Ozel cocuk yuvalari, yerel oto-
riteler (bolge ve sehir konseyleri) tara-
findan tahsis edilen finansmanlardan
yararlanabilir. Devlet finansmanlarini
belirleyen herhangi bir kural yoktur.
Okulun gercek gereksinimlerini gdzet-
meyen, onceki yillara ait finansmanlar
esas alan bir tutardr.

FRANSA

Devlet, 6zel okullar icin kamu biitce-
sinden finansman saglamaz, okullar
tamamen 6zeldir.

YUNANISTAN

Yunan 6zel okullari igin devlet otorite-
leri hic bir sekilde stibvansiyon sagla-

maz. Ozel okullar yalnizca velilerden
tahsil edilen 6grenim Ucretleriyle ken-
dilerini finanse ederler.

PORTEKIZ

Devlet yalnizca bazi 6zel okullari finan-
se eder. Bu da anlasma yoluyla olur. iki
cesit anlasma vardir. “Basit” anlasma
kapsaminda durumu olmayan 6gren-
cilerin egitim giderlerinin ceyregi kar-
silanir. Diger anlasma ise, 6zel okulun
bulundugu bélgede devlet okulu yok-
sa yapilabilen “ortaklik anlagmasidir”
Bu durumda 6zel okula sinif basina
(her sinifin 6grenci sayisi 24 ile 30 ara-
sinda olmak zorunda) sabitlenmis bir
tutar édenir.

POLONYA

Devlet, kamuya ait olmayan egitimi
dogrudan finanse etmek yerine be-
lediye kaynaklarindan amaca yonelik
stbvansiyonlar yoluyla faydalandirr.
Kamuya ait olmayip da kamusal okul
statlstiindeki okullar finanse edilir.
Para 6grenciyi takip eder. Tutar, egitim
bedellerini kismen karsilar. Kamusal
olmayan okullarin 6grencilerinin tu-
mine slbvansiyon verilir; bu tutar da
glincel 6grenci sayilari tGzerinden her
ayin ilk is glint yapilan hesaplamalar
1siginda belirlenir. Zorunlu olmayan
ortadgretimde ise 6grencilerin bir 6n-
ceki aya ait zorunlu derslerin en az ya-
risina katilmis olduklar teyit edilmek
zorundadir.

MACARISTAN

Macaristan'da finansman, okullarda
calisan pedagoglar lizerinden belirle-
nir. Gerekli pedagog sayisi ise egitim
yasasinca tanimlanir.

TURKIYE

Milli Egitim Bakanhgi'nca, 6grenci ba-
sina yillik egitim maliyeti ve 6zel okul-
lara 6denen ortalama 6grenim Ucreti
esas alinarak hesaplanir. Toplam 6gre-
nim Ucretinin 5'te 1'ine karsilik gelen
kismi 6deme, 6grencinin devam ettigi
okula, velisi adina, Milli Egitim Bakanli-
g1 tarafindan 6denir.



2. ULKENIZDE OZEL OKULLAR VELJLERDEN (JCRET TALEP EDEBILIYOR MU, YOKSA YALNIZCA DEVLET
TARAFINDAN SAGLANAN ODENEGI MI ALABILIYORLAR?

DANIMARKA

Ozel okullar 6grenim (icreti talep ede-
biliyorlar. Bu bir secenek degil zorunlu-
luk, ¢linki devlet tarafindan saglanan
finansman 6gretim giderlerinin tama-
mini karsilamaya yetmiyor.

GEKYA
Evet, su anda tiim 6zel okullar veliler-
den Ucret almaya yetkilidirler (hatta
zorunludurlar), ¢linki devletin sagla-
dig1 finansman tum giderleri karsila-
maya yetmez. Bazi 6zel okullar (yak-
lasik %15'i) hicbir Ucret talep etmeyip,
giderlerini bagislar ve diger kaynaklar
aracihgyla karsilarlar. Ucretlerin mikta-
r ise herhangi bir yasayla sinirlandiril-
mamistir.

ISPANYA

1985 tarihli egitim yasasinin 51. mad-
desine gore “egitim anlasmasi” sahibi
okullar yalnizca, tamamlayici ve miif-
redat disi etkinlikler veya gondllulik
esaslyla faydalanilan okul hizmetleri
Uzerinden velilerden Uicret talep ede-
bilir.

FINLANDIYA

Okullar, velilerden ne 6grenim cre-
ti ne de diger bir Ucret talep edebilir.

Yasa geredi ilk ve ortadgretim Ucret-
sizdir.

HOLLANDA

Ozel okullar ticret talep edebilse de
veliler yalnizca gonillilik esasina da-
yali 6deme yapabilirler. Tam siibvan-
siyon alan bir 6zel okula 6grencinin
velisi 6deme yapamasa veya yapmak
istemese de, okul komitesi o 6grenciyi
kabul etmek zorundadir.

ITALYA
Devletten veya diger yerel otorite-
lerden 6denek alan 6zel okullar veli-
lerden Ucret talep etmektedir. Bunu
yapmadan ayakta durmalari mimkiin
degildir.

FRANSA

Fransa'da 6zel okullar 6grenim Ucreti
talep etmek zorundadir. Bu bir secenek
degil, devlet herhangi bir finansman
saglamadigindan bir zorunluluktur.

YUNANISTAN

Yunan 6zel okullari igin devlet otorite-
leri hi¢ bir sekilde stibvansiyon sagla-
maz. Ozel okullar yalnizca velilerden
tahsil edilen 6grenim Ucretleriyle ken-
dilerini finanse ederler.

PORTEKIZ

Basit anlasmaya sahip 6zel okullar veli-
lerden Ucret talep edebilir. Her 6grenci
devlet yardimindan yararlanmadigin-
dan ve yararlananlarin da maliyetle-
rinin 4'te 1 karsilandigindan bunu
yapmak zorundadirlar. Ortaklk anlas-
masina sahip 6zel okullar ise yalnizca
destek niteliginde, gonullilik esasina
dayali olarak Ucret kabul edebilirler.

POLONYA

Polonya'daki 6zel okullar, velilerden
tcret alabilir. Ucretlerin miktar piyasa
sartlarinca belirlenir. Okullar, Ucretle-
re kendileri karar verir. Velisi 6deme
yapamayan veya yapmak istemeyen
ogrencileri kabul etme ytkimlulikleri
yoktur.

MACARISTAN

Evet, mUmklnddr.

TURKIYE

Evet. Okullar (cret talep etmek zorun-
dadir ctinkli her 6grenci devlet deste-
ginden yararlanamadigi gibi destek de
kismidir, yillik 6grenim Ucretinin orta-
lama olarak yaklasik %20'sine karsilik
gelir.

3. OZEL OKULLARIN DEVLET TARAFINDAN FINANSMANI NE ZAMAN BASLADI?

DANIMARKA

Okullarin ilki 1853'te basladi. En bas-
larda bir takim kamu finansmani vardi.
1990'da paranin 6zel amaclarin (6gret-
men maaslan gibi) boyundurugunda
oldugu diizenden ¢ikilip, 6zel okullarin
ogrenci sayilari Gzerinden 6denek aldi-
g1 kokla bir degisime gidildi.

GEKVA
1990'larda, komiinizmin bitisiyle bas-
ladi.

ISPANYA

1978 Ispanya Anayasasi'nin 27.4 sayili
maddesi, hem veliler (segme 6zgir-
1Ggl) hem de kurum sahipleri (egitim
kurumu agma o6zgurligl) acisindan
egitim 6zgurligliniu tanimaktadir.

FINLANDIYA

Kismi finansman 1900’lerin basinda,
tamamen finansman ise 1975'ten iti-
baren yurirluge girdi.

HOLLANDA

Ozel okullarin devlet tarafindan fi-
nansmanina, devlet okullarinin ve
ozel okullarin esit derecede kamu fi-
nansmanindan yararlanmasini sagla-
yacak, anayasadaki yeni bir madde ile
1917'de baslandi.

ITALYA
2000-2001 egitim-6gretim yilinda bas-
lad.

PORTEKIZ

1970’lerin basinda halihazirda kismi
ozel okul finansmani mevcuttu. Fakat
bu oldukca gayriresmi, sistematik ol-
mayan yollarla yapilyordu.

1980'de 6zel okullarin kamu blitcesiyle
finansmanini 6ngdren yeni yasa yu-
rurliige girdi (egitim Ucretinin yaklasik
%25'inin ihtiyag sahibine verildigi basit
anlasma veya bolgede bir devlet okulu
yoksa imzalanan, 6zel okullari her an-
lamda finanse eden ortaklik anlasma-
sl).

POLONYA

ikinci Diinya Savasi'ndan sonraki dé-
nemde, 1991'de komiinizmin yikilma-
styla baglad.

MACARISTAN
1990'da, duvarin yikilmasiyla basladi.

TURKIVE
2014-2015 egitim-6gretim yilinda bas-
lad.

T0Z0K
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4. OZEL OKULLARIN KAMU TARAFINDAN FINANSMANI iGiN YASAL DAYANAK NEDIR?

DANIMARKA

Ozel ve bagimsiz okullar yasasinin ya-
ninda yillik kamu bitcesi yasasi.

GEKYA
Cekya Anayasasi 6zel okul kurma hak-
kini garanti altina alsa da devlet fi-
nansmani saglanacagini garantilemez.
306/1999 sayili Egitim Yasasi geregdi
ozel okullar ve bu okullara kayith tesis-
ler, 6grencilerine egitim vermek lzere
devlet butcesinden 6denek alma hak-
kina sahiptirler.

ISPANYA

1978 ispanya Anayasas’nin 27.4 ve
27.9 sayili maddeleri. 1985 tarihli Egi-
tim Dlzenleme Yasasi. Organik Egitim
Kanunu’nun 116. maddesi egitim an-
lasmalarini, 117. maddesi ise anlasma
modiillerini diizenler.

FINLANDIYA

Belediyelerle 6zel okullara ayni biitce-
nin verilmesiyle ilgili hikiim, beledi-
yelerin temel hizmetlerinin devlet ta-
rafindan finansmani yasasinda ve Ust
ortadgretim kanununda belirtilmistir.

HOLLANDA

Anayasanin 23. maddesi, ilk ve orta-
ogretim yasalari ve yillik kamu bitcesi
yasasl.

[TALYA

Sézlesmeli ve ozel okullar Uzerine
yasa, ulusal biitce yasasi ve yerel otori-
telerin yasalari yasal dayanak olustur-
maktadir.

PORTEKIZ

Yasal dayanak 6zel okullar yasasidir
(Millet Meclisi tarafindan ve Kanun
Hikmdinde Kararnameler ile).

POLONYA

Egitim islerinin Finanse Edilmesi Yasasi
(27 Ekim 2017 tarihli) yasal dayanadi
olusturmaktadir.

MACARISTAN
Egitim Yasasi, Ekonomi Yasasi, is Kanu-
nu

TURKIYE

Anayasadaki egitim kanunlari ve bit-
¢e diizenlemeleri yasal dayanagi olus-
turur.

5. OZEL OKULLARIN FINANSMANIYLA iLGiLi TUTARLARI KiM BELIRLIYOR VE BU PARALARI OKULLARA KiM DAGITIYOR?
(YEREL, BOLGESEL, DEVLET ELiYLE, MERKEZi VB.)

DANIMARKA

Devlet.

GEKVA
Egitim, Genglik ve Spor Bakanhgi sabit
Ucretleri, icinde bulunulan egitim-6g-
retim yili icin, 306/1999 sayili kanunun
sartlarini gozeterek belirler. Para okul-
lara bdlgesel otoriteler araciligiyla,
stibvansiyon anlasmalari cercevesinde
dagitilir.

ISPANYA

“Anlasma modulinin” minimum tu-
tari, hikiimetin “Devlet Genel Biitce-
si” tarafindan kanunla sabitlenmistir.
ispanya'da egitim merkezi devletin ve
yerel hikimetlerin sorumlulugunda-
dir.

Bolgesel hiiklimetler modiil anlasma-
larini da butce yasalarinda belirlerler
fakat bu durumda 6denecek tutar,
devletin belirlediginden daha disiik
olamaz. Bu hem modilin tamami,

70K

hem de icinde barindirdigi 3 unsurun
(diger giderler, 6gretmen maaslari ve
degisken masraflar) her biri icin geger-
lidir.

FINLANDIYA

Egitim Bakanligi ve Egitim Kurulu ta-
rafindan. Para okullara devlet hazinesi
tarafindan dagrtilr.

HOLLANDA

Egitim yasasinin diizenlemeleri uyarin-
ca hikiimet (Milli Egitim Bakanhgn).

ITALYA

Devlet 6denekleri Milli Egitim Bakan-
g1 tarafindan merkezi ve bdlgesel
kademeler (izerinden yonetilir. Bakan-
hgin yerel ofisleri tarafindan dagitim
gerceklestirilir. Cocuk yuvalarinin bol-
gesel ve yerel 6denekleri bu istirakler
aracihigryla ulastirilir.

PORTEKIZ

Odenen tutar kanun geregi sabitlen-
mistir (Hikimet tarafindan). Dagrtimi
hiktumet yapar (Milli Egitim Bakanligi).
Portekiz'de egitim, merkezi hiikimetin
sorumlulugundadir.

POLONYA

Subvansiyonlarin tutari yasayla belirle-
nir. Belediyeler stibvansiyonlari kamu-
ya ait olmayan okullara dagtir.

MACARISTAN

Yukarida belirtilen kanunlar uyarinca
devlet.

TURKIYE

Hikimetin genel bltcesinden Milli
Egitim Bakanligi'na tahsis edilen mik-
tar dahilinde yapilr. Cocugu 6zel okula
devam eden velilere yapilacak yardi-
min tahsisi ve dagitimi Milli Egitim Ba-
kanligi'nca Ustlenilir.



6. OGRENCI BASINA ODENEN TUTAR NE KADAR (AVRO CINSINDEN, iLK VE ORTAOGRETIM GiN) BiR

HESAPLAMA FORMULU VAR MI?

DANIMARKA
Miktar 6grenci basina, yillik 8700€dur
(ilk ve erken ortadgretim icin).

GEKYA
Okul tiiriine ve calisma alanina gore
degisir. Ornegin bir ilkdgretim 6§-
rencisi icin sabit Ucret yillik yaklasik
2200€'dur. Yasa geregi sabit Ucret,
benzer bir durumdaki devlet okulun-
da ayni kademede 6grenim goéren bir
6grencinin bir dnceki takvim yilindaki
giderleri Gzerinden hesaplanir.

ISPANYA

Bir formili yoktur, yasayla belirlenir.
2016 yilinda 6grenci basina yillik mik-
tar 2917,07€ idi.

FINLANDIYA

Ekonomi bakanhgr her yil icin temel
Ucretleri belirler, tutar asagidaki for-
mdlle hesaplanir:

Okul 6ncesi (6 yas): 0,61 x temel licret
ilkdgretim (7-12 yas): 1,00 x temel (ic-
ret

Ortadgretim (13-15 yas): 1,60 x temel
Ucret.

ilkdgretim 6.511,92€ / Ozel okullar
6.121,20 €

Ortadgretim 10.419,07€ / Ozel okullar
9.793,93€

HOLLANDA

2017'de tutar ilkdgretim 6grencisi icin
yillik 6900€, ortadgretim 6grencisi icin
de 8500€'ydu. Ucret belirlenirken 6-
retmen maaslari ve okul binalarinin
bakim maliyetleri de gézetilmektedir.

ITALYA

Devlet 2018 yilinda 6zel okullara 493
milyon Avro finansman saglamistir.
Buna ek olarak 23.4 milyon Avro da
engelli égrenciler icin ayrilmistir. il-
kdgretim icin 6grenci basina yillik tc-
ret 1000€'yken, ortadgretim icin tutar
bolgeden bolgeye degisir: Yillik 150€
ile 500€ arasinda bir miktar 6grencile-
re saglanir. Ortadgretimin ylksek ka-
demesinde (5 yillik liseler) ise 6denek
zorunlu egitim kapsaminda olan ilk iki
yil icin yapilir. Yeni kararlastirilan 6de-
nek kapsaminda ise 6zel okullardaki
engelli 6grenciler icin kisi basi 1950€
o6denmesi hedeflenmektedir.

PORTEKIZ

Ortaklik anlasmasina sahip 6zel okullar
icin (tam finansman) tutar sinif basina
80500€'dur. Basit anlagsmaya sahip (4'te
1 Olctide finansman) okullar icin 6g-
renci basina yillik tutar, velilerin maddi
durumuna gore belirlenir. Durumu en
kotu olan aileler 6grenci basina yillik
1100€ alr.

POLONYA

Subvansiyonun miktari okulun bulun-
dugu belediyelige, okul tiirline ve okul
ogrencilerinin engel durumuna gore
degismektedir. Devlet okullari icin ay-
rilan 6denekten daha az bir miktarda
olamaz. Bir 6grencinin engel durumu
sebebiyle slibvansiyon artirilacaksa
hesaplamaya gidilir. Yillik sibvansiyon
tutari 340€'dan (egitim amaci giitme-
yen yetiskin okullari) 6grencinin engel
durumu gibi 6zel durumlar neticesin-
de 12000€'ya varabilir. Genelde tutar
ogrenci basina yillik 600€ ile 1200€
araligindadir.

MACARISTAN

Tutar 6grenci basina degil, 6gretmen
basina belirlenmektedir. Evet, karma-
sik bir formall vardir fakat 6gretmen
basina aylik 400€ civarindadir.

TURKIYE

Bir formiilii yoktur. ik etapta devle-
tin sagladigr tutar 1000€ civarindaydi
ve kademeye gore kigtk farkliliklar
gosteriyordu (ilkogretim icin 3440TL,
ortadgretim icin 3680TL, lise icin de
4000TL idi). Artislar enflasyon orani
Gzerinden hesaplandi (fakat kurdaki
hareketlilik ylziinden 6denegdin Avro
karsiligi su an 800’lere kadar dustu).

7. FINANSMANLARIN TAMAMI VEYA BiR KISMI BELIRLi GIDER KALEMLERINE TAHSIS EDILMi$ DURUMDA MI? (MAASLAR,
OZEL EGiTiM, OGRETMEN EGITiMi, BINALAR VB) GIDER OLARAK GOSTERILMESi YASAKLANMIS HERHANG BiR KALEM VAR MI?
(SERMAYE MASRAFLARI, TAVAN UCRETLER, KAR DAGILIMI VB.)

DANIMARKA

Finansmanin tamami okuldaki egitim
icin harcanmak zorundadir. Farkh bir
maksatla kullanilamaz. Kaynastirilmis
egitim icin tahsis edilmis bir tutar var-
dir (6zel gereksinimli 6grenciler icin).

GEKYA
Yasa geregi devletin sagladigi finans-
man yalnizca okulun isletme giderleri
icin kullanilabilir (maaslar, 6zel egitim,
ogretmen egitimi ve isletim giderleri).
Sermaye harcamalari yasaktir.

ISPANYA

Finansmanin tamami okuldaki edgiti-
me harcanmak zorundadir. Farkh bir
amacla kullanilamaz.

Finansmanlarin biyldk bolimi 6g-
retmen maaslarina ve i1sinma, elektrik
gibi diger giderlere harcanmaktadir.
Kaynastiriimis egitim icin (6zel gereksi-
nimli dgrenciler icin kullanilmak tizere)
tahsis edilmis bir miktar da mevcuttur.

Yasaklanan gider kalemleri:
Finansmani spekile etmek, okul icin
kar amaci gitmek, binalara yatirnm
yapmak, deger kaybi hesabi glitmek.

FINLANDIYA

Ozel bir tahsis yoktur. Okul icin harcan-
digi stirece gider kalemi yasagi yoktur.
Devletten alinan finansmani kullanma
sorumlulugu egitim saglayicisina aittir.

HOLLANDA

Finansman herhangi bir kaleme ayril-
mis degildir. Tutarin blyuk bir kismi
O0gretmen maaslarina ve soruda be-
lirtilen kalemlere harcanir. Okula sag-
lanan finansman ile serbest piyasayi
spekile etmek yasaktir.

ITALYA

Devlet finansmaninin aktarimi icin be-
lirlenmis bir kalem bulunmamaktadir.
2017 yilinda 6zel ¢cocuk yuvalarindaki
engelli cocuklar icin finansmanin kul-
lanimi kararlastirilmis olsa da bu fikir-
den daha sonra vazgecilmistir.

T0Z0K
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PORTEKIZ

Basit anlasma kapsaminda 6denek
herhangi bir alana tahsis edilmemistir;
gider kalemleriyle ilgili de herhangi bir
yasaklama yoktur. Ortaklik anlagmasi
cercevesinde finansmanin bir kismi
ogretmen maaslarina ayrilir. 2010'dan
itibaren amaca yonelik ayristirma ya-
pilmamaktadir.  Gider kalemleriyle
ilgili herhangi bir yasaklama olmasa
da ortaklik anlasmasina sahip okullar
finansmani yalnizca egitim kurumu
ozelinde kullanabilirler.

POLONYA

Yasada belirtildigi Gizere stibvansiyon-

lar okulun isleyisini stirdiirebilmesine

yonelik, anaokulu veya sosyal koruma-

nin da saglandig farkli bir tesisle okul

oncesi egitim icin kullanilabilir. Stb-

vansiyonlar yalnizca:

«  egitime uygun sartlarin karsilan-
masinda, 6gretime ve yetistirme-

ye musait glivenli ve temiz orta-
min saglanmasinda,

«  okula, mifredatin tam anlamiyla
islenebilmesi, sinavlarin yapilabil-
mesi ve yasanin gerektirdigi diger
uygulamalarin  yiritulebilmesi
icin gerekli donanimin saglanma-
sinda,

«  cahsanlarin maaslarinin 6denme-
sinde,

«  esyaaliminda,

. elektrik, dogalgaz ve i1sinma gi-
derlerinin karsilanmasinda,

«  kitap ve bilgisayar, yazici veya
benzeri multimedya cihazlari gibi
egitimde kullanilacak donatilarin
okula kazandiriimasinda,

« idari, hukuki ve muhasebeyle ilgili
hizmet aliminda,

«  okul binalarinin ve okul esyalari-
nin yeniden dekorasyonunda,

«  okulun gereksinim duydugu pos-
ta veya bankacilik hizmetlerinden

8. MIKTARLA iLGiLi AYARLAMALAR NASIL YAPILIR ? (ENFLASYON iGiN, VB)

DANIMARKA

Devlet okullarindaki 6grenci basina
maliyet Gizerinden ayarlama yapilr.

GEKYA
Temel Ucretin miktari benzer tiirde bir
devlet okulunda 6grenim goren bir
ogrencinin bir dnceki takvim yilindaki
giderleri lizerinden hesaplanir. Eger
kamusal egitimin giderleri artarsa
(6zellikle devlet okulunda ¢alisan ma-
aslar) bu 6zel okullarin temel (cretle-
rine de bir yil gecikmeyle yansitilir.

ISPANYA

Tutar, tuketici fiyat endeksi lizerinden
belirlenir. 2006'daki Egitim Yasasi'na
getirilen ek diizenlemeyle “Anlasma
Modili” tutarini belirlemek icin bir
ulusal komisyon kurulmasi kararlasti-
rilmis olsa da bugtine kadar bu uygu-
lama hayata gecirilmemistir.

Eldeki verilerin gosterdigi Uzere egi-
tim otoriteleri devlet okullarina, 6zel
okullara ayrilan butcenin ¢ok daha
Uzerinde kalan oranlarda finansman
saglamaktadir; halbuki devlet okulla-
rindaki okul ve sinif basina maliyetler
ozel okullara gore yari yariya azdir.

FINLANDIYA

Finansman, egitim saglayicilarinin top-
lam giderini takiben hesaplanir ve ge-
lecek donemlerin finansmanini etkiler.

HOLLANDA

5 yilda bir enflasyonu karsilamak icin
duizenleme yapilabilir.

ITALYA
Hicbir sekilde diizenleme yoktur.

faydalanmada,

« okul alanlarinin kiralarinin éden-
mesinde,

+  egitim surecinde ortaya cikan her
tlrlt giderin karsilanmasinda,

. hizmet elemanlarinin ve mutfak
cahisanlarinin finansmaninda,

. internet sitesinin ¢evrimigi tutul-
masi icin gereken giderlerin karsi-
lanmasinda,

ve son olarak egitimlerde kullanilabilir.
Subvansiyonlar arazi veya yeni esya
alimi gibi mali islemleri karsilayamaz.

MACARISTAN

Maaslar.

TURKIVE

Hayir, yalnizca kismi egitim Ucreti yar-
dimidir.

PORTEKIZ

Tutar enflasyona gore ayarlanmaz. De-
gisiklikler okul ve devlet temsilcilerinin
miizakereleri cercevesinde yapilir. 20
yildir yapilan tim mizakereler miktari
distirmeye yonelik olmustur.

POLONYA

Belediye meclisi tarafindan yillik olarak
dizenlenir.

MACARISTAN

Evet, enflasyona gore diizenlenir.

TURKIYE
Milli Egitim Bakanligi, enflasyonu ve
Ulkenin genel ekonomik durumunu
gozeterek, her yil daha fazla veliyi des-
tekten faydalandirmak lizere miktari
dizenler.



9. OGRENCI BASINA ODENEN BU UCRET (AVRO CiNSINDEN) YILLAR BOYUNCA NASIL DEGiSiM GOSTERMISTIR?

(1997, 2007, 2017 YILLARI ESAS ALINDIGINDA)

DANIMARKA

Devlet okulundaki bir 6grencinin gi-
derinin %75'i oraninda sabitlenmistir.
2008 yilindaki mali kriz sonrasindaki
yillarda %72'ye indirilmis olsa da su
an tekrar yikseltilmistir, hatta bu cari
donemde %76'ya cikariimistir.

GEKYA
Sabit Ucretin hukuki dayanagi 1999
yihindan beri aynidir.

ISPANYA

2003: 6grenci basina ticret: 2.107,72 €
2007: 6grenci basina ticret: 2.672,78 €
2016: 6grenci basina ticret: 2.917,07 €

FINLANDIYA
1997: Yoktur.
2007:5.381,93€
2017:6.573,54€

HOLLANDA

Yillar boyunca tutar asagi yukari ayni
kalmistir.

[TALYA

1997'de bagimsiz okullar icin sag-
lanan finansman hicbir anlam ifade
etmiyordu. 2007'de 535 milyon oldu,
2017'de ise 500 milyona ek olarak
engeli 6grenciler icin 23,4 milyon ve
cocuk yuvalari icin 50 milyon oldu.

PORTEKIZ

Ortaklik anlasmasi dahilinde (tam fi-
nansman) ogrenci basina asagidaki
gibidir: 1997 - 2.433€ /2007 - 4.298€
/2017 - 3.659€. Basit anlasma kapsa-
mindaki tutar (%25 oraninda finans-
man) yillar boyunca ayni kalmistir
(1.100€, durumu en kot aileler igin).

POLONYA

Ayrilmis stibvansiyon yillik %2 ile 7
arasinda degisir. Tutardaki artis bele-
diye meclislerinin okullara sagladig
stibvansiyonlarla ilgilidir.

MACARISTAN

Yillar boyunca enflasyon oraninda
diizenlenmis olsa da 2 yildir dura-
gandir.

TURKIYE

Her egitim-6gretim yilinin basinda,
bakanlik tarafindan enflasyon oranin-
da diizenleme yapllr.

10. GSYiH'iN NE KADARI (%) EGITIME HARCANIYOR? DEVLETIN EGITiM BUTGESININ
NE KADARI (%) OZEL OKULLARIN DEVLET TARAFINDAN FINANSMANINA AYRILIYOR?

DANIMARKA
Egitimde gayrisafi yurtici hasila %7
idi. (2016)

GEKYA
Cekya ekonomisi iyilestikce egitim
giderlerinin  GSYiHdeki payl azal-
maktadir. Su an GSYiH'in %3,8'i egi-
time harcanmaktadir. Devlet biitce-
sinin %4'lik hacmi “bolgesel egitim”
(Gniversiteler haric) icin, 6zel okullar
distnulerek ayrilmistir.

ISPANYA
Egitimde gayrisafi yurtici hasila %4,2
idi (2016). Bu bitceden 06zel okul-
lara ayrilan pay 2016 yili itibariyle
%12,7'dir.

FINLANDIYA
Egitime ayrlan biitce GSYiH'in
%5,7'sine karsilik gelir (2015 yiliigin).

HOLLANDA

Egitimde gayrisafi yurtici hasila %6,3
civarinda idi. Devlet okullari ve 6zel
okullar esit oranda devlet finansmani
aliyor.

[TALYA

Devlet biitcesinin %5,1'i egitime ak-
tarilmaktadir. Egitim Bakanligr'nin
bitcesi neredeyse 55 milyar Avro'dur.
Bu da 6zel okullarin, italyan okul

11 HESAP VERILEBILIRLIK AGISINDAN, DEVLET FINANSMANI ALAN OZEL OKULLAR NE
TiP SORUMLULUKLARA SAHIPTIR? KONUMLARI DIGER OKULLARDAN FARKLI MIDIR?

DANIMARKA

Okullar defter tutma ve mali rapor
verme konularinda kati kurallara
tabidir. Glincel calisma sartlar uya-
rinca yeterli miktarda maas vermek
ve malzemelerini piyasa fiyatlari lize-
rinden temin etmek zorundadirlar.
ilerleyen yillarda kullanmak tizere bir
cari dénemden butce artirabilirler.

GEKYA
Hem devlet okullari hem de o&zel
okullar giderlerini ulusal muhasebe
kurallarina uygun sekilde rapor et-

nufusunun %711'ini barindirmalarina
ragmen o6denekten yaklasik %1 pay
aldiklarr anlamina gelir.

FRANSA

Gayrisafi yurtici hasilanin %6,7'si egi-
time harcansa da bunun hicbir kismi
Ozel okullara aktarilmaz. Devletin
egitim bultcesinin tamami kamuya
ait okullara ve yari-6zel okullara akta-
rilmaktadir.

PORTEKIZ

Egitimde gayrisafi yurtici hasila %3,9
idi. (2016). Egitim bultcesinden ozel
okullarin pay1 %2'dir.

POLONYA
Polonya'nin gayrisafi yurtici hasilasi-
nin %5,2'sine karsilk gelir.

MACARISTAN

Egitimde gayrisafi yurtici hasila
%3,8'dir.

TURKIVE

18 milyon 6grenci vardir, bunlarin 1,3
milyonu 6zel okullarda 6grenim gor-
mektedir. Bu 6grencilerin 345,000'i
mali destekten faydalanmaktadir ki
bu da Milli Egitim Bakanligi butcesi-
nin %2’sine karsilik gelmektedir. GS-
YiHin %2,09'u egitime harcanmak-
tadir. Ozel okullarin finansmani, bu
bltcenin %2'sini olusturmaktadir.

mek zorundadir. Ozel okullarin ayrica
bir dis denetci tarafindan onay alma-
lari gerekmektedir.

ISPANYA

Ulusal muhasebe kurallari uyarinca
devlet okullari ve 6zel okullar harca-
malarini bildirmek zorundadir.

Okul hesaplari okul konseyi, veli, 6g-
renci, ortak ve 6gretmen temsilcile-
riyle beraber kontrol edilir. Ekonomi
Bakanligi, midahale yoluyla okul he-
saplarina denetim uygulayabilir.
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FINLANDIYA

Rapor vermek, belediyeleri ve o6zel
kurumlari kapsar bicimde tim egitim
saglayicilar icin zorunludur. Finansma-
nin pay edilmesinde ayni kosullar ge-
cerli oldugundan, raporlama sireci de
benzer dogrultuda yapilir.

HOLLANDA

Ulusal muhasebe kurallari uyarinca
devlet okullari ve 6zel okullar harca-
malarini bildirmek zorundadir. Bir dis
denetcinin raporlari onaylamasi ge-
reklidir.

[TALYA

Mali yikimlulik s6z konusu degildir.
Devlet finansmanindan faydalanmak
icin her yil yenilenen 6zel okul statiisu-
ni korumak yeterlidir.

PORTEKIZ

Tum 6zel okullar, 6zel isletmeler icin
belirlenmis ulusal muhasebe kuralla-
rina tabidir. Devlet okullarinin mali ra-
por verme ylkumlulikleri yoktur.

POLONYA

Ozel okullar siibvansiyonun hesabini

tutmak ytukimlalugindedir. Aktarilan
mali kaynagin 7. bolimde listelenen
yerlerde kullanildigi belgelenmek zo-
rundadir.

MACARISTAN
Hayir, aynidir.

TURKIYE

Mali raporlamanin yapilmasi bakimin-
dan okullarin sorumluluklari, tim tica-
ri isler icin gecerli olan mali yukimlu-
lUklerle aynidir.

12. OZEL OKULLARA DEVLET TARAFINDAN FINANSMAN SAGLAMANIN BELLI BASLI ZORLUKLARI NELERDIR? SiYASi VEYA
TOPLUMSAL BiR KARSI GIKMA S0Z KONUSU MUDUR?

DANIMARKA

Ozel okullar her zaman istikrar ister.
Sektor icin, devletin finansman sagla-
masindan ziyade bu konu her zaman
en yuksek 6nemi arz eder. Devletin
sagladigi finansman hicbir zaman siya-
si partiler arasinda bir tartisma konusu
olmamistir.

GEKVA
Son yillarda velilerin, cocuklarinin 6zel
okullarda egitim almasina yonelik ilgi-
leri artmistir (6zellikle ilkdgretimde),
bunun sebebi de yeni nesil velilerin
cocuklarinin egitimi Uzerine beklen-
tilerinin degismis olmasi ve devlet
okullarinca bu beklentilerin karsila-
namamasidir. Siyasi bir ziimre ise bu
soruna karsilik, devlet okullarin egitim
kalitesini artirmak yerine 6zel okullarin
bltcesini kismayi teklif etmislerdir.

ISPANYA

Ucretsiz egitimin okul éncesi kademe-
ye ve 6zel okullarda zorunlu egitimin
otesindeki kademelere genisletilmesi,
kisa slirede arzu edilen bir sey olacak-
tir. Bu ayni zamanda cocuklarini 6zel
okullarda okutmak isteyen velilere su
anda yapilan ayrimin da 6nline gece-
cektir.

Okul dncesi kademelerde, ayrima ma-
ruz kalmadan &denek alan, velilerin
gercek anlamda tercihlerini yansitacak
0zel okullar olmalidir. Egitim hem 6zel
okullarda hem de devlet okullarinda
Ucretsiz olmalidir. Hikiimet, anayasa
tarafindan tanmnan, sosyal girisimle
kurulmus okullari barindiran bir egitim

70K

modeli talep eden velileri cezalandir-
mamalidir.

Esas sorun ise egitim anlasmasindaki
provizyonun, halihazirda yurirlikte
olan modiil anlasmasinin egitim mev-
zuatindan dogan gereksinim ve bek-
lentileri karsilar nitelikte gézden gegi-
rilmesini gerektirmesi ve bunun hala
askida olmasidir.

FINLANDIYA

2015’ten beri genel temel egitim, be-
lediyelere ayrilan bltceye kiyasla %6
daha az 6denek almistir. Bunun kayna-
g1 ise sol goruslu partilerdir. 2014'teki
Egitim Bakani bir sosyal demokrat idi,
%6'lik kayip da o doneme dayanmak-
tadir.

HOLLANDA

Toplu yapilan 6demeler yiiziinden
siyasetciler paranin nereye gittiginin
takibini detayl yapamaz. Bu yuzden
mecliste bu toplu 6demelere bir alter-
natif buluma calismalari baslamistir.
Meclis, bir okulun biitcesinin neden
artirildigini (6rnegin ilkdgretim 6gret-
menlerinin maasini artirmak) ve bu
artisin gerektirdigi ilave biit¢enin ama-
cina yonelik kullanilip kullanilmadigini
gosteren deliller talep etmektedir.

ITALYA

Ozel okullarin finansmani ciddi bi-
¢imde anayasal, siyasi, ideolojik ve
kilttrel engellere maruz kalmaktadir.
Anayasanin gayriresmi yorumlanmasi
neticesinde de 6zel okullara devletin
parasinin aktarilamayacagina dair bir
goris kamuoyunda hakimdir.

FRANSA

Fransa'da 0zel okullara devlet finans-
mani yaratilmasi tartisma giindemi
bile degildir. Esas zorluk ise bu konuyu
glindeme getirebilmektir.

PORTEKIZ

Portekiz’de 06zel okullara devlet fi-
nansmani saglanmasi konusunda kar-
silasilan en blyuk zorluk, sol gorislu
partilerle yasanan siyasi catismadan
ileri gelmektedir ¢linkl bu uygulama-
ya son derece karsidirlar. 2015'ten beri
hikimet sol partilerce desteklendi-
ginden o6zel okullara saglanan finans-
man ciddi oranda dusurilmustar.

POLONYA

Son yillarda otoriteler halihazirda
bulunan egitim bicimlerini merkezi-
lestirme ve birlestirme girisimlerinde
bulunmuslardir. Bir kisim kisi de 6zel
okullara aktarilan devlet finansmanini
kismayi teklif etmektedir. Polonya Ozel
Okullar Kurulu bu egilimlere karsi ¢ikip
konuyla ilgili kaygilarini devlet merci-
lerine aktarmaktadirlar.

MAGARISTAN
Evet, her zaman. Her glin mali sorunlar
yasamanin esigine siiriiklenmekteyiz.

TURKIYE

Su ana kadar bir karsi cikma s6z konu-
su olmamistir; hatta toplumdan olum-
lu yonde bir geri dénus vardir. Devlet
bltcesine uygun oranda bir artis bek-
lenmektedir.



13. SAGLANAN BU FINANSMANLARIN OKULLAR AGISINDAN KUVVETLI VE ZAYIF YANLARI NELERDIR?

DANIMARKA

Devlet okullardaki gider oraninin sabit
bicimde alinmasi (su an %76) bir baki-
ma istikrarl finans sisteminin korun-
masina yoneliktir. Bazi elestirmenlerin
tespit ettigi Uzere, 6zel okul sektori
hizla buyldidginden, kamu sektoriy-
le 6zel sektor arasindaki denge bozu-
lacaktir.

GEKVA
Kuvvetli nokta, kanunla koruma altina
alinan giincel sistemin istikraridir. Za-
yif nokta ise kamu tarafindan saglanan
egitim Uzerinden devlet finansmani
belirlenirken bir yillik gecikme yasan-
masidir.

ISPANYA

Kuvvetli nokta:

Esas kuvvetli nokta, 6zel okullarda zo-
runlu egitimin (ilk ve ortadgretim) ga-
ranti altina alinmis olmasidir.

Zayif noktalar:

Okullar devlet finansmaninin yeterli
olmayisindan sikayetcidirler. “Anlasma
moduill’, devletin 6zel okullardaki her
bir sinif icin 6dedigi, bu okullarin tc-
retsiz egitim vermesine olanak sagla-
yan tutardir. Hikiimet, ekonomik mo-
dildeki “diger harcamalar” kaleminin,
ogretmenlik anlagmalarinin  serbest
bicimde yapilmasina olanak vermesi
konusundaki zorunlulugunu yerine
getirmemistir. Bu tutarin “dondurul-
masi’, cogu bolgede hic 6denmemesi
bircok merkezde ciddi yetersizliklere
yol acmistir (bu yetersizlikler kismen,
velilerin girisimiyle giderilmis, mer-
kezlerin sermayeden yoksun hale gel-
mesiyle sonuglanmistir), ki bu da idari
kadrolarin ve hizmet personeli sayila-
rinin kictlmesine ve okullarin bakimi
icin gerekli bitgenin gittikce azalmasi-
na yol acabilir.

Finansman konusunda yapilacak her-
hangi bir iyilestirme, hikimete her
anlasma konusu birim icin asgari bir
tutar belirleme zorunlulugunu getir-
mektedir. Diger bir yandan, egitim
anlasmalarinin yenilenmesi hikiime-
te ve sonug olarak iktidar partisine
dismektedir. Yerel yonetimler icin bu
konu daha vahimdir. Sol gorusli cogu
siyasi parti devlet okullarindan yana
taraf tutmaktadir. ideolojiler {izerin-

den devlet finansmaninin y&netimi
konusunun Ustesinden gelinmeli ve
bu sayede 6zel okullar igin istikrar gii-
vence altina ahinmahdir.

FINLANDIYA

Kuvvetli yanlar: izin sahibi egitim sag-
layicilari icin finansmanlar sabittir.
Finansmanin temini ciddi manada ali-
nan izne bagli oldugundan, yeni izin
almak pek kolay degildir. Bunun neti-
cesinde Finlandiya'da 6zel okul agmak
oldukca zordur.

HOLLANDA

Okullar toplu 6demeleri sevmekte-
dirler ¢cinki bu, kendilerine otonomi
taniyarak bazi okul degerlerini uygula-
maya dokmelerine olanak tanimakta-
dir. Devlet finansmani hakkinda, 6zel
okullarin ve devlet okullarinin surekli
artan taleplerini karsilayamadigina
dair gittikce buyliyen bir sikayet vardir.

ITALYA

Giincel durum, durumu pek iyi olma-
yan ailelerin ¢ocuklarini 6zel okullara
gondermelerinin ciddi anlamda 6nu-
ne gecmektedir. Okullar 6grenci sa-
yilarini yiiksek tutabilmek icin ylksek
Ucretler talep edememektedirler. Bu
da devlet okullarinda calisan 6gret-
menlerle 6zel okul &gretmenlerinin
esit sartlarda maas alamamasi anla-
mina gelmektedir. Buna ek olarak,
devlet finansmani genellikle takvim
yihinin sonuna dogru yapilmaktadir ve
ilgili kanun, yillik 6denek yerine kalici
odenek verilmesini saglayacak sekilde
daha yeni degistirilmistir.

Kuvvetli nokta ise 6zel okullarin velileri
cekebilmek ve onlari pek de adil olma-
yan bu mali yuki Gstlenmelerine ikna
etmek icin cok aktif davranmalarinin
ve tercih sebebi olmak icin mantikh
gerekgeler sunabiliyor olmalarinin zo-
runlulugudur.

FRANSA

Fransa'daki 6zel okullarin kuvvetli ve
zayif yani, devlet tarafindan finanse
edilmiyor olmalaridir.

PORTEKIZ

Ozel okullarin tarafindan degerlendi-
rildiginde toplu 6demeler olumludur
¢linkli okulun otonom davranabilme-
sinin yolunu acar (kaynaklari yonetme

esnekligi ve 6grencilerin iyiligi icin ya-
tinmlar yapabilme olanadi tanir). Zayif
nokta ise finansman anlasmalarinin
yillik olarak yapilmasi ve bu yizden
okullarin gelecek yil 6denek alip alma-
yacaklarini bilememeleridir.

POLONYA

Guncel kurallar cercevesinde devlet
stibvansiyonu 6zel okullarin isleyisi-
ni glivence altina alir. Fazladan tcret
talep etmeden engelli 6grencilerin
onlind acar ve ailesi zor durumda olan
ogrencilerin egitim Ucretlerinin azal-
tilmasi veya tiimden alinmamasina
olanak tanir. Veliler finansman stireci-
ne dahil oldugundan, siniflardaki 6g-
renci sayisini azaltmak, fazladan sinif
acmak, ylksek nitelikli 6gretmenlerle
(uzmanlara) anlasmak ve okullari yiik-
sek kalitede 6gretim materyalleriyle
donatmak miimkiin hale gelmektedir.
Simdiki sistemin dezavantaji ise go-
rece disik miktardaki stibvansiyon-
lardir. Cocuklarini 6zel okullara gon-
dermek isteyen veliler, egitim Ucreti
6demeye hazir olmak durumundadir.
Cogu zaman da bu Polonya vatandas-
lariicin fazla gelmektedir.

MACARISTAN

Guvensizlik ortami ve 6ngorilemez-
liktir.

TURKIYE

Olumlu tarafi 6zel okullardaki 6grenci
sayllarinin artmasi olmustur. Diger bir
olumlu taraf ise 6denek bir defa ¢ikti-
ginda dort yili kapsar niteliktedir ki bu
her okulun egitim siiresinin tamamina
karsilik gelmektedir.

Daha fazla 6grenci bu destekten fay-
dalanabilsin diye bakanlikla dizenli
iletisim halindeyiz. Egitim (Ucretleri
acisindan spektrumun Gst kisminda
yer alan okullar bu uygulamaya dahil
olmak istememektedirler ¢linkii dev-
letin verdigi destek, okul tarafindan
istenen egitim Ucretiyle kiyaslandi-
ginda veliler icin bir anlam ifade et-
memektedir. Kalan Ucreti verebilecek
duruma sahip olan velilerin gercekten
bu destege ihtiyaci yoktur. Devlet de
bu destegi gercekten ihtiyaci olanlara
vermeyi tercih etmektedir; bu yiizden
mali durumu iyi olanlarin bir yardim
alma ihtimalleri pek distiktur.
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Sunday 24" November

VENUE HOTEL WEARE CHAMARTAIN MADRID
ECNAIS General Meeting
Open to MC members only

STUDENTS’ MEETING
Open to students, accompanying teachers and
ECNAIS organizers

Monday 25" November

THE OFFICE OF EUROPEAN PARLIAMENT IN SPAIN
REGISTRATION

BUS TO THE VENUE

OPENING SESSION
EU representative
Welcome by the EU representant
Fomento
Welcome by Fomento
CECE
Welcome by CECE
Escuelas Catolicas
Welcome by Escuelas Catolicas
Rodrigo Queiroz e Melo
Welcome by ECNAIS Chairman

This is Spain and Madrid
Students of Villanueva University

Spanish educational system

Alfredo Hernando
Dialogue included

COFFEE-BREAK

Innovation in IT - practices at school
Round table moderated by Gloria Gratacds
(Delegate of Education)

- Loli Garcia Garcia

- Dani Pajuelo

- Alfredo

Lunch

Schools’ IT practices and plans
Round table with schools

Sightseeing on the road to Hotel

BUS TO THE DINNER

DINNER
Restaurante Samarkanda

Estacion de Atocha, Glorieta de Carlos V, S/n
28045 Madrid

WALK TO THE BUS

BUS TO THE HOTEL

Independent education in the digital world

GM | SEMINAR

Madrid, Spain

Sunday 24" to Tuesday 26" November 2019

Venue Nov 25"

European Parliament and Commission, Spanish office
Address: Paseo de la Castellana 46, 28046 Madrid

° Venue Nov 26"

ose Villanueva University
.: Yoo Address: Calle de la Costa Brava 2, 28034 Madrid

EGNAIS

KONFERANSI

Dernegimizin tyesi oldugu ECNAIS — Avrupa Konseyi
Ozel Okullar Dernekleri Birligi'nin 33. Konferansi
24-26 Kasim 2019 tarihleri arasinda Madrid,
ispanya'da “Dijital Diinyada Bagimsiz Egitim”
temasiyla gerceklestirilecektir.

Bu toplantida bir cok tGlkenin ECNAIS Uyeleri
kendi deneyimlerini paylasarak ortak bir Avrupa
perspektifinin olusmasina katkida bulunacaklardir.

Konferansa katilmak isteyen okullarimiz asagidaki link
lizerinden basvuruda bulunabilirler:

http://www.ecnais.org/event-registration

24-26 KASIM 2019

MADRID - ISPANYA

Tuesday 26" November

SCHOOLS / VILLANUEVA UNIVERSITY
Travel to Schools
School visits including lunch
Leaving the schools for Villanueva
University
Education in a technological world
Juan Pavén

Universidad Complutense de Madrid
ECNAIS comment: The Future of
education
Markku Moisala

Association of independent schools
in Finland

Gokhan Yiicel
Senior Advisor at the Turkish
Ministry of Education

Students perspective on the future of
education — panel discussion
Closing the Seminar

Arrival to the Hotel
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Sofra/ Compass Group Turkiye olarak, 26.000’den
fazla galisanimizla Turkiye’nin her késesinde yiyecek,
icecek ve destek hizmetler sektérine liderlik ediyoruz.

Yiksek standartlarimiz, global bilgi birikimimiz ve
alaninda uzman kadromuz ile hizmet anlayisini
yeniden tanimliyoruz.
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