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BASKANDAN

Degerli Dostlarim,

71 yildir Tark Milli Egitimi ve 6zel okulculugun
gelismesi ve yayginlasmasi adina faaliyetlerini
yuruten Dernegimizin 3 ayda bir yayinlanan
dergisinin 60. sayisini sizlerle paylasmaktan
mutluluk duyuyorum.

KUresel duzeyde yasanan hareketlilik ve bunun
Ulkemize yansimalarinin yasattigi dalgalanmalara
ragmen egitim hizmetlerinin aksatilmadan
basariyla devam etmesi i¢in yogun c¢aba ve
gayret gosterildigine emin olabilirisiniz. Nitekim
uzun suredir okullarimizin calismalarinda sikinti
olusturan mevzuattaki “..egitim personelinden
gorevine devam edeceklerin listesinin Haziran
ay! icerisinde milli egitim mudurltgine verilme-
si..” uygulamasi Bakanligimizca ydnetmelikten
kaldintmistir. Ayni ydnetmelik dizenlemesinde,
okul binalarindaki karma kullanim alanlarinda,
kapall insaat alani toplami en az 100.000 m2,
olan yapilar bUnyesinde agilacak kurumlar
hakkinda ve gérevinden ayrilan égretmenlerle
ilgili yeni hGkumler getirilmistir.

Ayrica Bakanligimizdan yabanci uyruklu &gret-
menlerden YOK denklik belgesi isteme zorun-
lulugunun bir yil daha ertelenmesi izni alinmustir.

Kurumlarimizin ihtiya¢ duydudgu alanlardaki
diger duzenlemelerin de ¢bzUume kavusacadi
umidini tasimaktayiz.

Bu baglamda egitim hizmetlerinin etkin ve
daha yUksek bir basari ¢itasina cikarilmasi igin
sizlerin gayretlerini destekleyen girisimlerimiz
devam etmektedir. Onceki dergimizin yayin-
lanmasindan bu yana gerceklestirdigimiz,
hepimizin ortak basarisi olan ve bircogumuzun
da katiimci olarak aramizda bulundugu “Egiti-
min Dénusumii” konulu 20. Geleneksel Egitim

Sempozyumu 27-29 Ocak 2022 tarihleri arasinda
Antalya’da gergeklestirilmistir.

Sempozyuma dederli katiimlarindan dolayi
basta Milli Egitim Bakanimiz Sayin Prof. Dr.
Mahmut OZER'e, Cumhurbaskanligi Egitim ve
Ogretim Politikalar Kurulu Uyesi, Milli Egitim
Bakanligi buUrokratlar, Fransa Buyukelciligi
Egitim Atasesi, &zel dgretim kurumlarini temsil
eden dernek baskanlari, TOBB Egitim Meclisi
ve ITO Egitim Komitesi Uyeleri, akademisyenler,
egitim uzmanlari, basin mensuplarina, 6gret-
menlerimize ve calismalarimizi daima destek-
leyen siz degerli dostlarimiza Dernegimiz
adina bir kez daha tesekkur ediyoruz.

Sempozyumda; Salgin surecinde edinilen tecrU-
beler 1siginda olaganustu kosullarla tekrar karsi-
lasma durumunda egitim ve &gretimin surdu-
ralmesi icin yetki ve sorumluluklarin Bakanlik
merkez teskilati ile il, ilce ve okul duzeyinde
dagiilmasinin islevsel olacagi, bu surecte yuz
yuze egitim ve teknoloji temelli uzaktan egitim
ikileminde karsilastigimiz problemler, gercekler
ve beklentiler baglaminda egitim ve 6gretimin
yeniden anlamlandinlmasi ve tanimlanmasi
gerektigi, yeni gelismeler 1siginda okullarimizin
asil islevlerinin étesinde birer toplum ve kualtar
merkezleri haline gelmesi gerektigi, Turk egitim
sisteminin uluslararasi egitim sistemleri ve
modelleri ile uyumlu bir sekilde tasarlanmasi,
uzaktan egitimin yayginlasmasi baglaminda
egitime erisimle ilgili imkani kisitli olan aile ve
cocuklar icin mevcut firsatlar arttirilmasi, okul-
larimizda goérev yapan yonetici ve d6gretmen-
lerin ortaya koyduklari performans temelinde
6zluk haklan ve Ucretleri ile ilgili iyilestirmeler
yapilmasi gibi konularin alti ¢izilmistir.
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Turkiye Ozel Okullar Dernegi olarak egitim adina
ulkemizde ve dUnyadaki gelismeleri takip edip
ogretmenlerimizle paylasmak ana hedeflerimiz-
den biri oldugu bilinmektedir. Bu ¢ercevede
dernegimiz bunyesinde yer alan komisyonlari-
mizla degisik temalarda duzenledigimiz etkin-
liklerimizden biri IT Komisyonumuzun destegiyle
duzenlenen Egitim Teknolojileri Konferansi‘dir.
ETP22 bu yil “Ogrenmenin Dijital Evreni”
temasiyla 26 Mart 2022 tarihinde 2000°e yakin
katilimla c¢evrimici olarak gergeklestirilmistir.
Etkinligimize katiimlan icin istanbul il Milli
Egitim Mudur Yrd. Sayin Murat ALTINOZ'e,
konferansimizin basarili bir sekilde gercekles-
tirilmesinde emegi gegcen IT Komisyonumuza,
degerli konusmacilarimiza ve sunum yapan
ogretmenlerimize ve tum katiimcilarimiza
Yonetim Kurulumuz adina en icten tesekkurle-
rimizi sunuyorum.

Dernek olarak bu égretim yilindan itibaren bolge
toplantilari ve hizmet i¢i egitim calismalarina
da baslamis bulunmaktayiz. Ozel okullarimizla
ilgili gelismeler ve mevzuat duzenlemeleri
hakkinda kurucular bilgilendirmek ve &zel
okullarin sorunlarini gérusmek amaciyla 17
Mart 2022 tarihinde Uyemiz Tan Okullari'nin ev
sahipliginde bdlge toplantisi duzenlenmistir.
Bursa ve cevre illerdeki &zel okullarimizin
katiimiyla gerceklestirilen toplantisinda, mali
ve hukuku konularda Av. Esma Gulbenk ve
SMMM Lutfi Gulbenk'in katiimiyla okullarimizin
sorular cevaplandirmistir. Etkinligimize destekleri
icin Ozel Tan Okullari Kurucusu Sayin A. Can
Akyollu'ya, Gulbenk Danismanlik’a ve tum
katiimci okullarimiza tesekkurlerimizi sunuyorum.

Degerli dostlarim sozlerime son verirken, Ulusal
Egemenlik mucadelemizin 102.yildénumunde
ulkesini seven, toplum dedgerlerine sayaqill,
guclu bir kisilige sahip dgrenciler yetistiren siz
degerli kurucularimizin sahsinda sevgili égren-
cilerimizin “23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayramini” en icten dileklerimizle kutluyor,
Ulu Onder Atatirk'li saygi ve minnetle aniyoruz.

Saygilarimla,

Zafer OZTURK
Yénetim Kurulu Baskani
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Tuirkiye Ozel Okullar Dernegi tarafindan diizenlenen “Egitimin
Dosumu” temali XX. Geleneksel Egitim Sempozyumu, Milli
Egitim Bakanimiz Sayin Prof. Dr. Mahmut Ozer'in katilimiyla
Antalya Kaya Palazzo Otel'de 27-29 Ocak 2022 tarihlerinde
gerceklestirilmistir.

Egitim ve Ogretim Politikalari Kurulu Uyesi, Milli Egitim Bakanhdi birokratlari, Fransa Biyiikelciligi Egitim
Atasesi, 6zel 6gretim kurumlarini temsil eden dernek baskanlari, TOBB Egitim Meclisi ve ITO Egitim Komitesi
Uyeleri, yurtici ve yurtdisindan akademisyenler, egitim uzmanlari, basin mensuplari, 6zel okul kurucu,
yOnetici ve 6gretmenlerinden olusan 1400'lin Uzerinde katilimci 3 glin boyunca, “Egitimin Donlsimu”
konusunu 10 konferansta ele almistir. Uluslararasi Programlar (IB, AP, Abitur, Fransiz Bakaloryasi) lizerine

gerceklestirilen oturumla, okullarimiza bu programlarin da tanitimi yapilmistir.

Ayrica egitim ve 6gretimle ilgili GirGin ve hizmetler saglayan firmalar fuaye alaninda diinyada egitim alanindaki
en son gelismeleri yansitan Griin ve hizmetlerini katiimcilara sunmuslardir.

Sempozyumda; Salgin siirecinde edinilen tecriibeler 1siginda olaganistlii kosullarla tekrar karsilasma
durumunda egitim ve 6gretimin stirdirilmesi icin yetki ve sorumluluklarin Bakanlik merkez teskilati ile il,
ilce ve okul diizeyinde dagitilmasinin islevsel olacagi, bu surecte yuz ylze egitim ve teknoloji temelli
uzaktan egitim ikileminde karsilastigimiz problemler, gercekler ve beklentiler baglaminda egitim ve 6gretimin
yeniden anlamlandiriimasi ve tanimlanmasi gerektigi, yeni gelismeler 1siginda okullarimizin asil islevlerinin
Otesinde birer toplum ve kiltlir merkezleri haline gelmesi gerektigi, Tiirk egitim sisteminin uluslararasi
egitim sistemleri ve modelleri ile uyumlu bir sekilde tasarlanmasi, uzaktan egitimin yayginlasmasi baglaminda
egitime erisimle ilgili imkani kisith olan aile ve ¢ocuklar icin mevcut firsatlar arttiriimasi, okullarimizda gérev
yapan yonetici ve 6gretmenlerin ortaya koyduklar performans temelinde 6zliik haklari ve ticretleriile ilgili
iyilestirmeler yapilmasi gibi konularin alti gizilmistir.
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Sempozyuma degerli
katilimlarindan dolayi
basta Milli Egitim Bakanimiz
Sayin Prof. Dr. Mahmut OZER
olmak tizere Cumhurbaskanhgi
Egitim ve Ogretim Politikalari
Kurulu Uyesi, Milli Egitim
Bakanlig birokratlari, Fransa
Buyukelciligi Egitim Atasesi,
ozel 6gretim kurumlarini
temsil eden dernek

baskanlari, TOBB Egitim -"' o GELENEKSEL

Meclisi ve ITO Egitim Komitesi E é iTi M

Uyelerine, degerli gorisleriyle SEMPOZYUMU

Sempozyuma katki saglayan
tim akademisyenlerimize,
basinimiza, tiim 6zel okul t\‘SELAIvr

" . TURKIYE
kurucusu dostlarimiza, = OZEL OKULLAR

DERNEGI
yoneticilerine ve
ogretmenlerine tim firma
sponsorlarimiza, sempozyumun
sunuculugunu Ustlenen degerli
o6gretmenimiz Ugur Ersozlii'ye,
calismalarimiza her daim destek
veren Uluslararasi Programlar
Komisyonu ve IT Komisyonu
Baskan ve Uyelerine, degerli
sanatcilarimiz Atilla Demircioglu
ve Isin Karaca'ya tesekkiir
ediyoruz.



SEMPOZYUMDA KONUSMA YAP/

ANA SALONDA (konusma sirasina gére)

Prof. Dr. ilber ORTAYLI
MEF Universitesi, Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Acar BALTAS
Psikolog

Prof. Dr. Muhammed SAHIN
MEF Universitesi Rektdri

Prof. Dr. Yanki YAZGAN
Cocuk, Geng ve Yetiskin Psikiyatristi

Prof. Dr. Belma TUGRUL
Istanbul Aydin Universitesi, Ogretim Uyesi
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Prof. Dr. Sinan CANAN
Uskdtidar Universitesi, Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Ali Murat FERMAN
Beykent Universitesi Rektérti

Prof. Dr. Erhan ERKUT
MEF Universitesi Rektdr Yardimcisi

Atahan ISIK
Related&Co.-Partner ve University of California, Irvine-Instructor

Prof. Dr. Soner YILDIRIM
Ortadogu Teknik Universitesi



\N UZMAN VE AKADEMISYENLER

KURUCULAR TOPLANTISI

Abdullah SUSLU Gilsah CEKIC

MEB Ozel Ogretim Kurumlari Genel Mudirc IB MYP Koordinatérii

SMMM Lutfi GULBENK - Av. Esma GULBENK Mine ERIM

Gulbenk Danismanlik IB DP Koordinatoru-Maddr Yrd.
Jenny GILLETT

ULUSLARARASI PROGRAMLAR OTURUMU IB Akademik Programlar Koordinatér

Paul SANDERS Didem VEYiSOGLU

College Board Uluslararasi Direktort Egitim Yoneticisi

Merve KORKMAZ Bruno DELVALLEE

Uluslararasi Bakalorya llk Yillar Programi (1B PYP) Koordinatorii Fransa Egitim Isbirligi Atasesi



ACILIS KONUSMASI

Zafer OZTURK / Tozok Yénetim Kurulu Baskani

1951 yilinda kurulmus, 71 yilhk koklu bir gegmise
sahip Dernegimizin, bu yil 20.sini dizenledigi
Geleneksel Antalya Egitim Sempozyumu’nda sizleri
agirlamanin mutlulugunu yasiyoruz.

Antalya Sempozyumlari artik geleneksel hale
gelmis olup, Gnd dlke sinirlarinin digina tagmistir.
Belki biraz klise olacak ama “Egitimin Davosu” diye
anilmakta oldugunu gururla ifade edebilirim.
Bundan sonra bize diisen, atfedilen bu degeri daha
ileri seviyelere ¢ikarmak, kiiresel capta bir organi-
zasyon haline getirerek, lilkemize bir gurur vesilesi

yaratmak ve Turk Milli E§itimi’nin hizmetine sunmaktr.

Bu yil sempozyuma, 680 okuldan 1400% yakin
egitimci katilmaktadir. Bununla birlikte egitim sekto-
riindn 6nemli paydaslarindan olan ve bu sempoz-
yumlarin gerceklestirilmesinde ¢ok degerli katkilar
sunan 91 tane firma, Turkiye ve diinyadaki en son
yenilikleri ayagimiza kadar getirmektedir. Kendile-
rine katkilarindan dolayi tesekkiirlerimizi sunarim.

Degerli konuklar, hi¢ stiphesiz modern diinyanin
bu capta yaklasik ytizyil sonra karsilastigi pandemi,
bltin dinyada oldugu gibi lilkemizde de koklu
degisikliklere neden oldu. Ne yazik ki en blytk zarari
da egitim, dolayisiyla ¢ocuklar ve gencler gordu.
Sosyal toplumun en biiyiik diizenleyicisi olan okullar
kapandi. Dinya capinda milyarlarca 6grenci yiz
yiize egitimden mahrum kaldi. Uziilerek belirtmek
isterim ki; bu suirecte Turkiye, 6grencilerini yliz ylize
egitimden en uzun sire uzak tutan llkelerden biri
oldu.
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Bu durumun kisa, orta ve uzun vadede ne gibi
sakincalar dogurabilecegini ve ne kadar blyuk zararlar
verebilecegdini okullarin kapal oldugu dénemlerde
de, bilimsel verilere ve arastirmalara dayanarak dile
getirmeye calistik. Ancak micadele insani ve gelece-
gin mimari olan 6gretmenlerimizin, gerek uzaktan
egitim surecinde, gerekse icinde bulundugumuz
egitim-0gretim yili basindan itibaren gosterdikleri
olaganustii gayretlerden s6z etmeden gecemeye-
cegim.

Yeri gelmisken, bu konuda Sayin Bakanimiza samimi
tesekkirlerimizi sunmak isteriz. Kendileri géreve
geldikleri glinden bu yana gerektiginde, en bilyik
riskleri de goze alarak okullar agik tutmak konu-
sunda, kararl bir irade gésterdiler. Saglik Bakanimiz
Sayin Fahrettin Koca’'nin son glinlerde verdigi “En
son kapanan yerler okullar olacaktir” beyanati da
yasanan degisimin ve Sayin Bakanimizin gayretlerinin
sonucudur. Nitekim yapilan arastirma sonuglarina
gore, okullarin agik olmasinin, salginin yayllmasinda,
ciddi bir etkisi olmadigi da gorilmstir.

Ancak pandemi, dénisim sancilari yasayan ayni
zamanda dontismek zorunda olan egitimde dengele-
rin degismesine neden olmus ya da bir baska anlamda
hizlandirici rol oynamistir. Pandemi nedeniyle yiiz
yuze egitim yapamayan, ancak imkani olan ulkeler
suratle uzaktan egitime, ardindan yiz yuze ve
uzaktan egitimin harmanlandigi karma sistemlere
gecmislerdir.

Bu noktada, Turkiye yillardir yaptigi yatirnmlarin,
blyiuk capta faydasini gordi. Gerek alt yapisi
olusturularak, internet erisimine ulasabilen okullar
ve dagitilan tabletlerle, gerekse EBA ve TRT yayinla-
r ile, 6grencilerin 6nemli dlclide egitim imkanina
kavusmasi saglanmistir.

Bu dénemde 6zel okullar, daha fazla teknolojik
imkana sahip olmalari, stratle yazihm ve program
satin alabilmeleri, dinamik yapilari ve degisime
uyum kabiliyetleriyle, sikinti cekmeden bu siirecten
basariyla ¢ikmiglardir.  Bugiin burada, “Egitimin
Donusuimi” bashdr altinda degindigimiz bu sireg,
yasadigimiz degisimin ta kendisidir.

Degisen diinyaya ve gelecege bakildiginda egitim,
barajlari yikarak dénusuyor, gercekte de doniismek
zorunda. Bundan bdyle sanayi devrimi ile bicimlenmis
bir egitim anlayisini stirdiirmek mimkin degildir.
Zaman icinde 6gretmen merkezli egitimden, 6grenci
merkezli egitime dénmek, egitime teknolojiyi monte



etmek, kismen teknoloji kullanimi ile uzaktan egitim
imkanlarindan yararlanmak ve benzeri ¢alismalar
ancak biylk degisimin minik yapi taslan olabilir.

Bina mimarileri, sinif yapilari, ayni yas gruplarinin
ayni siniflarda egitim yapmalari, keskin cizgilerle
belirlenmis miufredatlar, haftalik ders saatleri,
derslerin yapilacad yerler, kullanilacak araglar, dlgme
degerlendirme sistemleri, diploma yapilari, donis-
mek ve glinimuz sartlarina uymak zorundadir.
Buguin egitim verdigimiz 6grencilerin ozelliklerine,
mesleklerin dénistiimiine ve diinyadaki degisime
sirtimizi ddnemeyiz. Diinya Egitim 5.0' konusuyor,
bizim de ge¢ kalmadan konusmamiz, gereklerini
yapmamiz, dénlismemiz gerekiyor.

“Egitim 5.0 nedir?” kisaca deginmek isterim. ilk kez
Japonyada dile getirilen Toplum 5.0 siireci ile birlikte
Egitim 4.0'dan, Egitim 5.0'a gecis baslamistir diyebiliriz.
Toplum 5.0 icin kilit kelimeler; teknoloji, teknoloji-
nin yarattigi imkanlar, toplum ve bitinlesme
olarak siralanabilir. Amag teknoloji ile bitiinlesen,
teknolojinin sundugu tiim imkanlari yasami ile bitin-
lestiren, imkanlari degerlendiren, yeni ve yaratici
fikirler, buluglar treten bir toplum yaratmaktir.

Gerek Toplum 5.0'da gerekse Egitim 5.0 da, insan
faktori daha baskin olarak ortaya c¢ikmaktadir.
Toplum, dijital bir topluma evrilirken, insanlarin da
dijital degisimle bittinlesmesi kacinilmazdir. Giderek
makinelere bagimhiligimiz artacak ancak es zamanli
olarak yasam kalitesi ylkselecektir. Tum bunlarin
dogal sonucu olarak, mesleklerin degismesi ve
egitimin dontsmesi kacinilmazdir. Kisaca makineler
ve teknoloji sahnede geri plana gecerken, insan
icin teknoloji, insanin hizmetinde teknoloji ve daha
kaliteli bir yasam kavramlari 6nem kazanmistir.
Egitim 4.0’ da sikca dile getirilen teknolojik gelismeler
ve egitimin ihtiyaci olan egilimler timuyle gecerli
olmak ve degerlendirilmek kaydiyla Egitim 5.0'da;
surdurilebilir, ilkeli, degerleri gbz ardi etmeyen,
ogrenme merkezli bir egitim sisteminden s6z
edilebilir. Her Glke bu degisimi kendi sartlarina goére
bicimlendirmelidir.

Bu sempozyumda, bu déntisimiin detaylarinin dile
getirilecegi ve lilkemiz sartlarinin da konusulacagi
sUphesizdir. Burada, detaylara girip degerli konuk-
larimizin vaktini almak istemem ancak 6grencilerin
ozellikle 6grenme farkhhklarinin, kisisel ve strekli
gelisimin, mifredatin, proje bazli 6grenmenin,
teknolojinin, degerlerin ve insanligin odaga alinacagini

tahmin ediyorum. Ogrencilerin gelecegini planlarken
onlarin mutluluklari, psikolojileri ve gelisimleri de
unutulmamaldir.

Yukaridaki tanimlar icinde dile getirdigim pek cok
kelimeden birine tekrar dikkatinizi cekmek isterim.
“Surdurulebilirlik”. Sayin Bakanimiz son dénemde
acikladigr hedefler icinde sirdurilebilirlige ayr bir
onem atfetmistir. Bu konuda llke olarak, tim
katkimizi Glkemizin strdirilebilir egitimi ve kalkin-
masi i¢in hizmete sunmaliyiz. Bu anlayisimizin
bitln egitim kurumlari alaninda ve 6zellikle mesleki
egitim kapsaminda da gerceklestirilmesi, ilkemiz
gelecedi icin cok degerlidir.

Ayrica Sayin Bakanimizin 6nem verdigi bir diger
husus olan, okul 6ncesi egitime ayri bir baslik
acmamiz gerektigine inaniyoruz. Okul Oncesi
egitim Ulkemizin gelecegi icin hayati 6nem
tasimaktadir. Gelismis Ulkelerde %100’lere varan
okul 6ncesi egitim, llkemizde 5 yas gurubunda
%85'e yakindir. Bir cocugun gelisim asamasinda 6
yas sonuna kadar olan dénem, en énemli gelisim
basamaklarindan biridir. Ozel okullar olarak resmi
okul 6ncesi kurumlarin %100'%e ulastirilmasi bizleri
mutlu eder. Bu alanda hizmet veren kurumlarimizin
adil ve etik rekabet anlayisiyla calisacagindan da
siiphemiz yoktur.

Bir adim 6teye giderek el birligi ile okul 6ncesi
egitimin 3 yasa kadar indirilmesini, o&zellikle
gelismekte olan bdlgelerde %100’ ulastiriimasini
onermek isteriz. Boylece ana dilini cok iyi 6grenen,
demokrasi, vatan sevgisi, cevre bilinci ve daha pek
¢ok degerle donatilmis bir genclige ve sirdirilebilir
bir gelecege sahip olmak mimkiin olacaktir.

Bu silirecte 0zel okullar Uzerlerine diisen gorevi,
hakkiyla yerine getirmek icin ellerinden geleni
yapacaktir. Egitim sisteminin bir nevi lokomotifi
olan, 6nemli projelere ve calismalara imza atmakta
olan bu kurumlar, gerek 6grenci kontenjanlari,
gerekse yarattiklari istihdamla Tirk Milli Egitimine
ve Ulke ekonomisine katki sunmaktadir. Elbette
sorunlar vardir ve olacaktir. Bakanhgimiz bu sorun-
larin giderilmesi icin her zaman yapici ve yardimci
rol Ustlenmektedir.

20'inci Antalya Sempozyumu’'nun, Glkemiz gelece-
gine katkilar saglamasini diliyorum. Katilimlarindan
dolay bir kez daha Sayin Bakanimiza ve siz degerli
egitime gonul vermis konuklarimiza, sikranlarimi
sunuyorum.



n o

10.

11.

10

_ TURKIYE
OZEL OKULLAR
DERNEGiI

A GAES g

A

XX. GELENEKSEL ANTALYA EGITiM SEMPOZYUMU
SONUC BILDIRGESI

27-29 Ocak 2022, Antalya

Tum dinyayi etkileyen Covit-19 salgini egitim ogretimi de etkilemis hatta riske sokmustur. Bu siirecte okullar
kapanmak zorunda kaldigi icin ortaya ¢ikan egitim eksigi teknolojik imkanlar kullanilarak sunulmaya calisiimistir.
2021-2022 Egitim Ogretim Yilinin basindan itibaren ise Milli Egitim Bakanligi her tiirlii zorluga g6giis gererek
okullar agmis ve 6rgiin yiz ylize egitime ge¢me basarisini gostermistir. Milli Egitim Bakanliginin okullarin hep
acik olmasi hususunda ortaya koydugu irade ve kararlihgin Glkemiz icin son derece 6nemli oldugu degerlendiril-
mektedir.

Salgin siirecinde edinilen tecriibeler i1siginda olaganistl kosullarla tekrar karsilasma durumunda egitim ve
ogretimin siirdlrilmesi icin yetki ve sorumluluklarin Bakanlk merkez teskilatiile il, ilge ve okul diizeyinde dagitil-
masinin islevsel olacagi dustinilmektedir.

icinde yasadigimiz dénem icinde siirdiirdiigiimiiz 6rgiin yiiz ylize egitim ve teknoloji temelli uzaktan egitim
ikileminde karsilastigimiz problemler, gercekler ve beklentiler baglaminda egitim ve 6gretimin yeniden anlam-
landinimasi ve tanimlanmasi gerekmektedir. Bu cercevede;

Egitim, 6gretim ve 6grenmenin saglanmasinda aile okul iliskisi yeni gelismelere gore gelistirilmelidir. Bu manada
belli dlctilerde evin okul, okulun da ev gibi olmasi icin calisiimalidir.

Egitim, 6gretim ve 6grenme siirecleri anne babalarin da katkilarini saglayabilecek sekilde yeniden tasarlanmalidir.
Okuldéncesinden ortadgretime tiim egitim programlari esneklestirilmeli ve sadelestirilmelidir.

Uzaktan egitim artik bir mahkmiyet degil bir egitim yontemi ve firsati olarak degerlendirilmeli; bu baglamda
sartlarin iyilesmesi halinde de uzaktan egitim firsatlarindan kismi olarak yararlanmalidir.

Yeni gelismeler 1siginda okullar asil islevlerinin 6tesinde birer toplum ve kiiltiir merkezleri haline gelmelidir.

Tum diinyada sosyal, kiltiirel, ekonomik ve siyasal agidan yogun bir etkilesim yasanmaktadir. Bir bolgede ve
Ulkede yasanan sorunlar ve ¢oziimler baska bolge ve lilkeleri de etkilemektedir. Egitim bu gercegi dikkate alarak
tanimlanmak ve anlamlandiriimak durumundadir. Dolayisiyla Tuirk egitim sistemi de uluslararasi egitim sistemleri
ve modelleri ile uyumlu bir sekilde tasarlanmalidir.

Egitime dair yenilesme cabalari ve model arayislari 6zgiin bir Turk egitim ve okul modelinin ortaya ¢ikmasini
saglayacak sekilde olmalidir.

Tirk Egitim ve okul sistemi icin gelismis tlke modellerini uygulamaya yonelik olarak uzun zamandir sergilenen
cabalar baska Ulkelerin 6rnek alacadi ulusal bir modeli yaratma hedefine dogru evirilmelidir. Bu manada Turk
okullari 6grenimini baska tlkelerde devam ettirmek isteyen genclerimiz igin bir hazirlik adimi olma hiiviyetinden
arindirilmali; baska tilkelerin cocuklari ve genclerinin 6grenim gormek icin tercih ettigi okullar olmaya calismalidir.

Tirk okullarinin model okullar olmasi igin egitime yon vermis olan Turk otoriteler tarafindan yiiz yili askin bir
suredir dile getirilen ve uygulanan prensipler isiginda sahsiyet kazandiran, tretim odakli, aidiyet duygusu veren
kurumlar haline gelmesi 6nemlidir.

Uzaktan egitimin yayginlagmasi baglaminda egitime erisimle ilgili imkani kisith olan aile ve cocuklar icin mevcut
firsatlar arttirilmalidir.

Covid 19'a dayali salgin siirecinde yasanan enflasyon ile birlikte Ozel Ogretim Kurumlarinda gérev yapan yénetici
ve ogretmenlerin ortaya koyduklari performans temelinde 6zlik haklar ve Ucretleri ile ilgili iyilestirmeler
yapilmalidir.

Ortadgretim kademesindeki Ozel 6gretim kurumlan programlarinin basta mesleki egitimde olmak iizere tim
alanlarn temsil edecek sekilde cesitlendirilmesinin Tiirk Milli Egitim Sistemi icin nemli oldugu degerlendirilmektedir.



Zaxe

Zaxe 3D Yazici Teknolojisi
Egitim Sektorunu Degistiriyor!

3D yazicilarin editim alaninda kullanilmasiyla birlikte 6§rencilere kazandirilan yaratici,
inovatif ve pratik beceriler ckullarda ideal 6§renme ortaminin saglanmasinda dnemli

bir rol oynuyor. Zaxe X3 serisi 3D yazicilarin sahip oldugu Ustin donanimsal ve yazilimsal
dzellikleriyle editim kurumlarina ¢dziim ortaklidi saglamaktadir. Ozellikle kapali baski
alani egitim sektérinde glvenli Gretim imkani saglar.

Ayni zamanda Zaxe X3'0n sahip oldugu Ustin baski kafasi teknolojisi sayesinde
cihazlarin kullanim &mri ylksektir.
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VIII. EGITIM TEKNOLOJILERI KONFERANS]

Turkiye Ozel Okullar Dernegi'nin IT Komisyonu tarafindan
bu yil “Ogrenmenin Dijital Evreni” temasiyla diizenlenen VIII. Egitim
Teknolojileri Konferansi 2000'i agkin 6gretmenin katilimiyla 26 Mart 2022
tarihinde cevrim ici olarak gerceklestirildi.

11 Mart 2020 tarihinden bu yana, rutinlerimizi degistiren ezberlerimizi bozan sira disi bir ddnemin icinde yer
aldik. 2020'de kiiresel COVID-19 salgini, gelecekle ilgili varsayimlarin bir anda ne kadar degisebilecegini bize
hatirlatti. Bu yeni donemden 6grendiklerimiz ile yola devam edecedimiz kuskusuz bu sebeple gliniimiiz egitim
sisteminde, 6grencilerimizi 21. ylzyil becerilerine sahip bireyler olarak yetistirmek en temel gerekliliklerdendir.
Teknolojinin mufredata ve okul hayatina dahil edilmesi egitim kurumlari icin dnemli bir hedef haline gelmistir. Bu
hedef dogrultusunda, egitimde teknoloji kullanimina yonelik iyi 6rneklerin paylasildigi, egitim teknolojilerini
derslerinde kullanmak isteyen 6gretmenlerin farkli projeleri inceleyebildikleri ve meslektaslari ile paylasimda
bulunduklar VIII. Egitim Teknolojileri Konferansi'nda katilimcilar farkli brans ve seviyedeki teknoloji kullaniminin
orneklerini sunduklari 5 farkli oturumda 80'nin Gizerinde es zamanli (senkron) sunumu izleme firsati buldular.
Senkron sunumlarin yani sira farkh disiplinler iceren asenkron sunum videosu da tiim 6gretmenlerimizin erisimine
acilacaktir. Detayl bilgilendirmeler @etpistanbul sosyal medya hesaplarindan takip edilebilecektir.

Turkiye geneli resmi ve 6zel okullardan egitimde teknoloji kullanimina yonelik iyi 6rneklerin paylasildigi konfe-
rans, 6gretmenlerimizin yogun ilgi ve katiimiyla gerceklesti. Ozel okullarimizin yani sira resmi okullardan
o6gretmenlerimiz de sunumlariyla konferansa renk kattilar.

Murat ALTINGZ

Ogretmenlerin, egitimde teknoloji kullanimi konusunda farkindalik kazanmasi, kendilerini gelistirecek drnek
calismalari incelemesi ve katilimcilarin profesyonel gelisim aglarinin genislemesine biyiik katki saglayan ve etki
yaratan konferansin acilis konusmalari Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi Baskani Zafer OZTURK ve istanbul il Milli
Egitim Miidiir Yardimcisi Murat Altinoz tarafindan yapildi.

ETP22'de ana salonda yer alan 4 konferansta 6gretmenlerimiz;

M. Serdar Kuzuloglu / Gazeteci, Teknoloji Yazari (Metaverse Caginda Talim ve Terbiye)
Burcin Giirbiiz / CMetaverse0-Atlas Space (Metaverse'de Ogrenme Ortamlari)

Arda Kutsal, Kurucu / Ceo-Webrazzi (Egitim ve Girisimcilik)

Prof. Dr. Selguk Sirin / Akademisyen, Yazar, Arastirmaci (Egitimde Yeni Vizyon Arayislari)

konulari dinleme firsati bulmuslardir.

Ayrica ETP22 konferansimizda yer alan 3 panelde konusmaci olan 6zel okul yoneticisi ve akademisyenlerimiz
sunumlariyla degerli gorislerini katilimcilarimizla paylagmislardir:
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Panel Konusmacilarimiz

1. Panel: Akademisyenlerin Bakis Acisi ile Egitimde Yapay Zeka

Dr. Deniz Altun / Akademisyen
Dr. S. Evren Seker / Akademisyen
Dr. Orcun Dayibas / CTO-Onyx Labs

2. Panel: Okul Yoneticilerinin Bakis Acisi ile Egitim Ne Kadar Dijital Olmali

Omer Omeroglu / IDE Okullari Genel Miidiir Yardimcisi

Ozgiir Yontem / ISTEK Okullar1 Acitbadem Kampiisii Miid(irii
Giilbahar Giirsoy / FMV Isik Okullari ilkokul, Ortaokul Miidiir(i

Burcu Aybat / [ELEV Cekmekdy 125. Vil ilkokulu ve Ortaokulu Miidirii

3. Panel: Akademisyenlerin Bakis Acisi ile Metaverse ve Egitim

Ercan Altug Yilmaz / Egitim, Yazar
Ali Hantal / CEO, XR-Masters

Devrim Danyal / Blockchain & Kriptopara Teknoloji Egitim Akademi

Konferansta yapilan tim sunumlar (4 konferans, 3 panel, 200%e yakin senkron ve asenkron sunum) kayit yaptiran
tim dinleyicilerin erisimine bir ay boyunca acik olacaktir. Katiimcilarimiz bu zengin icerige sahip dijital kiitiiphaneye
www.etp.org.tr adresinden bir ay boyunca ulasabileceklerdir.

ETP22 etkinligimizi tesrifleriyle onurlandiran istanbul il Milli Egitim Mudir Yardimcisi Sayin Murat Altinéz’e,
degerli konusmacilarimiza, konferansimizin basarili bir sekilde gerceklestiriimesinde emegi gecen ETP Konferansi
Organizasyon Komitemize, etkinligimize ev sahipligi yapan tiyemiz Ozel MEF Okullarina ve géniillii 6gretmenleri-
mize, sunuculuk gorevini Gstlenen Ugur Ersézli'ye, sunum yapan tim 6gretmenlerimize, 6grencilerimize, sponsor
firmalarimiza ve tiim katilimcilarimiza Yonetim Kurulumuz adina en i¢ten tesekkdrlerimizi sunariz.

ETP DUZENLEME KOMITESi

Stha HAYAL @hayallife

Neslihan ER AMUCE @neslihan_e
Evren TOMBUL @EvrenTombul
Ozgiir SEZGIN @ozgursezgin78
Ozgiir CICEK

Hasan ESEN @HAS_ESEN

Ebru KARAYILMAZ @ebrukarayilmaz
Aylin HASDEMIR @aylinhasdemir
Ugur SARI @ugursariiii

Duygu BIYIKOGLU @duygubiyikoglu

M. Kemal GULTEKIN @gultekinkemal
Omer OMEROGLU @EO_Omeroglu
Birkan KILIC @birkankilic

Sedat YILDIZ @sedatyildizcom
Hakan KOSE
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SAYIN GENEL MUDURUMUZE YAPILAN ZiYARET

Dernegimizin Yonetim Kurulu Baskani Zafer Oztiirk, Yiiksek istisare Konseyi Baskanvekili Yusuf
Tavukcuoglu ve diger 6zel 6gretim kurumlarini temsil eden dernek baskanlari, 28 Subat 2022
tarihinde MEB Ozel Ogretim Kurumlan Genel Miidiirii Sayin Omer inant makaminda ziyaret
ederek, hayirli olsun dileklerinde bulundular.

iSTANBUL VALILIGI'NE YAPILAN ZiYARET

Yénetim Kurulu Baskanimiz Zafer Oztiirk ve Yiiksek istisare Konseyi Bagkanvekilimiz Erdogan
Bozdemir, 23 Mart 2022 tarihinde istanbul Valiligi'nde, Vali Yardimcisi Sayin Ozlem Bozkurt
Gevrek ve Vali Yardimcisi Sayin Hasan Hiiseyin Can ‘1 ziyaret ederek, egitime iliskin gorus alisve-
risinde bulundular.
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BURSA BOLGE TOPLANTISI

Ozel okullarimizla ilgili gelismeler ve mevzuat diizenlemeleri hakkinda
kurucular bilgilendirmek ve 6zel okullarin sorunlarini gériismek amaciyla
2021 -2022 6gretim yilinin ilk bolge toplantisi; Bursa ve cevre illerdeki 6zel

okullarimizin katilimiyla iiyemiz Ozel Tan Okullari ev sahipliginde
17 Mart 2022 tarihinde gerceklestirildi.

Toplantiya; Yiiksek Istisare Konseyi Baskanimiz Cem Giilan, Yénetim Kurulu Baskanimiz Zafer Oztiirk,
Bagkan Yardimcimiz Saim Meral, YK Uyeleri Can Akyollu, Cenk Eyliboglu, Zafer Eraslan, Fuat Erez, Hima
Cobanoglu, Nesrin Meral, Biinyamin Celikten, Kenan Tagyildiz, Yonetim Danismanimiz Hasan Eren ile Bursa
ve cevre illerimizden 50 6zel kurucusu ve ydneticisi katildi.

Toplantinin ikinci bélimiinde Giilbenk Danismanhktan SMMM Litfi Gilbenk ve Av. Esma Gililbenk konus-
maci oldu. Ozel okullara yénelik mali ve hukuki konularda bilgilendirme yapild.

Kurucular toplantisina ev sahipligi ve misafirperverligi icin tiyemiz Ozel Tan Okullar Kurucusu Siikrii Akyollu
ve Kurucu temsilcisi Can Akyollu'ya, degerli gorisleriyle katki saglayan SMMM Lutfi Giilbenk ve Av. Esma
Gllbenk’e ve tim katilimcilarimiza tesekkir ediyoruz.
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L TOBB Tiirkiye Egitim Meclisi
Egitim Sektér Bulusmalari Konferansi

Dernegimizin baskan yardimciligini yaptigi TOBB Tiirkiye Egitim Meclisi'nin 1 Mart 2022
tarihinde diizenledigi “Egitim Sektor Bulusmalari Konferansi”
TOBB ikiz Kuleler Konferans Salonu’'nda gerceklestirildi.

Konferansa; Milli Egitim Bakan Yardimcisi Sadri Sensoy, TOBB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Selcuk Oztiirk ve TOBB Egitim Meclisi Baskani Dr. Yusuf Ekinci, Yonetim Kurulu
Baskanimiz Zafer Oztiirk, YiK Baskan vekilimiz Yusuf Tavukcuoglu, ilgili bakanliklardan
iist diizey burokratlar, kurum sahipleri, 6gretmen ve egitimciler katildi.

Konferansta konusan Milli Egitim Bakan Yardimcisi Sadri Sensoy; Toplumun tiim kesimlerinin egitim icin bir araya
gelmesinin egitimde kalite artisina katki saglayacagini belirterek, egitim sisteminin kamu ve 6zel egitim kurumlar
ile bir butlin olarak gorilmesi gerektigini, 6zel 6gretim kurumlarinin sistemin énemli bir ylkiina Gstlendigini ve
11 bin 39 6zel okulda, toplam 6grencilerimizin yaklasik % 9’unun egitim gérdiigun, okul 6ncesi editim alaninda
bir seferberlik baslattiklarini, kisa stirede 86 yeni anaokulu insa ettiklerini anlatti. Sensoy, okullagsma oranini okul
oncesi egitimde ylizde 90'a ulastirdiklarini bildirdi.

Milli Egitim Bakanligi ile TOBB arasinda imzalanan protokoli hatirlatan Bakan Yardimcisi Sadri Sensoy “154 ilceye
154 yeni okul yapilacak. Bunun icin TOBB'a ¢cok tesekkdirlerini iletti. Mesleki egitim konusunda da ciddi hamleler
gerceklestirdiklerini ifade eden S$ensoy, bu konuda da TOBB'un yine en 6nemli paydaslar oldugunu ve
egitim-6gretim ve istihdam dongisini islevsel hale getirdiklerini kaydetti.

Konferans sonucunda, Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi Yénetim Kurulu Baskani Zafer Oztiirk ve diger derneklerin
yonetim kurulu baskanlarinin da yer aldigi calisma gruplari tarafindan 6zel okullar, mesleki egitim, 6zel egitim,
muhtelif kurslar, egitim yayincilari alanlarinda calistaylar diizenlenerek sektoriin sorun ve beklentileri ele alinarak
degerlendirilmesinin ardindan sorun, ¢éziim onerileri, beklentilerin yer aldigi hususlan kapsayan raporlar ve
sonug bildirgeleri grup sozciileri tarafindan katilimcilarla paylasildi.
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Geri donlisim, yeniden degerlendirilme imkani bulunan tiim atiklarin tekrardan kullanima
kazandinlmasi islemidir. Kullamlmis ve yeniden kullanilmayacak kagit, karton, plastik, demir vb bu
Uriinler hem dogamizi korumak hem de tiiketimimizi azaltmak amaciyla geri dontsiime kazandinhr.

Hena Geri Déniisim Hizmetleri olarak biz de okullarimizdan tiim bu atklan alp geri
déniisime katkida bulunuyoruz. Tiirkive Ozel Okullar Dernegi ile yaptigimiz is birligi cercevesinde,
giincel piyasa fiyatlan Gzerinden standart olarak uygulanan fireler tarafimizca uygulanmayacak, firesiz

net alimlar yapilacaktir.
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Her Tirll Gerl Déniistim Malzermesi Alinir Satilir,
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RAHMI M. KOC MUZESI ILE PROTOKOL

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi ve istanbul Rahmi M. Ko¢ Miizesi arasinda 3 Mart 2022
tarihinde Odakule’deki merkezimizde Yonetim Kurulu Baskanimiz Zafer Oztiirk, YK
Uyelerimiz ve Rahmi M. Ko¢ Miizesi Genel Miidiirii Mine Sofuoglu’nun katilimiyla
isbirligi protokolili imza toreni gerceklestirildi.

Protokol; Rahmi M. Ko¢ Muizesi ve Turkiye
Ozel Okullar Dernegi arasinda, iki kurumun
karsilikli ilgileri cercevesinde, 3 Mart — 17
Haziran 2022 tarihleri arasinda, 6zel okullarda
egitim goren 6grencilerin Rahmi M. Kog
Muizesi'ni bir laboratuvar gibi kullanabilmesi,
programlarini sinifin disinda farkl bir
ortamda, konulariyla ilgili mize
objelerinden, atdlyelerden, sergilerden, o 1
egitim paketinden yararlanarak ","'“"mtm
uygulayabilmeleri, yasamsal beceri ve

yeteneklerini gelistirmek Gizere miizede

uygulanan egitimlerden yararlanmasi icin

olusturulmustur.

R L G
MATES
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AVANTAIJLI FAIZ ORANLARIYLA
TAKSIT TAKSIT ODEME DENEYIMI

Paynet ve Fibabanka is birligiyle avantajl faiz oranlan, misterilerinizden alisveris kredisi
ile hizh ve kolay &deme almaniza imkan sadliyor!

PayKredi ile misterileriniz, dakikalar icinde online olarak Fibabanka Uzerinden 36 Aya varan
vadelerle kredi kullanabilir, Sdemesini alisveris esnasinda aninda yapabilir!

Siz de Paynet Uye is yeri olun, Paynet’in firsatlarla dolu dinyasindan yararlanin,
kazancamz artinin, isletmenizi biyitin!

[ o]
o

Poynet Odeme Hizmetiert A% ve Fibobonka A% gereill gordil durumiarda komponya kogdann dedistirme, kamparya kopsonendakl Onnlerde ve vade
sepeneklernde dedukik yooma beirleme, bomporya stres defisinme veys kompormydy iphal elme hakdonn sokh hlor. Fbabankn, kredier secbesioe
dederdendinme ve koqulonm dedijhirrme hoklna sohiphin. wwwiibabankacombr

< Fibabanka | =« paynet
@) (f) (w) (in) /paynetodeme



22. REHBERLIK SEMPOZYUMU

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi Rehberlik Komisyonu iiyelerinin isbirligi ile diizenlenecek olan
22. Rehberlik Sempozyumu “Cocuklarda ve Ergenlerde Kriz Yonetimi ve Miidahale Yontemleri”
temasiyla 14 Mayis 2022 tarihinde cevrim ici olarak gerceklestirilecektir.

Mesleki yeniliklerin ve uygulamalarin paylasiimasina imkan saglamayi amag edinen,
ogretmenlerin kisisel gelisimine ve egitimimize hizmet eden bir etkinlik olarak geleneksellesen
Rehberlik Sempozyumu’nu bu yil online ve Ucretsiz olarak diizenlenecektir.

Funda AKKAPULU

Psikolog, Psikanalist
Cocuklarda ve Ergenlerde Kriz
Yonetimi ve Miidahale Yontemleri

) TURKIVE 5
OZEL OKULLAR DERNEGI

14 ©

2254
REHBERLIK
SEMPOZYUMU

COCUKLARDA ve
ERGENLERDE
KRiZ YONETIMI ve
MUDAHALE
YONTEMLERI

#RehberlikSempozyumuXXII

Q zoom

Dr. Seven KAPTAN
Psikiyatrist

Cinsel Kimlik

Psk. Dr. Feyza BAYRAKTAR
Psikoterapist

Yeme Bozukluklar

Dr. Ogr. Uyesi Gresa CARKAXHIU BULUT

Maltepe Universitesi
Stresle Bas Etme ve Kendine
Zarar Verme Davranisi

Doc. Dr. Ezgi TOPLU DEMIRTAS

Mef Universitesi

Toksik Iliskiler ve Flért Siddeti

Sempozyuma sinirli sayida katilim alinacagindan, okullarimizin 29 Nisan 2022 tarihine kadar
https://rehberliksempozyumu.com/ adresinden kayit yapmalari rica olunur.
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BASARIYI YONETIN

OGRENCILERINIZ AGRETMENLERINIZIN

MENTORLUK BECERISI
DAHA MUTLU VE AZANIASING NE

BASARILI DERSINIZ ?
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MALTEPE UNIVERSITESI ILE
YAPILAN PROTOKOL

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Zafer Oztiirk ve Maltepe
Universitesi Rektor Yardimaisi Prof. Dr. Betiil Cotuksoken 'in katiimiyla 7 Nisan 2022
tarihinde Dernegimizin Odakule’deki merkezinde isbirligi protokolii imzalandi.

Protokoliin amaci, Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi ve Maltepe Universitesi isbirligiyle TOZOK iiyesi okullarda
goérev yapan egitimcilerin, Maltepe Universitesi IBACLR-Uluslararasi Bakalorya ileri Liderlik Arastirma
Sertifikali- Egitim Yénetimi ve Denetimi Tezli Lisansiistii egitimi almalarini destekleyerek Universitenin
imkan ve deneyimlerinden yararlanmalarini saglamaktir.

Uluslararasi Bakalorya Diplomasi yliksek akademik standartlari sayesinde 6grencilerin diinyanin dért bir
yanindaki en prestijli Gniversitelere dncelikli kabul almalarini kolaylastiran bir program olarak bilinmektedir.
Bunun yani sira, 6grencilere uluslararasi bakis arasi kazandirir ve degerler bazli programiyla mezunlarinin
hizla degisen yasam sartlarina uyum saglayabilecek, iletisimi gliclii, diinya barigsina ve sorunlarin ¢6ziim-
lenmesine yardim edebilecek bireyler yetistirme amacina hizmet etmektedir.

Ozel okullarimizin énciiliigiinde uygulanmaya baslanan 1B programlari, son yillarda devlet okullarimizda
da sunulmaya baslamis ve gectigimiz yil Ulkemizdeki IB Diinya Okullarinin sayisi 100'G asmistir. Bu da her
gecen giin IB 6gretmen ve egitim liderlerine olan ihtiyaci arttirmaktadir.

IB Programlarinin yiiksek standartlarini saglamak icin IB egitimcilerinin profesyonel gelisimlerinin saglan-
masini 6n kosul olarak koymaktadir. Maltepe Universitesi bu ihtiyaca yénelik iki tiir katki sunmaktadr. Biri
yilda iki kez gerceklestirilen 1B Profesyonel Gelisim Calistaylari, digeri IB Sertifikali (IBACLR) Tezli Egitim
Yonetim Denetim Yiksek Lisans Programi.

Uluslararasi Bakalorya Organizasyonu programin dogru ve gug¢liu bir sekilde uygulanmasinda egitim
liderlerinin ne kadar énemli rol oynadiklarinin bilinciyle, 6gretmenlerden 6nce okul mudiirlerinin profes-
yonel gelisim almalarini sart kosmaktadir. IBACLR-Uluslararasi Bakalorya ileri Liderlik Arastirma Sertifikasi 1B
tarafindan bu amacla gelistirildiginden programi tamamlayanlarin ayrica okul liderleri icin dngorilen IB
Profesyonel Gelisim Calistaylarina katilmalarina gerek olmamaktadir.

Maltepe Universitesinde Egitim Yénetim Denetim Yiiksek Lisans Programiyla birlikte alindiginda ileride
daha st diizey akademik calismalarin yolunu agar. Ayni zamanda Uluslararasi Bakalorya Organizasyonunun
cok deger verdigi bilimsel arastirmalara katkida bulunur. TOZOK ile yapilan bu isbirligi Protokolii ile TOZOK
liyesi okullarda gérev yapan 6gretmen ve yéneticiler Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ile belirlenen
kosullan tasidiklar takdirde Universitenin bu amacla ayirdigi kontenjan ve indirimlerden yararlanabileceklerdir.
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WEBINAR

MESLEKI GELISiM SEMINERLERI

Ogretmenlerimizin mesleki gelisimlerine katki saglamak amaciyla, alaninda
cok degerli uzman & akademisyenlerimizin konusmaci oldugu egitim
webinarlari, dernegimizin egitim komisyonlarindan gelen teklif ve neriler
dogrultusunda Ocak-Subat-Mart aylarinda asagida belirtilen konu ve
konusmacilarla gerceklestirilmistir.

Webinarlara gosterilen ilgi ve katilim icin Gyelerimize, 6gretmenlerimize ve
degerli katkilari icin konusmacilarimiza tesekkir ederiz.



TOZOK WEBINARLARI

Ortaokul Komisyonu Uyelerimizin katkilariyla
09 Ocak 2022, Pazar giinii gergeklestirilen,
Klinik Psikolog & Psikanalist Dr. Neslihan
Zabci'nin konusmaci oldugu “Ergen ve
Ergenlikte Siirlar” konulu webinar.

Ortaokul Komisyonu lyelerimizin
katkilariyla 21 Subat 2022 Pazartesi gunii
gerceklestirilen, Sosyolog&Yazar Nurdogan
Arkis'in konusmaci oldugu “Yagsam ve Sinav
Basarisinda Ozgiivenin Yeri” konulu
webinar,

Okul Oncesi Egitimi Komisyonu Uyelerimizin
katkilariyla 09 Subat 2022 Carsamba guini
gerceklestirilen, Uzman Psikolog Merve
Onurbilen Kunter ‘in konusmaci oldugu
“Oyun Yoluyla Bag Kurma” konulu webinar,

Ortaokul Komisyonu tyelerimizin katkilariyla
01 Mart 2022, Sali glinii gerceklestirilen,
Klinik Psikolog Ozge Giindogdu Giizelcan'in
konusmaci oldugu “Ogrencilerde Sinav
Kaygisi ile Bas Etme Becerilerinin
Gelistirilmesi ve Sinav Grubu ile
Calismak” konulu webinar
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Ozel Egitim Komisyonu tyelerimizin
katkilariyla04 Mart 2022, Cuma giinii
diizenlenen, Maltepe Universitesi, Egitim
Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Handan DOGAN'In
konusmaci oldugu “Erken Cocukluk
Doneminde Kaynastirma Egitimi”
konulu webinar

ilkokul Komisyonu (yelerimizin katkilariyla
08 Mart 2022, Sali glini gerceklestirilen,

Dr. Ogr. Uyesi Nida TEMIZ'in konusmaci
olacagi “Zekaya Coklu Bakis ve Ogretime
Yansimalarn” konulu webinar

Okul Oncesi Komisyonu iiyelerimizin
katkilariyla15 Mart 2022, Sal glint
dizenlenen, Psikolog Cihan Celik'in
onugmaci oldugu “Sinif Yonetiminde
Farkli Yontem ve Teknikler”

konulu webinar

Ortaokul Komisyonu lyelerimizin
katkilaryla22 Mart 2022, Sali glini
diizenlenen Egitimde Hikaye Anlaticisi,
Danisman Ceren Navid Moghaddam
Gavgani'nin konugmaci oldugu “Egitim ve
Ogretimde Hikayelestirme” konulu webinar

ilkokul Komisyonu tyelerimizin katkilariyla
23 Mart 2022, Carsamba giini
gerceklestirilen, ODTU Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Soner YILDIRIM'In konusmaci
oldugu “Yapay Zeka ve Metaverse Ne
Vadediyor/Getiriyor?” konulu webinar.
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Yuksek zekaya sahip 6zel yetenekli bebeklerle ilgili
arastirmalar, daha blyuk yaslara gore, yok denecek
kadar azdir (Smutny, 1999). Oysa bireylerin potan-
siyellerini tam olarak gerceklestirebilmeleri icin
erken egitimin 6nemi buyuktir (Clark, 2013). Bu
baglamda cocuklarin ilk yillardan itibaren uyaranlar
bol olan ve bu uyaranlarla etkilesime girebilecekleri
bir cevrede yasamalari, kendilerine buyik yarar
saglayacaktir. Ancak, ihtiyaci karsilayacak uygun
uyaranlarin secilmesi icin ise, ilk dnce zihinsel diizey
ve Ozellikleri acisindan fikir sahibi olmak gerekir.

Yiiksek Zekaya Sahip Ozel Yetenekli bir bebege
sahip oldugunuzu gosteren bazi ipuclarl asagida
verilmektedir. Bunlar genelde gorilebilecek olan
ozelliklerdir. Hepsini tek bir cocukta gérmek pek
olasi degildir. Bazi 6zellikleri normal dizeydeki
cocuklarda da gorebiliriz. Cocugun farkh olup
olmadigina karar verebilmek icin diger ozellikleri
de incelenmelidir.

Hareki Ozellikleri
Her alanda gelisim hizi artmistir.
Hareki alanda da bu yonde 6rnekler vardir.

+ 6 aylidi biraz gecince el sallama veya cisimleri
hemen yakalama davranisi gsterebilirler.
Normal zeka sinirlari arasindaki bebekler normalde
6 ay civarinda desteksiz otururlarken, 6zel yetenekli
bebekler arasinda bunu 3. aya kadar erkene
cekenler olabilir.

+ Genelde normal zeka diizeyindeki bebekler bir
yas dolaylarinda destekle ayakta durabilir veya
yuriyebilirken, sayilari az da olsa 6zel yetenekli
bebeklerin bazilarinin bir yasindan énce yiirlimeye
basladiklari gorilebilir.

« Sira dist amagl hareketlilik gosterirler,

- Yiksek fiziki enerjiye sahip Ustlin ¢cocuklar, hiperak
tif cocuklarla karistirllmamalidirlar.

Hiperaktif cocuklar istemli dikkat ve davranis
denetimini gerceklestiremezler.

+ Oysa bu tir Gstin cocuklar ¢ok aktif olmalarina
karsin, cok az hiperaktivite semptomlari gosterirler:
ilgilendikleri zaman dikkatlerini yogunlastirabi-
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0-2 YAS YUKSEK ZEKAYA SAHiP
OZEL YETENEKLI COCUKLARIN
OZELLIKLERI

Prof. Dr. Umit DAVASLIGIL

Maltepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim B&limii Baskani

lirler ve sadece zihinsel uyaricinin yetersiz oldugu
durumlarda kendilerinde amagsiz hareketlilik
gorilebilir. Ancak Gstiin olup gercek hiperaktif
cocuklara rastlamak da miimkiindir

(Clark, 2013; Gross, 2004; Silverman, 1993; https://-
parenting.

Atik - Tetik Olmalan

+ Bebekler uyanik olduklari zamanlarini gevrelerini,
insanlari ve onlarin cesitli hareketlerini izleyerek
gegirirler.

« Ozel yetenekli bebekler kendilerini kucagina
alan ve kendileriyle konusan kisiyle gdz temasi
kuruyor gibidirler.

« Ozel yetenekli bebekler bu kisilere baslarini
cevirirler ve onlarin ses ve hareketlerine aninda
tepki verirler.

« Anlamh bakislara sahiptirler (https://parenting.-
firstcry.com/articles/15-signs-of-intelligent-babyy/).

ileri Algilama Diizeyi

« Bu sekilde atik tetik olmalari, bebekleri ileri
algilama diizeyine tasir.

« Boylece, yakin cevrelerindeki en ufak degisimlere
duyarh olurlar.

« Buyeniyiriimeye baslayan 6zel yetenekli bebekler
annenin goz yaslarini hemen silmek isteyebilirler.

+ Bu sekilde atik tetik olmalari, asiri duyarl sinir
sistemine sahip olmalarindan kaynaklanir.

« Sira disi ylksek enerji diizeyine sahiptirler,

- Daha az uyku gereksinimi duyarlar.

« Az uyumalarina karsin yorgunluk hissetmezler,
enerjileri azalmaz.

« Agirn duyarli sinir sistemine sahip olmalari nedeniyle,
duyu organlari keskindir.

« Bebeklerde bu asiri duyusal uyarilabilirlik, batta-
niyelerini Ustlerinden atma,

« Giyim egyalarindaki markalardan,

« Altlarinin islanmasindan rahatsiz olma,

+ Gurultiye yogun tepki gosterme seklinde ifade
bulabilir.
Yalnizligi tercih edebilirler ve kendilerini oyala-
yabilirler.

 Yetiskinlerin midahalesi olmadan oyuncaklariyla
kendi kendilerini daha uzun siire oyalayabilirler




(Clark, 2013; Gross, 2004; Silverman, 1993; https.//-
parenting.firstcry.com/articles/15-signs-of-intelli-
gent-baby/

Asin Odaklanma

Normal zeka dlzeyindeki bireyler kisa dikkat
stresine sahiptirler ve cevrelerinde olusan yeni
bir ses veya hareket dikkatlerinin dagilmasi igin
yeterlidir.

Normal zeka diizeyleri arasindaki bebekler bir
yas dolaylarinda, belirli bir gorev Uizerinde
odaklanmalari en fazla 10-15 dakika sirer.

Zeka dizeyi ylksek bebeklerin ise dikkat sireleri
yasitlarina gore daha uzundur.

Oyuncak verildiginde normal yasitlarina oranla
daha uzun siire kendi baslarina oynayabilirler.
Ozel yetenekli bir bebek ise 6 aydan 6énce gibi bir
erken dénemde yasitlarina oranla daha uzun
stireler dikkatini yogunlastirabilir.

Dikkati dagilmadan kendini bloklarla oynamaya
odaklayabilen ¢ok yuksek zeka diizeyli 5 aylik
bebeklere rastlanabilir.

5-6 aylikken bile bir taraftan sayfalar cevirip
favori resimleri gostererek, kitabin butlnini
dinleyenler olabilir.

Ozel yetenekli bir bebek ise 6 aydan énce gibi bir
erken dénemde yasitlarina oranla daha uzun
sureler dikkatini yogunlastirabilir.

Dikkati dagilmadan kendini bloklarla oynamaya
odaklayabilen ¢ok ylksek zeka diizeyli 5 aylk
bebeklere rastlanabilir.

5-6 aylikken bile bir taraftan sayfalar cevirip
favori resimleri gostererek, kitabin butlnuni
dinleyenler olabilir.

10 veya 11 aylk bu tiir bebeklere sekilleri ve
renkleri eslestirmek kolay gelebilir.

11 aylikken farkh sekilleri uygun deliklerden gegirme
seklinde oyun oynayanlara rastlanabilir.

Erken okumaya baslama cabalari

Yasitlarina gore cok daha ¢cabuk 6grenirler.
Zeka dizeyi ¢ok yliksek bebeklerde okumaya
baslama ¢abalari 2 yas gibi cok erken goriilebilir
(Gross, 2004 ).

Sorun ¢oziiciidiirler.

Hemen pes etmezler.

Hayal giiclerini de kullanip sira disi ¢6ziimlere
ulasirlar (Clark, 2013).

Olaganiistii iletisim ve Dil Becerileri

Normal zeka sinirlari arasindaki bebekler genellikle
bir yasinda ilk sozcuklerini syleyip 2 yas dolay-
larinda ciimle kurabilmelerine karsilik, ozel
yetenekli bebekler ilk s6zciiklerini sdylemelerini
ve ciimle kurmalarini cok daha erken gerceklesti-
rebilirler. Ornedin aralarinda 10 aylikken ciimle
kurarak konusanlar olabilir.

Bir de sessiz olanlara rastlanabilir. Bunlar konus-
mamalarina ragmen, alici dilleri ¢ok iyi gelismistir.
Uzun yonergelere tepkide bulunabilirler.

+ Bunlar konusmamalarina ragmen, aha dilleri
cok iyi gelismistir.

* Uzun yonergelere tepkide bulunabilirler.

+ Bir de sessiz olanlara rastlanabilir. Bunlar konus-
mamalarina ragmen, alici dilleri ¢ok iyi gelismistir.

+ Uzun yonergelere tepkide bulunabilirler.

Bunlar konusmamalarina ragmen, alici dilleri cok
iyi gelismistir.

+ Uzun yonergelere tepkide bulunabilirler.

+ Kelimelere ve kitaplara ilgi gostermeleri ve 14.
aydan once climle kurmalari,

» Azinlikta da olsa, bazilarinin evin belirli bir kismina
gitmesi konusunda verilen sdzel yonergeleri yerine
getirmeleri bebeklerin 6zel yetenekli olduklarina
bir isaret olabilir
(Clark, 2013; Gross, 2004;https://parenting.firstc-
ry.com/articles/15-signs-of-intelligent-babyy/).

Olaganiistii bellege sahip olmalari.

- iki yasindan énce duyduklar sarkilari séyleyebi-
lenlere rastlanabilir.

+ Okunan oykuleri, sonradan kendileri okuyormus
gibi tekrarlayan bebekler gorilebilir.
(https://parenting.firstcry.com/articles/15-sig-
ns-of-intelligent-baby/).

Kisilik ozellikleri

- Kisilik ozellikleri acisindan c¢abuk kirilganlik,
digerlerinin duygularina asiri duyarllk,

- Digerlerine olaganiisti sefkat gosterme seklinde
kendini gosteren olaganiistlii duygusal duyarlihga
sahiptirler ve

- Duygularinda yogunluk yasarlar.

« Zeka dizeyi yuksek bebekler, isteklerini elde
etme agisindan ¢ok inatgidirlar.

+ Hem olumlu ve hem de olumsuz duygularini cok
yogun yasarlar.

- Yasitlarina gore daha karmasik distiniirler.

- insanlara ve evcil hayvanlara ¢cok kuvvetli duygu-
larla baglanirlar (Clark, 2013; Freeman, 1996;
Silverman, 1993; https://parenting.firstcry.com/
articles/15-signs-of-intelligent-babyy/).

Anne babalarin ¢ocuklarinin farkli oldugunu ¢ok
erkenden fark etmeleri ¢cok 6nemlidir. Boylece,
cocuklarinin yasitlarindan daha fazla uyarici ve
destege ihtiyac duyduklar seklinde bir bilince
sahip olarak, onlara destek olma cabalarina ¢ok
erkenden baslayabilirler.
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UZAKTAN EGIiTiM SURECINDE
SIBER ZORBALIKTAN KACINMAK

Dr. Ogr. Uyesi Gresa CARKAXHIU BULUT

Maltepe Universitesi Tip Fakiiltesi Cocuk ve Ergen Ruh Saghgi ve
Hastaliklari Anabilim Dali

Covid-19 pandemisi, sira disi bir yasam dtzeninin hizlica
benimsenmesini gerekli kilmis; bu strecte cocuk ve
genclerin cok boyutlu degisikliklere uyum saglamalari
ve zorlu durumlari yonetebilmeleri dGnemli birer
gundem haline gelmistir.
e

Sosyal bir yapi icerisinde yer bulmak ve/veya bir
topluluga ait hissetmek, gelisim silirecinin en
onemli bilesenlerindendir. Pandeminin 6zel kosullari
nedeniyle, genclerin sosyal ihtiyaglarinin uzun sureligi-
ne ve énemli 8lctide kisitlandigi bilinmektedir. Oyle ki,
sosyal etkilesimi en dogal ve zengin haliyle sunan
okul ortami, "uzaktan egitim" ile birlikte evlere
tasinmak ve ekranlara sigdiriimak zorunda kalmistir.
Uzaktan egitim sireci, pandeminin olaganisti
sartlarinda 6gretim faaliyetlerinin stirmesini miimkin
kilmis olmakla birlikte, ekran basi aktivitelerin cocuk/
genclerin yasamina kontrolsiizce dahil olmasina da
zemin saglamistir.

Kontrolsiiz ekran bagi aktivitelerin goz saghgi,
ortopedik sorunlar ve hareketsizlige bagl metabolik
sorunlarin yani sira, ekran basinda gitgide daha
fazla vakit gecirme ve/veya sireyi sinirlandiramama
gibi bagimhhk davranislarina da yol actig gitgide
yaygin sekilde kabul edilmektedir. Ustelik, hizla
gelisen bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimindaki
denetimsizlik, siber zorbalik gibi bazi olumsuz
sonuclarin (komplikasyonlarin) sekillenmesine de
zemin hazirliyor goériinmektedir.

Siber zorbalik, “bilgi ve iletisim teknolojilerini
kullanarak bir birey ya da grup tarafindan digerlerine
zarar vermek icin tasarlanan kasith, tekrarlayan ve
dismanca davranis iceren zorbalik tiiri” olarak
tanimlamistir. Bu tir zorbaliklar sosyal medyada,
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mesajlagsma platformlarinda, oyun platformlarinda
vs. kendini gosterebilir. Cocuklarin magdur, fail ya
da izleyici gibi farkli konumlarda siber zorbalik
surecine dahil olabilecekleri bilinmelidir. Siber
zorbalik, internet araciligiyla bir ya da birden fazla
kisi hakkinda kiicuk dusuriicu, asagilayici, utandiri-
a1 mesajlarla (elektronik posta, kisa mesaj, internet
sayfasi linki, fotograf gibi) paylasim yapilmasi
olarak tanimlanabilir. Ornekleri arasinda;

* Bir baskasinin rahatsizlik verici gorintdlerini
yayinlamak

* Mahrem bilgilerini sizdirmak ya da bir baskasi
hakkinda uydurma haberler yaymak

+ Tehdit mesajlar yollamak, hakaret etmek

* Anonim hesaplardan taciz etmek

* Bir kimsenin paylasimlarina kasith olarak siirekli
olumsuz yorumlar yapmak, sayilabilir.

Siber zorbalik, glinimizde git gide yayginlasan ve
magdurlan izerinde ¢ok cesitli olumsuz etkiler/izler
birakan bir zorbalik tirtdir. UNICEF 2019 yilinda,
15-24 yas grubunda yer alan ve internet kullanan
genclerin %70,6'sinin internet (izerinden siddet,
siber zorballk ve dijital taciz tehlikesine maruz
kaldigini ortaya koymustur. Glinimizde her bes
lise 6grencisinden biri siber zorbaliga maruz
kaldigini ancak utan¢ ya da korku nedeniyle bu
durumu paylasmaktan kagindigini bildirmektedir.



Zorbaliga maruz kalan bireylerde ruhsal ve fiziksel
bircok belirtiye rastlamak mimkindar. Zorbalik,
kisinin bulundugu her yerde/her an basina gelebi-
lecegi icin temel glven duygusunu da sarsarak
kisinin her yerde tehlikede oldugu algisina yol acabil-
mektedir. Siber zorbalik magdurlan siklikla mutsuz-
luk, utang, korku, kaygi, Giziintu, caresizlik ve hayal
kirikhg gibi duygular yasadiklarini dile getirmekte-
dirler.

Cocugum / Ogrencim siber zorbalik magduru
olabilir mi?

Siber zorbalik magduru olmanin kesin ve duruma
0zgu belirtileri bulunmamaktadir. Ancak ¢ocuk ve
genclerin yakin takibi ile asagida sayilan durumlarin
varliginda daha ayrintili bir degerlendirme yapilmasi
onerilmektedir. Cocugunuz;

+ Beklenmedik bir sekilde elektronik cihazlarini
kullanmay! biraktiysa,

+ Elektronik cihazlarini kullanirken gergin goriiniiyorsa,

* GCevrimici olduktan sonra (oyun oynamak dahil)
kizgin, mutsuz veya sikintili goriiniiyorsa,

+ Elektronik cihazlari ile ne yaptiginin konusulmasina

izin vermiyor ve paylasmiyorsa,

Genel olarak disari ¢cikmak istemiyorsa,

Uyku ve istah diizeninde biylk degisiklikler olduysa,

+ Akranlarindan uzaklagmaya basladiysa,

+ ice kapanik gériiniiyor ve odasindan cikmak
istemiyorsa,

+ Cogunlukla mutsuz goriiniiyorsa,

« Keyif aldigi akitivitelere katiimak istemiyorsa,

+ Hayatin anlamsiz oldugunu séyluyor ya da kendine
zarar verici eylemlerden bahsediyorsa, konunun
Uzerine giderek bir uzman gorisi almak yararh
olabilir.

Cocugumun zorba olmasindan siiphelenmeli
miyim?

Siber zorbalik magdurlarinda oldugu gibi, bir kisinin
siber zorba oldugunu kesin olarak gosteren spesifik
belirtiler de bulunmamaktadir. Ancak yiiksek riskli
bazi durumlarin ya da destekleyici ipuglarinin
saptanmasi miimkuin olabilir. Cocugunuz,

+ Yakinlastiginizda ekranlari hizla degistiriyor ve
elektronik cihazlarini gizliyorsa,

* Elektronik cihazlarindan uzak kalamiyor, ya da

+ kaldiginda alisiimadik sekilde gergin gézlkuyorsa,

+ Gevrimici olarak yaptiklar hakkinda konusmak-
tan siddetle kaginiyorsa,

+ Giderek aileden uzaklasiyorsa,

+ Birden fazla ¢evrimici hesap ya da kendisine ait
olmayan hesaplar kullaniyorsa,

+ Artan davranis veya disiplin sorunlari sergiliyorsa,
+ Siddet egilimi arttiysa,
Popiiler olmayi asir Snemsiyorsa,
+ Diger bireylerin (kardes, aile veya arkadas) duygu-
larina git gide daha duyarsiz hale geliyorsa
» Arkadas ortami aniden degistiyse

bu durumlarin arastiriimasi bazi olumsuzluklarin
biyimesini/derinlesmesini 6nlemede yardimci
olabilir.

Siber zorbalikla nasil bas edilir?

Siber zorbalikla bas edebilmenin en etkili yolu
gerceklesmesini 6nlemektir. Cocuk ve 6grencileri
siber zorbaliktan korumak ve/ veya c¢ocuklarinin
siber zorba olmamalarini saglamak konusunda aile
ve 6gretmenlere biylik sorumluluk diismektedir.

1. Kullanilan elektronik cihazlar, sosyal medya vb.
konusunda bilgi sahibi olun. Genglerin sosyal
ortamlan ne amacla kullandiklar, hangi rumuz
vb. ile dahil olduklari ve ne tir paylasimlar
yaptiklari konusunda ¢ocuklarinizla sik sik konu-
sun. Sosyal medya Uzerinden yapilabilecekler
konusunda net ve tutarli sinirlamalar getirin.
internet saglayicilarinizla gériisiin.  Giivenlik
ayarlari konusunda bilgi alin ve cocugunuza
aktarin.

2. Cocugunuzun siber zorbaliga ugradigindan siiphe-
leniyorsaniz dncelikle yargilamadan ¢ocugunuzla
konusun, onu dinleyerek durumu anlamaya calisin.
Cocugunuzun glivenligini ve glivende hissetme-
sini saglayin.

3. Gocugunuzun ¢6zUmin bir parcasi olmasini
saglayin.

4. Onemli olabilecegini diisiindigiiniiz kanitlar
(ekran gorintiisli, paylasilan video, fotograf,
mesaj, yazi vb kayitlari almak) toplayin. Duruma
dahil olan diger bireyleri (zorba, tanik, magdur)
tespit etmeye calisin.

5. Durum okul ortami aracilidiyla gerceklesmisse,
mutlaka okul yetkilileri ile gortsip durumu
paylasin.

6. Durum hakkinda danismanlik / destek almaktan
kacinmayin. Siber zorbahdin adli bir suc oldugu
ve polis bildirimi yapilabilecegini unutmayin.

7.Durumun yeniden yasantilanmasini dnlemeye
calisin.

8. ihtiyac duyuldugunda profesyonel psikolojik destek
almaktan kaginmayin.
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Nurdogan ARKIS

Sosyolog - Yazar

Cok siklikla cocuklarimizdan sinavailiskin kaygilarini,
korkularini, endiselerini duyuyoruz. Cok heyecan-
landiklarini, paniklediklerini séyltyorlar. Bu da onlarin
performansini dislriyor. Sinav salonundaki goézet-
men arkadagslarimiz da sinav sirasinda panikleyen,
kusan, salondan kacarak cikan 6grencilerimizden
bolca s6z ediyorlar. Velilerden de sik duydugum
cimlelerden biri su icerikte “aslinda derslerinde ¢ok
basarili, deneme sinavlarinda da cok iyi sonuglar
aliyor, ama gercek sinava geldiginde son derece
basarisiz oluyor” Bir anne aynen soyle soyledi:
“Sinav salonunda donmus kalmis, hicbir soruya
cevap verememis.” Tim bunlar liseye gecis zama-
ninda da Universite sinavi zamaninda da yasaniyor.
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YASAM VE SINAV BASARISINDA
OZGUVENIN YERI

Acaba bunlarin su olayla bir ilgisi var mi? 11.30'daki
vize islemleri icin sirami beklemek tizere 11.00 gibi
salonunun arka tarafinda yerimi almistim. Yaklasik
otuz kirk kisinin bekledigi salonda geng bir kizimiz
dikkatimi c¢ekmisti. Benden uzakta bir yerde,
ellerinde evraklari, kulaginda telefon sinirli sinirli
dolasiyordu. Telefonu kulagindan uzaklastiriyor,
sertce tuslara basiyor. Biraz bekliyor sonra &fkeli bir
bicimde tekrar telefonu kulagindan uzaklastiriyor,
kizginca tuslara basiyor, belli ki telefon agilmiyor,
ofkeleniyor... Bu boyle devam etti. O sirada yiriye
yurlye yanimdaki bos sandalyeye geldi, oturdu.
Artik sesini de duyabiliyordum: “baba a¢sana sunu,
sana ararim, demistim, a¢ sunu ac, Offff, neden
acmiyorsun!!!”Telefonda bu sefer baska bir numara
cevirdi, agcilmayinca cok kizgin ve sinirli bir sesle “a¢
anne ag sunu, ne yapiyorsun, baska ne isin olabilir,
ararim demistim!!!” Evraklan arasinda bir diploma
fotokopisi goziikliyordu, Turkiye'nin énemli Gniver-
sitelerinden birinin diplomasi...

Belli ki cok buyuk ve ¢dzllmesi hayli zor bir durum
vardi. “Affedersiniz, yardim edebilecedim bir sey var
mi?” diye sordum. Son derece 6fkeli ve sert bir sesle,
neredeyse bagirarak: “Dilek¢e yazmam lazim” dedi.
Sakinlestirmeye calisarak, ne icin dilek¢e yazmaniz
gerekiyor diye sordum. Suratima “nasil bunu
bilemezsin” seklinde bakip gene sertce “turist vizesi
iste” dedi. Gideceginiz ve doneceginiz giini biliyor
musunuz, diye sordum Biliyormus. Kalacaginiz otel
vb.nin adresi var mi, dedim. Varmis. Bunlari alt alta
yazip, vize istiyorum deyip, saygilarimla yazip
imzalayacaksiniz, dedim. Son derece sert bir bicimde
hizla sandalyeden “OOOOOFFFFFF” diyerek kalkti.
Belli ki dilekce yazmayi bilmeyen bir Gniversite
mezunu vardi karsimda. Belli ki her isi onun adina
yapan, ona toz bile kondurmayan, bir dedigini iki
etmeyen annesi ve babasi vardi.



Peki acaba ilk paragrafta anlattigim sinav kaygisi
durumunun su olayla bir iliskisi var mi? Egitimime
katilmis bir veli “Hocam, bizim kiz Gniversite sinavina
girecek, ama ne istedigini bilmiyor, yardimci olur
musunuz?” dedi. Kiz, annesi, babasi, ben bir kafede
oturduk. Hosbesten sonra kiza “Aysecim demek
sinav senesi bu sene ha” dedim. Hicbir sey deme-
den basini 6niine egdi. Devam ettim, “Aysecim
gonlinde ne vyatiyor?” Ayse susmaya devam
ederken, annesi atildi: “Hocam, dyle gonliinde ne
yatiyor derken, her yatan dogru degil ki... Bence su,
su ve su Universiteler disinda Universite yok tlkede.
Gondlde onlar yatmali” dedi. Devam da etti“onlarin
da su, su, su bolimleri olmali. Diger Universiteler,
boltimler hepsi yalan..”

Anneye “siz babayl da alin dolasin, ben Ayse ile
biraz yalniz konusayim” dedim. Kiza, “Aysecim
ileride ne olmak istiyorsun” diye sordum. Hala
yUregimi sizlatan, hatirladik¢a icimin acidigi su
cevabi verdi:

- Iste onu bana siz sdyleyeceksiniz.

- Aysecim, ben senin geleceginin nasil olmasi
gerektigini senden iyi bilemem, onu en iyi sen
bilirsin, ne istiyorsun?

- Annemi duydunuz iste, su okullari ve su bdlim
leri begeniyor.

- Onlar annenin begendikleri, sen ne istiyorsun?

- Okulda hocalarim, zeki kizsin puanlarin ziyan
olmasin en az Hukuk yaz, diyorlar.

“Puanlar ziyan olmasin” ¢cok stk duydugum ciimle-
lerden biri. Peki, Ayseler? Onlar ziyan olsun mu?

Cocugunun her isini halleden, her adiminda onun
elinden tutan, cantasini hazirlayan, karda yurirken
mutlaka elinden tutan, kar, yagmur yagdiginda
parka, sokaga asla ¢ikarmayan, &devini yapan,
yemegini yediren, ayakkabisini baglayan her anne
her baba ¢ocugda “yapamazsin, beceremezsin, sen
anlamazsin” mesaji vermektedir. Onun adina kararla-
rn ¢okca alindigi, 6nemli hi¢ bir karari cocuga
birakmayip su ya da bu karari alman senin icin en
dogrudur dendigi bir ortamda acaba ¢ocuklarimizin
zor durumlari ydnetme becerisi ne kadar gelisir?
Bunu ne yazik ki 6gretmenlerimiz de yapiyorlar:

Bir okulda toplanti yaptigim mudir, “Hocam bugiin
bizim icin ¢ok 6zel bir giin. Altinci siniflardaki bes
cocugumuz bugiin Hollanda ile ingilizce pratigiicin
goriintlilii konusma yapacak. isterseniz beraber
izleyelim” dedi. Uzaktan egitimin, bilgisayarli toplan-
tilarin yaygin olmadigi zamanlardaydi, sanirim 2007 idi.

“Cok sevinirim” dedim. Ogretmenler odasina gectik.
Az sonra ellerinde bilgisayar, ekran, klavye olan iki
ogretmen geldiler, bilgisayari hazirladilar, kablolari
bagladilar. Birazdan Ingilizce 6§retmeni arkasinda
bes cocuk ile geldi. iceri giren her cocugun beti
benzi atmisti. Her hallerinden ¢ok heyecanli ve
kaygili olduklari belli idi. Ekranin karsisina dizildiler.
ingilizce Hocasi, merak etmeyin ¢ocuklar ben
ekranin arkasindayim. Bana bakin ben ne sdyleye-
ceginizi size sufle edecegim. Benim dediklerimi
tekrar edin, dedi. Birazdan Hollandalilar baglandi.
Cok rahattilar. Bizimkiler hazirolda bekliyordu.
ingilizce 6gretmeni ekranin arkasindan agzini
kocaman kocaman acarak sessize yonlendiriyordu.
Bizim c¢ocuklarin goézleri Hocalarinin agzindaydi.
Hoca “Hello, my name is Mustafa” diyor, cocuk da
aynisini tekrar ediyordu. Hoca “I like math” diyor,
¢ocuk da soyliyordu. “Merhaba, adim Mustafa,
matematidi severim.” Sonra Hollandali konusuyor-
du. Tekliyor, geveliyor adini soyllyor, bir kopegi
oldugundan onu ¢ok sevdiginden s6z ediyordu.
Her cocuga ingilizce Hocasi bdyle davrandi; adlarini
ve hangi dersi sevdiklerini soyltyordu. Cocuklar da
papagan gibi tekrarliyordu...

Cocuga “sen benim agzimin icine bakmazsan adini
bile soyleyemezsin. Hangi dersi sevdigini ben
soylerim, sen tekrar et. illa matematik diyelim,
onlara ne kadar muhtesem oldugumuzu gésterelim.
Ben olmasam sen bunlari akil edemezsin” denildi-
ginde bu c¢ocuk zor durumlarda sirekli olarak
“acaba simdi dogruyu yapacak miyim, acaba en
mikemmel olan ne?” diye disiinmeye baslar ve
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stirekli biylk bir kaygi ile dolasmaz mi? Bilmem ne
Universite bilmem ne bélimiini kazanmazsa asla
insan yerine konulmayacadini, iyi para kazanama-
yacadi icin hayatinin kotu gececegini her giin evde,
okulda duyan cocugun 0Ozgiiveni yerli yerinde
olabilir mi?

Ozgliven her insan (dolayisi ile her cocuk) icin en
temel yasam o&zelliklerinden biridir. Ozgiiveni
olmayan cocuk kaygisi ile nasil basa ¢ikacagin,
zorlu anlarda hedefe odaklanip sakin kalabilmeyi,
yere dustigiinde ayada kalkabilmeyi, problemler
karsisinda ¢oziim Uretebilmeyi vb. bilemez. O
nedenle sinav ya da yasam icin iki ayri 6zgliven
yoktur. Yasam bir bittindiir. Ozgiivenin gelistirildigi
her an ve durum, ¢cocugun her durumda, sinavda,
yasamda onun daha iyi performans ortaya koyma-
sina neden olacaktir.

Hollandalilarla ingilizcenin konusulacagi zaman,
ogretmen cocuklara: “Cocuklar hadi bakalim,
zaman geliyor. Biriniz su bilgisayar, digeriniz kablo-
lari, beriki ekrani alsin, 6gretmenler odasina gidiyo-
ruz” turiinden yaklasirsa, 6gretmenler odasinda
baglantilar, kurulumu ¢ocuklarin yapmasina izin
verirse, o sirada sakince geri planda durup nadiren
destek olursa, bagslarken “hadi c¢ocuklar keyfini
cikarin, istediginiz gibi konusun. ingilizce konus-
mak diinyanin en miihim seyi degil, ama elinizden
gelenin en iyisini de yapin. Sohbetiniz sonrasi
birlikte Uzerinden geceriz” derse o cocuklarin
Ozgliveni artar. Zor zamanlari kendisinin yonetebi-
lecegine inanan buyduklerinin oldugunu gorr,
anlar, yasar. O da yavas yavas kendine inanmaya
baslar.

Ozgiiveni en cok artiran (¢ yol énerecegim; ilki,
¢ocuda boyundan biraz buyik (cok degil, biraz)
islerin, sorumluluklarinin  verilmesidir.  Clink{
6zglven “ben yapabiliyorum, ben anlayabiliyorum,
ben yilmiyorum” climlelerinin toplamidir. Zor
durumlar bu algiyr gelistirir ve bu her ¢ocuk icin
farkhhk gosterir. Bu 23 yasindaki bir ¢ocuk icin
dilekceyi yazmak olabilir, 6. siniftaki ¢ocuk icin
bilgisayari kurmak, ingilizce konusmak, 11. Siniftaki
cocuklardan bir grubun bu seneki Canakkale
gezisini organize etmek, evde ev islerine yardimci
olmak, yazin bir ustanin yanina ¢iraga verilmek, bes
yasindaki bir cocuk icin cantasini tasimak, iki yasin-
daki bir cocuk icin yemegini kendisinin yemesi,
emekleme c¢agindaki bir cocugun, yere disen
oyuncadi kendisinin almasi, heniiz yirlyen bir
¢ocugun dustiginde kendi kendine ayaga
kalkmasi... olabilir.

36

ikinci énerim “bol bol deneyim kazanmasini sagla-
yin” olurdu. istanbul son iki haftada bolca kar ald.
Evime ¢ok yakin olan Goztepe Parki'nda ¢ok genis
birka¢ tane oyun alani var. Karin oldugu hicbir giin
bir cocuga rastlamadim. Aileler evlerinden ¢ikarmi-
yorlar. Onlara “disarida hava zor, basa ¢ikamayiz, en
iyisi evde kalmak” mesaji veriyorlar ve cocuklar
“zorluklar karsisinda pek de bir sey yapilamaz”
algisini i¢sellestirmeye basliyorlar. Yanimdaki baba
kendisine heyecanla “baba su tasa bak, sence bu
kuvartz mi? Eve gotirelim mi?” diyen on yasindaki
kizina, offf kizim ya, sana ne kuvartzsa! Bak ormana
geldik, agaclara bak kuslara bak. Hem onu kim
tastyacak eve kadar simdi. Birak onu” dedi. Kiz sunu
6grenmeye basladi: “Benim yanlis seylere ilgim var.
Bende biz bozukluk var, dogru secimler yapamiyo-
rum ben.” Oysa baba sunu dediginde “kizim ben de
onu bilemedim kuvatrz mi, degil mi. Bence onu
alalim. Bulabilirsek bir de tas kitabi bulalim, Olmazsa
internetten arastiririz, anlariz. Simdi sen onu ¢anta-
na koy, yer yoksa cebine koy, eve gétirelim.” Cocuk
bir deneyim yasar, bir seyin kuvartz mi degil mi
oldugunu arastirarak bulabilecegini, ama bunun
icin ortaya cikacak yiiki kendisinin tasimasi gerek-
tigini deneyimler. Zor anlarda kendisinin ¢6zim
Uretebilecegini gdérmeye baslar...

Uclincii nokta da cocuklari bilgi ile donatmak, bilgi
ile surekli hasir nesir olmalarini saglamak. Bilmek
insanin kendine glvenini artiran ve zor durumlar
karsisinda dogru kararlar vermesini saglayan bir
yolculuktur. O nedenle c¢ocugun her sorusuna
anlaml cevaplar vermek, her firsatta onu bilgiye,
arastirmaya ve kitap okumaya tesvik etmek, son
derece gugli bir “ben bilebilirim, anlayabilirim,
benim kafam basar” algisi olusturacaktir.



SINAV KAYGISIYLA
BASA CIKABILMEK

Ozge GUNDOGDU GUZELCAN

Duygular, iyi veya kotu degildir. Duygular, dogru
okunup degerlendirildiginde rehber niteligindedir
ve bizi amaca dogru harekete gegirir. Kaygi, tehlike
algiladigimizda hissedilen ve adeta bir alarm sistemi
gibi bizi daha dikkatli olmaya yonlendiren bir duygu-
dur. Sinav kaygisi da degerlendirilme ve basarisizlik
ile iliskili genellikle kisiligimize yonelik bir tehlike
algiladigimizda hissedilen ve sinavlarin hem akade-
mik hem de mesleki gelecegi belirledigi glinimiiz
diinyasinda siklikla deneyimlenen bir duygudur. Bir
miktar sinav kaygisi 6grencileri calismaya tesvik
edeceginden islevseldir ve gereklidir. Ancak yogun
diizeyde sinav kaygisi strekli ¢calan bir alarm gibi
rahatsiz edicidir ve ders calisma, akademik perfor-
mans, dikkat, konsantrasyon, motivasyon ve akademik
Ozguven alanlarini olumsuz etkileyeceginden diizen-
lenmelidir.

Sinav kaygisi, degerlendirilme ve basarisizlik ile
iliskili birtakim bilissel, fizyolojik ve davranissal
tepkiler butlinudir. Yogun diizeyde sinav kaygisi
yasayan Ogrenciler, ‘Basaramayacagim. ‘Ailemin
emeklerini bosa ¢ikaracagim, "Zamanim yetmeyecek,
‘Rezil olacagim, ‘insanlari hayal kirikligina ugrataca-
gim,, ‘Yetistiremeyecegim. gibi olumsuz ve endise
verici dislincelere sahiptir. Sempatik sinir sistemi
uyarilmasina bagh olarak kalp carpintisi, mide
agrisi, bas agnisi, nefes alip vermede zorlanma,
terleme, titreme gibi rahatsiz edici bedensel duyumlar
yasarlar. Ders calismayi erteleme, olasi basarisizlik
durumlarindan kagma, sinavlari bitirememe, sinav
anlarinda kilitlenme, bildiklerini hatirlayamama ve
dikkat daginikhdi gibi kaginma veya donma davra-
niglari sergilerler.

Sinav kaygisini etkili yollarla diizenleyebilmek igin
ogrencilerin olumsuz ve endise verici diislincelerinin
ne kadar gercekci oldugu dedektif gibi disiinme
sistemiyle var olan kanitlar tizerinden degerlendiril-
meli, gercek¢i ve motive edici yeni dustinceler
yapilandiriimalidir. Kendini dogrulayan kehanet
misali dustincelerin/kendimize soylediklerimizin
duygulart ve davranislan sekillendirerek sonucu
belirleme gticl oldugu vurgulanmalidir.

Klinik Psikolog

« Sinav basarisi, sadece bir ydonuimuizdir.

« Sinavlar bilgi dlcer, kisilik degerimizi belirlemez.
Hayat basarisi, tek bir sinavin basarisina bagli
degildir.

» Hayatta ¢ikmaz yol yoktur.

« Sinav donemi, inisleri ve cikiglari olabilen bir
maratondur.

» Sinavlara ge¢cmis basarisizliklara ve eksik alanlara
bakarak degil tablonun timiini degerlendirip
gecmis basarilar ve gui¢li yonleri de g6z 6niinde
bulundurarak girmek denge saglayacaktir.

« Yolunda giden alanlari somutlastirmak, bir yere
not etmek ve bu notlara sik sik gdz gezdirmek,
bir baska deyisle kendini takdir etmek giiclendiricidir.

Sinav kaygisinin fizyolojik tepkilerini yatistirabilmek,
sempatik sinir sistemi uyarilmasini dengelemek ve
yatistirici  parasempatik sinir sistemini devreye
sokabilmek amaciyla da derin diyafram nefesi
egzersizleri uygulanabilir. Bir ¢icedi koklar gibi sakin
ve diyaframdan nefes alip vermeye odaklanmak ve
alinan nefesin iki kati kadar siirede nefesi vermek
bedensel gevsemeye katki saglayacaktir. Zihin ve
beden iliskilidir. Derin diyafram nefesi calismalariyla
gevsemis bir bedende olumsuz ve endise verici
dislncelerin var olmasi glctir. Derin diyafram
nefesi egzersizlerini her giin diizenli olarak uygula-
mak 6grencilerin bu beceriyi i¢sellestirebilmeleri ve
hem sinava hazirlik siirecinde hem de sinav aninda
zorlandiklarinda kullanabilmeleri adina dnemlidir.

Ogrencilerin ic motivasyonunu beslemek, anlamli
ve gercekci hedefler olusturmalarina yardimci
gercegini icsellestirmelerini desteklemek etkili ders
calisma sistemi gelistirmenin onceligidir. Nereye
gidecegini bilen, gitmek istedigi yeri arzulayan,
yeterli caba ile o yere gidebilecedine inanan 6grenci
ders calismaya hazirdir. Etkili ders calisabilmek icin
de ihtiyaclara dair degisim gosteren, somut, etkili,
iyi planlanmis ders ¢alisma programlarindan fayda-
lanilmali ve dikkat dagiticilar kontrol altina alinmalidir.
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Ders calismayi erteleyen 6grencilerde mikemmeli-
yetcilik s6z konusu ise mikemmelliyetciligin ne
kadar gercekci oldugu dedektif gibi disinme
sistemiyle sorgulanmali, bilimin bile stirekli degisti-
ginin ve mikemmel olmadiginin alti cizilmeli,
erteledikce zaman kaybi yasandigi, yapilmasi
gereken islerin biriktigi ve arzulanan ‘mikemmele
ulasma ihtimalinin azaldigi gercegdi vurgulanarak
‘yeterince iyi olma’ cabasi desteklenmelidir. TUm
bunlarin yaninda o6grencileri besleyecek kaynak
alanlar arttirilmali, dinlenmenin 6nemi aktariimali,
nefes alinacak ve pili sarj edecek alanlara ihtiyag
oldugu ve bu sekilde calismanin verimi arttirip
zaman kazandiracagi anlatilmahdir.

Sinav sireglerini saglikh yapilandirabilmek ve
ogrencilerin  duygularini  dizenlemelerine katki
saglayabilmek icin ebeveynler de isbirligine davet
edilmelidir. Ebeveynlere c¢ocuklariyla iliskilerini
korumalarinin dnemi vurgulanmalidir. Bizler iliskisel
varliklariz. iliskilerle besleniriz. Kapsayici, destekleyici
iliskilerde yatisiriz. ‘Sinavi gegemezsen goéziime
go6zikme, ‘Su okulu kazanman lazim ‘Sana verdigi-
miz emekleri bosa ¢ikarma., ‘Bizi mahcup etme! ve
benzeri séylemler ¢ocuklarin kaygisini ve kaygiya
bagh hata yapma ihtimalini arttiracaktir. ‘Sinav
sonucun ne olursa olsun seni seviyorum, yanindayim
ve bu asla degismeyecek! gibi kosulsuz sevgi ve
gliven verici sOylemler yatismalarina, sakin ve iyi
performans sergilemele
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rine yardimci olacaktir. Olumlu ve ¢6ziime dair
yapici bir dil kullanmaya ¢abalamak da énemlidir.
Sinav sonucu aciklanan cocuga ‘Kag yanhsin var?,
‘Kaginci oldun?; ‘Falancanin kizi/oglu ne yapti?' diye
sormak yerine ‘Nasilsin?, ‘Sonucunla ilgili nasil
hissediyorsun?; ‘Birlikte degerlendirme yapmak
ister misin?;‘Neye ihtiyacin var?; ‘Sana nasil yardimci
olabiliriz?’ seklinde ¢6ziim odakh ve isbirlik¢i yakla-
siimalidir. Cocugun sinav sireci icinde gosterdigi
performanslar arasinda kiyaslama yapmak yolunda
giden alanlarini veya ihtiyaclarini belirlemek adina
islevsel olabilir. Ancak cocuk yetersiz hissedecedi ve
kaygi yasayacadi icin cocugu bagskalariyla kiyasla-
maktan kacinilmalidir. Baski yapmak, elestirmek,
kizmak, suclamak, asagilamak vb. sdylemler saglikh
iletisimi bozacagi, ¢cocugu glvensiz hissettirecedi
ve buna bagh olarak 6grenme becerisini olumsuz
etkileyeceginden engellenmelidir. Duygular bulasi-
adir. Cocuklarin kaygilarini yatistirmalarini destek-
lemek icin ebeveynler de kendi duygularini diizen-
lemeyi 6grenmelidir.

Okullarda sinav kaygisi ve sinav kaygisinin bilissel,
fizyolojik ve davranigsal yansimalarini etkili diizenleme
yontemleri hakkinda hem o6grencilerle hem de
ebeveynlerle psiko egitim calismalari yliritmek ve
yogun diizeyde sinav kaygisi yasayan dgrencilerle
paylasim/destek toplantilari veya miidahale gruplar
olusturmak sinav sireglerini saglikli yapilandirabil-
mek ve ylritebilmek adina islevsel olacaktir.



EGITIMDE OYUNCU YAKLASIM ve
OGRENCILERLE SAGLIKLI
BAG KURMA

Uzm. Psikolog Merve ONURBILEN KUNTER
Cocuk, Ergen, Yetiskin Terapisti - Co-Psikodramatist

Ogrencilerle saglikli bag kurabilmenin yolu iliski icinde
zorlanilan/keyif alinan durum hakkinda konusmak,

alternatifler sunmak ve yapilacak seyi eglenceli hale
getirmekten gecmektedir.

Baglanma Uizerine onci c¢alismalar yapan John
Bowlby 1969 yilinda insan davranisinin temel
motivasyonlarindan biri olarak dogustan gelen bir
iliski icinde olma dirtlisiinden bahsetmektedir. Bu
diirtli, cocugun gelisiminde son derece 6nemli bir
rol oynayan kimi glicli baglarin veya baglanma
iligskilerinin kurulmasini mimkiin kilmaktadir. Ona
gore baglanma iliskisi duygusal acidan yukli ve
secilmis birkac bireye dontik strekli bir iligkidir. Bu
baglanma iliskisinin kurulmasi, ¢ocukla yetiskinin
birbirlerine yakin kalmalarini ve birbirlerini umursayan
bicimde etkilesim icinde olmalarini saglayan gerek
yetiskin gerek bebekte dogustan gelen birtakim
tepkiler ile desteklenmektedir.

Ogrencilerin dgretmenleri ile iliskilerinde de ayni
yakinhga ihtiya¢ duyduklari siklikla gézlemlenmek-
tedir. iliskinin icinde 6grenciye karsi duyarl, ulasila-
bilir ve 6grencinin ihtiyaclarint miimkiin oldugunca
yakin zamanda fark eden ve bu ihtiyaci karsilayabilen,
ogrenciyle uyumlanabilen bir iletisim icinde olmak
Ogretmen ve 6grenci arasindaki bag temelli iligkinin
temelini olusturmaktadir. Ogrencinin ziintd, 6fke,
caresizlik, hayal kirikhgi ve endise gibi zor duygular
deneyimledigi anlarinda 6gretmenin guvenli bir Gs
olmasi, 6grencinin duygu ve dustincelerini kesfet-
mesi icin emniyetli bir yaklasim icinde olmasi
baglanma sirecini olumlu anlamda etkilemektedir.

Ogretmenin ve okulun olumlu etkilesim cerceve-
sinde olusturduklar tutum ve davraniglar 6grencinin
hem kendisi hem de okul, egitim ve 6grenme

hakkindaki algilarini biiyiik dlctide donistirmektedir.
Cocugun okul icinde sevgi dolu, sefkatli ve duyarli
bir yaklasim ile karsilasmasi kendisini sevilen, 6zel
ve yetkin biri olarak hissetmesini saglamaktadir.
Boylelikle diger kisiler ile sevgi ve saygi dolu iliskiler
kurabilme hissini deneyimleyerek okulu givenli ve
kesfedilmeyi bekleyen bir yer olarak gérmektir. Bu
durumun aksine; 6grenci sevgisiz, reddedici, 6fkeli,
tutarsiz veya korkutucu bir okul ortami icinde
egitim aldiginda, kendisini sevilmeyen, degersiz ve
yetersiz biri olarak algilayabilmekte ve bdylece
diger kisilere glivenmekte, sevgi dolu ilgiyi almakta
ve vermekte zorlanabilmektedir. Bu sebeple bir
baglanma figuri olarak anne ve babanin ardindan
o6gretmen ve okul ortaminin geldigini ve bu rollerin
¢ok dnemi oldugunu sdyleyebilmekteyiz.

Bugiin biliyoruz ki; disiplin sorunlarinin ¢odu,
cocuklar kendilerini cevrelerinden kopmus, giigsiiz,
glivensiz ya da korkmus hissettiklerinde olusmak-
tadir. Bizim icin bile kontrolimiiz disinda gelisen
durumlan distindigimizde, heniiz sinir sisteminin
gelisimi tamamlanmamis ¢ocuklarin ne denli
zorlandiklar tahmin edebilmekteyiz.

Ogrencilerle saglikli bag kurabilmenin yolu iliski
icinde zorlanilan/keyif alinan durum hakkinda
konusmak, alternatifler sunmak ve yapilacak seyi
eglenceli hale getirmekten gegmektedir. Bu noktada
ogretmen, kendi ev, aile, cocuklar, es, is, is yuk,
gelecek kaygisi, hastalik endisesi gibi zorlanmalar
yasarken diizenlenmis bir sinir sistemine sahip
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olamayabilir. Burada, 6gretmenin de kendi duygulari
ile yakinlagmasi, kendisini mutlu eden, nese veren,
iyi hissettiren durumlan fark etmesi, kendi icsel
kaynaklarini bulmasi, zorlandigi anlari déniisttire-
bilmesi kendini regtile edebilme becerileri gelistire-
bilmesi icin gereklidir.

Reglilasyon ve duygulardan so6z ederken insan
beynini daha yakindan tanimamiz gerektigini
dustiniiyorum. Bu agidan Macleanin 1990 yilinda
insan beynini inceledigi arastirmasina bakabiliriz.
Maclean, ¢alismasinda insan beynini ti¢ bolimlu bir
sistem olarak anlatmis ve list Uste binen her basarili
katmanin, giderek kendini daha karmasik islev ve
becerilere adadigini savunmustur. Bu iliskiyi “beyin
icindeki beyin” seklinde tanimlamistir.

Bu katmanlardan ilki 250 milyon yil yasindaki
strtiingen (ilkel) beyindir. Bu katman kalitsal yolla
gelen ve sonradan edinilen korkulari depolayan
amigdala bolimanu icine alr. Zorlandigimiz
anlarda beynin hareketlenen bolgesi burasidir. Bir
diger deyisle, sinifta bir krizani oldugunu distindi-
gumizde ofkelenen, kaygilanan ya da Uzilen bir
ogrenci ya da Ogretmenin regile olamadiklari
durumlarda beyinlerinin aktive olan bolimudur.
ikinci katmanda beynin limbik sistemindeki memeli
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(duygusal) beyin bulunur. Bu katman 150 milyon yil
yasindadir ve gelisim agisindan ilkel beyinden ¢ok
daha genctir. Bltlin memelilerde bulunan bu
bolim, yavrularin beslenmesi, bakilmasi, sefkat
gOsterilmesi ile ilgilenir. Tipki insanlar gibi bitin
memeliler yavrulara bakar, oyun oynar ve sosyallesir.
Arkadashk yaptigimiz, oynadigimiz, 6grencimizin
sacini oksadigimiz ya da yarasini sardigimiz anlarda
beynimizin bu bolimu hareketlenmis demektir.
Uclincii ve son katman olan rasyonel beyin ise bu
katmanlarin en gencidir ve 2-3 milyon yil yasindadir.
Tum bilingli eylemlerimizin gergeklestigi bolumddr;
muhakeme yapmak, disinme ve karar vermeyi
icinde barindirir. Dogum sirasinda yumusak bir sinir
yumagi gibidir ve sinaptik baglantilar timiyle
olugmamistir. Bu katman, baglanma temelli iliski,
sefkat ve oyun sayesinde saglkh bir yapiya kavus-
maktadir.

Cocukla oynanan duyusal, dramatik ve keyifli oyun-
larin ve oyuncu iletisimin tam bu noktada, yani
beynin saglikli gelisimi ve yetiskin ile cocuk arasin-
daki saghkli baglanma Uzerinde biylk bir etkisi
vardir. Ogrencinin bu yollarla desteklenmesi, onun
gelecekteki duygusal ve sosyal olgunlagmasini da
etkilemektedir.



Ogretmen, okul, ebeveyn ve cocuk iliskilerinin
birbirleri ile kurduklari iletisim kdprisindeki yapi
taslarindan Theraplay'deki dort temel boyutu ele
alarak s6z etmek isterim:

“Senin icin buradayim, giivendesin.”

Okul, 6gretmen ve 6grenci arasindaki etkilesimde
fiziksel, ruhsal, psikolojik ve duygusal olarak giivende
hissetme hali, 6gretmenin ve okulun 6grenciler ile
aralarindaki saghkh sinirlarla oldukca yakin iliskili-
dir. DUrtUsel veya cogu zaman karsit gelen, her seyi
kendi kontroli altina almaya calisan 6grencilerin
bu boyut ile, yani gliven verici bir desteklenme ve
kapsayict sinirlar ile desteklenmesi gerektigi
distinulmektedir. Cocuk bu alanda desteklendiginde
kendini glivende hissettigi gibi; bedenini ve duygu-
larini diizenleyebilme becerisi de kazanabilmektedir.

“Sana giiveniyorum, yapabilirsin. Seni takdir
ediyorum.”

Sinif ve okul ortaminda 6grencilerin kendilerini
yaptiklari calismalarda iyi ve yeterli hissetmeleri
onemlidir. Boylece cocuklar, kendi kapasitelerini
fark edebilmekte ve 6zglivenleri gelismektedir.
Ogretmenin 6grenciye sundugu aktiviteler cocugun
yasina ve gelisim seviyesine uygun oldugunda,
¢ocuk kontrollii ve emniyetli bir cevrede denemeye
cesaret etmeyi ve basarl olabilmeyi deneyimle-
mektedir. ice kapanik, utangac, risk almakta,
kaybetmekte ya da kazanmakta zorlanan 6grenciler
bu boyutta desteklendiklerinde gelisim goster-
mektedirler. Ogrencinin gelisim seviyesinin cok
altinda ya da cok Ustiinde beklentiler iceren bir
aktivite sunuldugunda ve cabaya 6vgl vermeyen
rekabetci bir tutum sergilendiginde bu 6grencilerin
daha da zorlandig1 g6zlemlenmektedir.

“Simdi ve burada 6gretmenim ile birlikteyken
degerli ve nese dolu hissediyorum.”

Ogretmen ve 6grenci arasindaki etkilesimin nege
veren anlardan olusmasi bir diger 6nemli husustur.
Degerli oldugu hissini deneyimleyen ¢ocuklar bu
hissi gerek arkadaslariyla gerek ise okul ve 6gret-
menleriyle olan iliskilerine de yansitabilmektedir.
ice doéniik, kaygili, iletisime gecmekten kacinan,
cekingen olan ¢cocuklarda bu duygusal deneyimlerin
arttirllmasi dnerilmektedir.

“Sana deger veriyorum, seni 6nemsiyorum.”

Okul, 6gretmen ve 6grenci arasinda guiven veren,
degerli hissettiren, yatistirici ses ve dokunusglarin
(basini oksama, gozlerinin icine bakma, varhgiyla
ne kadar degerli oldugunu hissettirme) &zellikle
asir hareketli, 6fkeli ve kaygili 6grencilerde yatistirici
bir rol oynadigi gézlemlenmektedir.

Tim bu boyutlar birlikte distintildiglinde 6grencinin
ihtiyac duydugu destegi fark edebilmek icin asagidaki
sorulardan destek alinabilir:

“Su anda benim ihtiyacim olan nedir?”
“Ogrencimin su anda neye ihtiyaci var?”
“Sakinlesmek icin neler yapabilirim?”

“Onu anladigimi ve onunla birlikte hissettigimi ona
nasil gosterebilirim?”

Bu sorulara verecegimiz cevaplarin rehberliginde is
birligi ve aciklk iceren sinif toplantilari, mizah, sinif
icinde ve disinda neseli anlar yaratmak, 6grencilerin
bireysel olarak gui¢lii yanlarini kesfetmek, aileler ile
yakin temasta calismak, bol hareket, sanat, kahkaha,
sacmalama, temiz hava ve besin ile oyuncu yollar
araciligiyla olusturulan sinif ortaminda ¢ocuklar, 6gret-
menleri ve okullari ile etkilesime gecebilmektedir.
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Cihan CELIK
Psikolog

Sinif, kendine has
dinamikleri olan, canl
ve hicbir seye
benzemeyen bir
organizmanin adidrr.
Bu organizmanin
merkezinde
ogretmenler ve
ogrenciler vardrr.

Hayatin her alaninda oldugu gibi burada da
degisimler, dontsimler ve evrilmeler olmaktadir.”
Sinifin mutlak hakimi olmali bir 6gretmen” gériisa,
artik yerini, “Sinifin ortak paydaslari 6gretmenler ve
ogrencilerdir” olarak dontismustir. Cocuklar tanimak,
kendini tanitmak, sinifin ortamina yonelik kurallar
belirlemek ve bu belirlenen kurallar hayata gecirmek

artik bir 6gretmenin hedefi olmustur.

Eski donem diye adlandirdigimiz donemlerle simdiki
donem elbette benzer 6zellikler de tasir, bu yadsi-
namaz ama cocuklarin 6zellikle kusaklarla ifade
edildigi giinimuzde 6gretmenlerin de bu kusakla-
ra yanasmasl ve onlari anlayabilmesi bir zaruriyet
olmustur.

Yeni nesil 6grencileri soyle tanimlayabiliriz,

Evinde s6z hakki olan, anne ve babasi ile fikirlerini
rahatca paylasan, kendisine ekstra alan saglanan,
kural ve sinir konusunda daha esnek ebeveynlik
goren, otoriteye bakisi da eskiye gore daha farkh
olan c¢ocuklar. Evet, karsimizda olan cocuklarin
yelpazesi tam olarak bu sekilde ilerlemektedir.
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SINIF YONETIMINDE
FARKLI YONTEM VE TEKNIKLER

Bunun yaninda ekranla asiri temas eden, evinde daha
fazla vakit geciren, dikkat, odaklanma anlaminda
daha zorlanan c¢ocuklarla karsilasabildigimiz gibi,
disleksi gibi, dehb gibi tanilara sahip cocuklarimizla
da sik karsilasmaya basladik. Oranlar her gegen giin
daha da artarak devam etmektedir. Bu da her sinifta
Ozen gosterilmesi gereken, dokunulmasi gereken,
direkt otorite ile dedil, iliski ile hareket edilmesi
gereken yapinin insa edilmesini gerekli kiliyor ve
bize de gosteriyor.

Cocuklar Ne Istiyorlar ?
Cocuklar,
Duyulmak,
Dinlenmek,
GOortlmek,

Bunu Hissetmek,
Bunu Yasamak,
Istiyorlar.

iste bu asamada o6gretmenin iliski ve iletisim
anlaminda kendini gelistirebiliyor olmasi anlam
kazaniyor. Burada ¢ocuga bu istenenlerin verilmesi
aslinda ¢ocugun da dgretmeni hissetmesi anlamina
geliyor. Clnkd, burada olay ¢ocuklarin bir seyler
arzulamalari ve 6gretmenlerin vermesi demek degildir.

Burada olan, ¢ocuklarin ihtiyaglarinin okulda, sinif
dinamigi icinde sinifin stire¢ uygulayicisi olan
ogretmen tarafindan onlara aktariimasidir. Onlari
hissetmektir. Bu yazinin ilk basinda dedigimiz
donlsmenin, evrilmenin nasil oldugudur. Burasi
yeni nesli yakalayabilmenin anahtarinin oldugu yerdir.



Bu arada sunu da belirtmemiz gerekiyor, her
duyulan cocuk 6gretmene bunu hissettirir mi?
Ogretmenin insiyatifi nereye kadar uzanir? Her sey
ogretmenin sorumlulugu dahilinde midir? Elbette,
el uzatmak, sinif ici dinamikleri isletmek ve akisi
saglamak 6gretmenin goreviyken, 6grencinin tim
yasam akisinin sorumlugu 6gretmenin alani icinde
degildir. Ogretmen, dokunmak, iliski kurmak ve
¢ocugu duymakla sorumlu iken, bunun geri
donisu 6grencinin sorumlulugundadir.

Her 6gretmenin cocuklarla kurdugu iliski ise
aslinda kendisinin meslege bakisi, kendi kisilik
ozellikleri, kendi yasam deneyimleri ve sinifa bakis
ile de dogru orantilidir. Bu nedenle mutlak dogru-
dan ziyade, cocuklara hasar vermeyeni onlara fayda
saglayan pedagojik yaklasimlar, farkl ekoller sinif
icinde s6z konusu olabilir. Bazen bir sinif otorite
gorme konusunda daha net mesaj verirken, bazen
baska bir sinif bu konuda her seyin yolunda oldugu
mesajini verebilir. Ogretmen bunu gérendir ve
buna gobre sireci yonetendir. Hayir, otoriteni
sonuna kadar kullanacaksin, siniftan asla kimsenin
¢ikmasina izin vermeyeceksin, ceza hep aklinda
olan bir yontem olacak, 6gretmen dedigin net
olmali tarzinda keskin yorumlar iste bu nedenle pek
saglikl degildir. Ogretmen bakisiyla, dgrencilerini
tanimasiyla nasil yaklasacagina karar verecektir.

Ozetle,

Cocuklarimiz, adi tizerinde iletisim ¢agi olan bir yuz
yilda dinyaya gelmislerdir. Bunun dokunusuyla
blyumiuslerdir, blylmeye devam ediyorlardir.
Ogretmenler de, bu dénemde mesleklerini icra
etmektedirler ve sirdirmektedirler. Bu akisin
gereklilikleri, bu akisin getirdikleri, bu akisin meslege
kattiklari goriilerek ilerlemek akisin yoniinde tavir
almak demektir. Bunlari gérmemek demek ise
akisin karsisinda bir tavir almak demektir. Bu da
isleri gliclestirecektir. Bunu da hicbirimiz istemeyiz.
Donugsebilmek insan denen canlinin bu hayatta
yasadigi miiddetce zihninde olan bir kelime olmalidir.
Ogretmenin ise zihninde iki kere olmasi gereken bir
kelime olmalidir bu. Cocuklarimiz donistyorlar,
hem de hizlarina yetisemedigimiz sekilde déniisi-
yorlar, ebeveynler donisuyorlar, onlar da hizlarina
yetisemedigimiz sekilde dénulsiyorlar. Bu nedenle
bizler de burada doniisebilecek esneklikte olanlardan
olmaliyiz. Dikkat ederseniz, dogru ya da yanls olarak
yorumlamadik olaylari. Bazen olmasi gerekenler
olur ve insan ona eslik eder. Burada da 6gretmenlik
icin s6z konusu olan budur. Zaman icerisinde taglar
yerine daha saglam oturacaktir. iletisim ise bu
zamanin hep en merkezinde olacaktir. ‘iletisimi
gliclii olan 6gretmen aslinda meslegini iyi yapabi-
lecek 6gretmendir’ demek abarti olmayacaktir. Tam
olarak glinimiizde 6gretmenlik budur.

Herkese mesleginin tadini alacagi yillari yagamasini
temenni ederek yazimi sonlandirmak isterim.
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Fatma Nihal ADA

METAVERSE DUNYASINA
TEKNOLOJI BAGIMLISI OLMAYAN
COCUKLAR YETISTIRMEK

Psikolog- Egitim Yoneticisi, Cocuk - Ergen - Yetiskin Terapisti

Teknoloji Bagimliligi ile Bas Etme Yontemleri
‘Dogru”Teknoloji Kullaniminda
Anne Babanin Rolii

Nasil bir ebeveynlik yapacagimiza dair, bize yapilan
ebeveynlige iliskin deneyimlerimizden gelen, bir
koda sahibiz. Bize rehberlik eden bir dizi kural ve
islerin yapilis sekillerine dair “ahlaki bir haritamiz”
ve en az bir modelimiz var. Ornegin; cocugun ne
yemesi gerektigi ya da ne zaman uyacag gibi.
Ancak teknoloji kullanimina dair cogunlukla dene-
yimin yetersizligi, buna dair kararlar alinmasini
zorlastirabilmektedir.

Bugiiniin ¢ocuklari, “dijital yerliler” in ilk nesli olarak,
o6grenme bicimlerinin dijital medyadan etkilendigi
bir diinyaya dogdular. Bu ¢ocuklar, bu diinya da
biyiyor ve bu diinyanin aktif bir parcasi oldular. Bu
da cocugun oyun ve oyuncaklarla oynamak yerine
ekran basinda tek basina oturmayi iceren bir dene-
yime evrilmesine neden olmustur. Var olan ve var
olmaya devam edecek, modern teknoloji ¢caginda,
cocuklara teknoloji kullanimina dair yasaklar getiril-
memelidir. Cocuklara bu ¢agda kendi kendini idare
edebilme, olasi zorluklarla bas edebilme, dogru
teknoloji kullanim aliskanligr edinimi ilkokul itibariyle
ogretilmelidir.

Ekran karsisinda vakit gecirmenin ¢ocuk
iizerindeki olumsuz etkileri nelerdir?

Ekran karsisinda ¢ok fazla vakit gecirmek cocuklarda;
blyik kas gelismelerinin aksamasina, buna bagh
ziplama, sigrama, dengede durma gibi davranislarda
zorlanmaya ve koordinasyon disikligiine neden
olmakta, durus bozukluklari, omurga egrilikleri, bilek
ve parmak agrilari, sabit oturmada glicliik, kendini
ve diger cocuklarin dikkatini dagitma ise diger sik
gorilen olumsuz etkilerdendir.

Farkli aktiviteler arasinda se¢im yapmada gliclik,
odaklanma ve yonergeyi siirdirememe, hayali ve
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yaratici oyun gelistirememe, neden sonug iliskisine
dayali basit oyunlarinda takil kalma goértlmektedir.
Cok fazla ekran karsisinda olmak ¢ocuklarin gercek
diinya da oyun oynamasinin ve buna bagl deneyim
edinimini engeller.

Ozellikle erkek cocuklarin tercih ettigi savas oyunla-
rinin adrenalin salinimini arttigini, fazla salgilanan
adrenalinin kortizon salinimini artmasina neden
oldugunu biliyoruz. Adrenalin; kalp atisini artirip,
kan basincini hizla yikseltip, duyular keskinlestirir
ve tehlikeden kagma enerjisinin salinima neden
olur. Ancak kortizol bu kadar yararli degildir.
Kortizol “stres hormonu” olarak da bilinir. Kortizolun
fazla salinimi badisiklik sistemini zayiflatir, kan
basincini ve kan sekerini yikseltebilir. Zamanla
saglikh kas ve kemikleri bozar sindirimi aksatir,
kaygi diizeyini artinr. Tipki yetiskinlerde oldugu gibi
cocuklarda da “tikenmislik sendromuna” neden
olabilir.

Ekran basinda vakit gecirmenin yararlari var
midir? Varsa bu yararlar nelerdir?

Teknolojilerin tamami hayatimizi kolaylastirmak
icin vardir. Ekran basinda gecirilen strenin niceligi
degil, niteligi dnemlidir. Cocuk ekranin, televizyon
seyretmek, sosyal medyaya bakmak, internette
dolasmak ya da video izlemek gibi, pasif kullanim
yerine kod yazmak, animasyon film hazirlamak,
yeni bir beceri 6grenmek, dijital miizik yapmak gibi
aktif ve yaratici kullanimina tesvik edilmelidir. Bazi
icerikler dikkat artirici, karar verme becerileri
gelistirici, zeka gelisimine destek olma niteliklerine
sahiptir. Bu nedenle ekran basinda gegirilen
zamandan yarar elde etmek icin, cocugun kullana-
cagdi iceriklere rehberlik edilmelidir.



Cevrimici gecirilen zaman icin ne zaman ¢ok
fazla demeliyiz? Bagimlihgi nasil tanimlamali,
ne zaman “bagimli” demeliyiz?

Cocuk, telefon veya tablet ugruna 6devlerini aksati-
yor, uyku duzensizlikleri yasiyor, arkadaslari ile
gorusmek dahi istemiyor, yemek yemekte glcliik
cekiyor ya da yemek masasinda telefon veya table-
tini birakmak istemiyorsa, telefon veya tablet ile
gecirdigi vakit sonlandirlacagi zaman sinirleniyor,
kiziyor ya da asir tepki veriyor, gittigi her yerde
internet sifresi soruyor ise,

Anne babalarin yapmasi gerekenler;

- Gocukla birlikte, yasina uygun sekilde aile ekran
kurallari olusturulmalidir. Bu kurallara yatma
kurallari, ev 6devleri, oda toplama gibi gérevler
dahil edilmelidir.

- Cocugun ekran basinda ne zaman ve ne kadar
vakit gecirecegi, resimler ve gorseller kullanarak,
zaman cizelgesi ile takip edilmelidir. Bu suirelere
sadik kalinmali, tutarl olunmalidir.

- Teknolojik cihaz kullanimi zaman kadar yer
bakimindan da sinirlanmalidir. Ornegin; aksam
yemeginde veya yatak odasinda telefon veya
tablet kullanilamaz gibi.

- Teknoloji kullaniminin istisnai durumlara goére
degisiklik goOsterebilecegi acik ve net sekilde
konusulmalidir. Ornegin; hafta sonu bir aile
organizasyonu yapilacak ya da bir 6deve, sinava
hazirlanilacak ise bu sirenin azaltilacagi ve bir
sonraki glinlere kalan siirenin aktariimayacagi
acik ve net sekilde ifade edilmelidir.

- Teknolojik kullanim engeline karsi 6fke nébetleri
geciren cocuklarin; 6fke nébeti esnasinda sdylenen
ve yapilan higbir seyin cocugu teselli etmeyecegi
unutulmamalidir. Bu durumda ¢ocuda, anne
babanin kararli oldugunu goéstermesi gerekir.
Ofke nobeti aninda, baska bir odak noktasi
belirlemek ve cocugun gelisen olumlu tepkilerine
bolca olumlu geri bildirim vermek yararli olacaktir.

- Gocuga teknolojik cihaz kullanimina dair yasak
koymak yerine, sinir konulmalidir. Cocuga dijital
dinyanin sorumluluklari, gizlilik ayarlari anlatil
maldir.

- QCocuda internetin 6zel degil, kamusal bir alan,
internete konulan her seyin kalici oldugu anlatil
mall, dijital ayak izinden mutlaka bahsedilmelidir.

- Cocuklara internetteki kimliklerini nasil yonete
cekleri 6gretilmelidir.

Bu kurallara anne baba dahil evdeki herkesin uydu-
guna emin olunmaldir.

Cevrimigi risklere karsi cocuklari nasil
korumahiyiz?

ilkokul cagindaki bir cocugun eline tablet, bilgisayar,
cep telefonu ya da akilli telefon vererek en iyisini
olmasini bekleyemeyiz. Yetiskinlerin sorumluluk
almalari, kurallar koymalari, 6énceden planlama
yapmalari gerekmektedir. Ekran basinda gegirilen
siire denetlenmeli ve gozetim altinda tutulmalidir.
Cunku cocuk ekran basinda gecirecegi sireleri
yonetecek becerilere sahip degildir. Biz onlan
koruyacak sinirlari cizmezsek bunu neden yapsinlar ki?

Okul 6ncesi donemde ¢ocuklarda 6fke nébetlerine
sik rastlanir. Ancak ilkokul itibariyle cocuklar kendi
gli¢ ve Ozerkligini sinamaya baslar. Bu nedenle
anne babalar, ¢cocuk kontroliin kendinde oldugunu
dustindigiinde bile otorite kurmaya devam etmeli,

istenmedik davraniglar icin ikna edilmeye izin
vermemelidirler.

Cevrimici cocuklar
genellikle sessiz dururlar.
Bu durum onun rahatsiz
edilmemesi anlamina
gelmemelidir. Mutlaka
cocugun cevrimici oldugu
sUre ve sUrecine mudahale
edilmelidir.

Internet ve cihazlara
konulan sinirlandirmalara
ek olarak, cocugun
internette neler yaptigi

hakkinda fikir sahibi
olunmalidir.
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Cocuk bir sosyal medya hesabina sahip oldugunda,
farkli web sitelerine erigsim ve tyelik imkanlarina da
sahip olur. Sosyal medya hesaplarinin agilabilmesi
icin bir yas sinin vardir. Cocuklarin anne baba
tarafindan cevrimici gizliligi korunmalidir. Cocugun
parolasini bilerek veya yalnizca kendi telefonlarindan
internete girmelerine izin vererek, anne baba onayi
dahil cocuga sosyal medya hesabi acilmamalidir.

Cocuklar cevrimici yasadigi iyi ya da kotii deneyim-
lerini anlatmalari konusunda tesvik edilmelidir.
GoOnderilen mesaj, yayinlanan iceriklere cevap
vermeden once disinmesi 6gretilmelidir. Bagkalari
ile empati yapmalari, gercek siddetin saka olmadi-
gini, cizgi film ya da oyunlar ile gercek hayat arasinda
fark oldugu, gercek hayatta kabul edilmeyecek
davranislarin ¢evrimici de yapilamayacadi agik ve
net olarak anlatiimalidir.

Cocugun dogru bilgiye erisim saglayabilmesi icin,
gordukleri, okuduklari ya da 6grendiklerini sorgula-
ma, degerlendirme, bilgiyi capraz referansla arastir-
masina rehberlik edilmelidir.

ilkokul itibariyle, televizyon izlemek dabhil,
dijital cihazlarla gecirilen siireler iki ya da ii¢
yarim saatlik boliimlere ayrilmali ve
sinirlandiniimalidir.

Pandemi slreciyle beraber, daha da artan, sosyal
olarak izole edilmis hayatlara karsin, tiim aile tyelerini
kapsayici yeni “Ev ici Yasam Kurallan” belirlenmelidir.
Cocuk; doyurucu aile organizasyon ve etkinlikleri
ile desteklenmelidir. Cocugun mutlu oldugu, keyif
aldigr etkinlikleri yapmaya basladiginda, telefon
veya tablet kullanmaktan vazgececegi unutulma-
maldir. Dijital detoks ile ailece yemek yerken,
yataga girmeden, tuvalete giderken, baskalariyla
sohbet ederken, keyif aldiginiz isleri yaparken
teknolojik cihazlari birakmak, kendimizi ve ¢cocukla-
rimizi teknoloji bagimlisi olmaya karsi koruyacaktir.

Son olarak metaverse diinyasina dgretmeniyle
sevgi bagi giiclii cocuklar yetistirmek miimkiin
miidiir?

Ogretmenlerimize 6nerileriniz olur mu? Neler
soylemek istersiniz?

Teknolojik anlamda gelisen ve gelismeye devam
eden bir iletisim caginda yasiyoruz. Anne babalar
kadar 6gretmenler de bu diinya da dogan, blyuyin
¢ocuklara dogrudan ulasabilmek, ayni dili konusa-
bilmek icin, dénemin gereklilikleri ve getirdikleri ile
ilerlemek durumundadir.
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insan var oldugu siirece degisecek, doniisecektir.
Cocuklar ise, etrafindaki yetiskinlerin doéniisim
hizindan, ¢cok daha hizli degisebilme potansiyeline
sahiptir.

Ogretmenler, dogru bildiklerine takip kalmak
yerine, ¢cocuklarin penceresinden bakmaya devam
etmelidirler. Unutmayiniz ki; en biyik glicliniz,
degisime ayak uydurmak ve cocuklarin varligini
kabul etmek kadar, eslik¢i olmaktir.

Ogrencileriyle iletisimi giiclii, sevgilerini ve onlara
actiklan alanlan gosterebilen 6gretmenler, etki gliclerini
yeni donemde de artmaya devam edeceklerdir.




_ DIUITALLESMEDE
EGITIMIN YOLCULUGU

Omer GMEROGLU

Egitim Yoneticisi

Isinlanma veya teleportasyon,
esyanin veya bir bedenin bir yerden yok edilerek
baska bir yerde ortaya cikarilabilmesi olayidir.

Bu gercek olabilir mi? Egitim ile 1sinlanmanin ne
ilgisi var? Bu sorularin cevaplari icin hep birlikte son
otuz yil da egitim alaninda teknolojinin kullaniimasi
ve ydnetim slrecine bakalim.

Teknoloji ulasim, glvenlik, iletisim, saglik gibi
sektorlerde her zaman egitimden ¢ok daha fazla
gelistirildigi ortadadir. Belki de teknolojinin en az
yatirim yapildigi alan egitim sektoriidir. Bu da daha
¢ok baska alanlar icin gelistirilmis teknolojileri
egitime uyarlayarak kullaniimasiyla ortaya ¢ikmistir.

Egitimde ilk teknolojik Urlinler bilgisayar laboratu-
varlari ile hayatimiza girdi. Tabi ki bunlar donanimsal
Urdnlerdi ve ¢ok kisith imkanlarla 6grencilere icerikler
sunabiliyordu. Office programlari, internette sorf
yapmak gibi deneyimlerle buylk etki yaratigimizi
dustinirken 2000'li yillarin basinda akilli tahtalar ve
tabletle egitim eklendi. Donanimsal Urinler ile
dijital egitim icerikleri arasinda daha fazla etkilesime
ihtiya¢ duyuldu. Tabii bu etkilesim ile okullardaki
internet altyapilari, okul yonetim sistemleri gibi
ardi ardina birbirini tetikleyen Uriinler kullanilmaya
baslandi. Steam Laboratuvarlari, Maker Siniflari, 3D
Yazici ile hazirlanan Urlinler egitim teknolojilerinde
ogrencilerle anlik ¢ciktilar alinabilen derslerin islene-
bilmesine olanak sagladi. Ornegin uzay arastirmala-
rinda 3D teknolojisi cok uzun yillar 6nce kullaniimaya
baslamasina ragmen egitim teknolojilerinde bu
Urdinlin 6gretmenler tarafindan 6grencilerle kullanimi
sadece yedi sekiz yillik deneyimdir.

Farkh sektorlerde kullanilan teknolojik Griinlerin
egitim alaninda kullanilabilir hale gelmesinde egitim
teknolojileri calisanlarinin biylik emegi vardir. 3D
cihazlaninin uzay arastirmalarinda kullaniimasina
ragmen egitim sektoriinde 6grencilerin kullanimina
acllmasi buna en iyi 6rneklerden biridir. Bunun
sadece bir baski cihazi degil de farkh derslerde
caprazlama icerikler hazirlanarak tim egitim
paydaslarinin yararlanabilecegi hale gelmesi ciddi
bir arastirma ve esgiidiimli ¢alisma ile olmustur.

Teknolojik Grlnlerin egitim sistemine uyum sagla-
masindaki surecteki en blyik destekleyici unsurda
psikolojik ve pedagojik calismalardir. B unsurlar
dikkate alinmadan kullanilan teknolojilerde istenen
verimliligin elde edilemedigi goriilmistir. Teknoloji
ve pedagojinin uyumu egitim icin ayrica 6nemli bir
bilesendir.

Pandemi, egitimin dijital anlamda sinirlarini
zorlamasina sebep oldu. Cevrim ici derslerin basla-
masiyla sinavlar, 6lcme degerlendirilme yapilarak
hem 6gretmen hem 6grenci hem de veliye anhk
geri bildirimlerin verilmesi stirecinde bir cok basarili
calismalar gerceklesti. Aslinda bir 6grenci derste ne
kadar zaman gecirmis, ¢evrim ici girdigi sinavda
hangi sorular cevaplamis, cevaplayamadiklarinin
neden cevaplayamadigl istatistiklerle ortaya
¢ikiyordu. Bu da ders videolari, hedefe gore calisma
performans kontroll, akilli éneri sistemleri gibi
ogrencinin gelisimini daha yukariya c¢ikarmak,
eksiklerini tamamlayabilmesi icin daha fazla tekno-
loji demekti.
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Buna en basit drnekleri anlayabilmek icin egitim
catisi altinda bulunan yan alanlari incelemek yeterli
ashinda. Ornegin okul servisleri; veliler artik cocugu-
nun ne zaman evden alinacagini ne zaman eve
birakilacagini anlik olarak izleyebiliyor. Yemek
hizmetinde 6grencilere akilli bileklikler takilarak,
ogrencinin kantinden hangi Urlinleri alabilecegi
sinirlanabiliyor. Obezite gibi dlnyanin saglk
tarafindaki en buyik sikintisi hem veli hem 6grenci
hem de yemek hizmeti veren firmalar tarafindan
takip ve kontrol edilebiliyor.

Temizlik alaninda okullara yerlestirilen akilli sensorler
ile siniflardaki karbon miktarlar 6l¢timlenerek taze
havanin bina icerisine verilmesi ve daha hijyen bir
ortamin yaratilmasi saglanabiliyor.

Guvenlik olarak kullanilan kameralar ile anlik ve
yerinde tespitler ile olaylara miidahale edilebiliyor.
Egitime hizmet eden yan alanlarin bile ne kadar
teknoloji ile i¢ ice yasadigi ve bunlarin hem veli
hem 6grenci hem de 6gretmenler icin ne kadar
icsellestigini gorebiliyorsunuz.

Egitimde ve egitimi destekleyen unsurlarda dijital
donlisim hizla ilerlerken elbette olumsuz bircok
madde siralanabilir ama bu donisimde her seyin
olumlu gitmesi de beklenemezdi. Hep daha iyisini
bulabilmek icin icinde oldugumuz sistemin olum-
suzluklarini bulacagiz ve ihtiyaglara gore sistemin
gelisimini saglayacagiz. Burada énemli olan belirsizlikler
karsisinda geri adim mi atacagiz yoksa her defasinda
bu belirsizlerin (izerine giderek yeni teknolojiler
gelistirerek ilerleme mi kaydedecegiz. Ebetteki
yuzyillardir hatalardan ders alarak streclerimizi
iyilestirdigimiz bir diizenin icerisindeyiz.

Su ana kadar ustiinde durdugum konularla heniiz
dijitallesmenin egitimdeki yolculugunun bebeklik
donemine baktigimizi distiniyorum. Artik yeni
teknolojik ¢alismalar ve bunlarin olusturabilecegi
imkanlardan bahsedebiliriz.

Su giinlerde herkesin dilinde olan kavram Metaver-
se: Sanal arttinlmis gerceklik...

Bu sanal diinyada isteklerimiz, duygularimiz ve
dusuncelerimiz ile kendimize yeni bir dilnya
kuruyoruz. Dig gorinimiimuizi nasil istiyorsak dyle
olusturuyor (avatar) hangi lilkeyi gezmek istiyorsak
oraya gidiyor, farkli bircok tlkedeki insanlar ile dil
ayrimi olmadan tanisarak sosyal bir etkilesim
kuruyoruz. Egitimin sadece okulda olmadigini
disunursek, kendimize kurdugumuz bu sanal
dinyadaki etkilesimler ile bircok alanda anhk
egitilebiliyoruz. Brezilya da bir 6grenci ile tanisarak
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nelerden hoslandigini, Japonya'da bir 6grenci ile
yoresel kiyafetlerini, Misirli bir 6grenciden piramit-
lerin hikayesini dinleyebiliyoruz, bu &rnekleri
¢ogaltabiliriz...

Fakat sizlerin bes duyu organimizdan isitme ve
gormeyi yapabiliyorken, dokunamiyoruz koklaya-
miyoruz veya tat alamiyoruz dediginizi duyar
gibiyim. 2021 yilinin Kasim ayinda Meta firmasi
sanal gerceklik eldivenlerinin prototipini tanitti.
Yani bu Haptic eldivenleri ile artik dokunduklarimizi
hissedebiliyor hale gelebilecegiz. Dokunma etabini
da gectigimize gore koku ve tat alma duygumuzu
da harekete gecirecek teknolojiler yolda gibi
goéruntyor.

Belki de yakin bir tarihte okullarimizda kullandigimiz
dijital egitim materyallerinde sanal gerceklik
gozluklerini kullanacadiz. Gozliikler sayesinde farkli
Ulkelerdeki 6grenciler yan siramizda oturarak bizim
ile ders dinleyebilecek. Haptic eldivenler ile gorsel
sanatlar dersinde resim yaparken, mizik dersinde
enstriiman calabilecegiz. Sinifimizda otururken, bi
bakmisiz drama 6gretmenimiz bu teknolojik tirtinler
ile Aspendos tiyatrosunda drama dersini isleyebilecek.

iste tiim bunlar yasanirken egitimin dijitallesmesi
ve bu dijitallesme ile egitimin gelebilecedi nokta
bizim kendi sinirlarimiz ile belirlenecek. Belki de
Isinlanma veya teleportasyon bir kisinin veya bir
esyanin bir yerden yok olup baska bir yerde tekrar
olusmasi degil de oturdugumuz yerde arttirilmis
sanal dlnyaya girerek 1sinlanmasini istedigi bir
yerin veya bir nesnenin kendi yanimiza gelmesi ile
olacak. Bu sayede egitim icin kullandigimiz enstri-
manlar o kadar cesitlenecek ki hayal bile edemeyecegiz.

Egitimde teknolojiyi ne kadar iyi kullaniyorsaniz
yarinin yetkinliklerine ulasma hedefinizde sizi o

kadar avantajli duruma getirecektir!

Hayallerimizi sinirlandirmamamiz  gereken bir
dijital devrimin icindeyiz!

c
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Ozveri karsiliklik ilkesi
ile es gudiml
calismaz; karsinizdaki
kisi sizin yaptiginiz
onca degerli edimi
nankdrce kayitsiz
birabilir. Ama siz
ozverili davranmaya
devam edersiniz.

Hemen her toplumda “6zverili” diye tanimlayabile-
cegimiz insanlar bulunur. Bunlar ne yazik ki toplum
genelinde az bir yer teskil ederler ve hemen her
meslekte de esit oranh dagilirlar. Ozverili avukat
oraniyla 6zverili muhasebeci ya da ozverili terzi,
Ozverili cayci arasinda 6nemli bir fark yoktur.

Oysaki egitim sistemi daha fazla 6zveri isteyen
meslekleri, 6zverili insanlarin daha fazla se¢mesini
saglayabilir.

Bir insanda Ozveri noksanhgi varsa ve o insan
ornegin kimyager olduysa bu durum isini digerle-
rinden daha kot yapmasina ¢ok fazla yol agmaz.
Sistem onu bir sekilde kendi icinde eritebilir. Onun
isini kusurlu ya da eksik yapmasindan da ¢ok fazla
kisi olumsuz etkilenmez. Elbette ki tercih ozverili
kimyagerden yanadir ama elimizde iki kisi varsa ve
bunlardan biri digerine nazaran daha 6zveriliyse ve
meslek seciminde size danisip “ikisi arasinda karar
veremiyoruz; 6gretmen mi olalim, kimyager mi?”
diye soruyorlarsa, cok muhtemeldir ki siz 6zverili

~ CALIKUSU
OGRETMENLER

Onur KURHAN
Egitim Yoneticisi

olani 6gretmenlige, nispeten daha az dzverili olani
da kimyagerlige yonlendirirsiniz.

Lafi nereye baglayacagim anlasildi sanirim: En fazla
Ozveri isteyen meslek nedir sorusuna verilecek
cevap elbette ki 6gretmenliktir. Peki biz nasil olur
da ozverili kisileri 6gretmenlik meslegine yonlendi-
rebiliriz ve bununla birlikte nasil olur da &zveri
noksani kisileri bu meslegi heniiz se¢me asamasin-
dayken kararlarini gézden gecirmeye yonlendirebiliriz?

Kotl bir huyum var; bastan sdyleyecegimi ortadan
soyliyorum. Ozveri denen kavrami en bastan
aciklasaydim yazi daha kolay anlasilabilir olabilirdi.
Ozveri, adi Uistiinde 6ziinden vermek demek. Cogu
zaman fedakarlikla es anlamli olarak degerlendirilir
oysa ki ayni seyleri ifade etmezler. Fedakarlik
karsiliklik gerektirir, bir siire sonra karsinizdaki kisi
fedakarlikta bulunmazsa sizin de davranisiniz
sonebilir. Oysaki, o6zveri karsihklk ilkesi ile es
gldimli calismaz; karsinizdaki kisi sizin yaptiginiz
onca degerli edimi nankoérce kayitsiz birabilir. Ama
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Herkes secmeyecek bu mesledi yani. Cocukluktan gencligine
kadar "Sen ne is yapmak istiyorsun?”sorusuna
"Ogretmen olacagim” diyen sececek. Calikuslari sececek.

siz 0zverili davranmaya devam edersiniz. Annenin
cocugui ile iliskisini 6zveri kavrami ile agiklayabiliriz.
Ogretmeni tanimlarken kullanilan “yanan mum”
figlri 6nemli bir kavramdir, verdigi mesaj son
derece nettir. Ogretmen mum gibi etrafina 1sik
sacar ve ne yazik ki sactigi 151tk onun sonlip gitmesi-
ne neden olur. Ogrenci 6gretmeninden aydinlan-
maya bakmali; 6gretmen de sonup gidecegini bile
bile buna aldanmamali, 8grencilerini aydinlatmalidir.

Bu meslegi secen 6gretmen karsilik beklememeli-
dir; ctinkl karsilik olarak ne sunulsa azdir. Bosuna
mi sOylemistir Hz. Ali “Bana bir kelime 6gretenin
kirk yil kdlesi olurum” diye?

Peki gilinimiizde Odretmenligi secenlerin bu
mesledi secmelerinin nedenleri neler? Kag 6gret-
menimiz Resat Nuri Gliltekin’in Calikusu romanin-
daki ana karakter Feride gibi idealist ve meslegine
asik? Yoksa bunun yerine tatilinin cok, mesai saatle-
rinin nispeten az olmasi mi bu meslegi se¢melerin-
de ana kriter?

Televizyonlarda, gazetelerde, sosyal medyada ve
hatta hayatimizda hangimiz bu kisi 6gretmenlik
yapmamali diye i¢ gecirdigimiz koti orneklerle
karsilasmiyoruz?

4
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Sistemsel olarak bu kisilerin 6gretmeligi secmemesini
saglamaliyiz Oyleyse. En basta, meslek se¢im
asamasinda engel olabiliriz asagida yazacagim
Onerimle:

Universite sinavlarindan sonra tercih zamani 6gret-
menlik bolimlerini tercih eden 6grenciler baska
bolimleri tercih edemeyecek ya da baska bir
anlatimla baska boltimleri tercih edenler 6gret-
menligi tercih edemeyecek. Bir adayin tercih
listesinde hem mihendislikler, hem mimarliklar
hem isletmeler olup hem de 6gretmenlik olamayacak
érnegin. Ogretmenligi tercih eden aday tesadiifen
dgretmen olmayacak. Ogretmenlik meslegi onun
kisisel 6zellikleri icin uygun mu degil mi, bu mesle-
gin olumlu 6zellikle de olumsuz yanlari neler, bunu
en ince ayrintisina kadar arastiripp bu meslegi
se¢mis olacak. Elbette ki severek girecek bu
boliime, isteyerek girecek.

Herkes secmeyecek bu meslegi yani. Cocukluktan
gencligine kadar “Sen ne is yapmak istiyorsun?”
sorusuna “Ogretmen olacagim” diyen sececek.
Calikuslan sececek. Ozverili kisiler sececek. Bir
ogretmenin bilgisinden daha oOnemli Ozverili
olmasi. ilk basta bunu &lcmemiz lazim, bunu
aramamiz lazim 6gretmen adayi arkadaslarimizda. ..

2 £



EGITIM OGRETIM LIDERLIGI ve
YONETICI YETKINLIKLERI

Dr. Tuncay SAMDAN

Egitim Yoneticisi

“Ben, manevi miras olarak hicbir ayet, hicbir dogma, hicbir donmus ve kaliplasmis

kural birakmiyorum. Benim manevi mirasim ilim ve akildir. ... ilim ve fenden baska

yol gosterici aramak gaflettir, cehalettir. Bir giin benim fikirlerim ilimle celisirse

0 zaman benim soylediklerimi degil, bilimin dedigini yapiniz”

M. Kemal ATATURK

Liderlik ve liderlik yetkinlikleri sadece egitim orgditleri
icin degil tim sistemler ve toplumlar icin toplu
yasamin basladigi ilk evrelerden itibaren &nemli
olmustur. Kitleleri belli bir amag etrafinda toplamak,
bir hedefe yoneltmek, onlan etkileyerek harekete
gecirebilmek icin ilkel kabile reislerinden politika-
cillara ve tim orgit yoneticileri icin vazgecilmez bir
ozellik olmustur.

Liderlik, belirli sartlar altinda, belirli kisisel veya
grup amaglarini gerceklestirmek tizere, bir kimsenin
baskalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi
surrecidir (Kogel, 2014).

Yonetim, orglit amaclarinin gerceklestirilmesi icin
sorun ¢d6zme, planlama, 6rgltleme, koordinasyon
ve degerlendirme gibi fonksiyonlara iliskin ilke,
kavram, teori, model ve tekniklerin sistematik ve
bilingli bir sekilde uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin
timadur (Erdogan, 2004).

Etkili okul ise bir sosyal sistem olarak okul 6rgttinin
insan ve maddi kaynaklarini bosa harcamadan,
paylasilan bir vizyon ve ortak hedeflerle etkili bir
okul iklimi yaratarak okulun amaclarini gerceklesti-
rebilme derecesidir.

Ulkemizin gelecegi olan cocuklanmizi gelecek yiizyil-
larin ihtiya¢ duyacadi becerilerle donatarak, hayata

hazirlamak MEB politikalarina oldugu kadar, etkili
bir okul iklimi yaratarak okul politikalarina yon
verebilecek vizyoner egitim 6gretim liderlerine
baghdir.

Egitim ogretim liderinin temel
gorevi basta insan kaynaklari
olmak Uzere okuldaki tim
kaynaklari en etkili ve verimli
bicimde kullanarak okulu

belirlenen hedeflere ulastirmaktrr.

Bunu basarabilmek, hi¢ stiphesiz bir ideal ortaya
koymak ve basta O0gretmenler olmak lizere tim
paydaslar bu ortak hedef ve ideal etrafinda topla-
mak ve onlari karar siireclerine katmakla mimkanddir.

Okul oOrgutlni belirlenen hedeflere tasimak,
gliclint yasalardan ve bulundugu makamdan alan
statiikocu klasik egitim yoneticileriyle degil; 6gretmen
ve Ogrencilerine uygun egitim o6gretim ortamlari
saglayabilen, uzmanlik, glidlileme , hitabet yetenegi
olan, gliven veren, etkileyip, iz birakip, ilham
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verebilen ileri gorislu (vizyoner) egitim 6gretim
liderleriyle mimkiindr. Bursalioglu’'na (1994) gore,
Ogretim lideri (yonetici), sadece konulmus degerleri
izleyen dedgil, yeni degerler de yaratarak kurumunun
canl kalmasini saglayan bir kisi olmalidir.

Simit ve Andrew’e (1989) gore egitim 6gretim
liderinin sergileyecegi davranislar (6zellikleri)
sunlar olmalidir.

* Okulun hedeflerinin gerceklestirilmesine kendini
adama,

* Okulun amaclarini gerceklestirebilmesi icin gerekli
kaynaklari saglama ve kullanma yeterliligine sahip
olma,

* Ogretmenler, 6grenciler, veliler ve toplumun
beklentilerini karsilayacak olumlu bir okul iklimi
olusturma,

* Okulun karar verme slirecinde 6gretmenler basta
olmak Uzere ilgili paydaslarin ve birimlerin goris
ve Onerilerini alma,

* Etkili materyal saglama ve kullanma, 6gretmen-
lerin akademik basarilarini artirmak icin onlara
zaman ayirma ve gerekli destegi saglama,

* Ogretim politikasini gelistirici liderlik yapma,

* Orglitsel amaclara uygun bir vizyon gelistirme ve
paydaslara yansitma,

* Bir 6gretim lideri ve egitim yoneticisi olarak yukarida
siralanan ozelliklere sunlar eklemek gerektigini

distndyorum.

* Korkuya degil, saygiya ve sevgiye dayali bir yonetim
anlayisi ortaya koyma,

* Demokratik bir ydnetim anlayisi sergileme,

* Adil ve guvenilir bir lider olma,

* Makam odasinin disinda goériindr bir 6gretim lideri
(siniflarda, 6gretmen odalarinda, koridorlarda)

olabilme,

* Okulunu, bulundugu ortamlarda layikiyla temsil
edebilme,

* Programi ve Ogretimi planlama, degerlendirme
ve izleme,

* Degisim ve gelisimi yonetebilme,
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« Inisiyatif kullanabilme, risk alabilme ve krizleri
yonetebilme,

* Paydaslarca benimsenen bir okul kilturl olustu-
rabilme,

» Ogretmenler arasindaki iliskileri giiclendirebilme
ve 6gretmenleri izleyip, degerlendirebilme,

* Ogrencilerin dogustan getirdikleri yetenekleri
ortaya c¢ikarma ve potansiyelini en Ust dlizeyde
kullanmalarini kolaylastiracak firsatlar sunma,

* Uzmanlik glcd, etkili iletisim, okul vizyonuna ve
misyonuna olan baghhgi vb. 6zellikleriyle okul
paydaslarina iyi bir rol model olma,

* Aclk bir sistem olan okul 6rgitiiniin aileler ve
toplumun diger kesimleriyle isbirligi yapabilmesini
saglama ve dis kaynaklari okula yénlendirebilme,

* |htiyac durumunda dgrenci ve velileri de karar
streclerine dahil etme,

* Ogretimsel kaynak olarak 6grenme ortamlarini
gelistirme, 6gretmenlerin hizmet ici egitimlerini
destekleyerek onlari yeni 6gretim yontem ve
tekniklerini kullanmaya 6zendirme,

* Egitim alaninda diinyada neler olup bittigini
izleyebilmek icin yabanci dil bilme,

* Yonetim Bilimi alaninda yiiksek lisans veya doktora
yapmis olma,

Egitim 6gretim liderleri (yoneticileri) okulu belirlenen
hedeflere tasiyabilmek icin liderlik &zelliklerinin
yani sira ¢gesitli glic kaynaklarina ihtiya¢ duyarlar.
Bursalioglu'na (1994) gore yoneticinin gli¢ kaynaklar
sunlardir:

* Teknik gli¢: Liderlik teorileri, 6rgltsel yapilar,
zaman planlamasi vb. becerilerin sagladig guc.

* Insani iliskiler giicii: Paydaslarla kurulan saglkli
iliskilerin sagladigi glic.

* Eg@itimcilik glict: Egitim, 6gretim ve okulun isleyisi
ile ilgili konularda sahip olunan bilgi ve becerile-
rin sagladigi glic,

* Sembolik gu¢: Okuldaki isleyislerin ne anlama
geldigini agiklayan deger sistemlerinin sagladigi gic.

* Kulturel glic: Okuldaki degerler ve ilkelerden olusan,
informal yapinin sagladigi gic.



Egitim 6gretim liderleri okullarini belirlenen hedef-
lere tasimaya calisirken bir ¢ok engelle, zorlukla
karsilasirlar. Gimuseli (1996) o6gretim liderligini
sinirlayan etkenleri soyle siralamistir.

Burokratik ve yasal engeller, zaman sinirliligi, 6gretim
liderligi konusundaki egitim ve bilgi eksikligi,
vizyon, kararlilik ve cesaret eksikligi, muddr rolline
iliskin farkli beklentiler ve kaynak yetersizligi.

MEB yoneticileri basta olmak Uzere tim egitim
ogretim liderleri (yonetcileri) cagin gereksinimleri
ile donatilmig, vizyoner liderler olmali ki 6gretmenlere
liderlik yapabilsin ve egitim orgutlerini belirlenen
hedeflere tasiyabilsin.

Unutmamaliyiz ki, M. Kemal ATATURK'Un dedigi gibi ilim
ve akili rehber edinmeyen, egitime yatirim yapmayan, bilgi
Uretemeyen, bilimsel arastirmalara yeterince zaman ve kaynak
ayirmayan, bilgiyi teknolojiye donustiremeyen toplumlar,
ekonomik ve toplumsal acidan gelisemezler ve uygar Utlkelerin
gerisinde kalmaya mahkumdurlar.

Sonuc olarak, Kaya'nin (1993) ifade ettigi
gibi“egitim yonetimi, toplumun egitim
gereksinimini karsilamak Gzere kurulan
egitim 6rgutint onceden belirlenen
amaclara ulastirmak Uzere insan ve
madde kaynaklarini saglayarak ve etkili bir
bicimde kullanarak belirlenen politikalari
ve alinan kararlarr uygulamaktir”




Derya KARGILI

Egitim Uzmani

Son giinlerde tim diinyada yasananlar basimizi
donddrlyor. Hayret ettigimiz olaylara bir baska
konu daha eklendi: Metaverse. Gengler bu kavrami
zaten yasiyor. Kendi evrenlerini kurmak, sanal
diinyadan arsa almak, eser satmakla ilgili konusu-
yorlar. Haliyle egitim kurumlar da bu konunun
icine girdi. Cin'de iletisim Universitesinin dijital
kampusinin bile acildigini 6grendik.

Metaverse her konuyla ilgili anladigim kadariyla.
Sanal ortam deyip realiteden uzak sanmayin. Yazilimi,
donanimi, grafigi, séylemi bir yana, ahm satimdan
kisisel haklara varan hukuksal boyutuyla ¢ok yonli
yepyeni bir diinya. Yillardir disiplinler arasi calisma-
larin 6neminden bahsediyoruz. Metaverse tim
disiplinleriilgilendiren yapisiyla bu kavramin bizzat
kendisi gibi.

Fiziken dokunup hissettigimiz mekanin, insanoglunun
tim faaliyetlerinin simile edilecegi bambaska bir
diinya. Renkli, eglenceli, ticari yonuyle bas dondu-
rlici ama bazi konularda yaratacagi fayda muazzam.

EGIiTiM SEKTORUNE YANSIMALARI
Bu yeni olusumda egitim dnemli bir parca halindedir.

Metaverse ile zamandan ve mekandan bagimsiz
bircok kisi ayni ortamda ders alabilir, soyut konulari
anlamak ve diinyanin doért bir yanindan kisilerle
birlikte calismak icin essiz bir firsat sunabilir. Ogren-
ciler daha 6nce kitapta goriip hayal ettikleri, daha
sonra internet ortaminda gordikleri, sonrasinda
arttirllmis gerceklik teknolojisiyle gercek diinyaya
taginan yerlerin ve materyallerin Metaverse sayesinde
bizzat icerisinde deneyimleme firsati bulabilirler.
Bunlarin kullaniminin hep sinirh tutulmasi gerek-
mektedir, aksi halde gerceklikten uzak sadece sanal
ortamda yasamak isteyen bir nesil yetistirme
tehlikesiyle karsi karsiya kalmis oluruz. 2010 yillarinda
¢tkan ve egitimde de kullanilan Second Life, beklen-
tileri karsilayamadi ama Metaverse gosterildigi gibi
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__ METAVERSE'TE YENI DUNYA

tasarlanirsa buyik fark yaratabilir. Tabii egitsel
kurgu ile ilerlemesi lazim yoksa eglenceden 6teye
gecemez. Dustinlin Metaversede 6zenle tasarlanmis
ortamlarda sinif ortamlari var ama orada da 6gret-
men sadece konuyu aktariyor ve 6grenciler pasif bir
sekilde dinliyor, o zaman Metaverse egitimi donus-
tardi diyebilir miyiz? Boyle bir durum egitim
diinyasinda gérdiigumiiz ve deneyimledigimiz her
yeni teknolojinin, eski teknoloji gibi kullanilabiliyor
olmasi anlamina gelen islevsel sabitlige eklenen
yeni bir 6rnek olmaktan 6teye gecemez.

ULKEMiZDE METAVERSE GALISMALARI

Ulkemizde Tiirk arastirmacilarin Metaverse'de sanal
okul projesini hayata gecirdiklerini goriiyoruz.
Yillardir bu konuya yogunlasan ODTU'li akademis-
yenler, Metaverse'ye ilk adimi atan bu projede
ogretmenin ve 6grencilerin avatarlarinin katilimiyla
3 boyutlu sanal siniflarini olusturmuslar.

Diinya bu konunun pesinde pervaneyken, tlkemiz
bundan geri kalmamali. Dijital cagda dogan genglerin
yetenek ve heveslerini dogru yonlendirmeli. Bu
konuda Universitelere buyik gorev distyor. Bagka
gezegenler, baska galaksilere gitme hayali insani
uzaya tasidi. Ama oturdugu yerden diinyayi, evreni
kesfedecek bir neslin oldugunu da gérmek gerekiyor.




20. EGITIM SEMPOZYUMUNUN
ARDINDAN

Egitimci, Yazar, E. Milli Egitim Muduri

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi tarafindan diizenlenen
20. Egitim Sempozyumu, Ocak ayi sonunda yine
Antalya’da 1500 egitimcinin katiimiyla gerceklesti.

Oncelikle bu sempozyumlarin mimari, 10 yil Tiirkiye
Ozel Okullar Dernegi baskanligi yapan ve suan
onursal baskan olan egitim duayeni Dr. Riistem
EYUBOGLU ile basta dernek baskani Zafer
OZTURK olmak iizere ydnetim kurulunu ve emegi
gecenleri tebrik ederiz. Bu arada 2017'den itibaren
dernek bagkani olan ve 19 Aralik 2020'de vefat
eden Nurullah DAL ile 15 Haziran 2019'da vefat
eden dernegin genel sekreteri Hayik NISAN ve
ebediyete intikal eden tiim egitimcileri rahmetle
yad ediyoruz.

Antalya sempozyumlarinin iki yoni var.

Birincisi: Tirkiye'de bulunan daha ziyade ozel
okullardaki kurucu, yonetici ve 6gretmenlerin bir
araya gelmesi. Ki bu ¢ok 6nemli bir bulusmadir;
tanisma, kaynasma ve dostluklara vesile olmaktadir.
Yemek aralarinda, bosluklarda, egitimciler sirekli
birbirleriyle gorusuyorlar. Gecen yil pandemi nede-
niyle yapilamadidi icin bu sene egitimciler sanki
daha cok birbirlerini 6zlemis gibi hasret giderdiler.
Yalniz bu bile ¢ok faydal...

ikincisi: Yapilan konusmalar. Program 27 Ocak 2022
Persembe guni saat: 10.00'da baslayip 29 Ocak
2022 Cumartesi giinii 12.00'de sona erdi. Birinci
glin 6gleden sonra ve ikinci glinii devam eden es
zamanl oturumlar, 1500 Kkisilik bliyldk salon ve
50-100 kisilik kiicuk salonlarda yapildi. Bu sebeple
izleyemediklerimiz de oldu. izlediklerimizi kisaca
Ozetleyelim.

Hepsi alaninda uzman vyetkili ve etkili 6gretim
Uyeleri/hocalar glizel sunumlar ile konusmalar
yaptilar. Dernek baskani Zafer OZTURK'iin acilis
konugsmasindan sonra ev sahibi Antalya Valisi
Ersin YAZICI, Antalya'da egitimde yapilan 6rnek
calismalari anlatti.

ilyas TEKIN

Milli Egitim Bakani Mahmut OZER'in konusmasi,
ozellikle okullarin kapanmamasi konusundaki kararli
tutumu ve bu manada: “Pandemi siiresinde ilk
acilacak ve son kapanacak yerler mutlaka
okullar olmalidir.” climlesi, yureklere su serpti.

Prof. Dr. ilber ORTAYLI, “Osmanhidan Tiirkiye
Cumbhuriyeti'ne Egitimde Modernlesme” konu-
sunu kendisine mahsus esprili Gslubuyla ifade etti.
Prof. Dr. Acar BALTAS: “Hayatin Hakkini Veren
Gengler Yetistirmek” konusunu isledi. “Sahip
olduklarinizin kiymetini bilin ve sevdiklerinize
siki sarilin. Hayatta en onemli temel bilgiler
okul 6ncesinde 6grenilir.” climleleri 5nemliydi.

MEF Universitesi Rektorii Prof. Dr. Muhammed
SAHIN: “Degisen Gelecek ve Doniisen Egitim”
konusunu islerken Dinya nasil Mezunlar Bekliyor;
Diinya Ekonomik Forumu 2025 Yetkinlikleri;
Analitik Diisiinme ve Yenilikgilik, Aktif Ogrenme
ve Ogrenme Stratejileri; Yapay Zeka, Egitimde
Firsat Esitligi ve Adalet konularina agirlik verdi.

Mart 2020'den itibaren devam eden pandemi sirecini
sOyle Ozetledi: “Diinyada pandemi ile birlikte her
sektorliin gelecegi hizli bir degisim gdstermeye
basladi. Bu degisimlerden en ¢ok etkilenen sektor
de egitim oldu. Aslinda degisim yaklasik 10 yil dnce
baslamisti, pandemi bu siireci sadece ¢ok hizlandird1”

Prof. Dr. Yanki YAZGAN: “ Okul ve Ruh Saghgs;
Koruma, Gii¢lendirme, Saptama ve Onleme”
konusunu isledi. Dikkat ceken climleler:

“Okulda gegen yaslar beynin ve ruhsal yapinin
kapsar. Okulun bir akademik gelisim mekani
olmanin otesinde giiclii etki alanlari vardir. Bu
etki alanlarinin basinda sosyal duygusal gelisim
ve okul iklimi gelir. Ruh saghgini korumak ve
gliclendirmek icin nasil bir okul iklimi gelistiri-
lebilir?”

55



Prof. Dr. Belma TUGRUL'un “BASKA” baslkh
sunuma baslarken verdigi uzun rakamlar merak
konusu oldu. Hatta Hacettepe Universitesi Cocuk
Gelisimi bolimiini kazaninca “anaokulu 6gretmeni
mi olacaksin, vah vah!” diye {zilenler oldugunu
gullerek ve guldirerek anlatti. Oysa anaokulu 6gret-
menligi ve egitimi ¢ok ©6nemliydi. Hatta “okul
oncesi” tabirinin de yanlis oldugunu, dogrusunun
“erken cocuk egitimi” oldugunu izah etti. Gercekten
oyle! Ne demek “okul 6ncesi.” Buralar okul degil mi?
Ayrica bes binden fazla anaokulu 6gretmeni
yetistirmis. Su cimleleri dikkat ¢ekici:

“icinde bulundugumuz zamanin sartlarina
uyum saglayabilmek igin, egitim diinyasini ¢cok
farkh alanlarda ve boyutlarda doniisiim arayisinda
oldugunu gormekteyiz. Egitimde doniisiim fikri
lizerinde diisiiniip, calisip liretirken, yeni neslin
o6grenme ihtiyaclarini karsilayabilmek icin acaba
baska okullara, baska egitim programlarina,
baska derslere, baska oOgretmenlere, baska
yontemlere mi yonelmek gerekir?”

Prof. Dr. Sinan CANAN, beyin konusunu islerken:
“Yeni Diinyanin Cesur Egitimi” baslidi altindaki
konusmasi sdyle 6zetlenebilir:

“Pandemi doneminin de yardimiyla artik yeni
diinyanin nasil bir yer olacagini daha iyi gormeye
basladik. Bu yeni diinyanin en belirleyici 6zelligi
dijital olarak birbirine baglanmisg bir insanhk
agi ve o agin arkasinda bizler icin calisan yapay
zeka algoritmalarindan olusuyor. Yeni Diinyanin
Cesur Egitimi'nde uzun zamandir ihmal ettigimiz
insani gereksinimlerimizi egitimimize ve hayati-
miza nasil yerlestirebilecegimizi tartisacagiz.”

Prof. Dr. Erhan ERKUT, hareketli, atesli ve heyecanl:
“Egitim Evriliyor mu, Devriliyor mu?” baslkl
konusmasinda, ilging konular arasinda, 5 Universite
Kanunundan bahs ederken: “tiimiiniin o6zel
sartlarda hazirlandiging; ikisinin tek parti done-
minde (1933 ve 1946); licliniin ise darbe sonrasi
askeri rejimlerde (1960, 1973, 1981) hazirlandi-
gin1” hatirlatti. Su cimleler dnemli:

“Tiim kurumlar hizla evrilirken, egitim kurumla-
rinin da bu hizh degisimden etkilenmemesi
miimkiin degil. Kitlesel egitim artik toplumun
beklentilerini karsilamiyor. Maalesef elimizdeki
egitim sistemi gelecegin toplumu icin gereken
insan kaynagini olusturmaktan uzaktir. Tim
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diinya egitimde doniisiim sancilari yasiyor.
Egitimciler icin pek heyecanh bir donemdeyiz:
Ya altiist edilecegiz, ya da altiist edenlerden
olacagiz.”

Son oturumda konusmaci Prof. Dr. Soner YILDIRIM
da heyecanl bir konusma yapti.

“Tarih boyunca egitim sistemleri farkli ama
olaganiistii kosullarca belirlenen krizler yagamis-
tir. Bunlarin en derin ve en uzun olanlarindan
birisi de COVID-19 salgini ile yasadigimiz
krizdir. 2020 Mart ayindan bu yana yasananlar
egitim sisteminde sadece icerik ve ydntem
sorgulamasinin 6tesinde var olmanin ve gelecegin
sorgulandigi bir doneme doniistii. Bu yasanan
olaganiistii durum egitim, 6grenme ve 6gretme
licgeninde bircok seyin “idrak” edilmesini de
sagladi. Oniimiizdeki yillarda en talep gorecek
mesleklerin basinda 6gretmenlik mesleginin
gelecegi bir gercek. Ama hangi fiziksel kosullar
altinda ve hangi yeteneklerle basarilacagi ise
“idrak” etmemiz gereken olgularin basinda
gelmektedir.” ciimleleri ile 6zetlenebilir.

Es zamanli oturumlarda Uskiidar'da beraber calisti-
gimiz Mind Academy PTC (Egitim Yoneticileri icin
Mesleki Gelisim) Tiirkiye Egitim Direktorii Arzu
OZCETIN ile Egitim ve Egitimde editér ve sunucu,
Mind Academy iletisim danismani Ece KARABON-
CUK'un sunduklari: “PTC Uluslararasi Okul Liderligi”
programini izledim. Ozellikle yéneticiler ve yénetici
olmak isteyenler icin nemli bir programdi, izlemeye
degerdi.

Kapanis konusmasini yapan dernek baskani Zafer
OZTURK, herkese tesekkiir etti ve Prof. Dr. irfan
ERDOGAN tarafindan hazirlanan sonug bildirisini
okudu.

Sempozyuma katilan firma yetkililerinin hediyeleri
cekilisle sahiplerine verildi.

Sonug olarak bu sempozyumlara ¢ok ihtiyag var.
Zamanlama ve yer secimi son derece isabetli. Her
seyin en ince noktasina kadar ¢ok iyi distinildigu
ve hazirlik yapildigi anlasiliyor. Her sey, planlandig
gibi gerceklesti. Bu sebeple Tiirkiye Ozel Okullar
Dernegi Baskani Zafer OZTURK basta olmak
lzere yonetim kurulu Uyelerini ve emedi gecen
herkesi tebrik eder, sempozyumun hayirli sonuglara
vesile olmasini dileriz.
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Sofra Compass Group Turkive olarak,

30.000 calisamimizla, Tlrkiye'nin her kosesinde yiyecek,
icecek ve destek hizmetler sektdrine liderlik edivoruz.
Yiiksek standartlarimiz, global bilgi birikimimiz ve alaninda
uzman kadramuz ile hizmet anlayisin yeniden tanimlivoruz.
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