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BASKANDAN

Degerli Dostlarim,

Yeni bir 6gretim yilina girerken, ézel okullarimizin
basarilarini daha yuksek standartlara tasiyacaklar
inanci ile 2022-2023 egitim-&gretim yilinin,
sizlere ve sevqili &grencilerimize, basarn ve
mutluluklar getirmesini yUrekten diliyorum.

Ulkemizde son iki yildir yasanan ekonomik
duruma bagli olarak butun sektorlerde oldugu
gibi 6zel okul sektérinde de bazi sikintilar gorul-
mektedir. Ozel okullarimiz, egitim sistemimizin
vazgecilmez bir parcasidir. Ulkemizin egitim
gecmisinde dnemli bir paya sahip olan 6zel
okullar, hem egitimimize 6nemli katkilar sagla-
makta hem de resmi okullarimiza bircok konuda
oncullk etmekte, diger taraftan resmi okullari-
mizin yukinu paylastigi gibi buytk oél¢tde de
Ulkemize istihdam saglamaktadirlar.

Ozel okullar olarak, Cumhuriyetimizin 100. yili
olan 2023 yilina énemli mesafeler kat ederek
ulasacagimiz kuskusuzdur. Ancak son 2-3 yillik
sUrecte dunya genelinde ve Ulkemizde yasanan
sosyal ve ekonomik galkantilarin getirdigi sonug-
lar, dogal olarak Ulkemizi ve 6zel &3retimdeki
egitim hizmetleri alaninda da menfi gelismelere
sebep olmustur. Ozel okul sektdrii acisindan son
dénemde yasanan daralma sebebiyle sayilan 14
bin civarindaki 6zel okullarin sayisi, bugun yakla-
sik % 8,5 azalarak 11 bin 930" a dusmustur. Bunun
paralelinde bir milyon 450 bin olan &grenci
sayisinda da ayni oranda bir azalma oldugu
degerlendirilmektedir.

Ozel okullarin UGcret artislar reel piyasalarin
gosterdigi enflasyonun ¢ok altindaki bir oranda
(yaklasik % 37) yapilabildi. En &nemli gider
kalemimiz olan calisanlarimizin Ucretlerinde,
asgari Ucretle beraber, memur Ucretlerine gelen
artisla beraber buyUk bir dengesizlik olustu.

Ozel okullar acisindan su andaki ncelik, mevcut
6zel okullardaki bos kapasitenin doldurulmasi
yénundedir. CUnku atil kalan binalar, her seyden

once milli servet kaybina yol agmaktadir. Bu
hususta Bakanligimizca gerekli dénlemlerin
alinmasi yénunde basvuruda bulunduk ayrica bu
degerlendirmelerimizi gerekli ve yetkili her
ortamda ve firsatta ilgililerle paylasmaktayiz.

Sektérumizin iginde bulundudu guclu darbo-
gazi asllabilecegdine inaniyorum. Ancak yasanan
olumsuz ortamin daha da derinlesmemesi ve
daha az tahribatla asilabilmesi icin ilgili resmi
birimlere iletmis oldugumuz hususlarn &zetle
paylasmak isterim. Oncelikle;

* Ozel okullar, 8§renci kaybina ugramamak icin
velilerinin ekonomik durumlarini dikkate alarak
Ucret artisi yapmaktadir. Bu sebeple Bakanlikca
ozel okullara getirilen Ucret narhinin ya tamamen
kaldirilmasi ya da Ucret artislarinin enflasyon
oranina gore ve serbest piyasa kosullarinda &zel
okullarca tespit edilmesine izin verilmesi,

* Resmi kurumlarda galisan &é3retmen ve personel
ile 6zel sektorde calisan 6gretmenin, vergi ve
SGK hesaplamalarinin, ayni yontem kullanilarak
yapilmasi ve &zel sektdre ¢ikan ilave maliyetin
ortadan kaldirilmasi,

* Ozel sektorin; esnek ve dinamik yapisi,
girisimciligi, hizli karar veren yaklasimi, ayakta
kalabilmek igin nitelikli is yapmaya mecbur
olusu, veli ve odrencilere farkli secenekler
sunmasina mevzuat duzenlemesiyle firsat
verilmesi,

* Ozel okullarin sagladig imkanlardan, firsat esitligi
gozetilerek daha fazla &grencinin faydalandi-
rilmasli igin ogrenci velilerine dogrudan veya
6zel okullara devlet destegi saglanmasi,

* Egitim hizmeti icin tahsis edilmis bina ve
arsalarda, emlak ve cevre vergilerinden muafiyet
uygulanmasi saglanmasi,



EKiM 2022 Y1l 15 Say1 62
Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi Dergisi

ISSN 1307 - 6604

Sahibi

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi iktisadi
isletmesi Adina

Zafer OZTURK

Yazi isleri Miidiirii
Mina AKCEN

Yayin Kurulu
Zafer OZTURK
Saim MERAL
Zafer ERASLAN
Hande GOKSEL
Mina AKCEN
Nigar EVGIN
Mehmet YUKSEL
A. Can AKYOLLU
Cenk EYUBOGLU

Akademik Kurul

Prof. Dr. irfan ERDOGAN

Bogazici Universitesi

Egitim Fakdiltesi Dekani

Prof. Dr. Ayhan AYDIN

Eskisehir Osmangazi Universitesi

Egitim Fakiiltesi

Prof. Dr. Mustafa OZCAN

MEF Universitesi EGitim Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Ebru Aktan ACAR
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Egitim Fakiiltesi

Prof. Dr. Soner YILDIRIM

0oDTU, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri EGitimi
Bolimdi

Dr. Jale ONUR

Maltepe Universitesi, Egitim Fakdiltesi

Yazi isleri Sorumlusu
Nalan TUG

Tasarim
ALF REKLAM /0532 663 31 50 / www.alfreklam.com

Baski
Everest Basim Rekl. ve Matb. Hizm. San. ve Tic. Ltd. Sti.

Maltepe Mh. Litros Yolu Sk. 2. Matbaacilar Sit. 5. Kat F Blok

No:3 NF7 Zeytinburnu / istanbul
0(212) 434 51 34 info@everestbasim.com

Dagitim

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi iktisadi isletmesi
Tel.: 0212 249 00 00 (pbx) Faks : 0212 24900 10
Web : www.tozok.org.tr  E-mail : info@tozok.org.tr
Adres : istiklal Cad. Odakule Is Merkezi

No: 142 Kat: 5 Beyoglu/ ISTANBUL

konularinda gerekli duzenlemelerin acilen yapil-
masina ihtiyag¢ duyuldugu Bakanligimiza iletilmistir.

Dernegimizin, hizmet ici egitim c¢alismalarina
verdigi 6nem ve bu calismalarin, egitim kalitesinin
artmasi noktasinda etkili oldugu da bilinmektedir.
Ogretmenlerimizin mesleki gelisimlerine Kkatk
saglamak amaciyla Dernegimiz bunyesinde
olusturulan okul 6ncesi egitimi, ilkokul, ortaokul,
lise, rehberlik, IT, Uluslararasi Programlar ve 6zel
egitim komisyonlarimizin destegiyle yil icerisinde
duzenlenecek bir cok seminer, sempozyum ve
calistaylara bu &gretim yiinda da devam ediyor
olacagiz.

Bu anlamda, Ortaokul ve Lise Komisyonu Uyele-
rimizin destegiyle 10 Aralk 2022 tarihinde
uyemiz Irmak Okullari’nin ev sahipliginde duzen-
leyecegimiz 9. Ortadgretim Calistayr'nin hazirlik-
larina baslanildigini, “Ogrenen Okul — Gliglenen
Ogretmen” temasinin ele alinacadi bu Calistayi-
mizda alaninda c¢ok degerli akademisyen ve
uzmanlarimizin  konusmaci olacagini ve tum
brans 6gretmenlerimizi etkinligimize bekledigimizi
belirtmek istiyorum.

Her yil sdmestr tatilinde dUzenledigimiz ve
geleneksellesen Antalya Sempozyumlarimizin,
Tark Milli Egitimine &nemli katkilar sagladigina
inaniyoruz. Bu baglamda 21. Antalya Sempozyu-
mumuzun temasinin “Cumhuriyetin 100. Yili ve
Egitimin Gelecegi” olarak belirlendigini ve 26-28
Ocak 2023 tarihlerinde Antalya Kaya Palazzo
Otel'de yapilacagini da sizlere duyurmak istiyorum.

Ayrica bu égretim yili icin planlanan diger etkin-
lerimizden biri olan ve iki yilda bir gerceklestirilen
17. 1B Gunu’'ny, Uluslararasi Programlar Komis-
yonumuzun destegiyle bu yil 18 Mart 2023
tarihinde, 9. Egitim Teknolojileri Konferansimizi
ise 28 Nisan 2023 tarihinde IT Komisyonumuzun
destegiyle duzenliyor olacagiz.

Sozlerime son verirken, egitime gonul vermis siz
kiymetli dostlarimin ve ulusumuzun “29 Ekim
Cumbhuriyet Bayrami” ni kutluyor, Gazi Mustafa
Kemal Ataturk’u saygl ve minnetle aniyoruz.

Zafer OZTURK
Yénetim Kurulu Baskani
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Tirkiye Ozel Okullar Dernegi Ortaokul ve Lise
Komisyonu Uyelerinin is birligi ile her yil, farkli bir
temada sempozyum veya calistaylar dizenle-
mektedir. Bu calismalarda Milli Egitim Sistemi
icerinde yer alan uygulamalar, yontemler ve
sorunlar gorusulerek ¢c6ziim dnerileri ele alinmakta
ve okullarin kazanimlari artirilmaya ¢alisiimaktadir.

1X.

ORTAOGRETIM
CALISTAYI

“Ogrenen Okul
Guglenen Ogretmen”

Bu kapsamda 10 Aralik 2022 Cumartesi glini
Uyemiz Irmak Okullari’'nin ev sahipliginde gercek-
lestirilecek IX. Ortadgretim Calistiginin temasi
“Ogrenen Okul-Giiclenen Ogretmen” olarak
belirlenmistir.

Turkiye Ozel Okullar Dernegi olarak 6gretmenlerimizin degisen caga uygun yéntem ve teknikleri takip
etmesini dnemsiyoruz. Diinyanin her bir kdsesinde, hemen hemen her alanda bilimsel calismalar yapilyor.
Egitim alaninda da yapilan bu arastirmalari ve yeni yaklasimlari dernek olarak yakindan takip ediyoruz.
Egitimde kullanilan diinya orneklerini inceleyerek; Turk mifredatina adapte ediyor, 6grencilerimizin
gelisimlerini daha verimli bir sekilde desteklemeyi amacliyoruz. Bu kapsamda; diizenledigimiz cesitli
sempozyum ve calistaylar, deneyim paylasimi acisindan biyik 6nem tasiyor. Bu ortamlar 6gretmenlerimizin
kavramsal gelisimlerinin yani sira, farkli ve yeni bakis acilari gelistirmelerini de olanak taniyor. Ogretmenin
donlisim, kademeli olarak 6grencinin donisiimiine ve de ileride toplumun donlisiimiine sonug olarak
diinya standartlarina adapte olmalarini saghyor. Elbette ulusal adaptasyon ve kiiltlrel mirasimiz bu stirecteki
en 6nemli yapi tasimizi olusturuyor. Oz degerlerimizi ve ulusal miifredatimizi zenginlestiren bu yeni yakla-
simlarin glindeme alinmasi; 6gretmenlerimizin de bu bilimsel stirece kendi katkilarini saglayarak ulusal bir
katma degere dontismesini sagliyor.

Bu amaclar kapsaminda 10 Aralik 2022 tarihinde tGyemiz Irmak Okullari'nin ev sahipliginde diizenleyecegimiz
ve “Ogrenen Okul-Giiclenen Ogretmen” konusunun ele alinacagi Calistay; 650'ye yakin dzel okul ydneticisi
ve Ogretmenin katilimiyla Ortaokul ve Lise Komisyonu Uyelerimizin destegiyle gerceklestirilecek. IX.
Ortadgretim Calistayi’'nda 2 konferans, 2 panel ve es zamanl 15 at6lye yer alacak.

Acilis konusmalari Irmak Okullari Kurucu Temsilcisi Sayin A. Ulkii Arioglu, Yénetim Kurulu Baskanimiz Sayin
Zafer Oztiirk, istanbul il Milli Egitim Miidiiriimiiz Sayin Levent Yazici, MEB Ortadgretim Genel Miidiirii Sayin
Halil ibrahim Topcu ve MEB Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirii Sayin Omer inan'in tesrifleriyle yapilacak.

Birinci konferansimiz Haber Spikeri, Sunucu ve Gazeteci Ozge Ece Unerin “Ogrenmenin Toplumda
Degisen Rolii” basligiyla baslayacak.

“ilham Veren Konusmalar” basligi altinda Film Yapimcisi, Senaryo Yazari ve Yénetmen Birol Giiven, Bogazici
Universitesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Mine G&l Giiven, Egitmen & Danisman Polat Dogru, Yildiz Teknik
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Feza Orhan, Yildiz Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Emre Er
konusmaci olarak yer alacaklardir.

Kapanis konusmacimiz Psikoterapist, Yazar Prof. Dr. Kemal Sayar ise “Dijital Cagda Ogrenme” temasiyla cok
degerli goruslerini katilimcilarla paylasacak.
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ES ZAMANLI OLARAK GERGCEKLESECEK 15 ATOLYEDE iSE;

» Mehmet Akif KARAKUS / Uzm. Psikometrist/Proje Yéneticisi
“Kendini Tanima ve Kariyer Planlamasinda Bir Olgme Sistemi: Enneagram

”

» Dr. Ogr. Uyesi Giirsu ASIK / Bahcesehir Universitesi, Egitim Bilimleri Fakdiltesi
“Ogrenmeyi Ogrenmek...Farkinda miyiz? Olcebiliyor muyuz?”

» Fatih AKDOGAN / Egitim Danismani
“Transaksiyonel Analiz ve Ogretmenin Esenlik Hali”

» Ali AKARSU / Yonetici
“Geri Bildirimden Geri Kalma”

» Fidan ADANC / Egitim Danismani
“Beceri Tabanh Egitim”

» Resit Yalin GUCKIRAN / Akademik Koordinatér & Fatma YUKSEL / Egitim Programi Gelistirme Uzmani
“Teoriden Uygulamaya UDL”

» Jennifer EATON / iletisim ve Insan Kaynaklari Direktérii
“Calisma C6zlimii - Zor Diyalog”

» Prof. Dr. Belma TUGRUL / istanbul Aydin Universitesi
“iz Birakan Ogretmen”

» Nilay KILING / Tiirkce Ogretmeni
“Siddetsiz iletisim”

» Dog. Dr. Celebi ULUYOL / Gazi Universitesi, Gazi Egitim Fakiltesi
“Beceri Temelli Egitimde Dijital Sistemler”

» Ceren Moghaddam GAVGANI / Egitim Uzmani, Danismani
“Story Telling”
> Prof. Dr. Ziimra ATALAY / MEF Universitesi Psikolojik Danisma ve Rehberlik B&limdi
“Okullarda Mindfulness- Bilingli Farkindalik”
» Dr.Tiilay USTUNDAG / Egitmen&Danisman
“Degisimin Giicii Ogretmenim”
» Prof. Dr. Osman SAMANCI / Atatiirk Universitesi, Temel EGitim B&liimdi Sinif EGitimi Anabilim Dali
“Qgrencilerin Sosyal ve Duygusal Becerilerini Program Kapsaminda Nasil Gelistirebiliriz?”
» Doc. Dr. Nihal YURTSEVEN - Bahcesehir Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yardimcis
“Tasarimcl Ogretmen”

» Seda AKCO & Biirge AKBULUT / Danisman
“Okullarda Cocuk Koruma Politikasi”

» Dr. Brucu Ertiirk Kili¢ / Bogazici Universitesi — Doc. Dr. Biilent Sezgin
“Ogretmenlik Aktorliiktiir”

» Dilara VARDAR / Bilisim Stratejileri Koordinatordi
“Tasarim Odakli Diisiinme”

» Deniz KENBER / Egitim Danismani & Profesyonel Ko¢
“Kocluk Yaklasimi ile Ogrenciyi Giiclendirmek”

konusmacilar katihmcilarla paylasimda bulunacaklardir.

Her yil oldugu gibi Milli Egitim Bakanligi biirokratlari, 6zel 6gretim kurumlarini temsil eden dernek baskanlari,
cok degerli akademisyenler, 6zel okul yonetici ve 6gretmenleri ile basin mensuplarinin katiliminin beklendigi
Calistaya katilmak isteyen 6gretmenlerimiz, kontenjanin sinirli olmasi nedeniyle
https://konferans.tozok.org.tr adresinden online basvuruda bulunabilirler.
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XXI. GELENEKSEL ANTALYA
EGITIM SEMPOZYUMU

2002 yihindan beri geleneksel olarak her yil somestr tatilinde diizenledigimiz, egitim-6gretim
calismalarina 6nemli katkilar saglayan Antalya Egitim Sempozyumu bu yil
“Cumbhuriyetin 100. Yili ve Egitimin Gelecegi” temasiyla 26-28 Ocak 2023 tarihlerinde
Antalya Kaya Palazzo Otel'de gerceklestirilecektir.

Cumhuariyetin 100. Tl
ve Egitimin Golecegi

lq-.bu h-hnm l'h:f b:iq-ﬂ:m‘.l'l

L 2

ndwthub-um nvlhl.r-m Frof. 04 il ERDOLAN

Do e | l-‘l.lm . Susam Kihidinask oba

e oz

Mw%m h:.ir'hu-m

oo

* Konupracist sopsdne ore sllsheli srssomegts

Sempozyuma her yil Milli Egitim Bakanlarimiz, Bakanlk birokratlari, parlamento egitim komisyonu
Uyeleri, STK Baskanlari, basin mensuplari ile 1500'lin Uzerinde 6gretmen, egitim yoneticisi ve okul
sahibi katilmaktadir. Geleneksel Antalya Egitim Sempozyumlari; egitim sektoriinden ¢ok sayida
temsilciyi bir araya getirmeyi basaran Turkiye’'nin en 6nemli egitim faaliyetlerinden biridir.

Sempozyum bildirileri her yil kitaplastirilarak tcretsiz olarak katimcilara gonderilmektedir. Antalya
Egitim Sempozyumlarinda her yil bir tema ele alinmakta ve 3 giin siireyle; konferanslar, paneller ve es
zamanli sunumlar seklinde gerceklestiriimektedir. Ayrica egitim tedarikgileri Grtinlerini egitimcilere
sunma firsati da bulmaktadirlar.

Bu yil 26-28 Ocak 2023 tarihlerinde Antalya Kaya Palazzo Otel'de “Cumhuriyetin 100.Yili ve Egitim
Gelecegi” temasiyla diizenleyecegimiz XXI. Antalya Egitim Sempozyumunda yine tilkemizden bircok
degerli uzman ve akademisyen degerli goriislerini 10'dan fazla konferans ve calistayda katilimcilarla
paylasacaktir.

Sempozyumun programi https://antalya.tozok.org.tr adresinde yayinlanmis olup, okullarimiz otel
rezervasyonlarini ayni adresten yapabilirler.

XXI. Geleneksel Egitim Sempozyumumuzun tim katilimcilar igin verimli ve basarill gegmesini diliyoruz.
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MERSIN
BOLGE TOPLANTISI ve

SEMINER
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Ozel okullarimizla ilgili gelismeler ve mevzuat diizenlemeleri hakkinda
kuruculari bilgilendirmek ve 6zel okullarin sorunlarini yerinde goriismek
amaciyla duzenledigimiz Bolge Toplantilarina bu yil da devam etme karari
alinmis olup, bu kapsamda 2022-2023 6gretim yilinin ilk toplantisi
Mersin ilinde tiyemiz Ozel Cag Koleji'nin ev sahipliginde
22 Ekim 2022 tarihinde gerceklestirilmistir.




MEB Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirii Sayin Omer inan'in tesrifleri ile Mersin, Adana ve cevre illerdeki
ozel okullarimizin katilimiyla diizenlenen kurucular toplantisina; Onursal Bagskanimiz Dr. Riistem Eyiiboglu,
Yiiksek Istisare Konseyi Baskanimiz Cem Giilan, YiK Baskan vekili Erdogan Bozdemir, Yénetim Kurulu Bagkanimiz
Zafer Oztiirk, Bagkan Yardimcimiz Saim Meral, YK Uyeleri Hande Géksel, Cenk Eyliboglu, Zafer Eraslan, Fuat
Erez, Hima Cobanoglu Naldemirci, Nesrin Cihangir Meral, Mehmet Yiksel ve Nigar Evgin ile Akademik
Danismanimiz Dog. Dr. Rukiye Didem Taylan katildI.

Toplantinin ardindan 8gretmenlerimize yénelik diizenlenen hizmet ici egitim calismasinda ise ODTU
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Soner Yildirm konusmaci oldu. “Her Cocuk Ogrenir: Ama Nasil?” temali seminer 500‘e
yakin 6gretmen ve velinin katilimiyla gerceklesti.

Kurucular toplantisina tesrifleri icin MEB Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirii Sayin Omer inan‘a, seminere
degerli gorusleriyle katki saglayan degerli akademisyenimiz Prof. Dr. Soner Yildirm’a, etkinligimize ve
yénetim kurulumuza gésterdikleri ilgili, alaka ve misafirperverligi icin lyemiz Ozel Cag Koleji Kurucu
Tem:silcisi Gokhan Baybogdan ile tiim calisanlarina, ayrica tiim katilimci okullarimiza, 6gretmenlerimize ve
velilerimize tesekkiir ediyoruz.

digy

Bolge toplantisi 6ncesi haftalik olagan ydnetim kurulu toplantimiza evsahipligi yapan Ozel Adana Koleji
kurucusu ve YK {iyemiz Hande Goksel ile bolge toplantimiz kapsaminda okulunu ziyaret ettigimiz Ozel icel
Koleji kurucusu, Gyemiz Abdullah Akbiyik’a yonetim kurulumuza gosterdigi nazik ilgi icin ayrica tesekkiir ederiz.
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Timas Okul, 6gretmenlere egitim alaninda alternatif ve indirilebilir icerikler sunan; dijital destek
platformudur. Sayfa, tamami 6gretmenlere gore tasarlanmis, gtincel icerikler sunuyor.

- Sesli Oykiiler = Aile Katilimh Etkinlikler
« Etkin Okuma Kaynaklan = Kitap Tanitimlan
« Grup Etkinlikleri « Mesleki Gelisim Makaleleri

- Ogrenci Gelisim Makaleleri

[=]is2 =]
[=]F
www.timasokul.com

i T SINAV

Uygulamali ve interaktif egitim anlayisini temel alan T-Sinav platformu
tizerinden Timas Yayin Grubuna ait kitaplarin online ve optik sinavlarini
gerceklestirebilir ve sonuclarnina-degerlendirmelerine hizlica ulasabilirsiniz.

EAREE

www.isinav.com T-Sinav Kullanim Klavuzu




ECNAIS
MUNAZARA LIGI

Turkiye Ozel Okullar Dernegi olarak tyesi oldugumuz “ECNAIS: European Council of National Associations
of Independent Schools” tarafindan 2023 yilinda Budapeste'de finalleri gerceklesecek bir miinazara ligi
organizasyonu yapilmaktadir. Tiirkiye'nin de bu organizasyonda yer almasi amaciyla dernegimiz girisimler-
de bulunmus; yaptigimiz duyuru sonucunda 3, 4 ve 5 Haziran 2022 tarihlerinde dernegimizde diizenledigi-
miz ingilizce miinazara egitimlerine 9 sehirden 60 meslektasimiz katiimis ve son derece verimli gecen
atolye calismalar diizenlenmistir.

Nisan 2023'te Budapeste'de, ECNAIS Uluslararasi Miinazara Liginde yarisma organizasyonu gerceklestirile-
cektir. Her Ulkeden bir takimin katihmcr olarak yer alacagr bu organizasyonda, llkemizi temsil edecek
miinazara takimini belirlemek tizere diizenleyecegimiz Turkiye eleme misabakalarinda sizleri de aramizda
gormek isteriz.

ingilizce olarak diizenlenecek olan bu Tiirkiye miinazara ligine katiimak isteyen okul takimlarimiz Ocak
ayinda sizlere iletilecek olan form tizerinden basvurularini yapabilir. Yiiz ylize miisabaka tarihleri 25 Subat
2023 olarak belirlenmistir ve katilimci okul sayisina gore diger organizasyon detaylar duyurulacaktir.

Her okul, t¢ kisiden olusan en fazla bir takimla katilacaktir.

Turnuvaya basvuru yapan ilk 40 okul kabul edilecektir.

Takimlarda yer alacak 6grencilerin 2022-2023 egitim ve 6gretim yilinda 10. veya 11. 6grencisi olmasi esastir.
Miinazara ligi ile ilgili ayrintilar https://www.ecnais.org/debate/ baglantisindan incelenebilir. ilgili
baglantidaki “Resources” bolimiini dikkatle incelemenizi rica ederiz.

ECNAIS Tirkiye Miinazara Liginde birinci olarak segilen miinazara takimi Nisan 2023'de Budapeste'de
yapilacak ECNAIS Avrupa Minazara Liginde tlkemizi temsil edecektir. Kazanan ekibin yol ve barinma
masraflari ECNAIS tarafindan karsilanacaktir.

Sorularinizi Turkiye Ecnais Debate Komitesi'ne ulastirmak tizere info@tozok.org.tr adresinden iletebilirsiniz.

Ogrencilerimizi ve siz degerli meslektaslarimizi bu heyecan verici organizasyonda gormekten
memnuniyet duyariz.
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TURKIYE OZEL OKULLAR

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi olarak Tiirk egitim sisteminin daha iyi
noktalara ulasmasi adina yil icerisinde organize ettigimiz bélge
toplantilari, sempozyumlar, webinarlar, uluslararasi organizasyonlar,
yarismalar vb. gibi bircok projeyle egitime en cok katki sunan
STK'lardan biriyiz. Tiim bu calismalarimizi yaparken iliyelerimizden
gelen talepler ve fikirler de calismalarimizda bize yol gosteriyor.

Ozellikle son dénemde LGS ve YKS'ye hazirlanan égrencilere yénelik nitelikli ve 6zgiin bir
sinav uygulanmasi konusunda okullarimizdan gelen talepler Uzerine, Turkiye'de bu tir
sinavlari en glivenilir sekilde uygulamis ve bu konuda en fazla bilgiye sahip kurumlardan biri

olan Dernegimizce, bize duyulan bu gliveni degerlendirmeye karar verdik.

Bu cercevede 2022-2023 egitim dgretim dénemi siirecinde TOZOK olarak Tiirkiye Ozel Okullar

Deneme Sinavi (iki LGS, iki de YKS) organize edecegimizin bilgisini paylasmak istiyoruz.

Turkiye'nin onemli Universiteleri ve akademisyenleri ile planlamalarina basladigimiz
deneme sinavlari ile 6grencilerimiz; 6zglin, dlcme dizeyi yiiksek, glivenilir ve gercek sinav
standardinda deneme sinavlarina girebilecekler ve kendilerini TOZOK'un yiizlerce lyesi de

dahil on binlerce 6grencinin icerisinde degerlendirme firsati bulacaklardir.
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~ TURKIYE
OZEL OKULLAR

DP//”LP//%@ SMM@

N \G>
16-17-18-19 ARALIK 2022 8-9 ARALIK 2022
24-25-26-27 MART 2023 9-10 MART 2023

2022-2023 6gretim yilinda Turkiye genelinde diizenlenecek olan TURKIYE
OZEL OKULLARI DENEME SINAVI hakkinda detayl bilgi igin;

tozok1951 Y tozok1951 @ tozok.org.tr



.:.. Ec NAI s

European Council of National Associations of independent Schools

ECNAIS GM and Seminar in Thessaloniki, Greece, 9 - 11 November 2022
Dear Colleagues and Friends,

We officially invite you, representatives of the member associations of ECNAIS to attend the
ECNAIS GM and Seminar in Thessaloniki, Greece, on 9th— 11th November 2022.

This Seminar has been organized in good cooperation with the Greek member of ECNAIS,
HAIS, which guarantees that your stay in Thessaloniki will be a special one.

Seminar theme: New challenges for independent schools — pandemic and other global
threats

Seminar Venue and Programme

The Seminar will take place in The MET Hotel, 26 Oktovriou Str nr. 48, 546 27 Thessaloniki, on
9th— 11th November 2022.

The seminar programme is attached to this letter.

General Meeting of ECNAIS ry
The GM is scheduled for Wednesday, November 9th, 16:00 till 19:00. This meeting is open for
official ECNAIS members only.

Registration

Registration is done online with ECNAIS at https://ecnais.org/form/

It is very important that we receive your registration as soon as possible.

Hotel Booking

We regret to inform that this time each one will have to book their own rooms in different
hotels across the city through www.booking.com or any other platform. The fact is that a big
company opened in the city and 450 employees are in hotels until they find lodging.

We ask you to make sure that this invitation letter and annexes is circulated in your associati-
on and in your wider network. Please spread this invitation.

It is important for our Greek colleagues and ECNAIS'role as a European Council of National
Associations that a variety of national delegations is represented at the seminar.

Looking forward to meeting you in Thessaloniki,
Best regards
ECNAIS
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2022 Seminar | GM
Thessaloniki, Greece

ECNAIS

Wednesday 9th - Friday 11th November 2022

New challengesfor independent schools-
pandemic and other global threast

Venue

: The MET Hotel

Address : 26 Oktovriou Str. nr. 48, 546 20 Thessaloniki

Wednesday 9" November

16:00  ECNAIS GM (OPEN FOR OFFICIAL ECNAIS

19:00  MEMBERS ONLY)

Thursday 10" November

09:00 REGISTRATION

09:30  OPENING SESSION
Welcome by Ms. Niki Kerameus, Minister of Education
Welcome by George Linardatos, HAIS
Welcome by Rodrigo , ECNAIS chairman

10:00  Thessaloniki’s historical & Cultural Background
Dr. Giavis Kostas, Assistant Professor in
Comparative Literature at the Faculty of
Greek, University of Thessaloniki

10:30  Dr. Symeon Retalis, Professor of Design
Models for Technology-Enhanced Lifelong
Learning Environments at the University of
Piraeus, Greece Discussion

11:20  Coffee break

11:50  Mr. Nikolaos Nikou, Founder and CEO of
Classter (All-in-One Student Information
System)
Discussion

13:00  Lunch

14:30  Debate event and training jurors (Nuno
Archer).
Non-jurors: break

16:00  Coffee-break

16:30  School visit presentations

17:00

19:00  Official Seminar dinner at hotel

16

Friday 11" November

08:30

14:15

15:15

15:45

16:45

19:00

Leaving for school visits
School visits including lunch

Panel discussion on theme
Coffee-break

Working groups on theme
Closure of the Seminar

Dinner at Palati Thessaloniki
Morichovou square 6
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WEBINAR

TOZOK AKADEMi WEBINARLARI

Ogretmenlerimizin mesleki gelisimlerine katki saglamak amaciyla,
alaninda ¢ok degerli uzman & akademisyenlerimizin konugmaci oldugu
egitim webinarlari, dernegimizin egitim komisyonlarindan gelen teklif

ve Oneriler dogrultusunda Eyliil ve Ekim aylarinda asagida belirtilen konu
ve konusmacilarla gerceklestirilmigtir.

Youtube kanalimiz lizerinden canli yayinla gerceklestirilen webinarlara

gosterilen ilgi ve katilim i¢in Uiyelerimize, 6gretmenlerimize ve degerli
katkilari icin konusmacilarimiza tesekkiir ederiz.
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Klinik Psikolog & Psikanalist Dr. Neslihan
Zabcr'nin konusmaci oldugu “Yeni
Baslangig¢lara Uyum ve Okula Alisma
Siirecleri” konulu egitim, TOZOK Ortaokul
Komisyonu Baskanimiz Metin Yoleri'nin
moderatorliiglinde 27 Eylil 2022 tarihinde
gerceklestirildi.

6 Ekim 2022 tarihinde MEF Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dekan Yardimaisi (Matematik ve Fen
Bilimleri Egitimi B6limu) ve Dernegimizin
Akademik Danismani Dog. Dr. Rukiye Didem
Taylan'in konusmaci oldugu “Zenginlestirilmis
Matematik Problemlerinin Ozellikleri ve Sinif
ici Uygulama Ornekleri” konulu egitimin,
Yénetim Kurulu Uyemiz Biinyamin Celikten'in
moderatorliiglinde gerceklestirildi.

TOZOK tiyesi okullara yénelik diizenledigimiz
Bulut & Guivenlik webinarimiz 13 Ekim'de
gerceklesti. TOZOK IT Komisyonu Bagkani
Sayin Siiha Hayal'in moderatérliiglinde
Firuze ilkéz ve Eren Kir'in sunumlariyla Bulut
ve Guvenlik temasinda gerceklesen webinara
okullarimizin IT yoneticileri katildi.

TOZOK Akademi tarafindan veli ve 6gretmenlerimize
yonelik olarak 26 Ekim 2022 tarihinde youtube
kanalimiz Gizerinden canli yayinla gerceklestirilen,
Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi Psikiyatri Anabilim
Dali Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mehmet SUNGUR'un
konusmaci oldugu “Belirsizlikle Barismak: Kaygi ve
Endiseyi Yonetmek” konulu egitimin ise veli ve
dgretmenlerimizin katihmiyla, TOZOK Ortaokul
Komisyonu Baskanimiz Metin Yoleri'nin moderatorli-
glinde gergeklestirildi.
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Siz de Pozitif Teknoloji ile tarusin.
Egitimde bir adim 6nde olmanin avantajini yagayin.

Apple Tiirkiye'nin tek yetkili egitim uzmani olarak
sundugumuz Egitimde Dijitallesme ¢oziimleriyle
egitim kalitenize katki saglhyoruz.

=1

5 Wit Yotkil Yetidl
Egitim Uzmani Satici  Servis Safimacis



Basligl boyle attik ama
sikca duydugunuz s6z
tersidir. Yani su sekildedir.
"Usul esastan once gelir”
Bu sozun ¢ok gectigi
mecra hukuktur.

Zira bu onemli bir

hukuk kaidesidir.

Dilek¢e yazdiysaniz altinda
imzaniz ve tarih olmal..
Bu usuldUr ve cok
dnemlidir. Nitekim isimsiz
ve imzasiz dilekcelerin
neye mal oldugunu
gosteren ilging ornekler
duymussunuzdur.

ONCE ESAS
SONRA USUL

Prof. Dr. irfan ERDOGAN
Bogazici Universitesi, Egitim Fakiiltesi

Dekani

Usul ve esas diye ifade edilen bu iki mevhum ayni
kelimelerle ifade edilmese de 6rtiik olarak egitimde
de varligini hissettirir. Yani egitimde de usule ve
esasa dayali bir isleyis ve anlamlandirma vardir.
Peki, egitimde hangisi daha 6n plandadir? Usul mii
onemlidir? Esas mi? Hangisi daha baskindir ve
olmazsa olmazdir. Egitime bu cerceveye gore yani
usul esas dengesine gore bakilirsa usuliin 6n plana
gecmis oldugunu dusiinebiliriz. Gercekten de usul
ogretmenler icin gekici gériinmiis olmali ki 6gretmen
adaylari ve 6gretmenler daha ¢ok usulle ilgileniyor.
Egitime yon veren en tepedeki yetkililerin de enerji-
lerinin ¢cogunu usul gelistirerek harcadigini goriiriiz.
Egitimciler de ayni sekilde usule daha ¢ok 6nem
vermektedirler. Nitekim egitimcileri yetistiren
egitim fakdltelerinde usul derslerinin daha o6n
planda oldugu gorilur. Egitimin gerceklestigi
okullarda idareciler de 6gretmenler de kendilerini
gelistirirken hep usul ile ilgili konulara ilgi duymak-
tadirlar. Ogrenciler de ayni yénelim icindedirler.
ilgileri daha cok nasil calisacaklar, nasil dgrenecekleri,
nasil test ¢ozecekleri, zamani nasil yonetecekleri,
stresle nasil basa ¢ikacaklar Gizerinedir.

Egitimcilerin de 6gretmenlerin de usul ile ilgilen-
meleri olagandir. Ancak usul ile esasi gececek
sekilde ilgilenmeleri dogru degildir. Burada “esas”
asil konuyu ifade eder. Bizzat icra edilen sahanin
kendisidir esas. Mesela matematik esastir; matematik
ogretme ve 6grenme teknigi de usuldiir. Matematik
olmaksizin matematik 6grenme havada kalir. Fizik
olmaksizin fizik 6grenme teknikleri bir ise yaramaz.
Yani esassiz usul havada kalan alti bos bir icraattir.
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Egitimdeki bu hal yani usul esas dengesizligi veya
usullin gereginden fazla 6n plana ge¢mesi 2000'li
yillardan bu yana cereyan eden bir tarzdir. Dost
kazanma, arkadas bulma baslkli eserlerin ¢ok
ragbet gérmesi ile baslayan bir kopik akimidir bu.
Siir bilmeden iyi siir okuma teknigini 6grenmek
gibidir. Roman, hikaye okumadan, hizli veya anlayarak
roman hikadye okumak da bdyledir. lyi insan
olmadan iyi insan olma gosterilerine kalkismak da
bu akimin bir yansimasidir.

Adina “kisisel gelisim” de denilen bu akim maalesef
egitime de sirayet etmis ve egitimi belli dlcilerde
bozmustur. Ne de olsa diplomasi olmayan bir alan
oldugu icin 6niline gelen buraya gecmeye calismis
ve burayl “bilimsiz” varolusunun mevzii olarak
kullanmistir. Bu hal artik sikca rastlanan bir durumdur.

Daha kotiist de bilim ¢evrelerinin de usull esasin
online gecirmeye meyletmesidir. Verdikleri derslere,
seminerlere, yazdiklar eserlere bakilirsa bu problem
rahatlikla gorilebilir. Lisansisti derslerin adlarina
bakilsa yeter. Sonu “teknikleri’, “stratejileri’; “yontem-
leri” kelimesi ile biten dersler hep usul agirliklidir.
Esasin temel alindigi en teorik konular ve dersler
bile becerilere, tekniklere, stratejilere, yontemlere

esir olmustur.

Bu ciddi bir problemse sayet ki Oyledir, ¢cdziime
buradan yani tiniversiteden ve bilim ¢evrelerinden
baslamak gerekir. Yillardir uygulamanin yani teknigin
onemli oldugunu vurgulayan “bilmis” ifadelerin
golgede biraktig teoriye dontlmelidir. Teori odak
olmalidir. Bu ne ise yarayacak sorusuyla degersizlesen
teori tekrar canlanmalidir.

Bu akimin yillar icinde tahrip ettigi kurumlarin
basinda egitim fakiilteleri gelir. Nitekim bugiin egitim
fakiltesi denince agirlikli olarak usullin 6gretildigi
yer akla gelir. Bu yonelim o kadar ilerlemistir ki alan
O0gretmeni yetistiren programlar bile 6gretimin
teknigi ile ol¢llmesi, degerlendirilmesi ile sinifin
yonetilmesi ile ilgilenmektedirler. Bu yonuyle egitim
fakulteleri kendi kendilerini 6guten degirmen tasi
gibi bir hal alabilir. Egitim sistemi dongsu icindeki
onemli roliyle sistemin usul Gzerine odaklanan bir
¢ikmaza girmesini pekistirir ki dyle de olmaktadir.

Bu yonelim alandan 6zden uzaklasmaktir. Uzaklasilan
0z ise matematiktir, fiziktir, tarihtir, edebiyattir,
sanattir, felsefedir. Sirf bu ytizden yani 6zu birakip
sekli 6n plana aldigi icin egitim fakultelerinin sayisi
azaltilmahdir. Formasyon programlarinin agrhgi
ayni sekilde azaltilmalidir, hem de ¢ok azaltilmalidir.
Bu minvalde pedagojik formasyon sertifika program-
lan kapatilmalidir. Kapatilmazsa da icerigi, suresi
daraltilmahdir ve Uicretsiz verilmelidir.

Sonuc olarak egitimde esas, odak olmalidir. Usul esasi
golgelememelidir. Oz 6nemli goriilmeli; bicime olan
yonelim azaltilmalidr.
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Buca Egitim Fakdiltesi

MATEMATIK, YASAM ve
MODELLEME

Prof. Dr. Esra BUKOVA GUZEL
Dokuz Eyliil Universitesi

- Matematik Egitimi Anabilim Dali

Matematiksiz bir yasam distinulebilir
mi? Belki de bu soruyu su ana kadar
hic kendinize sormadiniz ve Uzerine
didstinmediniz. Simdi gézlerinizi
kapatip matematigi distnun.
Akliniza neler geliyor? Sayilar,
islemler, cebirsel ifadeler, denklemler,
ddevler, soru cozme ve belki de
matematigin zor bir ders oldugu...
Matematikte bildiginiz konulara gore
yanitiniz biraz daha fazla da olabilir.
Peki, gercekte matematik demek bu
yanitlardan ibaret midir?

Simdi cevrenizdekilere matematik deyince akillari-
na ne geldigini sorun. Deneyimleri ve matematige
yikledikleri anlamlar onlarin yanitlarini sekillendirir.
Bircogu matematigin 6nemli ve zor bir ders
oldugunu vurgularken sayilar ve islemlerle bitin-
lestigini, hesaplama islemleri icin gerektirdigini,
alis-veris icin sart oldugunu ve formiiller icerdigini
de soyleyecektir. Belki de yasam icin gerekli olmayan
konularr icerdigini ve okul yasaminda matematigin
zorunlu ders olmasina gerek olmadigini bile soyle-
yenler olabilir.

Birisi size matematigin yasamin kendisi oldugunu
sOylese ona inanir miydiniz? Ya da yasaminizi
dengelemek icin matematige ihtiyacinizin oldugunu.
Matematigin hizli ve pratik diisiinme icin bir arag
oldugunu da duymus olabilirsiniz. Belki de bir
6ngori  oldugunu. “Ongéric mi?", “Matematik
bize nasil 6ngori saglar?” sorularini aklinizdan
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gecirdiginizi duyar gibiyim. Ongérii bir olayin ya da
bir isin ilerleyen siirecte nasil olacagini énceden
anlayabilmektir. Matematik bu énceden anlamayi
saglamak icin size bazi argimanlar saglar.

Ogrenciler siklikla okulda dgrendikleri matematigin
gercek yasamlarinda islerine yaramayacagi serzeni-
sinde bulunurlar. Kendi 6grencilik yillarinizi distin-
dugliniuzde belki sizde bu sdéylemlerde bulunmus
ya da en azindan akranlarinizdan bu gibi ifadeleri
duymugsunuzdur. Aslinda 6grenciler bu serzenislerin-
de bazen hakh sayilabilirler. Matematigin kural
tabanli iligkiler biitlind olarak ele alindigi ve islemsel
yoniliniin 6n plana gikarildidi bir 6gretim bu izlenimi
yaratabilir. Oysa gercek yasam problemlerine
¢6zim Uretmede matematigin bize muazzam bir
bakis sagladigini fark eden 6grenciler icin, matematigi
ogrenirken onu yasam ile iliskilendirmek bulmaca
¢6zmek gibi haz verebilir.



“Gercek yasamda matematik ne isimize yarar?”
sorusu siklikla zihinlerinde yer etmis 6grenciler bu
soruya yanit aramak icin stirekli olarak yasamlarinda
matematigin kullanim alanlarini bulma arayisina
girerler. Farkli bir pencereden bakildiginda mate-
matigin yasamlarinda sadece hesaplama araci
olarak kullaniimadigini fark edebilirler. Hesaplamanin
otesinde gerek Ogrencilik yillarinda gerekse is
yasaminda karsilasilan pek c¢ok gercek yasam
probleminde matematiksel bilgilerden ve matema-
tigin  kazandirdigi  akil ylritme becerisinden
yararlanilir. Matematiksel agidan yetkin dgrenciler,
glinlik yasamlari ile toplum ve is yasamlarinda
ortaya cikan problemleri ¢6zmek icin var olan
matematiksel bilgilerini uygulayabilirler (Matematik
icin Ortak Temel Eyalet Standartlari [The Common
CoreState Standards for Mathematics], 2010, s.7).
Karsilagilan bu gibi problemleri ¢6zmek icin mate-
matigin kullanilmasini destekleyen yapi bizi gercek
yasam ile matematigin etkilesimini iceren “mate-
matiksel modelleme” kavramina gotuirr.

Matematiksel modelleme en temel anlamiyla,
gercek yasam problemlerini matematiksel kavramlari
ve siirecleri kullanarak ¢cdzmeyi ve ¢oziimleri mate-
matik-gercek yasam etkilesimi ile degerlendirmeyi
icerir. Gercek yasamda bir problem ile karsilastigimiz
da ilk olarak problemi anlamaya calisiriz. Anlama
stirecinde bildiklerimiz ile bunlardan hareketle
neye ulasmaya calistigimiz arasinda bir kopri
kurariz. Bir problemi anladigimizda aslinda ¢6ziim
stirecine dahil olmus oluruz. ilk olarak problemde
verilenlerle bildigimiz matematiksel kavramlari ve
strecleri iliskilendirmeye calisinz. Bu kavramlari
¢6zlim sirecine nasil entegre edebilecegimizi
distnlriz. Burada s6zi edilen kavramlar ya da
strecler ile kast ettigimiz gruplama, es paylastirma
veya dort islem olabilecegi gibi daha ileri diizeyler
icin fonksiyon, tlrev, integral gibi konular veya
kavramlar da olabilir. Kisaca mevcut matematiksel
bilgimiz dahilinde bunlarin kapsamini genisletebiliriz.
Problemleri matematiksel bir problem haline
getirdigimizde matematiksel modeller olusturarak
problemi ¢6zme yoluna gideriz. C6ziim surecinde
elde ettiginiz ¢coziimler aslinda bizim matematiksel
¢6ztimlerimiz olurken biz matematiksel ¢oztuimleri
gercek yasam baglaminda degerlendiririz. Boylece
bir takim sonuglara ulasinz. Ulastigimiz bu sonuglar
ileriye doniik bize 6ngorl saglar. Bir baska deyisle
benzer bir durumla karsilastiginda aslinda artik
olusturdugumuz sonuglar o durum hakkinda fikir
sahibi olmamiza ve karar verme sirecimize katki
sadlar. Burada ifade ettigimiz matematiksel modelleme
stirecini Blum ve Lei3 (2007) Sekil 1'deki gibi ele alir.
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Sekil 1. Matematiksel modelleme siireci
(Blum ve Leif3, 2007).

Sure¢ boyunca ilerlerken cok yonliu gecisler s6z
konusudur. Bu gecislerde karmasik gercek yasam
durumu icin sadelestirmeler yaparak olusturdugu-
muz matematiksel problemde ve c¢6zimiinde
surekli gercek yasam baglamini kullanmamizin
onemli bir etkisi vardir. Bazen matematik ile gercek
yasam arasinda gegisler yapariz. Bazen ise matema-
tiksel olarak calisirken tekrar problemi anlamaya
doner veya yorumlama yaparken sadelestirme
basamaginda yaptiklarimizi gézden gegiririz. Tim
bunlari yapmamizdaki neden gercek yasam icin
tatmin edici sonuclar ulasma istegimizdir. Ornegin
diinyadaki sicaklik artisinin yillara gore degisimi
yasamimiz icin onemli bir problemdir. Cuinki
gerekli 6nlemleri almazsak belki de buzullarin
erimesi ile cogu kara parcasi sular altinda kalacaktir.
Bu problem Uzerine ¢alisanlar matematik sayesinde
ileriye doniik dngordler olusturur. Bu 6n gordleri
olusturmada karsilagilan durumu etraflica diisiinme,
yorumlama, degerlendirme ve karar verme meka-
nizmalan énemlidir. Ozetle sdylemek gerekirse,
matematik ile gercek yasamin etkilesimini iceren
matematiksel modelleme yasami sirdirmek icin
onemli olan varsayimlar olusturma, elestirel ve
analitik distinme, iletisim kurma, degerlendirme ve
karar verme gibi becerileri kazandirmada etkilidir.

Matematiksel modelleme siirecinde model olustur-
ma o6nemlidir. Bu modeller bazen bir denklem
bazense bir grafik, bir esitsizlik veya bir tablo
olabilir. Gazetelerde siklikla karsilastiginiz bir grafik
6zlinde bir modeldir ve ilgili oldugu durum hakkin-
da bircok ipucu verir. Benzer sekilde bir tablo da
gercek yasam problem durumunu anlamlandirma-
da etkili olabilir. Bunun bir 6rnegini Thinkermath
tarafindan yapilan matematiksel yeterlik belirleme
sinavinda yer alan farkh tlkelerde kullanilan farkh
ayakkabi olcllerini iceren (bkz. Tablo 1) problem
kurgusunda gorebiliriz.
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Tablo 1. Erkek Cocuk Ayakkabi Olciileri

Turkiye, Amerika ve Japonya'daki ayakkabi 6lclerini
incelediginizde farkl olduklarini kolaylkla goriiriz.
Turkiye'de Avrupa Birligi ayakkabi dlculerini kullaniriz,
Japonya'da ise santimetre cinsinden ayagin uzunlu-
Jguna gore ayakkabi numarasi belirlenir. Farkli 6l¢l
birimlerinin temel alinmasi ayakkabi numarasinin
degisik gosterilmesine neden olur. Bu durumla yeni
karsilasan birey matematiksel modellerden yarala-
narak kendisine bir ¢6ziim Uretebilir. Tablonun
devaminda sunulan problem ayakkabi numarasi
Turkiye olcilerinde 35,5 olan bir cocuga teyzesinin
yurtdisi ziyaretinde ayakkabi hediye alacagi kurgu-
suna dayanir. Bu gercek yasamda karsilasilabilecek
bir problemdir ¢ocuk icin. Ayni zamanda tabloda
silinmis bazi degerlerin varligi onu disiinmeye
zorlar ve matematiksel iliskilendirmeler yapmaya

Tablo 2. Ayakkabi 6lcistinin belirlenmesi

Amerika'daki
ayakkabi olcusi

Ayakkabi 6lcusi icin olusturulabilecek bazi modeller

Turkiye'deki ayakkabi olusinden Amerika'daki
ayakkabi olcusuine gecisin 32 eksiltme, Japonya
Olcuisiine gegisin ise 14 eksiltme gerektirdigi seklinde
sozel olabilir veya bu modelleri cebirsel olarak
degiskenler atayarak da yapabilirsiniz. Boylece
istediginiz farkl ayakkabi numaralari icin modellerin
¢6zUmuUnu yapabilirisiniz.

Sunulan 06rnek modellemenin ele alinabilecegi
basit bir icerige dayanir. Cevremize matematik

g0zIlugi takarak baktigimizda suphesiz bu 6rnekleri
artirabiliriz. Bu gibi matematiksel modelleme uygu-
lamalari 6grencileri matematigi okuldaki bir ders
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tesvik eder. Bu sayede matematiksel iliskilendirme-
ler yaparak ve yorumlayarak problemi ¢ozer.

Ulkeler bazinda diisiiniildigiinde, tablodaki deger-
lerde belirli artis miktarlari s6z konusudur. Artis
miktarlan dikkate alinarak eksik verilere ulasilabilir.
Modelleme baglaminda tablo yorumlanirken
unutulmamasi gereken sadece 355 numara
ayakkabi giyen bir cocugun problemine ¢6zim
Uretmenin amacimiz olmadigini bilmektir. Clinki
modelleme bize bir duruma sinirh bir ¢6zim
Uretmekten cok bu durumla karsilasabilecek olasi
bir cok kisiye yardimci olmayi saglayan kavramsal
modelleri olusturma imkani tanir. Bu durumda
ortaokul diizeyinde farkh sinif diizeyleri icin bu
problemin ¢6ziimiinde 6ncelikle 6grencilerin artis
miktarlarini iliskilendirmesi ve 7. ve 8. siniflarda ise
cebirsel ifadeleri de kullanarak kavramsal modelle-
rini agiklamalari istenmelidir. Bu gibi bir durumla
karsilan bireylerin déntsiimleri kolaylikla yapabil-
mesini saglayacak modeller gelistirmek modelleme
strecinin daha anlamli islemesini destekleyecektir.
Tablo 1%e ek olarak Tablo 2'yi de ortaokul 6grencilerine
sunmak onlarin modelleme siirecinde daha etkili
olmalarini destekleyebilir.

olarak gérmelerinin 6tesine goturir. Matematigin
farkh alanlardaki kullanilma durumlarini gérmeleri
acisindan katki sunar. Erken cocukluk doénemi
matematik egitiminden baslanarak her dizeyde
matematiksel modellemeye yer verilmesi b1 yoniyle
oldukca 6nemlidir.
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YONETICILERIN MENTORLUK ROLU

Prof. Dr. inayet AYDIN
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiltesi
Egitim Yonetimi ABD Ogretim Uyesi

1. GiRis

Diinya capinda pek ¢ok kurum ve kurulus, yeni
goOreve baslayan calisanlarin islerine alismalarina
yardimci olmak amaciyla cesitli oryantasyon ve
mentorliik programlari uygulamaktadirlar. Kurumsal
oryantasyon, kuruma yeni gelen personelin, kurumun
amag ve politikasini, yapisini, kendi gorev, yetki ve
sorumluluklarini tanimalari ve islerini en iyi bicimde
yapabilmeleri icin yapilan calismalardir (Taymaz
(1997). Arastirmalar isteki ilk glinlerde calisanlarin
olumsuz vyasantilarinin, olumlu yasantilarindan
daha fazla oldugunu gdéstermistir. Kurumda yeni
goreve baslayan calisanlarin 6nemli oranda kaygi
yasadigi da bilinen bir gercektir. isi nasil yapacaklarini
bilememenin yarattigi endise, deneyimli calisanlarla
kendilerini karsilastirdiklarinda hissettikleri yeter-
sizlik duygusu, is arkadaslari ile uyum saglama gibi
sorunlar yeni ise baslayan kisilerin en sik karsilastig
durumlardir (Stoner, 1982). Bu nedenle yeni goreve
baslayan yonetici ve 0Ogretmenlerin etkili bir
baslangic / oryantasyon programina tabi tutulmasi,
kendilerine mentorlik hizmeti sunulmasi, yeni
personelin kaygi dlizeyini azaltarak, etkili ve verimli
bir baslangic yapmalarini saglayacaktir. Okullarda
calismaya baslayan yeni yonetici ve 6gretmenlere
de okulun kurumsal yapisi ve isleyisi ile ilgili temel
bilgiler ile isini en iyi bicimde yerine getirmesini
saglayacak bilgi ve becerilerin kazandirilmasi
oryantasyon programinin igerigini olusturmaktadir.
Okula oryantasyonun amaci, yeni goreve bagslayan
bitin cahsanlarin okulun vizyon, misyon, yasa,
politika, kural, prosediir, norm, deger, tutum ve
beklenen davranislar konusunda bilgilendirilmesi
ve sosyallestirilmesidir (Aydin, 2021).

2. MENTORLUK KAVRAMI VE AMACLARI

Mentorlik, daha deneyimli bir kisi ile (mentor)
daha az deneyimli olan kisi (mentorlik alan kisi)

arasinda gerceklesen etkilesimli, isbirligine dayal
bir deneyim paylasimi, 6grenme ve gelisme surecidir.
Turk kalttrinde ¢ok eski bir ge¢misi olan lalalik ve
atamanlik gelenekleri mentorliik sisteminin 6nemli
bir 6rnegidir. Geng ve deneyimsiz sehzadelerin,
deneyimli lalalar tarafindan hem kisisel gelisimleri
bakimindan hem de Ulke yonetimine hazirlanacak
sekilde egitilmesi, mentorlik sisteminin etkili bir
uygulamasi olarak gorilebilir.

Mentor kavraminin  kdkeni Yunan mitolojisine
dayanmaktadir. Mitolojiye gore Odysseus Truva
savasina giderken, oglu Telemachus'un egitiminin
sorumlulugunu yakin arkadasi Mentor’a vermistir.
Glnldmuzde ise bu kavramin karsihgi sézliklerde,
glivenilen ve deneyimli rehber, kilavuz, danisman,
akil hocasi ve yol gosterici gibi anlamlarda kullanil-
maktadir (Sheal, 1992). Egitimsel anlami agisindan
yaklasildiginda mentorliik, deneyimli bir egitimcinin,
baska meslektaslarinin  gelisminin  saglanmasi
amaciyla yaptigr yardim ve destek calismalari ile
onerilerde bulunma siireci olarak tanimlanabilir
(Sullivan, 2000).

3. OKULLARDA MENTORLUGUN ONEMI

Okullarda yonetici ya da 6gretmen mentorlik
programlarinin amaci, daha deneyimli yoneticilerin
ya da 6gretmenlerin bilgi, beceri ve tecribelerini,
kendilerinden daha az deneyimli olan yoneticiler
ve 6gretmenlerle paylasarak onlarin daha kisa bir
stirede 6zgtiven, yeterlik ve performans gelistirmesine
destek olmalaridir. Mentér, 6gretmenin yukaridaki
sorulara cevap bulmasina, kendi becerilerini fark
etmesine, bunlardan gurur duymasina ve bunlari
gelisimi icin temel olarak kullanmasina yardimci
olur. Bu yaklasim ile 6gretmen, kendini daha iyi bir
O0gretmen yapacak yeni yetenekler, metodlar ve
kaynaklari kendi 6gretmenlik repertuvarina ekleyebilir.
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3.1. Yeni Yoneticilere Mentorliik

Daresh ve Playko (1989) mentorlugi acemi yoneti-
cilere yardimci olmak icin kullanilabilecek guglu bir
arac olarak gormektedirler. Benzer sekilde Krajewski
(2004), yeni yoneticilere en biiylik destegin saglanan
etkili mentorliik programlari oldugunu ifade etmistir.
Yeni yoneticilere mentorlik suireci, deneyimli mentor
yoOneticiler tarafindan bilgi, beceri ve tecriibelerini
paylasarak acemi yoneticilerin daha kisa bir strede
yoneticilik konusunda 6zgliven kazanmasina, yeterlik
ve performans gelistirmesine destek olmalarini
saglamaktadir.

Yonetici mentorlik surecinin amaci, deneyimli bir
mentor esliginde okul yoneticisi adaylarinin guinlik
olarak karsilasacaklarina ¢ok benzer durumlarda
calisma deneyimi kazanmalarini  saglamaktir.
Okuldaki glinlik uygulamalara temel teskil eden
mevzuat; okuldaki is ve islemlerin yurGttlmesi; bu
is ve islemlerin daha da gelistirilmesi icin yapilacak
Oneriler mentorlik sirecinin temellerini olustur-
maktadir. Mentorlik programi ile yonetici adaylarina
gercek bir calisma ortaminda okul yonetimi icin
ihtiyac duyulan yeni yetkinlikleri ve becerileri
kazanmaya yonelik gercek deneyimler kazandirimasi
amaclanmaktadir.

3.2. Zimre Baskanlarina Mentorliik

Turk Dil Kurumu'na goére ziimre; topluluk, grup,
takim, tiir, cins camia anlamina gelmektedir. Milli
Egitim Bakanligi ilkogretim Kurumlan Yénetmeliginin
ziimre Ogretmenler Kurulu ile ilgili 95. Maddesinde
“Ziimre dgretmenler kurulu, ilkokullarda ayni sinifi
okutan sinif dgretmenleri ve varsa alan 6gretmenle-
rinden, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ise
alan 6gretmenlerinden olusur” denilmektedir. Milli
Egitim Bakanhg Egitim Kurullari ve Zimreleri
Yénergesi'nin 11. Maddesine gére, “il genelinde
egitimi planlamak ve koordine etmek, egitim ve
Ogretimin  kalitesini ylkseltmek, egitimle ilgili
gorus ve Oneriler gelistirmek, ayni alanlar arasinda
iletisim, uyum ve is birligi saglamak amaciyla ziimreler”
olusturulacagi belirtilmistir. Alaninda bir 6gretmen
olmasi durumunda ziimre toplantisi, egitim kurumu
midurd veya midirin gorevlendirecegi muduir
yardimcisi ile yapilir” denilmektedir.

Zimre baskanlarinin, 6gretmenlerin bireysel gelisi-
minin saglanmasindan, egitimin kalitesinin artiril-
masina, okullarda standartlarin yukseltilmesinden
calismalarin etkili yonetimine kadar her tarla
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zlmre calismasinda etkileri blyuktir. Bu nedenle
hem ziimre baskanlarina mentoérlik yapilmasi, hem
de zlimre bagskanlarinin kendi alaninda yer alan
diger ogretmenlere bireysel ve gruplar halinde
mentorlik yaparak mesleki gelisimlerine katkida
bulunmasi cok 6nemlidir.

3.3. Yeni Ogretmenlere Mentorliik

Okullarda mentorlige en fazla ihtiya¢ duyan
gruplardan biri, yeni atanan ya da kurum degistiren
ogretmenlerdir. Yeni 6gretmenler, kisisel ve mesleki
yeterlilik sorunlari ile miicadele eden kisilerdir. Bu
evrede gercek sinif dgretimini ilk kez deneyimleyen
ogretmenler, “hayatta kalma”ya calismaktadirlar.
Hayatta kalma evresinin en dnemli 6zelliklerinden
biri de 6gretmenlerin hizmet 6ncesinde aldiklar
teorik egitim ile okul ve sinif ortamindaki uygula-
manin birbiri ile uyusmadigini algiladiklari zaman
yasadiklari “gerceklik sokudur” (Aydin, 2018). iste
bu nedenlerle 6zellikle aday 6gretmenlerle calisacak
deneyimli mentorler olarak okul yoneticileri, onlarin
meslegin giris asamasindaki bu zorluklarla daha
kolay basa ¢ikmalari, bir 6gretmen olarak kendi
potansiyellerini kesfedip, hizli bicimde performans-
larini artirmalarinda onlara eslik etmek agisindan
cok dnemli bir role sahiptirler.

Okul mdudydrlerinin bir mentor olarak en 6nemli
roll, meslege yeni baslayan 6gretmenlerin mesleki
kimligini olusturma sirecinde yasadiklar stresi
azaltmaktir. Bu asamada, yeni 6gretmenlerin, uyum-
suzluk, mesleki beklentiler ve sinif performansi
konularinda karsilasilan gerilimlerle ylizlesmelerine
yardimci olmak icin “etkili bir mentorlik” uygulan-
mahdir. Mentorliik yeni 6gretmenler ya da dene-
yimsiz 6gretmenlerle isbirligine dayali, yargilamadan
uzak bir yaklasimla, sinif icindeki 6gretim perfor-
mansinin iyilestirilmesi ya da belli 6zel bir konudaki
deneyimlerini paylasmaya dayanan bir uygulamadir.

3.4. Deneyimli Ogretmenlere Mentorliik

Ogretmenleri okullarda tutmak, onlari ise alma
sureci kadar onemlidir. Okullar 6gretmenlerini
elinde tuttugunda, kurumsal ve teknik bilgiye sahip
profesyonellerden daha uzun sire yararlanmis
olurlar. Aksi halde okullar, yeni 06gretmenlere
kurumsal ve is surecleri ile ilgili temel becerileri
kazandirmak, onlarn kisisel ve mesleki anlamda
gelistirmek icin daha fazla kaynak ve zaman



ayirmak zorunda kalmaktadirlar (Stanulis & Floden,
2009). Okullardaki 6gretmenlerin yiiksek mobilite
oranlari, okullarin karsi karsiya olduklari daha
bilyik egitim sorunlariyla ugrasmak yerine strekli
olarak yeni kisilerle ise yeniden baslamak zorunda
kalmalari anlamina gelir (Ronfeldt, Loeb ve Wyckoff,
2013). Ogretmenlerin okuldan ayrilma oranlarinin
yuksek olmasi, mesleki devamhhigin olmamasina;
ebeveynlerin 6gretmenleri tanimamasina, yonetici
ve 6gretmenlerin de diger 6gretmenleri tanimadigi
durumlara yol agmaktadir (Bowman, 2014). Bu
nedenle hem yeni 6gretmenler hem de mevcut
deneyimli 6gretmenlerin is tatmini ve mesleki gelisimi
acisindan iyi diizenlenmis mentorliik programlar
etkili olabilmektedir.

4, OKUL YONETICILERININ MENTORLUK ROLU

Okul yoneticileri okuldaki egitim-6gretim calisma-
larini ve giinlik okul faaliyetlerini yonetir, okul
personelini ve o6gretmenleri denetler; mifredati
koordine eder ve &grencilere 6grenmeleri icin
glvenli ve Uretken bir ortam saglarlar. Her ne kadar
cok tarafli ve cok islevli bir rolleri olsa da okul
yoneticilerinin en 6nemli sorumluluklarindan biri
de calisanlarin okul kiltiriine ve gorevlerine
uyumunu ve Uretkenliklerini saglayacak yetistirme,
motivasyon ve performans yonetimi islevlerini
yerine getirmektir. iste bu énemli islevlerin yerine
getirilmesinde okul yoneticilerinin  ¢alisanlara
mentorliik yapmasi blyik bir 5Snem tagimaktadir.

Okul yoneticilerin mentorliik rolleri sunlardir (ment-
psbm_programme_guide):

Okulda stirekli bir 6gretme ve 6grenme kdiltiirini
ve etkinligini saglamak

Yeni yonetici ve 6gretmenler icin birlikte hedefler
olusturmak ve onlari bu hedeflere ulasmak igin
desteklemek ve yonlendirmek

Etkili bir iletisim kurmak

Etkili bir sekilde mentorlik yapmak icin gereken
zaman ve enerjiyi ayirmaya hazir ve istekli olmak

Ogretmenlerin profesyonel gelisimini desteklemek

Fikirlerini, bilgi, beceri ve deneyimlerini dengeli
ve uygun bir sekilde paylasmak

Meslektaslarina  problem ¢6zme tekniklerini
kullanmada rehberlik etmek

Diger yoneticilerin mesleki gelisimlerini aktif
olarak desteklemek

Kariyer gelisimi konusunda tavsiyelerde bulunmak

Ogretim yaklasimlari hakkinda geri bildirimde
bulunmak

Ogretmenlerin gelisim alanlarini belirlemelerine
yardimci olmak

Elestirel arkadas olmak: Olaylari, durumlari bagka
bir mercekten inceleyebilmesi icin mentorlik
alan kisilere kigkirtici sorular sormak, giivenilir,
geribildirim ve elestiri sunan kisi olmak( Costa ve
Kallick, 1993).

5. MENTORLUK BECERILERI

Mentorliik surecinin olmazsa olmaz bazi yetkinlik
alanlari bulunmaktadir. Bunlardan en 6nemlileri
dinleme, empati, organizasyon, iletisim ve iliski
gelistirme, soru sorma, goézlem, geribildirim olarak
siralanabilir.

5.1. Dinleme Becerisi: Etkili bir mentorliik siirecinde
en onemli becerilerden biri, etkili dinlemedir. Aktif
dinleyiciler, konusmacinin mesajini dikkatle dinler
ve ardindan mesaji anladiklarini teyit ederler Aktif
dinleyiciler sadece gercekleri degil, ayni zamanda
duygulari da yakalarlar.

5.2. Empati Becerisi: Bir kisinin nasil hissettigini
bilmek, onlara yardimci olacak dogru yaklasimlar
gelistirmenize ve ulasilabilir hedefler belirlemenize
yardimci olabilir. Empati becerileri, mentorliik alan
kisi ile gliven olusturmaniza ve onun davranislarini
ve yeteneklerini belirlemenize de yardima olabilir
(https://www.indeed.com).

5.3. Organizasyon Becerisi: Organizasyon becerileri,
mentorlik strecinin etkili bicimde uygulanabilmsi
ve tamamlanmasi icin program yapma, rutinleri
diizenleme veya goOrev tanimlari olusturmaniza
yardimar olabilir. Bu beceriler, ayrintilara dikkat
etmeyi, calisma takvimleri olugsturmayi ve mentorliik
alan kisinin basarnsina katkisaglamak icin hedef
odakli calismayi icerir (https://www.indeed.com).
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5.4. letisim ve iliski Gelistirme Becerisi: Bir mentor
olarak, guivene dayali iliskiler kurabilmek 6nemlidir.
Bu becerilere sahip olmak, mentdrlik yaptiginiz
kisiyle empati ve uyum gelistirebilmenizicin deger-
lidir. iliski kurma becerileri, mantorliik yapilan
kisinin ozelliklerini tanimaya da yardimci olabilir.
Bireyle isbirligi yapmaniz, profesyonel yasamlarindaki
zorluklarin tstesinden gelmelerine yardimci olurlar
(https://www.indeed.com).

5.5. Gozlem Becerisi: Mentorluk yapilan kisinin
eylemlerini ve davranis kaliplarini gozlemlemeye
ve analiz etmeye olanak tanidigi icin gézlem becerileri
yararhdir. G6zlemci olmak, bu davranislar yorumla-
mak ve bir birey ile nasil calisilacagini anlamak
mentor icin analitik beceriler saglayabilir.

5.6. Soru Sorma Becerisi: Soru, bilgiye ulasmak ya
da merak edilen ve ihtiya¢ duyulan c¢ozimleri
bulmak icin bir kisi ya da gruba yoneltilen yazili ya
da sozli ifadelerdir. TDK ise soru kavramini, “bir sey
o6grenmek icin birine yoneltilen ve yanit gerektiren
s6z ya da yazl” olarak tanimlamistir Mentorlik
stirecinde soru sormak ve guglii sorularla farkindalik
yaratmak ¢ok 6nemli bir beceri gerektirmektedir.
Mentor, mentorlik alan kisiye farkh agilardan
distinmesini saglayacak kigkirtici ve zorlayici sorular
sorarak, kisiye bir ayna tutar ve ¢6ziimler Gretmesine
katkida bulunur. Mentorlik siirecinde soru sorma,
deneyimsiz meslektaslarin kisisel ve mesleki potan-
siyellerini en st diizeye ¢ikarmak icin onlara ilham
veren, diistindiirlicti ve yaratici bir ortamin olusma-
sina katkida bulunur.

5.7. Geribildirim Becerisi: Geribildirim bir kisi ya da
bir grup tarafindan, icinde bulunulan durum,
yapilan eylem ya da bir isin sonucu olarak verilen
tepki ya da iletilen bilgidir. Bu anlamda geribildirim
"verilen tepkiler veya bir kisinin performansi
hakkinda iyilestirme amaciyla kullanilan bilgi"
olarak da tanimlanabilir. Mentorlik slrecinde
gelismenin en 6nemli anahtarlarindan biri de etkili
geribildirim verme becerisidir.

6. MENTORLUK SURECININ ASAMALARI

Mentorlik streci kendi felsefesi icinde bazi uygulama
asamalarini barindinr. Asagida bu asamalara yer
verilmistir.

6.1. Hazirhk Asamasi

* Mentorlik yapacak kisi/kisilerin secilmesi.

* Mentor ile mentorlik alacak kisinin eslestirilmesi.

* Mentorlik yapilabilmesi icin gereken ortamin
hazirlanmasi.
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* Mentorlik yapacak bireyle toplanti yapilmasi
ve amacin acgiklanmasi.

* Mentoriin egitilmesi:
* Mentoriin rollintin agiklanmasi
* Kullanilacak egitim materyalinin agiklanmasi
* Mentorliik stirecinin ve uygulamanin agiklanmasi

6.2. Baslangi¢ Asamasi

* Mentor ile mentorliik alacak kisinin ilk goriismeyi
planlamasi ve gerceklestirmesi,

* Mentor ile mentorlik alan kisinin  birbirlerini
kisisel ozellikler, kariyer ge¢misleri, deneyimleri
ve beklentileri bakimindan tanimaya calismast:
Mentor ve mentorlik alan kisinin asagidaki gibi
cesitli sorulari sorarak birbirlerini tanimaya calisirlar.

* Mentor ve Mentorliik alan yonetici icin belirlenmis
roller, sorumluluklar, sinirlar ve kurallarin paylasil-
masi, konusulmasi

* Mentorlik alan kisi ile birlikte ayhk calisma
planinin olusturulmasi

* Mentorlik alan kisi ile birlikte mentorlik konulari
ve ihtiyaclarin belirlenmesi ve her ay icin taslak
calisma planlarinin olusturulmasi

* Mentorliuk icin gerekli ortam (Yuzylze ya da
online) belirlenmesi ve saglanmasi

* Mentor ve mentorliik alan yoneticinin ilk mentorlik
toplantisini planlamasi ve amacin agiklanmasi
(Planlama ve degerlendirme amach Mentorlik
toplantilarinin en az 1 saat siiresince yapilmasi)

* Mentorlik programinin olusturulmasi, siirecin
amag ve yararlarinin paylasiimasi

* Mentoriin ve mentorlik alan kisinin rol ve sorum-
luluklar konusunda uzlasiimasi

* Mentorlik siire¢ ve uygulamasinin agiklanmasi ve
planlanmasi

6.3. Mentorligiin Uygulanmasi

* Mentorluk yapilacak bireyin egitim ihtiyaclarinin
saptanmasi.

% Isbasinda egitim: Mentdr belirli bir konunun
ogretiminde, agiklama ve gosteri yaparak belli bir
isin nasil yapilacagini gosterilmesi.

% Calistirma: Mentor tarafindan agiklanan ve goste-
rilen konuda mentorlik alanin yaptigi uygulama-
larin go6zlenmesi ve iyilestirme Onerilerinde
bulunulmasi, gerekirse tekrar gosterilmesi ve boylece
calisanin isi daha iyi yapar duruma gelmesinin
saglanmasi.

* Monitorlik: Eger mentorlik alan kisi 6gretimi
yapilan konuda daha fazla uygulama ihiyaci
duyuyorsa, mentdriin ek uygulamalar yaptirmasi,
bireye yaptigi is konusunda geribildirim ve bilgi
sunulmasi.



* Diger egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi: Gézlem
ve tartismalar yolu ile mentorlik alan ve mentor
elde edilen sonuclar hakkinda karar vererek ileri
egitim ihtiyaclarinin neler oldugunu saptarlar.
Sureci saglkli bicimde isletmek icin asagidaki
calismalari yaparlar:

* Belirlenen egitim konularinin tanimlanmasi her
ay ayrinti mentorliik planlamasinin yapilmasi

* Mentor ve Mentorliik alan kisinin her ay basinda,
aylik hedef belirleme ve planlama toplantilari
yapmasi

* Hedef belirlemede smart yaklagiminin kullanilmasi

* Gelisim hedeflerinin belirlenerek aylik “Bireysel
gelisim Plan1” formunun birlikte olusturulmasi

* Mentorlik alan kisi tarafindan yapilmak tizere
bazi calismalarin mentér tarafindan gorev olarak
verilmesi ve uygulama sonrasi izlenmesi

* Mentorlik alan yonetici daha fazla uygulama
ihtiyaci duyuyorsa mentor tarafindan ek calismalar
yaptiriimasi

* Mentorlik alan yoneticiye calismasiileilgili acil ve
Ozel konularda durumsal tavsiyeler verilmesi

6.4. izleme ve Degerlendirme

Mentorllk strecinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
¢ok 6nemlidir. Bu stirecte hem bireysel gelisimin
izlenmesi hem de mentérlilk programinin deger-
lendirilmesi gereklidir.

a. Bireysel gelismenin izlenmesi: izZleme toplantisi,

Mentorlik saglanan bireyin nasil bir gelisme gosterdigi

ve bu gelismenin ne kadar zaman aldiginin belirlen-

mesi amacini tasir.

b. Mentérliik programinin degerlendirilmesi:

hafta sonra mentér ve mentorlik yardimi alan kisi

bir soru listesini cevaplandirir.

* Mentorlik programina nigin basladik ?

* Neyi basarmak icin yola ¢iktik ?

* Mentorlik programimiz ne kadar basarili oldu ?

* Mentorlik programinin bundan sonraki asamasi
ne olacak?

SONUC

Mentorliik programlari, yeni ise alinanlara is beklentileri
konusunda yardimci olmayz; is tatminini ve Gretkenligi
artirmay; 6grencilerin duygusal, sosyal ve akademik
gelisimini ve basarisina katkida bulunan yiiksek
nitelikli 6gretmenlerin gelisimini saglamay! amaclar.
Mentorlik bu anlamda bir kisiye kisisel ve mesleki
gelisiminde yardim etme surecidir. Okul yoneticileri

gerek kendileri mentorlik rolini Ustlenerek ve
gerekse deneyimli 6gretmenlerin mentor olarak
liderlik rolu Gstlenmelerini saglayarak calisanlarin
potansiyelinin kilidinin acilmasinda ¢ok 6nemli
katkilar saglama firsatini degerlendirmelidirler.

KAYNAKLAR
Aydin, inayet. (2021). Kamu ve Ozel Sektérde Hizmet Ici Egitim EI Kitabi.
(Ugtincii Baski) Ankara: PEGEM- A.Yayincilik.

Aydin, inayet.(2019). Ogretimde Denetim. Durum Saptama, Degerlendir-
me ve Gelistirme. Ankara: PEGEM-A Yayincilik.

Aydin, I. (2018). Ogretmenlik kariyer evreleri ve 6gretmenlerin mesleki
gelisimi. Journal of Human Sciences, 15(4), 2047- 2065.

Bowman, Miranda. (2014). Teacher Mentdring as a Means to Improve
Schools. BU Journal of Graduate Studies in Education, Volume 6, Issue 1.
Costa, A. & Kallick, B. (1993) Through the lens of a Critical Friend.
Educational Leadership, 51 (2), pp. 49-51.

Daresh, J. C., & Playko, M. A. (1989). Administrative Mentdring: A training
manual. Project paper of the Ohio LEAD Center, Westerville, OH, and the
Center for Educational Leadership at the University of Northern
Colorado. (ERIC Document Reproduction Service No. ED315844
Krajewski, B. (2004). Veteran advice for new principals. Principal
Leadership (Middle School Ed), 4, 19-24.

Ronfeldt, M., Loeb, S., & Wyckoff, J. (2013). How teacher turnover harms
student achievement. American Educational Research Journal, 50(1), 4-36
Sheal, Peter. (1992). The Staff Development Handbook. London: Kogan
Page Ltd.

Stanulis, R, & Floden, R. (2009). Intensive Mentdring as a way to help
beginning teachers develop balanced instruction. Journal of Teacher
Education, 60(2), 112-122.

Stoner, James A.F. (1982). Management. New Jersey: Englewood Cliff/
Prentice Hall Inc.

Sullivan, C.H. (1992). How to Mentér in the Midst of Change. www.
ascd.org/readingroom/books/sullivan92book.htmladresinden
18.5.2004 tarihinde alind.

Sullivan, S. (2000). “Alternative Approaches to Supervision:Cases from
Field". The Journal of Curriculum and Supervision. 15(3), 212-235.
Taymaz, Haydar. (1992). Hizmet ici Egitim. Ankara: PEGEM: Personel
Egitim ve Gelistirme Merkezi, Yayin No: 3.
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/Men-
térship-skills 10 Ekim 2022 tarihinde erisildi.

mentpsbm_programme_guide.pdf 10 Ekim 2022 tarihinde erisildi.

31



Ogrencilerin matematigi sevmeleri, anlamalari ve
basarili olmalar icin gerekli 6grenme ortamlari
yalnizca Ogretmenler ve okul tarafindan degil,
ebeveynler tarafindan da yapilandirimahdir.
Ebeveynler genel olarak matematikte basaril
olmanin ¢ocuklarinin gelecegi icin dSnemli oldugunun
farkindadir. Buna ragmen c¢ocuklarini matematik
ogrenimi  konusunda nasil destekleyeceklerini
cogunlukla bilemeyebilirler. Hatta ebeveynlerin
egitimle ilgilenmesi ya da egitim camiasinda
olmalari da bu durumu bazen degistirmeyebilir.

Matematik dersinin pek ¢ok ebeveynde olumsuz
duygular uyandirmasi, ebeveynlerin kendi matematik
o6grenme deneyimlerinin olumsuz olmasi, kendi
¢ocuklarinin da benzer deneyimler yasamasina dair
endiselerinin olmasi zorlayici olabilir. Ayrica matematik
Ogretim programlarinin seneler icinde degismesi,
ge¢miste sadece islemlerin 6gretildigi ve soru
¢ozilen bir alan olarak gériilen matematigin gini-
mizde daha ziyade anlama, yorumlama, ¢ikarimda
bulunma gibi farkli beceriler gerektirmesi gibi
faktorler ebeveynlerin ¢ocuklarina matematik
0grenimi konusunda rehberlik etmelerini zorlasti-
rabilir.

Biz egitimciler ebeveynlerin matematige karsi olan
tutumlan ve cocuklariyla matematik ile ilgili
kuracaklar iletisimlerinin yapici olmasi igin ipuglari
verebilir ve ev 6devlerinde cocuklarini nasil destek-
leyebileceklerine dair stratejileri paylasarak evde
olumlu bir 6grenme ortami yaratmalarina yardimci
olabiliriz.

Matematige Karsi Tutumlar

Ebeveynler matematik bilgilerini yeterli bulmayarak
cocuklarina matematik 6grenmeleri ile ilgili gereken
destedi veremeyeceklerini dustnebilirler. Yapilan
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arastirmalar bize ebeveynlerin matematik bilgisinden
ziyade matematige karsi tutumlarinin ve matematik
ile ilgili sdylemlerinin ¢ocuklarinin matematik ile
ilgili tutum ve basarilarinda rol oynadigini gdsteriyor.
Ornegin, annelerin kiz cocuklarina kendileri 6gren-
ciyken matematikte iyi olmadiklarini séylemeleri
kiz cocuklarinin basarisini olumsuz yénde etkile-
mistir (Eccles ve Jacobs, 1986). Baska bir calismada,
yuksek matematik kaygisina sahip ebeveynlerin
cocuklarinin 1. Sinifta okuyan diger 6grencilere
kiyasla matematik basarilarinin daha disik oldugu
ortaya konulmustur (Berkowitz vd., 2015). Buna
paralel bir calismada ise matematik kaygisi olan
ebeveynler ev ddevi icin 1. ve 2. sinifta okuyan
¢ocuklarina yardim ettiklerinde ¢ocuklarinin mate-
matik basarisinin azaldigi saptanmistir (Maloney vd.,
2015). Matematik kaygisi yiiksek olan ebeveynler ev
o0devine yardima olmadiklarinda  ¢ocuklarinin
basarisi etkilenmemistir. Ozetle ebeveynlerin mate-
matige karsi olumsuz tutumlari ve matematik ile
ilgili olumsuz soylemleri (“matematik zordur”,

“matematik kafasi yoksa basaramazsin” vb. gibi) ya
da kendi kotlu deneyimlerini sik sik aktarmalari
¢ocuklarin matematige karsi tutumlarini ve mate-
matikteki basarilarini etkileyebilir.




Gelisim Odakli Zihniyet ve Sabit Zihniyet

Sadece matematikte degil herhangi bir alanda
ogrenmenin yetenek ve zeka gibi sabit oldugu
sanilan  faktorlerle  sekillendigini  distinmek
ogrenenler icin basariyi engelleyen bir yaklasimdir.
Ebeveynlerin kendi deneyimlerinden bagimsiz
olarak matematik ile ilgili cocuklarina verecekleri
yapici mesajlardan biri matematigin calisarak, sabir
gOstererek, Uzerinde dislinerek basarili olunabile-
cek bir alan oldugunu vurgulamak olacaktir. Mate-
matik bazen zorlayici olabilir ama zorlanmak ve
hata yapmak, sabir géstererek problemler Gizerinde
calismak o6grenmek icin gereklidir ve hayattaki
zorluklar karsisinda da dgrenciler icin faydal bir
bakis acisi olacaktir.

Son yillarda Dweck (2016) tarafindan ortaya atilan
“gelisim odakli zihniyet” ve “sabit zihniyet” kavramlari
da bu konu ile yakindan ilgilidir. Dweck gelisim
odakli zihniyete sahip bireylerin hata yapmaktan ve
denemekten cekinmeyip dogru cabayla basariya
ulasacagina inandiklarini belirtmistir. Sabit zihniyete
sahip bireylere gore ise basarida yetenek, zeka veya
kapasite gibi degistirilemez oldugu dusunilen
ozellikler 6nemli rol oynar. Bu nedenle sabit
zihniyet yapisina sahip bireyler matematik gibi bir
alanda zorlandiklarinda vazge¢cmeye ve basarisiz
olacaklarini diistinmeye daha fazla egilim gostere-
bilirler. Yapilan arastirmalarda bireyler arasinda
gorilen bu farkin onlarin okul ve is hayatlarindaki
basarilarini dnemli dlctide etkiledigi gdzlenmistir.

Yukarida bahsedilen arastirmalarin sonuglarina
gore ebeveynlerin ¢ocuklariyla matematik ile ilgili
iletisim kurduklarinda séylemlerinin olumlu yénde
olmasi énemlidir. Ornegin matematikte cabanin ve
calismanin 6nemli oldugu, matematikte basaril
olmanin zeki olmak demek olmadigi, matematigin
hem kariyer hem de giinliik hayat icin dneminin
vurgulanmasi, matematik ile ilgili basari hikayelerinin
ve Unli matematikgilerin hayatlarindan kesitler
aktarilmasi ¢ocuklarin matematigi sevmeleri ve
ogrenmeleri icin daha yararli olabilir. Bununla
beraber ebeveynlerin c¢ocuklari ile konusurken
“sende matematik kafasi yok’, "ben de matematikte
hi¢ iyi degilim’, “sayilarla aram yok” gibi olumsuz
soylemlerden kaginmalari dnemlidir.

Ev Odevlerinde Ebeveynlerin Rolii

Ebeveynlerin cocuklarin  matematik &grenimini
destekleyebilecekleri en 6nemli noktalardan bir
digeri ise ev ddevleridir. Ebeveynlerin gorevlerinin
ev Odevlerini yapmak degil cocuklarina bu konuda
rehberlik etmeleri gerektigi unutulmamalhdir.

Cocuklarin yerine 6dev yapmak veya nasil yapilacagini
soylemek cocuklarin 6grenmesini olumsuz yonde
etkiler ve cevaplar konusunda ebeveyne bagimlilik
yaratabilir. Bu durumda ¢ocuklar zorlandigi sorularda
sabretmek yerine vazgecebilirler veya zor sorulari
atlayabilirler. Cocuklarin azimle zorlandiklari sorular
Uzerinde caligmalari, farkl yollar denemeleri, ¢6zim
yollari Gizerine kafa yormalari ve ¢aba harcayarak
odevlerini tamamlamalari onlarin gelisim odakh
zihniyete sahip olmalari ve hem okul hem is
hayatinda daha basarili olmalari icin 6nemli bir
adimdir.

Ebeveynler cocuklarinin matematik odevlerinde
zorlandigini gordiklerinde ve kendileri de mate-
matigi anlamadiklarinda (ortaokul ve sonrasinda
daha da sik goézlenen bir durum) endiseye kapilabi-
lirler. Yardimc olmak ve sorularin cevaplarini
bilmek isteyebilirler. Bazen ebeveynler cocugun
elinden kalemi almayi veya soruyu baska kaynak-
lardan hizlica ¢6zmeyi isteyebilirler. Amag¢ cocugun
matematidi anlayarak 6grenmesini desteklemek ve
gelisim odakli zihniyete sahip olmasina yardimci
olmak ise bu durumda ¢ocuda sorular sormak,
ondan problemi aciklamasini istemek, bazen
sekiller veya manipulatifler kullanarak problemi
kendi ciimleleriyle anlatmasini istemek ¢ok daha
verimli olabilir. Bazen ebeveynler problemi kiigiik
parcalara ayirip cocuklarin dnline sunmak ve kolay-
lastirmak isterler, problemi basitlestirecek ipuglar
verebilirler. Aslinda bu yaklasimlar da problemin
zorluk seviyesini distrip ¢ocugun 6grenme
potansiyelini etkileyebilir, cocugun 6grenme ve
anlamlandirma firsatlarini elinden alabilir. Bltiin
bireyler icin hata yapmanin ve zihnimizi zorlayan
problemler ¢6zmenin beynimizde noronlardaki
sinapslar Gzerindeki aktiviteyi artirdigi ve beynimizin
gelisimine sebep oldugu nérobilim tarafindan
kanitlanmistir (Boaler, 2015). Bu yilizden ¢ocuklari-
miza hata yapma ve zorluklar karsisinda sabirla
mucadele etme firsati vermek onlarin matematigi
ogrenmeleri ve zihinsel gelisimlerinde 6énemli rol
oynar.
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Odevlerin yani sira evde ailecek oynanan oyunlar,
ders disi matematiksel bulmaca/problem ¢6zimda,
glindelik aktivitelerdeki matematigi cocuklarin fark
etmesini saglamak ebeveynlerin matematik icin
verimli 6grenme ortami olusturmalarina 6rnek
olarak verilebilir. Ornegin cocuklarin matematik
seviyelerine gore bir yemek tarifinin farkl kisi sayilar
icin degistirilmesi, aligveriste Urlnlerin indirimli
fiyatlarinin hesaplanmasi, harita okurken mesafelerin
hesaplanmasi, bitce planlanmasi, en avantajli tatil
planinin olusturulmasi gibi farkh alanlarda ¢ocuklarin
glindelik hayattaki matematigi fark etmeleri ve
matematigi anlaml bir bicimde kullanmalari destek-
lenebilir.

E

Genel olarak ¢ocuklarin sadece matematik basarisini
degil okuldaki durumunu takip eden ve ilgilenen, cocugu
ile saglikli iletisim kuran ebeveynlerin ¢cocuklari akranlarina
gore hem matematikte hem de diger alanlarda daha
basarilidir. Ailelerin de cocugun matematik 6greniminde
onemli bir paydas olugu unutulmamali ve okul ve 6gret-
menler tarafindan ailelerle iletisime 6nem verilmelidir.
Ogrencilerin hangi konulari neden okudugu, degisen
diinyada giinimaziin gerektirdigi diisiinme becerilerine
yonelik matematik 6gretiminin de giincellenmesi gerektigi
ailelerin bilgisi dahilinde olmalidir. Ailelerin ilkokul mate-
matigi ve amaclari ile ilgili egitimler almalari, giinimuz
matematiginde cocuklardan beklenen akil yiriitme
becerileri ile ilgili konularda okul yénetimi ve sinif 6gret-
menleriyle iletisimde olmalari da yararl olacaktir.
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OZEL GEREKSINiMi OLAN
COCUKLARIN
OKULA UYUM SUREC]
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Ozel gereksinimi olan cocuklar okula baslayacaginda ailelerin ve

ogretmenlerin zihinlerinde soyle sorular olusabilmektedir:

Cocugum okula hazir mi? Uyum saglayabilir mi?

Okula yeni kayit olan 6grencim uyum saglayabilecek mi?

Nedir uyum?

Uyum, cesitli degisiklikler sonucu olusan yeni
kosullara alisma, bas etme ve glindelik hayatta
karsilasilan zorlayici durumlari ydnetme sireci
olarak betimlenmektedir (Koknel, 1993). Okula
baslama da her ¢ocuk icin yepyeni bir durumdur.
Dolayisiyla karsilasilan yeni bir durum olarak uyum
saglama siirecini de beraberinde getirmektedir.

Uyum saglama siirecindeki en biiyiik etken
sadece cocugun mevcut durumu mudur?

Yapilan arastirmalar, tim ¢ocuklarin okula uyum
saglama surecinde c¢ok farkh etkenler oldugunu
gOstermektedir (Ladd, 1990; Mcintyre, vd., 2006;
Altun ve Gulben, 2009). Bunlar icerisinden; cocugun
mevcut durumu ve ihtiyaclari, ailenin ve 6gretmenin
tutumu, akran iliskileri, akran aileleri ile iliskiler,
cevresel kosullar, ortam vb. okula uyum saglama
strecinde yer alan 6nemli faktérlerdendir (Elkins,
vd., 2003; Murray ve Greenberg, 2006; Zupancic ve
Kavcic, 2011; Bakkaloglu, 2013). Bir cocugun gelisimi
icin bulundugu ortam icerisinde kendi benligini
yansitabilmesi ve cevresindekiler ile dengeli bir
sosyal iletisim kurabilmesi gerekmektedir. Burada
ortam ile vurgulanmak istenen okul ve aile ortamidir.
Cocuklar yer aldiklan ortamlarda goérdikleri ve
boylece 6grendikleri davranislari yansitmaktadir
(Kulaksizoglu, 2000). Okul ve aile ortaminin ¢ocuklarin
akademik gelisimi Gzerindeki etkisini birlikte ele
almak 6nemli genel kabuller arasinda yer almaktadir.
(Rodriguez, vd., 2014; Bariroh, 2018).

Ozellikle 6zel gereksinimi olan ¢ocuklar okula uyum
slireclerinde, tipik gelisim gosteren akranlarinin
karsilastiklari tim faktorlere ek olarak farkli durum-
larla karsilasmaktadir. Ozel gereksinimi olan cocuk-
larla tipik gelisim gosteren akranlari arasinda sosyal
etkilesim, benlik kavrami ve akademik performans
acisindan cesitli farkliliklar yer almaktadir. Ozel
ihtiyaclar dolayisiyla ¢ocuklarin yasamini surdiire-
bilmesi ve yeni durumlara uyum saglayabilmesiicin
gereksinimlerinin karsilanmasi ve desteklenmesi
gerekmektedir (Palmer, vd., 1998; Kam, vd., 2004).
Tum bu konulari da iceren uyum siireci; aileler,
ogretmenler, okul yonetimi ve en 6énemlisi sistem
acisindan degerlendirilmelidir. Ozel gereksinimi
olan ¢ocuklar i¢in durumun tanimlanmasi, farkin-
dalik ve rehabilitasyon uygulamalarina iliskin
midahaleler 6nemli bir yer tutarken cocugun
psikolojik uyumu, gelisimin 6nemli bir yonii oldugu
icin dikkat gerektirir. Cocugun mevcut durumu ve
ihtiyaclar icin gerekli olan diizenlemelerin yapilmasi
paydaslarin timinu ilgilendiren bir konudur.

Aile tiyeleri ve okul ortamindaki paydaslarin
tiimiine okula uyum siireci ile ilgili cesitli gorevler
diismektedir.

Her cocugun gelisim 6zelliklerine gore ilgi, ihtiyag
ve hazir bulunusluk diizeyi farklidir. Ozel gereksinimi
olan dgrencinin okula uyum saglamasi konusunda;
performansini artirma, stirdiirme veya daha iyi hale
getirmeye yonelik farkl stratejilerin, yardimci
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teknolojilerin, etkili programlarin, cevresel diizen-
lemelerin olusturulmasi ve 6grenciye bilginin nasil
sunulacaginin planlanmasi gerekmektedir. Cocugun
okula kolay uyum saglamasi icin okul ortaminin
gelisimsel &zelliklerine goére diizenlenmesi son
derece 6nemlidir. Ancak siniftaki 6grenci sayisinin
artisi 6gretmenlerin bu dizenlemeleri yapmasini
ve sinif ydnetimini saglamasini zorlastiran etkenler
arasindadir.

Uyum sirecine etkisi olan bir diger konu ise aile
tutumlandir (Elkins, vd., 2003; Sivrikaya ve Cifci
Tekinarslan, 2013). Cocugun okula baslamadan
once okul ortami ile ilgili cesitli korkularinin olmasi
ya da okulla ilgili herhangi bir bilgiye sahip
olmamasi yine uyum sirecini etkileyen faktorler
arasindadir. Bahsi gecen bu sebepler nedeniyle
uyum surecinde o6grencilerin ¢esitli davraniglar
sergiledikleri bilinmektedir. Bunlardan bazilari;
bakim verenden ayriimak istememe, adlama,
yapilan etkinliklere karsi ilgisiz davranma, kurallara
uymama vb. olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Grych &
Fincham, 1990; Solomonica-Levi, vd., 2001).

Tim bu konular g6z 6niinde bulunduruldugunda
okula uyum siirecini desteklemeye yonelik 6nleyici
bazi uygulamalar yapilmasi gerektigi goriilmektedir.
Bu uygulamalarin en énemlisi okul ve RAM’lardaki
tim paydaslarin birbirleriyle ve aile Uyeleri ile
isbirligidir.

Okula baslamadan énce
Ozel gereksinimi olan cocuk
ve ailesi ile planlanabilecek
oryantasyon uygulamalari,
paydaslar icin kolaylastirici
bir ortam olusmasina

olanak saglayacaktir.

|
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Siniflarda gozlemledigimiz en dnemli problem, 6grencilerin derslerde strekli
olarak pasif, dinleyici durumunda olmalari. Uzun sire pasif durumda olan
ogrenciler, sunulan materyal miktarinin beynin isleyebileceginden ¢ok daha
fazla olmasi nedeniyle motivasyonlarini kaybediyorlar ve 6grenemiyorlar.

Arastirmalar, anlatilanlarin 24 saat sonra hatirlanma oraninin ylzde 5'i

gecmedigini gosteriyor.

Derslerde bilgiyi sentezleme ve aktif katilim strate-
jilerinin nasil etkili bicimde kullanilabilecegi ve
motivasyonun artirilabilecedi ile ilgi bazi 6neriler:

Unitenin Onemini Vurgulamak

Unitenin basinda ‘Bunu neden bilmem gerekiyor
ve ‘Bu bilgiyi hayatta ne zaman kullanacagim
sorularinin cevaplarini 6zellikle 6grencilerin 6n
bilgilerini dikkate alarak, degisik gorsel materyaller
kullanarak verin. Arastirmalar, bu sorularin cevaplarini
vermeden, 6grenme motivasyonunu artirmanin ve
ogrencilerin derse etkin katiimini saglamanin
mimkun olmadigini gosteriyor.

’

’

e, LA, PO b L B B, e €1, €A Wik Pron.

Strekli olarak geleneksel anlatim/sunum yéntemi
kullanilan derslerin sonunda yapilan ve acik uglu
sorulardan olusan 4-5 dakikalik ¢ikis karti uygula-
malarinda, dgrencilerin ¢ogunun konuyu anlaya-
madiklari icin sorulara verilen dogru cevap oranlarinin
cok dusiik oldugunu gériiyoruz.

Soru - Cevap Yontemi ve Bekleme Siiresi

Soru - cevap derslerde en sik kullanilan ydntemlerden
biri. Yontem dogru kullanildiginda ¢cok motive edici,
bittin 6grencilerin katildigi bir siire¢ olabiliyor. Dogru
kullanilmadiginda ise en etkisiz yontemlerden biri
haline geliyor. Soruyu sorduktan sonra, sorunun

“"Duyarim ve Unuturum,

4

Gordrim ve Hatirlarim, Yaparim ve Anlarim.

Konflcyls zorluk diizeyine gore, 6grencilere verilecek bekleme
siiresi (en az 8-10 saniye) oldugu takdirde, her
Ogretim sadece bilgi aktannmindan ibaret olmamali,  dgrenciye bilgiyi islemleyebilmek,  baglantilar

ogrencilere bilgiyi sentezlemeleri icin zaman  kurabilmek icin yeterli zaman verilmis oluyor.
verilmelidir. Derslerde odagi bilgi vermekten, bilgiyi ~ Bekleme siiresi yeterli olmadigi takdirde, 1-2 saniye
sentezlemeye kaydirmanin, sinifta gerceklesen icinde baglanti kuramayan 6grenciler, 6gretmenin
ogrenmeyi gelistirdidini ve sinav basarisinin arttigini  verecegi bekleme siiresinin kisa oldugunu bildikleri
goruyoruz. icin cevaplamaya calismiyor, hatta soruyu dinlemiyor.
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Soru-Cevap Yonteminin Etkili Kullanimi

Sene basinda A4 kagitlarint PWC ile kaplayin ve
her 6grenciye bir adet dagitin.

Ogrencilerin yanlarinda silinebilir kalem bulun-
durmalarini isteyin.

Sorulari sormadan Once 6grencilere parmak
kaldirmamalarini séyleyin.

Soruyu sorun ve 10-15 saniye bekleme siresi
verin.

Bekleme siresinin sonunda, 6grencilerin PWC

kapli kagitlarini ayni anda kaldirmalarini isteyin.

Uygulama bu seklide yapildiginda, her 6grenci
distndyor ve cevabi yazabiliyor.

Ogretmen de sorunun cevabini kimlerin dogru
olarak verdigini cok kisa bir siirede gorebiliyor
ve ayni zamanda slire¢ degerlendirmesi yapmis
oluyor.

Ayni etkinlik, 6grencilerin sorulari ve cevaplarini
defterlerine yazmalarini isteyerek de yaptirilabilir.
Ozellikle daha sonra hatirlamak icin kullanmalarini
istedigimiz takdirde, sorulari ve cevaplari deftere
yazdirmak yerinde olabiliyor.

Her yontem gibi bu yontem de uygulanirken
ogrenci motivasyonu dikkatle izlenmeli ve
etkinlik siresini ¢ok uzatarak motivasyon
disiikligine neden olmamali.

Kinestetik bir eylem olan yazi yazmanin,
anlamayi olumlu etkiledigini unutmamalyiz.
Yazmayan 6grencilere ustalik odakl geribildirim
vererek yazmaya tesvik etmeliyiz.

Ogratrnenim gikabilir mivim? Beynim daldu?

Genellikle Ogretmenler Tekrarlyor,
Ogrenciler Dinliyor
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Tekrar Yontemi

Ogretmenlerin  derslerde siklikla kullandiklari
yontemlerden biri. Bu yontem, tekrari kimin yaptigina
bagl olarak etkili (anlamaya ve beceri gelisimine
katkida bulunan) veya etkisiz olabiliyor. Tekrari
yapan, Ogrenir. Ancak, o6gretmenler genellikle
tekrari kendileri yapiyor. Bu silirecte 6grencilerde
pasif ve dinleme durumunda kaliyor. Dersin sonunda
veya basinda 6gretmen ‘Bu derste, bir dnceki derste
islediklerimizi tekrar edecek olursak’ diyerek
anlatmak ve gostermek yerine, 6grencilere drnegin
‘Bu derste, gegen derste islediklerimizden aklinizda
kalanlari yazarak, cizerek, siir yazarak, akil haritasi
kullanarak ifade edin’ diyerek 6grencilerin hepsine
kendilerini ifade etme imkani verebilir. Uygulama
bu seklide yapildiginda, biitiin 6grencilerin etkin
katiimini saglar, motivasyon artar ve anlamaya
yonelik calismay 6grenciler yapmis olur.

Tekrar yonteminin etkili ve etkisiz kullanimini
spordan bir drnekle soyle aciklayabiliriz: Basketbol
antrenmaninda 20 sporcu var ve top stirme becerisini
gelistirmeyi hedefliyoruz. Kenarda 20 top olmasina
ragmen, 20 basketbolcuya iki top verdigimiz takdirde,
verilen stirede (bes dakika) her 6grencinin eline top
bir veya iki kez degecektir. Ancak, her sporcuya
birer top verdigimiz takdirde, bu siire icinde her
birinin stirenin tamaminda top slirmesini saglaya-
biliriz. Tekrari yapanin 6grendigini unutmamak
gerekiyor.

Belli Ogrencilere S6z Vermek

Her 6grenci yukarda aciklandigi gibi bireysel ve
aktif olarak katilarak tekrar yaptiktan sonra, belli
ogrencilere s6z vermek de konunun anlasihp
anlasilmadigini  belirlemek icin kullanilabilecek
yéntemlerden biri. Ogrencilere séz verirken alfabetik
sira, oturma diizeni, el kaldirma gibi siranin kime
geleceginin kestirilebilecedi orlintllerden kagininiz.
Bunlar, 6grencilere ne zaman sorumlu olacaklarinin
sinyalini verir, boylece kendilerine sira gelmeden
once ve geldikten sonra konuya ilgi gdstermezler.

Ogrenciler Motivasyonlari Diisiik Oldugu icin
Aralarinda Konusurlar



Derste Pratik Yapmak

Pratik, ogrenciler tarafindan yapildigi ve bitin
ogrencilerin aktif olarak katihmlari saglandigi
takdirde motive edici olur. Pratigi 6grencilere tek
tek yaptirmak veya pratigi 6gretmenlerin yapmasi
derslerde siklikla karsilastigimiz en 6nemli problemler-
den biri ve bir Cin atasézi bu konuyu ¢ok gizel
acikhyor: ‘Duyarnm ve unuturum, goriirim ve hatirla-
nm, yaparim ve anlarim’.

Bir 6grenci soruyu cevaplamak icin tahtaya geldigi
zaman, siniftaki diger ogrencileri goézlemleyin.
Tahtada problemi ¢6zme durumunda olan bir
ogrencinin disindaki bitiin 6grenciler pasif olarak
izlerler, motivasyonlari disik oldugu icin aralarinda
konusurlar ve derse ilgileri kalmaz. Derslerin cogunda
da benzer uygulama siklikla yapildiginda, okul
ogrenciler igin sikici bir yer haline gelir. Ayni durum,
ogretmenin suirekli olarak tahtada anlattigi, problem
¢6zdiigl durumlar icin de gecgerli. Stirekli olarak
anlatan, problem ¢6zen, drnekler veren, karsilastirma
yapan kimse o dgrenir. Bu nedenle

Secenek 2: Ogretmen materyali kisa siire (4-5
dakika) anlatir ve gosterir. Daha sonra 6grencilerden
materyali bireysel olarak okumalarini, 6nemli
oldugunu disindukleri kisimlar yazmalarini ve
materyalle ilgili ikiser soru hazirlamalarini (10
dakika) ister. Daha sonra hazirladiklari sorulari dnce
esleriyle sonra da dort kisilik gruplariyla (10 dakika)
paylagmalarini ister. Sonra da 6gretmen, her
gruptan bir 6grenciye rastgele grubun sorularini (5
dakika) sinifla paylasmasini ister. Secenek 2, 6gren-
cileri etkin ve aktif olarak katmaktan ne anladigimizi
goOstermek icin verilen bir 6rnek. Elbette aktif
katihm konusunda kullanilabilecek buna benzer
onlarca degisik strateji var.

derslerde 6grencilerin anlattiklar, drnekler verdikleri,
problem ¢ozdiikleri, bireysel, esli ve grup calismasi
yapilan siireler arttinlmali. Ogretmenin (40 dakikalik
bir derste degisik zamanlarda, gosterdigi, anlattigi,
ornekler verdigi) kullandigi siirenin 10-12 dakikayi
gec¢medigi, geri kalan surede 6grencilerin aktif
katiliminin saglandigi derslerde 6grenci basarisinin
ve motivasyonunun ylksek oldugunu gézlemliyoruz.

Ornegin; dersin hedeflerine ulagiimasina yonelik
olarak kullanacagimiz, 4-5 sayfalik bir materyal var.
Bir derste bu materyal farkli sekillerde kullanilarak
ders islenebilir:

Secenek 1: Materyalde ne varsa 0gretmen ders
boyunca anlatir ve gdsterir ve bazen sorular sorar.
Bilginin 6grenciler tarafindan islemlenmesine firsat
vermeden (bekleme slresi vermeden) parmak
kaldiran 0grencilere cevap hakki verir ve derse
devam eder. Bu derste, 6grenme c¢ok sinirli,
motivasyon duslktur, cinki Ogrenciler dersin
ylizde 95'inde pasif durumdadir.

Derse etkin katilim stratejilerinin sistematik olarak
uygulandig, stire¢ degerlendirmesinin surekli olarak
yapildidi ve ezbere degil anlamaya yonelik calismalar
yapilan okullarda, dgrencilerin sinav kaygilarinin
azaldigi, LGS ve (Universiteye giris sinavlarinda
ogrenci basarisinin arttigi gérilmektedir.
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Cocuklarla Felsefe uygulamalarina baslarken kolay-
lastirici sinifa genellikle bir uyaranla girer ve tartis-
manin baslangi¢ noktasi bu uyaranin sunulmasidir.
Uyaranin ne olacagi, her hafta nasil uyaran buluna-
bilecedi ise kolaylastiricilarin kafasini en ¢cok yoran
sorulardan olur.

Egitimciler, cesitli egitmen egitimlerine katilarak,
seminerleri izleyerek, kaynak kitaplari karistirarak
P4C alaninda gelismeye calisiyorlar. Bu yola girdik-
lerinde, kafalarinda 6nce “Bu isi nasil yapacagim?”
sorusu varsa egitim sonunda da “Nasil uyaran
bulacagim?” sorusu oluyor. Gordiugim kadariyla,
egitimler siiresince ve egitimler biterken kendileri-
nin heniliz uyaran olusturamayacadi, hazir mater-
yalleri kullanmalar gerektigi yoninde bir kani
yerlesiyor.

Baslangicta hazir uyaranlar kullanmanin elbette
pek cok artisi var. icinden giizel bir tartisma cikaca-
g1 denenip belirlenmis ve sorulabilecek etkili
sorularin hazir oldugu planlar, yeni bir P4AC uygula-
yicist icin bir kolaylik. Ama “Daha siz yapamazsiniz”
veya “Daha ben yapamam” denmesini gerektirecek
bir engel aslinda yok. Kolaylik, evet. Uygulamaya ve
kolaylastiricilik becerilerine odaklanmak istenen bir
asamada onemli bir destek olabilir, evet. Ama
kolaylastiricilk yapabiliyorsaniz, uyaran da bulabi

Tugce BUYUKUGURLU

Cocuklarla Felsefe Egitmeni/Yazar

BIR SEHIR EFSANESI:
PAC ICIN UYARAN BULMAK ZORDUR

lirsiniz. Cocuklarla felsefe yapmanin yéntemlerini
biliyorsaniz malzemeleri uyarana da donusttirebi-
lirsiniz. Hatta dyle ki, bir noktada karsiniza ¢ikan her
malzeme uyarana déniismeye baslayabilir. Aslinda
bir stire sonra buna engel olamayabilirsiniz bile.

Peki, uyaran bulmanin veya bir malzemeyi felsefe
yapmak Uzere uyaran haline donustiirmenin bu
kadar zor oldugu niye dislnuluyor? Belki ilk
sebebi, bizim de ¢ocuklarla felsefe yapmamizin ilk
sebeplerinden biriyle ayni. Felsefenin, akademi
koridorlarina ait, ancak belli egitimli kisilerin yetkin
olabilecedi, ginlik hayattan uzak ve cok zor bir
etkinlik olduguna inanmamiz. Oysa cocuklarla
felsefe yapma yoluna c¢ikan herkes, cocuklarla
felsefe yapabilecedine inanmis herkes bu goriisiin
aksine gidiyor. Peki biz cocuklarla felsefe yapmanin
degerine inaniyor ve bu yolda calisiyorsak, cocuk-
larla felsefe yapiyor ve her seferinde bu konudaki
yeteneklerine sasiriyorsak neden hala kafamizda
felsefeyi o ylksek kulelere yerlestiriyoruz? Muhte-
melen bunun cevabini aramak bu yazinin konusu
degil. Ama Ustline disiinmeye deger bir soru. Ve
karsimiza ¢ikan bir materyalde, gunlik hayatta
karsilastigimiz herhangi seyde felsefe yapacak alani
gormemize ket vuran, énemli bir engel olusturan
bir kani.

Ben felsefenin insanin dogal bir etkinligi oldugunu
ama cesitli sekillerde korelebilecek veya pratikle
gelistirilebilecek bir etkinligi oldugunu distintdyorum.
“Felsefe sadece Universitelerin felsefe koridorlarina
aittir” diye diisiinen birinin zaten cocuklarla felsefe
yapmaya girismesi pek mimkin olmaz diye tahmin
ediyorum. insanin kendi zihnini ve icinde yasadig
diinyayr anlamakta dogal olarak basvurdugu bir
arag felsefe yapmak. Cocuklarin merakini ve ardi
arkasi gelmez sorularini, bunlarin érneklerini ve
bunlarin zaman icinde, biiylik oranda da yetiskinlerin
miidahalesiyle nasil soldugunu hepimiz biliyoruz.



iste cocuklarla felsefe yapmak bu etkinlikteki
heveslerini ve meraklarini solmadan 6nce sulamaya
baslamak gibi. Olmayan bir seyi yaratmaktan
ziyade olan ve parlatiimayi bekleyen bir seye ihtiyaci
olan alani saglamak gibi.

Buraya kadar bahsettiklerimde aslinda uyaran
bulmakla ilgili cekincelerin veya bunun “Oyle
hemencecik’, “E o kadar da kolay” yapilamayacak
bir sey oldugu yonindeki hurafelerin sebepleri
biraz gozikmeye basladi. Birincisi, felsefenin
glinlik hayattan uzak ve zor bir etkinlik oldugu
inanci ise bir digeri de hepimizde zaten olan bir
beceriyi parlatmak degil de belli bir zimreye ait
ylce bir etkinligi yapmaya layik olacak hale gelme
konusundaki yanilgimiz olabilir.

Bu konuda kuicuk bir kisisel gozlemimi de paylasmak
isterim. Uluslararasi alanda pek c¢ok egitime,
seminere ve topluluga katilmis biri olarak yurtdisin-
daki meslektaslarimizin, en geng¢ ve meslege yeni
olanlarin dahi, aldiklari egitimler sonrasinda benzer
bir kaygi veya cekince tasidigini gérmedim. Neden
boyle bir fark oldugunu distindiigiimde akhima ilk
gelen sebep; ilkokuldan itibaren tim egitim hayati-
miz boyunca aldigimiz egitimin yaratici ve elestirel
distinmeye, kendi sesimizi olusturmaya veya
Uretmeye yonelik bir donanimla yetismemiz icin
yeterli olanak vermeyisi oldu. Cocuklarla Felsefe,
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tam da eksikligini hissettigimiz bu alanda fark
yaratmak Uizere bir alan. Ama egitimciler olarak,
¢ocuklarda yaratmak istedigimiz degisimi kendi-
mizde de yaratmaya cesaret etmeliyiz. Daha dogru-
su, ilk soylediklerimize donersek, aslinda bizim
bunda yetkin oldugumuz konusunda kendimize
hakkimizi teslim etmemiz ve biraz da cesaretle bu
becerimizin Ustlindeki tozu alip parlatmamiz gerek.

Peki, felsefenin belli insanlarin tekelinde, belli
alanlara 6zgii ve bize uzak mesafelerde bir disiplin
olmadigini kabul etsek, bunun dogal bir etkinligimiz
olduguna katilsak ve hemen de kendi kendimize
yapamayacagimiz bir sey oldugu konusunda sehir
efsanelerini Gstimizden silkelesek bile nereden
baslayacagiz?

Once malzemeleri gézden gecirelim. Neler bizim
isimize yarar? Neleri uyaran olarak kullanabiliriz?
Resimli kitaplar, hikayeler, siirler, kisa filmler/ani-
masyonlar, reklamlar, resimler, sosyal medya videolar,
akttiel haberler... Sahit oldugumuz bazi olay veya
durumlar... Pek ¢ok sey sayabiliyoruz. Peki bunlarin
hepsi de bize malzeme vermekte ayni isi goriir mi?
Yani tum kitaplar olur mu? Tim kisa animasyonlar
olur mu mesela? Neye gore ayiklayacagiz, ayirt
edecegiz? Kendimiz bir hikaye yazacaksak neye
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gore yazacagiz? Bunlarda ne olmali ki felsefe
yapmaya elverisli olsunlar?

Bir felsefi kavramin pesine diiseceksek ilk olarak
icinde felsefi bir kavram olmali diyebiliriz. Buradaki
kavram ne? O meshur Sokratik soruyu “ti Kot (ti
esti)” yani “Nedir?” i sorabilecegimiz kavram ne? ‘X
nedirdeki X'i bulmak ilk isimiz olabilir. Guzellik
nedir, 6zglirlik nedir, adalet nedir, cesaret nedir?
Peki biz bu sorulari niye boylece sormuyoruz? Amag
bir kavramin ne oldugunu tartismaksa Sokratik soruyu
soralim bitsin, neden uyaranlarla ugrasiyoruz?
Cocuklar icin daha eglenceli olsun diye mi? Onlara
yakin gelen bir malzeme kullanmak icin mi? Renk
katmak icin mi? Bunlarin hepsi gecerli nedenler
olabilir ama uyaranlarin hizmet ettigi énemli bir
ama¢ da var. Sadece eglenceli olsun diye degil
tartismaya zemin hazirlasin diye uyaranlari sinifa
sunuyoruz.

Bu durumda ikinci aradigimiz sey, tartisma yaratacak
unsur olmali. Herkesin hizlica fikir birligine varacag,
tartismanin tek tarafini 6ne ¢ikaran veya dnceleyen
bir malzemeyle sorusturma yapmak oldukca zor
olacaktir. Herkes ayni fikirdeyse ve karsit fikirlere
kesinlikle alan kalmiyorsa tartisacak bir alan da
kalmiyor. Konunun iki veya daha fazla yonini
goérmeye elverisli bir materyalimiz olmali. ilging
kavramlar, cocuklarin anlayabilecegi sekilde ama
akilda sorular olusturan ve kolay cevaplara karsi
dayanikl bir sekilde sunulmali. Elinizdeki malzemeye
verilebilecek ¢ok bariz ve tek bir tepki olmasi tartis-
manin 6nlnl kapayabilecekken, goris ayriligi
yaratacak olmasi sorgulamaya elverisli hale getire-
cektir.

Elbette ilk baktigimiz, materyalde, derinligi olan bir
tema, bir kavrami saptamak ve ardindan ilk anda
one cikan disinda alternatif tema ve kavramlari
belirlemek olacaktir. Ama bu kavrami ele alisimiz da
onemli. Eger biz 6grencilere neyin dogru oldugunu
ogretmek lizere degil bir kavram hakkinda kendi
fikirlerini olusturmaya alan yaratmak uzere bir is
yapiyorsak, kullandigimiz malzeme de neyin dogru
oldugunu soyleyen veya bir tarafin terazide agir
bastigi bir sey olmamali. Materyalde bir orta cizgi
olmali ve o orta ¢izginin iki tarafina da gecebilecek
ozgurlik birakmali. Herkes cizginin ayni tarafina
hizla ve kolayca geciyorsa dislinmeye, tartismaya
ve sorgulamaya yatkin bir ortam olmayacaktir. Yani
malzememiz dlsiinmeye, sorgulamaya gerek
kalmadan hemen bir fikre varmasini saglamamali.
ilk anda bile cizginin iki tarafinda da duran gruplar
olmali, bu gruplardaki kisiler de muhtemelen orta
cizgiye cesitli uzakliklarda duruyor ve daginik bir
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gorintl sergiliyor olacaktir. Hatta sorusturma
boyunca yerleri degismeli, fikri degisip ¢izginin
diger tarafina gecenler, yaklasip uzaklasanlar
olmali.

Farkl fikirlerde olmak, birbirine katilmamak tartis-
maya enerji verecek olan yakit. Dolayisiyla sectiginiz
uyaran, soruna iki taraftan da bakmaya olanak
vermeli. Bunun icin uyaranda bir geliski olmal.
Codu hikayede, gorselde, filmde kendiliginden bu
celisik durum bulunur. Kafa karistiran, diisinmeye
sevk eden bu 6zelligidir. E§er bir malzeme belli bir
tarafi magdur durumuna koyuyorsa dogrudan ona
sempati hissedip, magdur edene 6fkelenmek ¢ok
kolay olacaktir. Eger malzemenin tek tarafli bir
gorisi varsa, belli bir degere dair ikna etmek
Uzereyse ve karsit bir gorus, bir celiski barindirmi-
yorsa bu durumda olaydan/durumdan yola ¢ikarak
bir sorgulama yapmaktan ziyade karsilhkl olarak
degerlerimizi teyit ettigimiz bir ortam olusacaktir.

Uyaranin kendisi 6nemli olsa da kolaylastiricinin
soru sorma hamleleri ve kolaylastiricilik becerileri
de uyaranin nasil ele alinacagini etkileyecektir.
Hatta bunun uyaranin kendisinden daha etkin
oldugunu soyleyebilirim. Tek tarafli goriinen bir
malzemeyi tartismaya acabilecegdi, herkes fikir
birligine vardiginda farkl fikirleri davet edebilecegi
gibi cok elverisli bir malzemeyi kendi degerleri,
kendi yargilar ydniinde ders vermek icin tek tarafli
hale getirecek yonlendirici sorular da sorabilir.

Sectiginiz uyaran, sordugunuz sorular, soru olustur-
ma konusunda rehberliginiz veya bir kolaylastirici
olarak uyguladiginiz yontemlerle onlari tartismaya,
ayni fikirde olmamaya ve kolay bir cevaptansa
kendi cevabini bulmak icin zorlanmaya davet
edecek sekilde ortaya cizgi koyan ve iki yanina da
gorusler yerlestirebilen bir sorusturma yaratmaniz
ilgi gosterdikleri kavramlari daha derinlikli bir
sekilde kesfetmelerine olanak saglayacaktir.




TOZOK Ortaokul Komisyonu Baskani

OKUL VELI

S BIRLIGI

Metin YOLERI

Dinyanin neresinde olursa olsun, cografyadan,
sosyo-ekonomik yapidan ve kultirden bagimsiz olarak, her
cocuk esit sartlarda dlnyaya gelir.

Ne enteresandir ki farkli diller olmasina ragmen ilk
nefesle beraber, aslinda ayni dili kullanirlar. Cevrele-
rindeki olaylara verdikleri tepkiler ve cikardiklari
sesler, ayni seslerdir. Bununla birlikte “blylime” diye
adlandirdigimiz siireg icerisinde, birbirine bu kadar
benzeyen bebekler farklilasmaya baslar. Kendi
dillerinde 6grenme siirecine girerler. Tam da bu
dénemde ailenin, okullarin ve toplumlarin &gretileri
devreye girer. Strekli 6grenen bu canli, deneyimlerini
oncelikle yakin cevresiyle gerceklestirir.

Yasaminin ilk yillarinda daha cok ebeveynlerin
tutumlan ve davranislar bir 6grenme ortami sunar-
ken, okul ¢aginda arkadaslari ve 6gretmenleri bu
stirece dahil olur. Yasama ayni noktadan baslamalarina
ragmen aile, okul ve toplum onun yapisini insa
etmeye baslar. Okul stirecleri ne kadar rafine bir ortam
sunsa da evin 6nemi, cocuk gelisiminde 6nemli bir
bilesendir. Saglikh bir gelisim icin is birligi gerekir.
Bu is birligi Gg¢ ayakh bir tabure gibidir. Ayaklarin
birinde 6grencinin kendisi, birinde okul ve
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bir digerinde ise aile vardir. Bir ayagin surecten
cekilmesi, tabureyi dusirir. Bu sebeple okul, aile ve
ogrenci arasinda c¢ok guclu bir is birligi gerekir.
Erken ¢ocukluk doneminde ve ilkokul ¢aginda, bu
birliktelik daha da 6nemlidir. Cocuk algi ve diirtdle-
riyle yasami deneyimlemeye calisir. Bu algilar ve
dirtller bir dlzene, sinira ihtiya¢ duyar ancak
gocuk, kendisi icin o siniri belirleyemez. Bu noktada
ailenin diizeni ¢ok dnemlidir. Okul yapilandiriimis
bir sirectir ve 06dgrencinin gelisimine sagladigi
kurgu, evde de ayni tutum birligiyle desteklenmelidir.
Ogrenci icin kalicl bir davranis, ailenin bu siirecteki
tutum ve uygulama birligiyle gerceklesir. Aslinda
¢ocugun gelisiminde bu sureg, aileye gore daha
kolaydir. istikrarli bir tutum, var olan isyankar davra-
nislarin yoluna girmesini saglar. Ancak aile boyu-
tunda isler daha karisik olabilir clinki anne babaligin
yapisinda bulunan kutsal duygu “sevgi’, tiim 6lceklerin
degerlerini yeniden tanimlayabilir.

Cocugun gelisimindeki olumlu ya da diizen gerek-
tiren sirecler gercek degerlerinde bir birim iken
ailede, st degerlerde bes birimde hissedilebilir.
Okul; gercekgi olcegi yalin, anlamli ve giiven iceren
bir dille aileye aktarir, ailelerin tutum ve davranisla-
rinda 6nemli bir rol oynar, ailelerin duygularini ve
davraniglarini yonetememesi durumunda ise cerceve
gizerek sinirlan belirler. Elbette ¢cocuklarimizla ilgili
diizen gerektiren siireclerde, ebeveynlik icglidisi
ile panik olabiliriz. Korku ve endise, tim bildiklerimizi
unutturabilir. icimizdeki dev uyanarak tepkilerimizi
mantik slrecinden degil, ilkel disiinceler iceren
amigdala ile verebiliriz. Ancak bu tepkiler, ti¢ ayakh
taburenin sallanmasindan hatta yonetilemezse
ayaklarin kirlmasindan 6teye gidemez.

Her cocuk kendi 6zelinde gelisir. Ailelerin birden
fazla cocugu olsa dahi her cocuk ailesini, ayni anne
baba olmasina ragmen, farkh tanimlar. Clinki
kardes olsalar da farkli bireylerdir. Cocuklarimiza
yaklasirken kendi anne babalarimizin davraniglarindan
ya da diger cocuklarimizin davranislarindan referans
alamayiz. Hepimizin yasamdaki slreclere yikledi-
gimiz anlam, birbirinden farkh olabilir. Algilar ve
davranislar, ¢cocugun oOzelinde incelenirse daha
dogru bir tani ve etkili bir destek sireci devreye
girer. Tum bu gostergeler hem ailenin dogru bir
tutum ve davranis sergilemesi hem de 6grencinin
aile ve okul birlikteligindeki istikrari algilamasi
acisindan okulun bu sirecteki 6nemini acikca
ortaya koymaktadir.

Sonuc olarak bir cocugun buyume sureci, okul ve ailenin ortak

sorumluluguyla ilerler. Ailelerin okullara kosulsuz givenmesi,

en verimli strecin hizli bir sekilde devreye alinmasina yardimci

olur. Dolayisiyla cocuklarimizin gelisim strecinde zaman zaman

ucagimiz turbulansa girse de koltuklarimiza siki siki tutunarak

pilotlanimiza givenmeliyiz.
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