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Degerli dostlarim,

72 yildir Tirk Milli E@itimi ve 6zel okulculugun gelis-
mesi ve yayginlagsmasi adina faaliyetlerini yiriiten Der-
negimizin 3 ayda bir yayinlanan dergisinin 64. sayisini
sizlerle paylagmaktan mutluluk duyuyorum.

Ulkemizin Giineydogusundaki 11 ilimizi ve 13,5 milyon
vatandasimizi etkileyen 6 Subat 2023 tarihinde yasa-
nan deprem nedeniyle dncelikle yasadigimiz izlintiyd
paylasiyor ve lilkemize gegmis olsun dileklerimizi ile-
tiyoruz. Yasamak istemedigimiz ancak kabul etmek
durumunda oldugumuz dogal afet, editim yuvasi olan
okullarimizda da etkilerini gdstermistir. ilk sok atlatilir
atlatilmaz bolgede yer alan tye okullarimizla, kurucu-
lari ve ogretmenleri ile iletisim sagladik ve ilk durum
hakkinda bilgi almaya c¢alistik. Saglam durumdaki
okullarimizla ilk anda disarida olan depremzede vatan-
daslanimiza barinma ve sicak yemek ihtiyaci icin ilgili
resmi birimlerle koordinasyon sagladik ve bunu sosyal
medya kanallari ile o siiregteki olanaklar dahilinde du-
yurmaya galistik.

1999 yilindaki Marmara depremini yasayan bizler ilk
anin ihtiyacini az ¢ok bildigimizden 6nce mutfak arag
geregcleri, jenerator, battaniye, bot, hijyen malzemeleri
gibi oncelikli ihtiyag malzemelerini saglamaya ve bol-
geye gondermeye calistik. Bunu da ilk etapta Kahra-
manmaras ve Hatay illerinin koordinasyonu ile sorum-
lu kihnmig ve bolgeye hizli bir sekilde gegmis bulunan
istanbul il Milli Egitim Mudirliigi ile yirittik.

Hemen sonra gocuklarini daha giivenli bolgelere gegir-
mek isteyen ailelerin 6grencileri ile ilgili durumu, egiti-
mi ve egitimin gelecedi icin ne yapilabilecedi konusunu
ele aldik. Ogrencilerimizin egitimlerinin aksamamasi
icin gorev Ustlenmemiz ve tabiri caiz ise elimizi tasin
altina koymamiz gerektigi konusunda goniilli olma ka-
rarinda diger egitim dernekleri ile birleserek ortak bir
platform olan misafirogrenci.org sitemizi olusturduk.
Ozel okullarimizin kendi kontenjanlari dahilinde oku-
tabilecekleri 6grencileri paylasabilecekleri bir yazihm
olusturup bunun tantimi yapildi. Buradan sunu soy-
lemek gerekirse okullarimizin hemen hepsi ilk andan

BASKANDAN

itibaren bizlere ulasarak, her tirlii yardima, destege
acik olduklarini da bize bildirmislerdir. Bolgeden gelen
sevgili yavrularimizin basvurulariyla su an 35 bin kon-
tenjanimiz dolmus durumdadir. Bu anlamda tiim 6zel
okullarimiza buradan tesekkiir etmek istiyorum.

Dernegimizin aldigi bir karari da sizlerle buradan pay-
lasmak istiyorum. Dernegimize ulasan bir ¢ok yurt igi
ve yurt disi kurulusun ve Dernegimizin katkisiyla dep-
rem bolgesinde tercihen Adiyaman veya Hatay'da bir
okul yaptirma projemizin de oldugunu belirtmek iste-
rim. Konuyla ilgili detaylan siz tyelerimizle paylasiyor
olacagiz.

Deprem bolgesi okullarimiz igin Bakanhgimiza yapmis
oldugumuz bagvuruda:

Binasi glclendirilerek egitim yapilabilecek durum-
daki okullarin. “Glglendirme Projeleri” ne oncelikli
ve kisa zamanda onay verilmesi igin ilgililerin uya-
rilmasi,

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin (DYK) aclil-
masi igin 6zel okullarin da resmi okullarda oldugu
gibi okul bahgesine veya okulun uygun bulunan
bélimlerine gadir veya prefabrik yapilar kurularak
ogrencilere bu bélimlerde ders verilmesine izin
verilmesi,

Bolgedeki ozel okullarin Kisa Galisma Odenegi
(KGO) uygulamasindan bir an énce yararlandiril-
masi i¢in Bakanligimiz desteginin beklendigi,

Kredi Garanti Fonu (KGF) igin bankalara yapilan
basvurularda, bankalarin heniiz bu yénde bir uy-
gulamaya gec¢mediklerinin belirtildigi, bunun da
kurumlari olumsuz etkiledigi, bu nedenle KGF’ nin
deprem bdlgesi okullar igin bir an 6nce agilmasi ve
kapsaminin genisletilmesi,

konularinda acil 6nlemler alinmasina ihtiya¢ oldugu
bildirilmistir.
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Degerli dostlarim,

Dernegimizce gergeklestirilen, hepimizin ortak basarisi
olan ve birgogunuzun katilimci olarak aramizda bulun-
dugu “Cumbhuriyetin 100. Yili ve Egitimin Gelecegi” ko-
nulu 21. Geleneksel Egitim Sempozyumu (GAES) 26-28
Ocak 2023 tarihleri arasinda Antalya’da gergeklestiril-
mistir. Sempozyuma degerli katiimlarindan MEB Ozel
Ogretim Kurumlar Genel Miidiirii, Bakanlik biirokratla-
ri, 0zel 6gretim kurumlarini temsil eden dernek baskan-
lari, TOBB Egitim Meclisi ve ITO Egitim Komitesi tiyele-
ri, akademisyenler, egitim uzmanlari, basin mensuplari,
yonetici ve 6gretmenlerimize ve galismalarimizi daima
destekleyen siz degerli dostlarimiza Dernegdimiz adina
bir kez daha tesekkiir ediyorum.

Geleneksel Antalya Sempozyumumuz (GAES) sonrasi,
Derne@imizin Lise Komisyonu'nun organizasyonuyla
25 Subat 2023 tarihinde ECNAIS Tiirkiye Miinazara Ligi
Turnuvamiz da gergeklestirilmigtir.  Avrupa Konseyi
Ulusal Ozel Okullar Birlikleri Dernegdi (ECNAIS) tarafin-
dan Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi is birligi ile Tiirkiye'de
ilk kez ECNAIS ingilizce Miinazara Turnuvasi diizenlen-
digini de belirtmek isterim. Turnuvay kazanan okulu-
muz Amerikan Robert Lisesi’'nin 6grencilerini kutluyo-
rum. Okulumuz, 19-21 Nisan'da Lizbon'da yapilacak
ECNAIS Debate Miinazara Ligi'nde ulkemizi temsil
edecektir. Simdiden basarilar diliyorum.

Degerli dostlarim sozlerime son verirken, Ulusal Ege-
menlik miicadelemizin 103. Yil doniimiinde ilkesini se-
ven, toplum degerlerine saygili, gii¢li bir kisilige sahip
ogrenciler yetistiren siz degerli kurucularimizin sahsin-
da sevgili 6grencilerimizin “23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Gocuk Bayrami”ni en igten dileklerimizle kutluyor,
Ulu Onder Atatiirk’ii saygi ve minnetle aniyoruz.

Ramazan Bayraminin lilkemize huzur, bolluk ve mutlu-
luk getirmesi dilegiyle...
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XXI. GELENEKSEL ANTALYA EGITIM SEMPOZYUMU
“CUMHURIYETIN 100. YILI VE EGITIMIN GELECEGI”

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi tarafindan diizenlenen XXI. Geleneksel Antalya Egitim Sempozyumu (GAES), Kaya Palaz-
zo Otel'de 26-28 Ocak 2023 tarihlerinde gergeklestirilmistir.

2002 yilindan beri geleneksel olarak her yil somestr tatilinde diizenledigimiz, egitim-6gretim galismalarina 6nemli

katkilar saglayan Antalya Egitim Sempozyumu bu yil  “Cumhuriyetin 100. Yili ve Egitimin Gelecegi” temasiyla di-
zenlenmistir.

Egitim sektdriinden ¢ok sayida temsilciyi bir araya getirmeyi basaran Tirkiye'nin en dnemli egitim faaliyetlerinden biri
olan GAES'e; Milli Egitim Bakanlidi biirokratlari, 6zel 6gretim kurumlarini temsil eden dernek baskanlari, TOBB Egitim
Meclisi ve ITO Egitim Komitesi tiyeleri, akademisyenler, egitim uzmanlari, basin mensuplari, 6zel okul kurucu, ydnetici
ve 0gretmenlerinden olusan 1600’ln zerinde egitimci katilmistir.

Ayrica egitim ve 6gretimle ilgili tGriin ve hizmetler saglayan firmalar fuaye alaninda diinyada egitim alanindaki en son
gelismeleri yansitan Uriin ve hizmetlerini katiimcilara sunmuslardir.

wep

Sempozyumda “Cumbhuriyetin 100. Yili ve Egitimin Gelecegi” temasi gergevesinde;

Cumhuriyet'in 100. yilhni kutlarken hem egitim ve 6grenmenin 21. yiizyilda degisen anlami,

Yeni ylizyilda ise dijital sanayi devrimi olarak da adlandirilan Endistri 4.0,

Yapay zeka,

Genglerin gelisimini hangi hedeflere gore ve nasil saglayacagi,

Gulnlimiizde 6grencilerin diplomalarindan ¢ok edindikleri becerilerin Gnemi,

Ogretmenler ve yoneticilerin okullardaki egitimi nasil tasarlayacag,

Egitim fakiiltelerine giren 8gretmen adaylarina getirilen puan baraji ve YOK tarafindan pedagojik formasyona
iliskin yeni alinan karar,

Egitim kurumlarinin ve okullarin, egitim yonetimi alaninda kuramsal ve uygulamali olarak iyi yetismis yetkin yo-
neticilere ihtiyaci oldugu,



+  Degisen ekonomik, kiilturel ve sosyal faktérlerden okulun nasil etkilendigi,

+  Yonetim stireglerinin etkili bicimde igletilmesi,

+  Okul kultiriindeki degisiklikler,

+  Toplumda sirekliligini saglayan okul kiiltiiriiniin yasantilarin aktarilmasi ve kusaklar boyu bunun devaminin sag-
lanmasi bir okulun kalicilig,

+ Cumbhuriyetimizin yliziinci yilinda yaratacagimiz okul kdltird, bu kdltiiri yaratan 6gretmen ve yoneticilerin rold-
niin 6nemi, gezegenimizden dgrenip okul kiiltiriine yansitma

gibi konularin alti gizilmistir.

Sempozyuma degerli katihmlarindan dolayr basta MEB Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiiriimiize, Milli Egitim Ba-
kanligi biirokratlarina, 6zel 6gretim kurumlarini temsil eden dernek baskanlarina, TOBB Egitim Meclisi ve iTO Egitim
Komitesi Uyelerine, degerli gorisleriyle Sempozyuma katki saglayan tiim akademisyenlerimize, basinimiza, tim 6zel
okul kurucusu dostlarimiza, yoneticilerine, 6gretmenlerine tim firma sponsorlarimiza ve sempozyumumuza renk
katan degerli sanat¢ilarimiza tesekkdr ederiz.
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Yonetim Kurulu
Baskanimiz Sayin

Zafer OZTURK'iin
Acilis Konugmasi

Sayin Genel Miidiiriim, Sayin il Milli Egitim Midirim,
Saygideger Dernek Baskanlarim, TOZOK Yiiksek isti-
sare Konseyi ve Yonetim Kurullarimiz, Bakanhgimizin
kiymetli birokratlari, degerli kurucu, kurucu temsilcisi,
eg@itimci, 6gretmen arkadaslarim, kiymetli paydas fir-
malarimiz ve degerli basin mensuplari; Tiirkiye Ozel
Okullar Dernegi'nin diizenlemis oldugu “XXI. Gelenek-
sel Antalya Egitim Sempozyumu'na” hos geldiniz, seref
verdiniz.

1951 yilinda kurulmus, 72 yillik kékli bir gegmise sahip
dernegdimizin, 271'inci kez diizenledigi Antalya Sempoz-
yumu’nda sizleri adirlamanin mutlulugunu yasiyoruz.
Egitime gondl veren siz degerli misafirlerimize ve ku-
rumlarimizin paydaslari, degerli firmalarimiza katkila-
rindan dolayi tesekkirlerimizi sunarim.

Oncelikle iilkemizin varolus miicadelesinin 100. yilini
buyik bir heyecan ve coskuyla kutlayacagimiz bu yil,
yani 2023 yilinda, bizler de TOZOK olarak katki sagla-
mak arzu ve diisiincesiyle, Sempozyumumuza “CUM-
HURIYETIN 100. YILI ve EGITIMIN GELECEGI” bashgini
verdik. Boylece 100 yilhik Cumhuriyetimizin; bilgi, biri-
kim ve kazanimlariyla ilkemizi hep birlikte daha nice
100 yillara tagimaya gayret edecegimizin altini gizmek
istedik. Bu vesileyle Kurtulus Savas’'mizin Bagkomu-
tani, Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal

Ataturk basta olmak (izere, bizlere lizerinde 6zgiirce
nefes aldigimiz bu gilizel vatani armagan eden biitiin
kahramanlarimizi rahmetle, stikranla, minnetle yad edi-
yorum.

2023 yili, Turkiye Cumbhuriyeti'nin kurulusunun 100.
yili olmasi sebebiyle, hepimiz igin blyiik 6nem arz et-
mektedir. Cumhuriyetimizi, bugiin bulundugu noktadan
daha ileriye tasiyacak olan sevgili 6grencilerimizi yetis-
tirmek adina 6zveri ile galigiyoruz, gcalismaya da devam
edecegiz. Bizi diinyanin geleceginde s6z sahibi bir tlke
konumuna getirecek olan egitimdir ve genglerimizdir.

102 yil 6nce Milli miicadelenin baslatildigi, Cumhuriye-
timizin temellerinin atildi§i Kurtulus Savasi doneminde
Atatirk; Ankara'da, 1921 yilinda Maarif Kongresi'ni top-
layarak egitime verdigi 6nemi gostermis, acilis konus-
masini bizzat kendisi yaparak, reform anlamindaki ilk
adimin “e@itim” alaninda atilacagini ifade etmistir. Boy-
lelikle, egitimde tek elden idare ve denetimi saglamak
amaciyla Tevhid-i Tedrisat Kanunu ¢ikariimistir. Cum-
huriyet doneminde de Necatibey Egitim Fakililtesi, Gazi
Egitim Fakiiltesi gibi 6gretmen okullarn ile 6gretmen
eg@itiminin temeli olusturulmustur.

Toplumun yeniden bilinglendirilmesi ve bir egitim fel-
sefesi olusturulmasi noktasinda biyiik 6nem arz eden




bu kongre ve sonraki reformlar, Ulu Onderimizin ba-
gimsizlik kadar 6nemsedigi Mili E§itim’in yeniden yapi-
landinimasini saglamistir. Bu baglamda, Biiyiik Onder
Mustafa Kemal Atatlrk’tin; “Bir ulusun asker ordusu
ne kadar giigli olursa olsun, kazandigi zafer ne kadar
ylice olursa olsun, o ulus ilim ordusuna sahip degilse,
savas meydanlarinda kazanilmig zaferlerin sonu ola-
caktir” soziine istinaden biran 6nce biiyiik ve donanim-
I bir ilim ordusuna sahip olmaya ihtiyacimiz vardir.

Bu dogrultuda egitimi, daha etkin hale getirmeliyiz. Ni-
telikli ve gelecegin beklentilerini karsilayan bireylerle
degisimi yakalayabilmek ve daha da 6nemlisi degisimi
yonetebilmek, ancak egitim anlayisinin yenilenmesi ve
gelistiriimesiyle mimkanddr.

Ve elbette ki 6grenme ortamini yeniliklerle bitiinles-
mis hale getirmek, biz egitimcilerin en temel gorevidir.
Bu baglamda insa ettigimiz egitim ortaminda, egitim
verdigimiz ogrencilerimizde farkindaligi yaratmak di-
slinen ve cesaretle yiriiyen gencler yetistirmek hedef
ve kazanimlarimizin temelini olusturmalidir. Mademki
tek bir tikla hepimiz kolayca bilgiye ulasiyoruz, o za-
man bilgiyi once kiilture, kiiltirden de hayat bigimine
evrilmesini saglamak istedigimiz en 6nemli kazanimlar
arasinda yer almalidir.

Gelecegin egitimi; 6grencinin okula uyum saglamaya
cahistigi degil; 6grenimin her 6grenciye farkhlastinimig
egitim sistemine gegcisle miimkiin olacaktr. iste o za-
man ogrenme, kisinin yeteneklerini ortaya cikararak
onun bir birey olmasina imkan verecek ve 6grenci te-
melli bir bigim alacaktir.

Teknolojinin, pedagojiyi destekleyen bir arag olarak her
zaman yanimizda olacagi bir gergektir, ancak onemli
olan belki de 6grencilerin asil ilgisini gekecek olan yak-
lagim; 6grenmenin keyifli ve kalici hale gelmesi olma-
hdir.

Ogretmenlik, hayat boyu 6grenme degil midir? Burada
her zamanki gibi en biiylik gérev 6gretmene diigmiyor
mu? Ogretmenin 6grenmedigi sistemde, aktif &gren-
menin gergeklesmesi mimkiin olabilir mi, degerli egi-
timciler?

Ve egitimde dedismeyen yegane sey degisimdir. Dola-
yistyla 6grencinin aktif olarak, 6grenmenin bitiin siireg-

lerine dahil oldugu; okul ve sinif ortaminda bagimsiz,
dinamik ve strekli bir 6grenme gergeklestirdigi; 6gren-
meyi, diisinmeyi fikir Gretmeyi, aragtirmayi, bilgiyle ne
yapmasi gerektigini 6grendigi, 6gretmenin de dgrenci
oldugu, ogrencilerle birlikte 6grenmenin gergeklestiril-
digi, destekleyici ve rehber gorevi yliriittiigu bir sisteme
dogru reform gergeklesmelidir.

Cumbhuriyet’in 100. yilinda 6gretmen profilinin; topluma
model olan, saygin, Cumhuriyet degerlerini tasiyan, de-
mokratik tutum gdsteren ve kendisini sirekli yenileyen,
yasam boyu 6grenmeye inanan, 6grenme yoldasi tavri
gosteren bir birey olmasi gerektigi tim soylediklerimin
kisa bir 0zetidir.

Toplumun yeniden bilinglendirilmesi ve bir egitim fel-
sefesi olusturulmasi noktasinda biylik 6nem arz eden
bu kongre ve sonraki reformlar, Ulu Onderimizin ba-
gimsizlik kadar 6nemsedigi Mili Egitim’in yeniden yapi-
landirimasini saglamistir. Bu baglamda, Biiyiik Onder
Mustafa Kemal Atatlrk’in; “Bir ulusun asker ordusu
ne kadar guiglii olursa olsun, kazandigi zafer ne kadar
ylice olursa olsun, o ulus ilim ordusuna sahip degilse,
savas meydanlarinda kazanilmis zaferlerin

iste bu noktada beklenti ve ihtiyaclarimizi séyle sirala-
yabiliriz:

Oncelikle velilerimizin i¢ rahathgiyla okullarimizi
tercih edebilmeleri igin, onlarin da iginde bulun-
duklari ekonomik kosullari goz 6niinde bulundur-
mak suretiyle birgok gelir seviyesi yiiksek lilkede
oldugu gibi, bizim iilkemizde de ¢ocudunu 6zel
okula gonderen her veliye belirli oranda tesvik ve
destek verilmesi yerinde olacaktir.

Okullarin yasal 6demeleri olarak tanimlayabilece-
gimiz vergi, sosyal sigorta primleri ve benzer tim
resmi 6demelerde yapilacak destek ve diizenle-
meler, maliyetlerimizi diisiireceginden, buradan
elde edilecek kaynaklarin egitim ogretimi iyilestir-
mek adina 6gretmenlerimize aktarilacak kaynak-
lar olarak 6ngoriilmesi temennimizdir.

Bu anlamda son dénemde yapilan KGF (Kredi
Garanti Fonu) diizenlemesini, okullarimiza nefes
aldiracak bir galigma olarak goriyor ve yetkililere
tesekkdr ediyoruz.




«  Ancak unutmamamiz gereken bir husus daha var
ki; egitim kurumlari bir takvim yili boyunca bir kez
artisg yapabilmektedir. Oysa enflasyon bu siire ige-
risinde farkli farkli oranlarla artis gostermektedir.
Bunun sonucunda da egitim sektorii net ve somut
ongordlerle hareket edememekte ve planlama ko-
nusunda sikintilar yagamaktadir.

Biz 72 yillik mazisi olan bir dernegiz, 21 yildir da Tir-
kiye'de “Egitimin Davos'u” olarak adlandirilan bu orga-
nizasyonu gerceklestiriyoruz. Prensip olarak her yil bir
tema cergevesinde diisiinir, degerlendirir ve paylasim-
larda bulunuruz. Bunu yaparken de siz degerli konuk-
larimizi sorunlarimizla mesgul etmemeye aslinda 6zen

gOsteririz.

Ancak bu platform ayni zamanda sorunlarimizi, dertle-
rimizi, yolunda gideni, gitmeyeni paylastigimiz bir plat-
formdur. O nedenle, on binlerce 6gretmenimize, kaliteli
egitim almak icin 6zel okullari tercih eden milyonlarca
velimize kulak vermeliyiz. Kaliteli egitimi ancak mutlu
o0gretmenle yaratacagimizin bilinciyle hareket etmemiz
gerektigine de inaniyoruz.

TUIK'in enflasyon verileriyle ve yonetmelige gore iic-
ret artiglarimizi belirleme hakkimiz olmasina ragmen,
Bakanligimiz bu hakki sinirlandirmis olup, oniimizu
kapatmistir. Bunun sonucunda da 6zel okul 6gretmen
maaslari, devlet okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin
maaslarinin gerisinde kalmistir. Sakin farkl bir anlam
cikariimasin, biz de 6zel okullar olarak eskiden oldugu
gibi 6gretmenimize asgari licretin en az 2 ile 5 kati ka-
dar Ucret vermek isteriz.

Ne yazik ki, sadece Ucret artisinin kisitlanmasiyla da
yetinilmedi. Ayrica bir gecede de yonetmelik degisikligi
yapildi. Yonetmelik degisikliginin ne anlama geldigini
sizlere 32 yildir onuruyla hizmet veren bir okulun kapat-
ma kararini velilerine yazdigi mektuptan kisa bir alin-
tiyla aktariyorum: “Yapilan bu diizenleme ile gelecek
yillarda da 6zel okul fiyatlarinin herhangi bir hesaba
dayandirilmaksizin siyasi otorite tarafindan siyasi he-
saplarla belirlenecegi belli olmustur.”

Daha bdyle binlerce okul kapanip binlerce 6gretmen
issiz kalabilir. Bir milyon dort yiiz bin 6grenci velisinin
sempatisini kazanmak adina, insanlar isinden edilme-
melidir. Ayni sekilde, 6zel okullara haksizca ve tek yanli
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saldiran televizyonlar, reyting ugruna kamuoyunu yan-
lis bilgilendirmekte ve yonlendirmektedir. Bu televiz-
yonlarin ekranlarinda, sirekli 300 bin lira tcret isteyen
okullar glindeme getirilmektedir. Buradan sanki biitiin
okullar bu {icrete galisiyormus izlenimi yaratilmaktadir.
Halbuki bu okullarin toplam sayisi 12 bin 6zel okul ara-
sinda % 1 oranindadir.

Bu arada yapilan yonetmelik degisikligi ile ilgili miza-
kerelerimiz, ilgili yerlerle halen devam etmektedir. Umu-
dum bu durumdan en kisa siirede donilerek, ortak bir
uzlasl saglanmasidir. Aksi takdirde, diger derneklerin
de bize katilmasi durumunda, konuyu Danistay’a tasi-
yarak yonetmelik degisikligi talep etmek arzusundayiz.

Bilinmelidir ki; amacimiz iki misli, ¢ misli artislar degil-
dir. Amacimiz ve istedimiz net ve hicbir kurumun mag-
dur olmayacagi bir yonetmelik yapiimasidir.

Son s0zlimiiz de Rekabet Kurulu ile ilgili: Bizi son 25
yilda U¢ kez incelemeye aldilar. Rekabet Kanunu'na ay-
kir hareket etmedigimiz tespit edildi. Clinkd kanunlara
uymak hem gorevimiz hem de ilkemizdir.

Ancak Ulkemizde 100 yili askin siredir hizmet veren,
bazi kokli okullarimizin benzer lcret tespit ettikleri id-
diasiyla haklarinda heniiz kesinlegmis bir durum bulun-
mamasina ragmen, kamuoyu oniinde suclu gibi goste-
rilmesi Uzlcil olmustur. Bu konularda ¢ok daha fazla
hassasiyet beklemekteyiz.

Degerli dostlarim, 6zel okullar Tirk Milli EGitim siste-
mine fedakarca hizmet veren kuruluslardir. Bu amagla
sektoriimiziin ve velilerimizin desteklenmesi biiyiik
onem arz etmektedir. Bu destek lilkemizin ve gelece-
gimizin yararinadir.

Sevgili konuklar, XXI. Geleneksel Antalya Egitim Sem-
pozyumu’nun Ulkemiz gelecegine katkilar saglamasini
diliyorum. Katihmlarindan dolayi bir kez daha Sayin Ge-
nel Midiriimuze, Bakanhgimizin birokratlarina ve siz
degerli egitime goniil vermis konuklarimiza sikranla-
rimi sunuyorum.

Cumhuriyetimizin 100.yili kutlu olsun!



TURKIYE OZEL OKULLAR DERNEGI
XXI. GELENEKSEL EGITIM SEMPOZYUMU
SONUG BILDIRGESI

26-28 Ocak 2023, Antalya

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi tarafindan diizenlenen “CUMHURIYETIN 100. YILI VE EGITIMIN GELECEGI” temali
XXI. Geleneksel Egitim Sempozyumu, Antalya Kaya Palazzo Otel'de 26-28 Ocak 2023 tarihlerinde gergeklestiril-
mistir, Milli Egitim Bakanligi birokratlari, 6zel 6gretim kurumlarini temsil eden dernek baskanlari, TOBB Egitim
Meclisi ve ITO Egitim Komitesi liyeleri, akademisyenler, egitim uzmanlari, basin mensuplari, 6zel okul kurucu,
yonetici ve 6gretmenlerinden olusan 1600’Un (izerinde katilimci 3 giin boyunca, “Cumhuriyetin 100. Yili ve
Egitimin Gelecegi” konusunu 9 konferans ve 1 panel de ele almistir. Okul dncesi egitimi, 6zel egitim ve IB prog-
ramlar (zerine calistaylar da gergeklestirilmistir. Ayrica egitim ve 6gretimle ilgili Griin ve hizmetler saglayan
firmalar fuaye alaninda diinyada egitim alanindaki en son gelismeleri yansitan iiriin ve hizmetlerini katimcilara
sunmuslardir.

Cumbhuriyet’in 100. Yilini kutlarken hem egitim ve 6grenmenin 21. Yizyilda dedisen anlami hem de gegtigimiz
ylzyilda ulkemizdeki egitimin yasadigi donusim bu yil gergeklestirilen sunumlarin odak noktasiydi. Buglnki
egitim yaklagimlar diinki tecriibelere dayali olarak ele alinirken gelecekteki egitime de i1sik tutmak amaglandi.

Bir bilge lider olan Atatlirk'e gore egitim toplumlarin gelecegini belirler. Atatlirk gencligi yetistirme sorumlu-
lugunu 6gretmenlere vermis ve onlardan Cumhuriyet'i yasatacak nesiller yetistirmelerini istemistir. Yz yildir
Ulkemiz Cumhuriyet'in degerleri ¢cergevesinde egitimli insan yetistirmeye ¢aligmaktadir. Cumhuriyet tarihi bo-
yunca egitimimizdeki gelismeler farkli egitim teorilerinden ve yaklasimlarindan etkilenmistir. Bu durum bazi
problemleri kalici hale getirmis bazi problemlerin ¢6ziimiinde de kolaylastirici bir rol oynamistir.

Gegtigimiz ylizyillda sanayi toplumunun gelisimine taniklik ettik. Yeni ylizyilda ise dijital sanayi devrimi olarak
da adlandirilan Endistri 4.0 ile tanistik. Yapay zeka, nesnelerin interneti, biiylik veri gibi kavramlar hayatimiza
girdi. Degiskenligin giderek bulanikhga dénlstiigl bu gagda neden ve nasil 6grendigimizi de sorgulamamiz ve
ezberlerimizi bozmamiz gerekiyor. Bir ylizyilldan fazla siiren ve bir merdivene benzetilen “kariyer” meraki sona
ererken genglerin gelisimini hangi hedeflere gore ve nasil saglamaliyiz?

Hepimizin bildigi gibi glinimiizde 6grencilerin diplomalarindan ¢ok edindikleri becerilerin &nemi vurgulaniyor.
Elestirel diistinme, isbirligi, yaraticilik, esneklik, girisimcilik, liderlik, sosyal beceriler, tretkenlik, medya ve tekno-
loji okuryazarli§i gibi becerilerin diplomalarin yerini aldigi yeni ylizyilda 6grenmenin anlami nasil degisti, buna
dayanarak 6gretmenler ve yoneticiler okullardaki egitimi nasil tasarlamali? Su bir gergek ki okullar artik 6grenci-
leri heniiz daha tanimlanmamis kariyerlere hazirlamaya galisiyor. Bilgiye erisimin hizla kolaylastigi glinlimiizde
artik bilmek degil, bilgiyi islemek ve analiz etmek ¢ok daha 6nemli. Bunlarin isiginda okul yoneticileri ve 6gret-
menleri okul kilttriinde degisiklikler yaratarak 6grencileri bu sekilde yetistirmek igin kendileri de degisimin bir
pargasi olmali.

Egitimde 6gretmen kalitesi tartisilirken Glkemizde son yillarda egitim fakdltelerine giren 6gretmen adaylarina
getirilen puan baraji olumlu kargilanmistir. Bununla beraber, YOK tarafindan yeni alinan bir kararla pedagojik
formasyonun (niversitelerin her bélimiinden dgrencilere verilmesi karar diisiindiiriiciidiir. Ogretmen adaylari-
nin hem pedagojik formasyon igin almalari gereken kredi miktarinin azalmasi hem de bu 6gretmen adaylarinin
egitim fakdltelerindeki 6grencilerden farkli olarak puan barajina da tabii olmamasi elestiri almistir.

Okul, cocuklarin ilk kez ailesinden ayrilip tek basina var oldugu, baskalari ile iligkiler kurdugu, kendi kararlarini
verdigi, ilk kez birey oldudu yerdir. Stimerlerden beri varligi bilinen okul, ayni zamanda toplumsal yagamin ger-
¢ek bir modeli olarak gocuklarin hem toplum halinde yagsamanin getirdigi kurallara uymak suretiyle disipline
oldugu hem de birlikte yapilan etkinliklerle sosyallestidi, akademik, duygusal ve sosyal agidan gelistigi, planh ve
programl bigimde egitim-0gretimin yapildidi kontrollii mekandir. Bu agidan bakildiginda tim egitim kurumlari-
nin ve okullarin, egitim yonetimi alaninda kuramsal ve uygulamali olarak iyi yetismis yetkin yoneticilere ihtiyaci
vardir. Degisen ekonomik, kiltiirel ve sosyal faktorlerden okulun nasil etkilendigini ve sorunlarin yonetim siireg-
lerinin etkili bicimde isletilerek, nasil goziileceginin iyi anlasilmasi son derece énemlidir.




Okullarin sahip oldugu farkliliklar ve benzerlikler, okullarin imajini, nesillere aktardigi degerleri ve inang sistem-
lerini de etkiler. Ornegin oyunu merkezine alan okullardaki egitim ve 6grencilerin dzellikleri digerlerine gére gok
daha farkli olabilir. Okulun toplumda siirekliligini saglayan da okul kdltiiriidiir. Bu nedenle de oldukga onemli
bir yerdedir, insanlarin zihninde olusturdugu imajla gergek yagsamda olanin ayni olmasi, yasantilarin aktariimasi
ve kusaklar boyu bunun devaminin saglanmasi bir okulun kaliciligini ve toplumdaki yerini belirler. Biitiin bunla-
rin olusabilmesi igin okulun ydneticilerinin, 6gretmenlerin, 6grencilerin, velilerin, mezunlarin ve okulda galisan
herkesin bireysel 6zellikleri ve okula ne kattiklarinin gorilir olmasi énemlidir. Tim bu paydaslar birlikte hareket
ettiklerinde hem gelecegin egitimine sekil verebilirler, hem de kaliciliklarini saglayabilirler.

Simdilerde Endiistri 4.0’dan Toplum 5.0'a gegerken okul kiltiiriiniin yeniden yapilandiriimasi gerekecektir. En-
distri 4.0'dan farkli olarak Toplum 5.0 denilen insani merkeze alan ve teknolojiyi insan yararina kullanmayi
hedefleyen bir cagdayiz. insan odakli bir yiizyilda, Cumhuriyetimizin yiiziincii yilinda yaratacagimiz okul kiiltiir(,
bu kilturt yaratan 6gretmen ve yoneticilerin roli ¢cok énemli. Hep birlikte ve tim canlilarla var olmayi 6grenip
bunu yasamin her alanina yansitmak zorundayiz. Bunun yollarini da gezegenimizden 6grenip okul kiltirinde
yasatabiliriz. Birbirimizi ve tim varliklari gozeten, tim yasam bigimlerinin bugiin ve yarin miisterek varolusunu
ve serpilmesini nemseyen “diinyalari” egitim yoluyla kurabiliriz.
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6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen ve merkez issii Kahramanmaras olan deprem Hatay, Adiyaman, Gaziantep,
Malatya, Adana, Osmaniye, Kilis, Diyarbakir, Elazi§ ve Sanliurfa illerimizde can kayiplarina, biiyik yikimlara sebep
olmus ve hepimizi derinden izmustir. Bolgedeki vatandaslarimiza bir kez daha gegmis olsun dileklerimizi iletiyor,
kayiplarimizi rahmetle aniyoruz.

Yasadigimiz bu elim hadise karsisinda milletge biiyiik bir dayanisma igine girildigini ve bundan sonra da devlet-millet
el ele biitiin yaralar sarilana kadar bu dayanismanin siirecegine hi¢ kuskumuz yoktur.

Bu aci olayin hemen akabinde Dernegimiz, bélgedeki 6zel okullarimizin kurucu, 6gretmen, 6grenci ve velileriyle birlik-
te acil yardimlar konusunda nasil cansiperane bir sekilde harekete gegtiginin yakin sahidiyiz.

Yasamak istemedigimiz ancak kabul etmek durumun-
da oldugumuz dogal afet, egitim yuvasi olan okullari-
mizda da etkilerini gostermistir. Depremin gercekles-
tigini 6grendigimiz ilk saatlerde bolgede yer alan lye
okullarimizla, kuruculari ve 6gretmenleri ile iletisim
sagladik ve ilk durum hakkinda bilgi almaya galistik.
Saglam durumdaki okullarimizla ilk anda disarida
olan depremzede vatandaslarimiza barinma ve sicak
yemek ihtiyaci igin ilgili resmi birimlerle koordinasyon
sagladik ve bunu sosyal medya kanallari ile o siiregteki
olanaklar dahilinde duyurmaya calistik. Dernegimiz ve
tyelerimiz ilk anin ihtiyacini, daha 6nce yasanan dep- f 30
remler nedeniyle az ¢ok bildigimizden 6nce mutfak oy | 6151_0;3':&!
aracg geregleri, jenerator, battaniye, bot, hijyen malze- ——
meleri gibi oncelikli ihtiyag malzemelerini saglamaya
ve bdlgeye gondermeye calistik. Bunu da ilk etapta
Kahramanmaras ve Hatay illerinin koordinasyonu ile
sorumlu kilinmis ve bdlgeye hizli bir sekilde gecmis
bulunan istanbul il Milli Egitim Miidiirligi ile yiiriittik.

30.000 MIiSAFiR OGRENCI

BiZE EMANET!

Hemen sonra ¢ocuklarini daha giivenli bolgelere gegmek isteyen ai-
lelerin 6grencilerinin egitimlerinin devami igin neler yapilabilecegimiz
konusunu ele aldik ve diger egitim dernekleri birlikte ortak bir plat-
form olan misafirogrenci.org sitemizi olusturduk. Okullarimizin hepsi
ilk andan itibaren bizlere ulasarak, her tiirlii yardima, destege acgik
olduklarini bize bildirmiglerdir. Bolgeden gelen sevgili yavrularimizin
basvurulariyla su an 35 bin kontenjanimiz dolmus durumdadir. Bu
anlamda tim 0zel okullarimiza buradan tekrar tesekkiir etmek isti-
yoruz.

www.misafirogrenci.org




Ogrenci ve dgretmenlerimizin iyi olus halleri izerine ve 6grencilerimizi en iyi sekilde kucaklayabilmek icin misafir 6g-
renci kabul eden tiim Tirkiye'deki okullarimiza yonelik webinarlar serisi diizenledik. Bu webinarlar kapsaminda Prof.
Dr. Acar Baltag, Prof. Dr. Yanki Yazgan, Dr. Onur Tugge Poyraz Findik, Prof. Dr. Soner Yildinm, Miijdat Ataman, Dog.
Dr. Burak Karabey olmak tizere ¢ok degerli akademisyenlerimizin Subat ve Mart aylarinda konusmaci oldugu bir dizi
webinarlar gergeklestirdik.

Daha sonra yonetim kurulumuzca yapilan istisare sonucu bélgede konteyner okul yaptirma karari alarak, dernegimi-
zin diizenledigi Tiirkiye Ozel Okullar Deneme Sinavi'nin Nisan ve Mayis aylarinda diizenlenecek ikinci oturumlarindan
elde edilecek gelirin, bu projeye bagislanmasina karar verilmistir.

Bu kapsamda bdlgedeki vatandaslarimiza, 6grencilerimize ve liye okullarimiza destekte bulunmak (izere Yonetim
Kurulu Baskanimiz Zafer OZTURK, Baskan Yardimcimiz Saim MERAL, Yénetim Kurulu Uyelerimiz Cenk EYUBOGLU
ve Fuat EREZ'den olusan heyetle 20 Mart 2023 tarihinde Hatay ilimize, 21 Mart 2023 tarihinde ise Kahramanmaras
ilimize ziyarette bulunmuslardir.

Hatay ilindeki ziyaretler esnasinda; Hatay Koordinator Valisi Hiiseyin Kiirgat KIRBIYIK, Hatay Ticaret Odasi Baskani
Hikmet GINGIN, Mustafa Kemal Universitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Mehmet TURAN ve Hatay Ozel Anaokullari
ve Kresleri Dernegi Baskani Levent Erdem ile bir araya gelen Yonetim Kurulumuz yapilan galismalar hakkinda bilgi
ahgverisinde bulundular.
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ECNAIS TURKIYE
MUNAZARA TURNUVASI

Avrupa Birligi Ulusal Ozel Okullar Birlikleri Dernegi (ECNAIS) tarafindan Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi is birligi ile Tiirki-
ye'de ilk kez ECNAIS ingilizce Miinazara Turnuvasi diizenlendi.

Dernegimizin Lise Komisyonu'nun organizasyonuyla 25 Subat 2023 Cumartesi giinii diizenlenen turnuvaya tyemiz
Ozel Miiriivvet Evyap Okullari ev sahipligi yapti.

Acilis konusmalari ECNAIS Debate Miinazara komitesinden Miha Andric, Ozel Miiriivvet Evyap Okullari Lise Miidiirii
Selguk Erdem ve Yonetim kurulu Gyemiz Can Akyollu’nun yapti§i miinazara turnuvasi 34 farkl 6zel okuldan 102 6g-
renci, 34 danisman 0gretmen, 34 jiri lyesinin katiimiyla diizenlendi.

Okullar, turnuva esnasinda yapilan eslesmelere gore oturumlara katildilar ve kendilerine verilen konularda miinazara
maclari yaptilar. Ogrencilerin ingilizceyi dogal ortamda kullanmalarini saglayan, kendilerini demokratik bir ortamda
ifade edebilmelerini ve 6zglivenlerini gelistiren miinazara etkinligini bu sene ilk kez gergeklestirebilmis olmaktan
dolayi kivang duymaktayiz.

Her takim turnuvada, biri anlik miinazara konusu olmak lizere toplam Ug tur yaristilar. Elde edilen sonuglara gore
en yiiksek puan alan Amerikan Robert Lisesi ve Bursa Ozel Tan Okullar’'nin takimlari, final maginda yarigmaya hak
kazandilar.
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Turnuvalarda yarisan takimlardan;

+  FMV Ozel Nisantasi Isik Lisesi turnuvanin iigiinciisii,
+  Bursa Ozel Tan Lisesi turnuvanin ikincisi,
+ Ozel Amerikan Robert Lisesi turnuvanin birincisi

olmaya hak kazandilar.
Ayni zamanda 10 6grenciye en iyi konugmaci sertifikalari takdim edildi.
Turnuvanin en iyi konugsmacisi ise Ozel Enka Lisesi'nden secilmistir.

Tdm okullarimizi ve 6drencilerimizi tebrik eder, Gilkemizi Lizbon ECNAIS Uluslararasi Miinazara Turnuvasi’nda temsil
edecek Ozel Amerikan Robert Lisesi'ne basarilar dileriz.

Tilrkiye Miinazara Ligi Turnuvasinin diizenlenmesinde emegi gecen Lise Komisyonu Uyelerimize, etkinligimize des-
tekleri igin bagsmiinazaraci Mina ANDRIG, Aliosa POLSAK ve Filip GAVRANOVIC'e, etkinligimize ev sahipligi yapan
Ozel Miiriivvet Evyap Okullari kurucusu Mustafa Arin ve Lise Miidiirii Selguk Erdem'e, kupa térenine katilimlari igin
istanbul Il Milli Egitim Mudur Yardimcisi Omer Aver'ya yénetim kurulumuz adina tesekkiir ederiz.
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Tekrarlayan Odemelerinizi
Paynet Dazenli Odeme ile Planlayin, ||‘
Tahsilaklariniz
Ootomdgeiklestirint

Q 4447729

Paynet Duzenli Odeme ile ileriye ydnelik tekrarlayan
Odemelerinizi tek bir 6deme emri ile planlayabilir,
Odemelerinizi otomatik olarak alabilirsiniz.

Egitim harcamalarinda, alacaginiz aylik okul Ucretlerini
tek bir ekran Uzerinden kolayca kontrol edebilirsiniz.

Finansal siureglerinizi kolaylastirmak icin Paynet’in
o6deme ¢6ziUmleriyle hemen tanisin!

= paynet
@ @ @ /paynetodeme




ECNAIS

AGM | CONFERENCE | STUDENT DEBATE
Lisbon, Portugal
Wednesday 19" to Friday 21° April 2023

Promoting

Democracy
and

Civic Engagement

CONFERENCE

A well-functioning sector of independent
education is one of the pillars of an
empowered civil society. And an
empowered civil society is a cornerstone
of democracy.

Because independent schools are value
based organizations, it is the parents’
right to choose the school with which
they most identify themselves.

But whatever the specific values that
each independent school decides to
focus, there are fundamental educational
aims shared by all independent schools in
Europe. Two of them are: the promotion
of democracy within our societies and
the education of our students for civil
engagement. Therefore, the 2023 ECNAIS
conference focusses how we, as
educators, are able to better achieve
these aims.

But the 2023 ECNAIS Conference is very
special for an additional reason: we will host
the first ECNAIS Debate Event
(https://ecnais.org/debate/). In partnership with
DDI - Stichting Nederlands Debat Instituut
and with support from Porticus, we have
trained teachers all over Europe, students
have debated at their schools and at the
national level and now 11 teams from 11
countries will debate in Lisbon during the
Conference.

A visit to independent schools in Lisbon will
be part of the program.

We hope this Conference inspires
participants and helps them reflect on the
opportunities within their national contexts
to improve what we do and to show the
importance of independent education for
societal wellbeing.



Wednesday 19" April

Holiday Inn Lisboa

18:00/
19:30

ECNAIS GM
Open for official ECNAIS members only

STUDENT MEETING
Open to students, accompanying
teachers and ECNAIS organizers

JUROR MEETING
Open to jurors

Thursday 20t April

Holiday Inn Lisboa

REGISTRATION

OPENING SESSION
Luis Virtuoso
AEEP President
Ministry of Education
(tbc)
Rodrigo Melo
ECNAIS Chairman

Welcome to Lisbon
Students from Portugal

Round 1 of the debate
All teams debate (5 debating rooms)

Coffee-break

Round 2 of the debate
All teams debate (5 debating rooms)

Lunch at the Holiday Inn Lisbon

Keynote 1

Prof. Miguel Monjardino — Institute for
Political Studies / Universidade
Catélica Portuguesa

Round 3 of the debate
All teams debate (5 debating rooms)

Coffee-break

Keynote 2
(TBD)

School presentations

Dinner

AGM | CONFERENCE

Lisbon, Portugal

Wednesday 19*" to Friday 21° April 2023
Promoting Democracy and Civic Engagement

ECNAIS Student Debate Event
VENUE: Holiday Inn Lisboa

Friday 21t April
SCHOOLS / Holiday Inn Lisboa
Travel to Schools
School visits
Lunch
Final debate
The two teams with most points
debate

Civic education at school — European
perspectives

3 countries

1 principle + 1 student per country
Debate with audience

Closing of conference

Leaving hotel for dinner

Official dinner

PROGRAM




TURKIYE OZEL
OKULLAR

DP//ZP//%(@ SMM@

12,13,14 NISAN 2023 20,21,22,23 MAYIS 2023

Yapilacak deneme sinavlarindan
elde edilecek gelirlerin, deprem
bdlgesinde yapilmasi planlanan
okul kampanyamiza
bagislanmasina karar verilmigtir.

Detayl bilgi icin: ozelokullardenemesinavi.com.tr




D | HzEL EGITIM

KONUSMALARI pre

OZEL EGITiM, iYi GELECEK

29 Nisan 2023

Ozel Egitim Komisyonu olarak galismalarimizda; Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin sinif, okul ve dgretmenler
arasinda sosyal kabuliiniin saglanmasi ve onlara temas eden 6gretmenler igin yontem ve teknik agirlikli farkindalik
egitimlerinin diizenlenmesi ile ortak biling olusturulmasini amacglamaktayiz.

Bu kapsamda diizenleyecegimiz ve 6zel gereksinimi olan 6grencilerin okul yasantilarinda yasadiklari zorluklar, bun-
larin ¢6ziim yollarina yonelik okul aile ve gocuk etkilesimine dair ipuglarinin paylasilacagi, meslektaslarimizin okul
ortamindaki yaptiklar calismalarin desteklemesine isik tutacak, kapsayici bakis agisiyla gocuklarin diinyasina aka-
demisyen ve egitimciler penceresinden konuk olacagimiz; 1. Ozel Egitim Konusmalan etkinligimiz 29 Nisan 2023
tarihinde TEV inang Tiirkes Ozel Lisesi ev sahipliginde gergeklestirilecektir.

4

i TURKIYE .
OZEL OKULLAR DERNEGi

@ase 29 Nisan 2023
Cumartesi

\J
(]

@ 09.30-16.30

TEV inanc Tiirkes
Ozel Lisesi
Gebze-Kocaeli

Kayiticin:
https://konferans.tozok.org.tr

s<B8 & OFK23
o

Kontenjanin sinirli olmasi nedeniyle, etkinlige katilmak isteyen 6gretmenlerimizin 14 Nisan 2023 tarihine kadar
https://konferans.tozok.org.tr adresinden basvuruda bulunabilirler.

Ozel Egitim Komisyonu olarak heyecanla bekledigimiz 1.0zel Egitim Konusmalari'nda sizleri de aramizda gérmekten
mutluluk duyariz.
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TOZOK Ozel Egitim Komisyonu Uyeleri

+  Nigar Evgin - TOZOK Y&netim Kurulu Uyesi

+  Sinem Yaragan - Ozel Egitim Komisyonu Bagkani - TSGV Metin Sabanci Ozel Egitim Okullar
+  Batuhan Nar - Ozel Egitim Komisyonu Baskan Yardimcisi - ALKEV Okullari

+  Mustafa Aydos - Ozel Egitim Komisyonu Genel Sekreteri - TEV inang Tiirkes Ozel Lisesi

+  Basak Ozcan - Ozel Egitim Komisyonu Uyesi - 3B Gocuk Akademisi

+  Gozde Kahrath - Ozel Egitim Komisyonu Uyesi - FMV Erenkdy Isik Okullar

+  Giil Hayal Korkmaz - Ozel Egitim Komisyonu Uyesi - Tohum Otizm Vakfi Egitim Kurumlari
«  ipet Mutlu - Ozel Egitim Komisyonu Uyesi - Elit Gengler Koleji

+  Kevser Kordemir - Ozel E§itim Komisyonu Uyesi - Eyiiboglu Egitim Kurumlari

+  Ozlem Guraki Oyma - Ozel Egitim Komisyonu Uyesi - MEF Okullari

+  Senol Demirhan - Ozel Egitim Komisyonu Uyesi - VKV Kog Okulu

1. OZEL EGiTiM KONUSMALARI
"Ozel Egitim, iyi Gelecek"
29 Nisan 2023, TEV inang Tiirkes Ozel Lisesi

SAAT PROGRAM
09.30 - 10.00 KAYIT
ACILIS KONUSMALARI
Banu TASKIN - TEV inang Tiirkes Ozel Lisesi Kurucu Temsilcisi
10.00 - 10.30 Zafer GZTURK - TOZOK Yénetim Kurulu Baskani
Omer AKMANSEN - Kocaeli il Milli Egitim Miidiirii

Mehmet Hilmi EREN - Besiktas RAM Mduri
10.30- 11.15 Her Elmanin iginde Bir Yildiz Var!

11.15-11.30

PANEL 1

Kapsayici Bakis Agisiyla Ozel Gereksinimli Cocuklar
Moderator: Agelya AKKOYUN - Sunucu, Oyuncu

11.30-13.00 Konugmacilar

Dr. Deniz DAGSEVEN EMECEN -Maltepe Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Handan DOGAN-Maltepe Universitesi
Fulya EKMEN - Turkiye Down Sendromu Dernegi

13.00 - 14.00 O ARA

14.00 - 15.30 Ozel Yetenekli Cocuklarin Diinyasina Konuk Olmak
Moderatér: Erkan UGUZALP - PDR B6liim Bagkani

Konugmacilar
Dog. Dr. Burak KARABEY - Dokuz Eyliil Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Ayga KOKSAL KONIK -istanbul Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Ozlem ATALAY - istanbul Universitesi

15.30 - 15.45
2. KONFERANS
15.45 - 16.30
Prof. Dr. Bilge UZUN - Psikolojik Danisman, Psikodramatist, Egitimci, Yazar
Babalar Neden Susar?
Ozel Gereksinimli Gocuklar ve Toplumsal Farkindalik
16.30 - 16.45 KAPANIS
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e rOBB TURKIYE
EGITIM MECLISI
Dernegimizin Bagkan Yardimciligini yaptigi TOBB Egitim Meclisi tarafindan 2022-2023 6gretim yili birinci yariyil tatili-
ne girmeden 11 Ocak 2023 tarihinde Ankara TOBB ikiz Kulelerde diizenlenen toplant;

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), TOBB Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Selguk Oztiirk, MEB Ozel Ogretim
Kurumlari Genel Miidiirligii Egitim Politikalari Daire Baskani Vedat Kusgdzoglu ve MEB Ozel Ogretim Kurumlari Genel
Muidiirliigi Okullar Daire Baskani Murat ilci'nin katilimi ile Meclis Baskani Dr. Yusuf Ekinci bagkanliginda TOBB ikiz
Kulelerde gergeklestirildi.

Meclis Baskani Dr. Yusuf Ekinci de Uyelerle bir araya gelmekten duydugu memnuniyeti ifade ederek sektor icin 6nem arz
eden konular istisare etmek igin bir araya gelindigini vurguladi. Sektoriin sikintili bir dénemden gegtigini dile getiren Meclis
Baskani Ekinci, sorunlar ¢oziime kavusana kadar egitim igin sdylenmedik higbir séziin kalmamasinin énemine degindi.

Egitim Meclisinden Sorumlu TOBB Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Selguk Oztiirk, sektér temsilcilerinin ¢alismalarina
degindigi konusmasinda, sektdriin sorunlarinin her zaman takipgisi olunacaginin bilgisini tyelerle paylasti.

Toplantida, egitim hizmetinin okul-veli-6gretmen Ug¢lislnin karsilikli gliven ve destegiyle anlamli oldugunu belirten sektor
temsilcileri sorunlarin ¢dzimi ve sektoriin daha ileriye gitmesi noktasinda yapilabilecekleri istisare edildi.

Toplantiya davet edilen UCAS Tiirkiye Temsilcisi Caglayan Atasoy tarafindan, Birlesik Krallik (ingiltere, Galler, iskocya, Kuzey
irlanda) Universiteleri ve Kolejleri Ogrenci Yerlestirme ve Danismanlik Merkezi UCAS Tiirkiye tanitim sunumu gergeklestirildi.
Atasoy yapti§i sunumda; kurumun faaliyet alanlarini, yonetim ve egitim ekibini, Gye olmanin faydalarini ve okullara ve 6gren-
cilere saglayacagi avantajlari dile getirdi.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri, Motorlu Tasit ve Siiriicii Kurslari, Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri, Mesleki ve
Teknik 6zel kurslar ile yayincilarin yasadigi sikintilar dile getirilerek, kamu nezdinde konularin takibinin 6nemli oldugu deger-
lendirildi.

Toplantiya davet edilen MEB Oz_el Ogretim Kurumlari Genel Miidiirliigii Egitim Politikalari Daire Bagkani Vedat Kusgézoglu
ile Okullar Daire Baskani Murat Ilci tarafindan, tiyelerden gelen sorulari cevaplandirarak sektoriin karsilastigi problemlerin
¢Oziime kavusturulmasi noktasinda desteklerin devam edecegi ifade edildi.

Toplanti sonrasinda gergeklestirilen Cumhuriyetin 100. Yilinda Ozel Ogretim Kurumlari Konferansi TOBB Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Selguk Oztiirk, MEB Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirii Mustafa Gelen ve Tiirkiye Egitim Meclisi Bag-
kani Dr. Yusuf Ekinci’ nin agilig konusmalariyla bagladi. Konferansa; Meclis Uyelerinin yani sira, 8zel okul midiirleri, midiir
yardimcilari ve 6gretmenleri katildi.

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi Yénetim Kurulu Bagkani Zafer Oztiirk ve Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi Yiiksek istisare Kurulu
Baskani Cem Giilan'in da katildigi toplantida;
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Yiiksek istisare Kurulu Baskani Cem Giilan tarafindan yapilan “Cumbhuriyetin100.Yilinda Ozel Ogretim Kurumlarinin Diinii,
Bugiinii, Yarini” konulu sunum yapildi.

Sunumda; Ozel okullarin ve 6zel 6gretim kurumlarinin yiiz yillik siire iginde gegirmis oldugu evreler, egitim sistemimize
kazandirdiklari, basarilar, sektoriin gosterdigi gelismeler, karsilasti§i glicliikler, kronolojik siralama ile genis bir gergevede
katilimcilarla paylasildi. Sektoriin son dénemlerdeki gelismelerden dolayi igcinde bulundugu dar bogaz ve giiniimiizdeki du-
rumu, sektoriin beklentileri ayrintilariyla katihmcilarin dikkatine sunuldu.

Konferansa katilan Necmettin Erbakan Universitesi Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi Egitim Yénetimi Anabilim Dali Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Mustafa Yavuz tarafindan yapilan “Ozel Ogretim Kurumlarinda Egitim Liderligi ve Kurumsal Bagari” baglikl
sunumda da;

- Glivenli ve Duizenli Okul Ortami, Mesleki Gelisim Olanaklari ve Firsatlari

- Ogrenci Basarisina iliskin Yiiksek Beklentiler

- Erigilebilirlik-Pozitif Okul Ortami-iletisim- Maddi Manevi Destek

- Ogrenci Gelisim Verilerinin Ogrenmeyi Gelistirmede Kullanilmasi,

konulari katihmcilarla paylasildi.

TOBB Tiirkiye Egitim Meclisi'nin 7 Mart 2023 tarihli toplantisi ise; Egitim Meclisi Bagkani Dr. Yusuf Ekinci yaptigi acilis
konusmasinda (8 Mart Kadinlar Guniini de kutlayarak) Ahilik geleneginden baslayarak kadinlarin egitim ve meslek alanla-
rindaki basarilarindan ve ilkenin kalkinmasindaki emeklerinden 6rnekler verdi.

T E /
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Hale Sivgin tarafindan sunulan, “100. Yilinda Demokrasi,
Cumhuriyet Bilinci ve E§itim” konulu kapsamli agiklamalarda dzetle;

+ Depremden duyulan {ziintiiniin toplumumuzu derinden etkiledidi, Kurtulus Savas! siirecinde o bolgede ¢ok daha agir
sartlarin oldugu ancak milletimizin kisa sirede toparlandigi, dolayisiyla bu giinlerin de asilacag,

+ Cumhuriyetin 100 yildir devam ettigdi, tilkemizin bu rejimi tam anlamiyla benimsedigi, birgok Uilkede 4. 5. Cumhuriyet
donemlerine gegilmis iken tlkemiz ile ABD ‘de ilk giin demokratik temeller {izerine kurulan Cumhuriyet Rejiminin aynen
devam ettigi,

+ (8 Mart Kadinlar Giinl de anilarak) 1923-1938 yillari arasindaki erken Cumhuriyet doneminde kadinlara verilen haklarin,
diinyada az goriilen bir uygulama oldugu,

+  Budodnemde kadinlar icin siyasi haklardan ¢ok daha énemli olan “medeni haklarin elde edilmesi” oldugundan, 6ncelikle
medeni haklarin kazandirildigi ve ardindan 3.Mart 1930 yilinda da siyasi haklar verildigi,

belirtildi.

Yasanan Deprem Felaketi Sonrasi Genel Sektor Dederlendirmesi konusunda;

- Deprem bolgesinde gezici kiitiphaneler kuruldugu, yayinevlerinin yayin alanlarinda gerekli yardimlari yaptiklari,

- Deprem bdlgesindeki 6zel 6rgiin ve yaygin 6gretim kurumlari binalari hakkinda yetkili kuruluglarca depremle ilgili tespitler
yapildidi, verilen raporlarin milli egitim muddirliiklerince kabul edildigi,

- Bu bolgeden baska illere giden 6gretmenlerin kayitli olduklari modiildeki yerine bakilmadan, gittikleri yerde anlastiklar
okulda calismak tzere milli egitim mudurliklerine dilekge ile basvurarak galisabilmelerinin saglandigi,

- Bakanlikga kurucu, yonetici, 6gretmen ve 6grencilerin sartlarini kolaylastiric bir dizi imkan saglandigi ifade edildi.

Paylagimlarindan sonra TOBB Tirkiye Egitim Meclisi Baskani Dr. Yusuf Ekinci tarafindan deprem bdlgesindeki gelismelerin
Meclis yonetimi tarafindan da yakinen takip edilecegi belirtildi.
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Daha Mavi
Mavi Bir Gelecek icin

Denizlerimizin ve kiyilarimizin kirlenmesini énlemek, kirlilikle mucadeleyi 6zendirmek, gelecek nesillere
yasanabilir saglikl bir ortam birakmak hedefiyle 8 Nisan 1994 tarihinde Rahmi M. Ko¢'un kurucu baskanhginda,
Deniz Ticaret Odasi ile birlikte kurulan DenizTemiz Dernegi/ TURMEPA, bu vizyon ve misyon isiginda egitim,
koruma ve farkindalik faaliyetlerini surdurtyor. 29 yilda denizleri ve deniz ekosistemini korumak icin 8 milyon
766 bin 6grenci, 213 bin egitimci ve binlerce kurum ¢alisanina egitimler ile ulasan dernek, "Aldigimiz iki nefesten
birini denizlerin sagladigi” bilincini yayginlastirmak i¢in calisiyor.

Dahamavibir gelecekicinulusal ve uluslararasihibe ve fonlarindestegiyle Strdurulebilir Kalkinma Amaglari'nin
4. Maddesi olan Nitelikli Egitim dogrultusunda her yas grubuna 6zel egitimler hazirlayan TURMEPA, bu
egitimleri Milli Egitim Bakanligi ile yaptigi protokoller kapsaminda ¢evrim i¢i ve yuz yuze olarak Turkiye'nin 81

ilinde farkl kurumlar, 6grenci ve 6gretmenlere ulastiriyor.

Cevre egitimlerini teknolojiyle
birlestiriyoruz

Denizlerin 6nemi, deniz ekosistemi,
sifir atik, kresel iklim degisikligi ve
bireysel sorumluklarimiz konularinda
sekillenen TURMEPA egitimleri,

hibrit olarak tlke capinda okullara
ulasmasinin yaninda 19 farkli egitim
filmi ile Milli Egitim Bakanhgi Egitim
Bilisim Agi'nda (EBA) 6grencilere
sunuluyor. Filmler, bugune kadar
EBA'da 589 bin kisi tarafindan izlendi.
Dernegin 6grencilerin yani sira MEB
is birligiyle 6gretmenlere yonelik
hazirladigi sifir atik ve iklim degisikligi
filmleri de Milli Egitim Bakanhg
Ogretmen Bilisim Agi'nda (OBA) yerini
alarak yaklasik 205 bin 6gretmen
tarafindan izlendi. Ogrencilerin
21.yuzyil becerilerini gelistirmek

ve onlara farkl bir vizyon katmak
amaciyla egitim iceriklerini teknoloji
ile destekleyen TURMEPA, STEAM ve
robotik kodlama ile 6grencilerin yeni
meslek dallariile tanismalarina destek
oluyor.

DenizTemiz Dernegi/ TURMEPA
Nakkastepe, Aziz Bey Sokak No:32 34674 Kuzguncuk / istanbul

/deniztemizturmepa ﬁ /deniztemizdernegi
e 0(216) 31093 01 Q@ wwwiurmepa.orgtr

Egitim ve farkindalik calismalariyla
Ulkemizin tum kiyilarina uzanan
TURMEPA, farkli il ve ilcelerde

Milli Egitim Bakanhgi Ortadgretim

ve Ogretmen Yetistirme Genel
Madurlukleriis birligiyle egitim
faaliyetlerini surdururken, subeleri
araciligiyla denizleri koruma bilincini
yayginlastiriyor. Bununla birlikte
Izmir, Antalya subeleri ve Fethiye

Ky ve Deniz inceleme merkezindeki
Sualti Atik Sergisi ile gevre ilgelerden
gelen 6grenci ve 6gretmenlerle
cesitli farkindalik etkinliklerine de ev
sahipligi yapiyor.

Denizler ve dogayla ilgili 6nemli
gunlerde Milli Egitim Bakanhgina
bagh okullarda farkindalk
egitimleri, seminer ve workshoplar
gerceklestirilerek, interaktif
calismalarla 6grenci ve 6gretmenlerin
Surduralebilir Kalkinma Amaglari ve
Iklim Degisikligi konusunda bireysel
olarak eyleme gecmeleri, aldiklari
bilgiler isiginda bireysel veya grup
bazinda projeler gelistirmeleri
destekleniyor.




nasil saglanir?

Ashhan TETIK
Satis Yoneticisi

Krizlerde siirdiiriilebilir egitim nasil saglanir?

Diinyada son yillarda 6nemli kiiresel olumsuzluklar yasandi.
Dogal afetler, pandemi ve ekonomik sorunlar insanlarin
yasaminda bazi degisikliklere yol acti. Egitim de bu
olumsuzluklarda vareste degil! Pandemi; dijital sistemlerin,
online platformlarin ve okullarin teknolojik altyapisinin
onemini gozler 6niline serdi. Peki, neden?

Afetler ve pandemi gibi olaganustii durumlarda kriz yonetimi
bitlncil bir perspektifle ele alinmadir. Egitim gibi dnemli bir
hizmetin icra edildigi okullarda yasanan krizler, cocuklarin
gelecegini etkileyebilecek riskler tasir. Bu sebeple okullarda
egitimsel ve yodnetimsel silreclerin sistematik hale
getirilebilmesi 6nem arz ediyor. Olasi olumsuz senaryolara
hazir olmak icin de okullarda teknolojik altyapinin tim
yonleriyle egitimin sirekliligine odaklanmasi gerekiyor.
Okullarda teknolojik altyapinin  belli  bir sistematik
cercevesinde kurgulanmasi ve teknolojik deneyimlerin taze
tutulmasi gerekiyor.

Okullar ve teknoloji altyapisi

Ornegin; pandemide 6grenciler evlerinde kaldi ve okullarda
uzaktan egitim sureci bagladi. Teknolojiye yatinm yapmayan
okullarda kargasa ortaya cikti. Yiiz ylize egitime aliskin olan
egitimciler, derslerinde uzaktan egitime adapte olmakta
zorlandi. Teknolojik sistemler konusunda tecriibesi olmayan
okul yonetimi veya egitimciler, dijital diinyanin gercekleri ile
karsilasti. Teknolojik altyapisi olan okullar ise, sirece hemen
adapte oldu ve egitimin sirekliligini -online da olsa-
saglayabildi. Bu okullarda sirecin dinamik kalmasi kisa
stirede uzaktan egitime hangi platformdan, hangi saatte,
hangi dersin islenecegi planli ve sistematik bir sekilde
yonetildigi icin online egitim konusunda ciddi bir sorun
yasanmadi.

Teknoloji ihtiyac degil, zorunluluk

Teknolojinin  sistematik bir sekilde kullanilmasi, hem
egitimcilerin hem o6grencilerin islerini kolaylastiriyor. Ders
iceriklerinin, 6devlerin ve konularin bulut (cloud) platformlar
Uzerinden takip edilerek, mekandan ve zamandan bagimsiz
olarak her yerden anlk olarak ulasiimasi ve verilerin
depolanabilmesi egitimde blylk avantajlar sagliyor. Ayrica,
veriler guivenli bir ortamda yetki verilen herkesin, her zaman
erisimine agik oluyor.

Bu sebeple, fiziksel egitim ortamlarindan bagimsiz
yonetilebilecek teknolojik alt yapi olusturmak bir secenek degil,
zorunluluk haline geldi.

Krizlerde surdiirilebilir egitim

Dijitallesirken kurumsal kimligin korunmasi.

Bilgi cagina hazir bireyler yetistirmek, dijitalleserek, egitimin
niteligini arttirmak icin teknolojinin aktif olarak kullanilmasi
gerekiyor. Ancak egitimde dijitallesirken kullanilan
platformlarda sadece hazir dijital icerigi oynatan bir
ogretmen profili olusmasina izin verilmemeli; kurumsal
kimligin korunmasina 6zen gosterilmelidir.

Okullarda teknolojik altyapi kurarken, kullanilan platformlar
Oogretmenlere esneklik kazandirmal, kurumsal kimligi
yansitmahdir.

Ogretmenler, 6grencilerin seviyelerine ve ihtiyaclarina uygun
dijital icerikler Uretebilmeli ve teknolojik yeterlilige sahip
ogretmen profilleri desteklemelidir.

Yeni nesil ve dgretenin rolii

Bilgi artik Alfa kusaginin bir “tik” uzaginda! Ogrencinin ihtiyaci
olan bilgiye, dogru kaynaktan erisimini saglamak ve rehberlik
etmek, 6gretenin 6ncelikli roli olmalidir.

Ogretenin sinif icindeki rolii

Sinif ici etkinliklerde 6grenenin aktif oldugu, teknoloji ile
zenginlestirilmis bir ders ortami olusturulmalidir.

Derse hazirhigin 6nemi
Ogrencinin derste aktif oldugu bir ders ortami olusmasi icin

-tersyiiz egitim kavraminda oldugu gibi- derse hazirlik siireci
onem arz etmektedir. Bunun icin 6gretmen ders Oncesi

ogrencilerini derse hazirlamall ve hazirliklari
Olctimleyebilmelidir.
Bu sureclerin takibi ve yonetimi icin e-6grenim

platformlarina ihtiya¢ vardir. Bu platformlar ders disi
zamanlari etkin kullanilmaya olanak tanimahdir.

Yeni nesil bilgiyi hizla tiiketiyor. Bilgi cagina ayak uydurmak
icin egitim ortamlari, teknolojiye ve gelecege odaklanmalidir.

Egitimin  strdurdlebilirligi  icin  6gretmenlerin  roll
unutulmamaldir.  Kullanilan  teknolojiler,  e-6grenim
platformlari, hazir icerik saglayicilar karar verici degildir. Bu
sebeple caga ayak uydurabilen 6gretmenlerle 6zellestirilmis
bir egitim ortami insa edilmelidir.
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Cocuk ve oyun yuzyillar boyunca pek g¢ok disiplinde
arastirmalara konu olmustur. Oyun, ¢ocugun iginde
yasadi§i toplumda kendine yer bulmasi, kendini aras-
tirmasi, kimligini bulmasi, en genel anlamiyla bitiin-
sel gelisimi igin gcok dnemli bir etkinlik, bir deneyim ve
kesifler firsatidir. Oyun, egitim psikolojisi literatlriinde
son yillarda yeni Ronesans olarak adlandinimaktadir
(Whitebread, 2018). Modern diinyada oyun, bilimsel
laboratuvarlarda titiz galismalarla, biylk bitcelerle,
yetkin kadrolarla arastirlan ¢ok 6nemli bir bilimsel
olgu olarak ele alinmaktadir. Bugiinden, gecmise dogru
bakildiginda, oyunun tarihinin, insanhgin tarihinden ¢gok
daha eski oldugu goriiliir. ilk oyun arastirmalari etolo-
jistlerin, hayvanlarin oyunlarini incelemesiyle baslar.
insan gelisimine bakildiginda ise, oyunun, insan geli-
siminin ¢ocuktaki en yiksek disavurumu oldugu go-
rilmektedir. Saglikli gelisebilmesi igin, “her ¢ocugun”,
esit sekilde oyun hakkina erisimi olmalidir. 21. ylizyilda,
diinyada 6zellikle kentlerde yasayan gocuklar igin agik
ve yesil alanlara ve bunlarla dogrudan iligkili olarak da
serbest oyuna erisim hakki, kiiresel ekonomi, asiri kent-
lesme, teknolojik doniisim gibi gesitli etkenlere bagli
olarak yok olma tehlikesi ile karsi karsiya kalmistir
(Yazgin ve Yazgin, 2022).

Dogadaki canlilar iginde biiyimesi en zahmetli, en 6zen
isteyen, en hassas varlik insan yavrusudur. Hayvanla-
rin yavrulari, dogar dogmaz hareketlenir ve bir sekilde
baslarinin caresine bakmaya koyulurlar. Ama insan
yavrusu, hayatta kalabilmek i¢cin dogumunu takip eden
ilk Gg yil 6zenli, titiz, bilingli bir bakima ihtiya¢ duyar.

Bebek, yagsaminin ilk yilinda diinyaya uyumunu biyiik
olclide annenin varligi tizerinden gergeklestirir. Anney-
le ayriligi basarabildidi dl¢lide de “ben” olmaya baslar.
Burasi, ayrilma ve bireylesme olarak adlandirilan kritik
bir yol ayrimidir. insan yavrusunun sosyallesmesi, ay-
rilma, bireysellesme, 6zerklesme, toplumsallasma asa-
malariyla katman katman gergeklesir. Oyun her zaman
gelisimin merkezinde yer alir. Cocuk, oyunda /oyunla
biyir (Gonci, 2019). Cocuklar oyuna giiddlidirler yani
oyun oynamaya yonelik olarak i¢sel bir motivasyonla-
ri vardir. Ancak ¢ogunlukla giicli bir 6zyonetim firsat
elde edebilecekleri bu 6nemli deneyim yasantisi, gesitli
etkenlerle kesintiye ugramakta veya yetiskinlerin kont-
roliinde yapilandiriimakta ve ¢ocugun dogal kazanim-
larini ketlemektedir.

Sirdurulebilirlik son yillarda her yonuyle gesitli alan-
larda giindemde olan bir konudur. Sirddurtlebilir cevre,
iklim, yasam, kalite, yonetim, strddrdlebilir egitim anla-
yis1, ayni zamanda ilerlemeci bir felsefe olma 6zelligi
tasimaktadir. Surddrdlebilirlik, Gretimle yakindan iliski-
lidir. Egitim de, Uretime dayal olmalidir. Cocugun igin-
de oldugu, katildigi, gonilli oldugu, saygi gordudi bir
deneyim alani olmalidir. Glinki egitim, ancak ¢ocugun
gelisimsel gereksinimlerine karsilik verebilirse isteni-
len yarari saglayabilir. Cocuklar deneyimleyerek ogre-
nirler. Deneyime en glizel karsilk ise oyundur. Oyun go-
cuk i¢in paha bigilemez bir 6grenme laboratuvaridir. En
dogal, en keyifli, en iglevsel 6grenme alani olma 6zelligi
taslyan bu firsat, ne yazik ki son yillarda gocuklarin yok-
sun birakildigi ve haklarinin teslim edilemedigi bir alan
olmaktadir. Derinlemesine bilgi edinmek igin merakh
okurlar, Louv'un (2016) “Dogadaki Son Cocuk” kitabini
inceleyebilirler. icinden gegmekte oldugumuz siiregte,
cocuklarin deneyimsel 6grenme yasantilari kisitlan-
makta ve kisitlanmaya da devam etmektedir. Bunlarin
basinda ekran maruziyetinin artmasi sebebiyle gelisen
hareketsizlik gelmekte ve etkileri gocuklari kas 6gren-
mesinden yoksun birakmaktadir. Egitim, evle, okulla,
duvarla, sinifla, sinirlanamayacak kadar 6zgiir bir alan-
dir. En genel anlamiyla bilgi, yasamsal beceri, donanim,
gorgl kazanma tizerine inga edilmelidir. Fakat, glincel
bilimsel veriler, gocuklar tzerindeki etkileri ortaya ko-
yan farkli galigmalar, obezite, gézde kirma kusurlari, go-
cukluk cagi metabolik hastaliklarda artis gibi sorunlari
da gozler 6niine sermektedir. Ayrica gocuklarda dikkat
siiresinin kisaldigi, odaklanma sorunlari, davranis so-
runlari hatta disiplin suglarinda artiglar bildirilmektedir
(Bi Ying, 2020).



Yetiskin diislincesi bir cevaba varmak ister, oysa ¢ocuk
distincesi daha ¢ok yolda olmayla ilgilidir. Yaraticilik
arastirmacisi, Bob McKim, yetiskinlikteki aliskanlikla-
rin, fikirlerin 6niinde bir engel olusturdugunu belirtmek-
tedir. Kiiglik gocuklar zamanlarinin gogunu oyun nes-
neleriile gegcirirler. Bu, gocuklar igin bir gesit tasarimsal
o0grenme yoludur. Maria Montessori'nin de kuvvetle
vurguladigi gibi el-beyin iliskisi yani eller ile diisiinmek
beyin plastisitesini gli¢lendirir.

Cocukluktan yetigkinlige uzanan yolda, gocukken edini-
len, kesif meraki, inga etme, rol oyunlari, empati kurma,
animistik disinme gibi bir dizi diistince ve davranis,
yetiskinlikte de rehber olabilir. May (2017), yaratici si-
recin duygulanimsal saglidin en yiiksek derecedeki be-
timi oldugunu ileri stirmektedir. Gliniimiizde oyun aras-
tirmalarinin sagladigi bilimsel bilgi sayesinde, cocukluk
oyunlarinin yetiskin yaraticiliginin nemli dnciillerinden
biri oldugu bilinmektedir. Cocuk yetistirme ile ilgili
guincel litereratiiri izlerken, bir yandan “Dogadaki Son
Gocuk” ya da oyunun yok olusu gibi gocuk gelisimi agi-
sindan belirgin tehlikelere vurgu yapan 6nemli bilimsel
¢alismalar yaninda, diger yandan da, Lego-Cambridge
Oyun Arastirmalari Laboratuvari, MIT (Massachusetts
Institute of Technology) Yasam Boyu Anaokulu projesi
gibi gocuklugun zengin dogasindan ilhamli ¢alismalar,
cocuk haklari baglamindaki savunuculuk cabalarina
biiylik bir motivasyon saglamaktadir. Bu iyi ornekler,
¢agdas egitimin ve ¢ocuk yetistirme konusundaki “ye-
terince iyi ana-babalarin” ve aslinda ¢ocukluk politika-
larinin hangi bilimsel bilgiyi takip edecegine ve yatirimi
neye gore yapacagina da gicli bir yol haritasi niteligin-
dedir.
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Cocuklarin ve genglerin finansal okuryazarlik becerileri,
gelecekteki finansal basarilari igin 6nem tagimaktadir.
Finansal okuryazarlik; para yonetimi, tasarruf, yatirim,
borg alma ve harcamalar ile gelecek planlama gibi ko-
nulari iceren genis bir uygulama alanini igermektedir.
Gocuklarin ve genclerin 21.ylizyilin temel yetkinliklerin-
den olan finansal okuryazarlik becerilerini gelistirme-
leri, hayatlarinin herhangi bir noktasinda karsilasabi-
lecekleri mali durumlarla ve risklerle basa gikmalarina
yardimci olur.

Finansal okuryazarlik ayni zamanda, gocuklarin ve
genglerin tasarruf ve yatirnm yapma becerilerini gelistir-
melerine de yardimci olur. Cocuklar, gelecekteki hedef-
lerine ulagmak icin biriktirme ve yatinm yapma konu-
sunda bilgi sahibi olmalidirlar. iyi bir finansal planlama,
cocuklarin kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulasmalari-
na yardimci olur. Bunun yani sira, gocuklar ve gencler
finansal okuryazarlik becerileri ile gelecekteki isletme
fikirlerini gerceklestirmek i¢in gerekli olan temel bece-
rileri de 6grenebilirler.

Finansal okuryazarlik, cocuklarin ve genglerin finansal
kararlara daha bilingli bir sekilde yaklagmalarini saglar.
Birgok gocuk, para yonetimi konusunda yeterli bilgiye
sahip olmadigi surece, harcamalarini kontrol etmekte
zorlanirlar. Bu durum, gelecekte borg yonetimi sorunla-
rina veya mali zorluklara neden olabilir.

Literatlirde yer alan arastirmalar, finansal okuryazar-
lik becerilerini 6grenmek ve gelistirmek ¢ocuklarin ve
genglerin gelirlerini yénetme, gereksiz harcamalardan
kaginma ve biitge planlamasi yapma konusunda daha
basarili olmalarini sagladigini gostermektedir. Yapilan
arastirmalar, erken yasta baslayan finansal okuryazar-
lik egitiminin daha etkili oldugunu gostermektedir. Co-
cuklar, yagsamlarinin erken donemlerinde temel finan-
sal kavramlari 6grenirlerse, daha iyi finansal kararlar
alabilmekte bdylece daha iyi biitge yonetimi, tasarruf
ve yatinm becerileri ile gelistirebilmektedirler. Aras-
tirmalar, finansal okuryazarlik egitiminin, ¢ocuklarin
finansal davranislarini ve kararlarini olumlu yonde etki-
ledigini gostermektedir.

“Financial Education In Schools: A Meta-Analysis Of
Experimental Studies” adli arastirma, finansal okur-
yazarlik egitiminin okulda 6gretilmesinin gocuklarin
finansal davraniglar Uzerindeki etkisini incelemistir.
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Arastirma, finansal egitim alan dgrencilerin finansal
davraniglarini daha iyi yonetme egiliminde olduklarini
ve daha fazla tasarruf ettiklerini gostermistir.

Konu ile ilgili bir diger galismada, (The Impact of High
School Financial Education on Financial Knowledge
and Choices: Evidence from a Randomized Trial in Spa-
in) finansal okuryazarlik egitiminin gocuklarin finansal
davranislan Uzerindeki etkisini rastgele secilen bir de-
ney grubu uzerinde incelemistir. Arastirma, finansal
okuryazarlk egitimi alan 6grencilerin finansal kararla-
rinda daha dikkatli ve tutumlu olduklarini ve daha fazla
tasarruf ettiklerini gostermistir.

“The Impact of Financial Education on Youth Saving
Behavior” adli bagka bir arastirmada ise finansal okur-
yazarlik egitiminin gocuklarin tasarruf davranislar lize-
rindeki etkisini incelemistir. Arastirma, finansal okurya-
zarlik egitimi alan ¢ocuklarin daha fazla tasarruf etme
egiliminde oldugunu gostermistir.

S0z konusu galisma orneklerinden de goriilecegi gibi
erken baslanan bir finansal okuryazarlik egitimi gocuk
ve genglerin bilingli bireyler olmasina katki saglamak-
tadur.

Gocuklarin finansal okuryazarlk becerilerini gelistir-
mek icin aileler ve 6gretmenler de 6nemli bir rol oyna-
maktadir. Aileler, cocuklara para yonetimi konusunda
ornek olabilirler. Ayrica, cocuklarin finansal durumlari
hakkinda konugmalarini ve finansal kararlarini destek-
lemeleri de 6nem tasimaktadir. Ogretmenler ise, finan-
sal okuryazarlik becerilerini 6gretmek veya pekistirmek
icin sinif ici aktiviteler ve programlar gelistirebilirler. Bu
nedenlerle hem ailelerin hem de 6gretmenlerin siiregte
roli oldukca 6nem tasimaktadir.

Finansal okuryazarlik egitimi konusunda aileler, evde
cocuklarinin yaslarina uygun etkinlikler ve aktiviteler
planlayabilirler. Konu ile ilgili birkag etkinlik dnerisi pay-
lagmak faydali olacaktir:

Biitce Oyunu: Aileler, cocuklarina bir biitge vererek, bir
haftalik yiyecek aligverisi igin bir liste yapmalarini ve
bu biit¢e dahilinde aligveris yapmalarini sadlayabilirler.
Gocuklar, biitgeyi kontrol etmek ve para biriktirmek igin
nasil stratejiler gelistireceklerini 6grenebilirler.



Tasarruf Kutusu: Aileler, evde bir tasarruf kutusu ya-
pabilirler. Cocuklar, hargliklarinin bir kismini bu kutuya
koyarak para biriktirme aliskanhigi kazanabilirler. Bu,
cocuklarin tasarruf ve biitge yonetimi becerilerini gelis-
tirmelerine yardimci olabilir. Cogumuzun ¢ocuklugunda
var olan kumbaralarin tekrar hayatimiza dahil olmasini
saglamak 6nemlidir.

Banka Hesabi: Aileler, cocuklarina banka hesabi acarak,
birikim yapmayi ve para yatirmayi 6gretebilirler. Ayrica,
banka hesabi kullanarak para biriktirmenin ve tasarruf et-
menin dnemini 6grenebilirler. Ozellikle gengler icin dijital
hesaplar ilgi ¢ekici olabilir.

Alsveris Listesi: Cocuklarla birlikte aligveris listesi hazir-
lamak. Cocuklar, alisverise giderken bir liste hazirlamayi
ve sadece ihtiyaclari olan seyleri almayi 6grenebilirler.
Boylece gereksiz harcamalardan kaginma konusunda
ahiskanlik kazanmalari saglanir.

Kirtasiye Aligverisi: Okul aligverisi yaparken gocuklarla
birlikte fiyatlan karsilastirmak, indirimleri arastirmak ve
en uygun fiyath triinleri segmek, onlarin finansal okurya-
zarlik seviyelerinin artmasina katki saglayacaktir.

Bu etkinlikler ve aktiviteler diginda ailelerin ¢cocuklarina
0zg, yaratici 6grenme ortamlari olugturmalari konusun-
da daha da farkli fikirlere sahip oldugunu diigiinliyorum.
Ornegin finansal okuryazarlik konusunda kelime oyunla-
ri, 6diller, bulmacalar, aile ile birlikte oynanacak finansal
konularda hazirlanmig kutu oyunlarindan (monopol gibi)
da yararlanmak mimkin. Tim bu etkinlikler gocuklarin
finansal okuryazarlik seviyelerini artirmanin yani sira,
para yonetimi konusunda daha bilingli kararlar almalari-
na da yardimci olacaktir.

Finansal okuryazarlik beceresinin gelistirilmesine yone-
lik olarak birkac etkinlik &nerisini de 6gretmenlerimiz igin
siralamak isterim:

Ogrencilerin yaglarina uygun materyaller kullanmak:
Ogretmenler, 6grencilerin yaslarina uygun materyaller
kullanarak finansal okuryazarlik egitimini vermeli, boyle-
ce her diizeyde 6grenci igin konu dikkat ¢ekici hale gele-
bilecektir. Ornegin, ilkokul 6grencileri igin resimli kitaplar,
daha buiylk 6grenciler i¢cin hesap makinesi, dijital hesap-
lama araglari, akilli / fonksiyonel araglar kullanilabilir.

Ogrencilere pratik yapma firsati vermek: Ogretmenler,
ogrencilere finansal kararlar almalari igin pratik yapma
firsati vererek, finansal okuryazarh@ uygulamali olarak
ogretmeleri durumunda konu 6grenciler i¢in giinlik ha-
yatin bir pargasi olabilecektir. Ogrencilerin biitce yapma-
lari, aligveris yapmalari, vergi hesaplamalari gibi konulara
yonelik ornek etkinlikler ile sinif iginde akran 6grenmesi
de saglanr.

Ogrencilerin finansal terimleri 6grenmelerine yardimci
olmak: Ogretmenlerin, 6grencilerin finansal kavramlari
anlamalarina yardimci olmalari ve kavramsal beceriyi ge-
listirmeye yonelik yapacaklar etkinlikler ile 6grencilerin
konuya ilgisini gekebileceklerdir.

Ogrencilere finansal okuryazarlik konusunda farkin-
dalik kazandirmak: Ogretmenler, dgrencilere finansal
okuryazarlik konusunda farkindalk kazandirarak, finan-
sal olarak saglikli bir gelecek i¢in 6nemli olan konularn
vurgulamali, béylece gocuk ve genclerin gelecekte dogru
finansal kararlar almalarina katki saglanacaktir.

Bu ornekler disinda ayrica sinif igcinde 6grencilerin yas
gruplarina gore farkhhk icerecek diizeyde finansal okur-
yazarlik konusunda biitce yapma aktiviteleri, alisveris
simulasyonlari, vergi hesaplama etkinlikleri, kredi karti
faizi hesaplama aktiviteleri, tasarruf ve yatirim etkinlikleri
de planlanabilinir. Bu etkinliklerle birlikte temel amag, 6§-
rencilerin konuyu igsellestirmesi ve ginliik hayatlarinin
bir parcasi haline getirmesi olarak diistintilmelidir.

Sonug olarak, finansal okuryazarlik becerileri, gocuklarin
ve genglerin gelecekteki finansal basarilan igin biyik
onem tasimaktadir. Bu basari, ayni zamanda tasarruf bi-
lincinin olusmasiyla birlikte tilkenin makroekonomik gos-
tergeleri Gizerinde de olumlu etki yaratacaktir.
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-L-v”_wi'. . Adil ve Demokratik Ortamda
' Zorbalik Azahyor

Egitim Fakultesi

Zorballk, hedef secilen kisiyi korkutmayi, kizdirmayi,
utandirmayi hedefleyen ve boylelikle o kisi izerinden
gu¢ ve ilgi kazanmayi amaglayan, kasitl ve tekrarla-
yan davraniglardir. Zorbalik, itme kakma gibi fiziksel
siddet iceren hareketlerde bulunma, dedikodusunu
yapma, isim takma, alay ve tehdit etme, yalnizlastirma,
esyasina zarar verme, irrite edici bakis ve davraniglar
gosterme gibi pek ¢ok farkli sekillerde goriilebilir. Okul-
dan uzaklasma, akademik sorunlar, kaygi, depresyon,
somatik rahatsizliklar, diistik 6zgiiven, olumsuz benlik
saygisl, sosyal izolasyon ve intihar dahil olmak (zere
kendine zarar vermenin gesitli halleri zorbaligin yikici
sonuglarindan bazilaridir.

Zorbalik Magdurlari ve Zorbahigin izleyicileri
Arastirmalar, cogunlukla diisiik benlik saygisi nedeniy-
le boyun egici 6zellikleri olan; depresif, kaygili; utangag
ve ¢cogu zaman yalniz; travma gegmisi olan, LGBTiQ+,
gocmen, miilteci ve azinlik gocuklarin zorbalar igin bir
hedef haline geldigini gosteriyor. Zorbalik olgusunun
bir diger aktorl ise zorbalia tanik oldugu halde du-
ruma miidahale etmeyen ¢ocuklar. Bu grubun izleyici
olarak kalmay: tercih etmesinin birkag sebebi bulunu-
yor. Birincisi, bu 6grenciler pek popliler olmayan hatta
akranlari tarafindan diglanmig zorbalik magdurlarindan
ziyade popiler ama saldirgan ogrencilerle ayni safta
yer alarak akran statiilerini korumak istiyorlar. ikinci-
si, cesitli sebeplerle magdur 6grenciyi savunup duru-
ma miidahale etmeleri halinde kendilerinin de magdur
edilebileceginden dolayr duyduklari kaygi nedeniyle
izleyici roltinde kaliyorlar (Ferrans ve Selman, 2014).
Bir diger grup ise hem zorbalik yapan hem de zorbalik
magdduru olan 6grenciler. Bu zorba/magdur grubundaki
ogrencilerin iyilik hali 6lgimlerinde en olumsuz puan-
lari aldiklari ve destege en cok ihtiyaci olan ¢ocuklar
olduklari goriilmektedir.

Kim Bu Zorbalar?

Zorbalik yapan ¢ocuklar igin tek bir profil tanimlamak
zordur ancak zorbalik galigmalari zorba g¢ocuklarin
genellikle destekleyici olmayan, kaotik aile ortamlarin-
dan geldiklerine ve/veya travmatik yasam deneyimleri
olduguna isaret eder. Ornegin, taciz géren gocuklar ge-
nellikle tacizcinin ozelliklerini aldiklari i¢in, bu ¢ocukla-
rin okulda zorbaya déniisme ihtimalleri gok yiiksektir.
Zorbalik yapan ¢ocuklarin duygusal-sosyal problemleri
oldugunu ve kendinden daha gli¢stiz buldugu bir ¢o-
cuga zulmederek gug, ilgi ve kontrol hissi kazanmaya
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calistiklarini goririz. Cunkl zorba davraniglar temelde
¢ocukta karsilanmamis ihtiyacglarin ifadesidir. Zorbalik
yapan c¢ocuklar siddet egilimli, ani ve tahmin edilemez
eylemlerde bulunan kisiler olsa da aslinda ¢gogunluk-
la gligstizliik ve utang duygulari igindedirler. Okullarin
zorba ¢ocuklara yaniti ceza, okuldan uzaklastirma gibi
iyilestirmekten ¢ok bastirmaya yonelik yontemler oldu-
gunda ise buz daginin alti gormezden gelinmis olunur.
Zorba gocuklarin davraniglari ele alinirken bir paradig-
ma degisimi sarttir. Okul ortamlarinda bu gocuklara en
iyi gelecek sey giivenli baglanma iligkisi kurabildikleri
en az bir yetiskin olmasi; giiven duygusunun ve sefkatli
iligkilerin hakim oldugu bir okul iklimidir (Levine ve Kli-
ne, 2021).

Zorbalik ve Gatisma Farkh Seylerdir

Zorbalik konusunda yetisgkinlerin diistigu temel yanil-
gilardan biri, catisma ile zorbalidi birbirine karistirmak-
tir. Ikisi birbirinden oldukga farklidir. Ornegin, akran ¢a-
tismasi ¢ocuklar arasinda ara sira olur, kasitli degildir,
catisma yasayan cocuklar birbirleri ile arkadastir ve
¢Ozlm icin her iki taraf da gaba gosterir. Buna karsin
zorbalik sik sik tekrarlar, zarar verme ve giic kazanma
kastiyla yapilir, zorbalik yapan ile zorbaliga maruz ka-
lan gogunlukla arkadas degildir ve zorba ¢dziim icin bir
¢aba gOstermez. Bir cocuk “arkadasim teneffiiste hep
oyunumuzu bozuyor” diye bir yetigkine basvurdugunda;
yetigkinin “bu sorunu arkadasinla konusarak ¢ozmeli-
siniz” diye yanitlanmasi, gatisma ile zorbalgi birbirine
karistirmanin érneklerinden biridir. Boylesi bir yanit zor-
baliga ugrayan ¢cocugu ¢ok daha giic duruma disdrdr,
caresizlik hissi yaratir ve birkag kez daha yetiskinlerden
benzer yanitlar duyan bir gocuk artik zorbaliga ugradi-
gini bir yetiskinle paylagmaktan vazgegebilir.

Okul iklimi ve Zorbalik

Bazi ortamlar akran zorbaliginin kolaylikla filizlenmesi-
ni ve yayllmasini sagladigi gibi, tersi de olabilir. Ornegin
arastirmalar, glivene dayal ve destekleyici iliskilerin
oldudu, adil ve tutarl, demokratik bir ikliminin hakim ol-
dugu okullarda zorbalik davraniglarinin anlamli diizey-
de azaldigini, zorbaliga tanik olanlarin zorbaliga karsi
¢ikma cesareti gosterebildiklerini gdsteriyor.

Buna karsin, 6grenciler eder okul iklimini “ihmalkar”
olarak goriiyorlarsa “Biri zorbalik yaparsa 6gretmenler
umursamaz ve higbir sey olmaz, bir sorun varsa kendi
basinasin” gibi yorumluyorlar. Dolayisiyla, okul kdltu-



rindeki bu hayatta kalma kurali, 6grencilerin kisisel gu-
venlik ihtiyacini tehdit ediyor. Bunun sonucunda da pek
¢ok 6grenci kendini korumanin bir yolu olarak zorbaya
katilmayi, zorbayl gérmezden gelmeyi ya da zorbaya
karsi koymanin bir yolu olarak siddet kullanmayi tercih
ediyor. Eger 6grenciler okul iklimini “otoriter” buluyorsa,
okul kiiltirdnin kurallarini “size glivenmiyoruz, dikkat
edin, sorun gikarmayin, sorun varsa basin belaya girer”
gibi yorumluyorlar. Bu otoriter yaklagim, 6grencilerin
maruz kaldiklari zorbali§i saklamalarina, zorbaliga se-
yirci kalarak yanit vermelerine ve dolayisiyla zorbaligin
normal sayildigi bir kiiltiir olugsmasina yol agiyor (Fer-
rans ve Selman, 2014).

Cocuklar Zorbaliga Ugradigini Yetigkinlerle Paylagmi-
yorlar

Arastirmalar, zorbaliga ugrayan cocuklarin, ¢codu za-
man bu durumu bir yetiskinle paylasmak istemedikleri-
ni gosteriyor. Cocuklar, ebeveynlerinin Gziintd, kizginlik
gibi tepkiler verebileceklerinden; inanmayacaklarindan
ya da higbir sey yapmayacaklarindan ya da ekran kulla-
nimi konusunda kisitlanacaklarindan endise ediyorlar
ve bu nedenlerle yetiskinlerin yardimina bagvurmuyor-
lar. Kimi zaman g¢ocuklar zorbaliga ugramanin kendi
hatalari oldugunu disuniyorlar ve bunun olusturdugu
sugluluk duygusu nedeniyle durumu yetiskinlerden
sakliyorlar (Kose, 2020).

Neler Yapmali?

Bir cocuk size zorbaliga ugradigini sdylerse onu sakin-
ce dinlemek yapilacak ilk ve en dogru yaklagim. Sizinle
bu konuyu konustugu icin gocugu Svmeniz, sefkatle
yaklasmaniz, onu yalniz birakmayacaginiz konusunda
glivence vermeniz ve bu konuda ne yapacaginiz konu-
sunda birlikte diiginmeniz 6nemli. Cocugunuzdan ya
da 6grencinizden ayrintilari alirken, bazi bilgileri olayla-
rin tirmanmasindan korktugu igin agiklamama ihtimali

oldugunu da akhnizin bir kenarinda bulundurmalisiniz.
Zorbali@in nasil ele alinacagina yonelik her duruma
uygun bir yaklagim onermek glig, olaylarin dnem dere-
cesi olugturacaginiz stratejileri belirler. ilk olarak, okul
rehberlik servisine bagvurmak ve okul psikolojik danis-
mani ile durumu degerlendirmek yararli olacaktir. Siber
zorbalik s6z konusuysa, ekran gorintilerini almak ve
zorba akrani sosyal medyadan hemen engellemek ge-
rekir. Zorbaliga ugrayan ¢ocugun ailesinin, zorba ¢ocu-
dun ailesiyle dogrudan iletisime gegcmesi ¢ogu zaman
yararli bir strateji degildir, velilerin okul araciligiyla te-
masta bulunmasi daha yerinde olur. Gocugun duygusal
ve fiziksel giivenligi zarar gordiigi halde okul gereken
mudahaleyi yapmadiginda bu okul ve veliler arasinda
genellikle gerilim yaratan ve giiven sarsan bir duruma
dontisir. Zorbahgin hafife alinmamasi gereken bir olgu
oldugu gergegini unutmamak gerekir. Okullarda “sifir
zorbalik” hedefi igin, pozitif disiplin, onarici adalet, trav-
maya duyarli okul anlayisi gibi alternatif yaklasimlarin
okul politikasi haline gelmesi degerlidir.
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Baris EVREN

Matematik dersini miizik dersliginde islediniz mi?

Ogrencinin 6grenmesinde en dnemli etkenlerden biri de
uyaricilardir. Matematiksel prensiplerin mizikle baglantisini
fark eden o6grencilerin matematik dersine olan ilgisi de
uyaricilarin giicti ile dogru orantili olarak artacaktir.

Trigonometri dersindeki sints dalgalar ile bir notanin ses
frekans dalgalarini bitilinlestirerek 6grenilen matematigin
daha kalici olacagdi yadsinamaz bir gercekliktir.

1. Dunya Savasi’'ni anlatan VR belgeseli ile 6grencilere
unutamayacaklari tarih dersi de verebilirsiniz.

Bunun gibi bircok ornek verilebilir.  Siz  degerli
ogretmenlerimiz bu imkanlari fark ettiginizde ¢ok daha fazla
yaratici ders aktiviteleri gelistirebilirsiniz.

Tek ihtiyaciniz olan, fiziki yetersizliklerle micadele ederek,
basari odakli ders programi hazirlayabilmek.

Basari odakli okul ders programi planlarken, aktivitelerinizi
yapabileceginiz laboratuvar, salon gibi bircok alani efektif bir
sekilde kullanabilmelisiniz. Gelismis yazilimlar ve yapay zeka
destekli uygulamalar sayesinde okulunuzun tim ortak
derslikleri, 6grenciler tarafindan daha fazla kullanilabilir
sekilde planlanabilmektedir.

Yenilik¢ci 6grenme teknolojilerinin kullanimi, 6grencilerin
yeteneklerini ve potansiyellerini gerceklestirebilmeleri icin
okullarda son zamanlarda ciddi bir artis gosterdi. Okullardaki
fiziki kosullarin, yenilik¢ci 6grenme teknolojilerine uyum
saglamasi ve efektif olarak 6grencilerin faydalanabilmesi de
basarida biiylik 5nem arz etmektedir.

insan zihninin ihtimal kapasitesi ile hazirlanan ders
programlari, fiziki ve is glicl yetersizlikleri nedeniyle de
derslerin haftalik dagihimlari, basari odagindan oldukca
uzaklasmaktadir.

Sektorel tecriibelerimize dayanarak inceledigimiz ders
programlarinda, sayisal derslerin arka arkaya geldigini;
odaklanma seviyesi Ust diizeyde olmasi gereken derslerin
son saatlerde yer aldigini;; beden egitimi gibi derslerin
zihinsel aktivite gerektiren derslerden 6nce oldugunu; blok
derslerin tek saat derslerden sonra yerlestirildigini belirledik.
Ayrica basar oranini olumsuz yénde etkileyen buna benzer
bircok hata ile karsilastik.

Basari Odakli Okul Ders Programi ile
“Zaman ve Maliyet Tasarrufu”

Egitim Teknolojileri Uzmani

Bu hatalarin en aza indirgenebilmesi icin bircok ihtimalin ayni
anda ve en kisa stirede degerlendirilmesi; okulun hem fiziki
hem de is glicii sartlarina gére en uygun sekilde planlanmasi
gerekmektedir. Tim bunlar icin glnimizde giderek
yayginlasan yapay zeka destekli yazilimlardan destek
alinmalidir.

Okul ders programi, okulun basarisini etkileyen en dnemli
faktorlerden biridir; sistemin omurgasidir. Sik sik degistirilen
ders programlari, 6gretmenlerin motivasyonunu ve dogal
olarak 6grenci basarisini olumsuz etkilemektedir.

Olaganusti kosullardan biri olan pandemi siirecinde 2 yil
uzaktan egitim planlamalari yapildi. Bu siirecte en verimli
ders programini planlamak icin bircok yontem test edildi. Her
defasinda program degisti ve degisen her program 6gretim
yontemlerini de degistirdi. Verimli bir sekilde kullanilabilecek
bu sureg, okullarin hazirliksiz olmasi sebebiyle buytk bir
zaman kaybi yasatti.

6 Subat 2023 tarihinde vyasadigimiz Uziici deprem
felaketinde de aksatilmasi en son disinilecek egitim
strecleri maalesef aksadi. Ansizin gelisen sartlarda dahi 6zel
okullar ve Universiteler derslerine online olarak devam etme
karari aldi. Bu siirecte derslerin tekrar online olarak
planlanmasi gerekiyordu. Okul ders programlarinin yeniden
planlamasi, beklenmedik bir zaman kaybina yol a¢ti. Zaman
kaybi, sadece manevi olarak degil, maliyet acisindan da
buyik kayiplara sebebiyet vermektedir.

Umuyoruz ki yasanan deprem felaketinin yaralarini en kisa
strede sarabilir ve en 6nemli kurumlardan biri olan egitime
olaganiisti durumlarda dahi teknolojinin bize sagladig ileri
diizey faydalar ile kesintisiz devam edebiliriz. Profesyonel
¢6zumlerle adim atarak, cagimizin gereksinimlerine ve hizina
uygun bir sekilde okullarimizin her aninin efektif olarak
kullanilabildigi; basarinin  6n  planda oldugu ders
programlarina gereken degeri verebiliriz.
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Catisma kelimesi, anlami ve gagristirdigi ile zaman za-
man farklilasabilen bir kavram olabilmektedir. Bir lisans
0grencimin ¢atismayi tanimladiktan sonra hig bu yonli
distinmemistim demesi bana bu yorumu yaptirabiliyor.
Kisisel ¢atisma en basit tanimiyla iki tercih arasinda
kalabilme hali olarak tanimlanmakta. Oysa g¢agristirdigi
sey fiziksel ya da sozli bir tartismanin olmasi gerekti-
gi... Catismanin ne olduguna iligkin tartismalar biiyiik
Olgtide gatismanin kaynaklari Gizerinden yiritilmekte-
dir (Glindiiz, Tung ve inandi, 2013). Rahim (2000) ¢atis-
manin birey ve gruplarda uyumsuzluk veya anlagsmazlik
durumunda ortaya ¢iktigini belirtir. Genelde de herkes
tarafindan ¢atigma bu sekilde tanimlanmaktadir.

Ginlik hayatta ve okullarda yasanilan gatismalarin
kisisel sebepleri olabilecegi gibi, gorus ayriliklari, an-
lasmazlik durumu, birbirini duymama ve anlamama
gibi sebepleri de olabiliyor. Kisisel ¢atismalarin sebep-
leri alanyazinda; asiri genellemeler, diisiincede yapilan
kutuplasmalar, sorunlarin kisisellestirilmesi, kurallarin
asla degistirilemeyecegi dislincesi, insanlari degistir-
meye ¢alismak ve asiri fedakarlik, algilarimiz, duygu ve
ihtiyaclarimizi dile getirememe seklinde siralanabiliyor.
Burada tanimlanan tiim maddelerin 6grenildigi ve ka-
liplagsmis davraniglara déniistigi durumlar da gérmek
mimkin. Catismalan anlayabilmek ve yonetebilmek
icin sebeplerini dogru ve gergekgi bir sekilde ortaya
koymamiz olduk¢a 6nemlidir. Burada 6nemli olan ken-
dimizi nasil gordiigiimiiz ve tanimladigimiz da olabilir.
Sanki buradaki anahtar sozciik iletisim... Kendimizle ve
baskalariyla kurdugumuz iletisim, ¢atismayi ortadan
kaldirabilir ya da gatisma yaratabilir. Gunlik hayatta
kendimizle ve basgkalariyla kurdugumuz iletisimi bu
yonlu distinmek farkindah@imizi artirabilir. Bu satir-
lar okurken ya da konuyla ilgili bir seminere katildi§i-
mizda, okulda ve disarida yasanilan ¢atisma hallerini
distindigiimiizde acaba farkindalik kazanabilir miyiz?
Catisma yonetimi derslerinde ve seminerlerinde bu so-
ruya o6gretmenlerden bazilar ¢atisma yonetimi konu-
sunda farkindalik kazandiklarini ve iletisim becerilerini
gozden gegcirdikleri cevabini vermiglerdir. Bazilar ise
¢atisma yonetme becerisinin deneyimle kazandiklari-
ni dile getirmislerdir. Yasgla degisen bakis agisi, daha
hosgorili olma hali ve uzlagma istegi de olabilir elbet.
Okullar igin okulun tiim paydaslari arasinda yasanilan
ve olumsuz sonuglara neden olan durumlar incelendi-
ginde (potansiyel gatigmadan-asikar gatigmaya kadar)
bazen temel sorunun sadece saglikh bir iletisimin ku-
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rulamamasi oldugu goriilmektedir. Aslinda iki tarafin
birbiriyle iletisimi tamamen kesmesi ya da agik iletisim
araglarini kullanmamis olmalari bazen “incir gekirdegi-
ni doldurmayan sebeplerle” derin ve yonetilmesi gii¢
durumlara neden olabilmektedir.

Catisma tirlerinden bireyler arasi ve orgltler arasi ¢a-
tismalar daha ¢ok rol ve amag ¢atismalarinin yasandi-
g1 durumlarda ortaya cikabiliyor. Okullarda buna iligkin
pek ¢ok catismanin yasandigini da gorebiliyoruz. Yo-
netici-6gretmen, o6gretmen-0gretmen, veli-0gretmen,
veli-yonetici ve tim paydaslar arasinda rol davranisla-
rinin ve amaglarin farklilagmasi sonucunda gatigmalar
yasanabiliyor. Ayni okulda 6gretmen/yonetici veya veli
olmak rol gatismasina 6rnek olabilir. Bu tarz ¢atisma-
larin yoneticinin adil olup olmamasiyla, okul iklimi ve
kiltiriyle, yoneticilerin sahip oldugu liderlik ve iletisim
becerisiyle de ilgili oldugunu gosteren pek ¢ok arastir-
ma bulunmaktadir. Ayni zamanda yoneticilerin ya da
ogretmenlerin kullandiklar ¢atisma yonetme/¢ézme
stratejileri ve catisma yonetimi becerilerinin gok 6nem-
li unsurlar oldugunu soylemek de yanlis olmaz sanirim.
Alanyazinda bu stratejiler farkli sekillerde siniflandiril-
misglardir. Thomas ve Rahim ‘in siniflandirmasi; 6diin
verme, hiikkmetme, timlestirme (bitlinlestirme), ka-
¢inma ve uzlasma seklindedir (akt: Gimuseli, 1994).
Tung ve Ozkara (2020) ilkokul ve ortaokullardaki okul
yoneticilerinin kullandiklari bu ¢atisma yonetim strate-
jileri ile okul kdiltiiri arasinda pozitif ve yliksek diizeyli
bir iligki bulmuslardir. Ogretmen gériiglerine gore, okul
yoneticileri bes ¢atisma yonetme stratejisi icinde gore-
ce, "kaginma” stratejisine daha fazla bagvurduklari, en
az ise “hiikmetme” stratejisine basvurduklari sdylene-
bilir. Diger bir degisle bu arastirmaya gore yoneticile-
rin gatisma durumlarinda “kaybet-kazan” stratejisine
sik¢a basvurduklari, gatisma durumlarinda geri adim
atan taraf olarak gatigmalari biyiitmekten kagindiklari
sOylenebilir.

Butiin bunlarla beraber, gatisma kavramini alanyazinda
farkh basliklar altinda da gormemiz mimkin. Bunlar-
dan biri is yasam dengesidir. is yasam dengesi kisi-
nin aile yagsaminda ve is yasaminda Ustlendigi rollerin
birbirini engellemesi ya da engellememesi ile ilgilidir.
ilgili calismalar, is-yasam dengesini; is-aile catismasi
ve aile-ig ¢catismasi boyutlari ile incelenmektedir. Alan-
yazinda is-aile ¢atismasi, bireyin isindeki sorumluluk-
larini yerine getirirken yasamis oldugu problemlerin



aile hayatina olumsuz yansimasi olarak tanimlanmak-
tadir. Aile-is catismasi ise, bireyin aile yasantisinda-
ki sorumluluklarini yerine getirirken yasamis oldugu
problemlerin is hayatina olumsuz yansimasi olarak ta-
nimlanmaktadir. Pandemi doneminde kadin 6gretmen-
lerle yapilan bir arastirma sonucunda ev ve is arasinda
denge kurmaya cgalisan ogretmenlerin evde c¢alisma
sliresince duygusal olarak daha yorgun hissettikleri, is
doyumlarinin diistigl, stres diizeylerinin yiikseldigi ve
motivasyonlarinin diistigii sonucunda ulagmistir (Kes-
kinkili¢ Kara, S. B., Zafer Giines, D. & Sentiirk Tlystizer,
B. 2021).

Bitlin bunlar gatismanin nasil tanimlandi§i ve ortaya
cikis sebepleri ile ilgili ancak ¢atigmalarin sonucunda
da okullarda pek gok durum yasanmaktadir. Ogrenci-
ler arasinda zorbalik/siber zorbalik, galisanlar arasinda
yildirma davraniginin sergileniyor olmasi ve en sonun-
da okuldan bir 6grencinin ya da bir ¢alisanin ayrilmak
zorunda kalmasi ya da birakilmasi gibi...

Tdm bunlara ragmen ¢atismaya, fikir ayriliklarina ve
farkli dislincelere olumlu bir taraftan bakmak da mim-
kiin. ister icsel olsun ister bireyler arasi olsun catisma
distndirten ve biraz da farkli bakmamizi saglayan bir
slirectir. Bu bakis agisi ayni zamanda gatigmayi yok
sayan ya da gormezden gelen bir yaklagimin tam ter-
sidir. Catismaya olumlu bakis agisi sonucu; ¢atisma
iyi yonetildiginde bireyi ve 6rgitlini olumlu bir sekilde
degistirip donistiirebilmesidir. Johnson ve Johnson'a
(1991) gore gatismalar, kigiler arasindaki iligkilerin giig-
lenmesine ve zenginlesmesine olanak saglar, bagkala-
ri ile iligki kurma sirecinde glidilenmeyi artirir, hayati
ilging ve eglenceli kilar, tekdiizelikten kurtarir, merak
duygusu uyandirir, kendimizi tanimamiza ve degisime
ne kadar ¢ok gereksinimimiz oldugunu anlamamiza
yardim eder. Catismalarla yapici bir yolla basa ¢ikma
becerileri, kisinin meslek basarisini ve yagam kalitesini
artirir (Johnson ve Johnson, 1991). Buradan hareketle
catisma halinde farkl goriislerin gitkmasina olanak ta-
niyacak ortamlarin olusturulmasi, sorunlarin daha po-
tansiyel bir gatisma durumundayken fark edilip saglkli

ve etkili bir iletisimle yonetilebilmesi de miimkiin. Nasil
kriz anlari firsata donistirilebiliyorsa gatigmalarda
bu anlamda firsata donustirilebilir. Catisma ¢dzme
gelistirilebilir bir beceri olarak goriildiigiinde, uzlagma,
miizakere ve arabuluculuk egitimleri oldukga yarar sag-
layacaktir. Bu farkindaliklar ne kadar erken yasta ka-
zandirilirsa empati kurabilme ve farkli gorislere saygi
becerileri de gelisebilir.
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Dogal afet sonrasinda bireyler ve toplumlar dogal
afetlerin yol agtigi travmayla karsi karslya kalabilirler.
Travmanin her bireyde etkileri ve sonuglari farkli ola-
bilir. Okullar ise birey igin yalnizca bilgi edinme yeri
degil, ayni zamanda yasamdaki zorlanmalar ile nasil
miicadele edeceginin stratejisini kegfetmeye basladig
yerdir. Bu baglamda lilkemizde yasanan deprem fela-
ketinin ardindan ise okula doniisle birlikte travmaya
duyarli okul iklimi Gizerinde galismalar yogunlasti. Hem
o0gretmenlerimiz de hem de 6grencilerimiz de yasanan
bu durumun etkilerini hala gozlemliyor ve yaralarimizi
sarmaya devam ediyoruz.

Yasadigimiz bu duruma verdigimiz otomatik tepkiler
kimi zaman dengede kalmamizi zorlastinyor olabilir
veya sinif icerisinde 6grencilerimize nasil yaklagmali-
yiz konusunda zihnimizde soru isaretleri ile belirebilir.
Travmaya duyarh bir okul iklimi yaratmak, hem yasa-
nan bu felaketin yaralarini sarabilmek hem de bundan
sonrasi i¢in kendi kaynaklarimizi kullanabilmek adina
bir arag olabilir.

Okula dontiste ogrencilerin iyilik hallerinin en 6nemli
belirleyicilerinden birisi ¢evrelerindeki yetiskinler, yani
ogretmenleridir. Ogrenciler, dgretmenleri araciligi ile
diinyaya pencerelerini acarlar. Dolayisiyla 6gretmenin
dengede olmasi ve kendine iyi bakabilmesi ¢ok degerli-
dir. Travmaya duyarli okulun temel halkasi 6gretmenin
iyi olusundan ve 6gretmenin tolerans araliginda kal-
masindan geger. Tolerans araliJs; i¢sel bir destek ala-
nidir ve travmaya duyarli uygulamalar igin bir referans
noktasidir. Bu, kontrolden gikmak yerine 6z-diizenleme
becerilerimizi gelistirmemiz anlamina gelir. Tolerans
araligindayken kendimizi dengeli, simdiki anin iginde
hissederiz. Travmaya duyarli okullarda ise amacimiz
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Psikolojik Danisma ve Rehberlik Balumu Ogretim Uyesi

ilk once 6gretmenlerin ardindan ise 6gdrencilerin ve
okulun igindeki tim paydaslarin bu tolerans araliginda
kalmasidir. Gliven ve dengede olmak travmaya duyarl
ortamlarin temel bilesenleridir. Once fiziksel olarak gii-
vende hissetmemiz ve bir sonraki agama ise kendimizi
dengede tutabilmemiz 6nemli.

Kendimizi dengede tutabilmek ve tolerans aralijinda
kalabilmek i¢in mindfulness ve sefkatten faydalanabi-
liriz ¢linkii olaylardan daha ¢ok bizim o zorluklarla kur-
dugumuz iligkiler nemlidir. Ozellikle aci ve zorlanma
zamanlarinda i¢inde hapsoldugumuz, otomatik tepki-
lerimiz yeni olasiliklari gérmemizi engeller. Basimiza
gelenlere verdigimiz otomatik tepkiler gektigimiz aciyi
arttinr; mindfulness ile beraber sefkatin hafifletip onle-
yebilecegi sey de tam olarak budur.

Mindfulness, travmayla ilgili uyaranlarla birlikte anda
kalma kapasitemizi artirmamiza yardimci olur ve bu da
travmanin iyilesecegi topragi isler. Gegmis zorlanmala-
rin ve gelecegin belirsizliginden, tek gercek ve somut
an olan simdiki ana dénmektir mindfulness. Genellikle
zorlanma anlarinda kendimizle, gevremizle temasimizi
kagiririz. Mindfulness da simdiki anla, ¢gevremizle olan
bitenle temas etme halinde oluruz. “Bende ve gevrem-
de neler oluyor?” diyebilir, bunu belli bir tutumla ele ala-
biliriz. Simdiki anda daha berrak gorir, daha giivende
hisseder ve yeni olasiliklari gorebiliriz.

Simdiki anda nasil oluruz?

Simdiki ana donebilmek igin bazi “¢capalardan” yarar-
laninz. Ornegin; bedenimizi hissederek, bedenimiz her
zaman simdi ve buradadir. Bu gapalar gesitli olabilir;
bedensel duyumlarimizi hissetmek, durusumuzu fark
etmek, nefesimize odaklanmak, etrafimizdaki seslere
odaklanmak gibi. Nefes, simdiki ana donmede etkili bir
aragtir ¢linkl her yeni nefeste, yeni bir ana gegeriz.

Sefkat ise aci ve zorlanmanin oldugu yerde ortaya ¢I-
kan bir tutumdur. Sefkat zaten bizde vardir ancak ge-
sitli nedenlerden dolayl bazen onu kullanamadigimiz,
hayatimiza dahil edemedigimiz bir tutum olarak kalir.
Sefkatte acinin dogasini anlamak vardir. Sefkatte hi-
yerarsi yoktur, acimaktan ziyade duyguyu anlamak ve
onu yatistirmak lzerine bir niyet vardir. Sefkatli olmak
once kendimizden baslar. Kendi acilarimiza, zorlanma-
larimiza duyarl olmak ve onunla da kalabilecek giicu
kendimizde bulmaktir.



Travmaya Duyarli Ogretmen: Kendimiz igin Ne Yapa-
biliriz?

Olaganistli zamanlarda anda kalabilme becerisine,
duygulanimizi diizenleyebilmeye, bag kurmaya ve ken-
dimize karsi sefkatli olmaya ihtiyacimiz olur. Burada
amag o zorlanmayi hemen iyilestirmek ya da o aci
yokmus gibi davranmak degildir. Bu nedenle 6ncelikle
hemen bu durumu ¢ézmeliyim ya da bundan uzaklas-
maliyim dan ziyade o zorlanmayla kalabilmek. Bu du-
rumda mindfulness sunu sorar: “Bu Nedir?” Yalnizca
tanimlamak bile o anda neler olup bittigine dair 6nemli
bir duygu regiilasyonudur. Ne yasadigimizi fark etmek;
bu bedensel bir his, kalp atisl, diislinceler, uzaklagma
ani gibi olabilir. Once bunu deneyimler ve ardindan onu
yargisiz bir bigcimde tanimlayabiliriz: “Simdi gegmis du-
stincelerime gitmeye basladim.”

Dikkatimizi nereye ve nasil odakladigimiz ruh halimizi
sekillendirir. Genellikle zorlayici anlara odaklanmaya
egilimimiz yiiksektir. icsel ve dissal uyaranlar daha
fazla dikkate almaya yoneliriz. Simdiki ana yerlesmek
icin dis uyaranlari; yani gérme, isitme, dokunma, koku,
tat duyularimizi kullanabiliriz. Ornegin; sinifta zorlandi-
giniz bir an olursa gevrenizde bulunan birkag¢ nesnenin
ismini soylemek, etrafimizdaki seslere odaklanmak,
vb. uygulamalarini yapabilirsiniz.

Duygularimizdan bir postaci gibi mesaj alan beden
araciligi ile sakinlesmeye galismak, once bedeni ra-
hatlatmak da &nemlidir. Nefesi kullanarak bedeninizi
rahatlatabilir, hissettiginiz bedensel duyumu tanimla-
yabilirsiniz.

Destekleyici bir sosyal gevre gilivende olma hissini
saglar. Okul ortamindaki paydaslarinizla duygularinizi,
distiincelerinizi paylagsmak, dayanismayi destekleyici
etkinliklere yer vermek de bu siiregte degerli olacaktir.
Zorlayici zamanlarin panzehiri bag kurmak ve paylas-
maktir.

Ogrencilerin Neye ihtiyaci Olacak?

Ogrencilerin hepsi farkli diizeyde etkilendiler. Oncelikle
bunun farkinda olmak 6nemli. Ustelik, her égrencinin
kendini ifade etme, duygularini yansitma ve zorluklarla
bas etme yontemleri ve tolerans araligi farkli olacak.
Tipki kendimizde oldudu gibi 6grencilerin de duygula-
rini isimlendirmeleri konusunda onlara yer agmak gok
onemli.

Travmaya duyarli okullarin temelinde belirsizligin mi-
nimal olmasi ve giliven vardir. Her 6grencinin tolerans
araligi farklh olacadi igin hangi 6grencinin neyden et-
kilenecegini bilemeyebiliriz. Buradaki temel 6énlem ru-
tinleri miimkiin oldugunca korumak izerine olmalidir.
Elbette okul ortaminda degisikliklerin olacadi, rutinin
disina ¢ikilacagi bazi anlar olacaktir (6rnegin; farkli
bir 6gretmenin derse girmesi gibi), bu gibi durumlarda
olacak olan degisiklikleri énceden haber vermek, daha
ongortiilebilir bir ortam yaratma konusunda destekleyi-
ci olacaktir.

Ogrencileri harekete ydnlendirmek, akademik beklen-
tileri korumak ancak bu konuda daha esnek olmak,
sohbet-paylasim alanlarn yaratmak, isbirligini, yardim-
lagmayi, beraber bir seyleri basarabilmenin 6n plana
cikaran etkinliklere yer vermek, duygularini isimlendir-
melerine alan agmak, kendi kaynaklari ile temas etme-
lerini saglamak travmaya duyarl bir okul iklimi yaratma
konusunda 6nemli adimlardan olacaktir.

Unutmayalim ki burada amacimiz hemen bir ¢éziim
bulmak, yarayi iyilestirmek degil. Bu siiregte onlara es-
lik edici olmak. Bunu yaparken ise 6gretmenler sozlu
ve sOzslz iletisim dilinin farkinda olmali. Bu kisimda
zorlandiginiz her an kendi regiilasyonunuz (zerinde
calismaniz cok degerli. Ogretmenler olarak ddrenciler
icin erisilebilir olmak, bag kurmak, eslik etmek en temel
destek. Hatirlayalim; birine verebilecegimiz en degerli
armagan onunla olmaktir, simdiki anda ve burada...
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Depreminin psikolojik etkileri afet bélgesinde birebir
deneyimleyen bireyler kadar haberler ve biligsim tek-
nolojikleri izerinden takip edenlerde de gorilmek-
tedir. Arastirmalar medya ve teknoloji tzerinden
izleme siiresi ne kadar artarsa pesi sira gelen stres
tepkilerinin o kadar yogunlastigini belirtmektedir.

Ebeveynler medyadan ve bilisim teknolojileri tizerin-
den haberleri takip ederken gocuklarinin da gézlem-
ci oldugunu, haberdar oldugunu hatirlamalarinda
fayda var. Cocuklarin yasina gore, onceki psikolo-
jik durumlarina, aile igi psikolojik iyi oluslarina gore
verecekleri tepkilerin farkli olabilece@i g6z 6niinde
bulundurularak Maltepe Universitesi Teknoloji ve
insan iliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Mii-
diirii Psikolog Dr. Ogr. Uyesi Nesteren Gazioglu’nun
genel tavsiyeleri asagida listelenmistir.

Cocugunuza yalan sdylemeyin. «Gegcti, bir daha
asla olmayacak.» seklindeki ciimleler yerine biyiik
depremlerden sonra art¢i sarsintilar olabilecegini ve
bunun normal oldudunu anlatin. Yagina gore gizgi
film ya da oyunlardan da destek alarak bu anlatimi
yapabilirsiniz. Uzun agiklamalar yapmadan once ¢o-
cugunuzun ne bildigine ve ne sorduguna dikkatlice
odaklanin. Detaylar ile bogmadan net ve gerektigi
kadar bilgi verin.

Ozellikle ufak ¢cocuklarda zamani tahmin etmek ve
beklemek zor olacaktir. “Deprem bitti mi? Bir daha
olacak mi? Olmayacak mi? Bitti mi?” sorularini sik
duyabilirsiniz. Sakince cevap verin. Detaylar ile bog-
madan net bilgi verin.
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Su an giivendeyiz. Afetler sonrasi gocuklarin en gok
merak ettiklerinden birisi de sevdiklerinin glivende
olup olmadiklardir. Bu sorular kendinin, ailesinin,
evinin, okulunun ve sevdiklerinin glivenligi olarak ge-
sitlenebilir. Su an bulundugunuz yerin givenli oldu-
gunu ve giivenli olmasi icin yetigkinlerin, gorevlilerin
gerekli onlemleri tedbirleri aldigina dair bilgi verin.

Deprem hakkinda bilgilendirmek kiymetlidir. Co-
cuklara deprem sonrasi siregleri anlatirken onceki
konusmalar yardimci olur. «<Hatirlhyor musun? Biiylik
bir depremden sonra kiigiik depremler olabilecegin-
den bahsetmistim...» benzeri ciimleler anlatiminizi
kolaylastirir. Deprem hakkindaki egitimler, ebevey-
nlerinin hazirlikh oldugunu duymalarini ve giivende
hissetmelerini saglar. Boyle bir konugma yapmadiy-
saniz bugiin bu konugma igin iyi bir giin olabilir.

Medya erisimini sinirlandirin.Gocuklarinizin erigimi
olan medyayi yasina gore sinirlandirin. Ufak bir ¢o-
cuk ile bir geng arasinda farklar olacaktir. Genglere
dogru bilgi ile hatal bilgi arasindaki farklari nasil
saptayabilecekleri, size danisabilecekleri konusun-
da yol gosterin. Haberlerin bilgi edinmek amagl kul-
lanimi 6nemlidir. Arastirmalar uzun siireli afet haberi
izlemenin olumsuz etkisini ortaya koymaktadir. Bilgi
vermek ile maruz birakmak birbirlerinden farklidir.
Ailece psikolojik bakim verme ve kullanabileceginiz
kaynaklar tizerine konusabilirsiniz. Cocuklarin duy-
dugunu unutmayin, gordigiind, hissettigini onlarin
yaninda konustuklariniza da dikkat edin. Kendi ci-
hazlarinizi paylagiminda dikkatli olun.



Soru sorabilecegini belirtin. Konustuklariniz hak-
kinda size soru sorabilecegini belirtin. «Tamam, bitti
artik bu konu”, “Artik baska soru yok.» seklinde bir
tutum sergilemeyin. Sorularini dinleyin. Yanitini bil-
miyorsaniz gegistirmek yerine «Bunu 6grenip sana

soyleyecedim» diyebilirsiniz.

Miimkiinse rutinleri ve kurallar siirdiiriin. Cocukla-
rin glivende hissetmesi aile kurallarinin ve giinlik ru-
tinlerin mimkin oldugu kadar bozulmamasi 6nem-
lidir. Deprem sonrasi en kolay bozulan rutinlerden
ikisi uyku ve yeme diizenidir. Ebeveynlerin ¢ocukla-
rinin bireysel ihtiyaglarini g6z 6niinde bulundurarak
rutinleri siirdiirme noktasinda destedi onemlidir.
Olaydan hemen sonra bir siire haliyle farklilagabilen
rutinlerin ve kurallarin yeniden eski diizene donmesi
icin thmli bir yol gosteris destekleyici olabilir.

Kendi duygularinizin farkinda olun.Cocuklarin ye-
tiskinleri gozlemledigini ve sizin duygularinizi, sozle-
rinizi referans aldigini unutmayin. Duygularinizi bas-
tirmayin, farkinda olun ve bildiginiz, size iyi geldigini
diislindigiiniiz yontemleri (dua, meditasyon, nefes,
imgelem, giivenli yer) uygulayin. Bu dénemde farkli
duygular hissedebilirsiniz; tizlinty, korku, hayal kirik-
hgi, kizginlk ya da sok. Hepsinin normal oldugunu
animsayin. Kendinizi takip edin ve ihtiya¢ oldugun-
da profesyonel destek alin. Dogal afetlerde saha
calismalarinda gorevli psikolojik destek ekipleri ile
iletisimde kalin.

Kaynaklarini hatirlamasina destek olun. Her birimi-
zin hayatta basa ¢ikma kaynaklari var. Cocugunuzla
konusurken daha once uziintill, korkmus oldugu
zamanlarda nasil basa ciktigini ve o zamanlarin
nasll gectigini hatirlatan sorular sorabilirsiniz. Afet-
ler sonrasi iliskilerin iyilestirici glicini animsayin.
Sosyal destek kiymetlidir. Ote yandan yardimei ol-
manin da iyilestirici etkisi vardir. Onlari zorlamadan,
deprem bolgesine hazirlayacaginiz yardimlarda size
eslik edebilir, kartpostal hazirlayabilir, resim yapabi-
lirler.

ifade alanlan yaratin. Dil agisindan kendini ifade
etmesi ufak yastaki ¢cocuklarda sinirlidir. Cocuklara
kendilerini ifade alanlari yaratin. Miizik, sanatsal fa-
aliyetler, resim, dans ve oyun gocuklarin kendilerini
ifade edebilecekleri alanlara 6rnek gosterilebilir.

Her gocugun biricik oldugunu hatirlayin. Her ¢ocu-
dun verebilecedi tepkilerin, sorabilecedi sorularin,
basa ¢ikma sekillerinin, yasi yasama sireglerinin
birbirinden farkli olabilecegini unutmayin. Kom-
su ile, arkadaslari ile kiyaslamayin. “Bak, o ¢ocuk
hi¢ aghyor mu?” demeyin. GCocuklariniza agiklama
yaparken vyasini, ihtiyaglarini, gereksinimlerini g6z
ontinde bulundurun. Dinleyin, gergekten dinleyin on-
lari, dinlermis gibi yapmayin. Anlayisli olun.
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Egitim sosyal bir siirectir; egitim gelisimdir, egitim ha-
yata hazirlanmak degil hayatin kendisidir...
- John Dewey

Okul... Senede bir 6grencinin ortalama 1700 saatini ge-
cirdigi, yeni bilgiler 6grendigi, sosyal iligkileri denedidgi,
kendini gelistirdigi, kendini gergeklestirme icin destek
gordigi ogretim kurumu. Okulun en 6nemli gorevle-
rinden biri 6grencilerini hayata hazirlamaktir. Ancak
hizli degisimlerin oldugu bir zamanda, gocuklari hayata
hazirlamak da oldukga zorlu bir siire¢. Bir yandan veril-
mesi gereken temel dersler, bir yandan degisen tekno-
lojiler ve siklikla degisen sistemler aslinda okul yone-
ticileri ve 6gretmenler igin de oldukga zorlayici. 2017
yilinda Diinya Ekonomik Forumu tarafindan yayinlanan
bir arastirmaya gore, gelecek 50 yil icinde 6nemi azal-
mayacak iki adet beceri var. Bu beceriler; kisilerarasi
iliskiler ve teknoloji bilgisi... Bu sonugtan da anlasila-
bilecegi gibi; gelecedin mesleklerine ve gelecede hazir
bireyler yetistirmek igin gereken temel becerilerden bir
tanesi de sosyal duygusal 6grenme temelli bir beceri.

Sosyal ve Duygusal Ogrenmeyi okul ortamina dahil et-
menin o6grencileri hayata hazirlamak gibi uzun sireli
etkileri olacagi gibi okul ortaminda yaratacagi olumlu
etkilerden de bahsetmek énemli. Sosyal Duygusal 0g-
renme (SDO) denilince 5 temel alandan bahsediyoruz;
kisisel farkindalik, 6z yonetim sosyal farkindalik, kisi-
ler arasi iligkiler, sorumlu karar verme (Tanim CASELe
aittir). Cocuklarin SDO becerilerini gelistirmeye yénelik
yapilan g¢alismalarin gogu &grencilerin sosyal olarak
uygun davraniglarini artirip, dnce okulda, daha sonra-
sinda gunliik hayatlarinda sosyal agidan uygun davra-
niglar sergilemelerini sagliyor. Ustelik akademik basari
diizeyinden de artis gozleniyor ki gcocuklarin kendilerini
ifade edebildikleri bir sinif ortami igin bu sonug hig sa-
sirtici olmasa gerek.

Sosyal Duygusal Ogrenmeye sistematik olarak yer ve-
rilen okullarda 6grenciler zamanla;

Duygularini tanir ve isimlendirebilirler, kendi istek
ve ihtiyaclarini fark edip uygun sekilde ifade ede-
bilirler,

Karsisindakinin ne hissettigini anlayip, onlara ihti-
yaci olan sefkat ve ilgiyi verebilirler,

Yogun duygularini fark edip sakinlesme adimlarini
kullanabilirler,
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Problemlerini uygun sekilde ifade edip, etkili prob-
lem ¢oziimlerini deneyebilirler,

Farkliliklara karsi saygi ile yaklagmanin énemini
bilirler,

Zor durumlar karsisinda verilecek diirtiisel tepki-
nin sonuglarini éngdrebilir ve herkes igin uygun
¢6zimi se¢gmeyi denerler...

Peki Sinifta SDO Nasil Desteklenir?

Elias bu konu hakkinda pek ¢ok arastirma yapmis olan
bir akademisyen ve egitimci; Elias ve arkadaslari tara-
findan yapilan bir arastirmaya gére okullarin SDO bece-
rilerini yayginlastirabilmek igin programh bir yaklagima
ihntiyaglar var. Bu ancak; SDO becerilerinin tiim okula
yayillmasi ve okul igindeki her bireyin katkisi- yonetici-
ler, 6gretmenler, egitimciler, hizmetliler vb.- ile mimkiin
(Elias, Arnold, & Hussey, 2003). Tirkiye'de uygulanan
ikinci Adim - Sosyal Duygusal Becerileri Gelistirme
Programi, tim diinyada taninan, CASELin de 6rnek
program listesinde yer alan bir miifredat. Elias’in bah-
settigi programh yaklasim igin etkililigi kanitlanmis bir
icerik sunuyor.

Bu siiregte en ¢ok goz 6niinde olan ve siirece dogrudan
etkisi olan kisiler 6gretmenler. Arastirmalar, 6gretmen-
lerin mesleki becerilerinin ve sinif yénetiminde kullan-
diklan tekniklerin 6grenme siirecini ve basar ile dog-
rudan iliskili oldugunu gosteriyor (Darling-Hammond,
1996; Fitzgerald & Bass, 1997). Ogretmenin kendisi ve
ogrenciler icin yarattigi sinif atmosferinin olumlu, des-
tekleyici ve anlayan bir ortam olmasi; bu davranis sek-
linin sinif iginde diizen haline getirilmesi, SDO becerile-
rinin etkin bir sekilde kullanilmasi igin olduk¢a 6nemli
(Evertson, Emmer, & Worsham, 2003; National Resear-
ch Council, 2000; Wang,Haertel, & Walberg, 1994).




Sinif icinde sosyal-duygusal becerileri gelistirmek
icin yapilabilecek bazi oneriler sunlar:

Ogrencilere model olmak (edinmelerini bekledigi-
miz SDO becerilerini mutlaka kullanmak)

Derse baslamadan/ders sonunda sinif tartisma-
lari yapmak, gtinliik olaylar izerinden 6grencilerle
konusmak bu yolla problem ¢ézme ve birey olma
becerilerini gelistirmek

Duygulara ve duygularla ilgili uygulamalara sinif
icinde yer vermek

Sinif ikliminde empati, duygu ydnetimi ve problem
¢6zme alanlarini agik ve ortiik olarak desteklemek
Gelisim diizeylerine uygun SDO alanlarina uygun
davranis repertuarlar gelistirmek

En onemlisi uyguladiginiz tekniklerin etkili olaca-
gina inanmak; ¢linki sizlerin inanci 6grencileriniz
tarafindan hissedilir.. Unutmayin bu becerilerin
kazanilmasi uzun vadede gerceklesir. Ogretmen-
lerin hali hazirda sahip oldugu iki beceri “sabir ve
inang” SDO becerilerini 6gretirken de ¢ok yardimci
olacaktir.

Sosyal Duygusal Ogrenme Zeminine Okul idaresinin
Katkisi

Basligin kendisi bile ¢ok olumlu bir his veriyor degil
mi? Kliselesmis “sert bakigli, yanina yaklagilmayan”
okul idarecisi figiirinden “ 6grenciyi dinleyen, problem
¢6zmede yardimci olan, empati kuran” bir idareci imaji
daha tercih edilir sanirm.

Bu okul idaresinin de model olmasi anlamina geliyor ki
SDO’niin okul sistemine yerlesmesi icin onlarin destegi
sart. Bu hem 6gretmenlerin hem de 6grencinin moti-
vasyonunu olumlu yénde etkilemenin yani sira SDO uy-
gulamalarinin okul kiiltiriine yerlesebilmesi ve devam-
lihgmnin saglanabilmesi agisindan da gok 6nemli. Buna
bir 6rnek vermek gerekirse yurtdisinda pek ¢ok okulda
SDO becerilerini gelistirmek ve yeni uygulamalari takip
etmek igin SDO birimleri bulunuyor.

Buradan yola gikarak okul yoneticilerinin yeni uygula-
malari takip etmesi, okul sistemine uygun SDO yakla-
simlari olugturmalari su giinlerde ihtiyaci cokca hisse-
dilen “olumlu ve siddet icermeyen okul atmosferi” ni
saglamak yolunda etkili bir adim olacaktir.

Sosyal duygusal 6grenme alaninin tiim okul zemininde
yer almasi giivenli ve olumlu bir okul ikliminin yaratila-
bilmesi igin gereklidir. Boylesi glivenli bir ortamda ise;
o0grenmek gok daha kolay ve keyifli olacaktir.
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Glinimizde mevcut olan uluslararasi egitim program-
lari, giderek kiresellesen diinyada 6grencilerimizi daha
basarili bir hayata ulagtirmada 6nemli rol oynamakta-
dir. Gegmiste, Tiirkiye'deki uluslararasi okullar, ingilizce
veya diger yabanci dillerde egitim saglamaya odakla-
narak, oncelikle Glkemizde yasayan yabanci toplulukla-
ra hizmet etmiglerdir. Ancak, son yillarda toplumumuz-
daki 6grencilerin uluslararasi egitim alma taleplerinde
bir artis oldugu goriilmektedir. Bu talepler, yeni ulusla-
rarasi okullarin agilmasina, mevcut okullarin kapasite-
lerinin artirlilmasina sebep olmus ve ayni zamanda ulu-
sal okullarin uluslararasi 6gretim programlarini kendi
Ogretim sistemlerine entegre etmelerini saglamistir.

Ulkemizde okullarin sistemlerine en ¢ok dahil ettikleri
uluslararasi 6gretim programlari; International Bac-
calaureate (IB) programlari-GIB, IGCSE & Oxford AQA
Int. GCSE, Pearson GCSE, A-Level; AS Level, BTEC,
Kanada Programi, AP &Capstone, Abitur, Fransiz Ba-
kaloryasr'dir. Bu programlarin faydalari ve zorluklari ile
ilgili cesitli calismalar yapilmaktadir. Bu alanda yapilan
literatlir taramasi sonucunda arastirmalarin ¢ogunlu-
gunun IB programlari ile ilgili oldugu tespit edilmis ve
2010-2021 yillan arasinda 1177 akademik c¢alismanin
yapildigi gézlemlenmistir. Ulkemizde IB &gretim prog-
ramlar ile ilgili yapilan g¢alismalarin sayisi ise 92'dir.
Mevcut 92 galismanin, 37'si 6grenciler, 34’ 6gretmen-
ler, 17'si yoneticiler, 19’u dokiimanlar, altisi liniversite
ogrencileri, biri 6gretim elemanlari, biri veliler ve biri
isyeri yoneticileri ile yapilmistir. Calismalarin 11'i Tark
Dili ve Edebiyati, sekizi matematik, yedisi ingilizce, besi
Biyoloji, dordu Creativity Activity Service (CAS), lgl
Theory of Knowledge (TOK), birer arastirma da tiyatro,
beden egitimi, sanat ve degerler egitimi alanlarindadir.
Calismalarin gogu International Baccalaurate Diploma
Programme (IBDP) programi ile ilgilidir. Aragtirmala-
rn 25'i karsilastirma galismasidir ve bu galismalarda
Ogretim programlari, 6grencilerin biligsel, duyusal, bi-
limsel siireg¢ ve 21. YY. becerileri, uluslararasi anlayis-
lari, 6grenme iklimleri, degerler, 6z yonetimli 6grenme
becerileri gesitli kriterlere gore karsilastirilarak arasti-
rilmistir. Galismalarin sonucunda birgok etkenden bah-
sedilmistir. Bunlarin bir kismi neden-sonug iligkilerine
dayandinimistir.

Arastirma sonuglarina gore toplum tarafindan IB prog-

ramlarinin talep edilmesinin sebepleri: ailelerin isteme-
si, 6grencilerin kaliteli egitim alinacaginin disunilmesi,
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programin ezberci egitimden uzak olmasi, 6grencilere
analitik disiinme becerisinin kazandiriimasi, bilimsel
metotlarin tecriibe edilmesi, 6grencinin kiiltlirel ve
sosyal olarak gelismesi, yabanci dil becerisinin kazan-
dinlmasi, iki diploma alinmasi ve yurtdiginda egitime
devam edilmesi olarak tespit edilmistir. Bunun yaninda
uluslararasi 6gretim programlarinin birtakim zorluklar
icerdigi de raporlanmistir. Bunlar; 6grencilerin tniversi-
te sinavina hazirlanamamalari, 6gretmenlerin yetersiz-
likleri, yonetimin destek olmamasi, 6grencilere verilen
yogun 6devler, 6grenci ve 6gretmenlerin zaman sikin-
tilari, programin gereklerini yerine getirmenin yiiksek
maliyeti, uygulamalarin yetersiz olmasi, 6gretmenlerin
dil yetersizligi, 6grencilerin yurtdisinda egitime gitmeyi
distinmemesi, IB diplomasinin Tiirkiye'de liniversiteler-
de taninmamasidir (Akdogan, 2021; Ateskan ve diger-
leri, 2014; Ateskan ve digerleri, 2016; Bulut & Yoncalik,
2018; Biiylikgeng, 2014; Caylan, 2022; Giler & Yaltirik,
2011; Guven & Cam Aktas, 2014; Karatas, 2018; Kayik-
¢l, 2022; Nur Tugluk, 2020; Polat, 2019; Sengiil, 2015;
Sezgin, 2014; Tokay, 2022; Yasatiirk Midilli, 2020).

Bu zorluklar ve firsatlar goz 6ntinde bulundurularak ge-
lecede bakildiginda, llkenin kiiresel ekonomiye artan
entegrasyonu ve ailelerinin daha uluslararasi odakh
bir egitim talebi nedeniyle Tirkiye'deki uluslararasi
egitimin bilylimeye devam etmesi muhtemeldir. An-
cak; Turkiye'deki bu programlari uygulayan okullarin,
ogrencilerinin ihtiyaglarini karsilayan ve ayni zamanda
yerel kiltlir ve geleneklere saygi duyan yiiksek kaliteli
bir egitim saglamalan énemli olacaktir. Ek olarak, Tr-
kiye hizla degisen diinyanin zorluklarini agmaya devam
ederken, bu okullar 6grencilerin diinya vatandasi olma-
lar, daha bariscil ve siirdirilebilir bir gelecege katkida
bulunmalan igin ihtiya¢ duyduklan bilgi ve becerileri
gelistirmelerine yardimci olmakta 6nemli bir rol oyna-
yacaktir.

Yukarida da bahsedildigi gibi, talebin giderek arttigi
uluslararasi egitimin faydalari ve yasanan sikintilarin
listelendigi bu sistemin sirddrdlebilirligi icin ne yapi-
labilir? Giglu finansal bir plan olusturma ve ekip kur-
ma, pozitif bir okul kiiltliri olusturma, dijital teknolojiye
ayak uydurma, ortakliklar kurma, sirekli olarak deger-
lendirmeler yapma ve iyilestirme ve etkili iletisim kur-
mak sistemin sirekliligine katkida bulunacaktir. Tabii
ki bu dengeyi korumak igin sistemin tim elemanlarinin
birbiri ile baglantida oldugunu ve sistem dustincesinin



onemini unutmamak gerekir. Tipki Peter Senge'nin ifa-
de ettigi gibi, “Sistem diislincesi, bitiini gormek igin
bir disiplindir. Nesnelerden ¢ok karsilikl iligkileri, statik
‘anlik gorintiler’ yerine ‘degisim desenlerini’ gérmek
icin bir gergevedir.” (Senge, 2010, s.59)
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Matematik kiiltlrel bir miras oldugu kadar, gelecege
yon verme ve zihinsel olarak gelisimimizi destekleme
amaciyla da kullandigimiz en 6nemli giiclerimizden
biri. Hayatin her alaninda sayinin ve sayilarla igslemlerin
var oldugunu dusiiniirseniz, matematik 6grenmek ve
matematikte yeterli olmak hemen her birey (cogunlukla
ebeveynler) icin 6nemli bir arzu olarak goriilmektedir.

En basta goriisimi belirteyim: Herkes matematik ya-
pabilir. Burada “herkes” olarak so6ziini ettigim toplum-
da ilk ve ortaokul diizeyinde matematik egitimi alan her
kesimden insan iken, “matematik” olarak kastimdaki
kapsam ise mevcut programlarda 6gretmeye ¢alistigi-
miz okul matematigi-ilk ve ortaokul matematigi olarak
ele alinmalidir. Hem ilkokul hem de ortaokul diizeyinde
matematikte olan halihazirda ulusal ve uluslararasi de-
gerlendirmeler agisindan durumumuzu disliniirseniz,
aslinda ciddi bir iddiada bulundugumu sdyleyebilirim.

ilk olarak, matematik yapmak igin 6zel bir zekaya, yete-
nege ihtiyaciniz olmadigini bilmeniz hatta bunu kendi-
nize hangi yasta olursaniz olun kabul ettirmeniz, belki
de matematikle yollari kesismemis biri olarak kendinizi
diisiindigiiniizde bile, ok 6nemli bir baglangi¢ nokta-
sI olarak diistiniilmelidir. Kisacasi bir isin yapilabilirli-
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ginde ilk olarak zihniyetinizi degistirmeniz ya da kendi
zihinsel setlerinizi ayarlamaniz gerekir. Unlii sosyal psi-
kolog Carol Dweck, “mindsets(zihin setleri/zihniyet)”
kuraminda bir durum ya da zorluda kargi “Sabit” ve “Ge-
lisimsel” zihin setlerine sahip olan bireyler olarak ikiye
ayrildigimizi belirtiyor. Sabit zihniyete sahip bireyler
zekd, yetenek veya kisilik gibi ozelliklerin degismeye-
cegine inanirken, gelisimsel zihniyete sahip bireylerin
bu 6zelliklerin degisebilecedi diisiincesini takip ettikle-
rini dile getiriyor. Simdi bu teorinin bize sundugu bakis
acisini zeka kavrami ile ele alahim ve matematik ile bir
diizlemde kesistirmeye calisalim.

Zekanin taniminin, farkl degiskenlere bagl olarak, di-
namik bir yapisi vardir. Zeka tanimi, toplumdan toplu-
ma degistigi gibi, cagin getirdigi ihtiyaglara ve zamana
bagl olarak da degisir. Ornegin, bundan 1000 yil énce
okuma-yazma bilen biri lstlin yetenekli ya da zeki ola-
rak kabul edilirken, glinimizde belirli bir yasta oku-
ma-yazma edinilemediginde zihinsel yetersizligin bir
degiskeni olarak gériilebiliyor. Olcme agisindan yak-
lastigimizda 20.yy baslarinda gelistirilen ilk zeka testle-
rini bugiin gocuklarimiza uyguladigimizda hepsi istin
zekali, bugtin kullanilan zeka testlerini 20.yy baslarinda
yasamis insanlara uyguladigimizda ¢ogu zihinsel ye-
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tersiz olarak tanilanabilir. Flynn Etkisi adini verdigimiz
bu durum bize zeka gelisiminin, diistinllenin aksine,
sadece genetik olmadigini ayni zamanda bireyin gev-
resinin etkisinin ne kadar énemli oldugunu da goste-
riyor. Flynn etkisine gore egitim, kiltirel gelisim ve
entelektiiel ortamlar ¢evre anlaminda gocuklarimizin
daha zeki olmasini sagliyor. Baska bir deyisle zekanin
dogustan gelen bir 6zellik olarak ele alinmasinin dogru
olmadigini gosteriyor. O halde sabit bir zihne sahip ol-
mamak ve zeka da dahil bir cok 6zelli§in degisebilece-
gine ve gelisebilecegine inanmak, yani Dweck'in teorisi
kapsaminda gelisimsel bir zihin seti ayarinda olmak,
basarmak ve zorluklarla bas edebilmek igin 6nemli bir
baslangi¢ noktasi.

Matematik yapabilen ya da matematikte digerlerine
gore daha iyi olan gocuklara genelde “zeki” etiketi ya-
pistirmak konusunda uzman oldugumuzu belirtmemiz
gerek. Ancak bu durum iki tarafli olarak degerlendirildi-
ginde bile oldukga kot bir etkilere sahip.

Matematikte “Zeki” etiketini almis bir 6grencinin arka-
daslanni dogrudan sabit zihinli bir sete dogru itiyoruz.
Ogrenci “matematik yapmak igin matematikte zeki ol-
mak gerekiyor, Ali gcok zeki o yapiyor, ben sdzelciyim o
alanda zekiyim” diyerek aslinda asilmasi en gii¢ duvari
gevresinin etkisiyle kendisi oriiyor. Dogal olarak boyle
bir sabit zihin setine sahip bireyi matematikte olumlu
tutum gelistirmeye yonlendirmek hi¢ kolay olmuyor.
Ozel dersler, testler, okulda yapilan ge¢ saatlere kadar
sliren ek ¢alismalar havalarda ugusurken ortaya gikan
sonu¢ degismiyor. Bazi okullarda, 6zellikle ortaokul
LGS igin hazirlayan 6zel okullarda, matematik dersle-
rinin 8-10 saate kadar cikarildigina sahit oldum. Orta-
ya ¢ikan sonucu merak ediyorsunuz degil mi? Basari
degismiyor, ¢cocuklar ayni puanlari aliyorlar ve ortaya
kocaman belki de en biiylk kayip ¢ikiyor: ¢ocuklarin
gelisiminde altin sayilabilecek zamanlar.

Diger taraf olarak “zeki” etiketi alan ¢ocugu ele aldi§i-
mizda ise en kiiguk basarisizlikta gocugun dayaniklilik
acisindan kirldigini ve daha da kétiisi “zeki” etiketine
sahip olmaya devam edebilmek i¢in daha kolay mate-
matiksel gorev ve sorulari segtidini, yapamadidi ya da
zorlandi§i matematiksel gorev ve zorluklardan kagindi-
gini goriyoruz. Tabii ki boyle bir tercih gocugun mate-
matikte gelismesini ve derinlesmesini engelliyor ve yu-
zeysel bir bilgiye sahip olan bir bireye doniismesine yol
aclyor. Baska bir deyisle “zeki” olarak adlandirdiginiz ya
da yetenekli olarak diistindiigiiniiz bireyin “normalles-
mesi” gergeklesiyor hatta gogu zaman kendi aramizda
konusurken dedigimiz “bu gocuk matematikte iyiydi
ama ne oldu anlamadik” seklinde maalesef tanidik
durumlari ortaya cikariyor. O halde mevcut okul mate-
matigini yapmak igin isi zeka ya da yetenede baglamak
ciddi hatalar igeriyor.

Matematikte, en azindan okul matematigi agisindan,
iligkileri ve orintileri fark etmeyi saglayan, 6grencile-
rin farkl temsilleri ise kosarak karsilastiklari, daha da
onemlisi merak ettikleri bir durumu ya da zorlugu aras-
tirmaya giristikleri, kisacasi daha fazla merak igeren

iceriklere ihtiyacimiz var. Boylelikle 6grenciler, mate-
matik yapmadan matematige ihtiyag duyabilmeli, igbir-
ligi ile ugrasmali yani matematik okullarda 6gretilirken
bir laboratuvar gibi denemeler ve deneyler yapilr hale
gelmelidir. Sadece kalip sorular tizerine gergeklestirilen
bir egitimde ortaya ¢ikan tim sorunlari tlkece yillardir
test edebilme gibi biyik bir likse sahip oldugumuzu
dusinirseniz, artik degisiklikler yapmanin, bireylere 6z
gliven, i¢c motivasyon, 6grenme disiplini ve isbirligi gibi
¢adin en onemli becerilerini kazandirma firsatina ma-
tematik dgretimini déniistiirmemiz gerekiyor. Ornegin,
5. Sinif matematik 6gretim programinda dokuz basa-
makli sayilari okuma, yazma ve basamak degerleri tize-
rine kazanimlar oldugunu gorebilirsiniz. Cogu zaman
bu konunun 6grencilerin matematigi mekanik olarak
¢6zdukleri sorulardan olusan bir yapiyla sunuldugunu
gorebilirsiniz. Cocuklarin uzay ilgisini diigiinerek onla-
ra glines sistemimizdeki gezegenlerin ya da uydularin
uzakliklarinin ne oldugu, nasil 6l¢ildigd, astronomik
birim (AU) ile km arasindaki iligkiyi kesfetmesi, yeni
birimlere olan ihtiyaci fark edebilmesi tizerine bir tartis-
ma, arastirma ya da gorsel tzerinden gergeklestirilen
bir dersin cocugun matematigi dogal olarak kullanmasi
ve kullandiginda da arkadaslari ile tartismasini sagla-
yan bir ortama dontismesi tam olarak soziini ettigimiz
matematigi dogal bir siirece geken, zorluktan ziyade
onemli bir gli¢ ve arag olarak gosteren daha da 6nem-
lisi yapilabilir oldugunu hissettiren bir ¢calisma olarak
disundlebilir.

Bununla birlikte toplumsal bir doniisiim olarak mate-
matigin toplumdaki algisinin merkezini “soru ¢oziilen
bir alan” ‘dan, 6zellikle okul matematigi agisindan, ger-
¢ek yasam sorunlarinin ¢éziimiinde en onemli arag
veya gli¢ noktasina gekmemiz gerekiyor. Boyle bir an-
layls matematigi sikistigi cozme eyleminden farkli bir
yer olarak akil yiriitme, problemlerin farkina varma,
nesneler arasi iliski kurma, ériintlleri fark edebilme gibi
onemli becerileri kazandirma merkezine donistiirecek-
tir. Glnimizde basarnh olarak adlandirnlan Ulkelerin
egitim sistemlerini ele aldiginizda bireylerin bilissel be-
cerilerinin gelisimini 6ne ¢ikaran bir 6gretim modeline
sahip olduklarini rahatlikla gorebilirsiniz. O halde mate-
matigi cozme eylemi merkezinden alip beceri gelistiren
bir merkeze yerlestirmek yapabilecegimiz en onemli
kararlardan biri olacaktir. Boylelikle Dweck'in belirttigi
gibi matematikte de gelisimsel bir zihin seti anlayisina
sahip daha ¢ok birey yetistirmek miimkin olacaktir.

Matematik yapmakla ve saglicakla kalin.
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21.Antalya Egitim Sempozyumu’nda en ¢ok konusulan
konu son iki yilin zam oranlarinin 6zel okullar tizerine
etkisiydi. Birgok yonetici ile tanisma firsatim oldu. ismi-
mi ¢ogdu kisi bilmiyordu. Simami zaten bilmeyen goktu.
TV'de programlara konuk olup bu konu hakkinda hara-
retle anlattiklarimi izleyenden ¢ok, uzun yazimi okuyan
sayisi daha fazlaydi. Ama yaziyr okuyanlar da adimi
bilmiyordu. “Hani su yazi var ya, 6zel okul sahibi ol-
madan bizi ¢ok iyi anlayip anlatan, hani “birileri de bizi
anladi bizim tarafimizdan bakiyor” dedigimiz”...

Bu sekilde baslayan sohbetlerde okullarin isletme fonk-
siyonlari ile ilgili bol bol sohbet ettik okul yoneticileri
ile. Oncesinde ve sonrasinda da yazimi okumus ve bire
bir iletisime gegen ¢ok yonetici ile yine benzer konular
tizerine “dertlestik”. Ustiine sempozyumda konusu-
lanlari dinledim. Birkag atdlyeye katildim.Tiim bunlarin
iistiine bu yaziy1 yazmaya karar verdim.

22 yil oldu, genglerle ve dolayisiyla egitim kurumlari
ile i¢ iceyim. Son 14 yildir Universitelerle ve birkag 6zel
okulla egitim kurumlarinin igletme fonksiyonlar ile
ilgili danismanlik galismalari yapiyorum. igletme me-
zunu olunca, her isletmenin kendine has dinamiklerini
bilerek bu gozle bakiyorsunuz. Acgik konugmak gerekir-
se, egitim kurumlari ile igletme fonksiyonlar lzerine
calismak is diinyasinda farkli sektorlerdeki sirketlerle
calisma yapmaktan ¢ok daha zor.

Neden mi? Burasi Okul, Bagka Yere Benzemez!

Simdi size, siz farkli sekilde de isimlendirseniz, isletme-
nin fonksiyonlarinin hayatinizin ne kadar iginde oldugu-
nu hatirlatmaya ¢alisacagim. Temel sorunumuz, “egi-
tim kurumu olunca isletme demek yanlig” yaklasimi.
Egitim kurumlarinin farkli dinamikleri oldugu iddiasi
ve gercegi ile bu konulara ayip, yanhs, kétii birer kav-
ram gibi yaklagmak.

Daha net anlamaniz igin su kelimeleri tek tek okuyun
ve ne hissettiginize odaklanin liitfen; igletme. Satis.
Pazarlama. Reklam. Miisteri iligkileri Yonetimi. Para.
Tahsilat. Ucret. Finans. Muhasebe. insan Kaynaklari.

Bircogunu “egitim” kavrami ile yan yana anmaktan im-
tina ediyoruz. Oysa hepsi hayatimizin “dogal olarak”
¢ok iginde. Simdi bazi 6rnekler vermeye ve herkesin
kendi bakis acgisini sorgulamasini saglamaya calisa-
cagim. Aslinda bu kavramlar dile getirip profesyonel
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olarak ele almadigimizda basimiza neler geldigini de-
neyim ediyoruz son birkag yildir.

Once Finans, Muhasebe, Ucret, Para ve Tahsilat keli-
meleri ile baglayalim. Antalya’da ¢ogu kisi yillik zarar-
larindan bahsediyordu. Oysa bahsedilen zarar gergek
zararin yarisi bile degil. Clinki nakit akisina — erken
kayit indirimleri ve tahsilatlari ile — yapilan miidahaleler
nedeniyle birgok okul gelecek yilin iicretlerini bu yil al-
maya ¢oktan basladi hatta belki bitirdi bile. Tirkiye'deki
okullarin ¢ok biiylik cogunlugu gelecek yila neredeyse
sifir gelir ile giriyor aslinda.

Her okul yoneticisinin kendine sormasi gereken soruy,
finans ve para yonetimini dogru yapip yapmadigi olma-
li. Mesela yillik 6demelerde pesin fazla oldugunda bu
paray! nerede degerlendiriyorsunuz son 2 yillik enflas-
yonist ortamda? KKM? Dolar? Altin? Paranin zamanla
kayip degerini hesapliyor musunuz gergekten? Velilere
Onerilen pesinat indirimlerinin oranlarina bakinca pek
oOyle gibi gériinmiiyor.

Asil sory, finans yonetimini her “para kazanan patron”
gibi ¢ok iyi bildiginizi mi distintiyorsunuz yoksa bu ko-
nuda bankadaki temsilciniz ya da isi tam olarak bu ol-
mayan Mali Miisaviriniz disinda bir uzmandan destek
aliyor musunuz?

Peki okul “licret”ini nasil belirliyordunuz enflasyon ile
altiist olan devletin belirledigi oranlar devreye girme-
den 6nce? Rekabete gore gevrenizdeki okullara gore
mi? Maliyetlere gére mi?

Finans, Muhasebe, Ucret, Para ve Tahsilat kavramlari-
nin “Iisletme”nin devamlihi i¢in ne kadar dnemli oldu-
gunu gorlyoruz son 1 yildir. Para olmayinca istihdam
da egitim de olmuyor. Aslinda bu kadar kritik bu konus-
mak istemedigimiz kavram.

Bu kavramlarla gok iliskili bir diger kavram Miisteri
iligkileri Yonetimi. Paranin kaynag miisteriler. Ne iti-
ci kavramlar degil mi? Miisteri deyince ne kadar itici
geliyor degil mi... Oysa diinyada bu kavram Uizerine ya-
pilan akademik ¢alismalara ve is dinyasinin her giin
giincellenen uygulamalarina bakip ele almis olsak,
“veli iligkileri yonetimi” ve “6grenci memnuniyeti” kav-
ramlarini bu bakis agisi ile ele alsak, eminim % 36 ve %
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olmazdik. iletisimin ne kadar 6nemli oldugunu, okul {ic-
retleri krizi sonrasi tiim velilerle tek tek goriisen okul
yoneticileri saninm deneyim etti. Saninm herkes, ve-
lilere tek tek anlattiginda birgok velinin hak verdigini
de gérmustiir.Bu yapilanin is diinyasindaki adi “Halkla
iliskiler” degil, Miisteri iliskileri Yonetimi. iliskiyi tek ta-
rafli degil de karsilikli iletisim izerine kurguladiginizda
ve uyguladiginizda, “musteri"nizin yani hizmet verdigi-
niz kigilerin sesini de duyarsiniz, onlarin seslerinden
duyduklariniza gore ne sdylemeniz gerektigini daha iyi
bilirsiniz. Dogru kurgulanmis ve profesyonelce yapilan
iletisim ve iligki yonetimi ile bu siire¢ kimseyi bu kadar
yormayabilirdi.

Bu kavramla ¢ok i¢ ice olan Reklam, Pazarlama ve Sa-
tis kelimelerini ele alalim bir de. Egitim ve satis kelime-
leri yan yana ne kadar da rahatsiz edici. Bana Eczaciba-
si Holding'te satis egitimlerinde ilk 6gretilen, “insanlar
kendilerine bir sey satilmasindan nefret ederler, ama
satin almaya bayilirlar”. Hepimiz, ihtiyacimiz olan bir
Urlin ya da hizmeti, glivendigimiz bir yerden alip mem-
nun kalmamiz durumunda satin almamiza vesile olan
kisilere miitesekkir oluyoruz. Yani bize bir sey satiima-
s1 gok rahatsiz ederken, satin almaya bayiliyoruz ve ih-
tiyacimizi karsiladigimiz i¢in de mutlu oluyoruz.

Reklam ve Pazarlama kavramlari ise aklimiza hemen
“yalan” ve “kandirma”yi getiriyor. Yalan sdylemeden,
dogru bilgilerle “iletisim” kurmak mimkin degil mi?
Peki glinlimiiziin en aktif pazarlama kanali olan sosyal
medyay! ve dijital mecralar ne kadar profesyonelce
kullaniyoruz? Renkler tamamsa, bolca tanitim amagli
video da paylasilinca, iyi reklam mi yapmis oluyoruz?
Pazarlama’nin giincel trendlerini ve “egitim sektoriine
ozgli” yontemleri biliyor muyuz? Sadece reklamlardan
ibaret bir dergiyi ve gazeteyi okumayacakken, okullari-
mizin sosyal medya hesaplarinda stirekli okul etkinlik-
lerinin paylagimlari ile dogru mu yapiyoruz? Tek tarafli
reklam odakli pazarlama yerine, hedef ailelerin ve ¢o-
cuklarin “deneyimledigi” ¢alismalarla, “tanitim” yap-
mak yerine “bilgilendirme” ¢alismalari ile daha verimli
sonuglar elde edebilir miyiz mesela?

Cok uzun yillardir egitim sektoriinde Reklam ve Pazar-
lama faaliyetleri icin danismanlik veriyorum ve projeler
retiyorum. Gordigim su ki, 6grenciler de, veliler de;
merak ediyor, arastiriyor, 6grenmek istiyor. Onlarin
merakini gidermeniz, merak ettiklerini 6grenmelerine

katki saglamaniz gerekiyor. En 6nemlisi de, hizmetin
icerigini “gercekten” onlarin “beklenti”lerine goére du-
zenlemeniz gerekiyor. Ama yalan sdylerseniz, zaten di-
jital cagda ¢ok kolay ortaya gikiyor. Bir de, sadece “rek-
lam” yaparsaniz, ters tepiyor. Egitim sektoriinde yalana
veya sadece reklama dayali pazarlama iletisimi uzun
vadeli hedefleri olan ve koklii kurumlar igin dogru bir
yontem olmuyor. E dyle olmayan da miimkiinse egitim
kurumu olmasin.

En &nemli ve son kavram, insan Kaynaklari. Antalya'da
katildigim bir atolyede, okul 6ncesi egitim kurumlarinin
yoneticilerinin “6gretmen” ve “yeni mezun - yeni nesil
ogretmen” diye adlandirarak dile getirdigi problemlerin
“istisnasiz” tamami “insan Kaynaklan” diinyasinin son
donemdeki “yeni mezun”lar i¢in ve “Z kusagi” icin ko-
nustugu konular. Ustelik ¢oziim icin cok fazla yol da
deniyorlar ve bazilarini basariyorlar. Ogretmenin de “in-
san” oldugunu kabul eder ve “insan kaynagi” goziiyle
bakarsak belki is diinyasindan ¢ok sey 6grenebiliriz.
Burada da yine karsimiza ayni kavram ¢ikiyor; “Burasi
Okul, Bagka Yere Benzemez, Ogretmen Gok Farkli”.
Farkli sektérlerle insan Kaynaklari ve iletisim — Pa-
zarlama — Satis alaninda g¢alisan biri olarak ¢ok net
sOyleyebilirim ki, her sektor “baska”. Bu kavramlar her
sektorde farkl sekilde ele aliniyor. Sizce Saglik sektori
ile Lojistik sektorii, Uretim sektorii ile Turizm sektorii
insan Kaynaklari yaklasimi ya da Pazarlama lletisimi
ayni mi? Her sektoriin kendine has dinamikleri var.
isletme ile ilgili tiim bu kavramlar da tniversitelerdeki
bilimsel galismalarla ortaya ¢ikmis ve gelisiyor, yani
hepsi egitimin giktilari. isletmeye ve kavramlarina “bu-
rasi okul, baska yere benzemez” diyerek uzak durmak
yerine, egitim sektoriine “adaptasyonu” lizerine galisa-
rak is dlinyasinda farkli sektorlerdeki ¢aligmalarindan
yararlanmakta fayda var.

Egitim ve 6gretmen kavramlarinin dokunulmazligi var.
Ama basina “6zel” geldiginde, vurun vurabildiginiz ka-
dar. Neden? E isin iginde para var. O zaman kutsallig
gidiyor mu? Devlette olunca isini yapan herkes pa-
rasini almiyor mu? Kutsal olan isin dogasi, kendisi.
icra eden insanlar kutsal ya da dokunulmaz degiller.
Bu dokunulmazlik nedeniyle konusamadigimiz birgok
konuyu, taglanmayi goze alarak giindeme getirmeye
calisan bir insan olarak egitime katki saglamaya gayret
ediyorum.
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Okul yoneticiligi, egitim sisteminin dnemli bir parga-
sidir ve ongoriilen sorunlarla degil, 6ngorilemeyen
sorunlarla basa ¢ikmayi gerektiren bir sanattir. Okul
yoneticileri; 6grenci, 6gretmen, veli ve okul personeli
arasinda bir koprii gorevi gorirler, okulun basarisinin
temel tasidirlar. Okul yoneticileri; okulun vizyonunu be-
lirleyen, stratejileri planlayan ve uygulayan kisilerdir ay-
rica bitce yonetimi, personel yonetimi, okul politikalar
ve prosediirleri gibi ¢esitli sorumluluklari da vardir.

Okul yoneticileri ongoriilmeyen problemleri ¢ozme
sanatini geligtirmelidir.

Okul, 6grencilerin bireysel olarak topluluk iginde var
olmayi 6grendikleri bir alandir. Burada edindikleri tec-
ribeler, gelistirdikleri beceri ve yetenekler, hayatta var
olabilme adimlarinin baslangici olan problemleri ¢o-
ziimleyebilme becerilerini, 6grenmelerini saglamak-
tadir. Sorumluluk duygusu, empati yetenegi, iletisim
becerisi, zaman yonetimi ve problem ¢ézme becerileri
Ogrencileri hayata hazirlamaktadir. Bir problem du-
rumunda okul yoneticileri, kriz yonetimi becerileriyle
donanmis olmalidir ki 6ngoriilemeyen herhangi bir du-
rumda etkili bir sekilde yonetebilmelidirler. Dolayisiyla
yoneticiler, egitimdeki degisimleri takip etmeli 6gren-
ci, 6gretmen ve veli beklentilerini karsilayacak sekilde
okul programini ayarlamaldirlar.

Ogrenciler; basarili olabilmek igin gevrelerindeki iyi
ornekleri gozlemleyerek, bazen bunlan taklit ederek,
bazen de durumun analizini yaparak yeni durumlarda
yeni ¢oziimler yaratarak basariya ulasirlar. EJitimin
basarisi, 6grencilere gelecege ait yeni imkanlar olus-
turmak ve onlarin diinyalarinda yaratacaklar kesiflere
ortam hazirlayan girisimci 6gretmen ve okul yonetici-
lerinden gegmektedir. Kesiflere ortam hazirlayan gi-
risimci 6gretmen ve okul yoneticileri, 6grencilerin ya-
raticiliklarini ve kesfetme potansiyellerini geligtirmek
icin girisimci bir yaklagimla ¢alisan 6gretmen ve okul
yoneticileridir. Bu kisiler, 6grencilerin 6zgilivenlerini ve
ilgi alanlarini arttirmak igin cesitli 6grenme firsatlari
sunarlar ve 6grencilerin farkli disiplinler arasinda bag-
lantilar kurmalarina yardimci olurlar. Ayrica, 6grencile-
rin sorunlari ¢ozme, takim ¢alismasi, elestirel disiinme
ve iletisim becerilerini gelistirmek igin farkli 6grenme
ortamlari olustururlar. Girigsimci 6gretmenler, 6grenci-
lerin ilgi alanlarina ve 6grenme stillerine uygun olarak
Ozellestiriimis 6grenme deneyimleri saglamak icin ya-
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ratici 6gretim yontemleri kullanirlar. Okul yoneticileri
ise bu girisimci 6gretmenleri destekleyerek okulda ye-
nilikgi 6grenme firsatlar yaratmak igin kaynaklari yo-
netirler ve 6gretmenlerin bu firsatlar sunabilmeleri igin
gerekli alt yapiy saglarlar. Birlikte galisarak, girisimci
ogretmenler ve okul yoneticileri, 6grencilerin kesfetme
potansiyellerini gergeklestirmelerine yardimci olan ye-
nilikgi bir 6grenme ortami olusturabilirler.

Egitimde kalici olmak farkl bir bakis agisi ile gelecegi
sifirdan inga eden bir nesille olusacaktir. Bu bilingle
ogrenci yetistirmek, biz okul yoneticilerinin oncelikli
hedeflerinden biri olmalidir. Okul iklimi degisimi kabul
eder ve silirece uyum saglamak igin kolayca adapte
olursa basarili ve kalici bir 8grenme ortami yaratilabilir.
Bu nedenle basarili ve kalici 6grenme ortami igin degi-
simi kabul eden egitimcilere ihtiyag vardir. Bu noktada,
okul yoneticilerinin hem kendi hem de 6dretmenlerin
profesyonel gelisimine dnem vermesi gerektigini belirt-
mek isterim. Ozellikle yeni nesil 6grencilerin ihtiyaglari-
na cevap verebilmek igin egitimde yenilikgi yaklagimla-
ri takip etmek ve uygulamak énemlidir. Bu amagla, okul
yOneticisi olarak potansiyel 6gretmen adaylariyla mu-
lakat yaparken su iki soruyu sormayi tercih ediyorum:

Ogrencilerinizde 6ncelikle hangi davranislar gelistir-
meyi planlarsiniz? Bu soru ile 6gretmen adaylarinin
egitim felsefelerini ve pedagojik yaklagimlarini anlama-
ya calisinm. Okul yoneticinizden beklentiniz nedir? Bu
soru ile de 6gretmen adaylarinin okul kiltliriine uyum
saglama ve is birligi yapma becerilerini degerlendiririm.

Okul yoneticileri, 21. yiizyilin bize sundugu iletigim ve
bilisim teknolojileri sayesinde egitimdeki degisimlere
kolayca ayak uydurmalidir. Teknoloji ile hizlanan ya-
samlarimizda, bilgiye daha hizli ulasip tikettigimizden
o6grenme kdltlrimiiz de buyuk bir donliisiime ugramak-




tadir. Bir yandan yeni egitim teknolojileri ve bireyselles-
tirilmis 6grenme kaynaklari hizla yayginlasirken, diger
yandan tiim bu araglan egitimde fayda yaratacak bir
bitiinde birlestirebilmek icin tasarim odakli bir streg-
ten gegiyoruz. Bu siiregte okul yoneticilerinin roli ¢ok
onemlidir. Onlar, egitim teknolojileri ve diger degisim-
lerle birlikte, 6grencilerin ihtiyaglarina en iyi sekilde ce-
vap vermek igin kendilerini sirekli olarak yenilemelidir.
Bugiin egitimde yasadigimiz doniisiim ise ge¢gmisteki-
lerden biraz daha farkh goriiniyor, egitimde dijital do-
nisiim, geleneksel 6grenme yéntemlerinin yerini dijital
teknolojilerin aldigi ve egitim siirecinin daha verimli,
etkili ve 6grenci merkezli hale getirildigi bir dontigsim-
diir. Hatta son on yildir izerinde sik¢a konusulan dijital
doniisiim, pandemiyle birlikte hayatin ta kendisi oldu.
Pandemi déneminde teknoloji ile egitimin siirekliligini
saglamayl amagladik, gelecekte ise her kurumun di-
namiklerinin farkh oldugunu gozeterek, ihtiyaca yone-
lik teknoloji kullanimi planlamaya yonelmeliyiz. Dijital
doniisim sirecinde kurumlarin oncelikle fark analizi
ile durum ve ihtiyac tespiti yaparak varmak istedikleri
hedefleri belirlemeleri gerekir. Kurumlarin alt yapilari-
nin teknolojiye uygun olmasinin yaninda bu teknolojiyi
siniflarda ve okul ikliminde kullanabilecek okul paydas-
lari olmasi basariyi artiracaktir.

“Eg@itim bir ekosistem, 6grenciler, 6gretmenler ve veliler,
hepsi birer pargasi” diyen Dr. Sayin Isil Boy Ergiil, tekno-
loji Ureticilerinin ekosistemle ve 6zellikle 6gretmenlerle
daha ¢ok bulugmasi gerektigine dikkat ¢ekiyor. Ciinkii
egitimde “ekosistem”, 6grenmenin gergeklestigi cevre-
yi ifade eder. Bu gevre, 6grenme siirecinde etkilesim-
de bulunan tiim unsurlari igerir. Bu unsurlar 6grenciler,
ogretmenler, okullar, yonetimler, aileler, toplum ve hatta
teknolojik araclar gibi faktorler olabilir. Egitim ekosis-
temi; 6grencilerin, 6gretmenlerin, yoneticilerin ve diger
paydaslarin bir arada galistigi ve 6grenme deneyimini
gelistirdigi bir ortamdir. Bu ortamda, 6grencilerin 6§-
renme siirecine katkida bulunmak igin bir dizi kaynak
ve ara¢ mevcuttur. Bu kaynaklar, okulun fiziksel yapisi,
miifredat, 6gretim yontemleri, sinif boyutlari, 6gretmen
niteligi, 6grenci-ogretmen etkilesimleri ve 6grenme ma-
teryalleri gibi unsurlar igerir. Egitim ekosistemi ayrica,
ogrencilerin aileleri, okul yoneticileri, yerel toplum lider-
leri ve hatta is diinyasi gibi dis paydaslari da igerir. Bu

paydaslar, 6grencilerin 6grenme deneyimlerini zengin-
lestirmek ve okulun basarisi i¢in katkida bulunmak igin
birlikte calisabilirler. Belki de bu paylagim ortamini he-
niiz yeteri kadar giiclendiremedigimiz igin egitim tek-
nolojilerini her gegen giin daha iyi kullanmayi 6grensek
de ne yazik ki heniiz iretemiyoruz.

Prof. Dr. Sayin Sirin Karadeniz'in ifade ettigi gibi “Gigli
bir iletisim icinde, birlikte calismali ve birlikte Gretme-
liyiz."

Son olarak okul yoneticileri, okul personelinin yonetim
becerilerini gelistirmek ve okulun vizyonunu gercekles-
tirmek i¢in gereksinim duyduklar kaynaklari saglamak
amaciyla egitim ve yonetim firsatlari sunmalidirlar. is
birligini gdzetmelidir. Egitimdeki en son gelismeleri
takip etmeli, dijital dontigimler kesfedilmeli ve okulun
egitim kalitesini artirmak icin yenilikgi programlar ve
stratejiler uygulanmalidirlar. Ayrica, 6grencilerin farkli
o6grenme stillerine uygun olarak 6grenme materyalleri
ve programlari sunmalidirlar. Tim bunlar, okul yonetici-
lerinin 6ngoriilen ve dngoriilemeyen sorunlari gozmek
icin ihtiya¢ duyduklari beceri ve yeteneklerin bir 6zeti-
dir. Okul yoneticiligi, 6grencilerin akademik basarilarini
ve kisisel gelisimlerini desteklemek i¢in dnemli bir rol
oynar ve egitim sisteminin basarisinin anahtarini olus-
turur.
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Seval ERTUGRUL
TOZOK,

Ulkelerin sahip oldugu en degerli kaynak insan giicii-
dir. Uluslarin ekonomik, siyasal ve toplumsal hedefle-
rine uygun yetistirilmesi egitime yapilacak yatirimlarla
dogru orantilidir. Uluslarin tarihleri incelendiginde eko-
nomi ile egitimdeki geligmelerin birbiri ile paralel oldu-
gu ve karsilikh olarak birbirini destekledigi anlasiimak-
tadir. Egitim insan glcine nitelik kazandirmakta, insan
glict de kalkinmayi saglayacak teknolojiyi tretmekte
ve kullanmaktadir. Uluslar gelistikge egitime daha ¢ok
kaynak ayirmaktadir.

Ekonominin ihtiyaclarina duyarli, ilgili taraflarin birbiri
ile etkilesim igerisinde oldugu, Urettigi bilgiyi trtine do-
nusturebilen bir toplum diizeni egitim sisteminden geg-
mektedir (Mingat, Tan & Sosale, 2003). Bir toplumda
sosyo-kiiltirel gelismenin ekonomik geligmeyi berabe-
rinde getirdigi ve ekonomik gelismenin sosyo-kiiltiirel
gelismeyi etkiledigi soylenebilir. Egitim yatirimlarinin
getirisi kigisel ve sosyal fayda olarak iki sekilde diigi-
niildiglinde, sosyal faydanin topluma sagladigi birgok
getirisinden s6z etmek miimkiin olabilir. Bir toplumda
bireylerin egitim seviyelerinin yiikselmesi, toplumda
su¢ oranlarinin azalmasi, niifus planlamasina verilen
Oonemin artmasi, gocuklarin daha iyi bir aile egitimi al-
masi, sosyal ve kiiltiirel agidan daha bilingli bir yagam
gibi rakamsal olarak hesaplanmasi gli¢ ancak topluma
getirisi olan birgok etkisi olacaktir (Tas & Yenilmez,
2008). lyi egitiimis, yetistirilmis ve saglikli bireylerden
olusan toplumlarda sosyo-kiiltlirel gelismenin ekono-
mik gelismeyi beraberinde getirdigi, ekonomik gelis-
menin de sarmal seklinde tekrar sosyokiiltirel gelis-
meye yol actigini sdylemek miimkiindiir. Ulke icindeki
gelir dagilimini da etkileyen beseri sermaye yatirimlari
(6zellikle egitim alaninda) Ulkelerin ekonomik kalkinma
siireclerinde &nemli roller iistlenmektedir (Ozyakisr,
2011, s.64).

Egitim bireye yasam boyu her alanda kazan¢ sagla-
makta, saglik, iyi vatandaslik gibi bir dizi dnemli birey-
sel konularda bireylerde farkindalik olusturmaktadir.
Hangi konuya 6nem verilirse verilsin, egitime yatirm
yapillmazsa -ilk yillardan baslayarak- sistemik ve strdi-
rilebilir sonuglar elde etmek imkansiz olacaktir.

Bu nedenle, is yaratma, ekonomik gelisme, inovasyon,
iklim, esitlik, gida guvenligi, baris veya saglik ne olursa
olsun, egitim sisteminde neler yapildigina ve sistem-
deki tutarliiga bakmak énem arz etmektedir. Egitimin
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amaci hem bireysel hem de evrensel olan bilgiyi kul-
lanarak yiiksek diizeyde saglikh bir toplum yetistiril-
mektedir. Bir ilkenin refah ve mutluluk seviyesi, bu
Ulkenin insanlarinin nitelikli ve siirekli bir egitim alarak
kazandiklari bilgi ve beceriler ile ekonomik bliylimeye
katki saglamalarina baglidir. Bu nedenle; sosyo-ekono-
mik gelismenin 6nemli itici guicti verimlilik artisinin en
onemli unsuru egitimdir. (Cakmak,2008)

Diinyada kaynaklar sinirli fakat insan ihtiyaglari da si-
nirsizdir. Bu sinirsiz ihtiyaglar ve sinirli kaynaklar ara-
sindaki dengesizlik ekonominin varligina yol agmistir.
Ulkelerin sosyal ve ekonomik olarak kalkinmasinin ve
gelismesinin temelini egitilmis insan glict olusturmak-
tadir. Bu durum, egitimin oncelikli hizmetlerden biri
olmasina ve kar amaci gidiilmeksizin kamusal bir hiz-
met olarak devlet tarafindan ydritiilmesine neden ol-
mustur. Ancak sinirli finansal kaynaklar ve artan talep,
egitimin finansmaninda guglikler olusturarak lkeleri
sektorde 6zellestirmeye yonlendirmistir (Ortag, 2003).
Boylece, egitim sisteminde devlet okullarinin yani sira
ozel d6gretim kurumlari da agilmistir. Ozel okullarin or-
taya cikigl, ebeveynlere devlet ve 6zel okul arasinda
tercih yapma imkani sunmustur. Ebeveynlerin devlet
ve 0zel okul arasinda bir segim yapmasi, birgok unsuru
birlikte degerlendirmeyi gerektiren karmasik, dinamik
ve ¢ok asamali bir siiregtir (Stein, Goldring ve Cravens,
2011).

Gunku iktisadi goriise gore, rasyonel bir tiketici bel-
li bir kisit altinda faydasini maksimize etmeye ¢aligir
(Kelman, 1979; Kirman, 2013). iktisat biliminde “akilsal
segim kurami” olarak da adlandirilan rasyonel segim
teorisine gore, bireyler sunulan mal ve hizmetler ara-
sindan kendilerine en yiiksek faydayi saglayani tercih
etme egilimindedirler (Kelman, 1979; Kirman, 2013;
Wallace ve Wolf, 2004). Dolayisiyla bu karari verirken
ebeveynler, getiri agisindan bir faktoriin diger faktorlere
gore onemini tartmakla karsi karsiya kalirlar (Goldring
ve Haussman, 1999).

Bireylerin egitimlerine ne kadar yatinm yapacaklarina
karar vermek, onlarin yasamlari boyunca aldiklari en
onemli ekonomik kararlardan biridir.

Arastirmalar, 6grencilerin okul basarisi ile onlarin aile
ve sosyal gevresinin nitelikleri arasinda iliski oldugunu
gostermistir. Ust ekonomik diizeyde bulunan ve egitim



altyapisina sahip ailelerin gocuklari, cogunlukla tst du-
zeyde basari gostermektedir (Walberg, 2004). GCocuk
icin 6grenme, sosyal ve duygusal birgok alanda temel-
lerin atildi§i cok 6nemli bir donemdir. Bu déneme 6zgu
en onemli karar, cocugun gidecegi okulun segilmesi
asamasinda verilecek karardir. Okul segiminde 6nemli
olan okulun 6zelliklerinin, gocugun ve ailenin beklenti-
lerine ve ozelliklerine uygunlugudur. Her aile dogal ola-
rak, cocugunun en nitelikli ve en ideal okul imkanlarin-
dan yararlanmasini istemektedir. Ancak, her aile igin en
ideal kavramiyla algilanan ozellikler birbirinden farklilik
gostermektedir. Ailelerin beklentileri, anne-babanin egi-
timi, kisilik yapisi, gelir durumu, yetistirildigi ve icinde
yasadigi sosyo-kiiltiirel ortam ve sosyo-ekonomik ko-
sullara gore degiskenlik gostermektedir Genel goriise
gore okul tercihinde en 6nemli faktorler; okulun sinif
ici aktivitelere 6nem vermesi, sosyal etkinlikleri egiti-
min pargasi olarak gormesi, gocugun ileride girecegi
sinavlarin hepsinde basari gostermesi, gocudu birey
olarak goren, ona saygi duyan ve kendine glivenmesini
Ogretecek 6gretmenlerin olmasi, okulun temiz olmasi,
siniflarin kalabalik olmamasidir (Kahraman, 2008). Li-
teratiirdeki mevcut arastirmalarin birgogunda, -devlet
ya da 0zel okul ailelerin okul segimlerinde en etkili olan
faktorlerin hane halkinin aylik geliri, okulun eve yakin-
hgi, siniflarin mevcudu, sinif ici aktiviteler, teknolojik
arac ve geregler, laboratuvar, velilerin egitime dahil edil-
mesi ve ¢ocuklarinin gelisimi hakkinda bilgi verilmesi,
olumlu bir okul havasi ve giivenlik oldugu saptanmistir
(Bainbridge, 1991; Friedman vd., 2006; Maddaus, 1988;
Sandy, 1990; Schneider vd., 1998; Dimaki vd., 2005;
Bernal, 2005; Jacob ve Lefgren, 2007; Tamm, 2008; Mc-
nally, 2002; Friedman vd., 2007; Silins ve Murray-Harvey
1999). ilkokul velilerinin &zel okul tercihlerinin deger-
lendirilmesi konusunda asagidaki unsurlarin bilincinde
olmak gerekmektedir (Nartgiin ve Kaya, 2016: 155): i.
Ogrencilerin beklentilerinin karsilanma diizeyi dikkate
alinmak durumundadir. ii. Hosgoriiyle ilgili hususlar de-
Gerlendirilir. iii. Sabir, anlayis gibi konular ele alinir. iv.
Duyarlilik diizeyi —6zellikle sosyal sorumluluk projeleri-
ne katihmda 6nemlidir. v. Adalet, temel degerlendirme
dlciitlerinden bir tanesi konumundadir. vi. Ogrencilerin
basari diizeylerine gore bilgilendirilme 6nemli bir olgiit-
tiir. vii. Ogretmenlerin 6grencilere karsi giiler yiizlii bir
sekilde yaklasim gdstermesi dikkate alinir. 27 viii. 0g-
retmenlerin dersler konusunda yeterlilikleri Gnemli bir
karar verme ol¢utudur.. ix. Cocuklarin basarili olmasina
okulun sagladigi katkinin diizeyi degerlendirmeye alinir.
x. Gocuklarin basarili olmasina 6gretmenlerin sagladigi
katkinin diizeyi degerlendirmeye alinir. xi. Profesyonel
bilgi ile ilgili faktorlerin varhgr géz oniine ahnir. xii. Hiz-
met igi egitim siresi dikkate alinmaktadir. xiii. Diger 6g-
rencilerin yeterlilik diizeyleri 6nemli bir degerlendirme
Olgutl niteligi tasir. xiv. Okulun genel atmosferi —genel
moral diizeyi gibi- onemli gérinmektedir. xv. Okulun
yakin gevresinin fiziksel diizenlemesi 6nemlidir. xvi.
Okuldan mezun olduktan sonraki is bulma olanaklari
belirleyici bir niteligi tasir. xiv. Okulun genel atmosfe-
ri —genel moral diizeyi gibi- dnemli gériinmektedir. xv.
Okulun yakin gevresinin fiziksel diizenlemesi dnemlidir.
xvi. Okuldan mezun olduktan sonraki is bulma olanak-
lar belirleyici bir faktordur. xvii. Yonetimsel etkililik te-

mel unsurlar arasinda yer almaktadir. xviii. Ogrencilerin
kaydettikleri ilerleme diizeyi degerlendirme kapsamin-
dadir. xix. Mezun olan &grencilerin okulun organizas-
yonlarina katihm gosterme diizeyleri degerlendirilmek-
tedir. xx. Okulun 6zel yetenek bakimindan elde ettigi
basarilar g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

ilkokul velilerinin &zel okul tercihlerine dair siralanan
yirmi adet degerlendirme faktoriiniin de destekleye-
cegi Uzere veliler igin gocuklarini 6zel okula yazdirmak
uzun degerlendirmeler sonrasinda verilen bir karar ola-
rak goriinmektedir.

Ogrencilerin aldigi egitimin kalitesi, ailelerinin sosyo-e-
konomik durumlarindan dogrudan etkilenmektedir.
Egitime iliskin kararlarinin alinmasinda ailenin ekono-
mik geliri (gelir esnekligi) nemli bir belirleyicidir.

Kalici bir ¢dziim igin hem kurumsal tarafta hem de bi-
reysel tarafta algilarin ve varsayimlarin donisimiine
odaklanmak gerekmektedir. Bu dontigsim ancak ve an-
cak bilimsellik, katihm, seffaflik, esitlik ve adalet ilkeleri
cercevesinde sistemli bir iletisim stratejisi ile gergek-
lestirilebilir.

Egitimin en 6nemli ozelligi bireysel gelisim ve ilerle-
meden ziyade toplumlarin gelecegine yatirim yapma-
sidir. Kamu kurumlarinin vatandasa egitim hakkini su-
nabilmesi kanuni bir zorunluluktur. Ozel okullar kamu
kurumlarinin izerindeki yiiki azaltmasi bakimindan
buyilik 6nem arz etmektedir. Bu nedenle hiikiimet poli-
tikalarinin 6zel egitim kurumlarina destek vermesi; 6zel
okullari tercih eden velilerin KDV'den (Katma Deger
Vergisi) muaf tutulmasi egitime daha gok katki sunul-
masina sebep olacaktir. Ayrica Ulkenin gelecegini se-
killendiren bu toplumun temel taslari olan egitimcilerin
toplum igerisindeki deg@erlerinin ve yasam kalitelerinin
artinlmasi, sirekli 6grenme felsefesi ile gelisimlerine
yatinm yapilmasi bir hiikiimetin toplumunun gelecegi-
ne yapacadi en iyi yatirrm olacaktir.

Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek

bir topluluk halinde yasatir; ya da esaret ve sefalete
terk eder. - Mustafa Kemal ATATURK

55



Aslihan TETIK
Satis Yoneticisi

Dijital diinya, ¢cocuklar ve gengleri her giin etkilemeye devam
ediyor. Tabletler ve akilli telefonlar gibi cihazlara merakli
olduklari gibi uygulamalarin ve interaktif iceriklerin
kullanimina da asina olan bu nesil, dijital diinyadan kendini
alamiyor. Bu noktada dijital diinyanin riskleri, avantajlar ve
dezavantajlari giindeme geliyor. Evet, okullarda ve egitim
kurumlarinda dikkat cekici ve cagdas bir egitim sistemi
uygulanmalidir; ancak ayni zamanda yeni nesil egitim
metotlariyla birlikte dijital teknolojilerin giivenli kullanimina
da 6nem verilmelidir.

Peki, mobil cihaz yonetimi okullara ne gibi katkilar
saglar?

Mobil cihazlar, dijital dlinyaya agilan kapi ve online vitrindir.
Sinirsiz olan bu diinyada kullanicilara bir sinir konulmazsa
bazi risklerle karsi karsiya kalmak kaginilmazdir. Bu risklerle
en fazla karsi karsiya kalan kesim, yeni nesil yani cocuklarimiz
ve gencglerdir. Bu asamada ebeveynler kadar okul
yonetimlerine de bazi sorumluluklar diismektedir.

Okul yonetimi, cocuklari ve gencleri koruyacak sekilde cihaz
kullaniminin saglanmasindan sorumludur. Verilerin dikkatli
yonetimi kacinilmazdir.

Okullarda yeni nesil 6grencilerin dikkatini cekecek, interaktif
ders ortamlari olusturmak icin gerekli tabletle egitim ihtiyaci
giderek artiyor. Fakat tabletler, 6grencilerin dikkatini dagitan
pek cok uygulama ve Ozellik iceriyor. Ayrica 6grencilerin
sosyal medyada boylesine aktif oldugu bir dénemde
kontrolstiz tablet ve telefon kullaniminin ortaya c¢ikardig
glivenlik aciklart okul yonetimlerinin, tabletle egitim
konusunda ¢ekimser kalmasina sebep oluyor.

Egitimde tablet kullaniminin yayginlasmasi ile ortaya ¢ikan
sorunlara yonelik uretilen ¢coziimler ve kisitlamalar (yazilim,
icerik ve internet) verimli kullanima engel olmaktadir. Ayrica,
cesitli dezavantajlari da beraberinde getirmektedir. IT
personelleri tizerinde de ciddi is ylkleri olusturmaktadir.

Mobile Device Management (MDM) yazilimlar, egitim
kurumlarinda tabletler ile kesintisiz ve hedefe yonelik
dgretimi mimkiin kilmaktadir. Ogrencilerin odaklarinin
egitim oldugu modern bir ders ortami sunarken, tabletlerin
IT birimlerinde olusturdugu is yuklerini azaltip, merkezi
olarak yonetilmesini saglamaktadir.

Yazilimla Mobil Cihaz Yonetiminin
Okullara Katkisi

MDM c¢o6ziimleri; tabletlere dijital iceriklerin yiiklemesi,
uygulamalarin kurulumu ve giincellemesini ve kullanicilarin
tabletlerdeki yetkilerinin uzaktan kontrol edilmesini
saglayarak, egitim kurumlarinin IT maliyetlerini ciddi oranda
azaltmaktadr.

Tablet ile etkilesimli 6grenme

Bir tablet ile etkilesimli 6grenme, 6grencilere daha fazla
bilgiye giincel, hizli ve verimli bir erisim saglar. Tabletle
egitim, 6grencilerin medya ve arastirma becerilerini gelistirir
ve onlari dijital ve profesyonel is hayatina da hazirlar.

Hangi 6zelliklere sahip MDM yazilimlari tercih etmeliyiz?
Ogretmen uygulamasi 6zelligi olan MDM yazilimlari

Ders sirasinda 6grencinin sadece 6gretmeninin izin verdigi
mobil uygulamalari gérmesi ve kullanmasi saglanabilir. IT
birimlerinden  bagimsiz  olarak  6gretmenler,  kendi
tabletlerinden 6grencilerin cihazlarini yonetebilir.

Coklu platform destegi olan MDM yazilimlar

IOS ya da Android isletim sistemi zorunlulugu olmadan,
bitceye uygun cihazlar tercih edilerek, yonetilebilir.

Lokasyon kontrollii MDM yazilimlan

Okullarda 6grencilerin mobil cihazlarinin toplanmasi ciddi bir
is yuku ve sorumluluk olusturmaktadir. Okul sinirlarina giren
ogrencinin kullandigi cihazlarin sadece yetkililerin belirledigi
kisitlamalara uygun calismasi saglanabilir. Derslerde sosyal
medyaya erisimin engellenmesi ve fotograf cekme 6zelliginin
devre disi birakilmasi gibi pek ¢ok kisitlama uygulanabilir.

Tabletli interaktif Egitim

Mobile Device Management (MDM), tabletlerle kesintisiz ve
hedefe yonelik 6gretimi mimkiin kilmaktadir. Ayni zamanda
ogrencilerin  medya becerilerini  gelistiren ve tim
kullanicilarin veri korumayla ilgili gereksinimlerini karsilayan
modern bir 6grenme ortami olusturmaktadir. Bunun igin
(MDM) yazilimlarinin  sundugu 360 derece interaktif
¢6zlimlerden yararlanabilirsiniz.
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kaldinrarak, kesintisiz, modern ve etkilesimli bir ders
ortami olusturma firsati sunar.

Okullardaki  tablet/telefon/akilll  cihazlarin  tek
yerden yonetilmesine olanak tanir.

Tablet/telefonlarin ders disi amaclarla kullanimini
engeller ve ders aninda yalnizca derse ait
uygulamalarin kullaniimasini saglar.

Uygulamalarin kurulup-glincellenmesi, kullanicilarin
tabletler Uzerindeki yetkilerinin merkezi olarak
yonetilmesi, calinti/kaybolma durumunda givenligi
saglanarak, IT personellerinin is yiiklerini azaltir.

Ucret 6demeden ve sinirsiz zamanla, bes cihaza kadar
bulutta ve ya kendi altyapinizda denemeye simdi baslayin.

Q 02323320232 X bilgi@kl2bilisim.net

& relution.io/tr

Ogretmen Uygulamasi

Ogretmenler kendi derslerinde hangi uygulama
ve Ozelliklerin kullanilabilecedini belirleyebilir.
Derste yalnizca 6gretmenin kurallari gecerlidir.

Coklu Platform Destegi

i0S /iPad0S / macOS / tvOS / Android /
Android Enterprise / Samsung Knox /
Dijital Tahta/ Windows 10/11

Uygun Fiyatlandirma
Diger MDM yazilimlarina kiyasla daha uygun
fiyatlandirma sunar.

Relution (s



Lara OZER

ChatGPT, ginimiizde yapay zeka teknolojilerinin en
yenilik¢i ve heyecan verici 6rneklerinden biridir. Muh-
temelen ChatGPT'yi daha 6nce duymus olabilirsiniz,
hatta belki de bu teknolojiyle dogrudan etkilesimde de
bulunmus olabilirsiniz. ChatGPT, gergekten insanlarla
arkadasca sohbet edebilecek mi? Ozellikle egitim ala-
ninda ogrencilerin 6grenme deneyimlerini nasil gelis-
tirebilir? Ogretmenlerin yerini mi alacak? ChatGPT'nin
¢ok boyutlu dogasi hakkinda ne kadar bilgiye sahipsi-
niz?

Bunun yani sira, ChatGPT’nin 6grenme yetenekleri hak-
kinda ne diistiniiyorsunuz? Bu makalede tiim sorulara
yanit ararken, ayni zamanda ChatGPT'nin ¢ok boyutlu
dogasina ve egitim alaninda kullanimina daha yakin-
dan bakacagiz.

ChatGPT'nin Egitimdeki Etkisi: Aragtirmalarin Goster-
dikleri

Egitim alaninda ChatGPT ile ilgili yapilan arastirmalar
oldukca ilgi cekici sonuglar ortaya koyuyor. Ornegin;
ABD’deki lise 6grencileri lizerinde yapilan bir ¢alisma-
da, ChatGPT'nin 6grencilerin okuma anlama beceri-
lerini gelistirmede etkili oldugu gorilmis. ChatGPT,
ogrencilere 6ykii yazmalar i¢in bir basglangig ciimlesi
verildiginde, 6grencilerin yaraticiliklarini ve dil becerile-
rini gelistirmede 6nemli bir arag oldugu gézlemlenmis.
Diger bir arastirma ise, ChatGPT'nin 6grencilere yaban-
ci dil 6gretiminde saglayacagi kolayligi gozler 6niine
sermistir. ingilizce 6drenen dgdrencilere ChatGPT ara-
ciligiyla pratik yapma imkani sunulmus ve égrencilerin
ingilizce konusma becerilerinde énemli gelismeler kay-
dettikleri gozlemlenmistir.

58

Yapay Zeka iletisiminde
Yeni Bir Boyut: ChatGPT

Egitim Teknolojileri Uzmani/Egitim Danisman

ChatGPT Teknolojisi ve Ogretmenlerin Rolii

ChatGPT teknolojisi, 6gretmenlerin islerini kolaylastir-
ma ve o6grencilerin 6grenme deneyimlerini gelisgtirme
konusunda potansiyel bir aragtir. Ancak, bu teknolo-
jinin 6gretmenlerin yerini alabilecegi ya da 6gretmen-
lerin 6nemini azaltabilecegi endiseleri dogru degildir.
Ogretmenlerin rolii, d6drencilerin akademik ve sosyal
gelisimlerini desteklemek, 6grenme stillerine uygun
materyaller gelistirmek, 6grencilerin ilgi alanlarina gére
farkhlastirilmis 6grenme deneyimleri sunmak gibi bir-
¢ok alanda onemlidir. ChatGPT gibi teknolojiler 6gret-
menlerin iglerini kolaylastirirken, 6grencilerin 6grenme
deneyimlerini de gelistirir ancak 6gretmenlerin yerini
alacak bir teknoloji degildir. Ornegin, ChatGPT &gren-
cilerin 6grenme stillerine uygun olarak kisisellestirilmis
dgrenme deneyimleri sunabilir. Ogretmenler, sinif ige-
risinde zaman zaman 6grencilerin dikkatini gekmekte
zorlanabilirler. ChatGPT bu noktada &neriler sunabilir.
ChatGPT 6gretmenlerin 6grencilere dogru akademik ve
sosyal becerileri 6gretmelerine yardimci olabilir. Orne-
gin, dogru referans yazma tekniklerini 6grenebilir ve bir
makale yaziminda bu teknigi kullanabilirler.

ChatGPT’nin Cok Boyutlu Dogasi ve Kullanim Alanlari
Cesitli veri kaynaklarini kullanarak dogal dildeki metin-
leri anlamak ve cevaplamak igin tasarlanan ChatGPT,
cok boyutlu bir modeldir ve farkli kullanim alanlari igin
Ozellestirilebilir. Saglik sektoériinde ChatGPT tabanli bir
uygulama hastalarin semptomlarini ve sikayetlerini
analiz ederek, dogru tani ve tedavi Onerileri sunabilir.
Sirketler, ChatGPT teknolojisi sayesinde, musteri ih-
tiyaglarina uygun driin ve hizmetler sunabilirler. Ayni
zamanda musteri geri bildirimlerini hizla analiz ede-
rek,urtin ve hizmetlerin gelistiriimesinde kullanilabilir.
E-ticaret platformlar icin musteri hizmetleri destegi




sag@layabilir ve ayni zamanda finansal kurumlar igin
musteri sikayetlerini analiz edebilir. Bunlar sadece
ChatGPT'nin kullanilabilecegi alanlardan bazilaridir ve
potansiyel kullanim alanlari siirekli olarak geniglemek-
tedir.

Introducing ChatGPT

Popiiler Yapay Zeka Uygulamalari

Yapay Zeka teknolojisi son yillarda hizla gelistigi igin,
bircok poptler uygulama ve kullanim boyutlar da giin
gectikge adini duyuruyor. Bu uygulamalar, isletmelerin
mdsteri hizmetlerinde, saglik sektoriinde, tretim su-
reglerinde, finansal hizmetlerde ve daha birgok alanda
verimliligi artirmak, maliyetleri azaltmak ve daha iyi hiz-
met sunmak igin kullaniimaktadir.

« Dall-E: Metin tabanli agiklamalardan, benzersiz
gorintller olusturabilen bir yapay zeka modelidir.
Yapay zekanin, sanat ve edebiyatta ne Olglide s6z
sahibi oldugunu bizlere gostermektedir.

*  PromptMania Generator: Yaratici yazma ve beyin
firtinasi igin ilham verici metin onerileri treten bir
dil modeldir.

*  Generated.Photos: Cesitli projelerde kullanilabi-
lecek, gergekgi stok fotograflar olusturmak igin
kullanilr.

*  Synthesia Al: Pazarlama, egitim ve diger amaglar
icin gercek insan sesinde video igerikleri Gretmek
icin kullanilir.

+  Gigapixel Al: Goriintlileri kaybetmeden biiytitebi-
len bir yapay zeka destekli goriinti kalitesi artiran
aragtir.

«  Play.ht: Web sayfalarindaki yazih igerikleri konus-
ma haline getirerek, kullanicilarin sayfalari okuma-
lari yerine dinlemelerini saglar.

*  Google AudioLM: Google'in dogal dil isleme tek-
nolojisine dayanarak metinleri yiiksek kaliteli ses-
lere dontistiiren bir aragtir.

*  Midjourney: Komut olarak kelimeleri ve kelime
listelerini kullanarak resimler gizen bir Al botudur.
Hayal ettiginiz ne varsa kelimeler araciligiyla iste-
diginiz stilde 1siklandirma, renklendirme ve sanat
akimlariyla detaylandirarak resme dokebilirsiniz.

*  Voicemod: Gergek zamanh ses efektleri, filtreler
ve degistiriciler sunan bir yazihmdir.

Yapay Zeka Sinifinizi Doniistiiriiyor: ChatGPT ile Sinif
ici Etkilesim ve Ogrenme Yontemleri

Ogretmenler igin de sinif i¢i 6grenme deneyimlerini
onemli dlglide zenginlestirmek ve zamandan tasarruf
ederek bu araglarin sagladigi avantajlari da firsata do-
niistlrerek 6grenmeyi bir Gist boyuta tagimanin zamani
geldi. Peki ama nasil?

+ Kisisellestirilmis 6grenme deneyimi: ChatGPT,
her 6grenci igin 6zel olarak tasarlanmis 6grenme
deneyimleri sunabilir. Ogrenciler kendi 6grenme
hizlarina ve seviyelerine uygun sorular sorabilirler.

*  Aninda geri bildirim: ChatGPT, 6grencilerin aninda
geri bildirim almasini saglar. Ogrenciler yanitlarini
hemen alir ve yanhs anladiklari veya eksik 6gren-
dikleri konular hakkinda daha fazla bilgi edinebi-
lirler.

+  Esneklik:Ogrencilerin istedikleri zaman, istedikleri
yerden 6grenmelerini saglar.

+  interaktif 6grenme: ChatGPT, 6grencilerin dersleri
sadece okumakla kalmayip, interaktif olarak soh-
bet bot'lari ile etkilesime girmelerine, sinif ici veya
disinda dersle ilgili sorular sormalarina imkan ta-
nir.

+  Ogrenme analitigi: ChatGPT, 6grencilere farkli za-
manlarda ve farkli dgrenme kazanimlarina yonelik
sordugu sorular ile hangi konularda zorlandiklarini
veya hangi basliklarda daha fazla yardima ihtiyag
duyduklarini analiz edebilir.

+  Ogrenci motivasyonu: Ogrencilerin sohbet bot'la-

rina sorduklari her soru karsisinda aninda cevap
almalari, daha fazla 6grenme istegi uyandirir.
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Yapay Zeka Devrimi: Yeni Popiiler Meslekler Yapay
zeka teknolojilerinin ve ChatGPT gibi sohbet bot'larinin
hayatimizin her alaninda yaygin kullaniimasi ve her ge-
¢en glin yasanan gelismeler, is diinyasinda ve is glcu
piyasasinda da radikal degisikliklere yol agmaktadir.
Artik, tek meslegin yeterli olmadig, iki hatta ¢ meslek
kolunda galisabilecek bireylerin tercih edileceginden
bahsediliyor. Yapilan son arastirmalarda 6n plana ¢iI-
kan 15 meslek neler mi?

«  Dil modeli egitmeni
Yapay zeka metin editori
GPT-4 destekli icerik yaraticisi
Yapay zeka iletisim danigsmani
Akilli sohbet botu gelistirici
Yapay zeka terctimani

«  GPT-4 temelli 6gretmen asistani
Yapay zeka rehberi ve seyahat danigmani
Yapay zeka hukuk danismani
GPT-4 egitim ve 6grenme kogu
Yapay zeka psikolog ve terapist
Yapay zeka lojistik yoneticisi

+  GPT-4 veri ve analitik stratejisti
Yapay zeka musteri temsilcisi
GPT-4 etik ve politika danigmani
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Bu mesleklerin ortaya gikmasiyla birlikte, is glicu piya-
sasinda rekabet artacak ve is arayanlarin yeni beceriler
edinmesi gerekecek. Sirecin beraberinde getirdikleriy-
le, geleneksel egitim sistemiyle 6gretilen beceriler de
farkhlik gosterecek.

Okullar, yeni teknolojik geligmeleri yakindan takip ede-
rek, 6grencilerin is diinyasindaki degisen gereksinim-
lerine uygun olarak yetismelerine zemin hazirlayacak
becerileri kazandirmak i¢in mifredat planlamalari ve
egitim modellerini sirekli giincelleyerek 6grencilerin
gelisimlerinde de biiyiik rol oynamaya devam edecek-
tir.

Okullarin yeni teknolojik gelismelere ayak uydurmasi
ve ogrencilere degisen is diinyasi gereksinimlerine uy-
gun beceriler kazandirmasi konusunda Alvin Toffler'in
su soziini ¢ok kiymetli buluyorum. :

“Degisim, gelecegdin hayatlarimizi istila ettigi suregtir
ve gelecek, 6grenmeye istekli olanlarin oldugu yerde
olacaktir.”

Kaynaklar:
Arslan, M. (2021). Yapay zeka ve meslekler: Egitim ve
ogretimdeki donlisim. Journal of Education and Lear-

ning Research, 3(1), 1-10.

Deloitte (2018). The rise of Al in Europe: Opportunities
and challenges for policymakers, industry and workers

World Economic Forum (2020). The Future of Jobs Re-
port.

OECD (2021). The OECD Skills Outlook 2021: Learning
for Life.

TUIK (2022). isgiicii Istatistikleri.



Gecgmiste sanayi devriminin etkisiyle ekonomik, sosyal,
siyasal ve kdltiirel alanda yasanan doniisimler, bugiin
teknoloji alaninda yasanmaktadir. Hizla gelisen bilgi
ve iletisim teknolojilerinin sundugu imkanlar, degisen
toplumsal ihtiyaglar ve yeni meslek dallari egitimin bu
degisime ayak uydurma zorunlulugunu da beraberinde
getirmektedir.

Geleneksel 6gretim yontemleri ve sinif ortamlari yeri-
ni, dijital teknolojilerin kullanimina dayal yeni 6grenme
yaklasimlarina birakmaktadir. Bu doniisiim, 6grencilere
daha 6zgur bir 6grenme deneyimi sunarken, 6gretmen-
lere de daha etkili bir 6gretme imkani saglamaktadir.

OECD (2020) tarafindan yayimlanan The OECD Scena-
rios for the Future of Schooling raporunda gelecege
hazirlanmak igin yalnizca en olasi goriinen degisiklik-
lerle degil, ayni zamanda beklemedigimiz durumlarla
da ilgilenmek zorunda oldugumuz vurgulanmaktadir.
Yine OECD 2001 raporunda yayinlanan dort gelecek
senaryosundan biri ve belki de en 6nemlisi, okullardaki
egitimin yeniden ele alinmasi ve donistirilmesidir.

Egitimde Doniisiim

Egitimde donilisiime neden ihtiya¢ duyuldugunu anla-
mak i¢in guinimuzdeki diinya kosullarini anlamak ge-
rekiyor. GUinimiizde teknoloji ve internet gibi faktorler,
diinya genelinde birgok alanda biyiik bir degisim ya-
ratti. iletisim, ticaret, e§lence, sosyal medya gibi bircok
alanda teknolojik gelismeler yasandi ve bu gelismeler,
diinya genelinde birgok sektori etkiledi. Bu sektorler-
den biri de egitim sektoridur. Egitimdeki donisimiin
en onemli nedenlerinden biri, 6grencilerin ihtiyaglarinin
ve beklentilerinin degismesidir. Glinimuzdeki 6grenci-
ler, daha aktif ve katilimci bir egitimden yararlanmak
istiyorlar. Ayrica, teknolojiyi kullanarak 6grenmek is-
tiyorlar. Ogrenciler, bilgiye hizli erisim saglamak igin
interneti kullanarak arastirma yapmak istiyorlar. Bu
nedenle, egitim sistemi, 6grencilerin beklentilerine ve
ihtiyaclarina uygun hale getirilmelidir.

Diger bir neden, is diinyasindaki degisimlerdir. is diin-
yasindaki hizli degisimler, isverenlerin farkl niteliklere
sahip c¢alisanlara ihtiyag duymasina neden olmustur.
isverenler, 6zellikle teknoloji alaninda, daha fazla teknik
beceriye sahip ¢alisanlar ariyorlar. Bu nedenle, egitim
sistemi, isverenlerin taleplerine gore diizenlenmelidir.

Degisen Diinyanin
Yeni Egitim Anlayisi

Selda ARIN
Egitim Yoneticisi

21st Century Education

born into a technologieally rich worid : natural interaction with technology

/" vigitalnatives |
{ oigita immig

Prensky: today’s students
think and process
intormation fundamentally
differently from their
predecessors.

ICT for education: Information and Technology
for teach leaming.. hilg scublogs. oo/

Teknolojik Geligmeler

icinde bulundugumuz cag, bilgi cagi olarak adlandiri-
labilir. 2003 yilinda Kaliforniya Universitesi'nin yaptigi
bir calismaya gére (How Much Information) 2002 yili
itibariyla her tirli ortama aktarilmis olan yeni bilgile-
rin miktarinin yaklasik olarak 5 exabyte oldugu ifade
edilmistir. Giniimizde ise bu bilgi miktarinin bir hayli
artmis oldugu hepimizin bildigi bir gercektir. Bilginin
bas dondiiren bir hizda erisilebilir olmasi egitimde de
doniisimin zorunlu oldugu gergegiyle bizi bas basa
birakmaktadir.

Teknolojik gelismeler egitim alaninda en énemli doni-
slimii tetikleyen faktorlerden biridir. Bilgisayar teknolo-
jisi, internet ve dijital araglar egitimdeki 6grenme yon-
temlerini ve materyallerini degistirdi. Ogrenciler artik
bilgisayarlar ve dijital araglar sayesinde online kaynak-
lara erigebiliyorlar. Ogretmenler ise 6grencilerine daha
interaktif ve isbirlikci dersler sunabiliyorlar. Ote yandan,
yapay zeka ve sanal gergeklik teknolojileri, 6grencilerin
6grenme deneyimlerini daha da gelistirmek icin kullani-
labilecek yeni firsatlar sunmaktadir.

Kiiresellesme

Kiresellesme, egitimde de 6nemli bir doniisiime neden
olmustur. Kiresellesme, diinya genelinde ekonomik,
kiltirel ve sosyal etkilesimleri arttirdi. Bu durum, 6g-
rencilerin kdltirel ve dil becerilerini geligtirmeleri igin
daha fazla firsat sunarken ayni zamanda is piyasasin-
daki gereksinimleri de degistirdi. igverenler, kiiresel bir
pazar igin yetenekli isgiictine ihtiya¢ duyarken 6grenci-
ler de bu gereksinimleri karsilamak igin kiilttirel ve dil
becerileri gelistirmek zorunda kaldilar.
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Degisen is Piyasasi ihtiyaglar

Egitimdeki doniisiimiin bir diger nedeni de is piyasasinda-
ki degisimlerdir. Degisen is piyasasi, 6grencilerin gelecek-
teki kariyerleri i¢in ihtiyag duyacaklari becerileri belirler. Bu
nedenle, egitim sistemi de 6drencilerin bu becerileri gelig-
tirmelerine yardimci olacak sekilde déniigmelidir.

Ozetle egitim sisteminin sinavlara kisa siireli hazirhga
odaklanan modasi ge¢mis bir modelden, 6grencileri hiz-
la gelisen bir gelecekte basariya hazirlayan daha derin bir
0grenmeye doniisme siirecinde olmasi kaginilmazdir.

Okullar Neden Degismeli?

Okullarin amaci ¢agin donanimina sahip bireyler yetistir-
mektir. John Dewey'in deyisiyle, misyonumuz 6grencileri-
mizi gegmisimize degil, geleceklerine hazirlamaktir.

Genel olarak baktiimizda bazi okullarin degisen diinyaya
uyum saglama konusunda harekete gegctiklerini; mifre-
datlarinda, 6gretim yontem ve tekniklerinde glincelleme
yaptiklarini, 6gretmenin ve 6grencinin rollerini yeniden
diizenlediklerini, farkh 6grenme ortamlar tasarladiklarini
gozlemliyoruz. Bazi okullarin olan biteni bir kenardan iz-
lerken degisimin olup olmamasini tartistiklarini, olmasi
durumunda karsilarina gikacak olan bilinmeyenin yarattigi
bozulma, rahatsizlik ve korku ile miicadele ettiklerine tanik
oluyoruz.

Bugiin ilkokula baglayan g¢ocuklarimizin 15-20 yil son-
ra onlari bekleyen yagsam kosullarina uyum saglamalari,
karsilarina gikacak zorluklarla bas edebilmeleri, giderek
daha degisken ve belirsiz hale gelen bir diinyada rollere
hazirlamak igin biligsel ve biligsel olmayan becerilerin,
etkili bir egitim sisteminin yan iiriinii degil; bel kemigi ha-
line gelmesidir. Dolayisiyla okullarin en 6nemli roli;

+  Elestirel distinme ve karmasik sorunlari ¢ézme,

+ g birligi iginde galisma,

+  Nasll 6grenilecegini 6gretme,

+  Akademik zihniyetleri gelistirme

olmalidir.

19. yiizyildan bugiine degismeyen tek sey geleneksel si-
ra-tahta diizeni.

Ogrenme ortami, 6grenmenin gergeklestigi fiziksel ve psi-
kolojik ortamdir. Ogrenme ortami, 8grencilerin 6grenme
siirecindeki deneyimlerini etkileyen birgok faktord igerir.
Bu faktorler arasinda sinif boyutu, 6gretmenin 6gretim

tarzi, 6grencilerin 6grenme tarzlari, 6gretim materyalleri,
sinifin fiziksel diizeni ve sinifin genel atmosferi yer alabilir.

iyi bir 6grenme ortami, 6grencilerin motive olmalarin, ilgi
duymalarini ve 6grenme siirecine aktif bir sekilde katilma-
larini saglayabilir. 0grenme ortami, 6grencilerin ihtiyaglari-
na uygun olarak tasarlanmali ve her 6grencinin kendilerini
rahat hissedebilecekleri bir atmosfere sahip olmaldir.

Modern 6grenme ortamlari, teknolojik yeniliklerin de yardi-
miyla, daha etkili ve 6zellestirilmis bir 6grenme deneyimi
saglamak icin tasarlanabilir. Ogrenme ortamlari, 6grenci-
lerin 6grenme siirecinde aktif bir sekilde yer almalarini ve
ogrenme materyallerine kolay erisimlerine olanak sagla-
malidir.

B » oL .
Sonug olarak okullar hem sistem olarak hem metod ola-
rak hem de fiziksel olarak ivedilikle dedismelidir ¢linki
toplum gelistikce ve degistikge 6grencilerin ihtiyaglan da
degisir. Buglniin ogrencileri, isgliciinde ve toplumda ba-
sarili olmak igin onceki nesillere gore farkl beceri ve ye-
terliliklere ihtiya¢ duyuyor. Okullar bu degisen ihtiyaglari
karsilamak igin uyum saglamalidir ¢iinki teknoloji hizla
degisiyor ve yasama ve galisma seklimizi donistiriyor.
Okullarin, 6grencileri dijital gaga hazirlamak igin teknoloji-
yi 6gretim yontemlerine ve miifredatlarina entegre etmesi
gerekiyor ¢iinki diinya giderek birbirine bagh hale geliyor
ve 6grencilerin kiiresellesmis bir isgiiclinde ¢alismaya ha-
zirhkli olmalari gerekiyor. Okullarin, uluslararasi baglamda
basarili olmalari igin 6grencilere kiiresel bir bakis agisi ve
kiiltirel farkindalik saglamalari gerekiyor ¢linkii okullar,
gecgmisleri veya yetenekleri ne olursa olsun tiim 6grenci-
leri kapsayan bir ortam yaratmaya caligmalidir. Bu, farkli
ihtiyaglari ve gegmisleri olan 6grencilere kaynak ve destek
saglamayi igerir ¢linki okullar, 6grencilerin ve is gliciiniin
degisen ihtiyaclarina ayak uydurmak igin 6gretme ve 6§-
renme yaklasimlarinda yenilikgi olmaldir. Bu, yeni 6gretim
yontemlerini, teknolojilerini ve fikirleri mifredatlarina dahil
etmeyi igerir.

S

Gelisen ve teknolojiyle biiyiiyen diinya modelinin, kiiresel-
lesmesi gereken egitim anlayisini ve yenilikgi yaklagim-
lara acik egitim felsefelerini dogurdugu yadsinamaz bir
gergektir. Bu gergeklerin hayata gegirilmesi ve 0grenci-
lere ulagmasi igin en biyiik atihmi yine biz egitimciler ve
Turkiye Cumhuriyeti'nin aydin, ileri gorisli dgretmenleri
tistlenecektir. Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk'iin de de-
digi gibi yeni nesil bizlerin eseri olacak ve bu eser her yeni
kusag@a yeni kapilar agacaktir.



“Adalet kutup yildizi gibi yerinde durur ve geri kalan her
sey onun etrafinda doner.” - Konfiigyiis

21. ylizyihn ikinci geyreg@ine girerken egitim orgiitlerinin
ve onlarin ham maddesi olan 6grencilerin, velilerin ve
toplumun ihtiyaglarn da deg@ismistir. Bu nedenle 6gren-
cileri demokrasiyi ve evrensel degerleri i¢sellestirmis,
yabanci dil bilen, tilke sorunlarina karsi duyarli, bagka
kiiltrleri taniyan, arastiran, sorgulayan ve sorunlara ¢o6-
ziim Uretebilen, analiz ve sentez yapabilen her anlamda
donanimli birer diinya vatandasi olarak yetistirebilmek
icin okullardaki yonetim anlayisinin ve liderlik tarzinin
da degismesi ve temel bir insan hakki olan egitimde
firsat esitliginin herkes igin saglanmasi zorunlu bir ihti-
yag haline gelmistir. T.C. Anayasasinda, 1739 sayili Mil-
li Egitim Temel Kanunu'nda ve insan Haklari Evrensel
Beyannamesi'nde de belirtildigi Gizere kadin erkek her
bireye egitimde ilgi, yetenek ve becerileri dlgiisiinde
firsat ve imkan esitligi saglanmasi hem insani hem de
yasal zorunluluk haline gelmistir. Ayni sekilde, ekono-
mik imkanlari yetersiz olan kisilere de yiiksek 6gretim
imkanlari dahil, egitim 6gretimin her kademesinde ilgi
ve yetenekleri dogrultusunda firsat esitligi vatandasi
oldugu devlet tarafindan saglanmalidir. E§itim orgditle-
rinde bunlarin yapilabilmesi sosyal devlet ilkesi geregi
ilgili kanunlarin, yasa ve yonetmeliklerin diizenlenmesi-
nin yaninda saglkl isleyen bir 6rgiit yapisi, paylasilan
bir orgit kilttrd ve iyi bir okul iklimi yaratabilen sosyal
adalet liderleri ile mimkindir. Reyes ve Wagstaff'un
(2005) yaptiklari arastirma sonucuna gére okullarin ve
ozellikle farkh sosyokiiltiirel gevrelerden gelen 6grenci-
lerin basarili ya da basarisiz olmalarinda sosyal adalet
liderliginin gugli bir belirleyici oldugu gorilmektedir.
Ferreira ve Gignoux'un (2010) Egitimde Firsat Esitsizli-
gi Turkiye Ornegi Galisma Raporu anne babanin egitim
durumu, meslegi, ikamet edilen bolge ve yer, ailenin ge-
lir seviyesi, sahip olunan kitaplar, dayanikli mallar, kiil-
tirel varliklar vb. 6gelerin editimde firsat esitsizligini et-
kileyen 6nemli faktorler oldugunu ortaya koymaktadir.

TDK (2017) sozligiinde “Adalet, hak ve hukuka uygun-
luk, hakki gézetme, herkese kendine uygun diiseni, kendi
hakki olani verme, dogruluk” olarak tanimlanmaktadir.
Rawls’a (1972) gore adalet, toplumsal igbirliginden do-
gan haklarin, ddevlerin ve sosyal ve ekonomik mallarin
dagitimi ile ilgilidir. Orgiitsel adalet o&rgiitsel ciktilar
olan 6dl, ceza, statli vb. kazanimlarin hangi kriterlere
gore dagitilacagina iliskin proseddirler ve ¢alisanlarara-

Okul Mudirlerinin Sosyal Adalet
Liderligi ve Orgiitsel Sinizm

Dr. Tuncay SAMDAN

Egitim Yoneticisi

sI uygulamalar seklinde tanimlanabilir (Folger ve Cro-
panzano, 1998).

Sosyal adalet ise TDK (2017) sozliigiinde “Toplumun
degisik kesimlerinde hayat standardi, gelir diizeyi vb.
birtakim élgilerin firsat esitligi cercevesinde dikkate
alinmasiyla sosyal alanda saglanan denge durumu.” ola-
rak ifade edilmektedir. Bir baska ifadeyle sosyal adalet
isbirligi sonucunda elde edilen menfaatlerin nasil pay-
lastirlacagi ya da tahsis edilecedgi ile ilgilidir. Goldfarb
ve Grinberg (2002) sosyal adaleti “sosyal, ekonomik,
egitim ve bireysel haklar alaninda esitlik, hakkaniyet ve
adalete iliskin dogal insan haklarinin geri kazanilmasi,
sahiplenilmesi, siirdiiriilmesi ve gelistiriimesine aktif
olarak katilarak bu diizenlemeleri degistirme uygula-
masi”olarak tanimliyor.

Sosyal adalet liderligi, okul mudiirlerinin 6grencilerinin
irk, sinif, dil, din, cinsiyet, tarihsel gegmisleri vb. 6zellik-
lerine iliskin ayrimlar yapmadan; vizyon ve uygulamala-
ri ile toplumsal esitsizlikleri ve tekilestirmeyi ortadan
kaldirmay! hedefleyerek, adil ve esitlikgi bir yaklagimi
merkeze alan liderlik tarzidir (Theoharis, 2007). Adil
ve hakca paylasan, baris¢il ve refah i¢cinde yasayabilen
bir toplum diizeni i¢in “sosyal adalet” toplumun temel
yapisidir. Turkiye Cumhuriyeti'in kurulusundan itibaren
her bireye sunulmaya calisilan egitimde firsat esitligi
yildan yila bozulmakta, dezavantajli gruplarin nitelikli
okullara ve iniversitelere gitmeleri her gegen giin biraz
daha zorlagsmaktadir. Bu nedenle, sosyal adalete ve
sosyal adalet liderligine insanlarin her zamankinden
daha ¢ok ihtiyaglari oldugu soylenebilir.

Sinizm, bir gruba, ideolojiye, sosyal bir yapiya, bir 6rgi-
te karsi hissedilen 6fke, hayal kirikhgi, adaletsizlik veya
glivensizlik algisi vb. olumsuz duygulardir (Andersson
ve Bateman, 1997). Orgiitsel sinizm ise kisinin 6rgii-
tline karsi besledigi korku, glvensizlik, umutsuzluk,
mutsuzluk vb. olumsuz duygu, tutum ve davraniglar-
dir (Brandes ve Das, 2006). Baska bir ifadeyle orgiit-
sel sinizm, degisen diinya diizeninde, igsgorenin orglite
sundugu deger ve katkilarin karsihgini tam olarak ala-
mamaktan dolayi 6rgiite karsi hissettigi her tiirli olum-
suz duygu ve tutumlardir (Samdan ve Baskan, 2019).
Arastirmalar kisinin karakteri, kisilik-rol ¢atismasi,
adil olmayan uygulamalar, liderlik tarzi, agik olmayan
iletisim, psikolojik s6zlesmenin ihlali, kisisel taleplerin
karsilanamamasi vb. pek ¢ok nedenin orgtitsel sinizme
yol acgtigini gdstermektedir.
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Fitzgerald (2002) tarafindan yapilan bir arastirma ada-
letsizligin orglitsel sinizme yol agan 6nemli etkenler-
den biri oldugunu ortaya koymustur. Adams’in (1965),
esitlik teorisinde de belirttigi tzere calisanin orgiite
yaptigi katkiya karsin elde etikleri ciktilar arasindaki
esitsizlik ve dengesizlik orgitsel sinizmin ortaya ¢ik-
masina yol agan 6nemli faktorlerden biridir.

Hoy ve Tarter (2004) yaptiklar arastirmada 6gretim
liderlerinin liderlik tarzlarinin 6gretmenlerin adalet algi-
larini olumlu yonde etkileyecek en énemli kisiler oldu-
gunu ortaya koymuslardr.

Ayrica, okul midurinin sergiledikleri liderlik tarzlari-
nin (demokratik ve sosyal adalet liderligi) isgorenler
arasinda glivene dayali etkili bir iletisim yaratmada ve
adalet algi dizeylerini artirmada 6nemli bir belirleyici
olduklarini ortaya koymustur.

Galisma grubunu, istanbul'daki 6zel ilkokul ve 6zel or-
taokullarda gorev yapan ve basit tesadiifi ornekleme
ile secilen 163 6gretmeninin olusturdugu “okul madiir-
lerinin sosyal adalet liderligi ile 6rgltsel sinizm arasin-
daki iliskiye yonelik 6gretmen gorislerinin incelendigi”
bu arastrima sonucuna gore; okul middrlerinin sergi-
ledikleri sosyal adalet liderlik tarzlari ile 6gretmenle-
rin orgltsel sinizm diizeyleri arasinda negatif yonde,
glicli ve anlaml bir iligki oldugu gorilmustur. Bir bagka
ifadeyle 6gretmenlerin, sosyal adalet liderligi algi du-
zeylerindeki artis onlarin orgltsel sinizm dizeylerinde
distise neden olmaktadir veya sosyal adalet liderligi
algi duzeylerindeki diistis onlarin orgitsel sinizm du-
zeylerinde artisa neden olmaktadir.
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Bu arastirmada, cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerin
orglitsel sinizm dizeyleri izerinde anlamli ve biiylik
bir etkisi oldugu tespit edilmis ve kadin 6gretmenle-
rin orgltsel sinizm diizeylerinin erkek katihmcilardan
daha yiiksek oldugu gorilmustir. Kadin 6gretmenlerin
orgltsel sinizm algilarinin erkek 6gretmenlerden daha
yliksek olmasi kadin 6gretmenlerin pek ¢ok orgiitte ol-
dugu gibi egitim kurumlarinda da daha fazla ayrimcili-
ga ugramasindan kaynakli olabilecegi ve bu durumun
kadin 6gretmenlerin sinizm diizeylerini ve dogal olarak
sosyal adalet liderligi algi diizeylerini olumsuz yonde
etkiledigi sdylenebilir.

Sosyal adalet liderligi algisi ile orgiitsel sinizm arasin-
da negatif yonde, giiglii ve anlamli bir iligki oldugunu
ortaya koyan bu arastirma sonuglari ve bu konuile ilgili
yapilan diger arastirma sonuglan okullardaki adalet-
siz uygulamalarin, okul middirlerinin liderlik tarzlarinin
ve algilanan sinizm diizeyinin 6gretmenler Gzerindeki
olumsuz etkilerinin; orgiitsel baglilik ve glivenin zayifla-
masi, performansin diismesi, is doyumunun azalmasi,
gatisma, stres, tikenmislik duygusu ve 6gretmenlerin
kendilerini degersiz hissetmeleri seklinde ortaya cikti-
gini gostermektedir.

*Bu makale 30.03.2023 tarihinde 19 Mayis Sosyal Bilim-
ler Dergisi'nde yayimlanmis olup tamamina asagidaki
linkten ulasilabilir.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/19maysbd/is-
sue/76536/1268021
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