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SUNUS

Tirkiye Ozel Okullar Dernegi'nin geleneksel egitim sempozyumlarinin on besincisi
Ulkemizin ve dinyanin énde gelen egitimcileri ve uzmanlarinin katilimi ile 28-30
Ocak 2016 tarihlerinde “Okul ve Egitim” baslidi altinda Antalya’da gerceklestirilmistir.

Sempozyuma degerli katilimlarindan dolayr Bakanhk buarokratlarina, ézel égretim
kurumlarini temsil eden dernek baskanlarina ve Uluslararasi Bakalorya (IB) Avrupa-
Afrika-Ortadogu Bolgesi Baskanr'na tesekkir ediyorum.

Ayrica degerli gérusleriyle Sempozyuma katki saglayan tim akademisyenlerimize,
basinimiza, tim 6zel okul kurucusu dostlarimiza, ydneticilerine ve 6gretmenlerine
de en icten tesekkurlerimi sunuyorum.

Sempozyumun diizenlenmesinde emegi gecen Es Baskanimiz Yusuf TAVUKQUOGLU
basta olmak lizere, Dernedimizin Yénetim Kurulu Uyeleri Nurullah DAL, Hayik
NiSAN, Ozlem KARSAN, Erkan CELIK, Mina AKCEN, Gokhan BAYBOGAN,
Mehtap KASAPBASOGLU, Zafer OZTURK, Necla KARATEKIN, Oya Diismez, ve
Isil Okan GULEN ile Dernegimizin Akademik Danismani Dr. Jale ONUR, Yénetim
Danismani Hasan EREN ve Dernek Miidiirii Nalan TUG'a tesekkdir ediyorum.

Ayrica fuar alanimizda firmalarimiza da katki ve destekleri igin tesekkir ediyorum.
Sempozyumda stant agan 100’e yakin firmamiz, diinyada egitim alanindaki en son
gelismeleri yansitan Uriin ve hizmetlerini katihmcilara sunmuslardir.

Bu yil “Okul ve Egitim” gibi cok genis kapsamli bir tema secilmesi sayesinde egitimle
profesyonel olarak ilgilenen biirokrat, okul kurucusu, yoneticisi, 6gretmen, akademisyen
gibi farkli paydaslarin hepsi icin ortak bir platform yaratiimis ve blyik resmin gérilmesi
saglanmistir. 15. Egitim Sempozyumunda egitim konferanslarinda geleneksel olarak
ele alinan pedagojik konularin yani sira, egitimin etkin bir sekilde diizenlenmesi ve
yUrdtilmesinde okul kurucusu, yoneticisi gibi farkl paydaslar ilgilendiren okul
mimarisi, yonetimi, isletmeciligi, insan kaynaklari, finansman ve yatirimlari gibi konular
ele alinmis ve egitim hakkinin, herkesi kapsamasi, bireysel farkliliklari ve 6zel egitim
gereksinimlerini gézetmesi, bireyin gelisimine butiincil yaklasmasi geredi vurgulanmistir.

5 konferans, 4 panel ve 32 ¢alistayda dile getirilen gériis ve onerileri iceren konusmalar,
titiz bir calisma ile hazirlanan bu kitapta bilgilerinize sunulmustur. Degerli fikir ve éneriler
iceren bu kitabin, egitim sistemimize yararli olacagi inanciyla saygilarimi sunarim.

i Cem GULAN
Tirkiye Ozel Okullar Dernegi
Ydnetim Kurulu Es Baskani
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Cem GULAN
Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi Yénetim Kurulu Es Baskani

Saygideger konuklar,

Tirkiye Ozel Okullar Dernegi olarak, 15’incisini gerceklestirecegimiz geleneksel
egitim sempozyumuna hos geldiniz. Onimdiizdeki t¢ giin boyunca “Okul ve Egitim”
konusunu isleyecegiz.

Bu gline kadar gerceklestirdigimiz sempozyumlarda egitimle ilgili tek bir konu ele
alarak derinlemesine inceledik. Ancak bu yil egitim ve okul konusunun geneline
bakma karari aldik.

Bu amagla 3 glin boyunca 11 ayr salonda yatirim, finans, mimari, egitim araglari,
teknoloji, fen ve matematik, sanat, spor, rehberlik, drama, 6lgcme-degerlendirme,
degerler egitimi, sosyal ve duygusal 6grenme gibi farkli konular Uzerinde ¢alismalar
gerceklestirilecek.

Bu yil egitim ve okul bashgiyla, konunun geneline bakmayi1 segmemizin (¢ nedeni var.

Birinci neden Ulkemizde nlfus artigina paralel olarak okullagsma ihtiyacinin sirmesi
ve egitim alanindaki yeniliklerin takip edilmesi gerekliligidir.

Ozellikle son yillarda (lkemizde yasanan ekonomik kalkinmanin yaninda 6zel
okullara verilen destek ve tesviklerin sonucu olarak 6zel okullasma oranlarinda %
100 artis yasanmistir.

Dlnyadaki en son gelismeler Bakanligimizca takip edilmekte ve sistemimize entegre
edilmektedir. Kanun ve yonetmeliklerimizde yapilmasi disiinllen degisikliklerle 6zel
okulculugun énuniin daha da acilmasi ve gelismis Ulkelerde ki 6zel okullasma oran-
larinin yakalanmasi mimkun gértlmektedir.

ikinci neden 6zellikle son 25 yilda teknoloji ve iletisimde yasanan kékli degisimin
egitim-6gretime etkileridir. Teknolojinin nimetlerinden yararlanilarak ¢ok daha iyi
6gretim yapmak, bilgiye ulasmak, dinya ile iletisime gecmek, genis kitlelerle ortak
calismalar yapmak mimkuindar.

Ancak énemli olan bilgiye ulasmak ya da insanlarla iletisime ge¢mekten daha ¢ok
bilginin nasil kullanildigi ve diinyada ki tim insanlarla nasil iletisime gecildigidir. Yani
6nemli olan egitimdir. Birebir, gérerek, duyarak, hissederek, deneyerek egitim
yapmaktir. Degerler egitimi yapmaktir. Sosyal ve duygusal egitime énem vermektir

Uciincii nedenimiz ise bir sivil toplum kurulusu olarak, biz daha iyi egitim ve daha iyi okulu
ararken dlinya genelinde kaliteli egitim alamayan hatta okul dahi géremeyen cocuklar icin

Okul ve Egitim 11



ne yapilabilir diye gayret géstermekti. Bu amacla aylar éncesinden birgok Ulkenin egitim
bakanini davet ettik. Programin gleden énceki bélimi oldukga genis tutulmus ve bu
amaca ayriimigti. Ancak bu bélimu gergeklestirmek mimkun olamadi. Dinya Ulkeleri,
egitim alamayan ya da okula sahip olmayan diger cocuklarin yaninda tlkemizde misafir
olan 400 bin Suriyeli yavrumuz igin neler distintyor, bu ¢cocuklar nasil daha iyi bir egitime
ve okula kavusturulabilir diye konusmak isterdik. Ulke olarak imkanlarimizi zorluyoruz
ama bu ¢ocuklarin da kaliteli egitime ve okula ihtiyaclari var. Dunya liderlerinin, sadece
hepimizin igini parcalayan cocuk élimlerinde kisa bir sureligine ortaya ¢ikmalar yeterli
olmuyor. Bu gocuklarin geleceklerinin ve egitimlerinin planianmasi gerekli.

Savaslari, ter6rii yok etmek istiyorsak, insanlar 6lmesin, canli bombalar olmasin istiyorsak,
sadece Ankara ya da Sultanahmet degil New York'ta, Paris'te, diinyanin her kdsesi de
glvenli ve yasanabilir olsun istiyorsak tek carenin egitim ve okul oldugu unutulmamalidir.

On besincisini diizenledigimiz bu sempozyum tiim kesimlerin katilimlariyla bir egitim
platormu haline gelmistir. Ozellikle egitim 6gretime destek saglayan firmalardan
diinyadaki en son yenilikleri buraya tasimalarini istedik. Sag olsunlar bizi kirmadilar
yenilikleri fuar alanimizda gérusiinize sundular.

Antalya sehri ve bizi misafir eden otelimiz her zaman ki gibi ev sahipliginin giizel érneklerini
sunarak bu platformun olusmasina destek veriyorlar.

Katilimlarinizla bu platforma hayat veren sizlere, sunum yapacak degerli akademisyen ve
uygulamacilara tesekkiir ediyoruz. Ozellikle biiy(ik bir tesekkiirii de yurt disindan gelen
konuklarimiza sunuyoruz. GUnkd onlar Tlrkiye’nin hemen glney sinirinda Suriye ve
Irak'ta yasanan sartlara ve terére ragmen davetimizi geri cevirmediler hatta geri
cevirmeyerek terdrle nasil micadele edilmesi gerektiginin dersini de verdiler. Terdrin
amaci korku yaratarak, yasami ¢cekilmez hale getirmek ve bu yolla isteklerini dayatmakiir.
Terdre verilecek en iyi cevap terérden korkmamak ve dogal yasam akigini srdirmektir.

Bu ¢alismanin basarili gegmesini ve yasanan tUm olumsuzluklarin egitimle asiimasini
diliyor ve saygilarimizi sunuyoruz.
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Adrian KEARNEY
Avrupa-Afrika-Ortadogu Bdlgesi IB Baskani

Konuklarimiz ve egitmenlerimiz burada sizlerle olmak benim icin gercekten ¢ok
buyUk bir keyif. Beni bu konferansta sunum yapmak Uzere ¢agirdiginiz igin ¢ok
tesekkir ederim. Tirkiye'nin ¢ok glizel bir kiyisinda bir tarafta karli daglarin, diger
tarafta denizlerin oldugu ¢ok glzel goérselligin esliginde bu konferansa katiimak
gercekten cok glizel bir sey. Turkiye'nin su anda en dinamik ve en hareketli egitim
bélimiine sahip oldugunu biliyorum. Bu ylzden benim icin burada nasil beraber
calisabilirize bakmak blyUk bir énem tasiyor ayni zamanda her birinize, bitin
egitimcileri buraya gelmek igin ayirdiginiz zaman, verdiginiz ¢aba i¢in de ¢ok tesekkir
ediyorum. Tirkiye Ozel Okullar Derneginin 15. sini gerceklestirdigi bu Sempozyumu
gercekten cok &nemli. Ortak Bazi seyleri disiinmeye calisiyorum Tirkiye Ozel
okullar Dernegi ile iB' in arasinda olan égrendigim seylerden bir tanesi de su sizin bu
dernek olarak yaklasik 1 milyon égrenciyi temsil ediyor olmaniz. Bu gercekten kendinizi
alkislamaniz gereken muhtesem bir sey. Bu kadar buyuk ¢apl bir katilimin saglan-
masi ¢ok guzel bir olay neredeyse bu IB ile ayni. 144 (lke icerisinde 1 milyon 250
bin 6grenci IB’ nin Network’ u igerisinde. Ayrica Sayin Jale Onur'a tesekkir etmek
istiyorum. Tim emegi gegenlere tesekkir etmek istiyorum.

Simdi Konumuza dénecek olursak bir énceki konusmacinin biraktigi yerden ele
alahm. 2015 Eylul ayinda surdirilebilir gelisme hedeflerinde, butin dinyayi
kapsayan hem de esit derecede kaliteli egitim saglamayi ve yasam standardini en
Ust diizeylere tasimayi saglayan hedefler vardir. 2030 yilina kadar tim 6grencilerin
de surdurdlebilir kalkinmayi destekleyen bilgi ve becerileri, yasam bigimi, insan
haklari, cinsiyet esitligi, siddet icermeyen bir kilturin kiresel vatandaslarin ve ayni
zamanda kalturel cesitliligin strdarllebilir gelisime katkisinin takdir edildigi bir yapil-
anma igin, gerekli bilgi ve becerilerin elde edilmesiyle olusacagini séylediler. Burada
mutlaka slphesiz bir sekilde buglnin ve yarinin kiresel zorluklarinin ele alinmasi
ve kulturlerarasi anlayis ve sayginin olusturulabilmesi igcinde burada fikir aligverigleri
ve sorumluluk duygulari olmasi gerekiyor. Ortak bir hos gori gerekiyor ve cesitliligin
anlasilabilmesi gerekiyor. Yiiksek kalitede uluslararasi egitim sayesinde daha iyi bir
dinya kurmak da IB'in hedefidir. Kuruldugu zamandan beri de bu hedefi takip etmektedir
okullar bizim bu konudaki liderlik konusundaki gérisleri savunmamiz nedeniyle bizi
takip ediyorlar, kaliteli mifredat ve 6lgme degerlendirme sistemi ile birlikte 3 ila 19
yas arasi 6grencilere hitap eden bir program.

Simdi IB nedir? IB’ nin amaci nedir? Hedefi nedir? IB gig¢li vizyonu ve misyonu ile
iyi bir egitim saglamak icin icinde bulundurdugu seyler nelerdir? Hem égretmenlere,
hem de dgrencilere gercek potansiyellerini gerceklestirmek icin ne yapilabilir?

Bunu saglayabilmek icin ve egitimin ortasina her seyden 6énce 6greniciyi yerlestiri-
yoruz, dgrencilerin aktif anlayish hayatlar égrenen ve butlinsel bir yaklasimi olan

Okul ve Egitim 13



kisiler haline gelmelerini istiyoruz. Hem yerel, hem ulusal, hem de kiresel diizeyde
toplumlarin katkida bulunan birer birey haline gelmelerini istiyoruz. Geng insanlari
hayat boyu 6drenmek ve hayat boyu gigclenmeleri icin ve baskalar ile igbirligi
icerisinde olarak yetismelerini gelistirmek istiyoruz. Global ve kiresel dizeydeki
hem faaliyet, hem de disiinme gerektiren zorluklarla ilgilenebilecek ve bunlari ele
alabilecek dizeyde onlari gelistirmek istiyoruz. Kiltirlerin acik ve dengeli bir sekilde
baglamlarin alinabilmesi ile birlikte kiltUrlerarasi yapilara y®neliyoruz ve ayni
zamanda biitlin diinyadaki Ust egitim genis ve dengeli kavramsal bu baglanti mifredat
ile iyi bir anlayisi gelistiriyoruz. Odrenen profili bu programin tam kaynaginda yer
aliyor ve 6grenici profili dedigimiz sey bizim misyonumuzun harekete ge¢mis ve
eyleme koyulmus halidir. Odakli &grenciler yetistirebilmek arastiran, sorgulayan
dgrenciler yetistirmek amacimiz. Peki, toplum igin bunun anlami nedir? ilk bastaki
hedef kitlesel olan égrencilerin cok 6tesine gecmistir. Aslinda iB’nin baglaminda
bizim dgrencilerimizin yaklasik ylzde 50’si devlet tarafindan 6édenen tesvik programlari
ile bizlere gelebilmekte. Geng insanlara bu diinyada kultirel sorunlara hem cesitlilik
hem kendi haklar ile ayni zamanda strdirilebilirlik gibi konularla uygulanabilirlik
saglamaya calisiyoruz. Kiresel diizeydeki zorluklara karsi uygulanabilecek olan
cesitli alanlarda uygun beceriler gelistirmelerini sagliyoruz. Bizim amacimiz ve
hedefimiz budur. Bizler 6grencileri saglam karakterli ve zorluklara hem iyimserlikle
hem de acik bir gérisle yaklasabilen kisiler olarak yetistirmek istiyoruz. Etik kararlar
verebilen insanlik alaninda herkes ile bir araya gelip zaferlerini kutlayabilir.

Mutluluklar paylagabilen birer birey haline getirmeye calisiyoruz ve bunu onlara
sagliyoruz. IB tarafindan yapilan programlar bazen ¢ocuklar icin zorlayici olabiliyor.
Burada IB &grencileri tarafindan devreye alinan bitin ¢abalarin titizlikle denendigi,
6lchldigu bir yapi var ve bu gocuklar, bu égrenciler birden fazla dilde iletisim kurabilen
dustindrler, sanatgilar haline geliyorlar. Universitelerde ayni zamanda bizim program-
larimizin gerekliliklerinden ¢cok memnun yaklasik 4 bin kelimeden olusan arastirma
tezi ve arastirmayi gerektiren 6grencilerin var. Derinlemesine arastiriimasini saglayan
bu tez vasitasi ile Amerika ve Kanada da olan programlarda géruliyor ki bizim
égrencilerimiz Universitelere ¢ok hazir bir sekilde gegiyorlar ve yine arastirmalar
sunu da gosteriyor ki Universitelerde de arkadaslarindan ve yasitlarindan daha iyi
sonuclar ile daha ileri programlara gegebiliyorlar. Bizler birkac farkh Universiteden
onlarin 6grenci kabul isleriyle ilgilenen birimler ile konustuk. MIT dedi ki bizim 6gren-
cilerimize de sadece akademik basarilari nedeniyle degil ayni zamanda cok sevilen
begenilen ve kabul edilen birer vatandas haline gelmis olmalari nedeniyle bu ¢ok cok
dénemli bir sey. Hem programlarimiz hem de aldigimiz sonuclar ile ¢cok gurur duyuyoruz
ama bizim i¢in énemli olan gercekten gocuklarin hayatlarina dokunabilmis olmak ve
onlari o noktaya getirebilmis olmak. Uluslararasi okul diplomasi olarak baslayan
program zaman i¢inde bitlin okullari kapsayan bir program haline geldi. Turkiye'de
de 6zellikle gok blyiik capta 154 Okulu ve 72 programi su anda Tirkiye'de Uretiyor
olmaktan gurur duyuyoruz. Burada da ¢ok sayida IB 6greticisinin bulunmasi ve bizi
desteklemeleri okullarimizi ve calistaylari destekledikleri icin de gok mutluyuz.
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Butln bu programlarimizi ¢ok titiz bir sekilde dlgme degerlendirmeden gegiriyoruz.
Sadece diploma programinda degil ayni zamanda orta egitim birimindeki e-deger-
lendirme sureclerinde de bunlari katiyoruz. Daha sonraki sempozyum surecinde
bundan sizlere bahsedecegim.

Ama gercekten buradaki 6gretmenler icin 6zellikle buglin bir mesajim var. Ne kadar
Uzerinde dursam azdir sizin 6grencilerinize verdiginiz veriler ¢ok ¢ok énemli.
Bagimsiz olarak calisabilmeyi, kendi sonuglarina ulasabilmeleri, kendi degerlendir-
melerini yapma becerisi ve kendi ufuklarini gelistirme ¢cok 6nemli. Litfen sizler 6gret-
menleri olarak égrencilerinize Global duzeyde disiinmeye tesvik edin. Gelisimlerini
desteklemek icin de elinizden geleni yapin. Konusmami bir deyisle bitirmek
istiyorum. Belki 20 yil sonra yaptiklarimizdan ziyade yapmadiklarimiz seyler nedeni
ile hayal kirikliklarina ugramis olacaksiniz o ylzden lutfen su guvenli limanlardan
ayrilin, yelken acgin, kesfedin hayal edin ve yasayin harika bir konferans gegmesi
dilegiyle tesekkurler.
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Prof. Dr. Siddik YARMAN
FMV Isik Universitesi Miitevelli Heyeti Baskani

KURESEL YASAMDA GiRIiSIMCILIK VE YARATICILIGIN TURK EGITIM
SISTEMINE izDUSUMU

Gandi’'nin cok glzel dizeleri ile s6ze baglamak istiyorum. CUnk( bu dizeler insanin
ruhunda onun ayrilmaz bir pargasi olarak her adimda karsimiza ¢ikiyor. Gandi diyor ki;

Stylediklerinize dikkat edin
diisiincelere donsiir...
Diigiincelerinize dikkat edin
duygulariniza doniisiir...
. Duygulariniza dikkat edin
S davranislariniza doniisiir...

/__\: ~~myranslarimza dikkat edin
=/ dliskanhklarimza déniisiir...
‘E iskanliklariniza dikkat edin
. ’eier‘ferinize daniisir...

4 ffbegerler-inize dikkat edin
= /' karakterinize doniisir..
Karakterinize dikkat edin
kaderinize dbniigr...

Mahatma Ghandi

Egitim iste bdyle bir sey; sozler ile bashyor disinceye dénlslyor. Dislinceler
sonunda duygulara, davranis bicimlerine, aliskanliklara ve sonunda da kadere dényor.

Yaraticilik ve yenilikcilik konusunda hepimizin séyleyecegdi cok sey var. Hayatim
boyunca yaptigi, buldugu arastirmalar ile kesfettigi seyler ile yasamini devam ettiren
bir mihendisim. Hala hayatimi bir sekilde devam ettirmeye calisiyorum. Mitevazi
bir sirketler toplulugumuz var ve bu sirketler grubunun grup baskanligini yapiyorum.
Eklemek istiyorum, biz bugiin kesfetmezsek yarin a¢ kalinz. Bugin bir sey yapmazsak
yarin elimizde bir sey olmaz.

30 sene 6nce Amerika’da, Avrupa'da, bazen Japonya'da kesfettigim bircok seyi
satmaktan geri kaldim. Cuinki nasil satacagimi bilmiyordum. Onlar o kadar komplike
seylerdi ki, o kadar fazla matematigi, o kadar detay vard ki piyasadaki mihendisler
onlari kullanamiyorlardi, kullanmaktan aciz kaliyorlardi. 30 sene sonra insanlar
“Yenilikcilik nedir?” diye arastirmaya basladi, bunu kullanmak istedi. Sonunda yenilikgiligi
algiladim ve ben bunu i¢sellestirdim. Ondan sonra kendi eski kurgularima yenilikgilik
katip satmaya basladim ve suanda da iyi para kazaniyoruz. iste benim sirrim bu. Bu
yuzden yenilikgiligi gercekten 6zimsememiz gerekiyor. Bu konuyla ilgili bazi tecri-
belerimi sizlerle paylasacagim. Baska bir deyisle eski kdye yeni adetler getirecegiz.
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Diistince . Eski
ve Hayal . Bilgiler ve
Glicti lliskileri

Uretimde
Orijinallik

Yaraticilik nedir? Ben bunun Gzerinde fazla durmak istemiyorum ¢tinkl zekaniz var.
Bu sizin kendi 6zelliginiz, biyolojik 6zelliklerinizin Gzerine bilgi ekliyorsunuz, o bilgiler
ile Uretimde orijinalligi getiriyorsunuz. Distince ve hayal giicliniz( ortaya koyuyor-
sunuz ve ortaya yaraticilik ¢ikiyor. Yaraticiligin olmasi felsefi olarak tartismaya ¢ok
acik. Ozellikle Amerika'da aldigimiz kiiltir ile batili kiiltiirde, Japonya'da da benzer
seyler var. Hayal kurmak demek hedef koymak demektir. Hayallerimiz yok ise zaten
bir Grin olmaz. Dislincenizi ¢alistirmaya bagladiktan sonra hayal, hayallerinizi
olusturduktan ve kurduktan sonra da ortaya bir seyler ¢cikar. Ben &grencilerime,
muhendislerimize, firmamizda calisan arkadaslara diyorum ki; Hayal kurun, hayali
olmayan insanin zaten hedefi olmaz. Hayali olmayanin kendisi de yoktur, hayal kur
ama hayalperest olma. Yani kurmus oldugun hayalleri dyle veya bdyle Uretime gecirmen
gerekmektedir. insanoglunun taniminda yaratici olma 6zelligi var, yani bizler yaraticilik
genleri ile doguyoruz, yaratici olunmaz yaratici dogariz. Yaratici doguyoruz ama onu
gelistirmezseniz bir yere varamazsiniz. Ben okullari, ¢ocuklarimizi hayata hazirlayan
laboratuvarlar olarak gériyorum. Yani okullar fevkalade deneyimli ortamlar ve bu
ortamlar ¢ocuklarimizi hayata hazirliyorlar. Onlar icin kontrolli ortamlar olusturuyorlar.
Ben biraz sanatla da ilgileniyorum. 4 yil istanbul Universitesi Devlet Konservatuvari
sanat béliminde de gérev yaptim. Hayal kurmak igin beynimizin ¢ok iyi calismasi
lazim. Beynimizi ¢alistirmamiz icin de sanat bunun ABC si. Muhtesem bir beyniniz
olabilir ama icinizde bir motivasyon yoksa, ortaya bir hedef koyamiyorsaniz yani
gerceklestirebileceginiz hayaller koyamiyorsaniz o siiper beyin higbir sey yapmaz.
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Sol beyin insanda analitik ya da dikey diisiinceyi yonlendirirken,
sag beyin insanda yaratici ya da yatay diisiinme yetenegini harekete gecirmektedir.

Buyuk Ulkelerde dylesine muhtesem silahlar yapiliyor ki onlar dahiyane fikirler ile
ortaya cikmistir. Beynin sol lobu bilimsel yandir, yani rasyonellik, rasyonel sebep
sonug iliskisi. Peki, saglik olmazsa sebep-sonu¢ iliskisi nasil kurulacak? Hayal
kurma glclniz yoksa siz ne yapacaksiniz? Hedefleriniz yoksa neyi lreteceksiniz?
Neyi yapmayi amaclayacaksiniz? Dolayislyla sag lop yani sanatsal taraf ile beynimizin
cok iyi calismasi lazim. Okul 6ncesi sonrasinda Ozellikle sanat, kiltur ve spor
egitimini gocuklara cok iyi sekilde sunmamiz lazim. Gocuklarimiz sanat¢i ya da
piyanist olmayabilir ama onlar sanatsal anlamda da egitmemiz ve gelistirmemiz
lazim. Muzik dinlemeyi sevebilir, resimleri anlayabilir sonu¢ olarak sag loba 6nem
vermemiz gerekmektedir. Yaratici olabilmek igin sanatin énemini vurguladigini,
yaratici distinmenin zihinsel bir slire¢ oldugunu sizlere s6yledim. Bu stireclerin kontrol
ediliyor olmasi lazim. Kontrol mekanizmasi ile hedefinizi koydunuz sonrasinda
hedefimize ulagsmak icin alternatifleri ortaya koyuyorsunuz. Arkasindan alternatifler
icerisinde seg¢im yapiyorsunuz, karar veriyorsunuz ve uygulamaya gidiyorsunuz.
izlediginiz yol boyunca da kendinizi kontrol ediyorsunuz. Diizeltmeler var ise diizelt-
meleri yapiyorsunuz veya hedefinizi degistiriyorsunuz. Bu sekilde dustince yapisini
gelistiriyorsunuz.

Size basit bir yaraticilik 6rnegi verecegim. Cocuklugunuzda eski sobalarin altina odun ya
da kémdir koydugunuz zaman hem isiniyordunuz hem de c¢ayinizi yapabiliyordunuz.
Cocugunuz da sobanin kémirinden ¢ikan kurum ile mirekkep yapabiliyor ve ddevlerini
yapabiliyordu. Bunlar yaraticilik ve yenilikgilik érnegidir. Simdi size anlatacagim bazi
hususlarin altini gizmek istiyorum; meraki olmayanin yaratici ézelligi olmaz. Ozellikle
Universite egitimi sonrasi beni Amerika'ya iten neydi biliyor musunuz? Universiteyi
bitirmisim laboratuvarda mastir galismasi yapiyorum, yeni bir seyler kesfetmeye
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¢alisilyorum. Bana asistanlik yapan, benden 4 yas biyUk bir abi vardi, yanima geldi;
“Siddik orada ne yapiyorsun?” dedi. “Abi bir seyler kesfetmeye c¢alisiyorum” dedim.
Bana cevabi su oldu “Ya Siddik kesfetmek sana mi kaldi? Amerikalilar zaten her seyi
kesfetmis”. Ona ne cevap verecedimi sasirdim ve kendi kendime “Oyle mi?” dedim.
Hemen ¢antami topladim, oradan ¢iktim, gidip ugak bileti aldim. Ertesi sabah doktora mi
yapmak Uzere Amerika'ya uctum. Kendime bir hedef koydum “En iyi yerde, en iyi egitimi
alarak doktorami yapacagim” dedim. “Sonra doktora ¢alismalarimi ikinci en iyi Ulkede
yapacagim, sonra profesérlik calismalarimi Gglinci en iyi Ulkede yapacagim” dedim.
Dolayisiyla merak, hayal glcd, girisimcilik, hedeflemek, istemek ¢cok dnemlidir. Risk
alabilmek de 6nemlidir. Yanimdaki asistanlar risk almazlar. Isik Universitesi'nde ¢ok
sevdigim arkadaslarim, profesérler var, onlar risk aliyor. Biirokrasiye baktiginiz zaman
kimse risk almak istemez.

Uzun yillar silahl kuvvetlerine ¢alistim, hala da calismaya devam ediyorum. Sadece
Turkiye'de dedil Amerika'da da cok calistim. Amerika'da bana ¢ok blyuk bir proje
vermislerdi. Amerika'nin ¢ok iyi bir silah projesinde yer aldim. F16 larin antenlerine
sistem kuracagiz. Projeyi bana getirdiklerinde “Vallahi ben bunu bilmiyorum” dedim. O
zaman bana dediler ki “Zaten sen bunu bilmedigin i¢in sana veriyoruz”. Sasirdim “Peki,
proje calismazsa ne olacak?” dedim. Bana “C6pe atariz” dediler. Dusinun hi¢
gdérmedigim bir seyi, milyonlarca dolar degerindeki bir projeyi elime verdiler. Ciddi paralar
harcadim, sonra uygulama asamasina geldim. Bana “Tabii ki harcayacaksin” dediler.
“Problem degil, calismazsa tekrar ediyoruz ¢ope atariz” dediler. Yaptim ve proje calisti.
Suanda F16 ucaklarinin biitiin antenleri benim kurdugum o radarlarla ¢alisiyor. ABD’deki
F16 ugaklarinin antenleri benim radarlarin ismiyle kullaniimaktadir. Bunlar niye anlattim?
O projenin sahipleri, projeyi bana vererek risk aldilar. Dolayisiyla risk almadan olmaz ve
ben de bu riski kabul ettim. Ciddi paralar harcadim ve projeyi basardim.

Einstein'in ¢ok gizel bir lafi var: “Benim 6zel bir yetenegim yok, yalnizca tutkulu bir
meraklyim”. Yani glzel seyleri, yeni seyleri yapmanin, yaratici islerin temel tagi meraktir,
tutkudur. Ben de Einstein’e katiliyorum. Benim de hi¢ ¢zel bir kabiliyetim yok, ancak
durmadan, tutku ve merakla 24 saat calisirm. Einstein baska séyledigi bir s6z daha var:
“Sorunlarimizi, onlari olusturdugumuz disince yapisi ile ¢dzemeyiz”. Farkl duslncelere
ihtiyacimiz vardir. Dolayisiyla danismanlara bunun igin ihtiyag var, disaridan gelen farkl
bir g6z, farkli bir distince yapisidir.

Yaratici Sonucg

Yaratici Yaratici
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Yaratici sonuglara baktigimiz zaman kisi ortada ve onun Uzerine dusunceleri
yerlestiriyorsunuz, planlar yapiyorsunuz.

~ URON _ HiZMET PAZARLAMA
INOVASYONUEINOVASYONUlINOVASYONU

inovasyon cok giizel bir kavram; driinde, hizmette inovasyon var, malimizi satarken
de inovasyon var. Bunun tam olarak ne demek oldugunu size biraz sonra agiklaya-
cagim. Zaman zaman birgok platformda benimle tartisirlar, pazarlama ve yénetim
teknikleri agisindan bir triin ¢cikartmak adina temel kavramlar ile konusurlar. “Okullar
ariin gikartir mi? Ogrencilerden riin olur mu?” diye karsi seyler var. Ama bunu bos
verelim Grln Grindlr, 6@renci 6grencidir. Bana gore okullar égrencilerini Uretirler.
Ancak bu kabul olsa da olmasa da ihtiyaglarini karsiliyor mu?

Inovasyon Siireci

Yaratici
Cozumi Gelistir

Uygular
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Size samimi bagka bir itirafta bulunacagim, ben Isik Universitesi'nin kurulusunda
¢ok 6nemli bir gérev aldim. Bu benim icin bir hayaldi. Ne icin hayaldi onu da
paylasayim sizinle. Dinyanin en iyi askeri laboratuvarlarinda calisiyordum. Turkiye'ye
geldigim zaman dedim ki “Olmazsa olmaz seyleri yapalim, bize ait ileri teknolojide
Uretim yapan bir altyapiya sahip olalim. Bir laboratuvar kuralim” dedim. Benim ileri
teknoloji 500 bin elektronik mihendisine ihtiyacim var. Proje yapmasini bilen, robot
yapmasini bilen, onlari programlamayi bilen, teoriden Uriine cevirmesini bilen,
kabiliyetli, parlak gocuklara ihtiyacim var. Dinya capinda mihendislere ihtiyacim
var. Bunlari tniversitelerde yapamiyorsaniz, kendinize Universite kurarsiniz olay bu
kadar basit. Bunun icin Universitelerde 6grencilere egitim vermeye calisiyorum.
Malum ihtiyaglara uygun olarak inovasyon streci énemli.

Elinize bir bardak alin, bir tabak alin, ama ¢atali koyacak yer bulamazsiniz. Bakiniz
bu inovatif bir fotograf. Bardagin kenarina sarap bardagini koymak bilinmiyor. Esim
beni cok sever, ben de esimi cok severim. Her zaman beni kollar. Elimizde bir tane
semsiye var, siddetli yagmur yagiyor, esim hep beni koruyor, kendisi islaniyor. Ona
diyorum “Sen islanma, ben islanayim”. Sonucunda ikimizin de i1slanmayacag! bir
semsiye yapabiliriz. Iste inovasyon bu, ne demek istedigimi anladiniz.

*

Yenilikcilik ve yaraticilik bir kisilik 6zelligidir. Ancak egitimle gelistirilebilir.

Ekonomik hayatin akisinda bir seyleri farkli yapma yenilik terimiyle karsilanmakla
birlikte, bu kavram bulus ile ayni anlamda degildir.

Yenilik icin bilimsel bir ¢calisma olmasi gerekmez, ikisi de ayni kisi tarafindan
gerceklestirilebilir, ancak buluslar entelekttel bir cabanin Grinidur.
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* Esasen yeniligi ortaya ¢ikaranlar, 6zel niteliklere sahip girisimcilerdir.
* Yaraticilik tim yeniliklerin ve yeniligin psikolojik algilanislarinin bir tohumudur.

Yeniligin baslangi¢ noktasidir.

* Ama yaraticilik, yenilikgilik degildir. Yenilik¢ilik, olan seyler Gzerinde yaratici dustnmektir.

From scientific discoveries to inventions: Buluglardan-
Kesiflere

From inventions to innovations: Kegiflerden-
Yenilikgilige

-
v

Emest Rotherford ~ Rutherford stom models

Y ELL Hoecustt

Elektronik mUhendisliginde peygamber gibi muamele ettigimiz bir adam var; James
Clerk Maxwell. Bu adam kim biliyor musunuz? Elektromanyetik dalgalarin dramatik
modelini kuran adam, su anda benim oglumun bulundugu Universitenin hocasidir.
Cambridge’de muhtesem bir miizesi var, elektromanyetik dalgalari kesfetmis, nasil
yayilldigini kesfetmis, arkasindan antenler, butin haberlesme. Amerika’ da miizede
bulunan ilk buyik bilgisayar, benim gencligimin bilgisayari. Biz bunlarla oynuyorduk.
Simdiki bilgisayarlarinin hepsinin icinde elektromanyetik dalgalar var, atom var,
elektronlar var. Arkasindan cep telefonlari, cep telefonlari hakiki bir girisimcilik ve
yenilik¢ilik Grintdur. Burada da Microsoft'un ve Windows'un mendlerini gériyorsunuz.

From scientific developments to inventions
From inventions to innovations
Example: From Quantum physics to IT Appllcatlons

%ﬁ-l

I&to m inside
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Steve Jobs, benim bildigim elektronigin, fizigin, matematigin zerresini bilmiyor. Ancak
Steve Jobs’'un benden farkll bir tarafi var, farkl bir kiltirden gelmis. Herkesin
ihtiyaglarini anlayip, fonksiyonlari bir araya getirip iphone'u yapmis. inaniimaz
satiyor; 70 milyon. National Security Agency dinya elektronik entegrasyonunun
merkezi kriptolarin ¢ézuldigu, dinyada en fazla matematikgilerin calistigi yerdir. 6
milyon matematik doktoru calisiyor, 24 saat boyunca diinyanin kriptolari ¢alisiyorlar.
Zaten bagka tirlu igler olmaz.

Arif Akgabay vardi hatirlar misiniz? Rahmetli Ziya Hocam bir gtin beni ona géturdd.
Tubitak laboratuvarina gidecegiz, rahmetli Arif hoca geometrik sekillerle cocuklara
matematigi 6gretmek icin alternatifler gelistirecekti. O zamanlar Bagdat Caddesi'nde
bir dershanesi vardi. Rahmetli Arif Akgabay hocanin okulundan mezun olan égren-
cilerin inanilmaz bir matematik kabiliyeti vardi. Gittik ve inanilmaz matematik teorileri
gelistiriyoruz, inanilmaz turlar yapiyoruz. Ben de dedim ki “Hocam ben bu turlari
géremiyorum, eski karton kutular icerisindeki laboratuvarlari gérmuyorum”. Ziya
hocam ile Arif hocam “Géremezsin, gérme sansin yok, ¢lnkl biz de o kadar ¢ok
malzeme var ki olanlari degerlendiremiyoruz”.

Scientific American’in En Gozde
10 Teknolojisi-I

0. Haberlesme/Elektronik/Yazilim Tabanl Oyunlar
1. Hidrojen Enerjili Araglar (Zero-emission cars that run on hydrogen)
2. Yeni nesil robotlar (Rolling away from the production line)

3. Recyclable thermoset plastics (A new kind of plastic to cut landfill
waste)

4. Hassas Genetik Mihendisligi Teknikleri (Precise genetic-
engineering techniques- A breakthrough offers better crops with
less controversy)

5. Katmadegerli Uretim (Additive manufacturing -The future of
making things, from printable organs to intelligent clothes)

Scientific American’s top ten

technologies-Ill
6. Yeni Yapay Zeka algoritmalarn (What happens when a computer
can learn on the job?)

7. Distributed manufacturing (The factory of the future is online—and
on your doorstep)

8. “Sense and avoid” drones (Flying Robots)

9. Neuromorphic technology (Computer chips that mimic the human
brain)

10. Digital genome (Health care for an age when your genetic code is
on a USB stick)
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Scientific American Dergisini bilirsiniz. Bu ve buna benzer haberlesme sektérinin
yilhk donanimi ne kadar biliyor musunuz? 7 trilyon dolar, evet asgari harcamalardan
fazla. Biz Turkiye olarak bundan higbir sey almiyoruz. Bir o kadar da elektronik
donanim pazari var. Biz oradan sadece elektronik sanayicisi olarak 13 milyar dolar
alabiliyoruz, bu da televizyonlardan. Artik bu parayi da alamayacak duruma geldik.
Gunki televizyonlarin kalbi ekranlaridir. Ekran teknolojileri tiipten plazma ekranlara
ve ledlere gecti. Simdi sanayiciler aghyorlar. Milyarlarca yatirrm yapmislardi.
Uretimimiz 20 milyon setten, 7 milyona diist.

Hydromaobile

Our purpose in the project is to develop hydromobile, as following latest developments in
the hydromobilefield, inthe direction of Industry-University Collaboration.

Hidrojen enerijili araglar var bunlar otomotiv sektértinde iyi bir enerjiye sahiptir. Yeni
nesil robotlar Uretiyoruz, arastiriyoruz, bunlarn yillardir konusuyoruz. Artik evinizde
cayinizi, kahvenizi getirecek, temizliginizi yapacak noktaya geldiler. Burada yapay
zeka algoritmalar ¢gok dnem tasiyor. Digital denon teknolojileri bunlar saglik sektéru
icin cok dnemli. Ben Japonya'da Tokyo Teknik Universitesinde profesérken esim
bana “Ben Japonya’'da oturamayacagim” dedi. Tokyo’ nun gébeginde oturuyoruz,
diinyanin en iyi iniversitesinde gérevliyim, teknolojinin kalbindeyiz. istanbul Univer-
sitesine geldim “Arkadaslar, bu isle bdyle olmuyor” dedim, tim asistan ve hocalari
topladim, beni hemen bagkan yaptilar. “Size hedef koyuyorum, Tibitak giines enerjisi
araba yarislarina katiliyoruz, Tirkiye sampiyonu olacagiz ve ismimizi duyuracagiz,
Odtirden, Teknik Universitesinden daha iyi olacagiz” dedim. Arkadaslar dedi ki
“Hocam bizim g¢ocuklar bunu yapamaz”. “Yapmayin, bir hedef koyallm ve onu
yapalim” dedim. “Hocam biz hicbir sey yapamayiz” dediler. Bir tane yardimci docent
buldum ve ona “Sen bu projenin basina ge¢” dedim. inanir misiniz 18 ay sonra
Turkiye sampiyonu olduk TUbitak araba yariglarinda, benim odamda kupalari koyacak
yer kalmadi.
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The main goal of SOCRAT is to represent our school and our department in the best way
possible during the Formula-G races. We would like to thank Isanbul University and our
department for their great support and encouragement.

Gulnes arabalarinda son 4 senenin birincisiyiz. Gines arabalari bitince hidrojen
arabalarina yo6nelelim dedim, arkasindan hidrojen yaptik, dinya buraya gidiyor.
Arkadaslar yine “Hidrojen arabasi mi olur?” dediler. Hidrojen arabalarinda da &dul
aldik. Sonra elektrikli arabalar Gzerinde calistik. Elektrik arabamiz 5 bin km yol yapti.
Gazetelerde, radyolarda, tv'lerde ¢iktik. O biz bir sey yapamayiz diyen ¢ocuklar ve
hocalar bir araya geldiler ve sampiyon oldular. Cok basariliydi ama hala dokimanlarini
Urettirmeye calisiyorum. Bakin bu da yazma kultirimuzin zafiyetini gésteriyor.

Teknolojik Urtnlerin pazara ¢ikmasinda toplamda 5 tane asama var.

ARZ-TALEP DENGESI ACISINDAN iLERIi TEKNOLOI
URUNLERI PAZARININ GELISIMININ FAZLARI

* Phase I: Fundamental Research (in basic sciences such as Physics,
Mathematics, Chemistry, Biology, etc.)

* Phase IlI: Technological developments based on the results of
fundamental research

* Phase lllI: Use of technological developments to manufacture market
oriented products

* Phase IV: Innovations to create new products to make life easy and
pleasant

* Phase V: Entrepreneurship to reach the global market place with
innovative products

28 Okul ve Egitim



Birinci asamada temel bilimlerde arastirma yapmak zorundasiniz. Bagka turlu
6zumseme sansiniz yok matematigi, fizigi, kimyayi, biyolojiyi anaokulunda itibaren
cocuklara o kilttrle beraber vermek zorundasiniz. Universitede de vermek zorun-
dayiz bagka tirlt olmuyor. Bizimkiler kendilerini konuya verirler zannediyorlar, “Ne
gerek var, Amerikali var o yapar iste” deniyor ama &yle degil. ikinci asamada temel
bilimleri 6ziimsedikten sonra teknolojide ilerleme yapacaksiniz. Elektronik alet,
bilgisayar yapmak transistleri bilmeyen bir adamin bilgisayari yapmasi mimkin
degil. Transistér bir teknolojik gelismedir. Arkasindan entegre cipler yapiimasi gere-
kir 1.faz temel bilim, 2.faz temel bilimlere bagli teknoloji Uretimi, 3.faz teknolojik
gelismeler ile pazara sunabilecek Urtinleri ortaya koymak. Sistem yapmak bu da ¢ok
6nemli, bu Gcli de Tirkiye’de yok. Neden? Cinkl Tubitak'in temel bilimlere bagl
arastirma merkezi orada arastirmada matematik vardi, fizik vardi ancak ihtiyacimiz
yok diye kapattilar.

Simdi bu G¢ adimdan Uriin gelistirme dolayisiyla dogru Urin 6nemli ama bize ait
dogru dizgun bir Grlin yok bir seyler yapiyoruz ama ileri teknoloji katma deger yok.
4.faz cok 6nemli bir sey yenilikgilik Grlnler var ama pazara bunu sunacaksiniz, pazar
ihtiyaglarini bileceksiniz. Isletmeciler ile pazarlamacilar ile irtibatta olacaksiniz. Hayati
kolaylastiracak drtnler sunmak lazim, Turkiye’ de bu zeka var ama gelir olmayinca
olmuyor orta gelirin gelir tuzagindan ¢ikma sansi da yok. 5.faz Turkiye’ de var ama
ilk 3 faz yok 4.fazdan biraz var girisimcilik yatirrmcilik da ayri bir kabiliyettir. Amerika’
da bir ekosistem var, bu ekosistemde o 4 faz var ve bu 5.fazi da ¢cok guzel karsilaya-
biliyorlar. Dolayisiyla bizim bu orta gelir tuzagindan ¢cikmamiz icin daha liselerden
uygun kaltira gelistirip arkasindan bu baglantilar kurmamiz gerekiyor.

Bu arada dinya degisiyor, teknoloji degisiyor egitim sistemi de degisecek ancak
egitimde degismeyecek olan bana gore iki tane temel sey var. Birincisi 6grenci,
ikincisi tabi ki onu yénlendirendir. Sinif olsa da olmasa da proje, grup calismalarinda
onlari yénlendirenler olacaktir. Sinifsiz ya da aragsiz olabilir ama 6gdrencisiz ve
ybénlendirme olmadan olmaz. Simdi bir adim ileriye gidip baska bir sey soyleye-
cegim: Sanat, ben de birebir hoca ile 2 saat, 3 saat piyano ¢alistim, solfej ¢calistim,
parmak kullanma calistim.

Egitim sanat egitimi gibi olmaya basladi. Cocuklar ile birebir ilgilenmek gerekiyor, proje
bazli egitim gerekiyor. O bakimdan égretmenlerin sayisini, 6grenci sayisina getirmemiz
gerekiyor. Ogretmenler degisecek, yapimiz degisiyor. Egitimin alt yapisi degisecek,
kalitesi degisecek. Klasik okul yapimiz degisecek. Burada baska bir gercegi daha
vurgulamak lazim, ¢unki egitimde temel seylerden bir tanesi gelenekler. Ozellikle
Ing|I|z tabanli egitimde bu var. Egitim sistemimizin gelecegini nasil éngériiriiz? Ongér-
menin en glzel yéntemi nedir? Hocalarimiz ile ¢alisirken bunun Uzerinde durduk.
Onlar bana bir akil verdi. Hocam bundan 10 sene sonra egitim nasil olacak? Kendil-
iginden olacak degil ki, Amerikali “Kardesim ben hedef koyarim sonra tasarlarim”
diyor. Gelecegi 6ngérmenin en glizel yolu gelecegi tasarlamaktir. Yaratici ve yenilikgi
calismalari yapabilmenin en keyifli ydntemi de oyun turliinde, eglenceli, proje bazli
etkinlikler ile egitim vermeyi slirdlrebilmektir. Proje bazl egitim, bir¢cok projeler var,
sizler de yapiyorsunuz. Ama bakin ben Isik liselerinde egitim komisyonundan
sorumlu bir Uye olarak hocalarimizla birebir proje ¢alismalari yapiyorum. Universi-
telerden 6grenci getiriyordum lise 6grencileri onlarla bire bir calisiyorlardi. Proje
yarismalar vardi eskiden simdi o kadar yok bu sebeple motivasyon azaldi.
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TUbitak yarismalari eskiden ses getiriyordu artik eskisi kadar ses getirmiyor motivasyon
azaldi. Projeler yapalim, cocuklari tesvik edelim, birebir yada grup c¢alismalar
yapalim. Onlari yarig ati gibi Gniversiteye hazirlamayalim dolu olsunlar ancak égren-
cilerimize kaliteli 6gretmenler ile kaliteli egitimler verelim. Biz Istanbul’ da bir proje
yaptik ¢ocuklarin kisilik davraniglarina 6zel bir matematik formili gelistirdik.
Psikologlar, sosyologlar ile ¢alistik projenin sahibi kalkinma bakani, ben, psikiyatrlar.
Okullarda sokaklarda bircok testler yaptik, binlerce 6grenci ile gérustik 250 kisiden
olusan bir takimimiz vardi. Sonunda ¢ocuklarin kisiligini gelistirmek Uzere birebir
eqgitim atdlyeleri ile cocuklarin bu kaltlrt almalari ve onlara moral vermek i¢in kendini
iyi hissedebilmesi icin dnemli oldu ve hayal gUglerini gelistirmeye ¢ok destek verdi.
Gegmise bagh ézguven.

Ben Amerika’ da, Avrupa’ da ne icin basarili oldum? Kendimin ¢ok kuvvetli ve kdkli
alt yapidan gelen 6z givenimin oldugunu fark ettim. Sonra ikinci atdlyeyi olusturduk
peyzaj atdlyesiydi. Peyzaj atdlyesinde yaraticiliklarini konusturdular. Doktorluk atdlyesi
yaptik, 6zellikle uyusturucu kullanan ¢ocuklar viicut kabiliyetlerini senkronizasyonlarini
kullanabildiler. Hokkabazlar tuttuk getirdik ylzlerce cocuga jonglorlik yaptirdik.
Bunlarin hepsi atélye buz pateni atélyesi yaptik bu vicut dengesi icin énemliydi.
Jonglér ile cocuk asagilik kompleksinden siyrildi. Grafik atdlyesi kurduk duvar resimleri
yaptirdik cocuklar o resimler Uzerinden analiz ettik. Kirek ¢cekme atblyesi bakin
bunlarin hepsi suga potansiyeli olan ¢ocuklardi. Hali¢ kiyilari yakinlarinda o ¢ocuk-
lar gelistirdik. Inanir misiniz Gaziosmanpasa, Fatih ilgesinden topladigimiz bu
cocuklarda kirek cekmede sampiyon oldular. Dahs atélyesi kurduk su altinda ¢ok
glzel seyler var burada sadece sanatsal boyutumuz eksik kaldi gocuklara ek dersler
verdik. Ben suna inaniyorum énimuazde ki yillarda Pazar bizi o etid gibi ézellikle
proje bazli bilim ve teknoloji kultir merkezlerine géturecek. Buralarda cok guzel
seyler olusuyor.

Bakin size bir piyano robotu gdsterecegim. Cocuklar klavyeyi anlayabilirler ve
programlamasini égrenebilir.

So you can make

a hun
ullg%
teach Science,
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! Math mdimmu;:m’

N

Turkiye’ de ileriki yillarda ¢ok fazla programciya ihtiyacimiz olacak. Onlari bu dogrultuda
yetistirmemiz lazim. Okul sonrasi dershane degil bunlar bilim sanat atélyeleri bunlar
ve ¢ok daha fazla zenginlesecek. Butln elektronik burada bilgisayar mihendisligi
burada ¢ocuklar bunlari yapabiliyorlar. Torunuma cep telefonunu veriyorsun okuma
yazma bilmiyor ama oyun oynamasini biliyor. Olacak sey degil. Dolayisiyla ¢gocuklara
dncelikle dokunsal ve pratik egitimi kazandiracaklar lisede somut ve soyut becerileri
kazandiracaklar. Bilim ve sanat calismalari ¢ok 6nemli. Egitimde sureklilik esastir
ekosistemi yapmak zorundayiz. Gelenekler esastir iyi 6grenciyi iyi 6gretmen
yetistirir. Her seyden énce bizim dgretmene ihtiyacimiz var. Bizim sizlere gok ama
¢ok ihtiyacimiz var. Onceligimiz kaliteli 6gretmen yetistirmek olmali.
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Prof. Dr. Ziya SELCUK
TED Universitesi, Miitevelli Heyeti Baskan Yardimcisi

OKULDA REHBERLIK:
KOMPARTIMANDAN BUTUNSELLIGE YENILIKCi UYGULAMALAR

Biz bir gagda yasiyoruz, bir toplumda, diinyada yasiyoruz ve bu ¢cagin insani ge¢gmis
binlerce, ylzlerce yillik insanligin cok ¢ok disinda bir 6zellige sahip. Diinya tarihinde
ilk defa bugin insanlar eylem duygusu ve dislincesi birbirinden ¢ok ayri olan bir
dénemi yasiyorlar. Yani su an da sizin eyleminiz nedir? Dislnceniz ve duygunuz
nerede? Buradasiniz ama baska bir sey dustndyorsunuz. Birbirinden bu kadar ayrik
oldugu bir dénemin olmadig1 konusunda bir farkindalik var ve giderek ani yasamaktan
uzaklasan bir insan var. Bu ¢ok biiylk bir problem ¢linki insan sadece ani yasadigi
zaman kendisi olabilen bir varliktir. Ani yagamayan insan kendisi olmaktan ¢ikan bir
varlik olur, bu ¢gagin insani binlerce uyaran alir. Diyelim ki 200 sene 6nce yasayan bir
insanin aldig1 2 aylik bir uyarani simdi giinimiz insani birkag saat igin de aliyor ve
bu insan zihnini inanilmaz derecede yoran, derinlesmesini engelleyen bir husustur.
Bu yilizden de son 20 senedir cocuklarimizin IQ oraninin dustigine dair bir takim
calismalar var. Derinlesmeden, sadece bir tabletin sayfalariyla mesgul yasayan bir
varliktan bahsediyoruz. Surekli uyaran alan bu insan sanki 24 saat boyunca yemek
yemis de onu 6zimsemis gibi bilgiyi 6zimsemeden, kanina karistirmadan vicudu
ile bir bitin haline getiremeyen ve basari ile de butlinlesemeyen bir varliktan s6z
ediyorum.

Biz hatayi cok kot gérlyoruz, basariyl da cok iyi gorliyoruz. O ylzden hata
dedigimiz sey basarinin embriyo halidir. Bizim hata dedigimiz sey bir meyvenin ham
halidir, o0 olmadan biz meyvenin olgun halini géremeyiz. O ylzden de egitim Tlrki-
ye'nin en blyUk sorunudur demek yerine, egitim Tirkiye'nin en blylk ¢dzimudir de
diyebilirsiniz. Bdyle baktigimizda da bu ¢agin insaninin niye farkl oldugunu, neden
gecmis ylUzyillara gore birtakim farkliliklarinin oldugunu ve birtakim problemler
yasadigini da normal bir kavram Uzerinden giderek paylasabiliriz. Simdi iginizde
normal olmayan var mi? diye sorsam bu soruyu ¢ok normal karsilarsiniz. Cinki
normal olmayanin az oldugunu distnlyorsunuzdur muhakkak. Fakat normal olmak
o dénemin normatif yapisinda i¢csellesmektir. Yani bir toplumda eger herkes deli ise
o zaman herkes normal demektir. Bizim ¢ocuklarimizi normallestirmeye calismamiz
psikolojinin, insani normallestirmeye ¢aligsmasi bir sekilde gocugun tabii yaratilisina
aykiri bir is. GUnku bizim igin dnemli olan dogal kavramdir, o yiizden de bizim temel
hedefimiz normal ¢ocuklar yetistirmek degil dogal ¢ocuklar yetistirmek olmali. Bu
ylzden insanin kendi dogustan getirdigi yazihimina uygun calisma firsati olabilir.
Bizim ¢agimizdaki insanlar tarimsal dénemi de gdérmis, sanayi ddnemini de
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g6rmus, bilgi toplumunu da gérmus, ancak diinya tarihinde bir nesile bu kadar yikle-
nildigi bir ddnem olmamustir. Battin ¢ocuklar farklidir ama biz ne yapiyoruz, bitin
¢ocuklara ayni mifredati veriyoruz, ayni 6devi veriyoruz, ayni sinavi yapiyoruz.
Esitlik felsefesi yapmaliyiz, batiin cocuklar farklidir da diyebilmeliyiz. Aslinda her
gocugun mufredati kendi icinde saklidir. E§er bu miifredati okumak ile ilgili zaafiniz
varsa yaptiginiz isi uygulamak yerine su anda yapabildigimiz budur demek ihtimali
daha dogru bir s6z olabilir. Béyle baktigimizda da bu psikolojideki evrimlerin insanlari
elektrotlar ile uyarim yapildiginda agir depresyon vakalarinda bile cok ciddi
iyilesmeler goralmus. Fakat sundan emin olabilirsiniz bu da bir ¢6ziim olmayacak
ama gegici olarak karsilastigimiz bir durumdur diyebiliriz.

Simdi gelelim okulun yapisina; okul pargali, kategorili, kompartiman temelli bir
yapiya sahip. Okulda midur ayri yerde, veliler ayri yerde, 6grenciler ayri yerde, bilgi
islem ayri yerde fakat aslinda olmasi gereken bunlarin tipki sekerin suyun icine
sizdigi gibi ic ice olmasidir. Aslinda beklenen sey budur tipki bir agacin kdkleri gibi,
tipki bir agacin dallari gibi olmasi gerekiyor. Eger bunu yapamazsak biz sadece
sanayi toplumunun kategori yapisini okullarda yapay bir sekilde yasamis oluruz.
Danigsmanligin veliye gére yapilmasi, bigdata dedigimiz bu blyUk verilerin dikkate
alinmadigi bir rehberlik yuritilemez. Bigdata dedigimiz bu veri sistemi okul
dizeyinde de kullanmamiz gereken bir seydir ve bu anlamda bazi genetik ¢alismalarda
da bulydk verilerin iyi kullaniimasina iliskin bazi kanitlar var. Mesela bir takim
davranis bozukluklari hareket bozukluklari ile ilgili gocugun koluna bir bilezik takilr.
Bunu taktiktan sonra rehberlik servisinde gel demeler vs. Bu baglamda bir takim
yeni arag gerecler ¢cok hizli bir sekilde giindeme geliyor giinimize baktigimizda
artik bu teknolojiyle insan distncesi harfi harfine oturabiliyor hale geldi. Bir kisi
konusmazken onun ne disindigini aklindan ne gectigini harfi harfine saptamak
mumkin. Ancak bu biraz pahali bir teknoloji diyelim ki bundan 15 sene sonra uzay-
dan insanlarin dustncelerini okunabilmesi ile ilgili birtakim calismalarda yapilacak
ve insanlar kendi aklindan gecenlerin okunmamasi icin kigisel bileklikler takmak gibi
bir takim sorunlar ile karsilasmak zorunda kalabilecekler. Ayrica yine benim bildigim
kadari ile 6-7 senedir dislk kalitede de olsa ruyalarin gérintust alinabiliyor. Yani
bundan 10 sene sonra sabah kalktigimizda gece rlyamda ne gérmisim bir
bakayim diyebilecegiz. Ama bu su demek bir insan ne kadar fazla riiya gérlyor ise
ruh saghginda o kadar sorun var demektir. CUnku saglikl bir insan rlya gérmez,
sadece gundlz ruhumuzun benligimizin halledemedigi seyler var ise ki var bu igleri
dur sana yardim edeyim diye bir tedarik mekanizmasidir. Bu yeni gelisen teknolojilerin,
Tarkiye Psikiyatri Dernegi'nin bir saptamasi ile de bilimsel verilere dayanmadan ve
her turlt hastaliga karsi etkin bir yéntem olarak denetimsiz kullaniimasinin ciddi bir
tehlike oldugunu séyluyorlar. Ama ben ilan ve reklamlarda gériyorum neurofeedback
yapiyoruz diye bazi haberler var bazilari da arastirma amach kullanilabilir. Bazi
belirtiler var arkadaslar biz strekli bu konularla ilgili konusuyoruz ama cokta basit
degil. Ben bu konular ile ilgili ne zaman bir konferans dinlesem iki sene sonra diyorlar
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ki, size iki sene 6nce bir sey sdylemistik dyle degilmis bdyleymis diyorlar. Aslinda
psikoloji biling kavramini yanlis bir yere oturtuyor bilingdigi kavramini yanlis bir yere
oturtuyor. Biling nedir? Dedigimizde simdi arkadaslar konusuyoruz ama bu is aslinda
¢cok basit de degil. CUnki beyin ile ilgili ne zaman bir konferans dinlesem iki sene
Once size bir sey sdylemistim ya o dyle degil clinki psikoloji biling kavramini yanhs
bir yere oturtuyor. Bilin¢g nedir? Dedigimizde ritmik sistemdeki uyaniklik hali denilir
ise, bu beyni ya da insani ve psikolojisini hi¢ dikkate almaksizin ne yapmaktadir?
Organik bir varlik olarak gérmektedir.

Ama eger beyni, bitun igleri yapan organimiz olarak gérirsek buginkid bilim de
bunun bdyle oldugunu séyliyor. O zaman asla bir ¢6zimimiz olmayacak ¢lnku
beyin bir bilgisayardir. Evet, beyin canli bir bilgisayar olarak bilincin yénetiminde olan
ve bir sekilde anlasiimasi gereken bir varlik denilebilir. Size basit bir érnek de
vereyim, biliyorsunuz Ki epilepsi vakalarinda sag ve sol kireyi birlestiren bélgenin
kesilmesi s6z konusu. O zaman agrilar kesiliyor dolayisiyla epileptik hastalar rahat-
liyorlar. Bu vakalardan birisinde bir deney yapiliyor diyorlar ki sag ve sol yarim kiire
birbirinden bagimsiz galisiyor ve birbirinden ayriliyor. Ona soruyorlar dindar misin?
Evet dindarim diyor. Her hafta séyle dualar ederim, boyle ibadet ederim diyor. Ayni
kisinin sag yarim kiresi ne soruyorlar? Dindar misin? Hayir, ben ateistim diyor.
Konusma merkezi sol yarim kireden oldugu i¢in o surekli konusup duruyor. Halbuki
ben ona hic katiimiyorum diyor. insan bu kadar basit bir sey aslinda bunun érnegini
vermek icin cok daha farkli detaylara gelebilirim. Ancak beynin sag tarafi béyledir,
sol tarafl boyledir diye sézlerle anlatilabilecek tarzda ¢ok basit bir sey degil. Baska
bir drnek vereyim, hayat basarisi ylksek olan insanlarin Gzerinde yapilan birgok
calisma var. Diyorlar ki hayat basarisi yiksek olan bu insanlarin beyinlerinde acaba
nasil bir farkhlik var. Ortaya ¢ikan sonuc¢ ise su, beyindeki lop ile ritmik sistem
arasindaki bagin cok gig¢li oldugunu saptiyorlar. Gigli olan bireylerin hayat
basarilari da yiksek oluyor. Cok farkli yas guruplarinda bakiyorlar hepsinde de bu
bdyle. Peki bunu ortaya koyan sey nedir? Bir insanin hazzini, memnuniyetini
erteleyebilmesidir. Eger bir insan hazzini erteleyebiliyorsa, bir cocuk memnuniyetini
erteleyebiliyorsa o zaman onun yasam basarisi ylksek oluyor. Simdi bir de gelecege
baktigimizda, bir defa siniflarda toplu egitim yapmak, insan haklarina aykiri bir su¢
olarak algilanacak. Bugtinki okullardan bazilari mize olarak saklanacak, eskiden
cocuklar toplu olarak béyle bir arada tutuyorlardi ve onlarin zihinlerine bdyle baski
olurdu diye sdylenecek, bunun igin 2040 yili gibi tarih veriyorlar. Bir 6érnek daha
vereyim; insanlara 6grenmeme hakki verilecek. Mesela gecgenlerde bir hocamiz
sOylemisti, litfen daha fazla kitap okumayin, daha fazla &grenmeyin, biraz da
zamaninizi disinmeye ayirin. DUsUnun surekli bir seyler 6grenmeye c¢alismak
zekay oldirdr. Simdi 6grenme ve haklarinin da gelistirilecedi bir ddneme girecegiz
Bagbakanin taniminda bile belediyelerin sorumlu olabilecegi bir déneme giriyoruz.
Telepatik iletisim ile onlar programlayip, bir nesneyi digerine distinerek dénistiirmenin
mumkin olacagi 2060 li yillara dogru ilerliyoruz. Farkli bir gelecege dogru ilerliyoruz.
Bu diinyanin son 3000 senesinden bile farkli.

Okul ve Egitim 33



Biraz da ne oluyoruz ve ne yapiyoruz? Buna bakalim. Siz 6grenciyken okulunuzdaki
rehber 6gretmeniniz hakkinda ne hatirliyorsunuz? Benim bunu ¢ok fazla sorma
imkanim oldu birgok kisi bir sey hatirlamiyor. Yanithyorlar, diyorlar ki kimisi bizim bir
tek 6gretmenimiz vardi ve rehberimiz yoktu. Kimisi diyor ki, onun bir odasi veya bir
kdsesi vardi slrekli dyle otururdu. Biz koridordan gecerken biz ona sdyle bir
bakardik sonra alistik ve artik bakmamaya bagladik. Siz eger kendi hayatinizda
rehberlik uzmaninin nasil bir iz biraktigini zihninizde detaylandirirsaniz o zaman
simdiki cocuklara ne yaptigimizi anlamak bakimindan bir fikrimiz olur. iste bu nokta-
da oturup gercekten disiinmemiz gereken sorunlar var. Eskiden sdyle sorulurdu.
Psikolojik danismanlar ne is yapar? Fakat soru degisti. Okuldaki rehberlik hizmetin-
den dolayi 1 yil icinde 6grencilerde ne gibi degisiklik oldu? Rehberlik ofisin okuldan
kaldirirsak eger sizce ne olur? Ben bunu bir gretim gérevlisi olarak egitim fakulteleri
icin de soyluyorum. Diyor ki, egitim fakiltelerinde 1 sene boyunca higbir arastirma
yapmasalar, makale yayinlamasalar acaba égrenciler ne kaybeder? Egitim sistemi
ne kaybeder? Acaba Turkiye’ deki egitim hayati, veliler, cocuklar nasil etkilenir?
Buda gerekli bir sey mi acaba diye sormadan gegmek mimkiin degil. Bir rehberlik
hizmetinin dort tane boyutu olmalidir. Bizim ulasmaya ¢alistigimiz hedef budur diye
ilan ettikleri, litaratirlerinde yayinladiklari bir sey. Bizim rehberlik hizmetlerimiz ile
buradakini bir karsilastirin biz ne yapiyoruz? Onlar ne yapiyorlar? Diye karsilastir-
mak Kkolay olabilir. Simdi size iki sey gdsterecegim. Birinci ¢ikti odakli.

Ciktr odakli ne demek? Yillik rehberlik programiniz var mi? Var. Peki, kag 6grenci ile
gorustik? Evet mesela 7.200 gérisme yapildi. Kag kisiye test uyguladiniz? Hep
sayl odakl deg@il mi? Degismeye c¢ok istekli misiniz? Cok calisiyorum, cok
diyenlerden misiniz? Bu ¢ikti odakli bir sistemde gézlenen bir sey. Girdi odakh bir
sisteme, daha dog@rusu Grin odakh bir sisteme baktigimizda Uriin kalitesinin kanita
dayal testlerle yapilmasi gerekmektedir. Hedeflere yonelik etki élctiminin yapilmasi
gerekiyor. Zaman kullanma analiz sonuglari, profil analiz sonuglari etkili yénetilmesi
ve etkili beceri kullanim hakkinda konusulmasi ve analiz yapilmasi gerekmektedir.
Simdi neden bu bizde bu sekilde de, diinyada farkli yapiimaya calisiliyor? Ya da
dinyada yapilan dogru mu? Tam da bu sunumun kirilma noktasi bu sorudur. Yani
diinyada yapilan dogru mu? Dinyada yapilan da ¢ok dogru degil. Niye? Cok acikca
ifade etmeye c¢alisayim. Bizim arastirmacilarimiz Tirkiye’ de Universitelerden séz
ediyorum. Ozellikle Anglosakson (ilkelerde, Kuzey Amerika gibi (lkelerde en son
yapilmis arastirmalar konular, kavramlar ne ise onlari ¢alisiyorlar.

Simdi Amerika’ daki akademisyenler diyor ki; Bizim toplumumuzun, cocuklarimizin,
O6gretmenlerimizin, okullarimizin sdyle sdyle problemleri var ve biz bu problemleri
arastinyoruz diyorlar. Yani diyorlar ki suramiz agriyor, Turkiye’ de diyoruz ki biz,
bizim de orasi agriyor. Ama bizim oramiz agrimiyor ki, baska bir yerimiz agriyor.
Bizim ¢ocuklarimizin derdi baska, okulumuzun sikintisi bagka her seyi baska. Ama
en son literatlru takip ederseniz ¢ok iyi bir akademik yikselme saglarsiniz. Simdi
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rehberligin babasi denen, egitsel rehberlik konusunda ciddi etkileri olan bir bilim
adami Frank Parson ve yine mesleki rehberlikte, kisisel rehberlikte yaklasimi ile
bilissel yaklasir. Simdi rehberlik Turkiye’ de ne yapiyor? Mesleki rehberlige, kisisel
rehberlige soyle bakiyorum, egitsel rehberlige bakiyorum. Bu 5 benzemezi bir araya
getirdim, buna da rehberlik dedim diyor. Bir defa bunlar paradigmal olarak birbirini
diglayan unsurlar. Bir takim yanhs zemin ve platform yaklasimlari var. Sundan dolayi
diyorum; birisi 1900’10 yillar 6éncesi mikrobu gérmis sonra kesfetmisler ve
mikroskopta gérmisler. Gézle gérilmeyen sey bilim degildir demis. Mikrop diye bir
sey yoktur demisler ve bdyle diye diye 6Imis. Bunun nasil bir bakis agisi var. Bir, o
dénemin bakis acisi var. 2.diinya savasl 6ncesi bakis agisi var. 2.dlinya savasl
sonrasindaki bu bakis acisi var. Son 30 senedir ¢cok baskin olan bir kominif dedigimiz
bir bakis ac¢isi var. Simdi butlin bunlari bir araya getirip de insanlari anlamaya calismak
gercekten cok dogru degil. Hastasi ile g6z gdze gelmekten inanilmaz korkan bir
adam, yani hastasina bakip da karsisinda durabilecek kadar cesareti olan birisi
degil. Hastay! yatiriyor arkasina gegiyor, hicbir sekilde temas olmasin bitiin korkusu
0. Bizim bu sekilde insani anlamamiz tabi ki mimkin degil. Cézim ne? Bizim
¢6zUmUmuz, ben burada hem Universite akademisyeni olarak hem de Dokuz Tip
Miza¢ Modeli Dernegi Yoneticisi olarak bu sunumu yapiyorum. Yani dernek adina bir
sey yapmak istiyorum. Bizim mesleki, kisisel, sosyal, her gruptan dinyaya belirli bir
perspektiften bakan bir insan anlayisimiz da yok. Oniimiizdeki 10 yil icerisinde bu
kavrami ¢cok duyacaksiniz enaktivizm kavrami bitiun bu yapilandiricilik ve benzeri
teorilerin zihin ve bedeni ayirdigi igin ve bir insanin tabiatina aykiridir diye giin giin
aciklanacagini ve bu kavrama dogru gidilecegini de gérecegiz diye dlsiinlyorum.

Degerli arkadaslar. Bu bes benzemezden vazgecelim peki, vazgecelim de yerine ne
koyalim? Iste tamda burada bu mizag ile ilgili bir cerceve kurmaya calisiyoruz. Ben bir
cocugun mesleki egitimlerinde, psikososyal egitimlerinde ileri de karsilasabilecegimiz
durumlarinda bile bir sekilde bireyin kendisi ile iliskisini, onun hayattaki temel gayesini,
bir insanin dinyaya gelisindeki amacinin ne oldugu ile ilgili bir anlayisim olsun. Bir
sekilde aileyi de taniyayim. Cunkd bunlarin hepsi bir ekosistemdir. Bu ekosistemi biz
genel olarak bakarak gdérmez iseniz bu cocuklari anlamak gibi bir cabaya girmek
yanhs olur. Tark psikiyatrlar, onkologlar, egitim bilimciler, psikologlar vs. onlar
tarafindan hazirlanan, 70 denek Uzerinde, dinyanin c¢esitli dergilerinde, yabanci
dergilerde makaleler yayinlanmis, Turkiye popilasyonun da yapiimis calismalar var.
Mizag dedigimiz sey bir gekirdektir. Siz dogustan dogadaki her sey gibi bir cekirdege
sahipsiniz. 5-6 yagslarina kadar bunun Uzerine karakter geliyor ve bunun Uzerine de
kisilik geliyor. Kisilige baktigimizda da iki tir kisilik yapisi ortaya cikiyor. Bunlardan bir
tanesi dogal kisilik dedigimiz, digeri ise sentetik kisilik dedigimiz. Bir insan X mizaci ile
dogabilir, fakat eger saglikli bir egitim gorlr ise kendi mizacinda olmayan ama baska
mizaglarda olan ortak 6zellikleri de sentetik kisilik olarak kendisine alabilir. Egitim
vazifesi budur zaten, yoksa egitim cocugu bir takim toplumsal aktarimlar ile egitmek
degildir. Gocuk kendisinin gelecegidir, toplumun gelecegi degildir. Bu sebeple bizim
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burada vurgulamaya ¢alistigimiz sey bu dogustaki temel cekirdekteki ¢ikis noktasina
bakmaktir. Miza¢ temelde daha sonra, i¢sel faktorler ile ve sentetik faktorler ile diger
yerlere baktigimizda da gevresel faktorler ile kisiligi etkiliyor. Mizag digerleri degisse de
degismeyen bir yapiya sahiptir. Mizag kisilik iliskisine baktigimiz da kisilik, karakter
miza¢ bu bdyle yapisal olarak ortaya cikiyor. Simdi Dokuz mizag tipinden s6z
ediyoruz. Bunun bircok arastirmada kdkenleri var. Niye 8 degil, niye 35 degil diye.
Simdi burada o detaylara girmeyecegim ama herkesin bir tane mizaci var ve o
mizacinda bir tane kanali var. Yani bir kisi 9 ise kanali ya 8 dir ya da 1 dir. Eger kisi
stres halinde ise 9 dan 6 mizaca kayar, eger rahat halinde ise 9 dan 3 e kayar. Bunlar
nedir, me degildir? Bunlar ile ilgili aciklamay! biraz sonra paylasacagim. Ama temelde
stylemeye calistigim sey bu bir matematiksel temelleme gibi.

Hemen devam edeyim. En sonunda séyledigimiz cok énemli bir sey var, bu konunun
Uzerine basa basa belirtmek istiyorum. Buraya ayni mizag tipinden diyelim ki tip 4
olsun ve 30 tane insan getirin, 30 ‘ u da birbirinden farklidir. Ctnku bu insanlarin
annesi - babasi farkl, digsal faktérleri farkli, yasadiklari toplumsal, cevresel faktorleri
farkli etnik kékeni farklidir. Bu ne demek? Temelde mizag itibari ile ¢ikis noktasi vardir
ama annesinin mizaci, babasinin mizaci, akrabalarinin mizaci etkilestiginde orada
6zel bir sey cikiyor. Kisiye 6zgu biriciklik ortaya c¢ikiyor. Bu ylzden de etiketleme
yapmak mimkin degil. Peki, bunu bildiginiz zaman ne olacak? Ogrencilerin ana
davranisinin altinda yatan nedeni bulabilirsiniz. Yasamdaki temel amacini bilebilirsiniz,
nasil motive oldugunu, olaylara nasil baktigini bulabilirsiniz. Bu 9 tipin icerisinde higbir
tip iyi ya da kétd degildir. Hepsi ama hepsi birbirini tamamlayan ve birbirini bir sekilde
destekleyen mizaclardir. Bunun iyisi ya da kétisa yoktur. 1 den 9 a kadar gidiyor.

1. Mikemmeliyetci, idealist, ciddi, disiplinli, detayci, ¢aliskan, sorumluluk sahibi,
dogdrucu, titiz ve dlzenlidirler. Sistematik, tanimlayici, planlayici, siniflayici, kate-
gorize edici bir biligsel igleyise sahiptirler. Hata ve eksiklere tahammuil etmekte
zorlanir, gergin, elestirel, yargilayici, kizgin, kati olma &ézellikleri gdsterirler.

2. Sevgi dolu, konugkan, samimi, sicakkanli, disadénik, ¢ok duygusal ve duygu-
larini mutlaka belli eden égrencilerdir. iligkilerine cok &nem veren (iligki odakli) bu
ogrenciler, sevgisini asiri fedakarlik- vericilik- yardimseverlikle gdsterir. Bekle-
dikleri ilgi ve sevgiyi géremediklerinde ise ¢cabuk alinip kirilirlar.

3. Basari odakli, hirsh, yarismaci, dig gériinimine ¢ok énem veren, populer olana
ilgi duyan o6grencilerdir. Hedeflerine ¢ok kolay motive olur, basaril oluncaya kadar
durmaksizin ¢alisabilirler. Yenilgi ve basarisizligi kabullenmekte zorlanirlar.

4 Yogun duygusal, hassas, romantik, ice donik, kendine 6zgu bir tarzi olan, farkli
ve sira digl olana ilgi duyan, yaratici, sanatsal ve estetik bir bakis agisina sahip
dgrencilerdir. Bagkalarinin duygularini ayni bicimde duyumsayabilen bu égrenciler,
kolayca incinirler ancak incindiklerini belli etmeden anlasiimay beklerler.

36 Okul ve Egitim



5. ice déniik, sessiz, yalnizliktan hoslanan, duygusalliktan uzak, mantikgi dgrencilerdir.
Bilgiye asin merakl olan bu &grenciler, gevrelerinde olan biteni karismadan
sessizce g0Ozlemleyip anlamaya caligirlar. Bir sey hakkindaki her seyi bilip,
uzmanlasma egilimindedirler. Soyutlayici ve kavramsallastirici bir bilissel isleyise
sahiptirler.

6. Kontrolcd, tedbirli, ketum, titiz, diizenli, icinde bulunduklari grubun en éniinde ya
da en gerisinde bulunup sivriimek istemeyen égrencilerdir. ikircikli bir bilissel
isleyise sahiptirler. Olumlu ve olumsuz ihtimalleri birarada dusindr, olumsuz
ihtimale gore tedbir alma egilimi gésterirler. Belirsizlik durumlarinda karar vermekte
zorlanir, bilgili, kendinden emin, givendikleri bir otorite figirine danisma ihtiyaci
duyarlar.

7. Disadénuk, cabuk iliski kuran, neseli, hayalci, iyimser, eglenceye duskin, yenilige
ve deneyimlemeye merakli, heyecan arayan, pratik dégrencilerdir. Cagrisimlar
hizlidir ve akillarinda ayni anda birgok yeni fikir ve proje bulunur. Sikintidan
kacinan ve cabuk sikilan bu 6grenciler, tek bir ise veya konuya uzun siire odakl-
anmakta zorlanma, daginik ve diizensiz olma 6zellikleri gdsterirler.

8. Hikmedici, 6nder, her sart ve durumda en 6nde yer almak isteyen, cesur,
dayanikli, kendinden emin, agik sézli ve cémert 6grencilerdir. Zayifliktan hoslan-
mayan, cabuk 6fkelenen ve gok cabuk eyleme gecen bu 6gdrenciler, cabuk parla-
ma, sert ve baskici olma dzellikleri gdsterirler.

9. Her zaman baris ve uzlasmadan yana olan, sakin, arabulucu, ¢evresiyle uyumlu,
bitinlesmeci, kabullenici ve esnek dgrencilerdir. Rahatina duskin olan bu 6gren-
ciler, yeme-icme, uyku, dinlenme gibi icgtidisel ihtiyaglarin tatminini 6nceler, rutin
dizen iginde c¢alismay: isterler. Tartisma ve kavga ortamlarindan kaginan bu
Ogrenciler, sorunlari akisina birakmaya ve ertelemeye egilimlidirler. Hayir deme-
kte zorlanir, 6fkelerini pasif bir inatgilikla gésterirler.

Somutlastirmak igin bir cocuk Uzerinden 6rnek verecegim tip 1; simdi bu cocuk her
zaman Ornektir. Dogru davranis nedir bunu bilir, neden-sonu¢ bagdlantilar ¢ok
kuvvetlidir. Sinif ve gordl kurallarina uyar, édevlerini diizenli yapar. Ancak bu tipte
olan cocuklar neyi yapamazlar? Aslinda bu ¢ocuklarin yapamadiklari seyler rahat-
layamazlar, surekli gergindirler. Strekli bir kasintidirlar ve genisleyemezler. Olmazsa
olmazlar, farkhlklari kabullenmezler biraz tahammdl taraflar zayiftir.

Simdi gelelim biraz meslekler ile iligkisine, mizag sadece egitsel rehberlik ile ilgilen-

miyor. Ayni zamanda kisisel sosyal rehberlik ile de ilgileniyor. Ayni zamanda mesleki
rehberlik ile de ilgileniyor. Mesela;
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Tip 1 ler miifettis, mUhendis, akademisyen, 6gretmen, subay vs.

Tip 2 ler iletisim, saglik veteriner, sosyal hizmet, sivil toplum, sanatgi.

Tip 3 ler diplomat, avukat, hakim, savci.

Tip 4 ler laborant, doktor, arastirmaci, fizikci.

Tip 5 ler felsefeci, yazilimci, mucit yani temel bilimlerin temeli bu insanlar.

Tip 6 lar muhasebe, finans uzmani, bankaci, denetmen, mufettis, mihendis.

Tip 7 bunu bir yere oturtamazsin sokak sokak gezmesi lazim dolagmasi lazim bunu
bir yerde oturtamazsin senaristtir, oyuncudur, danscidir, Show diinyasindadir,
tiyatrocudur.

Tip 8ler yonetici, politikaci, finansgi, ekonomist, tst dizey gérevili.

Tip 9 yazar, bilgi islem sorumlusu, 6@retmen, is gelistirme uzmani gibi.

Peki mizag bize nasil bir katki saglyor? Bir cocugun ne zaman bir psikiyatra ya da
psikologa gitmesi gerektiginin ipuclarini veriyor. Eger diyor aileye bakarsaniz anne,
baba, cocuk, 63retmen bir araya geldiginde nasil bir siirahinin icerisine yesil renkli,
sari renkli, kirmizi renkli bir sey koydugunuzda renk dénisiyor ise ¢ocugunda
mizaci annenin ya da babanin hangi mizagta oldugundan c¢ok etkileniyor. Diyelim ki
anne tip 1’ de ise cocugunki ise tip 7 de ise o evde surekli 6dev savasi olur. Surekili
kavga guUrultd olur eger baba da tip 7 de ise biktim sizin derdinizden édev sorununuzdan
artik bitsin gibi diyaloglar gelisir. Tamamen bu evin igerisindeki kardesler, anne, baba
atmosfer bunlar birbiri ile etkilesir. Mesela bu 9 tipten en fazla madde bagimlilig
olan gocuk tip 4 lerden c¢ikiyor. En fazla internet bagimlihigi olan cocuk da tip 7 den
¢ikiyor. Diyelim ki siz tip 7 gocuklariniz var ve internet ile iliskisi nedeni ile dersinde,
sinavlarinda, basarisinda problem yasiyor. Bu ¢ocugun muhakkak digerlerinden
farkli bir midahaleye ihtiyaci var. Bununla ilgili ben Dokuz Tip Miza¢ Dernegi ile ilgili
bir rehberlik yazilimi ortaya koydum. Bu yazilimin icerisinde butin 6grencilerin,
bitin velilerin ve 6gretmenlerin hepsinin datalari var. Bir rehber 6gretmen yarim
sayfa igerisinde bir veli geldiginde ya da bir 6gretmen geldiginde matematiksel
olarak ne yapacaginin verilerini olusturabilir.
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ULUSLARARASI EGITIMDE DERINLIK VE GENISLIK:
ULUSLARARASI BAKALORYA

Ogrenciler neden okula giderler? Bu gercekten cok temel bir soru aranizda bu
soruyla ile ilgili bana fikrini sdylemek isteyen var mi? Evet, 6grenmek icin ve topluma
katkida bulunmak i¢in. Tabi, bunu velilerde ister cinki 6grenciler okuldayken veliler
de kendilerini mesgul kilarlar. Ayrica 6grenciler yasitlari ile sosyallesmek icin de
okula giderler. Aslinda benim bu sabahki konusmamda uluslararasi egitimin tarihi
gelisimini anlatmistim. Burada bir saka var aslinda. Ogrenciler neden okula giderler?
Ogretmenlerin calismasini seyretmek icin. Bu aslinda eski geleneksel pradigmadir. Hepiniz
yenilik¢i ve gelismeye acik 6gretmenlersiniz, idarecilersiniz ve sizi burada izlemekten
gercekten blyiik bir hayranlik duyuyorum. Aslinda burada degisimden bahsediyorum,
egitim trendlerinden bahsediyoruz egitimdeki pedagojik olarak degisimden bahsediyoruz.
Ezberden, elestirisel analize hepimiz ayni icerikten 6grencinin kendi secimine ve
anlasiimasi zor derslerden hayata gecen sireclerden bahsediyoruz. Dolayisiyla
ilerlemeci bir modelden bahsediyoruz. Bu sunumda da daha ¢ok bu ilerlemeci ve
gelismekte olan bu modelden bahsedecegiz. Sizlere sundugum slaytlarin arasinda
bazi Tiirkge slaytlarda ilave etmeyi uygun buldum. Oncelikle IB misyon slaytlarimiz
var. Gergekten ¢ok 6nemli bir mesaj igeriyor diinyay! egitim sayesinde daha iyi bir
yer haline getirmek. Bu gercekten ¢cok 6nemli bir mesajdir. Bunu nasil yapabilirsiniz?
Iki sekilde yapabilirsiniz;

Birincisi IB 6grenen profili var bunu kusura bakmayin Tirkce telaffuz edemiyorum
bunlar aslinda dgrenenlerin gesitli 6zelliklerini belirliyor. Gergekten bilgili arastiran
dustnen iletisim kuran engelli bireyler yetistirmeyi hedefliyoruz. Bunlari IB programi
ile hedefliyoruz programdaki standartlar ve ygulamalarda ¢cok énemli. Benim 6gre-
nen profilimde distnen, iletisim kurabilen, glcld, ilkeli, Gayretli kararlarinin etik
sonuclarini gérebilen agik gorisli baskalari ile iliski kurabilen riski gbze alabilen
duyarli Cesur dengeli bireyler yetistirmeyi hedefliyoruz bitin bu 6zellikleri
distindigimiz zaman aslinda Sadece matematik dil ve sanat dersleri ¢calismayi
degil aslinda diger aktiviteleri de yapmayi ve dénusimli dislinmeyi 6grenen bireyler
yetistirmeyi hedefliyoruz burada deneyimlerimizden faydalanarak aslinda égrenmemizi
ilerletiyoruz Eger sadece yanlis yaparsak yanls yaptigimiz seylerden égrenmez
isek Onlar Yanlis olmaya devam ederler Dolayisiyla Tlrkge'de program standartlari
programi var ip 6grenen profilinde burada Aslinda okullarda égretmenlerin daha
sorumlu oldugu standartlar ve bunlarla ilgili galismalar var kaliteli ve strdirilebilir bir
egitim sistemi kurmak icin bu standartlara ve uymamiz gerekiyor. Burada |B
programinin misyon beyani ve okulun misyonu arasinda nasil bir uyum var? Oncelikle
bunu mutlaka incelemek gerekiyor sonra okulun kendi organizasyonel yapisi nasil?
idare nasil? Yapilan bitiin yapilandirmalar nasil? Kurulan iB programi buna nasil
entegre edilip beslenebilir bunu mutlaka diistinmek gerekiyor. Sonra da mifredat
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ve 6grenci de@erlendirmesi gibi diger adimlar gelir. Burada organizasyonel yapi ve
felsefik yani okulun kendi misyonu ile 1B misyonunun birbirine uyum saglamasi
gercekten cok dnemli. Gérdigunlz gibi 4 farkli renkte diskimiz (slayt gosterisi) var
ve burada 4 farkl alanimiz var. Bu aslinda hepsinde de gdreceginiz gibi 6grenci bu
disklerin merkezinde yer aliyor ve en basta goérduginiz PYP aslinda ilk sene
programi. NYP orta yillar programi, DP diploma programi. Universite 6ncesi
program CP ise kariyer programi, kariyer bazl kariyer temelli program.

Dolayisiyla burada égrenciler birbirini takip eden bir program igerisinde ilerliyorlar ve
taninmis bir sistem dahilin de yapiliyor. Avrupa'da mesela yasanan zorluklar var
Ornegdin is konusunda 70 milyon 700 bin insan kendi potansiyellerini gergceklestire-
miyorlar ve bu ylizden de yapabilecekleri isleri yapamiyorlar. Dolayisiyla 6grencilerin
akademik yeterliliklerini pekistirirken diger becerilerini de geligtirmeye yénelik bir
egitim vermeyi hedefliyoruz. Ingiltere ve Ortadogu Ulkelerinde su anda pilot uygu-
lamalarimiz var kariyer sahibi olan kisilerin Universite sonrasi potansiyellerini
gerceklestirebilmeleri icin onlara yardimci olan bir program uygulaniyor.

Global programlara gelecek olursak duinya tzerindeki uygulamalarin profilini burada
gorebilirsiniz. (Bknz goérsel) Yesil olan bdlge bizim icerisinde bulundugumuz bélge
Afrika Avrupa ve Ortadogu bdlgesi en genis katilim bu bdlgelerden yapiliyor.
Gordaginiz gibi aslinda ilk yillar programi da ¢ok yiiksek talep géren bir program.
Okullarin diinya ¢apindaki profillerine baktigimiz zaman Amerika'da okullarin cogu
devlet destekli okullar ¢ok gelismis standartlari olan okullar. Dinya capindaki
okullarin %50 den fazlasi devlet destekli fakat Avrupa'ya baktigimizda 6zel ve devlet
okullari arasinda bir denge goérebilirsiniz. Ama Ortadogu'ya baktigimizda bu denge
bu kadar fazla yok. Japonya ve Malezya'ya baktigimizda bu programi kullanan
okullarin cogu 6zel okullardan olusmaktadir. Tipki Tirkiye'de oldugu gibi burada
aslhinda programin taninmasi ile ilgili de bir seylerden bahsetmek istiyorum.

ingiltere'de yapilan bir arastirmaya gére diploma programini bitiren égrencilerin
genellikle birinci siniftakiler bile ¢ok ciddi kominikasyon 6zelliklere sahip oldugunu
is bulurken de daha ¢ok én planda olduklarini gésteriyor. Clnki bu program elestirel
diisiinme, arastirma gibi birtakim temel becerileri kazandiriyor. Ogrenciler Giniversit-
ede kariyer hayatlari ile alakali gok gerekli olan bunun yani sira da aslinda akademik
olmayan birgok beceriyi de égrenciler almig oluyorlar ve bu beceriler ile Universite
sonrasi ciddi kazanimlar elde etmis oluyorlar. EGer Ingiltere'yi érnek alacak olursak
Universiteler diploma programi ile mezun olduklarinda istedikleri standartlar
saglamis oluyorlar. Avrupa'daki stratejik déniisim de ¢ok dnemli okullar destekle-
mek ve okullarin standartlarini yikseltmek igin ¢alisan bir program. Bizim IB’ nin de
Uzerinde calistigi stratejik alanlar da 6grenciler icin yani 6grenci merkezli egitim igin
yUksek hedefler belirlemek, ylksek standartlar belirlemek ayni zamanda profesyonel
O6gretmenlerden olusan bir ortam yaratmak IB’ nin programlarinin kullaniimasi igin
gerekli esnekligi saglayacaktir. 1B topluluguna da mikemmel bir egitim imkani,
hizmet imkani sunmak muhtesem olacaktir. Afrika'da, Avrupa'da ve Orta dogu
iilkelerinde bu okullarin siralamasina bakarsaniz normalde Ingiltere, ispanya ve
Almanya'nin Tirkiye'nin Ustiinde oldugunu gériiyorsunuz. Ama bu Ulkelerin her
birinde hikimet
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tarafindan bu diploma programi tam olarak taniniyor ve bu ulusal sisteme esdeger
bir program olarak goéraliyor. O ylzden burada tanima dedigimiz zaman resmi bir
tanimadan bahsediyoruz. Yani IB diplomasi ile ulusal sistem arasinda bir fark
olmamasindan bahsediyoruz. ispanya'da mesela Milli Egitim Bakani ile 1B’ nin bir
protokolu var bir denklik ve esitlik olusturuyor. IB ile kendi ulusal sistemi arasindadir
ve hatta ispanya Egitim Bakanligi da bunu tesvik ediyor. Bu yiizden daha fazla okula
ulagsmasini bekliyoruz. Turkiye'de ise odaklandigimiz konu bu tanima konusudur.
Bunu gelistirmek istiyoruz Ulkemizde su anda 54 olan bu sayinin yikseltiimesi igin
elimizden geleni yapiyoruz ve ayni zamanda konularinda glgclendiriimesi igin
calismalar yapiyoruz. Yine bdlge bazinda baktigimizda bir profil var burada. Bu
programin basladigi ilk yillardan itibaren bugine kadar ki blytmeler var. Afrika
Avrupa ve Ortadogu'da son yillarda yikselme ¢ok daha fazla o Ulkelerde bu program
devlet okullarinda da yukselmeye baslamis. Tirkiye'ye baktigimiz zaman gururluyuz
54 IB okulumuz var 72 programi uyguluyoruz. ilkokul bdlimi 1994 yilinda akredite
oldu 3 Universite de su anda bu programi taniyor ve kabul etti ve calismalarda
ilerleyerek devam ediyor. Sonugta daha iyi bir diinya i¢in is egitime gelip dayaniyor.
IB misyonunun okullardaki kurumlarda yoénetim ile ne kadar esdeger olabildigini ne
kadar uyum saglayabildigini ve bu sayede topluma daha iyi bireyler kazandirildigini
gbzlemleyebiliyoruz. Turkiye'deki bazi okullarin kendi misyonlari ile ilgili IB ile bera-
ber nasil es zamanh calistiklarini gésteren bazi érnekler var. Mesela Turkiye'deki
okullarin kendi misyonlari ile ilgili bir tanesi;

Akademik, estetik, fiziksel ve sosyal gelisimi bagimsiz arastirma elestirel disiinme
yaraticilik ve farkliliklari olan saygiya tesvik ederek desteklemek. Bu mesela kendi
IB programini destekleyen bir okulun misyonuydu. Misyonu olan bir bagka okul ise;
Misyonumuz, égrencilerimizin surekli degisen bir diinyada basarili olabilmeleri icin
uluslararasi bir egitim alarak gu¢ kazanmalaridir

Bir baska okulun Misyonu; Bagimsiz dgrenciler yasam boyu 6grenen kiresel toplumun
sorumlu vatandaslari olabilmeleri icin akademik potansiyellerini timuyle gergeklestirirler.

Baska bir misyon; Sosyal kultlrel ve uluslararasi sikintilara sahip yiksek etk ve
akademik standartlari olan ¢ok dilli ve yenilik¢i yasam boyu égrenen vatandaslar
yetistirmeyi hedefliyoruz.

Butlin bunlarin ardinda yatan kavram su: Gocugun egitiminin bitiinsel olarak ele
alinmasi ve hayat boyu surecek olan bir etki birakabilmek dnemlidir. Bunu her
alanda dustnmeliyiz. Evet, burada da gérdiginiz gibi Turkiye'deki okullarda
programlarin ilerlemesi, geniglemesi gerekiyor. Devlet okullarinda heniz bir gelisme
yok ancak bunun da olmasi igin cabaliyoruz. Ozellikle ilk yillar programi muazzam
bir gelisme gdsteriyor ve bu konuya ¢ok da ilgi var. Ayni zamanda Turkiye'de de
oldukea gii¢li ve egitimli kadrolar var ve Tirkge olarak da calistaylarimiz egitimlerini
verebilecek durumdalar. Hem ilk yillar hem de orta yillar programi su anda Tirkge
olarak egitimi verilebiliyor. Ulkelerdeki miifredat ve cercevesi bu programdaki ulusal
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mufredati da icine ekleyerek kendi yerel dillerinde bu egitimi verebiliyor. Kadrolarimiz
bu anlamda ¢ok yeterli. Peki, bakalim Turk diploma ac¢isindan baktigimiz zaman
Turk okullari taramaya gére ne durumda? Standarda yetigiyorlar mi? Global anlam-
da ve kiresel anlamda baktigimiz zaman sinif gegcme orani yiizde 81.7. Peki, TUrki-
ye'de bu oran nedir? Daha mi ylksek yoksa daha mi distk? Ulusal anlamda sinif
gecme orani yiuzde 85.4 goérUyoruz ki tutarh olarak Turkiye'deki okullar kiresel
ortalamanin Ustlinde bir performans gdsterdigi ortada. Bu ylzden bizler de bu
sonuglari daha da yukseltebilmek igin sizinle birlikte ortak kaynaklari kullanarak
isbirligi yapmak istiyoruz. Sizi bu konuda tebrik etmek istiyoruz. Tirkiye'deki diploma
programinin etkisi nedir? Bu agidan bakarsak IB standardini ulusal standartlar ile
karsilastirdigimiz zaman ne oluyor? Bir denklikten bahsetmistik, Turkiye'de de 2015
yilinda bir arastirma yapildi. Bu da diploma programina Tirkiye'deki Egitim Bakan-
ligi'nin programi ile karsilastiriimasi. iki program arasinda uyum ve yakinliga baktik,
iki programinda mezunlarinin basari oranlarina baktik. Burada ki érnekleme 667
Turk 6grenciden olusan ve bunun 385’ i kiz 282 erkek 6grenciden olusuyordu. Bu
surecte kriterlerden bir tanesi bilissel farkindalik, bilissel talep diploma programinin
istedigi, talep ettigi bilissel yapi ile Milli Egitim Bakanligi'nin programinin talep ettigi
bilissel diizey arasinda ki karsilastirmayi arastirdik. Hem toplam ortamda hem de
dersler acisindan diploma programinin daha yUksek oldugunu gérdik. Ayni zaman-
da derslerin performansina da baktigimizda diploma programinin mezunlarinin
yUksek notlar aldigini gériyoruz. Ayni zamanda kalitatif olarak da baktigimiz zaman
diploma programi 6grencileri motivasyon agisindan, katim agisindan ve elestirel
farkindalik agisindan daha avantajli ve daha olumlu olduklari gézlemlenmistir.
Gercekten lisede alinan egitim Universitede de ve daha sonraki hayatta atilacak
adimlara gittikce degerini belli etmeye bashyor. IB mezunlari bu durumda gerek dil
acisindan gerek basari ag¢isindan Universite ve daha sonraki yillarda basari
grafikleri yliksek olarak hayatlarina devam ediyorlar.

Peki, battin bunlar arasinda yeni olan ne var? Bizler programlarimizi sirekli olarak
gbzden geciriyoruz. Biz tabii ki ingiltere'deki gibi miifredatimizi her yil her seyi
degistiren Egitim Bakanhgi gibi degiliz ama bizlerin de tutarli bir sekilde mufredat:
gbzden gecirme slrecimiz var. Bizim de 6zellikle ilk yillar programimizi gézden
gegiriyor ve okullar icin dijital platformlarimizi gelistiriyoruz. Orta yillar programinda
6gretim ve degerlendirme kisminda 2015 yilinda degerlendirme sirecini ele aldik.
Biraz sonra size gésterecegim kisa bir videodan sonra anlatmak istedigimi daha iyi
anlayacaksiniz. Benim hem burada hem de disarida gérdigiim sey su hem egitim hem
de teknolojinin bir araya gelmesinden dogan bir heyecan var. Sanirim bu e-deger-
lendirme sireci de bu anlamda size etkili gelebilir. Bunun diginda diploma programinda-
ki g6zden gecirmeler, mifredat degerlendirmeleri, gelistirilen programi stirekli yenilemeyi
hedefliyoruz. Kariyer odakl programda ise dlnyadaki Universite sistemlerini bu
programi tanimasi ve Uuniversiteye kabul slreclerinin daha hizlanmasi igin
ugrasiyoruz. Teknoloji adina baktigimiz zaman okulum isminde bir platform bir umut
var. Okulunuz ile ilgili her seyi tek bir yerde toplayabilirsiniz okul profillerinin glincellenebilecek
bir programi da devrede 6grencilerin kendi profil sayfalarini olusturabildigi ve Universitelerin diploma
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programindan ve kariyer programindan égrenci almasini kolaylastirici bir sistem.
Dlnya capinda yaklasik 4 bin IB merkezini yapisina almis durumdayiz ve 4 binden
fazla 6gretmenin dahil oldugu bir programdir. Ayrica bir not, bunun disinda da e-ders
dedigimiz devrede ilk basta da sdyledigim gibi orta yillarin e-degerlendirme sireci
¢cok buyuk olan bir strecte calisiyoruz ve sonlandirmaya cok yakiniz. IB okullari ile
ilgili bu anlattiklanm cok kisa bir giris oldu. Ozelikle bu salondaki egitimciler icin sunu
sadece sunu sdyleyebilirim ki bu ise daha yeni basliyoruz.

Bizler bitln bu olanlara dahil olarak strateji cercevesinde sizlerle daha ¢ok igbirligi
yapmak istiyoruz. Mevcut okullarimizin surddrulebilirligi, yeni okullarin nasil
desteklenecedi ve profesyonel gelisimi daha erisilebilir kilabilmenin yollarini
artyoruz. Ayrica diploma programini daha fazla nasil tanitabiliriz, strdurdlebilir
kaliteyi nasil saglayabiliriz ki IB'in hedefini ve misyonunu gerceklestirelim. Sizlere bir
video daha izletmek istiyorum orta yillar egitiminin e-degerlendirme sureci ile ilgili
olarak size bir fikir verebilmek adina. (Bknz video) Evet, burada da gérdigiiniz gibi
bu degerlendirme sireci ile ilgili bir ¢calisma yaptik ve bununla ilgili kisa bir video
izlettim size, videoda arkadasim size sunu sOyllyor; bu orta yillar egitim
programindaki degerlendirmelerin yenilikci yapisinin kendi sorulara cevap verebilme
becerilerini, dnlerindeki ekranlardan yapabilmelerini sagliyor. Yani kagit kalem
olmadan bu sireci gergeklestirebilmesini saglayan bir program. Tdm verileri ve
teknolojiyi getirip bunlari tek bir ekran Gzerinden degerlendirebilecegimiz bir slreci
anlatmaktadir. Ozellikle cocuklarin tiniversite hayatlarini degerlendirebilecekleri bir
slire¢ haline getirmeye calisiyoruz aslinda burada teknolojinin, egitimin ve mifre-
datin nasil bir araya gelebilecegini gértyoruz. CUnku sizler de bunu saglamaya
calismanin énciligunl yapiyorsunuz ve bizler bu baglamda kendi cihazinizi getirin
sUrecinin programa dahil edilebilmesi icin calismalar yapiyoruz. Yani cocuklarin kendi
bilgisayarlarini buradaki degerlendirme slregclerine getirebilmeleri sinavlarini kendi
bilgisayarlarina indirebilecekleri ve givenli bir ortamda bu degerlendirilebilecekleri
dedigim gibi kendi cihazlari (Gzerinden calisabilecekleri bir yapiya ulasmaya
calisiyoruz. Hepinize ¢ok tesekkir ediyorum.
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Dr. Sinem ASLAN
Intel Labs Europe Istanbul Basuzman Arastirmaci

EGITiM TEKNOLOJILERININ DUNU, BUGUNU VE YARINI:
KiSISELLESTIRILMiIS OGRENMEYE DOGRU

Teknolojinin egitimde kullaniimasi, 1920°li yillarda egitim icerigi saglayan radyo ve
1950’li yillarda televizyon ile bagladi. Ancak bu teknolojiler 6grenmenin en 6nemli
bilesenlerinden biri olan etkilesimden yoksundu. Bilgisayarlar bu boslugu doldurdu.
Bilgisayarlarin iglevleri ve kullanim sekilleri okullara girmelerinden bu yana ¢ok
degisti fakat egitim hayatimiza etkileri giin gegtikge artti. Gegmisteki ve glinimuizdeki
trendleri g6z 6ntnde tutarak, toplumdaki degisim hareketinin standartlastirmadan
kisisellestirmeye doénlstigl zamanimizda, artik halen egitimde degisim ve
dénusime ihtiyag var mi yok mu tartismasi anlamini yitirmistir. Bulundugumuz
nokta, diinyada béylesi degisim ve déntisimu yakalamis okul érneklerini anlamayi,
konusmay! ve tartismay gerektirir.

Bu baglamda Minnesota New Country School (MNCS) dogru élcide yapilan ve
teknoloji ile desteklenen egitimde kisisellestirme hareketine 6nemli bir érnek teskil
etmektedir. Ogrenen-merkezli, proje-temelli 8grenme sistemini benimsemis okulda,
geleneksel okul sistemlerinde gérmeye aliskin oldugumuz pek ¢ok 6ge yok: Derslik,
ders zili, ders, ders anlatan 6gretmenler. Bu okul modelinin 4 ana tasarim ilkesi var:
(1) Az sayida 6grencisinin olmasi (maximum 150); (2) Ogrenen merkezli proje-te-
melli 6grenme modeli uygulanmasi; (3) Degerlendirmenin sadece basar testlerine

bagli olmamasi; (4) Demokratik idare (okulda bir hiyerarsik yapinin olmamasi).

Bir egitim arastirmacisi olarak bu okulun egitim felsefesini, 6grenen-merkezli
proje-temelli 6grenme ilkelerini, ve teknolojiyi okuldaki ana paydaslarin nasil
kullandiklarini detayh bir sekilde inceleme imkani buldum. Bu arastirmanin sonucu
olarak MNCS ile ilgili anlatilacak pek ¢ok énemli bulgu var. Ancak 6égrenen-merkezli
proje temelli 6grenme noktasindaki en énemli bulgular su sekildedir:

Ogrenci-secimi: Ogrencilerin gériigleri ve distinceleri okulun her yerinde cok
O6nemli ve bu projelerde de bdyle. Projelerin tasarimi 6grencinin elinde ve yapmak
istedikleri seyi kendileri belirliyor.

Danigman-temelli sistem: Okulda 6grenciler proje ile 6grendikleri igin, danismanlarin
gorevleri proje slresince 6grencilere gerekli hem akademik hemde psiko-sosyal
destegdi saglamak, onlari gdzlemlemek ve gerektiginde bu siirece dahil olmak.

Teknoloji kullanimi: Daha 6nce de bahsedildigi gibi her égrencinin bir bilgisayari
var. Projeler i¢in harcanan biyuk bir zaman bilgisayar baginda gegiyor. Okulda
Project Foundry adi verilen bir proje-temelli 6grenme sistemi kullaniliyor. “Ogrenciler
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Proje Oneri Formu’nu bu sisteme giriyorlar. Hem ailelerin hem de danismanin ayri
ayri hesaplari oluyor. Proje takibi bu sistem Gzerinden gercgeklestiriliyor.

Gugclu iliski: Danismanlar ile guglu iligki, okul ile gii¢lu iliski, diger 6@rencilerle glglu
iliski cok dnemseniyor. Hatta cogu danismana gére bu bir baslangi¢ noktasi — bunu
yapamayan 6grenciler projelerinde de basarili olamiyorlar.

iletisim ve isbirligi: iletisim ve isbirligi okulun diger olmazsa olmaz!. Kiigiik bir okul
oldugu icin herkes birbirini ¢ok iyi taniyor. Danismanlar iletisim ve is birligi becerilerinin
gucll oldugu 6grencilerin projelerde daha basarili olduguna inaniyorlar.

Kigisellestirilmis egitim: Saglam iliskilerin oldugu bu okulda kisisellestirilmis
egitime blyik dnem veriliyor. Danisman 6grencilerle uzun yillar ¢calistigi icin onlari
cok iyi taniyor ve proje tasarimlarini o dlgtide destekleyebiliyor.

Yasam-boyu 6grenme: Danigsmanlar, projeler sayesinde &grenciler é6grenmenin
okulun doért duvarindan ibaret olmadigini daha iyi anliyorlar diyorlar. Ginkl bazen
sehrin bir yerinde dokilen yapraklar toplayip incelemek anlamina geliyor bu, bazen
de sehirdeki bir magaza sahibiyle réportaj.

Performans-temelli degerlendirme: Ogrenciler dogru yanlis mantigiyla yapilan
testlerle degil ortaya koyduklari performanslari ile degerlendiriyorlar. Bunun iki temel
Olgust var: 1. Proje suresince (gézlemleme yordami ile), 2. Proje sonunda bir sunum
ile. Proje slresince yapilan degerlendirmenin en énemli girdilerinden bir tanesi
dgrencilerin her guniin sonunda giin icerisinde ne yaptigini ve ne égrendigini anlatan
bir yazi yazmasi ve sisteme yiklemesi — bunlara 6grenme ginlikleri diyorlar. Bunun
disinda herglin égrenci ne kadar saat calistigini da sisteme giriyor.

Kredi-temelli degerlendirme: Okulda kredi sistemi uygulaniyor. Ornegin, égrenci
cok iyi bir proje ortaya koydu ve tam not aldi. Bu proje icin toplamda 100 saat ¢alisti.
O zaman bu bir kredi demek. Bir 6grenci bir yil icerisinde 10 kredi kazaniyor. Bu da
1000 saatlik proje ¢alismasi demek. Yalniz burada vurgulanmasi gereken seylerden
birisi her proje 100 saatlik olmuyor. Genelde 25 saatlik projeler yapihyor.

Disiplinlerarasi projeler: Projeler farkli derslerin ve disiplinlerin farkli farkli
kazanimlarini igeriyor. Ornegin, &grenci matematigi hic sevmiyor, ama tarihe ve
cografyaya bayiliyor. Ancak matematik kazanimlarini da tamamlamasi lazim. Bu
devrede danisman devreye giriyor ve yillarin getirdigi deneyim ve bilgi ile 6grenciye
tarih ve cografya temasinda bir proje Onerisi sunuyor, ancak bu proje aslinda
matematik kazanimlarini hedefliyor.
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DIJITAL LIDERLIK: DEGISEN ZAMANLAR iCiN DEGISEN PARADIGMALAR

Ben yetiskin oluncaya kadar bu zayif nokta mi gelistiremedim. Indiana Universitesi'ne
gittikten sonra ancak duzeltme imkéani buldum. Aslinda kendimle alakali bu kug¢ik
anekdot bile aslinda égretmenlerin ne kadar énemli ve degerli oldugunu géstermek
icin 6nemli bir sey. Tabii 6gretmenlerin aslinda égrenciler ile kaliteli zaman gecir-
mediklerini sdéylemek istemiyorum ama icinde bulundugumuz egitim sistemi aslinda
6gretmenlerin  6grencileriyle kaliteli zaman gegirmelerini engelleyen bir sistem
oldugu igin bu yorumu yapiyorum. Dolayisiyla simdi buglinkii konusmamda biraz
degisim ihtiyacimizdan, egitim sistemimizdeki degisim ihtiyacindan, bir okul meto-
dundan, bir modelden bahsetmek istiyorum. Bu modelde benim arasgtirma tezimin,
doktora tezimin konusu idi. Evet, aslinda detaylara bakmadan evvel ginimuzde
neler oluyor? Bu sunum esnasinda suanda sunlar oluyor 8 milyon 500 bin tweet
gbnderiliyor, yaklasik 600 bin tane fotograf ve Instagram'da post yukleniyor 250
milyon Skype degismesi yapiliyor, 3 milyar email génderiliyor, yaklasik 40 milyon
megabayt internet trafigi gerceklesiyor. Butiin bu sayilar nedir? Aslinda enfor-
masyon teknolojisi, bilgi teknolojisi mithis bir transformasyona ugradi. Bizler
bilgi caginda yasiyoruz ve bilgi toplumu olduk. Toplumlarimiz aslinda yasam
déngusu icerisinde farkh paradigmalar icerisinde olmustur, toplumlarin tarim
toplumundan modern endustriyel topluma gectigini sonradan da enddstriyel toplumdan
da simdi bilgi toplumuna gectiginizi gdsteriyor. Bu veriler bu resim gergekten bu
paradigma degisimini ¢ok guizel yansitiyor. Biz burada ulasim aile yapisi ve de
organizasyonlardan bahsediyoruz, burada egitimin yerine hep beraber buna baka-
cagiz. Belki biliyorsunuzdur biz kiigiikken bir oyun oynardik iki resmi yan yana getiri-
yorduk ve bu iki resim arasindaki farklari séyleyin diye bir oyun oynardik. Bu resim-
ler arasindaki en buyUk farklar nelerdi? Evet, aslinda simdi zaman kisitliligindan
dolay! bu oyunu oynayamayacagiz ama sunu belirtmek isterim ki birtakim kiguk
ufak farkliliklar var. Belki sinif ortami biraz degisti, belki 6gretmenler degisti, simdi ki
siniflar biraz daha rahat koltuklardan olusuyor ama aslinda distince yapisi degisti
mi? Hayir, distince yapisi degismedi bunu kendimize sormaliyiz. Aslinda gercekten
en 6nemli soru bu burada. Bir arastirmada egitimsel donisim konusunda c¢ok
6nemli bir profesordlr olan Charles Regulate egitim sistemimiz ile ilgili cok dnemli
bir konudan bahsediyor. Ona goére egitim sistemimiz bir endUstriyel toplum igin tasar-
lanmis bir egitim sistemidir. Aslinda ayni standart bir eg@itim sistemi uygulamasidir ve
bu sistem endustriyel bir toplum icin gercekten cok uygun bir sistemdi ve bdyle bir
toplumda cok iyi bir isleyen sistemde fakat simdi artik toplum dénuasta bir déngl
toplumuna bilgi toplumuna dénustu. Bilgi toplumuna déntsmesi ile birlikte toplumun
ve calisanlarin talepleri degisti. G6rdiguinlz gibi aslinda artik yapilan isler de degisti
meslekler degisti simdi yeni farkl isler de geldi. iste 10 sene énce mesela bir
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uygulama gelistiricisi medya Ureticisi diye bir meslek yoktu gercekten bunu géz
6énunde bulundurmaliyiz.Calisma hayatinda égrencilerin 21. yy becerilerine sahip
olmasi bekleniyor. Dolayisiyla tasarimci iletisimci is becerilerinin ylksek olmasi
bekleniyor bu égrenciler calisma hayatina katilmadan bu becerileri nasil edinecekler?
Bu da sormamiz gereken sorulardan bir tanesidir. Bu egitim sistemimiz ile ilgili cok
meshur bir resimdir. (Bknz gérsel) herkes bireysel farkliliklardan 6grenme bicimlerinden
ve farkli becerilere sahip olan 6grencilerden bahsediyor. Aslinda gergekte biz 6gren-
cilere ayni bu sekilde davraniyoruz maalesef 6grencilerin tamami ayni zamanda
ayni beceri seviyesinde olmalarini bekliyoruz. Bunun altini ¢izmek istiyorum
ayni kosullar altinda ayni zamanda ayni basari seviyesini yakalamalarini bekliyoruz.

CGok unld bir egitimci olan Mercainn’in sdyledigi gibi uygun kosullar saglanir ise her
birey her ddrenci ayni basariyi sergileyebilir. Dolayisiyla kendi 6gretme bicimimizi
dgrencilerimize gore sekillendiriyor olmaliyiz. Evet, buna gére aslinda simdiye kadar
teknoloji bir fasintir gibi gériindi diinyada kiiresel olarak teknolojinin kullaniimasinin
¢abalarini gériiyoruz birebir 6grenme, egitim robotlari, oyun araciligi ile 6grenme
steen gibi fen teknolojileri, matematik alaninda 6grenme ydntemleri kullanirken
aslinda teknolojiye entegre ediyoruz. Ama bizim amacimiz teknolojiyi entegre kullanmak
degil veya egitimde teknoloji entegrasyonu degil. Birazda teknoloji transformasyonu
paradigmasi ile ilgili konusmak istiyorum insanlarin yaptigi bu teknolojileri alip
kullandiklari metodlara entegre ediyorlar ama bir siire sonra bu teknolojilerin yeni
metotlar yaratmak icin kullanilabilecegini fark ediyorlar.Bence egitimde teknolojik
cabalarimizi aslinda 6grenci merkezli ve kigisellestirilmis bir egitim metodu yaratmak
icin kullanmaliyiz. Evet, dgrenci merkezli kisisellestiriimis bir 6grenme deneyimi
yéntemlerinden biri ise kendine ddnik proje temelli 6grenme yaklasimidir. Bu benim
kendi tezimde yazdigim bir model hem profesyonel yasantimizi hem de kisisel
hayatimizi disinin. Yapmamiz gereken bir sUrl projeler var bu projeleri yariatmemiz
gerekiyor elimizdeki kaynaklara uygun sekilde kullanmamiz gerekiyor. Baskalari ile
birlikte isbirligi yapmamiz gerekiyor ve onlarla iletisim halinde olmamiz gerekir ve
ortaya bir Grln ¢ikartmaniz gerekir. Konularin aslinda bu becerileri 6grenebildigi,
dgrencilerin bu becerileri 6grenebildigi ve kendine 6zgln projeleri Uretebilmeyi,
dgrenebildikleri bir egitim sisteminde olmalari gerektigini distniyorum.

Amerika'daki bir okuldan bdyle bir egitimle ilgili érnek vereyim 1994 yilinda bir
yenilikci ekip tarafindan kurulan bir okulda bu egitim strecinin altist edildigi ve yepyeni
bir sistem ile sinavlarin olmadigi ve 6grencilerin sadece proje bazli calistigi bir
program olusturalim diyen bir ekip. Bu okulda &grencilerin kazanimlarindan
6grendigi bu program ile cok basarili bir ydntem ve Gates Vakfi tarafindan da 4
milyon dolarlik bir hibe ile bu ekip Amerika Birlesik Devletleri'nde 60 tane okul kuruy-
or ve bu okullar Network'te bu egitimi veren en iyi okullar arasinda. Bu okullara
disaridan baktigimiz zaman c¢ok normal siradan bir okul gibi geliyor ama iceriden
baktigimizda cok farkll bir manzara ile karsilasiyorsunuz. Geleneksel bir yapida asla
goremeyeceginiz bir manzara ile karsilasiyorsunuz. Burada fiziksel siniflar yok, sinif
kavrami yok, dersler yok, zil calma yok ve not alinmiyor. Kesin anlamda higbir sekilde
geleneksel olmayan ve ve 6gretmenlerin bile olmadigi bir okul sadece danismanlar var.
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Danigsmanlardanne kastettigimi size biraz sonra agiklayacagim. Bu okula baktiginiz
zaman ¢ok acik bir ofis gibi distunUyorsunuz ama &grencilere yaklastiginiz zaman
masalarda oturduklari dnlerinde birer Laptop ile ¢alistiklarini gériyorsunuz. Bazilarinin
kendi kisisel esyalari da ortalikta oluyor mesela en sevdigi kitaplari, gazeteleri,
oyuncaklari yani cok kisisel bir ortam. Sikildiginiz zaman ayaga kalkip dolasabiliyor-
sunuz, arkadaslariniz ve yasitlariniz ile iletisim kurabiliyorsunuz. Disaridan bu okula
baktigimiz zaman ayni suanda mevcut bir isyeri nasilsa ayni ona benziyor diyebiliriz.
Ancak okuldan iceri girip biraz daha yaklastigimiz zaman bazi 6égrencilerin birbirlerine
¢ok yakin oturduklarini ve yanlarinda birer yetiskinin oldugunu gériyorsunuz. Ama
bu yetiskinlere 6gretmen demiyorlar bu yetiskinlere danisman diyorlar. Cunki burada
danismanin roli hem akademik hem de psiko-sosyal destek saglamaktir ve birlikte
oldukca fazla zaman gegiriyorlar. Bireysel olarak her bir 6grenci ile ilgili cok sey
biliyorlar asil olarak bir 6gretmen perspektifinden ziyade bir danisman durumundalar
ve yaklasik her bir danismanin 15 égrencisi var. Bu danismanlar égrencilerini notlar
ile degerlendirmiyor ve 6grenciler sinif sinifta ayriimis degiller. Dolayisiyla 6. sinif ve
9. siniflar beraber olabiliyorlar ve birlikte degerlendirilebiliyorlar. Ayni grubun icinde
bulunabiliyorlar bir baska dnemli sey ise ve her 6grenci hangi danisman ile ¢calismak
istiyorsa kendi danismanini kendisi secebiliyor. Kiminle kendini daha rahat hissediyorsa
onunla calisabiliyor ve bu saninm bu sistemin basarisinda ¢ok énemli bir nokta.
Danigsmanlar ile 6grenciler her sabah bu okulda yaklasik 35 dakikalik bir zaman
dilimi boyunca bazi kiresel durumlari gérusuyorlar, tartisiyorlar mesela kiresel
Isinma gibi veya gazeteden alinan bir makale tartisiliyor. Konusabiliyorlar ya da
dgrencilerin yaptiklari proje cercevesinde karsilastiklar bir zorlugu tartisabiliyorlar.
Yani bir sekilde her sabah bir acik forum gibi surecleri var sonra matematik ve
okuma i¢in ayrilmis bir zaman var. Tabii ki beden egitimi icin ayrilan bir zaman da var.

Bitdn bunlarin disinda 6grenciler geri kalan zamanlarini projeler tzerinde ¢alisarak
geciriyorlar. Kisaca sdyleyecek olursak bu okulda bir 6grencinin okulda gegirdigi gtin
boyle 6zetlenebilir. Evet, size simdi bu okulun bazi ézelliklerinden bahsetmek istiyorum
bir tanesi dedigim gibi projelerde yontemi ile kisisellestiriimis 6grenme ile 6grenciler
6grenme kazanimlarini disiplinler Usth projelerden aliyorlar. Kimya olabilir, matematik
olabilir bir proje gelistirip bu ortak projeden hem kimya hem de matematik kazanimi
elde edebiliyorlar. Bu ylzden bu projelerin hemen hepsi okulda cok disiplinli arastirma
sergiliyor. Ogrenciler mesela bu projede su problemi ele almak istiyoruz diyebiliyorlar.
Bu proje icin su kaynaklara ihtiyacimiz var diyebiliyorlar kullanmak istedikleri
yontemleri kendileri gelistirebiliyorlar. Bu projede ortak calisabiliyorlar ve en sonunda
da bulgularini degerlendirmek icin bir sunum yapiyorlar.ikinci temel nitelik danisma
temelli bir sistem olmasi bizim okullarda aliskin oldugumuz gibi 6gretmen demiyorlar.
Danigsman diyorlar bu okuldaki egitimciler 6grencileri ile cok zaman gegiriyorlar ve
dgrencilerle ilgili her seyi bildiklerini iddia ediyorlar. Onlarin ihtiyaclarini, becerilerini,
duygusal sikintilarini her seyi biliyorlar bu sayede ¢ocuklarla birlikte aldiklar projeleri
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6grencinin ihtiyaglar dogrultusunda tasarlayabilmek ve gercege donuUstirebilmek
adina burada ayni zamanda teknoloji kullaniminin (izerinde duruyorlar. Ogrenciler
projeleri i¢in bilgisayar kullaniyorlar ama bunun basinda proje ydnetim sistemi var
her giniin sonunda kendi 6grenim ve kazanimlarini sisteme kaydediyorlar ve
danismanlar da gidip bunlari okuyup 6grencilerinin o ginki gelisimlerini takip
ediyorlar. Hangi zorluklarla karsilastilar, yasadiklari bir problem var mi? Kavramlari
anlamakta bir problem yasadilar mi? Bunlari gézlemleyebiliyorlar, sizinle ¢zellikle
paylasmak istedigim performans temelli degerlendirme. Bu okulda iki tip deger-
lendirme yapiliyor bir tanesi kisisel degerlendirme dedigimiz orada danigsmanlar
6grencinin degisimine bakiyorlar égrencilerin tuttuklar proje proje glnlikler tizerinde
ya da 6grencileri gbzlemleyerek ikinci olarak da samatip degerlendirme yapiyorlar.
Burada 6ég@renciler ve danismanlar bir araya geliyorlar ve bu danismanlar ¢ocuklara
sorular soruyorlar égrencilerde projelerle ilgili bir sunum yapiyorlar ve bdylece bir
degerlendirme sureci devreye aliniyor. Butln soru ve cevaplar ile birlikte kazanimlarin
gercgeklesip gergeklesmedigi kontrol edilmis oluyor ve danismanlar bu sonuca dayali
degerlendirme siirecinde bu kredileri 6grencilere bir sekilde verebiliyorlar. Bir egitim
arastirmacisi olarak benim bdyle bir okulda gérdiigim her sey beni ¢cok heyecanlandirdi.
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EGITIMDE iNSAN ODAKLI “HUMANIST” EGiTiM METODLARININ VE
SANAT EGITIMININ ONEMLI ROLU

Sanat Egitimi ve Himanizm

Sempozyumun degerli yoneticileri, degerli 6gretmenlerimiz, degerli akademisyenler,
cok sevgili dgrencilerimiz, degerli katiimcilar, konusmama Unlii italyan Fizikci ve
egitimci Maria Montessori’'nin “Savaglari énlemek politikanin, barisi saglamak ise
egitimin eseridir” cumlesi ile baglarken degerli katilimcilara hos geldiniz diyor, sevgi
ve sayg! ile selamliyorum. insani duygularla donanmis, secimlerini dogru yapabilen,
yasamindaki tum canli ve cansiz varliklara sevgi ve saygi duyabilen, bu varliklari
koruma guctni kendinde bulabilen, yarinin 6zgin ve ézgir disinebilecek fertlerini
en mikemmel sekilde egitecek metodlarin ne oldugunu birlikte diistinmek izere bu
6nemli platformda konusma firsatini ve onurunu tanimis oldugunuz igin tesekkir
ediyor, saygilarimi arz ediyorum. Sézlerime baslamadan énce Cumhuriyetimizi
kuran ve ulusumuzu var eden, bu vatani bize bagislayan Ulu Onderimiz Mustafa
Kemal Atatirk ve silah arkadaslarini; bu ugurda canini feda eden sehitlerimizi
huzurlarinizda minnet ve rahmetle aniyorum.

Yillarca sanat egitimi veren, en énemlisi émir boyu ¢ocuklar icin kitap resimleyen bir
sanatcl olarak sanatin ve sanat egitiminin bir toplumu var eden en énemli olgu
oldugunu disinuyorum ve burada yer alan tim gérseller cocuklar icin resimledigim
kitaplara aittir. Sanat egitiminin gocugun en erken yaslarindan Universite egitiminin
sonuna kadar topluma faydali bir fert olarak gelismesinde ne denli énemli roll
oldugunu ifade etmek ve sanat egitimine mifredatta blylk boyutlarda yer veren
birey odakli hiimanist yaklasimli egitim sistemlerinden; bu sistemlerin basarisindan
ve Ulkemizde sanat egitiminin konumundan kisaca séz etmek istiyorum. Konugmam-
da birey odakl, 6grenciyi sevgi ile sarip sarmalayan, 6zgurlik taniyan, ¢cocugun
kisiligini bulmasina, yarinlarina umutla bakmasini saglayan hiimanist egitim metod-
larinda sanat egitimine verilen énemi de ayrica agiklamak istiyorum.

Sanat egitimi kisinin duygu, disunce ve izlenimlerini anlatabilmek, yetenek ve
yaraticihgini estetik bir seviyeye ulastirmak amaciyla yapilan egitim faaliyetlerinin
timadur. Sanat egitimi, kisiye estetik yargi yapabilme konusunda yardimci olmayi
amaglarken, en yeni bigimleri hissedip, yasami yeni anlamlarla degerlendirmeyi ve
heyecanlarini dogru bicimlerde yénlendirmeyi 6gretir. Sanat egitiminin amaclarindan
bir digeri insanin etik degerleri kazanmasini saglamaktir. Deneyimler géstermistir ki
iyilik ve etik degerlerin korunmasi kafaya degil yireklere iyice yerlestiriimesiyle
olabilir. Séylemekle insanin etik degerleri kazanmasi saglanamaz. Sosyolog E.
Durkheim: “Sanatin bir de ahlaki yéni vardir ki, hicbir sey onunla yarisamaz” der.
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Duygulari, estetik degerlerin hazziyla beslenen insanin, etik degerlerden uzaklagsmasi
olanaksizdir ve insan kétllik disiinemez. Sanat egitiminin amaglarindan bir digeri
insanin etik degerleri kazanmasini saglamaktir. Deneyimler géstermistir ki iyilik ve
etik deg@erlerin 18 korunmasi kafaya degil yureklere iyice yerlestiriimesiyle olabilir.
Sdylemekle insanin etik degerleri kazanmasi saglanamaz. Sosyolog E. Durkheim:
“Sanatin bir de ahlaki yéni vardir ki, higbir sey onunla yarisamaz” der. Duygulari,
estetik degerlerin hazziyla beslenen insanin, etik degerlerden uzaklasmasi
olanaksizdir ve insan kétllik dislinemez (Sanat egitimi sanatgi yetistirmeye yonelik
degil, 6grenciyi yaraticiliga ydneltip, onun bilgi ile donanmasi yani sira duygusal
ihtiyaclarini  da karsilamaya yonelik bir egitim sistemidir. Sanat insan emeginin,
duygularinin ve usun Urlind oldugu icin toplumu yénlendirir. Bir diisiincenin sonucudur,
estetik tasiyan bir yaratidir ve iginde barindirdigi manevi degerleri toplumla paylasir.
Bilim ve sanat her zaman icin kosuttur. Biri olmadan, digeri olamaz. Sanat fayda ile
Olclilemez. Sanat bir Baglayicidir; ruh birligidir ve evrenseldir. Sanat sevgisiyle
egitilmis bireyler topluma estetik katarlar ve olumlu bir yasam sunarlar. Yasam da,
sanat da paylasilinca anlam kazanir.

Nedir sanatin misyonu? Sanat bireyi yenilemeli, Yasami sorgulamali, anlamli
kilmali, yorumlamali, olaylara farkli bakmali, sorumluluk almali, izleyenin zihninde
sorular olusturabilmelidir. Ancak sanat yapiti da yasama midahale etmeyen, dokuna-
bilinen, zor da olsa okunabilen sanat olmalidir. insani icine davet eden bir sanat
yapitl, 6zinde insani diyalogu baslatacak bir yapit olmalidir. Farkl inan¢ ve
kiltirden gelen insanlara da ayrimsiz yagsam sevinci veren bir duygudur sanat; bir
anlamda bir digerini sevebilme ve bir arada olabilme kavramlarini da ¢agristiran bir
olgu olarak da tanimlanabilir. Bir Ulkenin klltir mirasi, sanati ve sanatcilaridir.
Uluslar, sanatgilarin ve sanat eserlerinin varhgi ile itibar ve 6limsizlik kazanir.
Ulke politikalari sanatciya ne denli 6nem verirlerse, uluslararasi alanda da o denli
itibar kazanirlar. Sanat egitiminin uzaklasmasi olanaksizdir ve insan koétulik
disinemez.

Sanat Egitiminin Birey ve Toplum icin Onemi

Sanat egitiminin “Birey ve Toplum” i¢in 6nemi su sekilde agiklanabilir: Caglar boyunca
insan, guzel sanatlarin timdinQ, kendini ve ait oldugu toplumu gelistirmek, zengin-
lestirmek ve gli¢lendirmek istemis, kendi kultir birikimini yarinlara aktarmak amaci
ile eserler yaratmistir. Ulkelerin egitim politikalarinda yaraticilik egitimine verilen
6nem o Ulkenin entelektlel gelisim seviyesini ortaya koymaktadir. ABD ve Avrupa
llkelerinde sanat egitimi derslerinin miifredatlari incelendiginde; 6zellikle ilk ve orta
6gretim kurumlarinin programlarinda “Art, Kunst” gibi derslere haftalik ders
programinda 6nemli bir zaman dilimi ayrildig1 gérilmektedir. Sanat dersleri kapsam-
larinin ve iceriklerinin farkliligi, bireyi yarinlara hazirlamada buyik énem tagsimakta,
hedeflenen pek ¢cok amag disinda ayrica égrencilerin gelecekte iyi birer sanat tuketicisi
olmalari da hedeflenmektedir.
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Sanat Egitiminin Gerekliligi

Birey sanat egitimi etkinlikleri yolu ile; bir taraftan bakma eylemi icerisinde gérmeyi
Ogrenirken, diger taraftan dokundugu, bicimlendirdigi degisik malzemeleri tanima
firsatini bulur. Uygulanan motivasyonlar cocuk {zerinde uyarici rol Gstlenir.
1839'larda, egitimde cocuklari sanat etkinlikleri ilk tanistiran Friedrich Froebel
(1782)olmustur. Hamurla sekillendirmeyi, boyalarla resim yapmayi, kagit Katlama
teknigi ile tasarimlar yapmayi, nakis, dikis, Dokumayi sanat egitimi icerisinde éneren
Froebel'dir. 1908'de ingiltere’de ilk gocuk klinigini kuran Oxford mezunu Margaret
Macmillan ¢ocuklarin hayal ve ifade glclinin ve sanat egitiminin yasamsal dnemi
oldugunu belirtmistir. Macmillan’a gére anaokulu, ¢ocuklarin duygu ve dustincelerini
rahatga ifade edebilecekleri bir ortama sahip olmali, ¢ocuk sanat egitimi ile, malze-
meleri taniyip, denemeler yaparken, her tirli yetenek ve amacini ortaya ¢ikarma
sansina sahip olmalidir. Cocuk kendisini yaraticiliga sevk eden deneyimlerle kendi
yetilerinin farkina varacak, bdylece ileride meslek seciminde saglkli tercihlerde
bulunmasi daha kolay olacaktir. Cocuk duygularini, gérigslerini malzemeye aktarirken
yeni deneyimlere girecek, bu deneyim zenginligi nesneler arasi iligkileri kurmada
ona kolaylklar saglayacak, bdylece senteze ulasmayi basarabilecek, yeni anlatim
yollari arayisina girecektir.

Sanat Egitimi Yasama Anlam Verir

Cocuklar duygularini resim, muzik, tiyatro gibi sanat dallar ile aktarirken, kullandiklari
malzemeleri taniyip Kullandikga, el — g6z koordinasyonlari gelisecek, kavramlar ve
problemler hakkinda dusintp fikir ydratmeyi 6greneceklerdir. Grup halinde
calistiklari zaman birlikte ¢alismayi, isbirligi icinde calisarak bir amaci gerceklestirmeyi,
topluma uyum saglamayi 6greneceklerdir. Anaokulu egitiminde uzman olan Eva
Moravcik Feeney’nin sézleri ile “Cocuklarin yogun olarak yaraticilik ve estetik
duygularinin erken yillarda desteklenmemesi, ileriki yillarda yaratici, Uretken ve
cevrelerinde glzellikleri algilayan bireyler olmalarini da engelleyebilmektedir. (1987)
Sanat egitiminin pek gok amaci vardir. Cocuk kendini ve diinyayi yaratici bir sekilde
algilamayi 6grenir. Sanat UrlinG olustururken kendi hayatina da anlam vermeyi égrenir.
Zaman igerisinde sanat yolu ile diinyay! algilamayi ve diinyadaki iligkiler hakkinda
disltinmeye baslar.

Sanat Egitimi Ozgiiven Duygusunu Gelistirir

Cocuk sanat egitimi ile “Ben” icin calisma isteg@ini “biz’e doénlstirdr. Arastirma,
bulma, sinama ve yeniden kurma gibi yaratici siurecte yer alan yetilerini gelistirir.
Ozgiiven duygusunun gelismesine olanak bulur. Gériiliyor ki, sanat egitimi, bireyin
icinde yasadigi dunyay! kavramada, karsilastigr problemleri ¢6zmede, gdrdigu,
hissettigi seylere karsi reaksiyon géstermede son derece dnemli bir rol Gstlenir ve
sanat egitimi bir butlnlik icerisinde disUnildiginde birey ve toplum icin can
damari durumundadir. GUnku genel egitimin hem bilissel, hem duyussal, hem de
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psiko-motor alandaki hedeflerine hizmet verir. Béylece bireyin estetik, fiziksel, zeka,
toplumsal gelisimlerine de katkida bulunur ve yasamin bittnselligi icerisinde bireyin
sanat yoluyla gelismesini saglar. Bu yolla, egitimde, iletisimde, estetik bedenide
butinliuk saglanmis olur.

Sanat Egitiminde Egitimcinin Roll

Sanat egitiminde egitimcinin rolii cok dénemlidir. Ogretmen sanatta bilgili, deneyimli
ve pedagoji bilgisine sahip olmaldir. Egitmen sanatin anlami (lzerinde durmali,
sanati bir disiplin olarak gérmelidir. Cocuklarin her tlrll sanat etkinligine katilmasini
saglayabilmelidir. Mizelere, konserlere, sergilere gitmeyi dégrencilerine égretmelidir.
Cocuk egitimi konusunda uzman olan Colaroda Universitesi égretim tiyesi Dr. John
Zimmerman’a gére sanat etkinlikleri cocuklarin birbirleri ile iletisim kurmasina imkan
vermelidir. Amerikali sosyolog Talcott Parsons’a gére gocugun gelisiminde sanat
siireci biyiik dnem tasir. Ogretmenin iyi bir gdzlemci olmasi énemlidir. Lowenfeld
1947 yilinda kurdugu Evre Teorisinde (“Sanatsal Gelisim Evreleri” (s.404 / Dr.
(Gokaydin, 1990: 3) Bilimde ve sanatta yaraticilik esit degerde kabul edilmektedir.
Deneme olanagi veren sanat egitimine, dis (lkeler programlarinda genis yer vermekte,
sasirtici deneyler ve arastirmalar yaptirmaktadirlar Serap Buyurgan - Ufuk Buyurgan
SANAT EGITIMININ ONEMi VE GEREKLILIGI érkem KUTLUER) gocuklara sanat
egitimi verilmediginde, egitimde yeterli malzeme saglanmadiginda ¢ocugun sanat
yeteneklerinin kaybolacagini, yaptiklarina midahale halinde i¢sel yeteneklerinin
kaybolacagini belirtirler. Sanat egitimi 6gretmen merkezli degdil, cocuk merkezli
uygulanmali, cocuk malzeme ile distncelerini sekillendirebilmelidir.

Sanat Egitimi Cocuga Ne Kazandirir?

Bilimde ve sanatta yaraticilik esit degerde kabul edilmektedir. Deneme olanagi
veren sanat egitimine, dis Ulkeler programlarinda genis yer vermekte, sasirtici
deneyler ve arastirmalar yaptirmaktadirlar (Gékaydin, 1990: 3) (Sanat Egitiminin
Gerekliligi, Serap Buyurgan,Ufuk Buyurgan, s. 3)

* Sonug olarak; Sanat egitimi alan 6grenci, kisiligini gelistirme firsatini bulur. Duyan,
dusunen, yaratan, kendisi ve ¢evresi ile diyaloga giren bir yapi olusturur.

= Soyut kavramlari algilamasi kolaylasir.

= Karsilastigi problemleri daha rahat ¢ézimler.

= Zihinsel yetileriyle birlikte duygusal yanini da gelistirir.

* Sanatgl, sanat eseri ve kendisi arasinda bag kurmayi basarir.

* Iginde bulundugu cevreyi algilayarak, bu gevreyi daha iyi ve daha giizele dogru
gelistirme istegi duyar.

= Grupla ¢alisma ve birlikte i bitirme aligkanlig edinir.

= Grubun basarisi i¢in sorumluluk tstlenmeyi 6grenir.
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Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk ve Sanat

Cumhuriyetimizin ve ulusumuzun kurucusu Ulu Onderimiz Mustafa Kemal
Atatiirk’e gére Sanatci alninda 1s1d1 ilk hisseden insandir. Ataturk, Tlrkiye Cum-
huriyeti'nin kurulusunda cocuklarin, genclerin ve toplumun sanat ile egitiimesini
6nemli bir devlet sorunu olarak ele almistir. Atatlrk'in sdylev ve demecleri bu
yaklagimin izlerini tasir. Atatlirk'lin egitim ve sanat egitimi ile llgili sézleri incelendiginde;
onun ¢ok guclu bir egitimci ve egitim bilimci kisilige ve ¢aginin egitsel gelismeleri
konusunda engin bir bilgiye sahip oldugu agikg¢a géralar.

Ataturk, bir ulusu bitinlestiren ve gicli kilan temel 6genin kiltur oldugu; kaltdr birligi
amaci cevresinde butinlesen uluslarin, ekonomik, politik ve toplumsal alanlardaki
sorunlari daha kolay ¢ézebilecekleri inancindadir. Egitim sisteminin temel sorunlarindan
biri olan 6gretmen yetistirme misyonu, Cumhuriyet’le birlikte énemle ele alinmistir.
1926'da Tlrkgce 6gretmeni, 1932'de resim Ogretmeni, 1937'de muzik 6gretmeni
yetistiren bélimler Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitist catisi altinda
acilmistir. 1927 yilinda acilan Pedagoji bdlimU ise egitim yénetimi ve denetimi
alaninda eleman yetistirme gérevini tGstlenmistir.

Ataturk,1 Mart 1923'te TBMM'ni acis konusmasinda, egitimin uygulamali ve yasamsal
olmasini énermigstir: “Egitim ve &gretimde uygulanacak ydéntem, bilgiyi insan icin
gereksiz bir sUs, bir baski araci ya da uygarlik zevkinden ¢ok, yasamda basariya
ulasmayi sadlayan, ise yarar ve kullanilabilen bir ara¢ durumuna getirmektir... Uygulamaya
dayanan ve yaygin bir egitim icin yurdun énemli merkezlerinde ¢agdas kitapliklar,
cesitli bitki ve hayvanlari icine alan bahceler, konservatuarlar, atdlyeler, mizeler,
galeriler, sergi salonlar kurmak gerekli oldugu gibi, ilce merkezlerine dek bitin yurdun
basimevleriyle donatilmasi gerekmektedir.” demistir. Sanati tanimlamak gerekirse;
Kant'a gére; sanatin kendi disinda, hicbir amaci yoktur. Onun tek amaci kendisidir.
Sanatcilar birer dehadir. Marks'a gére; yaratici eylem, insanin ve doganin karsihkli
etkilesiminin bir asamasidir. Sanat toplumsal bir karakter tasir.

Michelangelo’nun Leda ve Kugu adli eseri. 1530’da Fransa’ya renklendiriimek tzere
gbnderilmis ve kaybolmustur.
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Unli Dustiniirlere gére Sanatin Tanimi

Hegel'e gbre; sanattaki glizellik dogadaki glizellikten Gstindir. Sanat, insan aklinin
drinuddr. Thomas Munro'ya gére; “Sanat doyurucu estetik yasantilar olusturmak
amaciyla durtller yaratma becerisidir. Sanat, gizel ile ugrasir. Guzel géreceli bir
kavramdir. Kendi icinde tutarli bir bGtinlGgu tasiyan sey cirkin, aci verici, igrendirici
bile olsa estetik acidan guzeldir.”

Unli italyan diisiiniirii ve estetikgi Benedetto Croce; (1886-1952). Croce
guzelligin yerine anlatimi éne cikarir. Sanat, sezginin ve anlatimin birligidir. Sanat,
deha dizeyindeki zekanin, var olana karsi gelistirdigi tepkinin, tutarli bir batlnluk
icerisinde somutlastigi bir alandir. Sanatci, zekasi ve sezgileriyle caginin éninde
giden insan oldugu i¢in, gercek sanati anlayan azdir. Onu anlamak i¢in ¢caba gerekir.
Marks’a gére: yaratici eylem, insanin ve doganin Kkarsilikli etkilesiminin bir
asamasidir. Bu, toplumsal bir karakter tasir. Sanat, bireyi insanilestiren bir olgudur.

Hiimanizm ve insan odakli egitim nedir ?

HUmanizm ve birey odakli egitimin &zellikleri nelerdir? Her seyden énce Himanizm
kelimesinin anlami nedir? Himanizma insan odakli, insanin degerleri, yetileri ve
degeri ile ilgili bir disiince sistemidir. Himanizma Rdénesans’tan bu yana devam
eden kdltirel ve entelektlel bir harekettir, insan potansiyelinin mikemmele ulasa-
bilmedeki 6nemine isaret eder ve bu amaca ulasabilmenin sirrini edebiyat, sanat ve
¢agdlar boyu sanatin 6gretilmesinde gizli olduguna isaret eder. Himanistik distinme
eyleminde klasik Yunan ve Roma medeniyetlerini rolinin énemine deginilmektedir.

Sanat Egitiminde Hiimanizma Ne Demektir?

Humanizm ¢ocugun kendini kavramasini én planda tutar. Eger cocuk kendinden
memnunsa, bu olumlu bir baslangictir. "Kendinden memnun olma” kisinin hangi
y6nlerinin kuvvetli, hangi yonlerinin zayif oldugunu bilmesi ve bunu ¢ézimleyerek
daha iyiye gitme glcinli kazanmasidir. Ogrenme kendi icinde bir son degildir.
Ogrenme, 6z gelisimi doruga c¢ikartma eylemidir. Himanizm- edebiyat, felsefe,
psikoloji, tarih gibi konularin yani sira, insan degeri ile ilgilenir, kisilik, insanlik, bireyin
kendi davranislarina 6zgurlik tanimak, bireyin insani giiciinl arttirmak bu sistemde
blyuk 6nem tasir. Materyal ve amaglar 6n planda gelmez. Bireyin kendini kesfetme-
si ve gelistirmesi egitimin amacidir. Himanizm Maslow’un sézleri ile “kendini ya da
6zUn0 gergeklestirme” dir. Cocuk 6grenme kapasitesini kesfettikge bundan buyik
bir haz duyar ve manevi bir tatmin duyar ve kendiliginden 6grenir. Gegici 6duller dis
dinyadan gelen édullerdir. Methedilmek, para, apoletler taltifler v.s. gibi verilen 6dul
ise kisinin kendine verdigi 6dildur, bir gereksinimin verdigi tatmin gibi... Bu tanimla-
ma humanistik yaklagimi belirler, bu noktada egitim ¢ocugun icerisinde bir ihtiyaci
yaratir, ya da cocugun kendini kavramasinda damla damla akarak olusur.
Davraniscilik sisteminde 6dil baskalarindan alinir. Himanizm bireyin 6grenme
iste@i ve kendini kesfederek kendisini édillendirmesidir.
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Himanist egitimcinin amaci cocugun kendine saygl duymasini saglamaktir. Gocugun
kendisini iyi hissetmesi kendisine saygl duymasi ile gergeklesir. Cocuk kendi
amaclarina ulasabilecek kadar kendini kuvvetli hissetmelidir. Bu tir egitim g¢ocuk
odakli, cocugun kendini kesfettigi ve bilgiyi kendi gucu ile kavradigi bir egitim
metodudur. Davranisgi egitimciler 6vgl ve ceza gibi yaptirimlarin reddedilmesini
olumsuz bulabilirler. Ancak, hiimanist egitimciler hem 6vglyl, hem de cezayi red
ederler. Cocuk 6vglye alisabilir ve évgu almak icin cok gayret sarf eder. Bu egitim
metodu ile cocuk sadece évaldugini duymak igin calisir, eger gayretleri fark edilmiyorsa
6grenmeyi reddeder. Eger egitim, cocugu yasama hazirlamak ise, hiimanist egitim
sistemi en dogrusudur. Himanistik egitim birey odakli egitimdir. Himanistik egitimde
bes ana kosul bulunmaktadir.

1. Ogrenciler ne dgreneceklerini kendileri segerler. Hiimanist egitmenler cocuk bir
seyi 6grenmek isterse 6grenir gergegine uyum saglarlar.

2. Egitimin hedefi ve amaci 6grencinin 6grenme duygusunu olusturmaktir, onlarin
gbrevi cocuga nasil égrenecegini dgretmektir. Ogrenci kendiliginden égrenmeyi
isteyecek ve kendi kendine dgrenecektir

3. Humanist egitimciler notlarin 6nemli olmadigini, sadece Oz degerlendirmenin énemli
oldugunu savunurlar. Notlama sistemi 6grencinin sadece not i¢in calismasini 6z
degerlendirmeyi beslemedigini sdylerler. Buna ilaveten, himanist egitimciler
objektif testlere karsidirlar, ¢linki testler 6grenciyi sadece ezberlemeye zorlar ve
yeterli bir egitimi destegi saglamazlar.

4. Himanist egitimciler hem duygularin hem de bilginin egitim slirecinde énemli rol
oynadigini savunurlar. Diger geleneksel egitimcilerin disinda, hiimanist egitimciler
Kavramsal ve etkileyici ilgi alanlarini birbirinden ayirmazlar.

5. Humanist egitimciler ¢ocuklari tehdit etmeyen bir egitim sistemi n uygulanmasinda
israr ederler. Ogrenci kendini emniyette hissetmeli ve 6grenmeyi hobi haline getirmeli

diye dustiniirler. Ogrenci bir kez kendini emniyette hissettiginde, 6grenmek daha
kolaylasir ve anlam kazanir.

Humanistik egitim asagidaki gibi 6zetlenebilir:

1) Ogrenci kendi kendine dgrenecektir

2) Okullarin gérevi 6grenmeyi bilen ve isteyen dgrenciler yetistirmektir

3) Tek anlamli degerlendirme 6grencinin 6zdegerlendirmesidir

4) Duygular da en az bilgi kadar 6grenim sireci icerisinde deger tasir, ayni 6nemdedir

5) Tehditin olmadigi bir ortamda 6grenme islemi gelisir
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Hiimanist Sistemde Ogretmenin Misyonu Nedir?

Himanist egitmen égrencinin 6ntinu bilgi ile acan kisidir, geleneksel didaktik egitim
yerine igbirligi ve birlikte keyif alma metodlari himanist egitim icerisinde gecerlidir.
Gocugun akademik ihtiyaclar yanisira, hiimanist bir egitimci cocugun duygulari ile
ilgilenmektenden de sorumludur. Hissetmek ve distinmek birbirine son derece bagli
iki olgudur. Kisinin kendinden memnun olmasi 6grenmeyi hizlandirir. Himanistik
egitim metodunda kisi ve 6z énemlidir. insanlar arasindaki benzerlik degil, insanin
kendi 6zellikleri 6nem tasir.

Himanistik egitim icerisinde su hususlar gecerlidir:

1)
2)

60

Gergek goériingUseldir. Her bireyin kendine 6zgu bir diinyasi vardir,

Kendi 6zUnU olusturma davranisin ardindaki motivasyondur. Bireyin kendini
olusturmasi i¢in amaglar listesine gereksinim yoktur, sadece kendini olusturmasi
yeterlidir. Kendi 6zini olusturmayr Maslow 1970°de “kisinin kendi yarattig
olusumlar ve aktiviteler sonunda bireyin geldigi noktadir’seklinde tarif etmistir.
Maslow, 6zU olusturma, gelisim prosesi,.olgunlasma, giderek artan rekabet,
ayakta kalma, verimlilik gibi kelimelerle himanizmi agiklarken, diger teoriciler bu
tanimlamalari amaglar olarak siralarlar,

HUmanistik egitim icerisinde 6énemli olan 6grenci ve birey odakli egitim, sosyal
yoénde bireysel gelisimdir. Sert, performans odakli, testlerin domine ettigi egitim
yaklasimlari kabul edilmez. Kesfederek grenmek énemlidir. Ogrencinin duygular ve
istekleri 6n planda gelir ve saygi gésterilir. Ozgiir iradeye saygi duyulur

Himanist eslem mifredati — tamamen 6grenci Gzerinde odaklanir, 6grencinin
6zglvenini kazanmasi lizerinde temel olusur,

HUmanist okul ve grup yapilarn — egitim programinda ve okul ¢evresini, siniflari
humanistik egitim anlayisi Uzerine kurar, bu yaklagim icerisinde, agik siniflar,
sinif bulusmalari, 6zgiivenin olusturma yollarini agmak 6n planda gelir

Siniflarda 6grenci secim yapmay! ve yapilan etkinliklerde kontrol mekaniz
masini égrenir.

Ogrenci yasam becerileri lizerine odaklanir- diisinme yéntemleri sosyal yasam
yontemleri ile birlegtirilir.

Oz degerlendirme ve 6z ydnetim kazandirilir

Egitmen bir 6ncudir Toward is.
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Carl Rogers ve Hiimanistik Egitim

Birey Odakh Hiimanistik Egitimde Sanat Egitiminin Onemi

HUmanistik egitim ayni zamanda birey merkezli egitim, ya da insan odakli egitim
olarak da adlandirilabilini. Bu alanda calisan en 6nemli psikologlar Abraham
Maslow ve Carl Rogers’dir. Carl Rogers “Himanistik Psikolojinin Babasi” olarak
adlandinlir. Bu yaklasim icerisinde kisiye odaklanan egitimde empati, 6grenciye
duyulan 6zel ilgi, 6grenciye ictenlik ve sevgi ile yaklasim, 6grenmeyi kolaylastiran
en 6nemli faktdrlerdir. Aspy, Lyon, Rogers himanistik egitimi, “ Birey odakh egitim”
olarak adlandirmistir. Rudolf Steiner, Maria Montessori bu konuda c¢alismalar
yapmig,egitilen bireyi entellektlel kapasite, duyarli yasam sorumlulugu, sosyal
yetenekler, pratikle elde edilen yetilerle donatmanin énemini belirtmistir.

Himanist Egitim ve Geleneksel ve Hiimanist Egitimde Farkliliklar

Geleneksel Egitimde, iki ug arasinda gidip gelen ruh halleri ve duygularin, 6grenme
surecini engelledigi tespit edilmistir. Egitime hiimanist ve birey odakl bakis agisi ile
yaklasan egitimciler, duygularin ve bilginin 6grenme islemi sirasinda bilyik énem
tasidigini  tespit etmislerdir. Geleneksel egitimcilerin aksine, bu goriisi savunan
egitimci 6gretmenler, bilissel(kavrama ile ilgili) ve duyussal alanlari birbirinden
ayirmazlar. Bu acidan bakildiginda, dersler ve aktivite, mufredat ile yakindan ilgilidir.
Dersler de, 6grencinin katildigi aktiviteler de dgrenci lzerine odaklanir ve bdylece
interaktif bir ders ortami, ya da katiimla gercgeklestirilen bir dersin égrenciye ¢ok
daha fazla deger katmasi saglanir. Ogrenci kupkuru bir ezber ile 6grendiklerini unut-
acaktir, ancak hiimanistik bir yaklasimla, sevgi ve karsilikl iletisimle 6gretilen bilgiyi
6grenci kolay kolay unutmayacaktir. Bu asamada sanat egitiminin, mizigin, sarki
sdylemenin, dans etmenin, bir drama eseri igerisinde rol almanin, resim ve heykel
yapmanin insanca yasama ilk adimlari atmanin ilk basamaklaridir ve bellege etkisi
inaniimaz énemlidir.
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Kendini Degerlendirme

HUmanist egitimciler, bir anlamda bireyi odak noktasi olarak ele alan egitimciler,
notlamanin pek fazla bir anlam ifade etmedigini, sadece 6z degerlendirmenin
6nemli oldugunu savunurlar. Notlama sisteminin 6grenciyi sadece not almak icin
calismaya sevk ettigine, i¢sel olarak bir doyum vermedigi gérisindedirler. Himanist
egitimciler rutin testleri uygun gérmezler, ¢uiinkl bu testlerin 6grenciyi dusiinmeden
ezberlemeye zorladigina inanirlar. Bu da anlam ifade etmeyen bir eg@itim metodudur.
Egitimciler, test sisteminin 6grenciye tatmin edici bir egitim vermedigi gibi, egitimciyi
de mutlu etmedigini belirtmektedirler.

Sanat Egitimi ve Hiimanizma

ABD’de ve Batida c¢agdas egitim veren pek cok okul, bireyi sanat egitimi ile kisilik
kazandiran, egitimi himanist bakis agisi ile ele alan, sanat egitim ile 6grencisine
yén veren, genis perspektifli bir egitim sistemi uygulamaktadir. Bu sistemler
icerisinde Waldorf, Montessori, Reggio Emilia ve Neohimanist egitim sistemleri
basta gelmektedir. 1919°da Rudolf Steiner tarafindan 6nerilen Waldorf egitimi
insan zekas! ve birey odakli himanistik egitim Uzerine odaklanmigtir. Waldorf Egitimi,
blyume caginin gelisimi Uzerine kurulmustur. Waldorf egitimcileri, cocuga 6gret-
meyi bir sanat olarak ele almislar, egitim sirasinda sanat egitimine de buyik 6nem
vermiglerdir. Waldorf ile Montessori Egitim sistemleri ayni amag Uzerine odaklan-
mistir. Montessori, Regglio egitiminde ¢ocuklar sadece gercek ile hayali ayira-
bildikleri zaman hayal gucleri egitilebilinir. Bu nedenle Montessori eg@itim programinda
sanata yer vermemistir. Clnkld Montessori sanatsal hayal gucunin temelinde
gerceklerin yattigini savunur. Ona gére okul éncesi yillarda ¢ocuklar gercek hayatla
ilgili gézlemler yapmayi, gézlemlerine gére nesneleri siniflamayi, dizenlemeyi ve
numaralandirmayi 6grenmelidir.

* Bu asamada sanat egitimi blylk 6nem tasimaktadir. Montessori ve Waldorf
okullari herhangi bir mezhebe ait degildir ve bu sistem &grencileri arasinda
mezhep farki gdzetmemektedir. Tim dinya ¢ocuklarina egitim verirler. Din, ya da
kulturel farkhhklar dnemli degildir. Pedogojik metotlari  acik ve anlasiimasi son
derece kolaydir. Tim dinya insanlari tanimlamayi, diinya kdlturlerini ve dinlerini
anlamayi 6n planda tutarlar.

* Herhangi bir dini doktrini izlemezler, ancak tim kainata ve insanlarin Gstinde bir
ruhani kuvvet olduguna inanirlar. Bu okullar herhangi bir kiliseye de ait degildir. Bu
okullarda egitim 6zgun olup, egitim tim 6grenciler tarafindan rahatca algilanmaktadir.
Cocugun gelisim sireclerini karsilamak Gzere tasarlanmistir. Waldorf egitimcileri
egitimde basaril olabilmek i¢in i¢csel ve gercek bir cogku olmasi gerektigine inanir-
lar. Ana okulu Oncesi ve yuva ¢ocuklari imitasyon, sanat egitimi ile diis kurma
yetisi guglendirilmig bireyler olarak yetigtirilirler.
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* Waldorf egitiminde, Yuva egitimini izleyen ilkokul ve ortaokul yillarinda, cocuklar
sinif 6gretmeni ile birlikte ideal olarak 8 yil egitim gdrarler. Mifredat iceriginde
temel dersler yani sira, diinya edebiyati, efsaneler ve mitolojiler de yer alir. Tarih
kronolojik olarak &gretilir; en dnemli kiltrler ve medeniyetler tanitilir: Cografya,
astronomi, meteoroloji, doga bilimleri, aritmetik, cebir ve geometri dersleri 6gretil-
ir. Yabanci dil, jimnastik, bilgisayar egitimi 6gretiler icerisindedir. Sanat egitimi
icerisinde mlzik, resim, heykel, tiyatro,dans, bale, ritmik hareketler ve bir enstriiman
6grenmek gibi yetiler elde edilir..YUn érmek, hali dokumak ve marangozluk yetileri
kazandirmak da mufredat igerisinde yer almaktadir.

Cevre ve alanlar

Humanistik egitim Uzerine odaklanan egitimciler acisindan ortamin ve g¢evrenin
buyuk édnemi bulunmaktadir. Ortam hem okulun igerisinde bulunan birimleri, hem de
okulu ilgilendiren dis mekan birimlerini icermektedir. Dis mekan birimleri okul digin-
da gecirilen saatlerin yer aldigi alanlardir. ic mekanlar birkac iskemle, ya da masa-
dan, sessiz okuma ya da dinlenme koltuklari, kitaphklar, égrencilerin tek basina
dinlenmek isteyecekleri mekanlar, muzik odalari, sanat atdlyeleri, mutfaklardir. En
6nemlisi duvarlarda yer alan renkler, resimler, tablolar, sanatsal afiglerdir. Okulun
disindaki alanlar, agaglar icerisine yapilmis evler, cadirlar, yuvalar, gezi alanlari, dis
mekanlarda yemek yenilen alanlar, kutular, oyun mekanlari, dogal alanlar, spor
yapilan alanlar gibi mekanlardir. Ogrencilere verilecek secimler arasinda kendi ilgi
alanlarina gére bu mekanlarda yer alacak etkinlikler mutlaka yer almalidir.

Waldorf ve Sanat Egitimi

Waldorf egitimi yuvadan baslar.Yuva egitiminin amaci, minik gcocukta hayal edebilme
gliciinl yaratabilmek ve dogaya tim canlilara biyik bir hayranlik ve saygi duymayi
baslatmaktir. Egitimciler bu amagcla sanat egitimine blyilk énem vermekte, degisik
bir mufredat uygulamaktadirlar. Mifredat, agirlikla 6ykl anlatmak, yaratici oyunlar
oynatmak, sarki séyletmek, ritmik hareketler yaptirmak, oyunlar oynatmak, parmak
oyunlari 6gretmek, ¢izim deneyimleri yaptirmak, resim yaptirmak, hamura sekil
vererek yaraticiigi tesvik etmek, yabanci dil 63gretmek gibi aktiviteleri kapsar.
Cocuklari festivallere, senliklere ya da mevsimsel kutlamalara goéturirler, dans
etmeyi 6gretirler, piyeslerde rollere hazirlayip, sahneye cikartirlar, doga ydrlydsleri
yaptirirlar, yemek yapmay 6gretirler. Bu beceriler egitim metodlari arasinda énemli
bir yer almaktadir. Waldorf ve Montessori egitimi lisede, 6grencilerin potansiyellerini
bilim adami, sanatcl, sporcu, ya da iyi yetismis birer fert olmalarini saglayacak sekil-
de programlanmistir. Mfredatta tarih, edebiyat, diinya kalttrlerini tanitim gibi konu-
lari iceren derslerle birlikte beseri bilimler, fizik, biyoloji, jeoloji, ve matematik gibi
dersler yer alir. Esit degerde ve 6nemde sanat egitimi de programda yer almaktadir.
Sanat ve zanaat programi igerisinde kaligrafi, resim, ¢izim, heykel, seramik,
dokuma, tahta oyma ve ciltleme gibi yetiler de biiyiik 6nem tasir. Ogrencilerin her
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biri orkestra, koro, ritmik dans, ya da tiyatro etkinliklerinde yer alirlar. Yabanci dil
egitimi mutlaka uygulanir. Spor egitimi mutlaka yaptirilir. Waldorf egitimi cocugu
“gercek” dinyaya hazirlar,

Waldorf Egitiminde ge¢ okumak bir engel degildir.

Bu egitim sistemi icerisinde normal ve saglkli bir cocugun ge¢c okumasi bir engel
teskil etmez.Gec okusalar bile digerlerini yakalamalari kolay olacaktir. Buna ilaveten
¢ocuklarin  “okuma konusunda g0sterdikleri yorgunlugu”da yasamayacaklardir.
Aksine, okuma hevesleri artacak, bu ilgi genclik déneminde de devam edecektir.
Bazi ¢ocuklar ise en erken yaslarda okumak isterler, Cocuktan bu istek geldigi
sUrece mutlaka karsilanmalidir. Gocuk istemeden okumaya zorlanmamaldir.

Waldorf Egitimi ve Hiimanizma

Evrensel boyutta uygulanan énemli egitim metodlarinda, sanat egitiminin énemi
ana okullari ve yuvadan baslayarak, ilk, orta ve lise 6grenimi boyunca mufredatta
yer almaktadir. Bu egitim sisteminde

1. Zeka ve ahlak birbirinden ayrilmamali, Zeka gelistirilirken ahlak geride kalmamali.

2. icinde siklikla bitkiler, cigek, yin, tarim, doga toprak, ruh, biling, bilgelik, sanat,
icsellik, sukunet, entelektlel , kalp, ritm kelimeleri gecen bir egitim felsefesidir

3. Egitim Anne babanin ¢ocuga sundugu huzurlu bir yuva ile baslar. Yuva, Yalnizca
gocugun sevilip, deger gordigu bir ev degil, yaninda konusulanlara dikkat edilen
bir evdir.

4. Lise son sinifa kadar stiren Waldorf okullari bulunmaktadir.

5. Cocuklar, buytklerin yaptiklar Gtli, camagsir asma, sofra hazirlama gibi siradan
ev islerini Waldorf okullarinda yaparlar. Ogretmenleri sanki kendisi icin bu isleri
yapiyor gibi davranarak cocuklara érnek olmaktadir. Cocuklar egitmenleri rol
model alarak onun yaptiklarini yaparlar.

6. Cocuga stkran duygusu kazandirma hedefi olan bu sistem icerisinde cocuga
kullandi@i, yedigi her seye sikretmeyi 6greten; Sevdiklerine, hayvanlara, bitkilere
dogaya karsi daha duyarli olmayi asilayan ve farkindalik yaratan bir sistemdir.

7. Cocuklar bazen okulda yedikleri yemegi okulda kendileri yaparlar. Bu sirada
emek vermeyi ve sabir etmeyi dgrenirler.

8. Bazen cocuklar, diger cocuklara bir findik veya birer ekmek parcasi dagitirken,
paylasmak ve vermenin énemini égrenirler.
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9. Hayal gucinin 6zgurce serpilmesi buyik dnem tasimaktadir. Doga Ustl, mad-
denin 6tesindeki varliklar ve kavramlardan rahatlikla s6z edilir. Waldorf gocuklari
bol bol clicelerden, perilerden s6z ederler. Bu egitim sisteminin babasi olan Rudolf
Steiner (reinkarnasyon, karma budizm, meditasyon gibi) Spiritiel referanslar
nedeni ile de bazilarinca elestiriimektedir.

10. Waldorf egitimi Masal anlatimina ¢ok énem veren bir egitim sistemidir. Bunun
yani sira matematik, resim, muzik, cografya yanisira iki yabanci dil de dgretilir.
Not sistemi uygulanmaz.

11. Dil gelisimi ve sosyal iligkileri kot etkiledidi icin bilgisayar ancak ortaokul yasina
gelince Ogretilir. Televizyon hemen hemen hi¢ yok gibidir. Televizyon yerine
kukla gosterimleri yer alir.

Sanat Egitimi ve Hiimanizma

Reggio Emilia sistemi nedir ? Bu egitim sistemi erken yaslarda baslayan ve
cocugu yetenekli, gicli ve dayanikli yetistirmeyi amaglayan bir sistemdir. Bu egitim
programi igerisinde cocuk 6grenirken, ayni zamanda dis kurabilecek, olaylara karsi
merak duyacaktir. Cocukta uyandirilan bu biyik merak, onun diinyayi anlamasina
ve kendisinin de bu diinya icerisinde nerede ve nasil bir rol aldigini arastirmasina
yol acacaktir. Bu egitim sistemi italya’da Reggio kasabasinda ortaya ¢ikmistir. Bu
sistem bir metod degildir. Reggio Emilia disindaki sistemler de bu egitim bigiminden
etkilenilmis, ancak her kasaba kendi anlayisina ve yasam tarzina goére bir sistem
olusturmustur.

Her kasabanin kendine gore bir yasam bicimi ve anlayisi oldugundan farkli egitim
bicimleri olmasi da son derece dogaldir. Bu sistemde anlayis; her ebeveynin kendi
cocugunu izlemesi ve tanimasi eylemi tUzerine kurulmustur. Her ebeveyn ¢ocugunu
dinlemeli, onun nelere ilgi duydugunu égrenmelidir, daha sonra da ona ilgi alani
dahilinde olanaklar sunmalidir. Bu sistem igerisinde ¢ocuk,egitimi baslatandir. Egitim
sistemi ve projeler onun ilgi alanlari 6grenilmeden hazirlanmaz, programlar gocugun
ilgi alanlari Gzerine kurulur. Bu sistem igerisinde ¢ocugun dustnceleri ve disiinme
kapasitesi ile ilgili ilerleme evreleri, digsltncelerini géranidr kilma suregleri, gorsel
temsiliyetlerle (resim yapma, heykel yapma gibi)

* Bu metod, bir cocugun soru sorup, kendisinden daha bytik biri tarafindan cevap-
landinimasindan ¢ok daha 6greticidir. Cocuklar hissederler ve bdylece hep birlikte

arastirmalarina devam ederler. Ve bu 6grenme sureci hi¢ bikmadan devam eder.

* Cevre bir U¢lncl egitmendir. Cevre ¢ocugu etkiler. Dogal 1sik, Dogal nizam ve
guzellikle donanmis bir cevre, acik alanlar, amag icin gerekli olan her tir malzeme,
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6zenle hazirlanmis kdsecikler ¢cocugun ilgi alanina ¢ok daha derinlemesine saril-
masini saglayan donelerdir. Cevre ve calisma alanlari beraberligi, iletisim ve kesfetmeyi
saglar. Alan icerisinde otantik malzeme ve araclar da saglandiginda ¢ocuk kendis-
ine saygl duyuldugunu farkedecektir. Bir ebeveynin gérevi cocugunu tanimak, onun
suallerini dinlemek, onun ilgi alanlarini kesfetmektir.

Waldorf ve Sanat Egitimi

Sanat egitimi, bireylerde var olan yaratici glci gelistirme konusunda en etkin
disiplindir. Eskiden olaganisti bir gl¢ olarak kabul edilen “yaraticilik”, sadece
yetenekli insanlara 6zgl olarak degerlendirilirdi. Ginimuiz Tirkiye’sinde de ne
yazik ki hala bu dislnceler hakim olup “resim-is” dersi diye anilan sanat egitimi
dersleri “secmeli ders” statUstine dusirulerek, egitimin kalitesini olumsuz yénde
etkilemistir. Bu olumsuzlugun sonuclari ilerideki yillarda daha da belirgin olarak
ortaya ¢ikacaktir, yaraticihgi kisitlanan sanat egitimi alamayan birey yasaminda da
zorluk ¢gekecektir.

AB Siirecinde Sanat Egitiminin Onemi

AB sirecinde sanat egitimi en énemli alanlardan biridir. Avrupa’da sanat egitimi
Uzerine ilk toplanti, Avusturya’da 1998 yilinda dizenlenen Yaratici Kultdr:
Yaraticilik, Sanat ve Egitim Konferansr’dir. Bu toplantida amag, sanat egitimini AB
slrecindeki 6nemli alanlardan biri haline getirmektir. Konferansta yaratici sorun ¢dzme,
sosyal davranis, proje calismasi, ¢catisma ¢ézme gibi temel kabiliyetler tGizerinde durul-
mustur. Bu konferansin énemi, Avrupa’da sanayi toplumundan bilgi toplumuna
geciste en gerekli kaynagin yaraticilik oldugunu ilk kez vurgulanarak, bir paradigma
degisikligine isaret etmesidir. Konferansta Avusturya Egitim, Bilim ve Kultir Bakani
Elisabeth Gehrer “Siniflarda yeni Egitim ve 6grenim teknikleri uygulanmasinin
6nemine, genglerin yaraticiligini arttirmanin  bir zorunluluk olduguna, bu nedenle,
muzik ,resim, tiyatro ve sanat derslerinin hicbir sekilde ihmal edilmemesi gerekliligine
isaret etmistir. Avrupa Parlamentosu’nun Mart 2009'da onayladigi, AB’de Sanatsal
Calismalar’bagliklli énergenin éncelikli konulari Séyledir:

* Sanat egitimi tim egitim seviyelerinde zorunlu olmalidir

* Sanat egitimi en son bilgi ve teknolojileri kullanmalidir,

" Sanat tarihi ogretimi, ilgili sanatgilarla iletisimi ve kilttrel miras alanlarina ziyaretleri
kapsamalidir. (Tlrkiye’de Sanat Egitimini Yeniden Disinmek, s. 40) MEB mifredatinda
ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarindaki Sanat egitimi programlari tanimlanirken,
elestirel dustnceyi tesvik eden, 6grenci merkezli, disipline dayal bir yaklagimin
benimsendigi gordlir. Ancak bu prensiplerin uygulamaya gecirilmesinin éniinde
altyapi yetersizligi, kapasite eksikligi, sanat egitimine dair algi vb. sorunlar vardir.
Bu durumun 6niine gegmek (zere, 6rgin egitimdeki sanat egitimi mifredati ve
pratikler gézden gecirilmeli, resim , drama ve mizik derslerinin egitim malzemeleri
ve igerigi, glincel ihtiyaglara ve uluslararasi standartlara uygun hale getiriimelidir.
MEB tarafindan yayimlanan 2013-2014 istatistiklerine gére, Turkiye’de bugtn 71
adet glizel sanatlar lisesi faaliyet gostermektedir. (Tiirkiye’de Sanat Egitimini
Yeniden Diistinmek, s52)
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Sanat Egitimi Programinin Gézden Gecirilmesi ve Yenilenmesi

Bu okullarda 13.129 6grenci egitim gérmekte, 1.854 6gretmen gbrev yapmakta ve
toplam 847 derslik bulunmaktadir. 98 MEB 2013-2014 istatistiklerine gére giizel
sanatlar liselerinin okul, 6grenci ve dégretmen sayilari, ortadgretimin ¢ok kug¢lk bir
ylzdesini teskil etmektedir; (Tiirkiye’de Sanat Egitimini Yeniden Diislinmek, s
52) liselerde yer alan egitimin seviyesi halen uluslararasi diizeyde degildir. MEB
1993 yilinda Ustln yetenekli cocuklarin egitimiyle ilgili bir proje baslatmistir. Bu
calismalarin sonucunda, Ustln yetenekli dgrencilerin bilim ve sanata Alaninda
egitimi amaciyla, Ozel Egitim, Rehberlik ve Danigsma Hizmetleri Genel Mudurligi'ne
bagl Bilim ve Sanat Merkezleri (BILSEM) agilmistir. BILSEM Yénergesi 2007 yilinda
yiriirliige girmistir. 99 Giincel veriye gére, Tiirkiye’de 66 BILSEM bulunmaktadir.

BILSEM alternatif bir egitim kurumu degil, 6rgiin egitimi destekleyici bir egitim kuru-
mudur. BILSEM’lerin mevcut durumlarini, fiziki ortamlari, arac gerec yeterlilikleri,
egitim programlari, Ogrenci secimi ve tanimlanmasi, 6gretmenlerin secimi, aile-
dgrenci-6gretmeni isbirligi gibi ¢esitli unsurlar agisindan inceleyen bir arastirmadan
elde edilen veriler, bu merkezlerin Yapilanmasi ve isleyisinde ciddi sorunlar olduguna
dikkat cekmektedir. ilkokul seviyesinde sinif gretmenleri tarafindan verilen sanat
dersleri, ortaokul ve lise seviyesine gelindiginde alan 6gretmenleri tarafindan verilmesi
gerekir. Ozellikle devlet okullarina sanat egitimi dersi verecek uzman égretmenlerin
yeterli sayida atanmamasi, sorunlara yol agmaktadir. Sanat egitimi alaninda yetkin
derslerin islenememesine, dolayisiyla 6zellikle Devlet okullarinda &grenim gdren
6grencilerin egitimde firsat esitligi ilkkesinden faydalanamamasina sebep olmaktadir.
Egitim-Sen 2006 yilinda gergeklestirilen arastirmada il merkezlerinde ilkdgretim ve
ortadgretim okullarinda bulunan muazik, resim ve diger brans 6gretmenleri ile dgrenci
sayllarinin karsilastirmalarini esas almistir. Arastirma, Turkiye genelinde 7 bélgede
ve 30 il merkezinde bulunan 278 ilkégretim, 207 ortadgretim kurumunda toplam 552
bin 6grenci 6grenim gérmekte, 26 bin 6gretmen gérev yapmaktadir.102 (s.54)

Arastirmada okul basina diisen resim ve miizik 6gretmenlerinin sayisinin diistkligi
dikkat ¢ekerken, resim 6gretmeni basina 1.262 6grenci, mizik égretmeni basina
2.025 6grenci diistigi gérilmektedir. ilcelere dogru gidildikge bu oranlar azalmakta,
kdy okullarinda neredeyse hi¢c resim ve mizik 6gretmeni bulunmadigr ortaya
¢ctkmaktadir. Dogu, Giineydogu’da ve gelisim endeksi diisik olan diger bdlgelerde
bulunan okullarda oranlar daha da disuktir. Sanat egitmenleri, 6gretmen sayisinin
yetersizligi ve siniflarin kalabalik olmasi nedeniyle genel bir yilginlik yasamaktadirlar.
Basta ilkdgretimde olmak Uzere, diger 6gretim kademelerinde sanat egitimi ders saatlerinin
azligi, malzemelerin yetersizligi, ortamin elverigsizligi, sanat egitiminde &gretimin
niteligini olumsuz yénde etkilemektedir. 103 Bu durumun dizeltiimesi, genel egitimin
amaclarina ulasmasina katkida bulunacaktir. 1926 yilinda Tirkiye’ye gelen Alman
Egitimci Stiehler de sanat egitimine dair verdigi 6nerilerde dért 5nemli noktaya vurgu
yapmistir: 105
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- Sanat egitiminin sadece yetenek egitimi olmadig,

. Ogrencilerin sanat yoluyla egitiimelerinin esas oldugu,

Sanat egitimi dersleri i¢in brang égretmenlerinin yetistirilmesinin dnemi,

Sanat egitimi derslerinin ¢evre, yurt bilgisi ve halk sanatlari konularini igermesinin
gerekliligi. Sanat Egitimi yontemlerini 6grenmek Uzere 1910 yilinda yurt disina
gonderilen ilk Tiirk sanat Egitmenlerinden ismail Hakki Baltacioglu, 1927 yilinda
Giizel Sanatlar Akademisi’nde Resim Ogretmenligi Kursu acmis ve “Resim Ogretim
Metodu” adi altinda bir ders vermistir. ismail Hakki Tongug¢’un ve ismail Hakki
Baltacioglu'nun katkilari ile bir Sanayi-i Nefise Talimatnamesi (Glzel Sanatlar
Ydnetmeligi) hazirlanarak, Turkiye'de gizel sanatlar egitiminin yerlestiril- mesi ve
gelistiriimesi ile gérevlendirilmig bir komisyon kurulmustur.

1
2

3.
4.

Cumhuriyetin ilk yillarinda sanat egitimi politikalarinda, yabanci uzmanlarin raporlari,
yurt disinda uzmanlik egitimi almis egitmenlerin varhgi ve Tirkiye’'deki egitmenlerin
katkisi ile sanat egitiminin amaglari ve hedefleri iyi tespit edilmis, uygulamalar ve programlar
basarili olmustur. Takip eden yillarda ise “llkenin sosyoekonomik ve kiiltirel yapisi
nedeniyle gagdas dlsuncelerle olusturulan sanat egitimi programi ve sanat égretmeni
yetistirme arzusunun istenilen hizla gergeklesmedigi gorilmistiir.” Egitim fakdltelerinde,
gorsel sanatlar disiplini icerisinde cogunlukla resim dersine odaklaniimaktadir. Bunun
sonucu olarak, sanat 6grencileri, kendi yeteneklerine uygun segenekler sunulmadan tek
bir alanda egitim almak zorunda kalirken, bu &grencilerin motivasyonlarina ve
yaraticiliklarina ket vurulmaktadir. Bununla birlikte pek gok kurumda Resim Bélamleri
kapatiimaktadir.

Sanat Egitiminde Sorunlar
Turkiye’de Sanat Egitimi Alaninda Karsilasilan Problemler ve Zorluklar

1. Egitim ve kultlr alanlarinda esgidimli ve sistematik ortak bir ulusal politika hayata
gegirilememistir.

2. Egitim ve kltlr politikalarinda sanat egitimi alani dncelikli bir politika konusu degildir.
Sanat egitimine 6zel bir dizenleme bulunmadidi icin, bu alan giderek 6nem kaybetmektedir.

3. Sanat egitimi icin ayrilan kaynaklar ¢cok kisithdir ve sanat egitiminin nitelikli bir
sekilde surdlrtlmesi ve gelistirilmesi icin gerekli ihtiyaci karsilamaya yetmemektedir.

4. Egitim fakdlteleri blnyesindeki glizel sanatlar egitimi bélimlerinin (GSEB) cagdas
sanat egitiminin gereklerine uygun olmasi gereken &gretmen yetistirme programlari,
kurumsal altyapi yetersizligi ve kapasite eksikligi nedeniyle uluslararasi standart-
larda degildir.

5.Sanat 6gretmeni yetistirme altyapisi ve kapasitesindeki yetersizlikler, nitelikli
sanat egitiminin énlndeki en blyuk engeldir. Sanat égretmenlerinin egitiminde
yasanilan problemler, ilkdgretim ve ortadgretim dizeyindeki tUm 6grencilerin
sanat 6greniminin kalitesini dogrudan etkilemektedir.
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Kultdr politikalar, kentlerin ve bdlgelerin potansiyelleri, éncelikleri ve ihtiyaclarina
uygun olarak yerel gorevliler tarafindan gelistiriimeli ve hayata gecirilmelidir. Kilttr
ybénetiminde yerellesmenin etkin olarak islemesi icin MEB ve KTB’nin birbirinden
bagimsiz sekilde faaliyet gdsteren yerel birimleri arasinda sanat egitimi konusunda
bir koordinasyon ve isbirligi pratigi gelistiriimelidir. Bu konuda KTB ve MEB arasinda
2004 yilinda imzalanan “Kiltiir, Sanat ve Egitim isbirligi Protokolii” model olarak
alinabilir.  Yerel ydnetimlerin, sanat egitimi politikalarinin uygulama asamasinda
etkin hale gelebilmeleri i¢in, belediyelerin mevcut kapasitelerinin, bdlgelerindeki
okullarin sanat egitimi derslerindeki ihtiyaglari dogrultusunda kullaniimasi saglanabilir.
Belediyeler tarafindan insa edilen kiltir merkezleri ve cok amagli salonlar, 6gretmen
ve dgrencilerin sanat egitimi icin ihtiya¢ duyduklari mekanlar haline dénusturilebilir.
Bu sayede okullardaki alty altyapi yetersizligi sorunlarinin da énline gegilmis olur.

UNESCO’nun, AB ve AK'nin sanat egitimi politikalarina iliskin gtiindemleri, ilgili
bakanliklar ve kamu kuruluglari tarafindan yakindan takip edilmelidi. UNESCO’nun
insan haklari, demokrasi ve yaratici endustrilerin gelisimi acisindan énem tasiyan
“Kiiltiirel ifadelerin Cesitliligi Sézlesmesi” (2007) ya da AK’nin kiiltiirel miras yénetimi
ve egitimi konusunda énemli bir referans belgesi olan “Faro Sézlesmesi” (2005) gibi
uluslararasi sézlesmelerin imzalanarak hizla uygulamaya gegirilmesi saglanmalidir.

SONUC

Sanat egitimi alan ergenlerin yaraticilik boyutlarindan aldiklari puan ortalamalarinin
sanat egitim almayan ergenlerin puanlarindan anlami bir sekilde yiksek oldugu,
yaraticilik boyutlarinin cinsiyete gére farkli olmadigi, lise ikinci sinifa devam eden
ergenlerin puan ortalamalarinin diger siniflara devam eden ergenlerin puan
ortalamalarindan 6nemli derecede yiksek oldugu saptanmistir. Ayrica arastirmaya
dahil edilen ergenlerin yaraticilik boyutlarindan aldiklari puan ortalamalarinin sanat
dallarina gére fark yarattigi 6zellikle mizik egitimi alan ergenlerin bale egitimi alanlarla
sanat egitimi oldugu gérulmektedir. Yine de en dislk puani sanat egitimi almayan
ergenlerin aldig! belirlenmistir. Sanat egitimi bireylerin kisilik gelisimlerini, davraniglarini,
dikkatlerini yogunlastirmalarini ve gézlem yeteneklerini olumlu yénde etkilemektedir.
Bunlarin disinda sanat egitimi yasami algilama, yorumlama, yaraticilik, disinme
sistemlerini gelistirme, iletisim becerilerini gelistirme acisindan bulyik destek
saglamaktadir.

Bu nedenlerden dolay! bireylerin yaraticiliklarinin gelistiriimesi icin okuldéncesi
dénemden baglayarak yasamin her déneminde sanat egitiminin verilmesinin yararli
olacag! dusUnulmektedir. Yaraticilik sadece sanatgilara 6zgl bir yetenek degildir.
Dogustan gelen bir yetenek olan yaraticiligin gelismesi ve ilerlemesi icin uygun
ortam ve ¢evre kosullarinin saglanmasi gerekmektedir. Yaratici bir ortam kisitlayici,
otoriter ve asirn derecede yapilandiriimis olmamalidir. Yaraticiigin agiga ¢ikariimasinda

Okul ve Egitim 69



6nemli role sahip olan 6gretmen kendine glvenen, bilgili, dogal, icten ve cosku dolu
olmalidir. Cocuklarin yaratici ve uretici olmalari icin ilk sart onlarin serbest oimalari ve
ellerindeki araglar cekinmeden ve korkmadan kullanabilmeleridi. Bu da sanat egitimiyle
saglanabilir. Anne-baba ve egitimcilerin yaraticilik, yaratici diisiinme, sanat egitimi
ve bunlarin yararlari konusunda bilgilendiriimesi, egitimin her kademesinde sanat
egitimine 6nem verilmesi, ¢ocuklarin ezbercilikten kurtariimasi, ¢ocuklarin ilgi ve
yeteneklerine uygun programlarin hazirlanmasi, anne-baba ve egitimcilerin isbirligi
icinde ¢alismasi énerilebilir.

UNESCO Tiurkiye Milli Komisyonu, UNESCO’nun bugiine kadar gelistirdigi sanat
egitimi politikalarinin ve Turkiye’nin bu konuda imzaladigi uluslararasi bildirge ve
s6zlesmelerin uygulamaya geciriimesi konusunda MEB ile KTB’ye aracilik edebilir.
UNESCO Turkiye Milli Komisyonu, egitim, kiltur, doga bilimleri, sosyal vebeseri
bilimler ile bilgi ve iletisim alanlarinda oldugu gibi sanat egitimi alaninda da konunun
politika ve uygulama boyutlarinin incelenmesi icin calisacak bir ihtisas Komitesi
olusturabilir. Komisyon ayrica, her yil Mayis ayinin dérdiincl haftasinda diizenlenen
Uluslararasi Sanat Egitimi Haftas’'nin Turkiye'de de kutlanmasi icin girisimlerde bulunabilir.
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1960’ yillardan beri sirmekte olan ve artik kendine énemli bir disipliner yer agmis
olan cevre-davranis arastirmalari mekanin ‘salt belirleyen’ olmadigini ama insan
davranisini blyuk élgude etkiledigini kanitlamistir. Mekan algisinda Einstein sonrasi
yasanan degismeler zaman/mekéan kavramini gindeme tasimis; ¢esitli dusinurleri
bu konuda yeniden disinmeye ve Uretmeye zorlamis; mimarlik disiplini de bundan
payini almistir.

Diinya nufusunun yarisini olusturan ¢ocuklarin mekéan kullanimlarini ve mekansal
davraniglarini incelemek ve bdylece onlari ¢evre tasariminin édnemli bir elemani
halinde disinmek cocugun varligina, yetismesine ve ¢cocuk haklarina duyulan bir
saygl ve sevgi bicimidir.

Bu iki farkli noktadan bakis cocuklarin mekansal davranislarini, mekansal tepkilerini
anlamayi zorunlu kilar. Girigsimciler, egitimciler ve siyasiler cocuk mekanlarina ve
bunlar arasinda 6nemli yer tutan okullara kendilerine 6zgui bakis agilarindan bakar-
lar. Cocuk kendini temsil edemeyen bir nlfustur. Bu nedenle yardim ve destege
gereksinmesi vardir. Uzun yillar bu deste@i kagit Uzerinde ve konusmalarimla
verdim. Ancak gérmekteyim ki cocukla ilgili resmi ¢calismalar ¢ocugun ilerde bir giin
her nasilsa yetiskin olacagini pesinen varsayan bir mantiga bina ediliyor. Konusulan
ve arastirilan konular standartlar, maliyetler ve kar marji gibi konular oluyor. Oysa
¢ocugun gelisim evrelerine ve hizina yonelik ¢alismalara bakildiginda okul ¢evresinin
normatif e@itim disinda kisisel gelismeyi destekleme sansi oldugu gérilmektedir.

Okul tasarimlari belli kabuller ve ilkelerle tasarlandiginda cocugun gelisme ortamini
yapilandirici ve tamamlayici roller oynarlar. Ozgiirlesimci egitim ortamlarinin yaratimasini
destekleyici tasarim ilkelerinin ortaya konmasi bu bakimdan énem kazanir. Tam da
bu nedenle bu ¢alisma yazarin gesitli deneyimlerini ve yaptigi uygulamali arastirmalarini
Ornekler Uzerinden tartisarak bir dizi 6neride bulunmaktadir.

ALGI-BILiIS-DAVRANIS UZERINE

Algi, bilis ve davranig surekli dénisur ve birbirlerini dénasturdrler. Bu tim canlilarda
6grenmenin temel davranisidir. Algi, bir uyarinin varhgindan duyular yoluyla bilgi
sahibi olmaktir. Algilanan sey beyne iletilir. Beyin tarafindan algilanmak, bir nesneyi
eski deneyimler yoluyla yorumlamakiir.

Algilanan sey uyumlandirilip kavrandiginda bilis olur (Gir 1996). Algi duyumlara
veya bilgiye dayali olabilir. Algi zihinsel sireglerden gegip bilgiye dénlstikge zihinsel
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sema algiy! ydnlendirebilir, algi nesnesini secebilir ve yeniden zihne yollar. Bu devinimsel
bir sUrectir. Zihin bebeklikten yetiskinlige dogru bu yolla strekli gelisir.Piaget zihinsel
gelismeyi yasa bagli bir stire¢ olarak gérur ve dogustan yetiskinlige dogru bir gelisim
gobsterdigini savunur. Bu siregleri kendi igerisinde duyusal-edimsel asama
(sensorymotor) (0-2 yas), islem 6ncesi asama(pre-operational) (2-7 yas), somut
islemler asamasi (concrete operational) (7-11 yas), soyut islemler asamasi (formal
operational) (11+ yas) seklinde doért temel gruba ayirir. Buradan anlasilan odur ki
cocuklarin bilissel gelisimi evlerden ¢ok okullarda saglanir.

Demek ki egitim kurumlarinin gérevleri sanildigindan daha da agir ve karmasiktir.
Okullar sadece kitabi ya da deneysel bilgiyi aktaran kurumlar degil, kiltirin ve
sosyal ¢evrenin dnemini kavratan, cocuk-yetiskin iliskileri konusunda 6rnek olusturan,
cocuklarin birbirleriyle isbirligi yapmasinda stratejik ve taktik beceriler agilayan, dili
iyi kullanmalarini saglayan, somut yasantilardan, dogadan ve hatta medyadan
6grenmeyi tesvik etmesi gereken kurumlar olmaldir. i§ bu nedenle nasil; hangi
Onceliklerle ve ilkelerle tasarlanmalari gerektigi benim acimdan hep cok énemli
olmustur (Resim 1).

Ao bl 4l 10 Awil
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Resim 1. Oyle bir geger zaman ki...

Gr, S. 0. How Children Descr/be Their Houses: Present vs. Ideal, Child Indicators Research: Volume 6, Issue 3 (2013): 493-525 (DOI 10.1007/512187-013-9179-5) (TUBITAK ve Beykent ddilld); Gur, $. 0,

“Cocuklardan Utaniyorum....” Mimarist 28, Yaz 2008, 78-81; Gilr, §. 01, “Okullar: Siimer Tapinaklarindan Kiiresel Tapinaklara” MIMARLIK 323, Mayis-Haziran 2005, 50-53; Gir, S. 0., Toplumsalin Son Kaleleri:
Universite Yerleskeleri, YAPI 284, Temmuz 2005, 57-62; Gir, S. 0., Diizenli, H. I, lIkégretim Okullarinin Tasariminda Yer Segimi Kararlar ve Dersliklerin Yonlenmesi lle ligili Oneriler: Ikogretim Okullarinda “Bos
Zaman” Kaviami, Mimarist 11, 2004, 46-53; G, S. 0., “Cocuk ve Mekan Sorunsalr”, Colukgocuk, Ankara, Subat, 2004, 43; G, S. 0. “Yakin Dénemli Mimari Sylemler Baglaminda “Gocuk Mekanlar” ya da Islevin
Zorunlulugu’, Gdiney Marmara Mimariik Dergisi 16, Haziran 2003, 11-15; Gir, §. 0, Kent-Mimari ve Gocuk, I. Gocuk Kurultay: Bildiriler Kitabi, Istanbul Valiligi Gocuk Vakfi, [stanbul, 2000, 133-141. (invited
speech); Gir, S. 0., Diizenli, H. [, “llkogiretim Okullarinda Bos Zaman Kavraminin Derslik Tasarimi Konusuna Etkileri”, Il. Ulusal Gocuk Kiiltiirii Kongresi, B. Onur (der.), Ankara Universitesi, GOKAUM, Ankara, Ekim
15-17, 2003; Gir, S. 0, Cumhuriyet Gocugunun Konul Anlayis, Il. Ulusal Gocuk Kiltirdi Kongresi, B. Onur (der.), Ankara Universitesi, GOKAUM, Ankara, Kasim 5, 1998, 181-192 (Keynote Speech); Gir, 5.0,

Mimari ve Gocuk: Tiirkiye Ornegiinde Gocugun Mekan Orgiitlenmesindeki Yeri, Gocuk Kiiltirti, I. Ulusal Gocuk Kiltiirii Kongresi, B. Onur (der.), Ankara Universitesi, COKAUM, Ankara, 1997, 209-270, (Keynote
Speech); Gir, §. {01, Gocuklarin Programlama ve Tasarlama Kararlarina Katilmi, 21. Yiizyla Dogiru Egiitim Yapilan Sempozyumu, Bildiri Kitab, Yildiz Universitesi, Mimarlik Fak., 13-14 Mayis 1993, 141-146; Gir,
$0 Ilkokul Ogrencilerinin Okul Gevrelerini Bilisse! Olarak Degerlendirmelerinin Tasarimdaki Yorumu, V. Uluslara arasi Yapi/Yasam Kongresi, Bursa, 1993, 68-68; Gir, §. 0., Ozbilen, A, Ertiirk, S., Children and

sychology: Design ion of the Cognitive Evaluations of School Environments by primary School Children), KTU, Miih-Mim. Fak.Yay., No: 43, Trabzon, 1989; Gir, $.0., Ertiirk, S., Ibis, T,
UZb//en A., Gocuk ve Gevresi: Gocuk Oyan Alanlar Olarak Sokaklarimiz, Mimarlk Biilteni (5), KTU, Mayis 1980, 71-76.
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OKULLASMAYA RESMi BAKIS

Ulkemizin egitim kurumlarina bakisi hep &lciilebilir veriler, standartlar {izerinden
olmustur. Ornegin, 2013 yilinda TC Milli Egitim Bakanhg: tarafindan yaptirilan bir
arastirmaya g6z atarsak bu acikga gériilecektir: Yrd. Doc. Dr. Altay Colak, Ogr. Gér.
Dr. Ahmet Koghan ve mimar Hasan Dilsiz tarafindan yapilan “EGITIM YAPILARI
ASGARI TASARIM KLAVUZU-2013” konulu arastirmanin en énemli basligi olan “6.
Tasarim Kriterleri” bélimuinde “6.1. fiziksel etkenlerin tasarima yansimasi (s.20-25),
6.2, bina formu ve konstriksiyon (s.25-27) ve 6.3. genel ilkeler, yerlesim kurgusu ve
mekansal standartlar (s. 27-38) alt basliklari mevcuttur. 6.3.1.’de genel ilkeler olarak
sunlar belirtiimektedir;

“6.3. GENEL /'.LKELER, YERLESIM KURGUSU VE MEKANSAL STANDARTLAR
6.3.1 GENEL ILKELER

* Proje sadece mimari olarak algilamamali, betonarme, mekanik ve elektrik projeleri
ile birlikte bir biitiin olarak ele alinmalidir.

* Projeler lineer aks sistemine gére planlanmali, aks élgilerinde derslik birimlerinin
Olcdleri esas alinmalidir.

* Mekanlar tasarlanirken mekanik ve elekirik tesisatiyla ilgili saftlar ve kanallar
sonradan binaya miidahale edilmemesi amaciyla mimari unsurlar icerisinde gizlenerek
¢bziimlenmelidir.

* Projeler; ydrirlikteki mevzuata, Deprem Boélgelerinde Yapilacak Binalar Hakkinda
Yénetmelik, Binalarda Enerji Performansi Yénetmeligi, Siginak Yénetmeligi, Binalarin
Yangindan Korunmasi Hakkinda Ydnetmelik, engellilerle ilgili TS 9111 ve TS
12576 no.lu standartlara, Genelge ve diger mevzuata uygun hazirlanmalidir.

* Projeler; ydrirliikteki mevzuata, Deprem Boélgelerinde Yapilacak Binalar Hakkinda
Yénetmelik, Binalarda Enerji Performansi Yénetmeligi, Siginak Ydnetmeligi,
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yénetmelik, engellilerle ilgili TS 9111
ve TS 12576 no.lu standartlara, Genelge ve diger mevzuata uygun hazirlanmalidir.

* Projeler; yirirlikteki mevzuata, Deprem Bélgelerinde Yapilacak Binalar Hakkinda
Yénetmelik, Binalarda Enerji Performansi Yénetmeligi, Siginak Ydnetmeligi,
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yénetmelik, engellilerle ilgili TS 9111
ve TS 12576 no.lu standartlara, Genelge ve diger mevzuata uygun hazirlanmalidir.”

ilkeler dikkatle okundugunda gérilecektir ki ilkemizde arastirmacilar da isi hafife
almaya zorlanmakta; bir iki kuru islevsel éngéri disinda maddeler, betonarme,
mekanik, tesisat ve elekirik projeleri ile olan iliskiden, yangin ve deprem
ybnetmeliginden séz etmekte; okullarla ilgili higbir kiltirel, sosyal, davranigsal ve
pedagojik veriyi giindeme tasimamaktadir. Mekan standartlari ve tanimlari da ayni
mantigi izlemektedir, 6rnegin; bkz. Tablolar 1-4.
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Tablo 1. Resim ve Mizik Dersleri Alan Standartlari

ALAN (m2)

Resim ve Muzik

Derslikleri

Resim Dersligi

Resim Deposu

Muzik Dersligi

Miizik Deposu

TOPLAM

Tablo 2. ilk ve orta 6gretim egitim yapilarinda dersliklere Bagh Birim Kullanim Alanlari (m2)

ALAN (1 DERSLIK 50+3m2)

636 848 1272 1696 2120

Tablo 3. Lise Egitim Yapilarinda Dersliklere Bagli Birim Kullanim Alanlari (m2)
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faaliyet
" konum

alan
| hacim
yiikseklik

kapilar

pencereler

désemeler

| tavanlar

" duvarlar

Bu elestiriden amacim arastirmacilari yermek degildir. Ancak bu arastirma Milli
Egitim Bakanligimizin taleplerini karsilamaya yettiyse Milli Egitim Bakanhgimizin
olguya bakisinin cok eksik oldugu anlagiimaktadir. iste 0 zaman durum vahimdir ve
cocuk egitimi ve olgunlasma surecinin 6niinde olasi bir engeldir. Son dénemlerde
inga edilen okul binalarimiz da bu yaklasimin disavurumundan ibarettir (Resim 2-12). °

2 Hepsi ¢ok sevdigim dgrencilerimdir.

Tablo 4. Resim ve Muzik Derslikleri Mekan Tanimlari

Ogrencilerin, sanatsal becerilerinin gelistiriimesine yénelik egitsel

 faaliyetlerinin yapildigi ortamlardir.

*Dersliklere yakin bir alanda konumlanabilir.
*Sayfa 22-25 de belirtilen mekan-yén tablolarina uyulmalidir.
*Kisi bagina disen alan 3.00m*

| *Kisi bagina diisen hacim en az 7m*

*Kat yiilksekligi min. 2.90mt (sonlanmis doseme st kotu ile sonlanmig
tavan alt kotu arasindaki mesafedir)

*Tiim bilgiler igin; Sayfa 47 bélim 6.6.5

*Koridorlara direkt agilan tiim kapilar nis igerisinde ve en az 90 derecelik
agilig saglayan bir mentege sistemine sahip olmalidir.

*Derslik kapilarinin kanat genisligi en az 1.00mt olmali ve kapi Ustlerinde
yetigkinlerin goriis agisim saglayacak kotta cam boglugu birakilmalidir.
*Derslik kapillannda kinlmayan temperli yada telli camlar kullaniimahidir.
*Kapilarda esik olmayan detaylar ve darbelere karsi tekmelik ve stoperler
kullanidmalidir.

*Tiim bilgiler igin; Sayfa 48 bélim 6.6.6

*Derslik pencerelerinin taban alanina orani en az % 25 olmalidir. Bu oran
bulundugu iklim bélgesinin dzelliklerine bagh olarak %50 oranina kadar
arttinlabilir.

*Sonl 5 zemin désen min. 90cm. yukaridan baglamalidir.
*Genis aciklikh pencerelerde Hem kiigik hem biylk parcali agilimlan
bulunmalidir.

*Agilan tim kanatlarda kanat agiklig 85cm. gegmemeli ve ¢ift eksenli
kullarim olanagi bulunmalidir.

*Tiim bilgiler igin; Sayfa 46 bolim 6.6.4

*Mekan icerisindeki kullarim goze alinarak mekanik ve elektrik tesisatimin
dagihiminin saglanmasi amaciyla betonarmede disik déseme uygulamasi
yapilmahdir.

*PVC esash malzeme ile kaplanmalidir.

*Hijyenik, strtinme ve darbeye dayanikli ve az bakim gerektiren Gzellikte
olmahdir.

*Secilen malzemelerin yangin direnci yiiksek olmalidir.

*Son kaplama malzemesi sapi ile betonarme déseme arasinda 3-5mm
kalinliginda darbe emici silteler kullamimalidir.

| *Tiim bilgiler igin; Sayfa 46 bélim 6.6.3

*Rahatlkla temizlenebilen ve ok fazla bakim onanm gerektirmeyen yap
malzemeleri ile kapl I ve boy hdir.

*Asma tavan kullamilmasi durumunda algipan asma tavanlar tercih
edilmelidir. Asma tavan altinda hijyenik olmayan ortamlarin olugmas:
engellenmelidir.

*Derslik mekanlannda tavan alt kotunda siva altinda yada asma tavan

. lizerinde ses yalitimi yapiimalidir.

*Tum bilgiler icin; Sayfa 45 bélim 6.6.2

*Tiim i¢ duvarlarda ses yalitimi dikkate alinmali TOMBB’ninSTC (Sound
Transmission Class/Ses Gegig Sinifi) degerlerine uyulmalidir.

*Kolaylikla temizlenebilen, su bazh boyalar tercih edilmelidir. Duvar alt
kotlaninda darbeye ve sirtiinmeye dayanmikl epoxy boyalar tercih

3 Bu araliktaki resimler “Building Turkey of the Future”, TOKI Yayini, Mart 2011, konulu kitaptan alinmistir.
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Resim 2. Adana-Kozan ilkdgretim Okulu (33 derslik); Resim 3. Adiyaman-Gélbasi ilkégretim Okulu (33 derslik);
4 Resim 4. Afyon Merkez ilkdgretim Okulu (33 derslik),

Resim 5. Amasya-Merzifon ilkégretim Okulu (23 derslik); Resim 6. Ankara-Mamak ilkégretim Okulu (23 derslik);
Resim 7. Adiyaman Lisesi (33 derslik).

Resim 8. Adana-Seyhan Lisesi (42 derslik+spor salonu);Resim 9. Yozgat Eskipazar ilkdgretim Okulu (42 derslik);
Resim 10. Van-Ercis ilkogretim Okulu (2. etap, 33 derslik).

Bu binalarin tim0 bahcgeye izin vermeyen yetersiz arsalar Gzerinde ve ¢ok katl
olarak insa edilmislerdir. Hedeflenen ve vurgulanan o6zellik derslik sayisinin
artisindaki basaridir. Bunlar ¢ocuklarin hoslanmadigi, zoraki kullandigi bina ¢éztmleridir.
Rutin egitimin basarisi ne olursa olsun bu tarz tasarimlardan ¢ocuk gelisiminde
yUksek genel performans elde etmek olanaksizdir. Cocuklar kisa tenefflislerde agik
havaya cikamamakta, doga ve toplum duyarliigini yitirmeye tutsak edilmektedirler. Yer
bulma, yén bulma, cevresel yetkinlik kazanma, aktif ve sosyal etkinlikler ortaya
koyma, kigiler arasi sinir tayin etme, egemenlik alaninin ayirdina varma gibi
insanin gelisiminde ¢cok dnemli olan becerileri kazanma olanagi bulamamaktadirlar.
Mutevazi bir derslik her seyin yapildigi yerdir.

KISA BiR MIMARI INTERLUD

Binalarin mimari tarzlarina gelince; Bati kapitalizminin Dogu’ya yumusak yollardan
sizmay! kararlastirdigi dénemlerde ortaya sirilmis Postmodern toplum kuramlarina
kosut olarak mimarlikta ve sanatlarda yansima bulan asinalik, parcalanma, melezlesme,

4 Giir. S. 0., Czbilen, A., Ertiirk, S., Children and Environmental Psychology: Design Implication of the Cognitive Evaluations of School
Environments by primary School Children), KTU, Muh-Mim. Fak.Yay, No: 43, Trabzon, 1989, konulu referans bunu agika kanitiamaktadir
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ortistirme gibi sanat kavramlarinin yine Dogu’ya pazarlanmasi sonucu mimarlikta
cesitli biresimlerde Urtn ortaya koyulmasi bir sanatsal tavir olarak kabul gérdi.
Ancak ulkenin icinde bulundugu siyasal kosullar, mimarlarin bu konudaki deneyim
azhgl karsimiza irdelenmemis bicimler, tarihimizde hi¢ rastlanmayan bicimler ve
zevk dizeyi duslk, nereden ciktigi belli olmayan Arabesk bicimleri ¢ikardi. Tim
dinyada ¢ok kisa slre yasanan bu deneme ne yazik ki Ulkemizde resmi kurum ve
kuruluglarca cok yeglenen bir tavir oldu. Bagka turli sdylersek, cocuklarimizin
egitim kurumlar da bdylece fiziksel varliklariyla onlari gelistirmek sdyle dursun,
sasirtan ve Urkdten bir modele dénustu.

Oysa mimarlikta simdilerde kentsel ¢evrede tekrarlanabilir olana karsin sok eden,
merak uyandiran tavirlar gindemde... Bu tavrin amaci blyldk metropollerin,
sasirtma, dikkatleri Ustine cekme istegini tatmin etmek. Jacques Derrida
‘sorgulamalarr’ (Yapibozumcu mimari); Gilles Deleuze ‘surekliligi’ savundu. Dijital
Tasarim Yoéntemlerindeki gelismeler hizlandi. Diger yandan «Sik Modernizm»’
arayiglari da stirmekte. .. (Resim 11, 12). Kisacasi, okullar istendigi gibi tasarlanabilir ve buna
ekonomik bir engel de yoktur. O zaman sorun ne?

Resim 11. Diamond Rand Lisesi, Pomona, Calif, 199 (Photo: Tim Hursley); Resim 12. Science center school,
Theoder D. Alexander-2004.

SORUN

Ulkemizde egitim binalarinin sorunu, mimarlarin, girisimcilerin ve hatta velilerin
cocugun sosyal, psikolojik ve gelisme gereksinmelerini gérmezden gelme
aliskanhklandir. Bu 6nemli konuya dikkat edildiginde tasarimin dilini belirlemek ¢cocuk
oyuncagidir.

COCUGUN SOSYAL, PSIKOLOJIK VE PEDAGOJIK GEREKSINMELERI

Belki mekéanlarin ¢ocugun olumsuz evrimini dizeltecek gici kanitlanamamistir
ama koétu tasarlanmis bina ve bina bdélimlerinin gocugun olumsuz yénde gelisme
riskini ve gerilimlerini arttirdigindan; buna karsin iyi, dogru ve guzel tasarlanmig

mekanlarin gocugun bedensel ve ruhsal acidan olumlu gelismesini desteklediginden;
algisal ve bilissel gelismesini hizlandirdigindan; gretici ve egitici roller oynayarak

&5 Terim, basmakalip Modern Mimariye kars! arkitektonik degerleri yiiksek Modern Mimari arayislari isaret etmek (izere tarafimdan icat edilmistir.
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olumlu davraniglarini pekistirdiginden; kaza riskini azaltarak yasamsal bir rol
oynadigindan sz edebiliriz.

Gocuk davranislarinin, kisilik ve zeka gibi kisisel 6zelliklerden ¢ok, ¢ocugun iginde
bulundugu psiko-sosyal ortam ve mekan tarafindan belirlendigi kan|tlanm|§t|r.6
(Barker 1968; Bechtel 1977; Wicker 1979). Esas olarak bunlarin genel insan gerek-
sinmelerinden cok farkli oldugu da zaten s@ylenemez. Yetiskinlerin gereksinmelerine
karsilik gelen kavramsal ifadeler ¢ocuklar icin de aynen gecerlidir (Tablo 5).

Tablo 5. Maslow’un insan gereksinmelerine karsilik gelen psiko-sosyal ve Kkilltiirel
kavramlar.?

Biyolojik Barinma, soy sirdirme, butlnlik, dizen, sureklilik, kalicilik,
gereksinmeler baglamcilik

Guvenlik Can-mal glvenligi ve mahremiyetin saglanmasi; kalabaliklik
gereksinmesi veya yalnizlik duygularinin 6nlenmesi; egemenlik alaninin

belirlenmesi; kendini savunma mekanizmalarinin saglanmasi,
kolay yénlenme ve yol bulma olanaklarinin saglanmasi

Ait olma Sosyo-kiiltirel  uygunlugun, insan orgutlerine  katiima,
gereksinmesi sosyallesme, toplumsal etkilesimler kurma gibi olanaklarin
saglanmasi; ortak mekanlarin yaratiimasi; 'yer' lle 6zdeslesme
imkanlarinin  sunulmasi (toplumsal bellege gondermeler
yapma, simgesel degerleri yansitma vb. yollarla)

Kimlik-benlik arayigi, farklilik arayisi, ;mekani kisisellestirme
Saygnlik 6zgurligi, birey sinif veya gruba ait statii sembolleri yoluyla
gereksinmesi kendini disa vurma, kolay algilanma, imgelenebilir olma,
akilda kalici olma, iz birakma, vb.

Toplumsal orgiitlerde gérev alma, katlma ve segme
Kendini kanitlama 6zglirliigiine sahip olma, tretme yoluyla kendini disa vurma;
gereksinmesi mekanda esneklik, gelistirilebilirlik,

dinamiklik ve tamamlanmamiglik 6zellikleri arama

Estetik kavramlartn gesitlenmesi; karmasiklik; enerji ve canliya
gosterilen duyarlilik; gelecedin sorunlarina egilme; toplumsal
bilinci pekistirme

Entelektel, duygusal
ve estetik gereksinmeler

Diger yandan cevresel kisilik diye bir yapidan séz edilmistir. Sonnenfeld dogrultu-
sunda ¢alismalar yapan psikolog G. E. McKechnie'nin arastirmalari ¢cevresel kisiligin
bir takim boyutlarla tanimlanmasi ile ilgilidir.2 McKechnie'nin cevresel tepki envanteri
(ERI=Environmental Response Inventory) insanin gevresel kisiligini sekiz dlgekli bir
yap! seklinde ortaya koyar.

Bunlar;

1. pastorallik (doga sevgisi ve gereksinmesi)®

2. kentsellik (kent tutkusu, yerleri tanima, bilme kullanma, gegcici dostluklar kurma, vb.)

3. cevreyi uyumlandirma (bitmemislik veya eksiklik izlenimi veren yerleri, esnek
mekanlari tasarlama)

6 Barker, R. (1968), Ecological Psychology, Stanford, Stanford University Press; Bechtel, R. B. (1977), Enclosing Behavior, Pa.,
Dowden-Hutchinson ve Ross; Wicker, A. W. (1979) An Introduction to Ecological Psychology, Monterey, Calif., Brooks and Cole.

7 Glir, Mekan Orgtitlenmesi, 1996 5.122, Gizelge 10.

8 Sonnenfeld, J. (1969) "Personality and Behavior in Environment", Proceedings of the Assn. Of American Geographers 1, 5.136-140; McKechnie,
G. (1974) ERI Manual, Berkeley, Psychologists Press; McKechnie, G. (1977) "The Environmental Response Directory in Application”,

E&B, Cilt 9,5.225-276.

9 Parantez igindeki agilimiar yazara aittir. Tablonun hizli kavranmas igin eklenmigtir.
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4. uyari arayigl (ayni veya benzer ortamlardan sikiima, yeni yerler ve objeler kesfetme)

5. antikacilik (eski degerleri tanima, yordama, sevme, sayma ve baglanma)

6. mahremiyet arayisi (istenmeyen uyari ve kisilerden kendini koruyabilme, istendiginde
yalniz kalabilme)

7. mekanik yénelim (nesnelerle ugrasmada basari, kavrama, onarma, benzerini
yaratma, vb.)

8. cevresel yetkinlik (¢cevrede yoén ve yer bulma, sinirlar zihinsel olarak ¢izebilme,
sahiplenme, yer edinme, egemen olma ve tarif edebilme, vb.) gibi boyutlardir.

Bunlardan pastorallik: dogal gcevreye ve acik alanlara karsi insanda dogustan var
olan bir duyarliligi anlatir. Pastorallik, kentsellik ve ¢evreyi uyumlandirma istegi bir
yandan soy-sirdirme gibi biyolojik bir gereksinmenin, diger yandan glvenlik gerek-
sinmesinin uzantilaridir. Uyari arayisl ise estetik, entelekttiel ve duygusal gereksinimlerin
uzantisidir. Antikacilik ait olma gereksiniminin bir uzantisi, gegmise, eski moda ya
da geleneksel nesnelere karsi insanin duydugu yakinlik ve baghliktir. Ani biriktirme
ve saklama seklinde ortaya ¢iktigi gibi, dogrudan fiziksel ¢cevrenin restore edilerek
korunmasi seklinde de ortaya ¢cikmaktadir. Mahremiyet sayginlik gereksiniminin bir
uzantisi olup insanin digerleri ile olan iliskilerini denetim altinda bulundurma
istegidir. Mekanik ydnelim kendini kanitlama gereksiniminin disa vurma bigimidir.
Mekanik olgulara ve yéntemlere duyulan ilgi; el-kol ile gerceklestirilen etkinliklerden
hoslanma seklinde anlasilabilir. Cevresel yetkinlik boyutu ise dogrudan tanima
yoluyla ¢evreye egemen olma ve i¢inde kendini glivende hissetme gereksiniminden
kaynaklidir; dogal veya insan elinden ¢ikmis gevrelerde kolayca y6n bulma, dogru
yere yOnelme, aradigini gabucak bulma ve icinde rahat hareket edebilme becerilerini
kapsar. Bu beceriler gelistikge kisi kendini ¢cevre icinde guvende hisseder.

Sinirli alan belirleme yoluyla kisi rahat edebilecegi bir alanin da sinirlarini gizer.
Ozgirlik duygusu, kendi sinirlarini gizme becerisi kazanmada cok etkilidir. Ornegin,
Summerhill Okulu béyle bir ortamdir. Summerhill yilda 70-90 arasinda égrenci alan
ve tam zamanli 12 6gretmen barindiran, 1921 yilinda kurulmus bir okuldur. 24 saat
egitim veren okulda tim cocuklar yatili olup her yas grubu farkl bir kimede barinir.
Cocuklarin baski altinda 6grenmesindense 6zgurlik icinde 6grenmelerinin daha
kolay, rahat ve kalici oldugu felsefesinden hareket eden bu okulda tim muiifredat
secmelidir ve 6grenci kendi zamanini nasil kullanacagini kendi diizenler. Digerleri
neyle mesgul olursa olsun bu okulda her zaman belli bir isle ugrasan kig¢lk gruplara
rastlamak dogaldir. Bir ders esnasinda sikilan ¢ocuk ortami terk ederek oyun
oynamaya gidebilir. Strekli hareket halindeki bu okulda girilti her zaman vardir.
Rekreasyon alanlari ¢ok boldur ve barinma Uniteleri arasina dagiimis durumdadir.
Okulda belirli olan tek sey islevlerin yeridir.. Sinifta oynanmaz, avluda oynanir.
Koridorda kosulmaz, spor salonunda kosulur, gibi... Kendi 6zglrliguni kendi tayin
eden bu cocuklarda sinir kavrami ¢cok guzel gelisir. Kamusal agik alandan ¢ok, 6zel
ve Ozellesmis alanlara sahip olan bu okulda ¢ocuk ve mekan surekli diyalog
halindedir. Mekan sentaksi kavramiyla ugrasan arastirmacilar mekénsal yapiyi
harekete bagli diyagramlarla tanimlamiglardir. 10

10 http.//en. Wikipedia.org/wiki/Space_syntax
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Bunting ve Cousins bu cevresel kisilik 6zellikleri testini 9-12 yas grubuna uygulamis
ve cocuklarda da yetiskinlerde oldugu kadar gecerli oldugunu saptamiglardir. Ancak,
arastirmalarina gére, bu boyutlarda kiz ve erkek cocuklar arasinda bazi édnemli
farklar séz konusudur.' Uyari arayisi genel olarak yas biytidikge artar. Erkeklerde
kizlara gbre daha yiksek seyreder. Kentte yasayan kiz ¢ocuklarinda bu arayis kirda
yasayanlara gére daha azdir. Kentte bliyiyen erkek ¢ocuk ise tersine, kirdaki hemcinsinden
daha fazla uyari pesinde kosar.

Mahremiyet gereksinmesinin erkek ¢ocuklarda kiz ¢ocuklardan daha fazla olmasi
ise kizlarin dost ve arkadasa verdikleri Gneme ve surekli gdzetim altinda yasamlarini
strdirerek blylimek zorunda kalmalarina baglanabilir. Mekanik yonelim, kiz ve
erkek cocuklarin en farkli oldugu cevresel kisilik boyutudur (F=547.294; p=.000).
Lise ¢aglarinda azalma gdsterir ¢unki erkek gocuklarda ugarilik baslar. Kiz ¢ocuk-
larda zaten zayif bir gcevresel tepki tirudar.

Bir bagka arastirma ortaya koymustur ki anilarda saklanan elemanlarin % 44'Uni
dis mekan, %22'sini ic mekan ogeleri olusturmaktadir. Denegin blyudugi yer
disinda en c¢ok tekrarlanan yerler deniz kiyilarn (%63) ve parklardir (%50). Gocuklar
tarafindan cizilen resimlerin %97'sinde, szl anlatimlarinin %44'inde dogal
elemanlarin var olmasi doganin bellekteki imlemine isaret etmektedir.'2 Gocugu
bdylece biraz daha yakindan tanidiktan sonra simdi egitim yapilarinin saglikli
tasarimi konusuna geri dénebiliriz.

EGITiM YAPILARI

Egitim kurumlari egitim veren, kiltur Greten ve aktaran kurumlardir. Esas amaglari
bireyin topluma uyumunu saglamaktir. Bu bakimdan bu kurumlar, egiticilerini
6grenciye 6rnek alinacak modeller olarak sunma; bir yandan, gecerli davranis
kaliplarini ve inanglar aktarma, toplumun onayladigi gelenekleri yayginlastirma;
diger yandan, blylk degisimlerden etkilenen degerleri tartisarak, sinayarak ve
aylklayarak en iyilerini yeni nesillere aktarma yoluyla kulttrel degisimi saglama gibi
amaglar tagirlar. Stratejilerini bu hedefler dogrultusunda belirlerler.

Okul binalari ise toplumlarin deger ve diinya goérislerini, egitim anlayislarini en iyi
yansitan mikrokozmik modellerdir. Nasil ki daha énceden yasamis kiltlrlerin bize
biraktiklar kentlerden o topluluklarin idealleri ve degerleri hakkinda yorum yapma
olanagina sahibiz, bu glnku toplumlarin okul anlayisina bakarak o toplumlarin
idealleri ve gelecekten beklentileri hakkinda rahatlikla fikir yartebilir, bazi “olmazsa
olmazlardan” s6z edebiliriz. Ben bunlara manifesto diyecedim bu yazimda.

11 Bunting, T. E., Cousins, L.R. (1985), "Environmental Dispositions Among School-Age Children", E&B, Cilt 7 (6) 5.725-769.
12 Sebba, R. (1991), "The Landscapes of Childhood: The Reflection of Childhood's Environment in Adult Memories and in
Children’s Attitudes", E&B, Cilt 23 (4) 5.395-423.
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MANIFESTO
Her tlrlu yapaylida karsiyiz!

Egitim kurumlan dogal cevreler icinde yer aimali ve gok gerekmedikge dogal elemanlar yerine
yapay elemanlar tercih etmemelidir. Asagida gorllen &rnekte ozellikle karli kis
aylarinda ciddi tehlikeler arz edecek merdivenler, dogal egrilere paralel kivrimlar
seklinde ¢dzllebilir, patika iri yuvarlak yali tasindan yapilabilirdi. Arazi kotlarini oldugu
sekliyle kullanmak; duseyde gelisme yerine yatayda gelismek, bunu yaparken
kamusal téren alanlari disinda-eger bunlar zorunluysa-yari kamusal ve yari 6zel i¢ ve
dis mekanlar yaratmak pastoral gereksinmeleri karsilar.

ke

Resim 13. istanbul'da bir 6zel okul.

Tek tipe karsiyiz!

Okul binalarindaki gelismeler kentlerin ve toplumlarin gelecek konusundaki idealarini,
mimarlarin umut ve beklentilerini yansitmak bakimindan ilgingtir. Ornegin, Postmodern
mimar-dusinir Leon Krier tarafindan tasarlanan bir okul, bir kent meydani kavrami
etrafinda drgitlienmekte, kent hiyerarsisini taklit etmekte, okul kitapligi 6zellikle vurgulanarak
6nemi imlenmekte, yaratilan bicimsel diizenle tek tip kavrami kirllmaktadir (Resim 18).
Bu ¢6zim cocuklarin Uyari Arayisi gereksinmesini karsilamanin, kentsel bir dlizen
kurgusu vermenin ilging bir yoludur.

Diger yandan tiplesme zaten kentlerde kimlik kaybina yol agan tim kentleri benzer
kilan olumsuz bir olgudur.
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TOZOK
1951

Resim 14. St. Quentin Okulu, 1977-79, Fransa-Leon Krier

Merkezi dizene karsiyiz!

Plincke Leaman ve Browning tarafindan tasarlanan Tanbridge House Okulu'nun
¢ogulcu orgutlenmesi, dnce kiguk bir avlu ile bir yer belirleyerek topografyaya
egemenligini serbest bir dizenle kabul ettirmekte ve fakat daha sonra okulun gesitli
birimlerini olanaklarla dolu zengin bir iletisim adi cercevesinde dogaya serpistirerek
okulun “birlestirici” rolini iyice belirsizlestirmektedir (Resim 15). Mimarlar, bahgenin
gevre duvarinda, “kent surlar” fikrine génderme yapma gibi bir kaygiya kapilmakla
birlikte, diger yandaki uzun cam cepheleriyle bu kayglyl da sorgulanabilir hale
getirmektedirler. Bu tarz bir tasarim dogaldir ki ¢ocuklari eglendirecek, zengin
olanaklar arasinda kendine yer belirleme giidusuni costuracak ve Gevresel Yetkin-
lik kazanmasinda cok olumlu bir rol oynayacaktir.

Resim 14. St. Quentin Okulu, 1977-79Resim 15. Plincke Leaman ve Browning tarafindan tasarlanan
Tanbridge House Okulu.
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insancil ¢éziimler istiyoruz!

Okulun programlanmis egitim goérevi yaninda karsilamasi gereken o kadar ¢ok
gereksinme vardir ki okul tasarimi bagli basina bir arastirma alanidir. Hille’nin yeni
kitabi bunun apagik bir gdstergesidir.’® Bu kitaba dahil edilmis okullardan birisi olan
Gunther Behnisch’in Lorch’da 1992’de tasarladigi Auf dem Shafersfeld Haupts-
chule, bir yandan gin 1sigina yonelme, diger yandan esneklige kadar genisbir
yelpazedeki Olgitleri karsilarken gocuklarin sosyal etkilesimlerine agirlik vermeyi,
dogayla kaynasmalarina olanak tanimayi ve hareketli bir cok elemanlarin dénem
dénem veya gin iginde degistirilebilir olmasini basarmis; iyi havalarda ¢ocuklara
neredeyse sinirsiz doga sunarken, kapali havalarda teneffishane énlemi almis, bir
yandan kamusal alanlari basariyla tasarlarken diger yandan Uzgin bir ¢ocugun
rahatsiz edilmeden aglayabilecedi mekan artiklari Uretmistir. Bu haliyle ¢gocugun
Cevreyi Uyumlandirma ve Donustlirme gereksinmesine verilen giizel bir yanit olup
olanaklarla doludur. Degisme ve gelismeyi 6ngéren bu okul ¢cagdasligin simgesidir
(Resim 16-18).

Resim 16-18. Ginther Behnisch-Auf dem Shafersfeld Hauptschule, Lorch, 1992.

BiZ DE CAGDAS OLMAK iSTiYORUZ!
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Sahiplenme: Merkezden tlreyen egrilerle dénerek ice kapanma
(Ogr: Esra Sener, 2000'ler, KTU)

i¢ ice gecen duvar sistemleriyle korunakli Yari-kamusal alanlar

yaratarak sahiplenme (Ogr: Elena Andrea Apostol, 2013, Beykent).
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Yari kamusal ve yari 6zel mekanlar yaratma yoluyla sinir tayin etme
(Ogr: Gokhan Degirmenci, 2013, Beykent).

Yari kamusal, yari 6zel mekanlar ve tesadiifi mekanlar yaratma (("Jgr: Sezin Celik, 2013, Beykent).
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Birliktelik: Kati ve yumusak peyzajin birbirine akisi (Ogr: Tuba Sari, 2013, Beykent).

Hagvari planlama: Dort 6zerk avlu (6gr: Atakan Keresteci, 2013, Beykent).
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Ozgiir bigim 6zgiir kamusal alan (Ogr: Giilten Goktas, 2013, Beykent).

Yagam Arteri (yasam arterleri Uzerinden giderek otonom yari 6zel alanlar, yar
kamusal alanlari ve kamusal alanlari bir arada yaratma )
(Ogr: Omer Faruk Adiyaman, 2015, Beykent)
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Yuvaciklar (Ogr:Eslem Celen,, 2015, Beykent).

Damatas! (yasam Birimleri) (Ogr: Vahdet Orhun Bulut, 2015, Beykent).
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Paylasimli Avlular (Ogr. Hansa Altas, 2015, Beykent).
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SONSOZ YERINE: _ _
COCUK GELISIMINI HEDEF ALAN BiR OKUL TASARIMI MANIFESTOSU

Bir okul:
1. Doganin bir pargasi olma lidir.
2. Dogada bir alani Sahiplenmelidir.

a. Merkezden tireyen egrilerle dénerek ice kapanma

b. ¢ ice gecen duvar sistemleriyle korunakli yari-kamusal ve yari-6zel alanlar yaratarak
sahiplenme (distan ice)

c. Yari kamusal ve yari 6zel mekanlar yaratma yoluyla icte sinir tayin etme, disi
belirleme (icten disa), bu amaca hizmet eder.

3. Olanak yaratmalidir:

a. Yari kamusal, yar1 6zel mekanlar yani sira tesadlifi mekanlar yaratmalidir.
b. Mekan birimlerini esnek tasarlamalidir.

4. Otonom yari-6zel alanlar, yari-kamusal alanlari birbirine basariyla akitma, kentsel
mabhalle metaforu yaratma ,vb. amaglari asagidaki yollardan biriyle saglamalidir:

. Hagvari planlama, yoluyla

. Ozgiir ve serbest bicimler araciligiyla
. Yasam arterleri yaratarak

. Yuvaciklar olusturarak

. Damatagi yéntemiyle

Paylasimli avlularla

. Arazi Kotlarina yayilan akislarla

S Q0 QOT D

. Kati (patikalar, ydrime yollari, meydanciklar gibi) ve yumusak (ot, yer érticd,
agac, cicek gibi) peyzajin birbirine akisini basariyla saglamalidir

6. Alisilagelmisin disinda iliskiler ve biresimler yaratarak uyariyi arttirmali ve 6grenme
istegi olusturmalidir.

7. Yatayda gelisme yoluyla égrencinin dogaya ulasma sliresini en aza indirmelidir.
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Prof. Dr. Aydin AYAN
Mimar Sinan Gtizel Sanatlar Universitesi

SANATIN YASAMDA VE EGITIMDEKI YERi / ONEMI

15

”

“Cocuk cagimizi geride biraktigimiz gtin éldiik demektir.
Brancusi

Magara Dénemi Duvar Resmi Pablo Picasso’dan Boga Desenleri

GIRIS

Yasamda her sey gorecedir. Gagimizda ise her sey tartisilir hale gelmistir. Gegmiste
“mutlak dogru” diye nitelendirilen bir konu ya da “bilimsel bulgu” daha sonraki
slrecte mutlakligini yitirebilmis, dahasi “mutlak yanhs” a dénisebilmistir. Bu durum
bundan sonra da bdyle olacak “degismeyen, mutlak olan tek sey degisimdir” kural
cercevesinde sirlp gidecektir yasam. Sézin 6zl “mutlak dogru” (sav, dusince,
6nerme), “tartisiimaz bilimsel dogru ya da bulgu” yoktur. “Surekli, kesintisiz gelisme”
diye bir sey de... Her dogan gin ve her yeni durum “farkli dogrular” yaratmaktadir.
DUnun en dnemli ve tartisiimaz bilimsel bulgusu bugln yeniden ele alindiginda tam
tersi bir sonuca varilabilmektedir. Sanat s6z konusu oldugunda konu biraz daha
farklilasip neredeyse timuyle karmasiklagabilmektedir.

Bir sanat yazari-elestirmen dostum “sanat lzerine konusacak olan kimse sOyleyecegi
s6zin yanhs olma ya da yanlis anlasiima olasiligina kargi konusmaya baslamadan
Once iki kere 6zur dilemelidir” derdi.

Dogrudur, sanat gibi bireysel bir tretim alaninda, sanat gibi 6znelligi ve biricikligi
esas 6zelligini olusturan bir konuda yanlis anlasiima, farkh degerlendirme yapma
olasihgi her zaman fazlasiyla vardir.

Nitekim Mustafa Kemal Atatlrk gibi “sanatsiz kalan bir milletin hayat damarlarindan
biri kopmus demektir” diyene de rastlanir, Gnli ressam Mondrian gibi “sanat zamanla
belki de gereksizlesecek™tir diyene de...

15Herbert Read, “Sanat ve Toplum”, Gev. Seguk Milayim, Umran Yayinlari, Temmuz 1981, Ankara, sayfa:8

Okul ve Egitim 95



Elbetteki s6zU sdyleyenin dustncesinin satir aralarini nasil doldurduguna bakilimali
esas...

Bu noktada sdylenenleri bir tarafa birakarak ge¢mise bakmakta ve insan soyunun
tarih boyunca bazi seylerden hi¢ vazgegmedigini animsamakta yarar var, kanimca.

Bunlardan biri insanin olumlu (pozitif), Uretici, yaratici yanini ortaya koyan, insanin
yUz aki, onuru diyebilecegimiz sanat’'dir.

Digeri ise, insanin olumsuz (negatif), yikici, yok edici yanini ortaya koyan insanhgin
yuz karasi savag'tir.

Ne ilginctir ki insanin soyu var oldugu slrece ne sanatsiz kalmistir ne de savassiz.
Sanat “insani olan” her seyin simgesi olmustur. Savas ise en ileri teknolojileri
kullanmis olsa bile uygarlidi, insanin yarattigi en giizel deg@erleri, insan soyunu, tim
canlilari, dogayi ve belki de “mavi gezegen” imizi yok etmeyi hedefleyen tim kétdil-
Uklerin simgesi...

Einstein’a sormuslar, “Uciincii Diinya Savasi Ne zaman Cikacak ?” “Onu bilmem
ama dérdincu dinya savasinin kazma kirek gibi en ilkel araclarla yapilacagindan
eminim” demis. Bu, insanhgin var ettigi en modern savas silahlarinin uygarligi yok
edebileceginin, yani tehlikenin blyUkliginin zekice dile getirilmis bicimi degil de
nedir?

Tekrar konumuza donersek, insan soyunun tarih boyunca vazgegemedigi seylerden
bir digeri de “egitim-6gretim” dir. Konumuz 6zelde sanat genelde egitim olduguna
gore sanatin ve egitimin olmazsa olmazlarini animsayalim.

Sanatgi yapitin, yapit sanat¢inin olmazsa olmazi yani varlik nedenidir. Sanat ise bu
ikisini birlikte iceren ve onlarin birlikteliginde varlik bulan ézel bir olusumdur...

Egitimin temel 6gelerine bakinca égretmenin varlik nedeninin égrenci, 6grencinin
varlik nedeninin ise 6gretmen oldugunu bu ikisinin birlikteliginin ortaya ¢ikardigi, var
ettigi degerin ise egitim oldugunu géririz. Odrenci ya da 6gretmenden herhangi
birinin yoklugunda egitim ve 6gretimden sdz edilebilir mi? Ogretmen ve égrenci
biraraya geldiklerinde egitim semsiyesi altinda, birlikte anlam bulurlar.

Bilindigi gibi, insanlik tarihi boyunca c¢esitli asamalardan gecilmis, insan soyunun
vazgecilemeyenleri farkli ddnem, toplumsal sire¢ ve teknolojik gelismeler kosutunda
bicim degistirip ortaya ¢ikan yeni kosullara uyum saglayarak hep var olmustur.
Bundan sonra da kuskusuz bdyle olacaktir.

Sanata iliskin “vazgecilemeyenlerden” buraya kadar sdylediklerimizi ingiliz Sanat
Tarih¢i Sir Herbert Read soyle 6zetler: “Sanat olagandstu bir bilgidir, ¢linkd bilimsel
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olay ve felsefe dedigimiz seylerin, Ustine oturdugu hicbir seyin kaliciligi yokken,
anlik oldugu kanitlanmigken, bunun tam tersine, sanat, her yerde karsimiza ¢ikar,
evrenseldir, var olmustur” 76

Gelecege iliskin farkli géris ve varsayimlar ortaya atilsa, teknolojinin yén verdigi
yasam cok farkli bir konuma evrilse de insani olan gindemde kaldigi surece,
bugiine dek oldugu gibi, bundan sonra da sanat, egitim ve benzeri degerler
varliklarini hep sirdireceklerdir.

Eski Misir Sanati Duvar Resmi Eski Misir Sanatindan Yazi Omegi

SANAT NEDIR, KOKENI ve iSLEVi:

Konumuz “Sanatin Yasamda ve Egitimdeki Yeri/Onemi” olduguna gore “Sanat
Nedir” yasam ve egitimde nasil bir yeri ve énemi olabilir? Sorularini yanitlamalyiz
Once. Sanat nedir? Yanitlanmasi, daha dogrusu bir tek timcede yanitlanmasi zor bir
soru. Tolstoy, “Sanat nedir ?” adl incelemesinin, kendisini aralikli olarak on bes yil
ugrastirdigini sdyler. Kitabi yazmaya baslayinca, kendisine bu kadar yakin bir
konuda, “sanat konusundaki disuncelerinin, kolayca dile getiremeyecegi kadar
acikhktan uzak oldugunu fark ettigini” ekler.

“Sanat Nedir?” gibi icinde ylzyillarin birikimini, degisimini tasiyan bir soruyu, ne
“Sanat dogaya eklenmis insandir. (Bacon)” gibi 6zdeyiglerle; ne “sanat, dinleyen
ve seyredende estetik bir heyecan yaratan; gercekligi sembolik, uylasimh ve
karsiliksiz bir sekilde taklit ve ifade eden eser ve hareketlerdir. (Spencer)” gibi
bir siri karsi gorisl uzlastirma cabasi iginde eklektik tanimlarla; ne de “sanat
olgusunu kendisine en yakin gelen yaniyla alan, bu yizden olgunun timind kapsa-
mayan” tanimlarla a¢iklayabiliriz.

Boyle bir sorun, bir toplumsal olgu olarak Varligi, Kékeni, Olusum ve Gelisim
Kosullari, Amaci ve en basta Genel Toplum Yasamyla ilgisi iginde bir biitiin
olarak duslnilmedikge saglam bir ¢dzime ulastirlamaz. Bu nedenle, “Sanat
Nedir” sorusunu dusinsel baglamda agiklamaya calisan belli bash kuramlara
burada kisaca degindikten sonra, “Sanatin Kaynagina; Kékenine” ve daha sonra

16 Herbert Read, “Sanat ve Toplum”, s:8.
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“Amacina, islevine/6nemine” gececegiz.

Bu kuramlardan ilki olan “Yansitma Kurami” nin 6zi sudur: “Sanat eserlerinde
gordiigimiiz dogadir, insandir, hayattir ve sanatci eserinde bize bunlari
yansitir; bir ayna tutar diinyaya sanki...”

Bu kuramin ilk temsilcisi Platon’a gére “Resim de edebiyat da 6zii ve ideali degil,
goriiniis diinyasini yansitir.” Sanatcilar ‘Mutlak Giizel'in ‘idea’nin yansisi (taklidi)
olan esya ve canli varliklari (dinyay1) ikinci bir kez yansittiklari, yansitilani yansittiklari
icin hakikate yaklastirmaz, ondan uzaklastirir. (Oykiinmenin Oykiinmesi).

Platon’a zit bir sanat anlayisina sahip olan Aristotales ise, “sanatin geneli ve 6zii
yansittigini” 6ne sirer. “O bir tek adamin hayatinda dogru yani evrensel olan
unsurlari yansitir. Olani degil, olabilir olani...” Bu nedenle sanatgl, bizi gerceklikten
uzaklastiran degil, onu aciklayan, ona yaklastiran insandir. (Gergcege ve Gergeklige
Oykiinme).

Michelangelo Caravaggio, Meyve Sepeti

Anektod: Ressamlarin Yaristiriimasi:

a Antik Yunan'da (Parasios ve Zeuxis'in yaristirilmasi ile) doga gorinisiine en
yakin, yanilsamasi en gugli betimlemeyi yapan ressamin en basarilisi oldugu
disincesi vurgulanmak istenir.

b Mevlana’nin Mesnevi'sinde ressamlarin yaristiriimasi ile veriimek istenen “dogada
ve yasamdaki her seyin gecici oldugu ve her seyin tanrinin yansimasi oldugu
disincesine dayandirilir.

Neo-Klasikler’e gére: “1-Genel Tabiatin, 2-ideal|e§tirilmi§_ tabiatin yansitiimasi”
olan sanat; Neo-Platon’cu Plotinos’a gére: “Formlarin (ldealarin) kopyalarini
degil, dogrudan dogruya formlari” yansitir.
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Gernisevsky, “Sanatin gercekligi yansittigini” ileri sirerken; Plehanov, “Edebiyat
ve sanat yasamin aynasidir” der.

Rénesans’ta: ‘Sanat Yapiti bir ayna olmaktan ¢ikar, sanat¢inin i¢ dinyasina, ruhuna
acltlan bir pencere olur.’

B.Croce, sanati ‘Anlatim’ ve onun esiti olan ‘Sezgi’ ye dayandirir.

Tolstoy; “insanin (sanatc¢inin) duygularini yalnizca anlatmasi degil, bunu bir
baskasina iletmesidir (communication) énemli olan”, der. “Sanati dogru bir
sekilde tanimlamak icin, her seyden &6nce onu bir zevk verme araci olarak
disiinmekten vazgecmek, insan yasaminin kosullarindan biri olarak ele almak
gerekir.”

‘Bigimcilik Kurami’na gére, “Yapit, birseyi yansitmak, sanat¢inin duygularini dile
getirmek, okurda duygular uyandirmakla sanat eseri olamaz; o, yaratilmis bir
seydir ve onu sanat eseri yapan sey, kendi yapisinda, tamamiyla kendinde
6zgl birtakim 6zelliklerdir.”

Bircok Marx’¢i elestirmen ve sanat kuramcisi, sanatin gérevinin “yansitmak” degil
“yaratmak, yeniden kurmak yoluyla diinyanin degistirilmesine katkida bulunmak”
oldugunu savunur.

Thomas Munro, Sanat’t “doyurucu estetik yasantilar olusturmak amaci ile
dirtiiler yaratma becerisi diye nitelemek olanaklidir. Doyurucu bir estetik
yasanti ise, mutlaka glizellik etkisi olusturmak zorunda degildir ” 77 der.

Tanimlar dislinsel farklilasmalar kosutunda gec¢misten bu giine hep degismis,
bundan sonra da degisecektir. Degismeyecek olan ise sanatin insana 6zgu iki temel
dgesinin; “us” ve “duygu”dan bazan birinin bazan &tekinin 6ne ¢ikmasi, bazi
durumlarda da Ust Uste gelmeleriyle yeni yeni bigcim ve bicemlere birinecegi
gercegidir.

SANATIN KOKENiI NEREDEDIR?

Antropolog Calvin Wells ‘insan ve Diinyasr’ isimli kitabinda sdyle der; “insanlarin
konusmaya nasil basladigini kimse bilmez. Sanatin basglangici da ‘dil'inkinden daha
aydinlatiimis degildir. Yasamin biyolojik olarak surdirilmesi agisindan insanlar
sanatsiz yasayabilirler, fakat bunun hi¢bir zaman yapiimamis oldugunu gériyoruz.
Tanimlanmasinin olanaksizligina karsin, giizel sanatlarin varligi, konusma ve alet
yapilandirma gibi insan olmanin gerekcelerinden biri gibi gérinmektedir..” 8

17 Metin Séizen, Ugur Tanyeli, “Sanat Kaviam ve Terimleri SozIiigi”, Remzi Kitabevi, Biiyiik Fikir Kitaplari Dizisi 71, [stanbul 1986, sayfa: 208.
18 Calvin Wells, “Insan ve Diinyasi”, Remzi Kitabevi, Birinci Basim-Ekim 1972, [stanbul, sayfa: 145
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Bildigimiz ilk sanat riinleri Paleolitik devir avcilarinin Fransa ve Ispanya’daki
magaralarda birakmis olduklari resim ve heykellerdir. Altamira’daki (ispanya) bizon
veya Lascaux’daki (Fransa) geyik ve atlarin gériniml insanda ancak en usta bir
sanatcl elinden ¢ikmis eserlerin uyandirabilecegi gicli bir estetik haz duygusuna
yol acmaktadir. En eskileri, M.O. 30.000 yillarindan éncelere aittir. Bu nedenle
Herbert Read; “Hicbir insan faaliyeti plastik sanatlar kadar kalici olmadigi gibi, hicbir
uygarlik tarihinin verileri olarak gegmisten giinUmuize kadar onun gibi gelememistir.
Biz insanlarin, binlerce yillik gelenek ve inanglari giinimize gelebilmis sanat eselerinde
yasamaktadir. Bunlar tarihin yazili kaynaklari gibi anlattiklari seylerle bize yardimci
olmaktadirlar,” der (Sanat ve Toplum, sayfa:1)

Sanat olgusunun toplumsal yasamin ayrilmaz bir pargasi oldugu, insanin yerylzinde
varolusu ile birlikte dustndlmesi gerektigi, diyalektik maddeci ydntemin tarihe
uygulanmasindan sonra biraz daha aydinliga ¢ikmistir.

Gercekte sanatin tarihi insanin topluluk olarak yasamaya basladigi ginlere kadar
gerilere gitmektedir. insan, hayvanilikten kurtulup insan olma siireci iginde, basindan
beri kendisine dusman bir doga bulmustur karsisinda. Dinyada kaligini énleyecek
bu doga guclerine karsi savasirken, bu gugleri evcillestirip kendi isteklerine
uydururken hem dogayi degistirmis hem de kendi kendini yaratmis olur. Sanatin
kdkeni iste bu yaratici calismada aranmalidir.

Miron (Antik Yunan), Disk Atan Adam Praksiteles (Helenistik Dénem), Laocoon Grubu

SANATIN iSLEVi VE AMACI NEDIR?

“Sanatin ¢alismayla, Uretimle dogrudan iligkisi oldugu ilkel toplumlar distinaldigunde,
sanat faaliyetinin insan calismasinin — diger calismalardan daha yiksek, daha
dzellesmis- ayrilmaz bir pargasi oldugunu gérmek kolaydir. ilkel toplumlarda yalniz
ekonominin sanat Uzerinde etkisi degil, sanatin islevi de (sanatin ekonomiyi nasil
etkiledigi) daha agik gorulebilir. Biylcu, din adami, sair olarak sanat¢inin gérevi de
acik segiktir toplumun bu diizeyinde.”
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Tarihsel ¢caglar boyunca sanatla zanaatin bazen i¢ ice, Ust Uste geldigini géruriz. El
isciligine dayali Uretimlerin tim0 Eski Yunan'da “Techne”, Roma’da ve Ortagag’'da
“Ars”, eski Almanca’da “Kunst” gibi sdzciklerle karsilanmaya galisiimigtir. Sanatla
zanaatin ayrismasi baglangi¢cta toplumsal birey olan sanat¢inin Rdnesans’da
bagimsiz, yaratici birey 6zelligini kazanmasi ile gergeklesir. Bunun sonucunda da
zanaat ile sanat arasindaki ugurum sanatin Ust bir nitelik kazanmasiyla derinlesir.
Gok uzun bir gecmiste var oldugunu bildigimiz zanaat-sanat yakinligi 19. Yuzyil
ortalarinda Arts and Crafts hareketi ile yeniden yakinlasir gibi olur ancak 20. Yuzyilin
ilk ceyreginde Bauhaus Okulu’'nda verilen ve uzantilari ginimuizde de yasamin her
alanina sinmis olan sanat egitimiyle el isciligine dayali zanaatler deg@erini yitirirken
glzel sanatlar 6zel bir 6nem kazanir. Bu degisimlerin insanca ve yasanilasi bir
dinyanin hizmetinde olabilmesi i¢in ise dogru ve bilingli bir sanat egitimi vermekle
gerceklesebilir ancak. Once egitimin 6nemi kavranmali, editimin insan icin ve biitiinsel
bir yasam icin olmasi gerektiginin bilincine variimali... insani ége belirlendikten
sonra donanimli, isini severek ve sevdirerek yapan 6gretmenlere ve bilingli ailelere,
buna bagli olarak da duyargalari cagdas diinyaya acik 6grencilere kaliyor is. Sevgisiz
hicbirsey yapilamaz, hele sevmeden secilen bir meslekten olumlu bir sonuca
ulasilamaz. Tam da bu noktada sanat ve sanat egitimi devreye girer, sanat egitiminin
dnemi ortaya cikar. Sanat sevgidir ¢inka.

Toplumsal iliskiler karmasiklastikca, sanat toplum iligkisi kolayca goérilemeyen bir
sekil almigtir.

Sanatin insandan ve toplumsal yasamdan ayriimadigini saptadiktan sonra Fischer’in su
sézlerini daha iyi anlayabiliriz: “insanin ilk toplu yasama déneminde, doganin gizil
glcline karsl en buytk yardimci silahiydi sanat. Sanat, baslangicinda, hemen
hemen dinle ayni seydi. ikinci gelisme déneminde (is bélimdi, sinif ayrimi ve her
tarlt sinif catismasinin ortaya ¢cikmasi déneminde), sanat bu ¢atismalarin niteligini
anlamanin, var olan gercekligi taniyarak degisik bir gercekligin ne olabilecegini
sezmenin, insanlarin ortak noktalari arasinda kdépri kurarak bireyi yalnizliktan
kurtarmanin baslica yolu oldu.”

C. Caudwell; “Ne hakikat ne de guzellik sanatin ve bilimin amagclari olamaz; onlarin
amaci dunyayi degistirmek, insanlari degistirmektir,” der. Ayrica, “Sanat, yasamin ta
icinden bircok hizli gérlintller verir bize, buysa onun amacindan ayri ama yine de o
amactan dogan anlatimidir. Kendi gergek kisiligimizi evren Uzerinde yansitan ve
bize, bizim de arzu ettigimiz gibi, evreni degistirebilecegimizi sdyleyerek bizi
yUreklendiren sihirli lambaya benzer o,” diye ilave eder.

Sanatin iglevi, amaci estetik bir zevk mi vermektir? Egitmek midir? Aydinlatmak
midir? Bilgi vermek midir? Costurmak midir? Tek yanli, kisir agiklamalarla ugrasmak
niye? Teker teker hi¢ biridir bunlarin. Bltun olarak ve daha da fazlasiyla hepsi.

“Marx; “Sanat, insanin kendine verebilecegi en yilksek sevingtir,” demisti. insanin
kendini her giin daha Ust dizeyde yeniden yaratmasinin, timel insana dogru
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gelisiminde bitin engelleri asmasinin ve kendini en Ust dizeyde gerceklestirmesinin
verdigi seving...

Bundan daha biyuk ve kapsamli bir amag¢ dislnulebilir mi sanat igin ?” (Dogan,
Mehmet, 100 Soruda Estetik, sayfa 152, 153)

Levni, (Osmanl Minyattir(i) Seker Ahmet Paga, Orman

ULKEMIiZDE SANATIN YASAMDA ve EGITIMDEKI YERiI/ONEMI
19
Sanat egitiminin “amaci ¢ocuklar sanatgi olarak  yetistirmek degil, insan olarak egitmektir”
I. H. Tongug

Herhangi bir konuda dogru bir yargiya varabilmek icin eyleme dokilmemis, pratikte
sinanmamig, yasamda karsiligini bulmayan en guzel ddstncenin bile anlam
tasimadigini tarihe ve yasanmis gegmise bakarak anlamak hi¢ de zor olmasa gerek.

“Sanat yapitlar, Greticileri olan sanatcilarin bireysel tarihlerinin yaninda, esas
olarak, Uretildikleri toplumlarin sosyo-politik, soyo-ekonomik, siyasal ve kiultirel
yapilarini kavramaya yardimci olan birer anahtar iglevi tasirlar. Toplumsal déntsimlere
ve toplumsal yapidaki kirllma noktalarina bagli olarak gesitlenen, distnsel tretimler,
bicimsel ve bicemsel olusumlardir ¢linkd. Turk sanati s6z konusu oldugunda daha
da belirginlik kazanan bu durum resim ve heykel i¢in de gecerlidir. Bu sanat
dallarindaki distnsel degisimler yasanan dénemin ve toplumun dlinyaya ve insana
bakis ve yaklasiminin plastik dile dékilmus gérsel belgeleri gibidirler...

Gecmisten buglne, Osmanlidan ¢agdas Turkiye Cumhuriyetine uzanan ¢izgide
yapilanlar, gelecege iliskin ipuglarini da binyelerinde tasirlar. Bu agidan Osmanli’nin
son doénemlerinde toplumsal calkantilara kosut olarak yasanan degisme ve
yenilesme sanci ve girisimlerinin énce askeri alanda bagslayip, sonra toplumun ve
kurumlarin yapilarina isleyen yeni olusumlari dogurdugu gorilir. Bu durum diger
alanlar gibi belki de daha belirgin olarak sanat alaninda etkisini gosterir...

19 KURTULUS Y. 2001, Koy Enstittilerinde Sanat Egitimi ve Tongug, Giildikeni Yayinlar, Ankara, sayfa:19
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...inancin ve o6teki dinya dustncesinin besledigi, kisisel anlatim heyecanini
yansitan bireysel bigcimlendirme yaklagsimindan yoksun, kavramsal nitelikli minyatdr
resim ile iginde yasanilan, soluk alip verilen, gergegin ve gergekligin her seyden
6nemli oldugu bilimsel diistince ve somut diinya gézlemi ¢ikish optik yanilsamaya
dayali figlr ve mekan kultirdyle donanmis resim sanati daha baslangigta uzlasmasi
zor “iki dinyanin” bakis acisinin Uretimleri olarak karsi karsiya geldiler. Bu karsi
karsiya geliste, Bati Anlayisina Donik Evre icinde ele alinan Gagdas Turk Resim ve
Heykel Sanatr’nin olusumunu saglayan kosullar ve etmenler, cagini tamamlamis bir
dénemin izlerini 6nce siliklestirdi, ardindan baska bir diinyanin degisik kosullarinin
hazirladigi bir zeminde yeni olusumlari ortaya cikardi ve basat hale getirdi...

Bu konular, Bati ile iligkilerin ivme kazandigi ve degisen kosullarin ortaya ¢ikardigi,
¢cok boyutlu olarak ele alinmasi, irdelenmesi gereken ve buguniin hazirlayicisi olan
konulardir.

Sultan Il. Mehmet (Fatih) dénemindeki girisimleri saymazsak,Bati ile iligkilerin
baslangici 1669'da Slleyman Efendi’'nin Fransa kral XIV. Louis ile yaptigi ticaret
anlasmasina dek geri goétirilebilmektedir. Baslangigta Bat’'nin Osmanli'ya dénik
olan ilgisi, kosullarin degismesiyle, zamanla Osmanli’'nin Batrya ilgisine dénismustur.
Bu ilgi, Sultan Ill. Ahmet'in saltanatinin son oniki yilini da kapsayan “Lale Devri’nde
(1703-1730) gdzle géralur bir gelisme gdsterir. Fransiz Devrimi’nin yapildigi yil, yani
1789'da padisah olan lll. Selim déneminde daha da yogunlasir ve Il. Mahmut déneminde
¢ok daha 6nemli gelismeler kaydeder.

Osmanlrdaki bu degisme ve yenilesme girisimleri, eksikligin en ¢cok duyumsandigi
alanlarda etkili olmustur. Bu alanlar icinde, genelde sanat, 6zelde resim gibi
konularin da , 18. yuzyilin son ¢eyregi itibari ile egitim programlarinda yer aldigi
bilinmektedir. 1793’te kurulan ve 1795’te egitime baslayan Muhendishane-i Berri-i
Himayun ve 1835'te agilan Mekteb-i Harbiye-i Sahane gibi mihendislik ve askerlik
okullarinda programa konan fenni menazir, fenni resim dersleri degisimin habercileridirler.
Ancak Avrupa’ya ve Avrupa Resmi'ne yonelisteki esas kirllma, o zamana kadar
yasananlarin etkilerinin belirgin olarak duyumsanmaya basladigi Gulhane Hatt-i
Humayunu’nun okunmasiyla, yani Tanzimat'in ilaniyla ortaya cikar...

Anlasilacagi lzere, “Cokmeye baslayan bir imparatorlugun glclendirilmesi icin 3
Kasim 1839 yilinda halka okunan Giilhane Hatt-1 Humayunu siyasal, sosyal, ekonomik
bir 6nlemler programiydi. Bu arada nasilsa resim de unutulmamigti.” 20-27

Gerci Osmanli'da Bati anlayisina donik ilk resim denemeleri Gulhane Hatt-i

Humayunu’ndan énceye tarihlenmektedir. Ancak “Blyik Kirilma” 1839°da yasanan
Tanzimat olayi ile gerceklesmistir.

21 Suut Kemal YETKIN, “Sunus”, “Baglangicindan Bugtine Gagdas Tirk Resim Sanati Tarii”, Tiglat Matbaasi, Mart, 1980, C.1, s. 14

Okul ve Egitim 103



TOZOK
1951

“Il. Selim zamaninda Mihendishane-i Berri-i Himayun yani padisahin Kara
Muhendishanesi'nde 1795'ten beri askeri amacli da olsa teknik resim dersleri veriliyordu
(19). Modern perspektif kurallari uygulanarak doga ve nesnenin dogru gizilmesinin
mihendislik bilgilerine yardimci olacag! diistiniliyordu (20). Boylelikle de perspektif
ve 1s1k-gblge gibi plastik deg@erler Tirk sanat egitimine girmis oluyordu.” 22

Onceleri (ist diizey egitim kurumlarinda programa konan resim dersleri, daha sonra,
Darlssafaka Lisesi basta olmak Uzere diger bazi askeri orta 6gretim kurumlarinin ve
lise (idadi)lerin programlarina da girer.

Somut distinceye ve doga gbzlemine dayali bu bilimsel yénelim, resim sanatina olan
ilginin artmasi ve giderek saray sinirlarinin digina tagsmasi sonucunu dogurmustur.”23

Bu gelismeler sonrasinda sadece erkek 6grencilere yonelik olarak Sanayi-i Nefise
Mektebi'nin 1882'de kurulup 1883’de egitime baslamasi sanat egitiminin Osmanli
dénemindeki en blyitk asamalarindan biri olmustur. Usta-cirak iliskisine ve birebir
iletisime dayali bu tir sanat egitimi yéntemi hala 6nemini korumaktadir. 1. Blyik
Bélisim Savasrnin basladigi 1914 yilinda giderek blylimekte olan sorunlara
karsin inas (Kiz) Sanayi-i Nefise Mektebi'nin kurulmasi sanat alanindaki bir baska
asamadir. “Kurtulug™u izleyen “Kurulug” ginlerinde erkek ve kiz Sanayi-i Nefise
Mektepleri'nin cagcil bir disiince yapisi ile birlestirilerek 1928'de Gulzel Sanatlar
Akademi’'ne donuUstirilmesi Tiarkiye Cumhuriyeti’'nin egitim politikasinin gidecegi
yénl belirleyen bir diger énemli asama olmustur. “Egitim Reformu” yillarindan
glnumize dek farkli yaklasimlar sergilenmekle ve bulunulmasi gereken noktaya
gelinememis olmakla birlikte kat edilen yol blyuktdr.

Koleksiyonculuk, -yetersiz olsalar da- sanat mizeleri olusturma, sanat egitimi
kurumlari agma dusulince ve girisimleri bu kosullar ve gereksinimler dogrultusunda
adim adim ginumize gelinmesini saglamistir. Bundan sonrasini, yani gelecegi
kurmak ve bicimlendirmek hepimizin gérevidir.

il
s LN

Osman Hamdi, Cami Kapisinda Hocalar Hiseyin Zekai Pasa, Ayasofya Hiinkar Mahfili

LE A

22 Seyfi BASKAN, “Osmanli Ressamlar Cemiyeti”, Gagdas Basim Yayin Ltd. Sti., Bilim Sanat Dizisi:1, Ankara 1994, 5.10
23 Ayain AYAN, “MSGSU Istanbul Resim ve Heykel Miizesi Kolleksiyonundan BIR SEGKI IKI SERGI: 70+70”, s:12, 15, 16, 17, 18.
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SANATIN iSLEVLERI (SANAT NE iSE YARAR ?):

Sanatin iletisim islevi:

Sanat Nedir ?’e yanit ararken Tolstoy’un vardigi sonu¢ sanatin en temel islevinin
iletisim oldugudur. Burada s6zU edilen iletisim olgusu, sadece insanlar ve kultirler
arasi ile sinirli degil en genis anlami ve boyutlariyla ele alinmahdir. Sanatsal iletisim
sayesinde toplumsal dizlemde empati kurularak daha insani, daha demokratik ve
daha 6zglr bir yasam alani olusturulmasina katkida bulunulur. Sanatsal iletisim
sayesinde yeni bakig agilarinin, yeni bigim ve bigemlerin olusturulabilmesinin yol ve
yontemlerinin benimsenmesine ve i¢sellestirimesine ortam hazirlanir. Sanatsal
iletisim sayesinde hem yasamda hem de egitimde daha dolaysiz, 6nyargidan uzak
ve karsilikl etkilesim(ler)e acik, disiplinlerarasi uzlagimlar saglanabilir, yerel, ulusal
ve uluslararasi dizlemde baglantilar kurulabilir ve pekistirilebilir.

Sanatin Bilinglendirme islevi:

Sanat bicim ve bigem, dlsiince ve yontem, teknik olanaklarin taninmasi ve teknolo-
jinin kullanimi gibi daha pek ¢ok konuda ahgiimis kaliplarin disina ¢ikabilmenin
olanak ve olasiliklarini sorgulama ve bulma konusunda ipuglari sunar, sorunlarin
¢6zUmunde sagladigi aydinlanma/bilinclenme ile  6zgdr, bariscil, duyarl, kalturla,
bilingli ve uygar toplumlar olusmasina olanak saglar.

Genelde sanat, 6zelde sanat egitimi biling diizeyini ylkselterek algi boyutunun
gelistiriimesine katkida bulunur. Béylece bireylerin ve toplumlarin yasam bicimlerinin
iyilesmesinin éninu acgar.

Sanat, sezgi, duygu, akil, dislince, deneyim, birikim ve beceri gibi insana 6zgu
degerleri bir bltlin olarak bunyesinde tasima 6zelligi ile biling dizeyini ylkseltir ve
“tam insan” olma yolunda insanhgi ve yasami varsillastirir.

Sanat bireysel ve toplumal yetilerin farkina varilmasi ve gelistiriimesine katkida
bulunur.

Sanat duygulara yénelik uyarici hazlar veren anlatim icglidisunin ortaya konmasina
yardimci olur. Yasamin anlami ve degerine, dolayisi ile yasanilasi bir dinyanin
6nemine iliskin ipuclari vererek yasami anlamli kilar ve bireylerle toplumlarin
(insanhgin) dayanikliligini ve yasama gucinu artirir.

Sanat (ve sanat egitimi) insan ile yasadigi cevre ve doga arasinda ¢ok boyutlu ve
¢cok katmanli bir iliski, uyum ve denge kurulmasina yardimci olur.

Sanatin Doniistiirme islevi:

Sanat, (bagli olarak da sanat egitimi) 6zelde birey ve toplum , genelde tim yasam
adina olumludan yana tavir koyar. Kullanilan iletisim dili araciligi ile énermelerde
bulunur, uyarir, dahasi yasamin dogal akisinin 6niine set ¢ekilmesine karsi ¢ikar,
6zgln ve 6zgur olan adina dinyanin olumlu yénde degistiriimesi ve dénistirilmesine
katkida bulunur.
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(Ornegin; sdzkonusu sanat dali edebiyat ve sanat yapiti Yasar Kemalin “ince
Memed’l ise, yazarin yetileri ve diinya goérisu ile baglantili bir atmosfer yaratma
adina gercekligi icerden kavratici betimlemelere ve kurgusal oluntulara basvurulmasi
yéntemi ile 6zelde feodal toplum diizenine, genelde ezen-ezilen olgusuna elestirel
bir bakis getirilerek okuyucunun tavir almasi, kargi ¢ikmasi ve doénustirdlmesine
olanak saglanir...)

Sanatin Tavir Aldirma islevi:
Sanat yasak koymayi dislar, olumludan yana tavir aldirir. Bireylerin ve toplumlarin
dislayip reddettiklerini sorgular ve kabul edilebilir bir yapiya kavusturmaya calisir.

Sanat, dogmalarin kati kurallarindan, bilinmeyene karsi kuskulu yaklasimdan,
dayatiimis olanin disina ¢cikma korkusundan kaynaklanan reddedici, yok sayici
baskilara karsi hosgdriinun gelisebilmesi igin farkl bicim, bicem ve bakis acilari
sunarak “direnir” ve “6teki” nin (de) kabul edilebilir oldugunu sagalmaya calisir.

(Ornegin; Manet’nin “Olympia’sinin “Reddedilenler,” sergisinde yer almak zorunda
birakilmasi, Hitlerin  “Dejenere Sanat” dislUncesinin yaptirmlarina kargi
sanatcilarin ortaya koyduklarinin “zaman”la toplum tarafindan benimsenip kabul
edilmesinin insane yakisir sonuglarinda oldugu gibi...)

Sanat Egitir, Bilgi Uretir ve Aktarir:

Ozellikle sanatc birey ve icinde yetistigi toplum, cografi, tarihsel bélge inanglari ile
kiltirel konularda acik ya da ortill bilgiler sunar. Egitimsiz, genis kitlelerin algi
boyutlarinin genisletiimesine katkida bulunur.

Sanat tinsel olanla 6zdeksel olanin hem ayri ayri hem de bir arada varolabilmesine,
icsellestiriimesine, karsitliklarin uzlastiimasina yardimci olur.

(Ornegin: Sasaniler déneminde, Maniheizm’in kurucusu olan ressam ve din adami
Mani'nin kendi &gretisini okuma yazma bilmeyen genis kitlelere yaymak icin
ressamligini da kullanarak bilgi aktarma islevini gérsel iletisim yolu ile gergeklestirmesinde
oldugu gibi..)

Sanatin Gériiniir Kilma islevi:
Kultar ve gelenekle ilgili birikimler gérinmeyeni gériinur hale getirir ve genis kitlelerce
algilanabilmesine yardimci olur.

Sanat, salt estetize edilmis bir yasam olusturmak icin degil yasamin her alaninda
gerceklik ve farkindalik algisi yaratarak “gizel”in alimlanmasini ve farkli olasiliklar
sunulabilmesini saglamak igin ilgili sanat dalnin diline 6zgl yontemleri dnererek
yasama katilir.

Dogaldir ki —sanatin- yukaridaki islevinin yerine getirilebilmesi, farkindalik olusturabilmesi,

yasamda karsiligini bulabilmesi 6zelde sanat egitimi, genelde egitim aracilig ile olabilir
ancak.
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insan soyu, ar1, kunduz, ériimcek, karga vb. gibi becerileri icglidiisel olarak gelismis
diger canlilardan elini, aklini ve duygularini bilingli bir bicimde kullanmasi ve arag
yapmasi ile ayrilir. Bu durum yukarida da belirtildigi gibi yaklasik MO 30 000 yillik bir
slire¢ boyunca akil ydritmesi, tasarimlamasi ve yasamini surdurebilmesi igin
yaptig1 sayisiz kesifle insana dogada ve yasamda ¢ok 6zel bir konum kazandirir.
insanin bu &zel konuma ulasmasinda sanat denilen yaratici eylemin islevi ve pay!
buyuktir. Ozelde sanat egitimi, genelde egitim olgusu da insanin akla ve duygulara
dayali/tasarimsal yetilerini bilingli bir bicimde kullanmasi ve gelistirmesinde en énemli
islevi yuklenir.

Gok fazla gerilere gitmeden sdyleyelim Bati'nin ¢cagdaslasmasinda, Rénesans’tan
baslayarak pozitif bilimlerin ve sanatin “gézleme dayali” bir yaklasimla ele alinmasi
ve bu tlr bir egitime yénelinmesinin pay1 blyktar.

GUnumdiz dinyasinda cagdas egitimin bireysel yaraticiliklarin ortaya c¢ikarilmasi
adina sanatla desteklendigi, bu nedenle de egitimde sanatin payinin ve etkisinin
giderek arttigi da somut bir olgudur. Ulkemize bakildiginda ise son iki yiiz yillik
¢agdaslasma atiimlari icinde, gézleme dayall, arastirici, sorgulayici egitim sisteminde ve
ders programlarinda sanatla ilgili derslere yer verilmesinin bazi alanlardaki biyuk
eksikliklere karsin sanatin belli bir oranda benimsenmesinin dnemli bir islevi oldugu
da bilinen bir gergekiir.

Her seyin degisken, tartismali ve gecici oldugu diinyamizda sanat ve egitim, (bagli
olarak da sanat egitimi) insanlik tarihi boyunca varligini surduren ve hi¢ vazgeciimeyen,
kalici, evrensel ve olaganiistii degerlerden olmuslardir. insan soyunun gelecegi ve
daha glzel, daha insani bir diinya icin sanata gegmisten ve giniimizden daha fazla
6nem verilmelidir.

. H. Tonguc, sanat egitiminin “amaci gcocuklari sanatci olarak yetistirmek degil, insan
olarak eg@itmektir ” diyerek konuyu en 6zlu bicimde ortaya koymustur.

Sanat, insani insan yapan ve sadece insana 6zgu olan degerlerin en énemlilerinden
biridir. Sanat egitimi almis olan insan, gelismis olan estetik begenisi ile empati kurabilir
ve uzlagsmaz gibi gériinen celigkilerin uzlastirlmasinda sorunlara saghkli ¢ézimler
uretebilir.

Unutmayahm “sanat bir IUks degil, bir gereksinimdir.” 8 *

24 KURTULUS Y. 2001, Koy Enstittilerinde Sanat Egitimi ve Tongug, Gildikeni Yayinlari, Ankara, sayfa:19
25 80li yillarin ikinci yarisinda, Thatcherizm'in ekonomi adina sanatin ve sanat egitiminin dndindi kesmeye hazirlandigi yillarda,
Ingiltere’de doktora sonrasi aragtirmalar igin bulundugum Goldsmiths’ College da geri ddndisiimici/gok kullanimiik zarflar (izerine yazilmig Gz Sciz.
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Dr. Ozgiir BOLAT

Egitim Bilimci-Yazar

COCUKLARIN YARISI NEDEN OKULA Gi_TI_VIEMELi?
YETENEK GERCEKTE NASIL GELISIR?

Her cocuk ayridir, ancak her cocuga ayni egitim verilmektedir. Sizce bu sagma degil
mi? Bence ¢ok sagma. Ben okullarin kurgulanma seklinin tamamen gercek
yasamdan uzak oldugunu disiiniiyorum. ilk 8nce bu yetenek nasil gelisiyor sizlere
onu anlatmak istiyorum, sonra okullari konusacagim. Bazi zor matematik islemleri
sizlere sorsam kafanizdan yapabilir misiniz? Yapamazsiniz, peki yapabilen biri var
midir? Bakin Devi siz soruyu sorarken bu islemleri kafasindan yapiyor, séyledigim
gibi ismi Devi daha 6énce hi¢ duydunuz mu? Duymadiniz. Peki Savantall adini hig
duydunuz mu? Onu da duymadiniz. Ginnes Rekorlar Kitabinda birinci sirada 90’ Ii
yillarda kitaptan kaldirildi ama dinyanin en zeki insani. Aranizda Albert Einstein
duyan var mi? Neden Einstein ve Victor ismini duydunuz da diger isimleri
duymadiniz? Guzel bir soru degil mi? Simdi Ericsson diye bir profesér var bati mizik
akademisine gidiyor ve diyor ki buraya herkes yetenek sinavi ile giriyor ama bazilari
¢ok iyi mizisyen bazilari kéti muizisyen olarak ¢ikiyor. Acaba ayirt eden 6zellik
nedir? O insanlarin yetenekleri ayni olmasina ragmen kimi iyi mizisyen ¢ikiyor, kimi
koth muzisyen. Peki nedir? Bltlin parametrelere bakiyor sadece bir tane ayirt edici
parametre var. O da ne biliyor musunuz? Calismak! Bakin 10 yilda 7.410 saat pratik
yapmis. Mozart 6 yasinda iken kag saat pratik yapmis biliyor musunuz? Tam 3.500
saat pratik yapmis. Bizim dahi dedigimiz Mozart aslinda 6 yasinda iken 3.500 saat
pratik yapmis Oxford’ da ayni arastirma yapmis en iyi 257 mizisyen arasinda en iyi
grup tam 5 kat daha fazla pratik yapmis.

Holgart var o da bizim gibi egitimci 1950 yillarda Polonya Milli Egitim Bakanhgina
gidiyor diyor ki bizim egitim sistemimiz tamamen yanlis, yetenek gelistiremiyoruz,
ezber devam ediyor ve sonra diyor ki ben evli degilim. Evlenmek istiyorum ve
evlenecegim kadin gocuklarimiz (izerinde deney yapacagimizi kabul etmeli. Bunun
Uzerine 3 tane kadin kabul ediyor ve neyi secelim diyorlar ve satrang segiyorlar.
Neden satrang segiyorlar? ClnkU objektif, dinyanin en iyi futbolcusu kim derseniz
tartisiriz, ancak en iyi satranc objektif ve ¢ tane kizlari oluyor ve sizce kizlari
¢alisarak dinyanin en iyi satran¢ ustasi olmus mudur? Séylidyorum Suzin tarihte
federasyon tarafindan verilen en iyi satrang ustasi, Soffi 15 yasinda en geng¢
pregnas oluyor ve buna erkeklerde dahil. Cudit ise 10 yasinda en iyi oyuncular
arasinda yer aliyor. Bu deneyimleme sonrasi Holgart Milli Egitim Bakanini hala ikna
edemiyor. Felms 4.madalyasini aldi ylizmede, sanise fark ile kazandi. Yarismada
5.ylziste gézlugine su kagiyor ama o mikemmel bir bitis yapiyor. Ona soruyorlar
diyorlar ki nasil finale gittin? Clnki su kagmasi ylizmede énemli bir durum ve Felm
diyor ki ; ben bunun olmasi ihtimaline karsin her giin gézlerim kapali 2 saat yizdim
ve pratik yaparim. Hatta bir 6gretmen seminerinde bir 6gretmen bu konuyu ele almis
ve lensli ylziculeri anlamak igin her gin lens ile ylzme pratigi yaptim demis.
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Nobel kazananlara bakiyorlar, Nobel kazananlar diger insanlara gére tam iki kat
daha fazla pratik yaparlarmis. Hepsi ¢ok calisiyor ve zaman veriyor. Séylede bir olay
var mesela teniste top 120 km hiz ile gelir siz topu gdéremezsiniz ve elinizin
bileginizin ¢ok guclu olmasi lazim teniste bakiyorlar ve diyorlar ki reaksiyon cok
glclu ise ve biz kiclUk yaslarda reaksiyonu cok glcli olan cocuklar secersek
bunlardan iyi tenisci ¢ikartiriz. Sonra ¢ocuklari segiyorlar ancak arastirmaci diyor ki
erkek tenisgiler Uzerinde bu deneyi yapalim diyorlar ve sonra bakiyorlar ki bu
teniscilerin reaksiyonlari her zaman iyi degil, bu teniscilerin tenis macinda reaksiyon
zamanlari iyi. Yani hangi alanda uzmanlasmis ise o alanda iyi, beceri sadece o anda
iyi. Mesela doktorlara normal zamanda saati sor sana tahminde zorlanir, ancak
ameliyat esnasinda sordugunuzda sadece 5 dakika sasirma ile saati tahmin ederler.
Clinkii o insanlara o anda zaman ¢ok fazla lazimdir ve degerlidir. iste bu becerin
gereken yerde daha cok ortaya c¢iktigini anliyoruz. Yine biz buradan anlyoruz ki
bizim dahi dedigimiz Ust diizeye ulasmis kisilerin hepsi belirli bir alana yénelmisler
ve o alanda cok iyi ¢calismiglar. Bu ilk kitap Ustlnler Gzerine yazilan 1869 yilinda
basiimis ve Ust dizeye ulasmis herkesi arastiriyor ve diyor ki Ust dizeye ulasmanin
temeli sudur; hepsi bir gelisim kaltara icinde ¢ok calismislardir.

Simdi okullara bakalim ¢ocuklar hangi alanda odakli calisma yapiyor? Hangi alana
yogunlasiyor? Hangi konuda Ust dizeye cikiyor? Hangi 6devlere geri bildirim
veriyor? Hangi 6deve ¢ocuk tekrar dénlyor? Mersin’ de bir kiz ¢ocugu geldi lise
1.sinif 6grencisi ve agliyor annesi diyor ki cocugum diinyada ilk 40 arasinda. Cocuk
her sabah saat 05:00 kalkiyor 07:00 a kadar yemegini yiyor, ddevini yapiyor ve saat
10:00" a kadar pratik yapiyor ve gocugun Viyana’ da yaristigi cocuk okula gitmiyor, 1
saat online egitim aliyor ve aksam 1 saat pratik yapiyor diyor. Ben diyor okulumu
birakayim? Yoksa pratigi mi birakayim? Bir giin Bodrum’ da seminer veriyorum
babasi geldi ve cocugum Dunya Yelken birincisi oldu dedi. Ne yapalim diyor okulu
mu biraksin, yelkene mi devam etsin? Egitim sisteminde sadece odakli ¢alisma
insani en Ust diizeye ulastirmiyor. ikinci mekanizma lazim 1848 de Belcikali bir bilim
insani  bu cok bildigimiz seyi buluyor, diinyada ki bitlin insanlari neyine gére
siralarsaniz siralayin, parasina gére, boyuna goére, sagina gére mesela boyuna gére
siraladigimizda dinyada boyu 2 mt yada daha buna yakin boy oraninda ki %17
insanlar NBI de basketbol oyuncusu. Neden? ClUnku bu avantaj saglhyor. Dinyada
ki bdttin insanlar zit olarak da siralarsak mesela kol uzunluguna gére yine bu avanta;
sagliyor. Genetik yapiniz neyde size avantaj sagliyorsa sizi o konuda Ust diizeye
tasiyor. Hatta 2008 yilinda Bahama da bir adam vardi Diinya sampiyonu sadece 16
ay calisiyor hangi spor da ne kadar pratik yapilir ise yeterli olur biliyor musunuz?
Mesela glres icin 6.000 saat pratik yapmak yeterli, tekvando i¢in 3.000 saat en fazla
ylzme, tenis ve atletizm. Aslinda Turkiye bu hesaplamalari yaparsa, adayda bu
c¢alisma saatlerini tamamlarsa bir yil icinde en az 30 madalya toplar ve ciddi
dereceler alan sporcularimiz olur ve biz bu kiltarG yaratabiliriz. Neyse bu adam 18
ay calisiyor ve diinya sampiyonu oluyor ve bakiyorlar ki bu adamin bir 6zelligi varmis
dogustan tendon boyu diger insanlara gére iki kat daha yiksekmis ve bu ona avantaj
sagliyormus. O zaman su soruyu soralim genetik yapi temeli olusturuyor ama
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asla birinci olmuyor okulda hangi beceri cocuga avantaj sagliyor, bir gcocukta ne
varsa o ¢ocuk okulda avantajlidir? Hangi genetik alt yap1? Ben size sOyleyeyim,
bilissel beceri kalibrasyon % 40, is hayati % 15, bizim burada cocuklarimiz var mi?
Var. O halde bunlar dogal olarak avantajli ve bu okulda ¢ocugu olmayanlar dez
avantajli. Bu gocuklarin okulda olmamasi lazim. Kisa boylu bir insan nasil basketbol
sahasinda olmuyor ise, bu cocuklarin da okulda olmamasi lazim. CUnkld bu
cocuklarin bilissel basariyl karsilayacak kapasitesi yok ve sizin okulunuzda bu
cocuklar var. Kendi cocugunuz da bu okulda olabilir. Peki bu cocuklar ne olacak? iki
tane 6nerim var benim. Okullar bilissel beceriden kurtaracagiz diger yetenekleri
gelistirilecek yada bu cocuklar ayri okullarda olacak.

Marmaris’ te bir égretmen, veliye hocam benim etid merkezim var dedi. Veli
cocugun biitiin derslerini takip edin demis. Ogretmende bunun genetik alt yapisi var
demis. Hocam dedi ¢ocukta inaniimaz atletik becerisi var ben yizmeye ydnlendiri-
yorum demis. Cocuk o zaman 7.sinifta ylizme sampiyonu olmus. Bu ¢ocuk bilissel
beceri ile burada, bu ¢ocuk atletik beceri ile burada. Bizim okullarimizda sinav
odakli sistem oldugu muiddetce, biliniz ki bu ¢ocuklarin % 50 si kayip. Sizce bizim
okullarimizda ¢ocuklarin genetik alt yapilar kesif edilebiliyor mu? Her ¢cocuk farkhdir
her cocuga ayni egitim verilmez. Cocuklarin potansiyelleri ylksege ¢iksin diye
ugrasmis bir cok okul yapmisiz ama bunlarin hepsi de sikintili. Bu ikisi de yetmiyor
dclinci bir sey daha lazim, onu da anlatayim sizlere. Antalya’ da ¢ok iyi iki tane okul
var ve bunlara yazilmak i¢in tercihini kullanmak adina yanima Sercan adinda bir
cocuk geldi. Hangi okula gideyim diye sorunca bende Adem Tonga okuluna git
dedim. Ancak baska baska bir okula yazildi. Yillar sonra kendisine sordum neden
Adem Tonga’ ya gitmedin diye. Abi dedi Adem Tonga’ da herkes benim gibi zeki ve
ben o okula gittigim zaman benim farkim ortaya ¢ikmayacak dedi. Cocugun zeki
glrinmesi hayatindan daha énemli. Su da 6énemli mesela ¢ocuk kendini yetenek
Uzerine yada guzellik Gzerine sartlandirdigi zaman 30 lu yaslara geldigi zaman
depresyona giriyor. Bir insan ne zaman basarili olur, ne zaman mutlu olur diye
baktigimiz da son 70 yil taradim, bitin etken ve faktdrleri inceledim bir arkadasim
var iyi bir istatistik¢i o da istatistigini yapti. Yiksek not alan, satisgilarda, liderler de
bunlarin karsiligina baktik ve sunu gérdiik bu kisilerin hepsinde bir sey var bunlarin
hepsi basarmak istiyor. Liderler etkilemek istiyor, saticilar basarmak istiyor. Ama
sikinti ne biliyor musunuz? Bir lider dis odakli ise diger insanlara bagimli olmamak
icin etkilemek istiyor ise, bunlardan lider olmuyor. Ne oluyor? Diktator, despot mudurler
yada liderler oluyorlar. Basari ihtiyaci bir isin en iyisini yapmak énci oluyor Sheaksper
gibi o da ayni zamanda liderdir. Ama kabul gérmek icin yapanlar ne yapiyor narsist
oluyor. Cocuklar da ne kadar hatalarini kabul etmezler ise narsist oluyor. Ust diizeye
ulasmis insanlarda ¢ok fazla basari var, kabul gérmek icin elinden gelenin en iyisini
yapmaya calisiyor. GCocuk da ben basarili olmak zorundayim diyor. Neden? CUnki
kabul gérmek icin. Yetenek nasil gelisiyor? Matematikgiler var, mazisyenler var,
sporcular var. Hepsinde tek sey var hepsi ne yaparsa yapsin ilk dnce bunu bir oyun
olarak gérmus. Eger siz bir bina yapacaksaniz ilk dnce yeri kazarsiniz degil mi? Her
sey bu basarili insanlarda bir oyun olarak gérilmektedir.
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Sizlere bir annenin diyalogunu anlatmak istiyorum. Oglu Ali Kemal’ e diyor ki biz seni
tenise verdik olmadi, ylizmeye verdik olmadi. Biz seninle ne yapacagiz? Diyor.
Gocuk daha 6 yasinda, mesela maclara yada antrenmanlara gidin cocuga surekli bir
hadi, hadi yada vursana ya gibi diyaloglar gelisiyor. Oyunun temeli saglam atiimadigi
zaman federasyonlara baktiginizda 17 yasinda gocuklar sporu birakiyor. Burada
olay ne biliyor musunuz? Anne, babanin ¢ocuk ile kurdugu oyun iligkisi, bu dogru
kurulmadigi zaman, temel atilmadigi zaman bizim cocuklar Avrupa sampiyonu
oluyor. 13-14 yasindan sonra Olimpiyat sampiyonu ve sonra bu cocuklar sikiliyor.
Arkasindan da Universite gercedi cikiyor. Anne baba diyor cocugum bir is sahibi
olsun kendini bir Gniversiteye atsin. YOK’ {inde demesi lazim ki kardesim senin
gocugunun Universite derdi yok, ben senin ¢ocugunu Universiteye alirim. Sen
gocugunun yetenegini gelisti. O zaman Uyelerden bir tanesi dedi ki bitiin gocuklar
sanat¢l olur. Bu da enteresan tabi. Keske olsa herkes yetenegini gelistirse de
sanat¢i olsa. Burada sikinti var buray! gegemiyoruz sonra bu ¢ocuklarda oyun
oturduktan sonra ne basliyor biliyor musunuz? Cocuklar istedikleri alanda
uzmanlastiktan sonra kesfetmeye basliyor. Mesela tenis oynayacak topu aliyor
basliyor duvara vurmaya ve kendi anliyor kesfediyor. Bizim ¢ocuklar ne yapiyor 8
veya 9 yasinda rekabete giriyor ve bu uzmanlasma sireci devam ediyor. Bence de
en 6nemli sey burada anlatacagim, Mikelenjon ¢agdasi Da Vinci'nin dénemini
disinin, Hipokrat ve Sokrates yan yana Aristo Platon’ un yaninda takiliyor.
Duslnsenize zaten okullarda kisisel gelisim dénemi ¢ok énemli. Burada ne oluyor
biliyor musunuz? Kisiler mimkin oldugunca normale yaklastiriimasi gerekiyor
surekli Picasso yapiyoruz. Artik sen sanatci oldun sen uzmanlastin diye ayrisma
yapiliyor. Bu ayrisma iginde ne gerekiyor biliyor musunuz? Bir llkede 6zgUr diisiince
gerekiyor ve kesinlikten uzakta gelisiyor.

Bizim mufredatlarda tek bilgi vardir, 6gretmenler bilgiyi alir ve anlatir kesinlik ne
kadar fazla % 100 kesin. Bittn bilgiler kesin degil mi? Kesinlige kim yaklasirsa o 100
alir ve bdyle bir toplumda ¢ocuklar Ust dizeye ulasabilirler mi? Kisisellestirilebilirler
mi? Hayir. Kigisellesemezler, 6gretmenlere sormuslar yaratici 6grenci istiyor
musunuz? Evet istiyoruz. Sonra yaratici 6grenciler ile ideal égrenciler arasindaki
farklihga bakmislar yaratici 6grencilerin sadece % 21 i ideal 6grenciler arasinda.
Yani 6gretmenler sinifinda yaratici 6grenci istiyor ancak onlar icin yaratici 6grenciler,
ideal 6grenci degil. Hep uzun kosucular Kenya'dan ¢ikar arastirmacilar bakmiglar ki
Kenya'da ki Hander tepesinden ¢ikiyormus. Orada ki gelisim surecini disunin,
Rénesans dénemini diisiiniin. Masa tenisi icin ingiltere'ye gidiyorlar ancak masa
tenisinde ingiltere iyi degil. Sonra Rusya'ya gidiyorlar ancak en iyi tenisciler Rusya'
nin Spartak Caddesinden ¢ikmis. Bir tlkenin olimpiyat kilttrG vardir, eger o llkede
o0 sene olimpiyat yapiliyorsa, sonra ki sene o Ulkenin olimpiyat basarisi % 30 artiyor.
Neden? Orada altyapi olusuyor olimpiyat kiltir( olugsuyor. Siz bu kultiird Glkede,
okulda, sinifta, ailede cocuga sunmadiginiz siirece o gocuk ne kadar yetenegi var
olsa da basarili olamaz. Mesela ben kendimden biliyorum Biz bu arastirmayi yaptik
Yunan c¢agini disinin Rénesans dénemini dusinin mesela su laf ¢cok guzel
“Yanhs Hesap Bagdat'tan Déner” glizel bir s6z degil mi? “Sora Sora Bagdat Bulunur”
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Be ne demek? Sora sora ilimi, bilimi bulursun. Tlrkiye’ de 17 milyon 6grenci var bu
cocuklarin potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikarmak igin ne yaparsiniz? Mikemmellik
gerekmektedir. Bunu okullarimizla értistiirmek igin 6grencilerimizin yetenek ve ilgi
alanlarina yénelmek, kesfetmek ve onlari dogru yénlendirmek gerekmektedir. Okul-
lar bilissel becerilere dayali olmasina ragmen, ¢ocuklarin okulda diger becerileri de
gelismeli. Basari nasil gelisiyor biliyor musunuz? Cocuk 3 yasinda kendi kendine
yemek yedigi zaman bagsarili oluyor. Liderleri disUnin, Atatirk’ 0 dusinin ne
yapmis bagimsizligi kazanmis ve basarili. Okullarda sistem yok mu? Var ancak
arlin yok, etki yok, sosyal sorumluluk zayif, gercek basar hissi yok. Ne yapacak? Bu
sorunu nasil ¢bzersiniz? Basari hissi yok. Yapay bir basari bulursunuz ve tesekkir
veya takdir belgesi verirsiniz. Yapay sistemlerin yapay basarilarini takdir edersiniz.
Basketbol da hoca demis ki bu topu potadan en fazla geciren kazansin demis.
Yapay bir sey, gercek hayatta karsihgi yok. O zaman da demisler ki kupa diye bir sey
cikartalim. Okullarin hepsi takdir ve tesekkir belgesini bizim yapay egitimin yapay
belgesi ve gercek hayattan uzak oldugunun bir géstergesi. Bana gére egitimin iki
tane amaci var bir tanesi cocugun potansiyelini en Ust dizeye ¢ikarmak digeri ise
yetenegini kesfedebilmesini saglamak. Egitim sistemimizi hem etik degerler tzerine
kuralim, hem de potansiyelimizi gelistirecek bir sistem kuralim. Bu sistemi
kurmadigimiz surece egitim Tirkiye’ nin ¢ézUmU olamaz.
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Oksana JAJECZNYK
DP Bilimleri ve Matematik Miifredat Baskani

ULUSLARARASI BAKIS ACISI: OKULLARIMIZDA GLOBAL KONULARLA
ILGILENMEYI TESVIK ETME

Diploma Programi, Mufredat Gelisimi BolumU’'niin basindayim ve Grave odakli programin
basindayim. Uluslararasi bakalorya Johnny Kérling ile birlikte ¢calisiyorum. Bende
siniflardan yeni c¢iktim yaklasik 31 vyildir siniflarda egitim veren 6gretmen
durumundaydim. Simdi Lahey’ deyim son 14 yildir da Toronto'da IB Okulu'nda
ogretmenlik yapiyordum. Cok fazla zamanimiz yok ama siz 6gretmenlerle bazi
dustincelerimi ve fikirlerimi paylasmak istiyorum. Ozellikle de égrencilerimizi kiiresel
bir vatandas olarak hayata nasil hazirlayacagimiz ile ilgili olarak size Emily’ den
dinlediklerimiz ile baglantili olarak bazi seylerden bahsetmek istiyorum. Kendisinin
sundugu egitim yaklasimi ile 1B’ de bizim mufredatimizin bazi noktalari ¢ok guzel
kesisiyor ve birbirini destekliyor. Sanirrm su anda hangi noktada oldugunuzu ve
bizler okulda oldugumuzdan beri ne kadar ¢ok degistigini hatirlamamiz faydali olur.
Bugln farkl egitimcilerden de duyduk egitim degisiyor buradaki blylk soru ise
egitimdeki degisiklikler dinyadaki degisikliklere ayak uyduruyor mu? Benim
buradaki rolim uluslararasi bilin¢g dedigimiz seyin ne oldugunu tanimlamak degil.
Belki kendi olanaklarimiz ile yapmamiz gereken bir sey ama birkag sey ortaya
koymak istiyorum. Bunun nasil uygulanabilecegi ile ilgili neleri kapsiyor? Bugin
sinifta yaptiklarimizi ne kadar uygulanabilir hale getirebiliriz? Ozellikle burada
akilda tutulmasi gereken sey su her birimizin kendi kisisel ve kulturel kimlikleri var.
Bizim &gretmen olarak sinifimiza ne getirdigimiz ile de 6lcili. Sinifimizi etkileyen
seyler ve kendini anlamak ile alakali bir konu kendimizi anlayabilmeliyiz ki
6grencilerimiz ile de bir bag kurabilelim ve kendimizi anlatan bildikten sonra da
onlarin bakis acisini anlayabilelim. Bu her zaman cok kolay bir is degil ve tabii ki
okul, ev ve is ile arasinda yaptigimiz baglantilar ile sinif disindaki hayat ile yapilan
baglantilarda bu sirecte ¢gok énemlidir. Emily’ nin yine diin bahsettigi IB misyonunu
tekrarlayacagim dinki agilis konusmasinda dikkatinizi gekmistir ama burada énemli
olan sey su sadece bir okulun icinde degil bu herhangi bir okulunda misyonu olabilir.

“Oyle programlar gelistirmeliyiz ki dgrencilerimizin hayat boyu &grenen tutkulu ve
basgka bakis acllari ile anlayabilen. Bunu paylasabilen ve bunlari gérebilecek insanlar
olabilmeyi saglamak ve empati gelistirebilmelerini saglamak olsun.” IB iginde tabii ki
bir 6grenci profili var ve bu konudaki gérislerimizi yansitan bir yazimiz var. Yiksek
egitim sayesinde kaliteli egitim sayesinde daha iyi bir diinya yaratiyoruz. IB 6grenen
profili, bizim misyonumuz da yer aliyor IB 6grenicileri arastiran, sorgulayan, bilgili
distnen, iletisim kurabilen, déniistimlu distinen, derinlemesine disinen, ilkeli, acik
gorusli, duyarl, risk alabilen dengeli 6grencilerdir. Bu 6grenen profili uluslararasi bilince
sahip insanlar yetistirmeyi hedefler ortak insanlik ve 6greniminizi koruma amacini
sahip daha baris¢il daha iyi bir diinya yaratmak icin ugrasan insanlar bu dinya
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¢apinda bir 6grenen toplulugu olusturarak gergeklestirilir. Egitimciler, destekleyiciler,
dgrenciler ve aileleri bu dogrultuda hareket ederler ayni misyonun altinda ayni adin
altinda. Uluslararasi bakalorya programinda evet, bu aslinda misyon ciimlemizi
daha derin bir sekilde gérmUs oldugunuz hangi program yaparlarsa yapsinlar butin
6grencilerimiz icin gecerli karakteristik Ozelliklerdir. Aslinda biz 6grencilerimizi
gelistirmelerini istedigimiz veriler ile 6grenmeleri gereken konularla ilgili bu sekilde
yetistiriyoruz.

Aslinda onlarin neleri gelistirmelerini istiyoruz? Ornegin saygiy! gelistirmelerini istiyoruz,
hosgoriyl gelistirmelerini istiyoruz ve bitiin égrencilerimiz de bu degerlerin olmasini
arzu ediyoruz. Evet, egitimciler olarak bizim Gzerinde dusinmemiz gereken bazi
sorular var bu sorular. Aslinda uluslararasi biling dedigimiz zaman aklimiza neler
geliyor? Kendi okul toplulugumuzda bunu nasil uygulayabilirsiniz? Aslinda bu sizin
icin nasil bir sey? Yeni bir okula ya da yeni bir yere gittiginizde yeni bir insan ile
tanistiginiz da genellikle neyi hatirlarsiniz? Ogrencilerinizin 6grenmesini istediginiz
sorunlar nelerdir? Ogleden sonraki grup ile gok kisa bir sekilde yapmak istedigim bir
sey vardi. isminizin bize ne demek istedigini? Size ne ifade ettigini? isminizin
anlaminin nereden geldigini? Bu sizin kdltirinizi ailenizi ve tarihinizi nasil yansitiyor?
Size ifade ettigi sey ne? Sizin olusturdugunuz karakterinize herhangi bir etkisi oldu
mu? Bu aslinda &gdrencilerimizin ve bizim dlnyaya bakisimizi sekillendiren
seylerden basit bir drnektir. Ama yine de egitimciler olarak 6nemsememiz gereken
bir sey oldugunu distintiyorum. Ogrencilerimizin 21. Yy.'in kiiresel zorluklarina karsi
daha iyi hazirlanmasini saglamak, uluslararasi bilincin énemli sorunlarindan bir
tanesidir. Kendimizin digerleri ile baglanti haline ge¢cmesini daha iyi beceriyor
olmamiz lazim. Dlnyanin aslinda icinde bulundugumuz topluluktan ¢ok daha biyik
bir yer oldugunu fark etmemiz gerekiyor ve kendimizi digerlerinden farkli gérmeyerek
farkliliklara saygi duymamiz ve Global ve kiresel vatandaslar olarak Uzerimize
disen sorumluluklari yerine getirmemiz gerekiyor. Birtakim kiresel terimler var.
Bunlar ne demek? Ona bir bakalim kuresel farkindalik, kiresel anlayis ve kiresel
yetkinlik. Klresel yetkinlige baktigimiz zaman aslinda daha zor ve daha karmasik
6zel bir kiresel sorun etrafindaki baglantilarin birbiriyle iliskisinden bahsediliyor.
Gergekten biraz daha karmasik bir sey sadece o konuyu anlamak ya da farkinda
olmak degil onun farkli konular ile baglantili olan igerigini anlamak gerekiyor. Sinif
icerisinde bunlari isleyebilmek icin 6grencilerin nasil becerilere sahip olmasi gereki-
yor? Bu tur kuresel sorunlarin tartisabilmek ya da bunlarla basa ¢ikabilmek icin ne
tir becerilere sahip olmalari gerekiyor? Her seyin bir biri ile bagli olusu gittikge artan
bir ortamda gelisiyor. Ogrenciler a-b-c-d noktalari arasinda birtakim orantilar kura-
biliyorlar.

Gercekten bu birbirine bagl olan fikirler sinif icerisinde de ve sinif disindaki diinyada
da cok 6nemli bir beceri haline geliyor. Evet, aslinda bilgi ile birlikte sorumluluk da
devreye giriyor. Eger bilgiye sahipseniz bir sorumlulugunuz oluyor aslinda bir bilgi
edinmek yeterli olmuyor. Onu analiz etmek, ona nasil ulasacagini bilmek onu kulla-
nabilmek de baska becerileri de beraberinde getiriyor. Burada sanirim minia projesinin
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pargasi olan klresel konulardan da bahsedilmis olabilir. Yeni dersler se¢imi ya da
herhangi bir ders ile ilgili olarak sizin elinizin altindaki 6grencilerin diinyanin
karsilastigi dolayisiyla onlarinda karsilasabilecekleri kiiresel sorunlar nedir? Sorusuna
cevap olabilecek bir yapi. Carlsberg yaklasik iki hafta énce Lahey' deki IB merkezine
geldi. Harward' da psikolog edication da c¢alisiyor egitimin dérdincli boyutu
dedigimiz bir konu ile ilgileniyor. Suanda da mevcut dinyayi istikrarsiz kararsiz
karmasik ve belirsiz olarak tanimliyor ve bizlerin egitimci olarak bu égrencilerimizin
blatiin bu dinyadan anlam c¢ikarabilmesi adina yardimci olabilmek icin ne
O0gretmemiz gerektigi UGzerinde duruyor. Tim bunlar daha 6nce Emily’ den de
duydugumuz seylerle bagdlantili bir noktada bulusuyor. Yénetici olma becerisi, direncli
olma, metanetli olma, adapte olabilirlik, ne yapabilirlik ve tabii ki belirsizlikle bas
edebilme becerileri. Ogrencilerimizin edinmesi gereken beceriler arasinda yer
aliyor. Evet, global ve kiresel dizeyde burada hem farkindalik, hem anlayis sadece
baslangi¢c noktamiz demistik. Ondan sonra harekete ge¢gme ve bu yapilanlar tizerinde
dislinebilmeyi ve degerlendirmeyi yapabilme noktasina kadar égrencileri gétlre-
bilmek, siniftaki bizim isimizi sonlandirma noktasina getiriyor. Sizler simdi hem
yOneticiler olarak hem de égretmenler olarak belki distinmussundzdar. Bazi sorular
Uzerinde o6zellikle uluslararasi egitimde 6grencilerimize neyin énemli oldugunu?
Sizin okulunuzda ne kadar gesitlilik oldugunu ve sizlerin okulunuzda cesitlilige nasil
tepki gosterildigi? Siniflariniz da kiresel vatandas konusunda neler yapiyorsunuz?
Okulumuzun Misyonu bunu ne kadar yansitiyor? Yani Global bir diinyada yasamaya
ne kadar yansitiyor. Bunlar tzerine diigsinmus olabilirsiniz belki de bazi derslerimize
ya da bazi konularimiza birtakim seyleri aktarmamiz araya sokmamiz mi gerekiyor
ki, 6grenciler bazi seyleri daha iyi anlayabilsin. Hatta bazen mifredata bile eklenebilir.
Simdi sizlere bir video gdstermek istiyorum Yasemin adinda bir égrenci ile ilgili.
Yasemin, kendisinden bahsedecek ve kendi bakis acisi ile kendini dinyada ait
g06rdigl yerden bahsedecek.

Ben simdi neden facesucure dersine inaniyorum? Ogretmenim Heady Washington
sayesinde! Kendi yasitlarim ve ben ¢ok 6zel ve benzersiz bir sey yasadik ve kendi
icimizde oldugundan bile haberimiz olmayan bir seyi yasamak durumunda kaldik.
Ben, bilyiirken iranli ve Arjantinli anne babadan dogmus olarak ¢cok zengin bir kiltiir
ortaminda yasadim. Aile ortamimda blyldigim cevremde cesitli de@er yargilar ve
yenilikler vardi. Annem, babam ben ve kiz kardesim igin 6yle bir ortam yarattilar ki
hicbir zaman kétu bir sey oldugunu gérmedik hep beraber biyirken hayatimin hangi
parcasinin ailemin hangi kiltirden geldiginin farklihgini hi¢ distinmedim. CUnku
sonug olarak hep beraberdik tek bir aileydik hep farkliliklarin kutlanmasi ve takdir
edilmesi benim igin glzel bir seydi. Ta ki evin diginda ki gergek dinyanin bdyle
olmadigini fark edinceye kadar. Okul ortamin da kiltirimizden dolay! utaniyordum.
insanlar bizi yargilamaya basladikga ben gecmisimden ve aile gecmisimden bahset-
memeye basladim. Sonra 11 Eylil olayi oldu ve 11 Eylilden sonra kendi kiltirimden
hicbir sekilde bahsetmemeye basladim. Hatta bazi arkadaslarim bir terér érgutiine
Uyeymisim gibi davranmaya basladilar. Ben kendi kiltirinden utaniyor degildim
aslinda ama yeni bir glivensizlik olustu ve hi¢ kimseye kendimden ve gegmisimden
aile gecmisimden bahsetmemeye basladim. Arkadaslarimi kaybetmekten korktum
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beni yargilayacaklar, belki ailemi yargilayacaklardi. O giin olan o korkung saldiridan
sonra lisede tarihle ylzlesme adli secmeli bir ders aldim. Bir kisilik ve kimlik projesi
Uzerineydi. Calistigim arkadaslarimla beraber bu projeyi i¢in her birimiz insanlarin
bizi nasil gérdigine dair fotograflar cektik ve sonra da kendi icimizi yansitan
fotograflar ¢ektik.

Gunkl kimligi kesfetmek disaridan oldugu kadar iceriden de olusan bir seydir. Bu
benim icin yeni bir fikirdi ve yeni de bir deneyimdi sinifa gelip de bu yeni kimligimi
paylasabilmek de ¢ok &zel bir seydi. Bu benim i¢in bir ddniim noktasi oldu ¢lnku
hicbir zaman kendimi bu kadar rahat bahsetme imkani bulamamistim ve yine
kendimi bu kadar 6zglr hissetmemistim. Bu proje ile herkesin farkli oldugunu
go6rdim ve farklihgin korkulacak bir sey olmadigini fark ettim. Farkliligi gérebilmek
ama saygl duymak yeni hedefim haline geldi.

Evet, videonun icindeki icerdigi bircok ders ve bu projeden aldigimiz érnekler var.
Mesela gercekten &grencilerin kim olduklarini ve ashnda bakis agilarinin ne
oldugunu bulmalari i¢in sinif icerisinde verdigimiz derslerin etkisi ¢ok olabilir.
Dinyanin haritasina farkli mesajlar Gzerinden bakmak ¢ok gizel bir ydntem. Farkli
mesajlar sayesinde dinyanin haritasinin nasil degistigini géstermek agisindan
gercekten cok faydall bir rnek bunu siz de uygulayabilirsiniz. Amerika' da herhangi
bir caddede durdugunuzu distndn ve yaniniza bir Japon geldigini distndn. Size
bulundugu yerin neresi oldugunu sorar sizde buranin 27.cadde oldugunu séylersiniz.
Ancak Japonya'da bdyle bir isimlendirme olmadigi icin size tuhaf tuhaf bakarak
yaninizdan ayrilir. Clink( Japonya'da cadde ismi yoktur. Onlar blok derler 17. Blok,
18. blok derler. Siz de Japonya'ya gittiginizde bdyle bir durumla karsilasacaksiniz
¢lnkl Japonya'da caddelerin ismi yoktur blok isimleri vardir. Bu 17. blok ve 1. ev
diye derler orada bdyle gecer evlerin sirasiyla bir numarasi yoktur. Yapim tarihi
itibariyle isimlendirilmistir 16 ve 17 yan yana degildir. Ornegin diyelim ki doktorlarin
sizi saghkl tutmalari lazim ama siz saglikli iseniz onlara para édemezsiniz. Clnki
onlarin igleri sizleri saglikli tutmaktir. Evet, her kiltirin farkh inanislar vardir farkl
bakis acilari ile alakal bakiniz resim. Farkli bakis acilari ile ilgili bir videomuz daha
var bu video da korna bir kizginlik sebebiyle ¢alinmadi sadece uyari sebebiyle
¢alindi. Aslinda bu bile mesela sinifinizda farkli 6grenci bakis acilarini yakalamak ile
6grenmek acisindan kullanilabilecek bir metoddur. Artik konusmama son verirken
sunu da séylemek istiyorum uluslararasi biling neye benziyor? Tabii ki disinmemiz
gereken seylerden bir tanesi de kendi yerel okul topluluklarimiz da neler oluyor?
Kendi okulumuzda 6grenciler bir insiyatif alabiliyorlar mi? Fikirlerini ve kararlarini
paylasabiliyorlar mi? Ogretmenlerin minimum idaresi ile bir sey ortaya cikartabiliyorlar
mi? Aslinda bunu degerlendirmek gerekiyor. Ogrencilerimizin olmasini istedigimiz
kiresel vatandaslar olmalari igin gereken seyler bunlar. Bir glin 6grencilerimizin bir
defile yapmasini istedim ve onlarin aslinda surekliligi olan ve surdurdlebilir bir defile
yapmasini istedim. Bununla bir para ortaya cikartmalarini istedim. Farkli gértsler
vardi, gorusleri konusunda ortak bir konuyu karara varmalari gerekiyordu. Bir ¢cok
zorlugun Ustesinden gelmeleri gerekiyordu ve sonug itibariyle bunu basardilar. Hep
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birlikte calistilar ve isbirligi yaptilar. Ortaya cikarmak istedigimiz sey de bu
6grencilerin okul hayatina, okul yasantisina ne kadar katilmasini istiyorsunuz? Bu
sizin icin ne kadar dnemli? Ogrencileriniz okul yasantisina nasil katiliyorlar?
Ogrencilerin aslinda okulun yasantisina katiiminin faydalari nelerdir? Aslinda
bunlari da disinmemiz gerekiyor. Merdivenin Ustline ¢ikabilmemiz i¢in bitin okul
topluluguna hitap edebilmek igin bunlarin hepsinin dislnilmesi gerekiyor. Yerel
olarak hareket ediyoruz ama global olarak distinmiyoruz. Sorumlu kiresel
vatandaslar olarak aslinda mutlaka hem yerel zorluklarin Ustesinden gelebilmek
lazim hem de &ég@rencilerimize uluslararasi bilinci yerlestirmeliyiz. Tim 6grencilere
yasitlari ile bunlari tartisma firsati verebilmeliyiz bu tarz aktiviteler icin érneklerde
goriyorsunuz. George Walker’ in sozleri IB’ nin eski yerel yoneticilerinden dir derki
uluslararasi gérisme, uluslararasi biling sadece icgidusel bir ozmos sireci ile
kazanilmaz, 6zel midahaleler gerektirir ve Ogretimsel aktivitelerden olugsan bir
dikkatle hazirlanmis program gerektirir. Bu kazanilan bir seydir yakalanan bir sey
degildir. Mutlaka 6gretilmesi gerekiyor hepinize ¢ok tesekklr ediyorum baglangicta
da dedigimiz gibi bu konular oldukga birbirine yakin oldugunu disinmustik ve
séylemistik ilk konu daha kisisel bir konu asamasinda ama ikisi de aslinda esenlik
ve iyilik ile alakaliydi. Beni dinlediginiz icin hepinize tesekkir ediyorum, iyilik ve
esenlikler diliyorum.
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Emily LARSON
Uluslararasi Pozitif Egitim Agi Arastirma Baskani

POZITIF EGITIM: SINIF iGINDE VE DISINDA ESENLIGI
(WELL-BEING) NASIL TESViK EDERiz?

Uluslararasi Pozitif Egitim Agi Arastirma baskaniyim ayni zamanda Pensilvanya
Universitesi'nde égretim gérevlisiyim. Simdi sizlerden hepinizin gézlerini kapatmasini
rica ediyorum ve sunu hayal etmenizi istiyorum. Sinifinizda bir 6grenciniz ile karsi
karsiya oldugunuzu dasinin, &grenciyi gbézinizin 6ndne getirin. Simdi sunu
disinin onlarin hayati 10 yil sonra nasil olabilir? Simdi bu 6grenci icin herhangi bir
sey dilerseniz ne dilersiniz? Ogrencinin 10 yil sonra hayatinin nasil olmasini istersiniz?
Go6zUn0zU actiginizda hayalinizi bizimle paylasir misiniz? Evet, paylasimlarinizin
icerisinde mutluluk var, saglk var, basari var, iyi bir vatandas olmasini isteriz dediniz.
Pek cok kisi bu soruyu sordugumuz zaman yani égrencilerimiz ile ilgili hayallerimiz,
dileklerimiz ne olur? Diye sordugumuz zaman her zaman mutluluk, sevgi, basari,
saglik ve kendi tutkularini hayata gecirebilen égrenciler hayal ettiklerini sdylemislerdir.
Sonra onlara sinifta neler égrettiklerini sordugumuz zaman farkli bir liste ¢ikiyor.
Matematiksel ya da okuma yazma becerisi gibi seyler ¢ikiyor ve biz de sunu fark
ediyoruz 6g@rencilerimiz igin hayal ettigimiz seyler ile dgrettiklerimiz farkli. Sanki
hicbir kesisim yokmus gibi duruyor. Bu ylzden sizlerle baska bir listeyi daha
paylasmak istiyorum. isverenlerine daha ileriki zamanda yaninda galisanlari icin ne
hayal ettiklerini sordugumuz zaman liderlik diyorlar. Bir ekipte calisabilme yetisi
diyorlar, iletisim becerileri diyorlar, sorun ¢ézme becerileri diyorlar ve yine onlara ne
Ogretiyoruz? Dedigimizde yine ayni liste ile karsilagiyoruz. Higbir sekilde birbiri ile
kesisim noktasi yok. O yiizden ben bugiin size su anlamda meydan okumayi
6nlnize koymak istiyorum. Neden bu listeler farkh olmak zorunda? Olumlu egitimin
temeli gercek egitimin temeli sudur. iki fermalli bir dna gibidir. Bir fermal tabii ki
akademik yoninU belirler yani sizin gibi 6gretmenlerin matematik ya da fen ile ilgili
en iyi sekilde nasil dgretiliyorsa bunun onlara verilmesi demek. Ikinci fermal okullarda
esenlik ile ilgili 6gretilen seylerdir. iletisim, umut, direnclilik, metanet gibi seylerden
bahsediyoruz. Bunu neden okullarda yapalim? Diye séyliyoruz pek cok kisi
6grencisinin ileride mutlu olmasini istiyor burada bircok sey devreye giriyor.
Arkadaslar da devreye giriyor ama gergek su ki gengler her hafta yaklagik 30
saatlerini okulda geciriyorlar. Dolayisiyla bir birey olarak kim oldugumuz, kim olmak
istedigimiz gicli yanlarimiz gibi bunlar kesfetme sureci genellikle okulda gegiyor.
Velilere de sordugumuz zaman cocuklarinizin karakter ve kisilik egitimi almasini
ister misiniz? Dedigimizde 10 veliden 9'u evet diye cevap veriyor. Hatta ingiltere'de
parlamento Uyelerinde 3/2 okullarda kisilik egitiminin verilmesi taraftari. Dolayisiyla
hem mekan mevcut hem olanak mevcut, veliler destekleyici hem de bu egitim
alaninda bunu kaydedebilecek olanaklarimiz mevcut. Simdi bu farkli listelerde de
bunlari gézden gecirelim dedik. Bu basari ve mutlu olmak istegimiz, ancak basaril
olursak mutlu olamayiz, mutlu olursak basarili olamayiz gibi distinceleri de beraberinde
getiriyor.
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Bu dusinceyi son 20 yildir psikologlar anlamaya calisiyorlar ve bulduklari bulgular
su yonde. Okuldaki egitimde kisilik egitimi verdigimiz zaman dgrencileri daha basaril
bir hayata géturebiliyor. Yetiskinlik ddneminde, medeni sirecglerde daha ¢cok katilim
performansin yikselmesi ve hayattan daha ¢ok memnuniyet duyabilme hatta okulu
birakma, kiclk yasta hamilelik riski gibi davraniglarin da azaldigini gériyoruz.
Baktigimiz zaman daha ileriki yaslarda bu kisilerin daha iyi isler buldugunu daha az
tikenmiglik yasadigini daha iyi fiziksel saghda sahip oldugunu sosyal iligkilerinin
daha da gig¢lendigini goérlyoruz. Bakiyoruz ki bizler kisilik eg@itimi alinan noktalarda
kisinin daha da glclendigini gortyoruz. Biz égrencilerimizin tabii ki daha ¢ok mutlu
olmasini isteriz. Bunu daha somut bir politik haline getirdigimiz zaman bu egitim
neye benzeyebilir? Zaten suan bazi iilkelerde bu politik olarak uygulaniyor. ingiltere
mesela bu kKisilik egitimini cok destekleyen konumdalar. 21. yuzyilda daha basarili
olabilmek igin ¢ocuklarin buna ihtiyaci oldugunu disiiniiyorlar. ingiltere’ de Egitim
Bakanhgi bunun icin okullara milyonlarca dolar hibe yapiyor. Yine Kore'de pek cok
sinifta insani kisilik ve beceriler dersleri veriliyor. Yeni Zelanda’ da benzer bir sekilde
ulusal diizeyde bazi girisimler var 6zellikle Gliney Avustralya'da pozitif egitimi uygu-
lamayan yok denecek gibidir. Singapur'da yine ayni sekilde ulusal mifredatlarinda
kisilik ve vatandaslik egitimi var. Asya'da klcuk bir Ulke var Nepal'in kuzeyinde bir
Ulke ve bir arkadasim var meslektasimdir. Son 3 yildir bu Glkede calismalar yapiyor
ve sOyle bir sey yapti. Butlin Ulkedeki okullari iki ayri gruba ayirdi bir gruba kontrol
anlaminda hicbir sekilde midahale edilmiyor, ikinci gruptaki okullara pozitif egitim
anlaminda muidahale ediliyor ve burada gérdiigimiz sey su pozitif egitim gdren
cocuklar akademik performanslari yikselmis durumda ve test puanlar yikselmis
durumda. Dustnidn 50. yizde den 60. yuzdeye kadar bir yil icinde 6grenciyi tasimis
ve yUkseltmis durumda. Ciddi anlamda gelisim saglamis bir yapidan bahsediyoruz.
Bitln diinyada pozitif egitim gercekten cok etkili olabilecek bir konumda bunu gére-
biliyoruz. Uluslararasi pozitif egitim Muchas isimli bir kisi tarafindan kuruldu ve 2 yil
6nce pozitif psikolojinin de kurucusudur. Grup kuruculari bir araya geldikleri zaman
egitimin geleceginin neye benzeyecegdini ve 6grencilerin gelecekte neye ihtiyaci
olacagini dusunup tartisirken sdyle bir seye karar verdiler. Dunya liderlerinin 16
tanesini pozitif psikoloji ve egitimde bir araya getirelim bakalim ne olacak? Bu
toplantidan 2 sonug c¢ikti ve sunun farkina vardilar cografyadaki bitin farkliliklara
ragmen ismi ne olursa olsun, ¢lnkd bazilan kisilik egitimi diyor, bazilari esenlik
egitimi diyor, bazilan pozitif egitimi diyor hepsinde temelde biraz 6nce benim
bahsettigim iki fermalli dna var. Yani akademik program ve kisilik programinin bir
araya gelmesi ile sunu fark ettiler ki butin dunyada pozitif egitim ile ilgili ok buyuk
isler yapiliyor ama her biri birbirinden bagimsiz ayr olarak yapiliyor. Dolayisiyla
kimsenin kimseden haberi yok ve iletisim yok. Bu ylzden 1 yil 6nce uluslararasi
pozitif egitim agi kuruldu ve o zamandan beri binlerce kisi kiiresel hareketin bir
parcasi haline gelmek lizere 155 Ulkeden bu aga Uye oldular. Velilerden gelen
talepler var, politikayi olusturan otoritelerden gelen talepler var ve bunlarin birbirini
sifirlayan degil tam tersine destekleyen bir yapida oldugu icin egitimde bu para-
digma gegislerini saglayabilecek bir konu oldugunun farkina varildi.

Bu rakamlarn sizlere vermemin nedeni pozitif egitimin neden &nemli oldugunu
gostermektedir. Ama sizinle bir de bir hikaye paylasmak istiyorum Nepal'de Hindistan'da
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ve Sili'de bazi égretmenler ile bir takim seyler paylasildi. Galistigim bir okulda
sokakta yasayan cocuklar i¢in kurulmus bir okul vardi ve orada ¢ok utangac arkada
oturan hicbir sey sdylemeyen bir 6gretmen vardi. Benim orada bulundugum sire
boyunca hi¢ konusmadik aradan gecgen alti aydan sonra oraya geri déndigimde bu
pozitif midahalenin sonuglarini gérmek istedim. Gittigimde en 6n sirada oturuyordu,
surekli gulimsulyordu ve slrekli bana sorular soruyordu. Yanima geldi ve bana sunu
sOyledi ilk geldiginizde gergcekten ¢ok utangagtim hicbir sey sdyleyememistim.
Gunkl dinyanin iyi bir yer oldugunu disinmuiyordum annem gdzimin &niinde
6lduruldi ve beni de 6ldirmek istediler. Dlinyaya ve insanlara givenmiyordum,
ancak siz geldikten sonra hayatim degisti okulda yurlrken etrafimda cicekler
oldugunu fark ettim. Ginden gline perspektifim cok degisti, artik diinyaya yasamak
igin iyi bir yer olarak gorlyorum ve ben de iyi bir insan olmak igin ugragtyorum. Bu
gercekten benim icin ¢cok énemli bir anektod oldu. Insanlarin hayatini mithis dere-
cede degistirebilecek bir egitim, bu pozitif egitim aslinda sizin uykunuzu daha iyi hale
getirir. Tansiyonunuzu dusirir esenliginizi ve mutlulugunuzu artirir sanki bu muthis
bir seymis gibi ya da sihirli bir seymis gibi geliyor. Bunun adi matesekkir olmaktir ve
simdi sizden bugiin basiniza gelen Ug¢ tane glzel seyi disinmenizi ve yaninizdaki
kisiyle bunu paylagsmanizi istiyorum. Evet, bu hikaye sonrasinda neyi fark ettiniz?
Fark ettiginiz bir sey oldu mu? Evet olumlu seylere odaklandiginizi paylastiniz, sahip
oldugumuz seylerin degerini fark etmek harika. Bu salonda benim fark ettigim sey su
aslinda igeri girdigimde herkes birbirinden ¢ok uzak oturuyordu sessiz ve birbiriyle
konusmuyordu. Bu aktivite sirasinda birbirimiz ile konusmamizi ve gizel seyler
paylasmamizi sagladi. Aslinda bu tlr olumlu etkilesimler baska insanlarla baglanti
kurmamizi olumlu seyleri gérmenizi sagliyor. Arastirmacilar aslinda olumlu seyler
hissettigimiz zaman sinif icerisinde daha iyi derslerimizi anladigimizi ve daha iyi
dgrendigimizi séyluyorlar. Minnettarlik aslinda ne demektir? Aslinda stikran duymak
ve Allah'a sukur etmek demektir. Ailem icin, arkadaslarim igin, sagligim igin
stkrediyorum demektir. Genellikle size birisi kapiyr tuttugunda tesekkir ederim
derseniz ama bugun sizi birazcik zorlamak istiyorum. Aslinda sizden sunu istiyorum
etrafinizda olup biten mikro giizelliklerin farkina varin ve onlara minnettar olup onlari
daha iyi de@erlendirmek adina farkinda olmanizi istiyorum. Gergekten minnettarlik,
stkran kendimizi agmamizi ve etrafimizda olup biten gizel seyleri olumlu seyleri
daha fazla fark etmemizi sagliyor. Simdi sizlerle bir tane daha aktivite yapmak istiyorum
yeniden gininizi gdzden gegirmenizi ve U¢ tane kiglk glzelligi hatirlamanizi
istiyorum. Bunu yine yaninizdaki arkadasinizla paylasmanizi rica ediyorum. Daha
6nce fark etmediginiz 3 iyi sey bu sefer daha fazla disiinmek zorunda oldugunuz
icin biraz daha zorlanmis olabilirsiniz ama aslinda ayni kaslar gibi minnettarlik da
bunun Uzerinde durdukga gelisen bir seydir. Nasil egzersiz yaptikca kaslarimiz
gelisiyor ise minnet duydukca minnet duyulacak seyleri buldukga etrafimizdaki
glzel olan seyleri fark etmek daha kolay hale geliyor. Ayni size bahsettigim
dgretmen gibi o ylzden tabii ki bu pozitif egitim platformunun merkezinde yer ahyor.
Tabii ki sinif igerisinde bunu kullanabilirsiniz, ben de bunu kullaniyorum eger bu
olumlu egitim pozitif egitim hakkinda daha fazla bilgi edinmek isterseniz bir Festivalimiz
var 18-20 Haziran 2016 tarihinde Dallas Texas’ da hepinizi orada gérmekten ¢ok
mutlu oluruz. Liitfen 6grenmek istediginiz herhangi bir sey var ise email adresimden de
bana ulasabilirsiniz. Aslinda pozitif egitim 6grencileri yasam sinavina hazirlamak igin
¢ok dnemlidir. Sinavlarla dolu bir yagsama hazirlamak igin degil cok tesekkir ederim.
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GELECEK iCiN EGITIMDE iINOVASYON, GiRISIMCILIK VE BiLiSiM

Diin sevgili Ozgiir Hocamizin degindidi gibi sanki biitiin diinyada bir seyler yapilyor,
Turkiye’'de biz yapmiyoruz suglulugunu hepimiz hissediyoruz. Universiteler suglaniyor,
egitimdeki 6gretmenler suglaniyor; “Sunu niye yapmiyorsun, bunu niye yapmiyorsun?”
diye. Fakat bunu cok rahatlikla sdyleyebilirim ki cember tim dinya igin daraliyor.
Sanayi déneminde sekillenen egitim biciminin, seklinin sonu geldi. Son 200 yildir
dinyadaki insan ihtiyacini karsilamamizi saglayan sanayi déneminin basindaki
ihtiyaclara gore formatlanan ve daha sonra olgunlasan egitim dénemimin sonuna
geldik. Bu tiim diinya icin ayni ve tim diinya suanda biy(ik bir arays icerisinde. iste
Finlandiya, Amerika, Singapur érnekleri havada ucusuyor. Gonluniz rahat olsun hig¢
kimse dogru bir seyi bulabilmis degil. Bu anlamda o ¢gember daraliyor ise sadece
bize 6zel bir durum degil ama ¢ok yogun bir sekilde arayis icerisinde olmak
zorundayiz. Neden? Bu haberi géren ya da duyan oldu mu? BMW yedek parca Ureti-
mini birakiyor. BMW’ ye soran var mi? Servise gittiginizde, siz ¢cayinizi igerken artik
oradan gidip yedek parcanizi alip gelmeyecekler. Siz ¢ayinizi, kahvenizi icerken
orada 3 boyutlu printerda arabanizin ihtiyaci olan pargayi basacaklar. “Peki bundan
bize ne, ne alakasi var? diyorsaniz soyle alakasi var BMW’ ye yedek parca Ureten
firmalarin bir kismi Turkiye’ de, Bursa’ da. BMW’ nin bir seyi birakiyor olmasi
Tarkiye'yi cok derinden etkileyecek. Ben bu haberi gérdigiimde blyik bir kaos olur,
tartisma olur diye bekliyordum. Ancak higbir haber cikmadi ve ekonomi sayfalarinda
bile yer almadi. Binlerce iscimizi igsiz birakacak, emek kavrami sekil degistiriyor.

Biz emekle geginen bir Ulkeyiz ancak hi¢ kimsenin umurunda degil. Amazon
Finlandiya posta idaresi belli boyutlardaki kargolari ¢ok kisa bir zaman icerisinde
insansiz aragla, cep telefonunuzun oldugu noktaya havadan getiren sistemi devreye
aldilar. Su anda Amerika’ da ve Finlandiya’ da calisiyor. insanlar igin, diinya igin
guzel bir sey fakat Turkiye gibi emek ile gecinen, Avrupa’ nin en biyik tir parkina
sahip olan, Avrupa’nin en buyuk lojistik sirketlerinin oldugu, karayolu tasimasinin
oldugu ve llkenin genelini etkileyen bu siregte lojistik kavrami tamamen degisecek.
Yani dinyada biyudk bir ddntstm var, kriz var ve Tlrkiye i¢in bu kriz buyUk gelecek.
Bes yil icerisinde suan da mevcut 5 milyon insanin ¢alistigi sektérlerde azalma
yoluna gidilecek. Neden? ClnkU sadece ve sadece bilgisayarlastik. Makinelerin,
robotlarin ¢alisan insanlarin yerini aldigi bir sirece girecek olmasi sebebiyle.
Amerika’ da éniimiizdeki 25 yil igerisinde % 49, ingiltere’de % 37 oraninda meslekler
kékinden kaybolacak. Bircok meslek de ciddi sekilde degisecek. Geleneksel
ybntemler yapilamaz hale gelecek. Bunlar Turkiye’ de hi¢ tartisiimiyor, konusulmuyor.
Ama ciddi bir sekilde sinaniyoruz ve ben o ylizden zaman zaman sunu sdyliyorum,
onumizdeki 50 yil egitimcilerinin radarlari daha fazla agik olan Ulkeler kazanacak
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ve ben dnlimizdeki 50 yilin karar vericileri egitimciler olacak diyorum. Cunki mihendislik
tarafl bir yandan ydrlrken igsin o sosyal ve egitim taraflarinin bitlnleyicisi egitim
dinyasi hizli davranmaz ise suandaki zengin Ulkeler de fakirlesecek. Veya tam tersi
egitimcilerin hizli tepki veren, Ullkelerin sanayiye yonelik degisimleri ile ilgili bu
stregte bu Ulkelerin ciddi sigrama yapacagini disiiniyorum.

Obama sunu soyliyor, 2025 yilina dikkat tim diinyada ve Amerika’ da buyik sosyal
patlamalar olabilir, ciinkd 3 boyutlu printer ile dunyalar degisiyor. Suandaki mevcut
ilkokul, ortaokul 6@rencileri mezun olduklarinda is bulamayacaklar. Eger ki orantili
sekilde gitmezsek bizi sikintili glinler bekliyor. Haward Gardner’ in gok 6nemsedigim
bir s6z0 var “Yeni nesillerin, bilgisayarli makinalarin yapamayacagi isleri yapabilmesi
lazim” ciimlesi cok kritik bir cimledir. Benzer sekilde Tony Gardner diyor ki; “Biz sansli
nesillerdik, is sahibi olduk, para kazaniyoruz, fakat yeni nesiller buyik ¢ogunluk
maagll is bulamayacaklar. Kendi iglerini icat etmek zorunda kalacaklar ve hali
hazirda ise gidenler ise en fazla 5 yil sonra igsiz kalacaklar”. Artik kendi isini icat
etme dénemine dogru gidiyoruz. Rutine giren, standarda giren egitimde minumum
gereksinimden standart egitim artik ortadan kaybolacak. insanlarin artik bir sekilde
gelecegi sekillendirdigi bir diinyaya dogru gidiyoruz. Bilgi gagindan bahsetmiyorum,
tasarlayabildigin slrece Uretim tarafini fazla dustinme zaten makineler Uretiyor
olacak. Tasarlayabilen simulatif Urinleri tasarim boyutunda ortaya cikarabilen
insanlar fiziki Gretim konusunda fazla kaygilanmasinlar. Bu anlamda tasarim
g¢agindan, dizayn ¢agindan bahsediliyor o tarafa dogru bir gidis var bizi bu gidisata
hazirlayan bir ifade var “Genglerimizi bekle degil beklemeye hazirlamaliyiz” diyor.
Hani 2+2=? Bu 200 ylzyIl boyunca isimizi gérdi. Derslerde 2+3= sorusunu 6grettik
ama artik hicbir sekilde bu bizim ihtiyacimizi karsilamayacak cocuklarimizin
standart beceriler ile is sahibi olma, meslek sahibi olma devri kapandi. Uzun degil 5
yil icerisinde okullarin dramatik sekilde iceriklerinin degisecegini tahmin ediyorum.
Bunun Amerika’ da, Avrupa’ da, Uzak Dogu’ da ¢ok ciddi érnekleri var. Okullar
format degistirmis durumda ve suanda c¢ok guizel bir sekilde sistem ilerliyor.

Gok ilging Amerika’ daki STEM okullarindan bir okulda mudire hanim var.
Konusurken dedi ki; “Suan Amerika’ da Stem okullarinda okuyan c¢ocuklarin ulusal
sinavlardaki basari orani ¢ok disuk”. Turk insani olarak tabi dedim ki; Peki Amerikan
milli egitimi bu okullari kapatacak mi1?”, Hayir, hocam dedi. Bitceyi arttirmiglar ve
dediler ki “Sorun Stem okullarinda okuyan ¢ocuklarda degil, sorun onlara él¢ulu arag
vermemizde. Biz onlari sinirli araglarla élgliyoruz, cocuklar basarisiz degil, élgme
araclarimiz basarisiz. Olgme yéntemlerimizi degistirecegiz”. Bu anlamdan o tarafa
dogru kaciniimaz bir gidis oldugu ¢ok net fark ediliyor. Bu arada Stem okullarindan
bahsetmisken onun bir dncesinde son 5-6 yildir hepimiz maker diyoruz ve ¢ok yogun
bombardiman altindayiz. Okullara bir anda Stem boyutunca giris yapmak cok
zordur. Egitim dinyasi blylUk gemilerdir, o blylk gemilerin rotasini degistirmek,
dimenini kirmak kolay degildir. Orada milyonlarca &égrenci, 6gretmen, ydnetici,
mufredat ve bircok kavram var. Bunlar hep birbiri ile iliski kavramlar. Belki de bu
geminin dimenini kirma hazirigini 1sindirmak i¢in 1960’ lar da ortaya c¢ikan
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fakat son 5 yildir yogun bir sekilde kullanilan maker hareketi 6gretmenlere, velilere,
cocuklara sunu gdsterdi. Evet, cocuklarimiz bilisim ile Gretim yapabilir. Cocuklar
bilisim sadece bir edlence araci degil, sadece bir komulnikasyon araci degil. Bilisim
bir Uretim aracidir. Ben bunu son 4-5 yildir binlerce defa gérme sansi buldum.
Cunki binlerce 6grenci ile galisiyorum ve bunlar ilkokul, ortaokul caginda. Bunlarin
ailelerinin de bilissele olan bakislari degismeye basladi. Biz egitimi hep yanhs
kullandik. Fakat yavas yavas tum duinya i¢inde gecerli olan bir durum bu. Cocuklarin
bilisimi bir Gretim araci olarak kullanmasi yéninde tim diinyada sistem surecine bizi
hazirlayan maker hareketi ilerledi ve artik makerinde sonu geliyor yavas yavas diye
dastndyorum.

Gunkl artik okullarda makere gerek kalmaksizin stem uygulamalari ile beraber
zaten cocuklar ders sireclerinde ve okuldaki tim yasamlari boyunca matematik, fen
ayri ayri gérmeksizin sirekli Uretiyor ve maker yapacak olacak. Bu anlamda
geleneksel okullardaki matematigin, fenin, teknolojinin, tasarimin o sistemdeki
engineering olarak ifade ediliyor ama oradaki engineering bir yandan Uretim ve
tasarimdir. Mhendislik degil, geleneksel Stem’ den artik dniimizdeki 10 yilin egitim
modelinde bu tarafa dogru bir gidis var. Cocuklar icin girisimcilik ile baslayan
slrecten bahsediliyor ve okul modelinden ben bunu ¢cok énemsiyorum. Sebebi su
siz ¢ocuklariniza istediginiz kadar teknik beceri kazandirin, eger ¢ocuk girisimcilik
becerilerine sahip degilse veya farkindahgina sahip degil ise Turkiye’ den érneklen-
direcek olursak gidip KPSS kuyrugunda memur olmak icin ugrasacak ise hig
kimseye faydasi yok. Artik is veriler degil, isi olusturan gencler igin AB nin ¢cocuklar
icin girisimcilik kazanimlarinin ve burada 44 adet kazanimdan bahsediyorum. Birinci
maddesi ve ben ¢ok énemsiyorum ¢ocuklariniza insiyatif kullanmayi égretin diyor.
Yani ¢cocuklariniz bir sorunla karsi karsiya kaldiginda o sorunu baskasi ¢ézsun diye
beklemek yerine, ben ¢dzebilirim diye harekete ge¢cmeli. Ben bitiin konferanslarda
kendimi ifade ediyorum. Artik aklina geleni Uretebilen nesillere ihtiyacimiz var. Bizim
bunu mutlaka ¢cocuklarimiza insiyatif kullanmayi baskalarinin ¢gézmesini beklememesi
gerektigini, harekete gegmesi gerektigini farkindaligini ve bunu besleyecek olan
butin alt yapiyl cocuklarimiza kazandirmamiz lazim. CUnku girisimcilik yani bir
problem gérdiginde harekete gecen bir gocuk o sorunu ¢dzdigiinde ilk énce 6z
saygisi gelisecek. Aynaya baktiginda bir sorun ¢6zdim, bir sey basardim duygusunu
yasayacak. O 6z saygisi daha sonra o yonuni gdsterdiginde 6z glivene doniisecek.
Peter Drucker hocam diyor ki, 6z glven, 6z saygi, yaraticilik, elestirel disinme,
problem ¢dzme, is birlik¢i calisma bunlar diyor artik evrensel okur, yazar becerileri,
egitim sistemleri, okuma yazma, matematik, temel bilesenleri verdikten sonra, biraz
6nce saydigim 21. yy kazanimlari evrensel okur-yazarlik becerilerini ¢ocuklara
kazandirsin ¢cok da fazla bir sey yapmasina gerek yok. Ben ¢ok énemsiyorum bu
saptamayi ve bu sekilde c¢ocuklarin insiyatif kullanarak harekete gecmesi ile
beraber, deger vermeye kadar bir organizasyon haline gelecektir. Hocam bunu bize
sOyleme git Milli Egitim Bakanligina sdyle diye bir elestiri gelmesin bana. Bunu her
yerde s@yllyoruz ama bu su anda dinyanin sorunu, tim dinya bunun arayisi
icerisinde. Sadece siz mi yapmiyorsunuz? diye bir séylem degil, sakin yanhs
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anlasilmasin. Dedigim gibi tim dunyanin arayis icerisinde oldugu bir stire¢ bu bunun
yapilmasi icinde ben egitimin ¢ok karmasik bir sey oldugunu distnmiyorum. Egitim
aslinda ¢ok yalin bir sey. Bir filozof diyor ki, insan dustnen varlik degildir, insan
dislindugund Uretebilen yaratabilen bir varlikti. Hayvanlarda bir yere kadar
disinlyor, ancak insanlarin farki dusinebildigini yaratabilmesidir. Bunun icinde
oglum, kizim sen bunu 6grenmelisin ¢linkl niye sinava gireceksin. Niye 6greneyim?
Niye harekete geceyim? Niye dislineyim? Distnecek bir sey yok ki. Evet, merak
duygusunun olmadi@i bir yerde egitimin birakin fayda saglamayi zarar bile verebilir.
Merak ile baslamayan hicbir egitimin higbir faydasi yoktur mutlaka egitimlerimize
merakla baslamaliyiz. Burada &6gretmenlerimizin gorevleri belki de c¢ok daha
zorlasiyor. Cocuklarin merak duygularini tetikleyecek matematik, fen, Tirkce gibi
problemleri ¢dzebilmesi icin harekete gecmelerini saglamaliyiz. insiyatif kullan-
malarini saglayacak problem durumlari ile onlari bas basa birakacagiz ki, onlara
meraklarini gidermek iizere iretim siireglerinin icerisine girecekler. Ozellikle girisim
araglari, teknolojik araclari her seyi ama 6zellikle teknolojik aracglari o problemi
¢bzmek Uzere bir Gretim sureci icine girecekler ve Urettikleri anda ¢ocuklarimizin
kendilerine olan ézglvenleri daha da gelisecek. Egitim ¢ok yalin bir sey karmasik
hale getiren bizleriz. Aslinda gocuklarimiz insanogluna verilen becerileri kazan-
makta ¢ok da fazla zorlanmazlar.
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Prof. Dr. Erhan ERKUT
MEF Universitesi

Ben genellikle girisimcilik ve inovasyon Uzerine konusuyorum ama bir yandan da
egitimci oldugum icin ylksekdgretimin gelecedi konusunda kaygiliyim. Bakiyorum
ne oluyor, ne bitiyor diye? Genellikle ¢ok fazla kitap okurum. En son okudugum bir
kitaptan size bazi alintilar yapacagim ve bu alintilara saplantilarimi ve beklentilerimi
de ekleyecedim ve nereye dogru gidecegiz belirtmek istiyorum. Yiksekdogretimi
etkileyen iki tane ¢ok bliylk gl¢ var. Bir tanesi maliyetler, digeri ise teknoloji. Maliyet
ve teknoloji glclerinin etkisiyle ylksekdgretim hizli bir sekilde degismek zorunda, o
zaman bir de sunu eklemek istiyorum: bu degisimi saglayacak olanlar i¢ girisimciler
ve dis girisimciler. i¢ girisimciler dedigimiz, okullarin iginden ¢ikacak olan, bu degisim
sirecinin evrimine katkida bulunacak olan kisilerdir. Dis girisimciler ise yeni bir
egitim GrlnG ya da fikri ile egitim sektdrine katki ile egitim icin bir seyler yapan
girisimcilerdir.

Selcuk hocamin saptamasina yiizde yiz katiliyorum mesleklerin bircogu kalkacak.
Yeni isler gelecek, yeni meslekler olusacak ve biz bunlarin ne oldugunu hentz bilmi-
yoruz. Maalesef egitim sektdriinde olanlar girisimci gibi algilamiyorlar kendilerini
ama Oyle oldugunuzu kabul ettiginiz stirece inaniimaz firsatlarin icerisindesiniz. Yani
danismanliktan tutun, yeni Urlinlere kadar bu birgok alanda girisimcilige cok yatkin
bir sektdr. Belirtmek istiyorum ki kaybolacak olan mesleklerden bir tanesi, asla
6gretmenlik degil. Egitim hala var olacak, 6gretmenligin tipi degisecek, belki yaptigi
seyler, verdigi egitimin icerigi degisecek ama yeni nesillerin egitiimesi fikri ortadan
kalkmayacak. 1971 yilinda Harward'in bir yillik egitim Gcreti 2600 dolardi, enflasyon
ile birlikte eger bu artsaydi, su an i¢in 15 bin dolardi. Tirkiye'deki egitim maliyetleri
kadar biliyorsunuz ama Harward suan 45 bin dolar. Bizim bir numarali problemimiz
egitimdeki maliyetlerin engellenemez bir sekilde yUkselmesidir. Amerika'da bir
Ogrencinin egitim borcu 1 trilyon, égrenci bir Universite boyunca 1 trilyon kadar
devlete borglaniyor ve sonra hayati boyunca bu borcu édemek icin ugrasiyor. Tam
bir kurumsal kéleye déniismek zorunda kaliyor. Egitim maliyetleri neden hizla artiyor
biliyor musunuz? Egitimde girisimciligin kabullenmedigi bir sey var, girisimcilikte konu
scan etmektir. Yani (nite blylUdikge tretim maliyetlerini diistrmektir. Egitimde bunu
yapamiyorsunuz, ¢unku standartlar var, bu devlette 40 olabilir 80 olabilir. Bati
Universitesi'nde 20 olabilir, sizde 10 olabilir. Bir 6grenci ile égretim (iyesi orani diye
altin bir oran vardir. Bu ne demek? Yani 6grenci sayisi ne kadar artarsa, 6gretim
Uyesinin maasi da artiyor. Dolayisiyla maliyetleri genel olarak artan bir sistemdeyiz.

Ustiine bir de teknoloji diyoruz. Teknoloji bize su ana kadar maliyetleri asagi cekme
firsati vermedi. Maalesef maliyetler durmadan artiyor, dolayisiyla toplumun alim
glcinln Ustlne ¢ikiyoruz. Turkiye'deki okullarin gogu 25 bin TL, peki 5.000 TL okul
hedefine nasil ulasabiliriz? Benim hedefim 5.000 TL’ lik Universitede okumak siz de
bana yardimci olun ve birlikte bir zincir olalim. “Teknoloji bana yardim eder” derseniz,
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ben iki tane dalga hissediyorum. Bazi uygulamalar ¢ikti piyasaya, laptoplar ¢ikti,
projeksiyon cikti, sinifa bir hareketlilik geldi. Ondan sonra 2010 yilinda ikinci bir
dalga geldi ve su anda onu yasiyoruz. Bunun en édnemli faktoérl online sistem, mobil
ve bulut. Bakin bu genis dalga girisimciligi son derece ucuz hale getirdi.

Eskiden server sistemini satin almaniz gerekiyordu, simdi amazondan 5 dolara
kiraliyorsunuz. Eskiden televizyonun, bilgisayarin karsisina oturup bir videoyu
seyretmek gerekiyordu. Simdi, insanlar kulakhgi takiyorlar ve otobuste, yolda benim
videomu seyrediyorlar. Bu girisimciligi egitimde tetikleyen bir faktér. Benim isim
egitimde yikmak, yikip yeniden yapmak. iki tane destruction érnegi verecedim size.
Bir tanesi dijital kameralarin satisi, bir digeri iphone'un satisi. Ozetle iphone, dijital
kameralarin satigini bitirdi. Bir diger 6rnek ise sms’ ler, artik whatsapp sayesinde
sms’ ler bitti. Iste egitimde de buna benzer bir destruction var ama egitimin
bitmeyecegini disintuyorum. Sadece egitim bigiminin degisecegini disiniyorum.

Simdi size 10 tane 6ge sayacagim. Hani hep bdyle gelecege bakiyoruz ya ben de
internette bir falci aradim ama 6zel bir falci bulamadim. Bu biraz benim yaslanmis
halim, (Bknz fotograf) paralel diinyada ve ben de kireye baktim. 10 tane faktér
gdérdim, bunlarin bir kismi belki size ¢ok yavan gelecek ben bunlari biliyordum gibi.
Bu gdsterecegim érneklerin hepsi bir sunum konusu aslinda, hepsi bir blog konusu
ve ben bunlarin bir kismina blog yazilari yazdim. Birisi igerik yerine yetkinliklere
vurgu arkadaslar, bdyle anl sanl yillardir 6grete geldigimiz icerik artik metal igerigin
bir anlami yok. Lutfen igerik egitimine harcadiginiz vakti ve enerjiyi kaydirabildiginiz
kadar yetkinliklere kaydirin. Hangi etkinlikler peki, az énce Selguk hocam da biraz
saydi 3 ana baslik var, 6grenmek ve inovasyon yetkinlikleri, yaraticilik inovasyonu,
kritik c6zme iletisimi ve etkilesim birlikteligi. Bunlar her zaman dnemliydi ama 21.yy
da artik iyice bir 6nemli. Ondan sonra bilgi ve teknoloji okuryazarliklari ve yasam
becerileri soft izleyecegimiz esneklik ve uyum saglama, insiyatif alma, 6z
ybénlendirme dretkenlik. Bunlari Amerika'da 21. yy yetkinlikleri grubu diye bir grup
6zetlemis ¢ok glzel modellemigler. p2.org' da 6zetlenmis bunun igin ¢alismiglar
icinde Intel var, logo var dell, var farkl farkli dnemli bir grup ondan sonra da lise
mufredatina bu yetkinlikleri nasil gémeceklerini anlatmislar.

Bizde béyle bir calisma yok insallah simdi yapiyoruz. ilk olarak da 6zel okullar birligi
ile paylasacagiz ¢unkd ben 6zel okullarin devlet okullarina gére 20-30 yil énce
gittigini  dusundyorum. Turkiye'de bir seyler egitimde degisecek ise sizden
baslayacak insallah ondan sonra da devlet bunu adapte edecek. Konu budur
arkadaslar evet, sizlerin de bunlar gelistirmesi lazim. Peki, bunlarn nasil
gelistireceksiniz? Bir kere Firat'in uzunlugu, Orta Asya'nin nasil oldugu, bitki értileri,
tarih bunlari bir kenara birakalim. Bunlari zaten kendi kendine 6grenebilir, cocuga
grup calismasini 6gretelim biraz elleriyle bir seyler yapmayi 6gretelim. Ben bu isi
kendim yapabilirim 6zgiivenini verelim cocuga ingilizce &gretmeye calisiyoruz,
kodlama 6gretmeye calisiyoruz bunlara gerek yok. Ben Universitede adama Mihendislik
O6gretemiyorum ki, bence ilkokulda, ortaokulda Ogretiimesi gereken seyleri biz
Universitede dgretmeye calisiyoruz. 19 yasina gelmis ingilizce bilmiyor, 19 yasina
gelmis kodlama bilmiyor liitfen bunlara birazcik kafa yoralim. ikinci biyik
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degisiklik bekledigim Universitelerimiz maalesef gergek hayattan ¢ok kopuk gercek
hayata ¢cok daha yakin olmaya zorlanacak. Hepimiz beraber zorlayacagiz insallah
daha fazla staj, daha fazla sorumluluk verecek proje, daha fazla kurum ici egitim.
Hatta bu kurum ici egitim ile Universite ici egitimin harmanlanmasi, yani neden bir
Universite 6zel hayattan kopuk bir egitim yapar kil Neden biz karar verelim hangi
meslekte hangi dalda 6grenci yetistirecegimize? SGK lar, 6zel devlet gelsin bize
desin ki, bize 6nimuzdeki sene 2400 tane makine mihendisi lazim ve bu mihendislerin
su 6zelliklerde olmasi lazim desin. Biz de ona uygun 6grenci yetistirmeye calisalim
universitelerin reel sektorlerle konusmaya baglamasi gerekiyor. Konusturacak
ekonomi ve o tarafa dogru zorlayacak artik Gniversiteleri. Uglinciisii daha fazla
uluslararasilik sistemde éngdriiyorum. 2 veya 3 ortak Ulke yani ilk 2 yil bir lkede,
sonraki 2 yil bir Ulkede gibi..programlarin artacagini distniyorum. Bir de bu
uluslararasilasmanin baska bir boyutu kendi talebi ile az, nifusu yash olan Avrupa
Ulkelerinin nispeten bizim gibi daha genc Ulkelerle kampis agmalarini éngériyorum.
Katarda ve Dubai'de bunu goérdik, buna Tirkiye'nin de ¢ok uzak olmadigini
dusUndyorum. Zaten artik yavas yavas arka kapilardan girmeye basladilar ve simdi
6n kapidan da girecekler.

Dolayisiyla daha fazla yerel piyasada olacagiz. Dinyada egitimde ne degisiklikler
olmus ve orada gorecegiz. Turkiye'deki Universiteler ézellikle asker, memur odakli
memur ve ydnetici yetistirmeye calisiyoruz. Ogrencilere nerede calismak istiyorsun?
diye sorduklarinda higbirisi kendi isimi kuracagim demiyor. Bu soruya verdikleri
cevaplardaki ilk 10 liste gercekten icler acisi bir liste. Mercedes, Turkcell, THY gibi
firmalara gireceklerini sdyluyorlar. Bu sirketlerin 50 sene sonra bir kisminin ortadan
kaybolacagini kapanacagini ya da bu sirketlerde sabah 8 aksam 5 (¢ kurus para ya
deliler gibi calismak zorunda kalacaklarinin farkinda degiller. Bu kafa yapisini
degistirmemiz lazim ama bunun da dogru yeri Gniversite degil. Gegenlerde gazetede
girisimcilik kaslari okulda degistiriimeli diye bir sdylenti vardi. Bunun da sebebi su
arkadaslar, diinyada 7 milyar insan var, bunun 5 milyari ¢alisma yasinda ama bunun
3 milyar ¢alismak istiyor. Soruyorlar ¢alismak istiyor musun? Evet, buna bu cevabi
veren % 60 dinyadaki is sayisi 1.2 milyar, 3 milyar kisi ¢alismak istiyor ama
dedigimiz gibi 1.2 milyar is var, yani diinyada igsizlik ylizde 12. Dolayisiyla senin yeni
pozisyonlar yaratmaya gitmen gerekiyor. Bir de Turkiye'nin niifus piramidine baktigimizda her
sene 750 bin yeni istihdam yaratmamiz gerekiyor ve sézde % 12 olan, gercekte
30’lar da 40’lar da olan issizlik artmasin azalsin diye bekleyemeyiz. Her sene 750
bin is imkani yarataca@iz ki issizlik artmasin. Bir yandan da cari agiga bakiyorsun.
Peki, cari acigi nasil kapatacagiz? Domates satarak olmuyor, bir kamyon domates
satiyorsun bir tane iPhone alabiliyorsun. Katma degeri ylksek Urtnler ihra¢ etmek
lazim. Uriinleri 6nce imal etmemiz lazim, imal etmek icin de ilk &énce tasarlayabilecek,
hayal edebilecek égrencilere ihtiya¢ var. Cocuk ilkokulda kodlamayi 6grenmisse,
ondan sonra maker hareketine girmezse, elleriyle bir seyler yapmaya baslamazsa,
riyay! gérmezse bu cocuk ne Uretecek. Bu ¢ocuk ancak digli olur ama biz de istemi-
yoruz, makine yaratacak cocuk istiyoruz.

Okul ve Egitim 133



Besinci degisiklik bireysellestirilmis programlar, herkesin okudugu ayni egitimden
daha cok kisiye 6zel bireysellestiriimis programlarla egitime dogru gidilecek. Altincisi
beni ¢ok heyecanlandiran yapay zeka arkadaslar. Eskiden uzaktan kumandali
egitimde bir PDF indiriyorsunuz, dosyayi aciyorsunuz, kagitlari okuyordunuz. Ondan
sonra online egitim falan arkasindan ekrana bakiyorsunuz ama ekranlar ayni. Ekran
simdi bu yapay zekadaki egitimler ayni egitimler degil artik, artik online egitimler
6grencinin 6grenme hizina gdre degisiyor. Yani sistemin elinde on binlerce
6grencinin veri tabani var. Bakiyorlar Ahmet nasil 6greniyor, Mehmet gibi 6greniyor
ama Ayse gibi 6grenemiyor. Dolayisiyla Mehmet'in gittigi yoldan ydratelim diyorlar.
Bu ¢ocug@u dolayisiyla aslinda c¢ikan ekranlar farkli, érnekler de farkli artik égrenci
¢ok daha hizli égreniyor.

Hatta sizi 50 yil sonraya gétireyim torunlarimiz diyecekler ki, ya insanlar 6nceden
egitimi 6gretmenlerden, insanlardan aliyorlarmis. Sonra yok canim diyecekler insandan
6gretmen mi olurmus? Hig iste, insandan kog olur sahneye c¢ikip da konusan igerik
nakleden olmaz. Neden? Biz egitimin en iyi akit seklini insandan insana oldugunu
zannediyoruz. Yani biz o yapay zek&dan daha mi zeki oldugumuzu disunlyoruz?
Halbuki bizim bir sirl eksikligimiz ve bir strli hatalarimiz var. Evde karimizla,
kocamizla tartisiriz, huzursuz oluruz ertesi glin stresli oluyoruz 6grenciye bazen sert
tepkiler veririz. Yani biz neden &grencileri bu iskenceye maruz birakiyoruz ki?
Ogrenciler yapay egitimle daha hizl bir sekilde 6grensinler, biz de onlara bir sorun
var mi, yapabilecegimiz var mi diyelim ve yardimci olalim. Gelecekte bu mutlak
kesinlikle var arkadaslar, akademisyenlerin son derece direng goésterdigi konulardan
bir tanesi bulgular da bagirta bagirta geliyor. Kim ne derse desin mutlak gelecegimizde
var. Ben optimal dersin geride oldugunu dastniyorum. % 30 ila % 70 arasindaki
kisminin online olmasi gerektigini distiniyorum, geriye kalan offline olan kisminin
da hocanin moderatdr olarak yapmasi gerektigini disiniyorum. Yani hocanin
optimal olmasindan bahsediyorum. Hoca dersi anlatmasin yani icerik nakli en hafif
oldug@u yer birak kendisi 6grensin, o sana sorularini sorsun senin ger¢cek uzmanhgin
ortaya ciktiginda daha basarnli olacaktir. Ortak hoca kullanalim arkadaslar,
Florida’da 17 Universite temel dersleri bir tek hocaya ver diyor. Diger dersleri
égrenciler ekrandan izliyorlar canli senkron egitim. Ogrenci 6gretmene sorusunu
sorabiliyor, ama her Universite ekrana en iyi hocasini koyuyor. Fizigi birinci Gniversite
dgreniyor, kimyay! ikinci Gniversite de, diger dersi ticlincii Universite de. iste béyle
bdyle gidiyor. Béylelikle cocuklar en iyi dersi alma firsati buluyor ve her tniversitede
de, bir tane veya iki tane slper star maliyetine katlanmak zorunda kaliyorlar. Diger
dgretmenler de birebir problem ¢ézmeye destek oluyorlar bunun ileride desteklenecegini
dastndyorum. Bir diger degisiklik diploma ve rozetler yani 4 yilliktan sonra aldigimiz
bu diplomalarin ézelligi nedir? Zaten o diplomanin raf 6mrl 5 yil, bir de almasi 4
sene suriyor. Her sey dort yil ne kadar ilging degil mi? Yani elektrik mihendisligi de
4 sene, tarihte 4 sene, hukukta 4 sene. Ne kadar ilging butin bunlar 4 sene sanki
cetvelle élgcmisiz gibi hepsi 45 er ders, 42 saat ne kadar.
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Ancak bu 4 yillik zorlu egitimler sonrasi diploma aldiktan sonra 6zel sektdr insanlari
zorlayacak ve bu diplomalarin, rozetlerin degeri daha farkli boyut kazanacak. Biliyor
musunuz bilmiyorum ama Google'la birlikte pazarlanmis kigik kiigik egitimler var. 6
ay sonrasinda sertifika aliyorsun buyurun size girisim firsatl. Su anda 6 tane
programi var, Universiteleri salliyor hedefi 3000 tane program. Simdi siz bir sirket
sahibi oldugunuzu disundn, ne lazim size? Su, su lazim, bunlari bilen adam
arlyorum diye piyasaya cikacaksiniz, su Universite veya su meslek diplomasi olan
demeyeceksiniz. Dolayisiyla rozet vericiler bunu akredite eden kurumlar yukse-
lecekler, Universiteler bunun baskisi altinda kalacaklar, programlar parcalanacak.
Kendi Universitemden 6rnek vereyim. Bir 6grenci bagka bir Universitede okuyorken
birinci yilin sonunda bize gecis yapiyor. Ondan sonra ikinci yilin ikinci ddnemini de
bizim Universitede okuyor. Sonra Erasmus ile Avrupa'ya gidiyor, Gg¢inci yil tekrar
geliyor, 1 dénem okuyor, sonra Gin’ e gidiyor. 4. sinifta Dubai kampusine gidiyor
lisansini bitiriyor. Bakin bizde toplamda 1 yil okudu ve 1 yil okuyarak MEF’ ten
diploma aliyor. Bundan sonra yurtdisinda yiksek lisansini yapiyor, bir 6grencinin 3
kitada 5 farkl Ulkede egitim almasinin ¢ok faydali oldugunu diistnlyoruz. Henliz
diger okullar bunu yapmiyorlar ama onlar da bunu yapmaya mecbur kalacaklar.
Cunkd razgar, firtina bu taraftan esiyor.

Bir de arkadaslar zaman akiskanlasacak, bu da bizim kerametimiz. Bir de Uzerinde
distndigum diger konu egitim Eylil'de basliyor. Nigin Eylul'de basliyor? Eylil ayinin
Ozelligi ne? Hasat sonrasi mi? Tarlada hani hasat yapiyoruz ya, hasattan sonra
okula gidiyoruz. Lutfen kagimiz hasat yapan 6grenci taniyoruz. Her dénem 14 hafta
olacak demisler, Amerika'da 15 hafta her ders 42 saat. Mezuniyet térenleri hep
Temmuz ayinda oluyor. Neden? CUnku bir sonraki yilin tanitimlari yapihyor, bu
dzellikle yetiskinler icin cilgin bir sistem. Universite grencilerine bu kadar cocuk gibi
muamele etmek inanilir bir sey degil. Bakin Amerika'da bir okul var, Bati eyaletler-
inin valileri, Universitelere kizmiglar ve bunu kurmuslar tamamen onayh egitim
veriyor. Gidiyorsun derse basliyorsun kendi insiyatifinde ister muhasebe, ister baska
bir dal. Bunun ders programi 14 hafta mi? Sen 8 hafta sonra ben 6grendim diyorsun,
digmeye basiyorlar sinavi aliyorsun, gectin gectin kaldiysan bir sonraki sinavi tekrar
aliyorsun. Bodylelikle o 4 yillik program iki buguk yila ¢ekiliyor. O insanlar isterlerse Ocak
ayinda, Subat ayinda veya Mart ayinda, hamileyken veya hastayken evden egitim
alabiliyor.
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Okan Universitesi, Egitim Fakiiltesi llkégretim Bélim Baskani

OKULLARDA “HIGH-SCOPE” ESINTISI

GIRIS

High/scope s6zclgu, en genel anlamda,”’ylksek hedefler ve uzaklara uzanan
gorev” anlamina gelmektedir. Teori ve uygulamanin sentezlendigi bu egitim mod-
elinin temeli yaklasik kirk yillik cocuk gelisimi arastirmalarina, uygulamalarina ve
egitim deg@erlendirmelerinin sonuglarina dayanmaktadir. Cocuklarin sosyal, duygusal,
zihinsel ve fiziksel gelisimine énem veren lisansli bir yaklasim olan high scope, her
ne kadar erken ¢ocukluk dénemi egitim anlayisinin icinde yer alsa da, egitimin tim
kademelerinde uygulanabilecek &grenen cocuklari merkeze alan bir dizi ilkeleri
egitimcilerin rehberligine sunmaktadir. Bu makalede okuléncesi egitim yaklasimi
olarak bilnen “High Scope” yaklasiminin tiim egitim kademeleri ve egitim programlarininin
icinde yer bulabilecegi Gzerine yeni bir tartisma olusturulmaya calisilacaktir.

Kisa bir tarihge bilgisinin ardindan “high scope” modelinin temel ilkeleri ele alinarak
her bir ilkenin ¢ocuklar Uzerindeki etkileri ve bu modelin egitimin her kademesindeki
egitimcilere nasil rehberlik edebilecedi ortaya konmaya calisilacaktir. Erken ¢cocuk-
luk egitimi cocuklar ilkdgretime hazirlayan, evdeki egitim ve yetisme olanaklarini
destekleyen, dil ve sosyal acidan var olan esitsizlikleri erken dénemde ortadan
kaldirmay! amagclayan bir modeldir. Okul éncesi egitim, cocugun dogdugu giinden
temel egitime basladigi giine kadar gecen 0-6 yas arasindaki dénemi kapsayan ve
¢ocuklarin daha sonraki yasamlarinda ¢ok énemli bir yeri olan; fiziksel, zihinsel,
sosyal- duygusal ve dil gelisimlerinin biyUk dlgiide tamamlandidi, gelisim ve egitim
sureci olarak tanimlanmaktadir.

High/Scope programi erken c¢ocukluk ddéneminde uygulanan bu kuramlardan
yalnizca biridir. Okul 6éncesi dénem, beyin gelisiminin ve sinaptik baglantilarin
kurulma oraninin en yogun ve hizli yasandigi dénemdir. Beyin gelisimi ¢ocugun
bilissel, dil, sosyal-duygusal ve motor gelisimi i¢in gicli bir zemin olusturur. Bu
nedenle ¢ocuklar ¢zellikle okul éncesi dénem olarak adlandirdigimiz yasamin ilk alti
yihinda ¢ok hizli buyurler ve dil, bilissel, sosyal- duygusal ve motor gelisim
alanlarinda sasirtici bir hizla geligirler.

Beyin okul éncesi dénem boyunca hizli gelistigi icin bu dénem, beynin ¢evresel
etkilere en acik oldugu dénemdir. Bu kapsamda cevre, ¢ocugun gelisimini ve
6grenme motivasyonunu dogrudan etkiler. Cocugun ne kadar kesfedebilecegi, neler
Ogrenebilecegi ve hangi hizla 6grenebilecedi gocugun cevresinin zengin uyaranlari
ile ve gocuga ne gibi olanaklar sunulduguyla yakindan iliskilidir. Erken ¢ocukluk
egitimi, insan gelisiminin en erken dénemidir ve insan hayatinin diger dénemlerinin
temelini olusturur. Ancak bu dénem yalnizca genclik ve olgunluga hazirlik olarak
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degil, kendi basina da 6nemlidir. Yasamin her déneminde, insanin o dénemde yerine
getirmesi gereken gelisimsel gérev ve sorumluluklar vardir.

Bu dénemde verilen egitimin, cocugun gelisim déneminin gerekliliklerine ve cocugun
ihtiyaclarina uygunlugu ve destekleyiciligi ok dnemlidir. Bu nedenle, erken ¢cocukluk
déneminde kullanilan egitim modellerinin ve programlarin icerigi ve beklentiler, diger
bir ifade bigimi ile ¢iktilara dikkat ¢cekilmelidir.

High- Scope yaklasimi temelini, okuléncesi egitim icin, “Perry Presschool Project”
olarak gelistirilen bir projeden almaktadir. Daha sonra ise bu programin daha etkin
olmasi hedeflenerek yeni arayislar gelistiriimistir. Bu arayislarin sonucunda ise, High/
Scope yaklasimi ¢cocuklarda daha etkili bir model olarak gelistiriimistir. High/scope
yaklasimi, okuldncesi yastaki ¢ocuklari gelecek yillarinda okullarda basarili olabi-
lecekleri sekilde hazirlamak amaci ile; 1962 yilinda Amerika Birlesik Devletlerinde
etkili bir yaklasim olarak David P Weikart'in basinda bulundugu bir ekip tarafindan
gelistiriimistir. Daha sonra, 1967 yilinda Weikart ve ekibi, programi gelistirmek icin o
yillarda tlkede uygulanan “Language Training Curriculum” ve “The Unit-Based Abroach”
yaklagimlarini da degerlendirerek, tg¢ yaklasimin bir sentezini olusturmaya calismistir.

High scope yaklasiminin, farkli sosyo-ekonomik ailelerden gelen okuléncesi yastaki
cocuklarin egitiminde etkili oldugu ilerleyen yillarda gézlenmis ve programin basarisi
kanitlanmistir.

High scope yaklasiminda yetisen cocuklar, en genel anlamda diger yaklasimlarla
egitim alan cocuklardan farkli olarak kendi segtikleri calismalari planlayip,
baslatabilen ve calismasi hakkinda dusinebilen, diger cocuklarla ve yetiskinlerle
etkili bir sekilde isbirligi yaparak ¢alisabilen, yaptiklarini etkin dil kullanimi ile ifade
edebilen ve tim bunlarin sonucunda da, gelecekteki egitimsel deneyimlerinde basarili,
problem ¢ézmede ve karar vermede etkin bireyler olmalari i¢in cesaretlendiriimektedir.

High Scope yaklasimi, cocugun gelisim slrecinde kendi dogal ilgi, egilim ve
amagclarindaki yapici glcten faydalanabilmesini hedeflemektedir. Bu hedefin
gerekgesi ise, ¢cocuklarin kendi kisisel ilgi ve amaglarini gerceklestirdiklerinde en iyi
sekilde dgrendikleri gerceginin egitim bilimleri alaninda yapilan arastirma sonuglaridir.

Etkin 6grenmenin i¢sel ve insana 6zgl yodnlyle High Scope, evrensel bir egitim
modeli ve c¢agdas bir egitim modelinin gerektirdigi gelisimsel anlayis 6zelligine
sahiptir. Gocugun gelisimsel yas dlizeyine gére dusinsel ve sosyal gereksinimlerini
g6z énunde bulundurmak ilkesine dikkat ¢cekilmektedir.

UNICEF tarafindan “En lyi Egitim Sistemi” ile éd(illendirilen, high/scope programinin
amacl,”Gelisimsel Olarak Tutarli Bir Egitim” saglamaktir. High-Scope, gelisimi
destekleyen bir temel yaklasim olarak dislnuldiginde, yasam boyu 6grenme
icinde de surdurulebilirligini vurgulamak yanlis olmayacaktir. Bu tutarliligi ise diger
egitim kademelerinde de devam ettirmek mimkindr.
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High Scope yaklasiminda temel ilke dayanagi “Etkin 6grenme”dir. Etkin 6grenme;
cocuk (6grenen) tarafindan baglatilan ve devam ettirilen 6grenme sirecidir. “Etkin
6grenme” cocugun yeni bir kavrami yasantisi icinde kazandigi deneyimleri sonucu
kesfetmesidir. Ogrenen deneyim kazanirken, duyularini aktif olarak kullanmak
zorundadir, bu nedenle dokunur, tadar, bakar, dinler ve koklar. Bunun sonucu olarak,
6grenen yeni materyal ya da durum hakkinda kalici bilgiler kazanir. High- Scope,
etkin 6grenmenin de temelini olusturan Piaget’in yapilandirmaci kuramindan temel
alir. Piagetin gelisimsel yaklasimi ve bu gelisimsel yaklasimin ve g¢ocugun
yetenekleri sonucunda ortaya cikan gereksinimlere cevap verecek nitelikte cevre
diizenlemesi organize edilmelidir. Planlanan egitim programlarinin gergevesinde bu
ortamlarda ¢ocuk 6zgur birakilir. Bu gelisimsel ve 6zglrlik cercevesinde ¢ocuk
akademik, toplumsal, kultirel, dutygusal alanlarda zengin ve cesitlilik gdsteren
deneyimler kazanir.

Elbette ki High-Scope yaklasiminin hayata gecirilebilmesi icin bu alanda bir vizyona,
bilgiye ve beceriye sahip kaliteli egitim kadrosuna ihtiya¢c bulunmaktadir. Nitelikli
egitim kadrosunun yanisira gocuk merkezli tim yaklasimlarda énem kazanan,
cocuk, aile ve okul U¢cgeninde igbirligine ihtiya¢ duyulmaktadir. Cocuklarin 6zglrce
deneyim kazanmalarinda okul- 6gretmen kadar aile de 6énemli ve esit bir paydas
olarak rol alirsa bu model basarih olur.

High-Scope Yaklagiminda “Etkin Ogrenme” nin Yorumlanmasi
High-Scope yaklasiminda “etkin 6grenme” nin yorumlanmasi diger yaklagimlardaki
“etkin 6grenme” yorumlari ile benzerlikler gosterse bile, bu yaklagimin daha iyi
anlasilabilmesi ve uygulanabilmesi icin High-Scope modelinde ve etkin 6grenme
yaklasiminda yer alan ilkelerin gézden gecirilmesi yararli olacaktir.

Etkin 6grenmenin malzeme, kullanma, se¢im, dil ve destek olmak lGzere 5 uygulama
unsuru bulunmaktadir. Asagidaki bilgiler okunurken ve tartisilirken okuyucu, bu
bilgilerin sadece okuléncesi donemde degil her 6grenme kademesinde kullani-
labilecegini de g6z 6nlinde bulundurmali ve degerlendiriimelidir.

1- Malzeme; Ogrenme ortamlarinda, cocugun gesitli bigcimlerde kullanabilecedi ok
amach ve bol miktarda malzeme olmalidir. Diger bir ifade bicimi ile malzemeler
nitelik ve nicelik olarak zenginlestiriimelidir. Farkli malzemelerle kazanilan deneyimler,
6grenenin yasantisinda cesitlilik olusturacaktir. Her bir gesitlilik ise, yeni durumlara
uyum saglamakla alakal olup, Piaget’in zeka tanimi ile 6rtismektedir. Piaget, zekayi
cevreye uyum saglama becerisi olarak tanimlamaktadir. Bu sadece okuléncesi
dénem egitim ortamlarinda degil her tirli 6grenme ortaminda 6greneninin merak ve
6grenme ile ilgili girisimde bulunma cesaretini artiracaktir.

Egitimin her kademesinde en etkin 6grenme ortami olarak kabul edilen siniflarda
cocuklarin dogrudan etkilesimde bulunabilecedi zenginlestiriimis malzemelere
ihtiyac duyulmaktadir. Malzemelerde her ¢ocuga yetecek sayi kadar gesitliligin de
6nem kazandig! unutulmamalidir.
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2- Kullanma; Cocuk deneyimleri i¢cin ortamda bulunan her tirld nesneyi, egitim
materyalini 6zgirce kullanma firsatina sahip olmalidir. Bu nedenle ortamdaki fiziksel
dizenleme de 6nem kazanmaktadir. Malzemeler 6grenenin ¢ok kolay erisebilecegi
dolap ve raflarda yer almali ve cocuklar esit firsatlarda malzemeye ulasabilmelidir.
CGocuklar gun iginde tercih ettikleri calisma koseleri arasinda gecis yapma firsatlar
bulmalidir. Cahsma kdseleri c¢ocuklarin gelisimsel ihtiyaglari ve yetenekleri
dogrultusunda cesitlendirilmeli ve donanimlari saglanmahdir. Cocuklara arastirma
ve deneme 6zgurliga verilmelidir.

3- Secim; Cocuklar sinif ortamlarinda yapmak istedikleri calismalarla ilgili ne
yapacagina, naslil yapacagina ve hangi malzemeleri kullanacagina kendileri karar
vermelidir. Elbette ¢ocuklarin ihtiyaglar dogrultusunda mufredat, egitim programlari
ve amaglardan s6z etmemiz gerekmektedir. EGitim programinda yer alan hedefler ve
gocugun kazanimlari dogrultusunda 6grenme koéselerinin dizenlenmesi ve yeni
uyaranlarin yerlestirilmesi 6nem kazanmaktadir. iste bu nokta da ise dgretmenin
roline vurgu yapmak gerekir. Ogdretmen &grenme ortamlarini  diizenlerken
¢ocuklarin secimlerini ézendirecek egitimci bilgisine ve yaraticiligini kullanmaya
dayanan bir formasyona sahip olmahldir. Gocuklar egitim alma ve yetistiriime
slreglerinde yogun olarak yetiskin tarafindan yapilan secgimler dogrultusunda
deneyimler kazanirlar. Bu ise, 6grenende yaptigi secimlerin sorumlulugunu alma ve
sonuclari ile bas etme konusunda gerceklesecek bir deneyimi engeller. Bdylesi bir
tecribeden yoksun kalan bireyler yasamlarinin tim asamasinda karsilastiklari
problemlerin sonuglarindan diger insanlari sorumlu gérerek sorumluluk almaktan
kacabilirler. Tercih yapma ve sorumluluk alma gibi bir takim gelisimsel
kazanimlardan yoksun kalabilirler.

4- Dil; cocuk yapmakta oldugu seyi anlatmalidir. Agik uglu sorular (6rn, bunu nasil
yaptin? Bagka ne yapabilirsin? Neden bunu sectin?) sorularak c¢ocuklarin
dusilnerek cevap vermesi ve kendi sézcuklerini secmesi saglanmalidir. Yapilan
herhangi bir is lzerine, bireyin kendini ifade etme deneyimi ile birey kendisini daha
iyi tanima firsati bulabilir. Kullandigi sézcikler ve ifade tarzi bireyin kendisini ifade
etme sinirlari ile diger insanlarinkendisi ile ilgili alginin bicimlenmesini saglar. Dili
kullanma firsatlar ile birey sézcik dagarcigini genisletirken, kendisini dinleyen
akran ve yetigkinlerin varligi ile kendisini degerli hisseder, kendisini énemser, 6z
yeterlilik, 6zglven ve 6zsaygi gelisir. Bu duygu ise yasam boyu 6grenmenin alt
yapisini olusturur.

5- Destek; Yetiskinler ve akranlar cocugun problem ¢ézme ve yaraticilik ¢gabalarini
gOrup, tesvik etmelidir. Problem ¢ézme ve tercih yapma konularinda ilerleyemeyen
ve ugrasiya odaklanamayan ¢ocuklara, farkl agilarda diistinme ve alternatifli segimler
yapabilme firsatlar verilerek etkinlikLER tamamlamalari saglanabilir. Cocuklarda
kendi kendine zaman y6netimi inisiyatifi genellikle gériilmez ve ¢ocuklarin ugrasilarinda
zaman ydnetimi yetiskinin yénergesi altindadir. Bu ise ileri yillarda etkin olmayan
zaman ydnetimi sonucunda, esnek disinme becerisini engelleyen bir faktdr olarak

142 Okul ve Egitim



karsimiza ¢ikabilir. Destek sdzcligu egitim alaninda 6grenene yardim etmek anlaminda
kullanilabilmektedir. High-Scope yaklasiminda verilecek destek, iceriginde 6grenenin
kapasitesi ve gelisimsel yas 6zelligine gore farkl disiinme yollari igin rehberlik
edebilmeyi isaret eder. Bu ise yaraticilik, elestirel disinme ve Uretkenlik gibi
Ozelliklerin kazaniimasini saglar.

High-Scope Modelinde Ogretmen Olmak
Yukarida ele alinan temel ilke ve O6zellikler bu yaklasimda 6gretmenin yeri ve
sorumluluklarr Gzerine acik bilgiler ortaya koymaktadir.

Ogretmen cocuklari kendi kendilerine bir seyler yapmaya tesvik eder. Onlarin yerine
problem ¢ézmez, tercih yapmaz, karar almaz sadece c¢ocuklarin ¢éziime gidebi-
lecek secenekleri disinmelerine firsat verir.

Gocuklar bir giin icindeki olaylarin sirasini ve hiyerarsisini bilir. Geziler, 6zel
ziyaretler, sinif ici olaylar surpriz olmaz. Degisiklikler cok édnceden ¢ocuklara haber
verilir.

Ogretmen, her cocugun ugrasisi ile ilgili olarak diisiinmesine, gézlem yapmasina,
akil ydratmesine ve konusmasina firsat veren zaman yoénetimi igindedir. Her
cocugun kendini ifade etmesine firsat tanir.

Ogretmenler, cocuklarin arag ve gereclerin kullanimi konusunda beceri kazanmalarina
yardimc! olur. Arac ve gereclerle birebir ve 6zgurce yasanti icinde olmak, ¢cocuklar
icin yeni kesifler yapmak demektir. Cocuklara bedenlerini farkli bigimlerde
kullanmalarini saglayan etkinlikleri sunan &gretmen, sinif ici kadar agik hava
faaliyetlerini ve okul digindaki mekanlari da zaman zaman ginlik programina dahil
edebilir.

High/Scope Modelinde Egitim Programi
Etkin 6grenme yaklasimi, diizenlenmis 6grenme ortami ve glinlik program, yetiskin-
cocuk etkilesimi bu modelde temel unsurlardir.

Gocuklarin bulunduklari degdisik gelisim seviyeleri ve 6grenme 6zelliklerine gére
bireysel olarak desteklenmeleri saglanir.

High scope kurumsal olarak Piaget'nin yapilandirmaci kuramini ele almistir.

High Scope Egitim Programlarinin merkezinde bulunan planla - yap - degerlendir
sureci, cocuklara dnemli 6grenme deneyimleri kazanmalari ve problem ¢ézmeleri
icin cok sayida firsat saglayan, 6zglvenlerini ve bagimsizliklarini destekleyen,
sorumluluk alma ve zaman denetimi ve ydnetimi ile ilgili yeteneklerini gelistiren sirali
bir etkinlik dizisidir.

Planlama Zamani: Her ¢ocuk; calisma zamani icinde ne yapacagina kendi ilgi
alanlarina gére karar verir ve belirtir. Bu planlamanin yapilabilmesi icin 6gretmenin
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cesitlendirilmis alternatiflere ve program amagclarina gére dizenlenmis 6grenme
kdselerine ihtiyac vardir. Cocuk bu planlamayi sdzel veya sézel olmayan yollarla
yapabilir. Bir kbseyi isaret etmek, bir késeyi, nesneyi ya da birlikte ¢alisacagi cocugu
gostermek veya adini sdylemek, yapacagi seyin resmini ¢cizmek, yapmaya karar
verdigi eylemi uygulamak, bir yetiskini bir nesneye veya bir yere gétirmek v.s. bu
secimlerin ifade bicimidir. Cocuklar planlarini yetiskinler kadar akranlari ile de
tartisirlar. Bu cocuklarin dusincelerine iligkin zihinsel géruntiler olusturmalarina
yardimci olur. Planlama isini bitirince ilgi alanina gider ve ¢alismaya diger bir ifade
bicimi ile kesfetmeye baslar. Siniflarin hemen giris béliminde 6grenme kdselerinin
sembolik anlatimi olan, giinlere gére bélinmus sinftaki cocuklarin fotografl listesinden
olusmus bir pano kullanilabilinir. Cocuk sinifin girisinde giine plan yaparak, sectigi
kdseyi kendi fotografi ile eslesecek sekilde isaretleyerek baglayabilir. Bu 6gretmen
icin ayni zamanda bir kayit sistemidir. Béylece, her bir cocugun égrenme kdselerinden
hangisine daha c¢ok egilim gésterdigi, secim yaptigi “istatistiksel” olarak da kayit
altina alinmistir demek yanlis olmayacaktir. Bu gbsterge ayni zamanda ebeveynlerin
cocuklarinin egilimini belirlemede énemli bir ipucu olacaktir. Ogretmen ise egitim
programlarini gelistirirken, gocuklarin ilgi ve ihtiyaclarini degerlendirme firsati bulacaktir.

Calisma Zamani

CGalisma zamani her c¢ocugun kendi plani uyarinca calismaya baslamasiyla
gerceklesir. GUnin en uzun faaliyet ddnemi olan ¢alisma zamani, genellikle 45-60
dakikalik bir zaman diliminde gerceklesir. Cocuklar ¢alisma zamaninda istedikleri
malzemeler ile gesitli ilgi kdselerinde ¢alisirlar ve bu malzemelerle etkin olarak ilgilenirler.
Yapmakta olduklari sey hakkinda bir yetiskin ya da arkadaslariyla konusurlar.
Gerektiginde bir yetiskinden ya da arkadasindan yardim isteyebilir ve ¢alismasini
bitirdigi zaman da kullandigi malzemeleri daha 6nceden yeri belirlenmis olan ve
depolanma alani olarak da égrendikleri yere kaldirirlar.. Bir 6gretmenin hatirlamasi
gereken; cocuklara zaman ydnetimi konusunda mudahale etmek ve plan yapmak
yerine rehberlik yapmasi gerektigidir.

Hatirlama zamani

Etkinliklerin yapilandirildigt, “planla-yap-degerlendir” slireci sona erdiginde, cocuklar
calismayi bitirmis sayilir. Gocuklar ¢alisma zamaninda neler yaptiklarini gerek sergileme
gerekse sdzel ifadelerle akranlari ve yetigkin ile paylasarak bu sireci tamamlarlar.
Gocuklar genellikle calismanin basinda yaptiklar planlarina bagh kalmadan ve
yaptiklarindan farkl seyler anlatabilirler. Bu noktada ise hatirlama becerisine iligkin
stratejiler devreye girer. Ornegin, 6gretmen cocugun hatirlamasi icin ipuclari vererek
iyi bir bellek calismasi yapilir. Cocuklar birlikte etkinlige dahil olan diger cocuklardan,
etkinlik stirecinde neler yasandigindan, karsilastiklari problemlerden sz edebilirler,
Urettiklerinin resmini cizebilir veya modelini gelistirebilirler. Bu surecin gbzden
gecirilmesi aslinda ¢cocugun kendini tanimasina diger bir ifade bigimi ile kendisinin
ilgisinin ne olduguna ve becerilerinin sinirlarini kesfetmesine de yardimci olur.

Kiiciik Grup Zamani

High-Scope ilkeleri icin sinif icinde gocuklarin 6grenmelerine yoénelik etkin gcevre
diizenlemesi yapan 6gretmen, zaman zaman da kigUk ve biyUk gruplarla calismalar
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yUratar. Kiglk grup zamani iginde her 6gretmen “kendisinin planladigi ve sundugu
bir faaliyet” le ilgili calismak Uzere kuglk bir grupla toplanir. Malzemeleri 6gretmen
secip sunmakla birlikte, her cocuk bu malzemelerle kendi istedi ve distncesi
dogrultusunda calisir ve kendi kisisel triiniini olusturur. Ogretmen tarafindan plan-
lanan bu etkinliklerde gocuklarin kultirel 6zellikleri ve kultirel farkhiliklarr 6gretmen
tarafindan g6z éninde bulundurulur. Her ne kadar planlama égretmen tarafindan
yapllsa da problemlere ¢6zim Uretme ve farkli fikirlerin ortaya konmasi icin ¢cocuk-
lara firsat yaratma esastir.

Blyuk Grup Zamani

Buylk grup zamani ¢ogu kez gember zamani olarak da adlandirilir. Tim grup
Gyelerinin énemli bilgiler paylasip biyik bir grup halinde bulustuklar bir zaman
dilimidir. Ogretmen ve cocuklar icin, 10-15 dakika boyunca oyunlar oynamak, sarki
sOylemek, hareket ve mizik aktivitelerine katilmak, hikaye anlatma etkinliklerini
gerceklestirmek 6nemli bir etkilesim firsati olarak degerlendirilmelidir. Grup
tartismalari yapmak ve projeler olusturmak, proje sonuglarini, énemli haber ve
duyurular paylasmak gibi etkinliklere katiimak icin bir araya gelen grup Uyeleri farkli
fikirler ileri sirmek ve farkl olan fikirler Uzerine disunmek igin firsat yakalamis
olurlar. Cocuklar buyuk grup etkinliklerinde, toplumsallagsmanin yanisira zihinsel, dil
ve hareket gibi gelisim alanlarina ydnelik yeni beceriler kazanirlar.

Acik Hava Faaliyetleri Zamani

Cocuklarin bahgeye cikarak cesitli oyunlar oynadiklari, kosarak, tirmanarak, sallanarak,
surlnerek, arastirmalar yaparak fiziksel olarak etkin olduklari zaman dilimidir.
Gocuklar iceride oynadiklari oyunlari, daha genis bir ortamda, dogal ¢evrelerini ve o
an yasadiklari bolgeyi taniyarak, degisen hava kosullarini ve mevsimleri yasayarak
surdurdrler. Yine olmak istedikleri alanlari segcme 6zgurlikleri vardir.

Degerlendirme;

Ogretmenler giin icerisinde gocuklarin etkinlikleri boyunca her bir cocugun énemli
gelisimsel davranislari, deneyimleri ve ilgileri Uzerine kisa notlar alir. GUnlik ekip
calismasi degerlendirme toplantisinda &gretmenler, bu notlar tartisirlar ve bu
gbézlemlere dayanarak cocuklarin biyime ve gelismelerini kolaylastiracak,
destekleyecek etkinlikler planlarlar ve 6grenme ortamlarini zenginlestirecek planlar
yaparak materyal ve organizasyon gereksinimlerini cocuklara sunmak lzere belirlerler.
Sinif ortami ve okul koridorlarinda, panolarda sergilenen her bir Grln, ¢ocuklarin
performansi ve gelisimi icin ¢gok dnemli ipuglari sunar. Sergilenen Urtnlere iliskin
Ozellikle calisma sireci fotograflanirsa, bu surecin iginde ¢ocuklarin hangi
asamalardan gectigi ve siireg icindeki detaylar hakkinda bilgi sahibi olmak mimkin
olacaktir. Bu bilgiler bize hem etkinligin amaglari, hem de g¢ocugun tim gelisim
alanlari ile ilgili bilgi verecektir.

High/Scope Egitim Ortami
High/Scope modelinin ilkelerini uygulamay e cesitliligin oldugu
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uyarici bir egitim ortami olusturulmalidir. Dizenli bir cevrede daha iyi 6grendikleri
inancini yansitan siniflar iyi tanimlanmis késelere bélinmdistir, kolayca ulasilabilen
pek cok malzeme vardir ve her 6grenme kdsesinde yer alan malzemeler ilkeler
dogrultusunda yerlestiriimistir. Bu nedenle ¢cocuklar bagimsiz olarak hareket edebilirler ve
sinifin her kdsesine oldukg¢a hakimdirler. Bu ise g¢ocuklarda bulunduklari ortama
kars! bir aidiyet duygusu yaratacaktir. Cocuklar kendilerini daha givende hissede-
ceklerdir. Bu ise gocuga 6grenme igin cesaret, motivasyon ve girisimcilik kazandiracaktir.

Sinif diizeni bes adimda olusturulabilir:

1- Yer Bulmak: Sinif, aktif olmasi beklenen ¢ocuklara ve cesitli araglarla malzemelere
yetecek kadar genis olmalidir. Sinifta gocuklarin gérebilecedi ve erisebilecedi bir
dolap ve raf sistemi olmalidir. Cocuklarin kendi davraniglari yoluyla 6grenebile-
cekleri, yaratabilecekleri, arkadaslariyla ¢alisabilecekleri ve ¢alismalarini sergileye-
bilecekleri bir mekana ihtiyaclari vardir. Evler, jimnastik salonlari, siniflar, bodrum
katlari, catilar, konteyner odalar, gibi bircok mekan High/Scope sinifi haline getirilebilir.
Diger taraftan, bu dizenleme ilkokul, lise gibi her sinif kademesinde de uygulanabilir.

2- Sinifin Boéliinmesi: Egitim yilina doért ya da bes temel kdse hazirlayarak
baslanmasi 6nerilmektedir. Cocuklarin ilgi, istek ve ihtiyaclarini 6grendikce kdse ve
kdselerdeki materyal sayisi ve cesitliligi arttirilir. Késeler sadece malzemelerin
depolandigi bdlgeler olarak dustndlmemeli, cocuklara malzemeleri kullanabi-
lecekleri kadar yer ayrilmahdir. Algak raflar kullanilarak sinirlar olusturulabilir.
Koéseler olusturulurken cocuklar sinifin igcinde dolagsmaya tesvik edecek higbir
malzemenin bulunmadig “bos” alanlardan kaginiimalidir.

3- Malzemeleri Secme, Kaldirma, Etiketleme: Butln kdseler icin gesitli bicimlerde
kullanilabilecek gok amagcl malzemeler secilmelidir. Bu yaraticiligi tesvik eder ve
cocuklarin dikkat suresini arttirir. Egitim yilinin basinda malzeme c¢esitlerini sinirli
tutmak, cocuklarin secim yapma ve temizlik konularinda giclik yasamalarini énler.
Daha sonra ¢ocuklarin deneyim kazanmalarina paralel olarak malzeme cesitliligi
artinlmalidir. Bdylece g¢ocuklarin segme becerileri daha etkili gelisecektir. Malzemelerin
sinif icinde yerlerinin olmasi cocuklarin organize olmasini kolaylastiracaktir. Bu
organizasyon igin raflar, kutular, dolaplar etiketlenebilir. Béylece cocuk malzemelerin
gruplanmasi ve korunmasi konusunda da temel becerleri kazanabilecektir.

4- Cocuklarin Sinifi Ogrenmesi: Okulun basladig ilk birkac ayda ilgi késeleri ve
malzemelerle ilgili ¢ocuklarin sinifta kesif yapmalarina &éncelik verilmelidir. Bu
amagcla cocuklarin, kdselerin olusturulmasi, depolama ve etiketleme sureclerine
mimkin oldugunca katilmalari saglanmalidir. Bu ¢ocuklara “sinifin sahibi olma”
duygusu verir. Cocuklarla konugsurken kdselerin isimlerini kullanmak igin firsatlar
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yaratilabilir, bir malzemenin hangi kdseye ait oldugu sorulabilir ya da her gun bir
kdsede kiigik grup faaliyeti uygulanarak késenin tim 6zelliklerinin gocuklar tarafindan
kesfedilmesi i¢in firsat verilebilir.

5- Cocuklarin Calismalarinin Sergilenmesi: Sinifta cocuklarin géz seviyesinde
Urlnlerin sergilendigi alanlar olusturulabilir. Bu késelerde gocuklarin anlayabilecegi
ya da uretilme sirecine katkilarinin bulundugu nesneler sergilenmelidir. Cocuklarin
uretimlerine ve esinlenmesine yardimci olabilecek model materyaller ya da baska
calismalar da sergilenmelidir.

SONUC

High-Scope uygulanabilir bir model olup, ¢ocuklarin yas ve gelisimsel 6zellikleri ile
esneklik saglanabilmektedir. Bu &ézelligi de ¢ocuklar ve 6dretmenleri rahatlatmaktadir.
Ogretmenin kendi ve cocukla ilgili ortaya koydugu performans kaygisi en aza
indirgenerek egitimin kalitesi artabilmektedir.

Bu galismanin satir aralarinda, High-Scope modelinde vurgulanan pek ¢ok ilkenin,
egitimin her kademesinde kullanilabilecegine vurgu yapilimistir. Modelin bitinlik ve
tutarllik ile etkili olacag! bilinse de, bir noktadan baslanarak 6grenme ortamlarinda
High-Scope esintisi yakalamak mimkin olacaktir. Glndelik hayatin i¢inde, ¢ocuklarin,
yas ve gelisim dlzeylerine gore, 6zellikle segme firsati verilmesi ile gocuklari
dusindidrmek ve karar vermelerini saglamak mimkindir. Gundelik etkinlik ve
ugrasilarda dili aktif kullanmaya yénelik gcocuk ve yetiskinler icin pek ¢ok firsat vardir.
Elbette etkin konusma beraberinde, etkin dinleme becerilerini de gerekli kilar. Bireyin
dislince ya da nesnel Uretimi Uzerine konusmak, Uretileni degerli kilarken, birey-
lerde sorgulama, analiz ve sentez yapma becerileri gelisir. Dil ve dislince arasindaki
iliski 6zellikle gocukluk déneminde aktif kihlnmalidir.

Yukaridaki tiim bilgi ve goriislere dayanarak, her bir egitimcinin, hatta ebevey-
nin cocuga olan yaklagsiminda, High-Scope modeli tam olarak uygulanamasa
da, mutlaka bazi esintiler yaratilabilmesi cocugun gelisimini olumlu yénde
etkileyecektir.

HIGH-SCOPE YAKLASIMI iCIN OKUMA ONERILERI
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Okan Kolejinde High-Scope esintisi; Evim ve ailem unitesinde c¢esitli evler hakkinda sohbet ettik. Her 6grenci kendi
hayalindeki evi arkadaslariyla paylasti. 2 grup olusturduk ve birbirimizin fikirlerini dinleyerek, ortak karar vererek hayalimizdeki
evleri tasarladik.
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Arzu OZCETIN
Mind Lab Akademi Egitim Koordinatorii

EGITIM KURUMLARINDA ULUSLARARASI AKREDITASYON
SURECI LIDERLIGI

Uluslararasi Akreditasyon sertifikasina sahip olmak, bir okulun, egitim -6gretim calismalari
acisindan yiiksek standartlara ulasmis ve 6grenci basarisi, guvenligi ve mutluluguna
dair slrekli gelisim arayisi icinde olan bir kurum olarak taninmasini saglamaktadir.
Diger yandan, o okulun nesnel bir bakis agisiyla kendisini sinama ve egitimde
mikemmeliyeti yakalamak (izere hedeflendigini de gdstermektedir.

Uluslararasi Akreditasyon slreci zorludur ancak okulunuzu derinlemesine analiz
etmenizi saglarken diger yandan tim paydaslarin gelisimine dolayisiyla égrenci
basari ve mutluluguna buyik etki yapmaktadir.

Okul iklimine olumlu katkilar yaparken, kurumun tiim Uyeleri arasinda profesyonel
acidan gugli bir bag olusmasini saglayan ve kuruma aidiyeti ve sadakati de gelistiren
bir sUregtir.

Uluslararasi taninirh@r olan bir kurum tarafindan akredite olmak isteyen egitim
kurumlarina baglangic asamasi ve siure¢ hakkinda bilgi vermeyi hedefleyen bu
calismada;

* akreditasyon nedir,

+ 6zdegerlendirmesini yapmis ve uluslararasi standartlara gére degerlendirilmis ve
sertifika almis bir okul olmak ne demektir,

* uluslararasi bir kurum tarafindan akredite olmak nicin dnemlidir,

« akredite olmanin okul profiline ne gibi olumlu etkileri vardir,

* naslil bagvurulmalidir,

» kurum nasil bir stiregten gececektir,

* kurum liderinin bu silrecte roll nedir,

« slire¢ nasll sonlanacaktir

sorularina yanit verilmistir.
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Doc. Dr. Zuhal ARDA
Selguk Universitesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi

SANATIN GEREKLILIGi UZERINE
Sanat Egitiminde Sorunlar ve Céziim Onerileri

Ttirk Milletinin en bariz vasiflarindan biri de glizel sanatlari sevmek ve onda ylikselmektir.
Mustafa Kemal Atatiirk

Ylzyihmizin en belirgin 6zelliklerinden biri, hizli ve slrekli bir degisim surecine sahne
olmasidir. Kiresellesme ile birlikte hizla degisen bir diinyada maddi ve manevi olarak
devamli tiketmeye meyilli insanoglunun yasami da bu hiza ayak uydurmak zorunda
kaldi. Surekli olarak degisen teknolojik, sosyal, ekonomik ve siyasal yapilar; sadece
yasam tarzimizi ve standartlarimizi degil, ayni zamanda yasam ¢izgimizi de etkiledi.
Bireylerin yasamini ruh sagliklarindan toplumdaki statilerine kadar pek ¢ok boyutta
olumlu ya da olumsuz etkileyebilecek olan egitim sistemimiz iginde sanat egitimi gok
dnemli hale geldi.

Makinalasan ve teknoloiji ile iletisimin cok kolay hale geldigi diinyamizda yalnizlasan
insanin tutunabilelecedi ve insani deg@erlerini yitirmeden yasayabilecegi tek siginma
alani olarak sanat kaldi .Herbert Read, “Sanatin Anlami” adli kitabinda sanat
egitiminin amacinin “iyi sanat eseri yaratiimasi degil, daha iyi insanlar ve toplumlar
yaratiimasi”olmasi gerektigini vurgular (Read, 1994:24).

Sanat, bireyin yasaminin hemen hemen her aninda onun ayrilmaz bir parcasidir
denilebilir GUnku ‘“insanlar her nereye bakarlarsa baksinlar sanat ve tasarm
calismalarini gérebilirler. Sanat bicimleri ve tasarim Urlnleri hemen her glin insanlara,
kullandiklari bir sabah kahvaltisi tabaginda, elbiselerinde, mobilyalarinda, sofra
takimlarinda gérundr” (Brommer&Horn, 1985:8).

Sanat; en genel anlamiyla hayal gictiniin ifadesidir. Tarih boyunca neyin sanat olarak
adlandirilacagina dair fikirler surekli degismis, zaman icinde degisikliklerle yeni
tamimlar yaratiimistir. Bugln sanat terimi bir¢ok kisi tarafindan hala tartismali bir
kavram olarak varhigini strdirmektedir. Agik olan nokta ise sanatin insanoglunun
yerylzinde yasamaya basladiyi zamandan beri var oldugu, evrensel bir degeri
oldugu ve her kultirde farkl olarak disavurdugudur.

* Sanat toplumsal varliktir. Bireylerin ve ortak yasamin éziinden kaynaklanan, iginden
gelen gercek yasam duygusudur.

* Sanat bir dildir. insanlari, milletleri ve ¢caglari sanat eseri tanitir. Tag Devrinden bu
yana binlerce yildan beri sanat, anlatim araci olarak kullaniimistir.
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* insan yasaminda sanatin bircok gérevleri vardir. Sanat olmazsa yasamin degeri
olmaz. GUnku guzeli, iyiyi tanitmak icin sanat gereklidir. Butin ddnya insanlari
arasinda yakinlasma, butinlesme, ortak duygulari paylasma ve zevk almak icin
sanat dnemli bir kbpraddr.

* Sanatta estetik degerlerin yanisira toplumun ézbenligi vardir. Bu benlik ise; sanatin
estetigini ortaya koyan insanin icinde yasadigi milletin zekasi hayat felsefesi, ahlak,
nizam, maddi manevi duygu ve istekleridir.

* Sanat, toplumun 6z degerlerinden dogar ve gelisir.

* Sanatkar, yaratici yetenek ve kudretin yanisira, icinde yetisip geldigi toplunum din,
dil, orf ve adet gibi 6z degerlerinden alir. O zaman sanat eseri bir mizacin ifadesi
oldugu kadar, bir toplumun da eseri olarak ortaya ¢ikar.

Toplumsal yagsam sanatglyi ve toplumu, sanat eserini, sanat eseri de toplumu etkile-
mektedir. Sanat¢i, yasadigi cagin 6zelliklerinden, toplumunun dili, inanglari, dil ve
edebiyat birikimi, yasama bicimleri ve cografyasindan beslenir ve etkilenir, ortaya
koydugu eserlerle toplumu etkiler. Sanat eseri yapildigi dénemin kulturel, teknolojik,
toplumsal, mimari ézelliklerini t Egitimin icinde sanat egitim, insanin toplumsal ve
bireysel yasaminda daha duyarli, problemlere ¢ézim Uretebilen ve en énemlisi de
sorgulayan bir birey olarak yetismek agisindan hayati eger tasidigi artik yadsinamaz
bir gercektir. Yaratima dayanan bir egitim vermek, ¢cocugu 6lgmek, yénlendirmek,
cok duyarliklar ve itina gerektiren ciddi bir is diye dusintyorum. Clnkid ¢ocugun
diinyasinda yaptigimiz gezinti bizimkine cok benzememektedir. BuyUklerin dlinya-
sindaki gerceklik ve kurallar yigini, cocugun hayal dinyasini zedeleyebilir. Cocuk-
larda tamamen renkli hayallerle dolu sinir tanimayan yaratim gicund kesfetmek ve
hatalarin da basarilar kadar bu diinyaya ve insana ait oldugunu fark etmesini
saglamak, yasami sevmesi ve pozitif bakmasini saglamak sanat egitiminin en
6nemli amaci olmalidir. Cocugun diinyasindan iceri baktigimizda hatalar, hayaller,
oyunlar, abartilar, isyanlar, oldugundan farkli gérmeler, alabildigine 6zgurlikler, korku
ve korkusuzluk duygularini ifade eder ve tanimlarlar. Gocuklarin hayata bakisi
yetigkinlerden farklidir ve oyuna dayali hayal dinyalarinda gelecekle ilgili yasaminin
olusmasinda kigik ipuclar bir sanat egitimcisinin gézleminden kagmamalidir.
Cocuklarin klise ve sablonlarla degil de kendi 6zgiin dinyalarini kesfetmeleri
saglanirsa hayattaki basarilarinin saglam temellere oturmasi saglanabilir. Sevecekleri
isle ugrasmalari ve yetenekleri dogrultusunda yetistirilmeleri saglandiginda her cocuk
basariyi yakalayabilir. Ezbere dayali egitim ¢ocugun yaraticiligini dnlemektedir.

Bunun yerine hayal gicinl besleyecek 6zgrlikler sunarsak; dinyaya korkuyla
degil de umutla bakmalarini saglariz. Onlarin bu harika diinyasindan bizim de
alacagimiz cok érnekler vardir. Birakalim ¢ocuklar sinirlarini kendileri gizsinler. Nasil
ifade edecegdi cocugun kendisine birakilmahdir. Yolda yurirken, piknige gittigimizde,
oyun oynarken cevresinin sekline ve rengine dikkat etmelerini ve renkleri fark etme-
lerini saglamaliyiz. Boylelikle cocugun bicimsel dinyasini sigliktan kurtaracak ve
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yaratici zekasini ortaya c¢ikarmis oluruz. Gevredeki canli ve cansiz varliklarin
eskizlerini yapmalarini saglayarak el-g6z koordinasyonunu saglariz. Oran-oranti
saglamak icin de uzaktaki evleri ve insanlari bir birleriyle kiyaslariz. Kompozisyon
olusturmak icin ise oran — oranti, ritim, cizgi, leke, ifade, zaman ve mekan duygusunun
cocuklara gelisim basamaklar dikkate alinarak verilmelidir. Gérsel sanatlar cocugu
duygu ve zihinsel anlamda gelisimini saglar. Biri eksik oldugunda iletisim ve uyum
bozukluklari gérilir. Bu ylzdende cocuklarimizin tam anlamiyla gelisimlerini
tamamlanasi, gézlem yapip senteze varmasi problem ¢ézmesini saglar. Bu sonug
cocugu kiiclik deneyimlerle yasama hazirlar. Egitim sistemimizde bilerek veya
bilmeyerek gdrsel sanatlarin cocuk gelisimi Uzerindeki etkisi géz ardi edilmis gibidir.
Okullarimizda haftada bir saatlik gérsel sanatlar egitimi verilmektedir. Bu bir saatlik
egitimin yukarida belirttigimiz fayday saglayacagini beklemek yersiz olur.

Ogretmen yetistiren Egitim Fakiiltelerinde yapilan son degisiklik ile uygulamanin
neredeyse sifir noktasina indirgenerek salt teoriye yer verilmesi ciddi sorunlar
yaratmistir. Hepimiz de biliriz ki yaparak yasayarak égrenme en énemli 6grenme
bicimidir. Uygulama dersi esnasinda &gdrenilecekler, teori dersinde 6grenilecekler
kadar 6nemlidir. ClUnkl 6gretmen adayl da ayni yéntemle &grencilerine hitap
edecektir. Her seyde denge énemlidir. Tabii ki kultirli ve nasil 6gretmesi gerektigini
bilen, farkli yéntemlerle dgretim yapan 6gretmen 6nemlidir. Ogrencinin modeli
égretmendir ciinkii. Ogrencinin kafasini bilgiyle ya da cizgiyle doldurmaniz énemli
degildir. Onemli olan ayiklamaktir. Ogrenciyi kendi kisiligi, kendi alani cercevesinde
zenginlestirmek yerine 6grenci bireyselligini yok etmek yarar degil zarar vermekten
baska ise yaramayacaktir. Burada énemli olan bu enerjinin dogru alana kanalize
edilmesidir. iste genelleme yapacak olursak Bilim Egitiminin yaninda Sanat Egitimi
de bu nedenle gereklidir. i. San ise (2004) “Sanat Egitimi kisiligin uyumlu bir biitiin
olarak gelisimi surecinde bireydeki yaratici ve Uretici guglerin gozetilip gelistiril-
mesini amaglar’ demektedir. Bu anlamda yaklasimlar ve ydntemler &nemlidir.
Nitekim hicbir zaman &gretim ydntemi tek degildir. Hele s6z konusu Sanat
Egitimiyse. CUnku bu egitimin, bireysel ayricaliklara gére yapilmasi gereklidir. Yani
yontem tahtaya cizilen sablonun yinelenmesi degildir. Secilen malzeme yaraticiliga
atilan adimlardan biridir. Bu nedenle o6nerilen tek tip malzeme 6grencinin
yaraticiligina, beklentisine hitap etmeyebilir. Bu ylizden 6grencinin tercih ettigi alanla
ilgili malzeme kiclimsenmemelidir. Tam tersi yaraticilk baglaminda bir alanda
Ogretilenlerin diger alanlarla iliskilendiriimesi 6grenciye zenginlik katacaktir.

Yaraticilik her alanda bilinmeyeni bulma, 6zgiin olma, her yeni karsilasmaya, probleme
farkli ¢6zimleme ugrasisidir. Yaraticilik bir tir meydan okumadir hayata. Bunlari
yaparken bagka alanlardan beslenmek gerekir. TUm bunlarin yerini bulmasi ve
degerlendiriimesi de 6grenciyi arastirmaya yoneltmek ve daha c¢ok secenek
sunmalarini saglamakla olur. Gok konu yerine yeterli konu ve bu yeterli konunun
arastiriimasi, fazla olasilik ve segeneklerin olmasina dikkat edilmesi, yénlendirilmesi
s6z konusudur; mudahale edilmesi degil. Sinirlari zorlamak aliskanliklari sorgu-
lamak... Iste Sanat Egitimi budur bir anlamda.
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Sanat Egitimi bir disiplin egitimidir. Ogrenciyi calisma tarzinda ézgiir birakmak ama
¢alismasinda disiplin istemek. Ancak bu disiplinle, dustnsel derinlik ve estetik prob-
lemlerde tasarimlar yaratilabilir. Yaraticilik disiplinle 6rtustr. Yaratici bireyler
6zgurligune duskindur, yetilerini alisiimadik bigcimde deneyimleyerek farkl sekilde
aktarirlar. Yaratici birey bilgiyle donatilmalidir. Fazla kaynaktan yararlanan e ve
arastima yapan kisinin daha yaratici oldugu ar bilinmektedir.. Sentezleme ve analizi
cok iyi kotaranlar daha yaratici bireylerdir. Yaraticilar, olanaklari zorlar. Oziinde
farklilik yatar. Onceden birbiriyle iliskisi olmayan kavram ve gérsel unsurlar arasinda
baglantilar kurma yetenegidir yaraticilik. Tabii hayal glici olmadan da distince
Uretilemez. Yaratici insan okuyan, gézlemleyen, dinleyen ve arastiran bireydir.

Yaratici yéntemler; Beyin Firtinasi, bir konu tzerinde yogunlasma, not alma yéntemi,
sentez, gorsel incelemeler (bazan aykirn unsurlardan bir uyum yaratilabilecegi

gibi...).

iletisim, yasantimizi etkileyen en dnemli 6zelliktir. Sanat da bir sekilde iletisim
sertveninin iginde yer alir. Egitimin bu baglamda pay1 ¢ok buyktlr ve sanatla egitim
arasinda bir iliski vardir. Sanati kavramak, sanat eserinde iletiimek, duygu ve
dusinceyi anlatmak da bir sanat kultiriini gerektirir. Sanat insanin 6zsel glglerinin
disa vurumudur ve gelismeyi sagdlar. insanin en énemli 6zelligi 6grenmek ve bunu
deneyimlerinde kullanarak gelismektir.

“Tasarim egitiminde, bilingalti ve bilin¢lstlu diistinme olgusu ve duyusunu kendine
6zgu bir bitin haline getirme amaglanmalidir. Bu baglamda algi egitimi de
yapilmalidir.” Yetenek kalitimsal olabilir ancak yaraticilik dgretilir ve gelistirilebilir.
Yaratici yetiler entelektlel birikim ve becerilerden kaynaklanir. Bu da egitimle
gelisebileceginin bir gbstergesidir. Tabii bunda arastirmanin énemi ¢ok blyUktdr.
Cunkli daha ¢ok arastirma yapanlarin, daha az arastirma yapanlara gore
yaraticiliklari daha cok gelisir. Burada 6gretmene disen gorevlerden biri de
ogrenciye kendini egitme olanag@ tanimak, oto kontroliini saglamasina firsat vermektir.
Ogrenciye egitimde kazandirilacak yaraticilik, yasantisi boyunca her alanda
kullanacaklar bir streg, bir dustni tavri olacaktir. Bu arada sanat kadar bilimle,
bilim kadar sanatla da ilgilenmek bilmek-hissetmek, mantik-sezgi arasinda gidip
gelmeler yasami daha da hareketlendirecek ve zenginlestirecektir. Yaraticilg
gelistiriimis insan digerlerinden farklidir her anlamda beklentileri, yaptiklari ve
dislnu sistemiyle. Bu nedenle egitimin icinde énemle yer almasi glzel bir dinyanin
temeli olmasi acisindan énemlidir. CUnkld insanin dogasinda se¢mek, begenmemek,
daha iyiyi istemek vardir. Egitimle bunlar bilinglenecek ve yukselecektir. Bazi
ahiskanliklarin degisimi bdyle gerceklestirili. Bu nedenle dgrenciler cesaretlendi-
rilmelidir. Yaraticiigin recgetesi yoktur, bireye gore degisir Ama bu, 6ncelikle
6grenciyi ayri bir kisilik olarak kabul etmekle olur. “Sanat Egitimi 6égrencinin algi
alaninin genislemesine, sozIu iletisimin yaninda sanatsal baglamda farkl bir alanda
iletisimin gerceklesmesine, kisisel gerginliklerin azalmasina, ilgi ve merakin
yogunlasmasina ve teknik becerinin gelismesine neden olur’ Onemli olan
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Ogrencinin c¢evreyi gbzlemleyip tepki gdstermesi, ayirt etmeyi ve yargilanmayi
6grenmesidir. Bunlar égrencinin gorsel, sessel, devinimsel ifade glicini artiracaktir.
“Gorsel dilin gelismesi, gorsel distncenin de gelismesini beraberinde getirecekdir.
"Ogrenme tarzi; zihinsel yeti ve duyussal alandaki ilgi, beceri ve degerlere iliskin
davranislarn degistirecek ve dengeli bir sekilde gelistirecektir. Baslamak gézlemlemekle
olur ve uygulama, analiz, sentez, degerlendirme sanat egitiminin bilesenleridir.
Yaratma; gbzlem, bilgi, ilke, deney, merak, arastirmayla gerceklestirilir. Bu baglamda
parcalari birlestirerek biitin olusturmak béylece bltinlik icinde cesitlilik saglamaktir.

insan; zihnini, duyularini, duygularini kullandigi siirece vardir. Temel Tasarim bu
islevsellik nedeniyle gerceklestirilir. Not almayi 6grenmek-cizerek ya da yazarak-;
yilllarca soru sormayan, tek boyutlu, tek ¢6zimlli daima 6gretmenin istekleri
dogrultusunda gérmeye alistirilmis 6grencilere, kazandirilacaklarin basinda gelmelidir.
Arastirma, bulma, degistirme, ekleme, cikartma, yerine koyma, yeniden diizenleme,
tersine cevirme, birlestirme; beyin firtinasi Uzerine calismalarin pUf noktalarini
olusturur.

Bu arada duygular egitilirken zihne dayali yetiler de gelisir. Bu da bu alanda
edindiklerimizin bagka alanlarda da kullanilabilecegini gésterir. Sanat egitimi; bireyin
duygu, dustnce ve izlenimlerini anlatabilme, yetenek ve yaraticiigini estetik bir
dlzeye ulastirma amaciyla yapilan bir etkinliktir. Bir kultrel yogunluktur. Ama sunu
da hicbir zaman unutmamak gerekir; Sanat Egitimi bireyseldir. Bireyin yaratici gi¢
ve yetisini egitmek, yasamina aktarmasina olanak tanimak igin vardir. Secmek,
paylasmak, gelismek icin Sanat Egitimi vardir. Sanat Egitimi analiz ve sentezi
dgreterek yaraticiigi gelistirir. Ogrencinin yasami sorgulamasini ve toplumda birey
olarak yerini almasini saglar.

Hayal glcinG calistirir; icsel gug, enerji, duygu, duyum ve alginin yaratici ¢gabayla
disa ¢ikmasini, tercih edilen malzemeyle sekillendirmelerine nedendir. Sanatin
sosyo-kiltirel, psikolojik amaglar vardir. Sanat Egitiminin amaci; sanatin 6zl ile
butinlesip gelismesidir; bireyin psikolojik farklliklarini da gézeterek, ruhsal gerek-
sinmelerinin doyurulmasidir ve ruh sagligi bakimindan dengeli bir birey yaratma
cabasidir.” Bilindigi gibi Sanat egitiminin amaclarinin basinda “sanatin evrensel dilini
kullanabilme” dnemli bir alir. insanin, sanatsal diistince yoluyla disa vurumu énemli
olup, ancak bu yolla kazanilan deneyimler, kisinin kendini anlatmada énemli bir ara¢
olabilir ve kisiyi 6zgiinlestirmeye baslayabili. Ozgiin anlatim cabasi, &zgiin
distnmenin temelini olusturan elestirel distinmeyi ve sentez-yorum yapmayi birlikte
getirmektedir (Alakus, 2007:14-20).

Bireye egitimi icin gerekli bilgileri vermek lazimdir ama bunlarin, yasamsal 6zellik
tasimasi da gereklidir. Nasil endustri, Bauhaus gibi bir okulu beraberinde getirdiyse
modern yasam da Sanat Egitimini Bilim Egitimi yaninda gerekli kilmis, ayrica uygu-
lamaya yodnelik yéntemlerinde ¢aga uygunluk gerektirmistir. Sanat egitimi; bilgi
verme, gérme ve diger yetileri gelistirme, duyguya yasam verme ve hayal dinyasinin
eylemini gergeklestirmedir. Kisaca Sanat Egitimi baskalariyla bulusma képrusuddir.
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Ayrica disiplinler arasi calismalar da yaptiriimahdir. Ancak bu, égrenciye, onun
kisiligini yok edecek ve onu dolduracak sekilde degil besleyecek, ayiklayacak
nitelikte yaptirimaldir. Bunda 6grencinin alt yapisi gozetilmeli, kitle egitiminden
kacinilmalidir. Baska alanlardan beslenecegdi bilgi, uygulama, gérglyl kendi
alaniyla iliskilendirmesine olanak taniyarak; disiplinler arasi etkilesim, saglikl hale
getiriimelidir. Yoksa bagska yerlerden transfer edilenler boslukta kalacak, bdyle bir
altyapiya sahip olmayanlar da anlam bulmayacaktir.

GUnUumdizin egitim anlayisi, egitimin temel degiskenlerinden biri olan yénlendirme
programlarini; bilim, teknoloji ve de@er yargilarinda olusan degiskenler dogrultusunda
dizenlemek ve gelistirmek zorunlulugunu gindeme tasimigtir. CUnkd &grenim
slreci icinde 6zellikle bazi 6grenim kademelerinde 6grenciler ders, sosyal ve egitsel
¢alismalar, kurs, is ve meslek secimi kararlarini vermek durumunda kalirlar. Bu
asamalarda 6grencilerin etkili karar verebilmeleri, ancak, resmi ve 6zel yénlendirme
etkinlikleriyle kiiclk yaglardan itibaren bilgi ve farkindaliklar artirilarak saglanabilir.

1. Nigin Yénlendirme?

“Hayvanlar insanlara bakip 6zenerek, kendilerini gelistirebilecekleri bir okul kurmaya
karar verirler. Tavsan, kus, ballk, sincap, érdek diger bitin hayvanlar bir araya
gelerek bir hayvanlar kurultayr olustururlar. Hep birlikte bir dgretim programi
hazirlarlar. Tavsan programa kosmanin konmasini énerir. Kus ugmanin, sincap agaca
tirmanmanin, balik ylzmenin konmasinda diretir. Bdylece 6gretim programina
hayvanlarin timdnin o6nerdikleri dersler konur. Daha sonra her hayvanin tim
derslere katiimasini zorunlu kilarlar. Sonunda tavsan yokus yukari tirmanmada en
basarili hayvandir, kimse onu ge¢cemez. Ama tavsandan ugmasi de istenince is
degisir. Tavsan ugmaya calisirken duser ayagi kirilir, zavalli hayvan kosamaz da
artik. Benzer bir durum kusun basina gelir. Kus ucma dersinde cok iyidir. Havada
taklalar atar, tlrl0 gosteriler yapar ama 6gretmenler bununla yetinmez, kusun
gelismis gok yonli hayvan olmasi i¢in onunda kdstebek gibi topragi kazmasi ve yer
altinda tinel yapmasini isterler. Kus topragi kazmaya ugrasirken kanatlari ve gagasi
kirilir ve egitim bdylece surlp gider. Son sinifa gelindiginde ise zekasi cok
gelismemis siradan bir hayvan olan yilan bahg okulu birincilikle bitirir. CUnki
herseyi biraz olsun yapabilmistir. Sonunda yetenekleri yok diyerek asagilanan
hayvanlar okulu birakir ve kendi yetenekleri ydniinde yasamlarina devam ederler.”

Bu kissa’dan cikarilmasi gereken hisse, kisilik, zek& ve yetenek agisindan birbirinden
farkli olan &grencilerin, bu 6zelliklerini gdzardi eden standart bir egitim strecine
dahil edilmeleri durumunda beklenen basariyi elde edemeyecekleridir.

Her bireyin; ilgi, istek ve yeteneklerine uygun bir alan ve egitim programi vardir. Bu
anlayis bireysel potansiyelin ¢esitli yénlerden birey ve toplum icin en uygun sekilde
gelistirimesine yoénelik olup, kalkinma, zenginlesme, daha fazla gelir, daha iyi is
saglamay! amaclamaktadir. Bu da cocuklarin ve genclerin akademik basarilari,
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yetenekleri, ilgileri, kisilik dzellikleri dogrultusunda cesitli programlara yéneltilerek
yetistirilmeleriyle saglanabilir. Bunun icindir ki, egitim sisteminin énemli degiskenlerinden
olan yénlendirme sirecinin birey ve toplum yasamindaki énemi yadsinamaz.

Egitim slreci boyunca okullarda yurltilen yénlendirme calismalari, egitimsel
yoénlendirme ve mesleki yonlendirme olmak Uzere iki gruba ayrilir. Egitimsel sorun-
larla ilgili olarak egitim sisteminde bireye ve bireylere gétirtlen yardim etkinliklerine
egitimsel yénlendirme, bireye mesleksel tercihler yapmasinda, bir meslek alanina
yonelmesinde, bu meslek alani iginde bir meslek segmesinde ve meslege
hazirlanmasinda gétirilecek etkinlikleri igceren ydnlendirme ¢alismalarina mesleki
ybénlendirme denilmektedir. Bu iki kavram daha detayli incelenirse;

Egitimsel ydnlendirmenin temel ilkesi bireyi tanimak, onun kendisini tanimasina,
yetenek, ilgi ve istekleri dogrultusunda basariya ulagsmasina yardimci olmaktir. Bu
anlamda da egitimin icinde hayati 6neme sahip olan sanat egitimine ydnlendirme
¢cok daha 6énemli gérulmektedir.

“Mesleki yénlendirme yalniz belli yaslardaki égrencilere belli yillarda gétirtlen bir
yardim olmamalidir” ilkesinden yola ¢ikilarak mesleki yénlendirme konusunda son
yillarda sik¢a uygulanan mesleksel gelisme kavrami Gzerinde durulmalidir. Bu
kavram, meslege yonelme, meslek segimi, meslege giris, meslege uyum, meslekte
gelisme ve meslekte emekli olusu kapsayan bir kavramdir. Bu a¢idan ele alindi-
ginda mesleki yonlendirme okul sirecini asan, bireyin kariyer gelisimini izleyen bir
hizmet yelpazesi olarak algilanmahdir.

Sonug olarak, sanat egitimi kisinin yasamsal fonksiyonlarini yerine getirmesinde ruh
sagligl, uyum ve koordinasyonunda, sorgulamayi 6grenerek elestirel distince,
yaratici ve Uretken olmay1 hedefleyen bir ders olarak hayata katkisi yadsinamaz. Bu
gercekten hareketle hem sanat egitimi yetistiren kurumlarin égretim programlarini
daha 6zgurlikeu, elestirici yontemlerle gelistirmelidir. Devlet politikalarinda sanat
egitimine verilen énem artiriimali, ders saatleri ileri llkelerdeki statllerine getirilmeli,
yénlendirme ve meslek edindirme de yetenek ve istek g6z éniinde bulundurulmalidir.

Kaynakca:
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EGITiM HAKLARI; OZEL GEREKSINIMLI OGRENCILER

Ozel egitim bireylerin farkli egitim gereksinimlerinden ve bu egitim gereksinimlerinin
her bireye 6zgii olarak planlanmasindan kaynaklanmistir. Ozel Egitim Hizmetleri
Yénetmeliginde (OEHY) yer alan tanimiyla 6zel egitim; 6zel egitime ihtiyaci olan
bireylerin egitim ve sosyal ihtiyaglarini karsilamak igin 6zel olarak yetistiriimis
personel, gelistirilmis egitim programlar ve ydntemleri, bu bireylerin tim gelisim
alanlarindaki 6zellikleri ile akademik disiplin alanlarindaki yeterliliklerine dayali olarak
uygun ortamlarda siirdiiriilen egitimi ifade eder.(OEHY m.3/y f.).

Egitim hakki bltlin bireyler icin dinya c¢apinda 6nemi vurgulanan, ulusal ve
uluslararasi sozlesmelerle giivence altina alinan haklardan biridir. Egitim hakki,
egitimin amag, icerik ve verilme yoéntemi bakimindan ayrimsiz herkesi kapsayan,
bireysel farklliklari gbzeten, bireysel ve 6zel egitim gereksinimlerini 6éne alan,
cocugun/ bireyin gelisimine bitiincill yaklasan bir anlayisi ifade etmektedir. Ozel
egitim, en basit anlamiyla 6zel gereksinimleri olan bireylerin bireysel farkhliklar ve
ihtiyaclarn dogrultusunda egitiimesine iliskin uygulamalardir. Bu slreg, bireysel
Ozellikler gcercevesinde planli ve sistemli pek cok egitsel boyutu icerir. TUm egitsel
suregler zaten genel egitim sistemi icerisinde zaten var olmalidir. Bu nedenle éncelikle
genel egitim sistemini ve bu genel yapi igerisindeki 6zel egitime iliskin dizenlemeleri
ayri ayri ele almak gerekmektedir.

TURKIYE’DE EGITiM SISTEMiININ GENEL YAPISI

Genel Yapi icinde Ozel Egitim )
Yasal Diizenlemelerde Egitim Hakki ve Ozel Egitim

Okul 6ncesi egitimde 6zel egitim

ilk 6gretimde 6zel egitim

Orta 6gretimde 6zel egitim

Yiksek dgretimde engellilerin egitimi
Yaygin egitimde 6zel egitim ve engelliler

Egitim konusunda yetkili Uist otorite olan Milli Egitim Bakanligi’nda teskilat semasinda

Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri, Bakanlik¢a verilen diger hizmetler gibi Genel
Mudurlukler seklinde yapilandiriimistir.

158 Okul ve Egitim



______ l LIV AN I
1
Vibipetn Mok s
=9 Jr .
M
[ I
[er———
(iomumnng
St B
[teriy
T
o S Ve | Ut | M Vs | b
L L b = Tk
[ vt At gt L et Tt B
Lomt Ut [ Lt Midgs
it Lot
— ———— Hemies
e hened e ot
— nal g e —
et bt [ ra—
[ o [r——
g B e ] r——-g Karemben ot
et
arbedored
- et bt g W Sl e Bt =
. e B B ot
[raetn
[R——
D e kg
Tows oo [Tr———
[ 8 ot iies | [ L Mt 1o

[

7 e L Wt |

I. '-“.I““‘ I. m

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile belirlenmig olan Milli Egitim Sistemi,
"Orglin Egitim" ve "Yaygin Egitim" olmak (zere iki ana bolimden olugsmaktadir.

Orgiin Egitim; belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére
hazirlanmis programlarla, okul c¢atisi altinda dizenli olarak yapilan egitimdir.
Turkiye’de 06rgln egitim-6gretim, milli egitimin genel amac ve temel ilkeleri
dogrultusunda kademeli bir yapi iginde yer alan resmi ve 6zel okullar blnyesinde
verilmektedir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim
kurumlarini kapsar.

Yaygin Egitim; 6rglin egitim yaninda veya disinda diizenlenen egitim faaliyetlerinin
timund kapsar. Milli Egitim Temel Kanunu’nda, okuma-yazma égretme, eksik kalmis
egitimin tamamlanmasina destek niteliginde egitim ve tamamlama programlari,
uygulama, mesleki, sosyal ve Kkdltirel bilgi ve beceriler kazandirma ya da
gelistirmeyi saglamaya yénelik egitim” olarak tanimlanmistir. Ayni Kanun uyarinca,
yaygin egitim birbirini destekleyecek sekilde hazirlanan iki temel béliimden
olusur:

Genel Egitim; uzaktan egitim kapsamindaki agik ilkégretim okullari ile agikégretim
liselerinde verilen egitimi kapsamaktadir.

Mesleki-Teknik Egitim ise Halk Egitim Merkezlerinde verilen egitim, ¢iraklik egitimi,
mesleki ve teknik agikégretim okullari ve mesleki acgikdégretim liselerinde verilen
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egitimle, kurumlar tarafindan verilen hizmet i¢i egitim bu kapsamda bulunmaktadir.
Egitim hakki Anayasa ve uluslararasi sézlesmelerle teminat altina alinmis olup,
egitimin tir ve kademelerine gore yapilandiriimistir.
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OEHY m 4/z f. uyarinca 6zel egitime ihtiyaci olan birey, cesitli nedenlerle bireysel ve
gelisim 6zellikleri ile egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen dizeyden
anlamli farklilik gdsteren bireyi ifade eder. Ozel egitime iliskin en detayli diizenlemeleri
iceren yonetmelikte egitim hakki ve 6zel egitim agisindan engellilik esas alinmamis,
bireyin (6grencinin) bireysel ve gelisim &zellikleri ve egitim yeterliliklerine odaklaniimistir.
Ydnetmeligin ilgili maddesinde 6zel egitim gerektirebilecek durumlara “6rnekleme”
y6éntemi ile yer verilmistir. Ancak, tanimi geregi bu érneklerin sinirli olmayabilecegi
egitim ihtiyaclari ve yeterlilikleri agisindan bireyin egitim ve &6gretim hayatinin
herhangi bir ddneminde gegici ya da stirekli 6zel egitim destegine ihtiya¢ duyabilecegi ve
0zel egitim kapsamina alinabilecegi g6z ardi edilmemelidir. Bu anlamda 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grenciler igerisinde engelli 6drenciler ¢ok daha kiguk bir bélimi
olusturmaktadir. Ozel egitime ihtiyaci olan birey; Cesitli nedenlerle bireysel ve
gelisim &zellikleri ile egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen dizey-
den anlamli farklilik gdsteren birey.

Genel egitim sistemi icerisinde toplum igerisindeki gesitlilige paralel olarak birbirinden
cok farkli bireyler egitim gérmektedir. Her bir bireyin 6grenme sekli, egitim ihtiyaclar,
yetersizlikleri, destege ihtiyac duydugu konular birbirinden cok farkli olabilir.
Anayasa, uluslararasi s6zlesmeler ve egitime iliskin temel mevzuat, devlete bu
hakkin temin ve tesisi icin aktif yikumlUlUkler ytklemistir. Bu maddeler Anayasa
basta olmak (zere Milli Egitim Temel Kanunu, 5378 Sayili Engelliler Hakkindaki
Kanun ve 573 Sayil Kanun Hikminde Kararname’de asagidaki sekillerde yer
almistir. Buna gore;
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TC 1982 Anayasasi uyarinca “...1l. Egitim ve 6grenim hakki ve ddevi, Kimse, egitim
ve 6grenim hakkindan yoksun birakilamaz. Ogrenim hakkinin kapsami kanunla
tesbit edilir ve dlzenlenir. Egitim ve dgretim, Atatlrk ilkeleri ve inkilaplari dogrultusunda,
¢agdas bilim ve egitim esaslarina gére, Devletin gdzetim ve denetimi altinda yapilir.
Bu esaslara aykiri egitim ve 6gretim yerleri agilamaz. Egitim ve &gretim hirriyeti,
Anayasaya sadakat borcunu ortadan kaldirmaz. ilkégretim kiz ve erkek biitiin
vatandaslar icin zorunludur ve Devlet okullarinda parasizdir. Ozel ilk ve orta dereceli
okullarin bagli oldugu esaslar, Devlet okullari ile erisiimek istenen seviyeye uygun
olarak, kanunla diizenlenir.

Devlet, maddi imkanlardan yoksun basarili 6grencilerin, dgrenimlerini stirdurebilmeleri
amaci ile burslar ve bagka yollarla gerekli yardimlari yapar. Devlet, durumlar sebe-
biyle 6zel egitime ihtiyaci olanlar topluma yararl kilacak tedbirleri alir..” (m.42)

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu; “IV — Egitim hakki: iIkdgretim gérmek her
Turk vatandasinin hakkidir. llkégretim kurumlarindan sonraki egitim kurumlarindan
vatandaslar ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6lcistiinde yararlanirlar. (m.7)

V — Firsat ve imkan esitligi: Egitimde kadin, erkek herkese firsat ve imkan esitligi
saglanir. Maddi imkanlardan yoksun basarili 6grencilerin en yiksek egitim kademelerine
kadar 6grenim gérmelerini saglamak amaciyle parasiz yatililik, burs, kredi ve baska
yollarla gerekli yardimlar yapilir. Ozel egitime ve korunmaya muhtac cocuklari
yetistirmek icin 6zel tedbirler alinir.” (m.8) Tark egitim sistemine iliskin genel yasa
olan 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda Tirk Milli Egitiminin Temel ilkeleri
bélumunde yer alan “Genellik ve Esitlik” ilkesi hikmi 2014 yilinda degistirilerek, dil,
irk, cinsiyet ibaresinden sonra gelmek Ulzere engellilik ibaresi eklenmis, egitim
kurumlarinin bu zeminler Gzerinde ayrim gdzetilmeksizin herkese acik oldugu ifade
edilmistir (m.4). Yine ayni bélimde “firsat ve imkan esitligi” de temel ilkelerden biri
olarak kabul edilmistir. Bu hiUkme gdre, cinsiyet farki gézetmeksizin egitimde herkese
firsat ve imkan esitligi saglanacag genel olarak belirtiimis, maddi olanaklardan
yoksunluk, &zel egitim ve korunmaya muhtaclik durumlarinda ise gerekli yardim ve
Ozel tedbirlerin alinacagina yer verilerek bu nitelikteki dezavantajlarin firsat ve
imkan esitligi temelinde giderilmesi gerektigi anlayisi desteklenmistir (m.8).

5378 Engelliler Hakkinda Kanun; “Hicbir gerekceyle engellilerin egitim almasi
engellenemez. Engelliler, 6zel durumlar ve farkhlklari dikkate alinarak, yasadiklari
cevrede batunlestiriimis ortamlarda, esitlik temelinde, hayat boyu egitim imk&anindan
ayrimcilik yapilmaksizin yararlandirilir. Genel egitim sistemi icinde engellilerin her
seviyede egitim almasini saglayacak bitunlestirici planlamalara yer verilir.” (m.15)

1997 yilinda yUrirlige giren 573 Sayil Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikkmiinde
Kararname uyarinca “Resmi ve 6zel okul 6ncesi, ilkdgretim ve orta 6gretim okullari
ile yaygin egitim kurumlari; kendi cevrelerindeki 6zel egitime ihtiyaci olan bireylere
6zel egitim hizmetleri saglamakla yukimladir” (m.24) Kararname ile 6zel egitim
gereksinimleri olan 6grenciler icin dzellikle erken egitimin dnemi tekrar vurgulanmistir.
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Ozel egitim hizmetleri ilkemizde kanunla degil yénetmelik ile diizenlenmistir. Bu
konuda en kapsamli diizenleme 31.Mayis.2006 tarihli 26184 sayili Ozel Egitim
Hizmetleri Yoénetmeligi'dir. Yénetmelik disinda ayrica MEB tarafindan c¢ikartilan
Genelge ve Yonerge'lerle de 6zel egitime iliskin konularin diizenlendigi gérilmektedir.
Bu konuda 02.9.2008 tarih, B.08.0.0RG.0.20.03.01/3601 Sayili, “Kaynastirma
Yoluyla Egitim Uygulamalari” konulu 2008/60 Sayili Genelge’den de bahsetmekte
yarar bulunmaktadir.

Ozel egitime iliskin en detayl diizenlemeleri iceren yénetmelikte egitim hakki ve 6zel
egitim agisindan engellilik esas alinmamis, bireyin (6grencinin) bireysel ve gelisim
Ozellikleri ve egitim yeterliliklerine odaklaniimistir.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitiminde cesitli sistemler kullaniimaktadir,
bunlar ¢ok cesitlilik gdstermekle birlikte G¢ ana baglik altinda toparlamak miamkindur;

Ozel Egitim ihtiyaclarinin Giderilme Yontemi ve ilgili Kavramlar:
Bitunlestirme Egitimi (Inclusive Education); Ozel egitimsel ihtiyaglarin, uygun
dizenleme ve desteklerle karsilanarak genel egitim sistemi icinde giderilmesidir.

Kaynastirma Egitimi; normal (olagan) egitim sistemi icinde butlnlestirilimis yollarla
giderilmesidir.

Ozel Egitim Kurumlarinda Egitim (Ayristirma); 6zel egitim ihtiyaglarinin ayristirilmis
Ozel egitim kurumlarinda ihtiyaclara 6zgu teknik ve yéntemlerle giderilmesidir.

Tum bunlarin yaninda BM Engelli Haklari Sézlesmesi'nde Egitim Hakki’na iliskin
dizenlemenin de ayrica incelenmesi ve yorumlanmasi gerekmektedir.

Ozel Egitim tibbi ve egitsel degerlendirme ve tanilama siireci ile baslayan, bundan
yararlanan bireyi koruma altina alan, sadece egitsel siregleri degil ayni zamanda
6zel bir takim hukuki uygulamalari da gerekli kilan hukuki bir durum, yasal bir
stattdir. Bu hukuki durum ¢ocuk hukukunun kamu duzenine iliskin, kesin yetki ve
kurallar iceren, korumaci yapisindan dolayi, bireyin 6zel gereksinimleri oldugunu
tespit anindan, hatta daha éncesinden baglayarak sadece ebeveynlere ya da yasal
temsilcilere degil ayni zamanda okul ve kurumlara, 6gretmenlere, Rehberlik
Arastirma Merkezleri'ne, hekimlere, hatta sivil toplum kuruluslarina, Universitelere
kisaca 6zel gereksinimli bireyin durumundan haberdar olan herkese bir takim
sorumluluk ve yikimlilikler getirir. Ozel Egitimde Tanilama; 6zel egitime ihtiyaci
olan bireylerin tUm gelisim alanlarindaki dzellikleri ile yeterli ve yetersiz yénlerinin,
bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim
alanlarinda yapilan degerlendirme slrecini ifade eder. Goruldigu gibi tanilamanin
en genis anlamda yapilmasi gerekmektedir; bu hususu ayni zamanda tanilamayi
dizenleyen yénetmelik hUkminden de kolaylikla tespit etmek mimkinduir.
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TURKIYE’DEKI SISTEM

EN AZ SINIRLANDIRILMIS ORTAM VE KAYNASTIRMA

ivilge Milli Egitim Miidirlikleri
(Yerlegtirme OEHK)

OKUL
Rehberlik Aragtimna (Destek Editim Sistemi)
Merkezleri (RAM) 1-Okul lgi: Oda, teknik
. . " donanim ve personel
YONLENDIRME (OEDK) 2-Okul Digi:

Rehabilitasyon merkezleri
Kaynagtirma /Ayngtirma '

Tibbi Tanilama (OZURLU SAGLIK KURULU RAPORU) DestekEgitim
Hizmetleri'nden yararlanmak igin gereldi n

Tirkiye’de parali egitimi diizenleyen temel mevzuat 8.2.2007 tarihli 5580 Sayili
Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu’ dur. Séz konusu diizenlemenin amaci, Tirkiye
Cumbhuriyeti uyruklu gercek kisiler, 6zel hukuk tuzel kisileri veya 6zel hukuk hukim-
lerine goére ydnetilen tizel kisiler tarafindan agilacak 6zel 6gretim kurumlarina
kurum agma izni verilmesi, kurumun nakli, devri, personel ¢alistiriimasi, kurumlara
yapilacak mali destek ve bu kurumlarin egitim-6gretim, ydnetim, denetim ve
gbzetimi ile yabancilar tarafindan agilmis bulunan 6zel 6gretim kurumlarinin;
egitim-6gretim, yénetim, denetim, gdzetim ve personel ¢alistiriimasina iligkin usdl ve
esaslari duzenlemektir. Kanun, Tirkiye Cumhuriyeti uyruklu gercek Kkisiler, 6zel
hukuk tuzel kisileri veya 6zel hukuk hukimlerine gore ydnetilen tuzel kisilerce acilan
0zel 6gretim kurumlar ile yabancilar tarafindan acilmis bulunan 6zel 6gretim
kurumlarini kapsar (m. 1),

Turkiye'de engelli egitimine iliskin en detayli dizenlemeleri iceren 31 Mayis 20086,
26184 Sayili Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeligi' nde yénetmeligin amaci; ézel
egitime ihtiyaci olan bireylerin, Tark Milli Egitiminin genel amaglari ve temel ilkeleri
dogrultusunda, genel ve mesleki egitim gérme haklarindan yararlanabilmelerini
saglamaya yonelik usul ve esaslari diizenlemek olarak belirlenmistir. Yonetmelik;
Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler ile onlara dogrudan veya dolayli olarak sunulacak
egitim-6gretim hizmetlerinin yuritilmesi ile ilgili hikimleri kapsar. Bu kapsamda
Ozel egitim hizmetinin sunuldugu okul ve/veya kurumun niteligi, resmi ve/veya 6zel
okul veya kurum olup olmamasi arasinda hicbir farklilik bulunmamaktadir. Ozel ya
da paral okul ve/veya kurumlarda Milli Egitim Bakanligi'nin yukarida da belirttigimiz
gibi denetim yikimliligi bulunmaktadir. OEHY’ nde 6zel egitime egitsel degerlendirme
ve tanilama ile yénlendirme yapilacag: 6ngorilmistir. Egitsel degerlendirme ve
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tanilama, egitsel amacla bireyin tim gelisim alanindaki 6zellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclar belirlenerek en az sinirlandiriimis
egitim ortamina ve 6zel egitim hizmetine karar verildigi bir strectir (m. 7/ g ). Egitsel
degerlendirme ve tanilama siirecinde ailenin ve gerektiginde bireyin gorisu alinir.

Yoénlendirme ise, 6zel egitime ihtiyaci olan bireyin egitsel degerlendirme ve tanilama
sonucuna goére en az sinirlandirilmis egitim ortami ve 6zel egitim hizmetine karar
verilerek egitim plani ve 6zel egitim degerlendirme kurul raporu hazirlanmasini
iceren bir slrectir(m. 11/1, 2). Yerlestirme ise, 6zel egitim hizmetleri kurulu, 6zel
egitim degerlendirme kurul raporu dogrultusunda 6zel egitime ihtiyaci olan bireyin
uygun resmi okul veya kuruma yerlestiriimesidir. Yerlestirmeyi dizenleyen
Yénetmeligin 12. Maddesinde “Bu kurul, Ozel Egitim Degerlendirme Kurulunun
ybénlendirme raporu ve velinin istedi dogrultusunda 6zel okullarda &grenimlerini
slirdren 6grencinin, bulundugu okulda kaynastirma yoluyla egitime devam etmesi
icin de karar alabilir.” (m. 12/1) denilmistir.

Tanimlamada gecen hiikim “Ozel Egitim Degerlendirme Kurulu raporu ve velinin
istegi dogrultusunda 6zel okullarda &grenimlerini sirdiren égrencinin, bulundugu
okulda kaynastirma yoluyla egitime devam etmesi icin de karar alabilir.” Anayasa’da
yer alan “Genellik ve Esitlik” ilkesinden kaynaklanmaktadir. Anayasa 'nin 10. Maddesi
uyarinca, “Kanun éninde Esitlik” prensibi kabul edilmistir. Buna gére, herkes, dil,
irk, renk, cinsiyet, siyasi distnce, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle
ayinm gézetilmeksizin kanun éniinde esittir. Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir.
Devlet, bu esitligin yasama gecmesini saglamakla yikumlidur. Higbir kisiye, aileye,
zUmreye veya sinifa imtiyaz taninamaz. Devlet organlari ve idare makamlari butin
islemlerinde kanun 6niinde esitlik ilkesine uygun olarak hareket etmek zorundadirlar
(AY m. 10).

Devlet, Anayasa’ da yer alan bu hiikiim uyarinca velinin ya da egitim hakkini resmi
okul yerine 6zel okulda kullanmak isteyen engelli bireyi bu konuda bir talep ve egitim
giderlerini kendisinin karsilayacagina iligskin bir taahhit olmaksizin, kendiliginden,
Ozel okul ve kurumlara yénlendirme ve yerlestirme yapamaz, aksi takdirde bu durum
“Kanun Oniinde Esitlik” ilkesinin ihlali anlamina gelmektedir.

Bu nedenle velinin 6zel okul egitim Ucretini kendisinin tstlenecegine iliskin talep ve
taahhldunin varligr halinde, devletin bu konuda 6deme yapma yUkimlGligu séz
konusu olmayacag! icin “Genellik ve Esitlik” ilkesinin ihlali de sz konusu olmayacaktir.
Dolayisiyla resmi okul - 6zel okul ayirimi ortadan kalkacaktir.

Tirkiye, henliz bitlnlestirme egitime gecisin ara uygulamasi olan kaynastirma sire-
cindedir. Ancak 6zel egitim ihtiyaglari bu surecte de uluslararasi hukuk belgelerinde
kabul edilen egitim hakkini karsilayacak nitelikte gideriimemekte, engellilerin blylk
bir kismi hem 6zel egitimden hem de kaynastirma egitiminden yoksun kalmaktadir.
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KAYNASTIRMA EGITIMI
Ogretmenlerin
Davraniglan
Dugiik Kalitede Sabit
Egitim Yontemler
Sabit Mufredat
2?;'!::2“& Bir Sorun Bir gok
ac Olarak Egitim okuldan
Ekipmanlan Sistemi Aynima - Bir
Eksikligi gok Tekrar
Dabhil Erigilemez
Edilmeyen l}gsteklenmeyen Cevre
Aileler Ogretmenler ve
Okullar

BAGATUR

Egitim acisindan bakildiginda 6zel gereksinimli égrencilerin yasadigi sorunlari dért
temel kategoride belirtmek mimkindir. Bunlar;

- Kayit Kabul

- Akademik sorunlar - Basarinin Degerlendirilmesi
- Disiplin sorunlari — Hukuki Cerceve

- Aile Egitimi

Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeligi hikiimleri uyarinca okul éncesi egitim ve
mecburi ilkdgretim caginda Ozel egitime ihtiyaci oldugu tespit edilen veya tanisi
konulmamis ve yerlestirme karari alinmamis her bireyin okul ve kurumlara kayd,
yillik calisma takviminde belirlenen siireye bakilmaksizin yapilir. (OEHY m.75) Ozel
egitime ihtiyaci olan bireylerin okul ve kurumlara kayitlarinda ézel egitim hizmetleri
kurulu tarafindan yerlestirme karari alinmis olmasi sarti aranmaz. Ancak, bu bireyler
icin yerlestirme karari alinmasi konusunda okul/kurum yénetimi gerekli resmi
islemleri baslatir. Ogrencinin kayitl oldugu okul veya kurum, yerlestirme kararina
uygun ise 6grenci bulundugu okul ya da kurumda 6grenimine devam eder. Farkli bir
yerlestirme karari olmasi hélinde ise d6grencinin yerlestirme kararina uygun okula
nakli konusunda gerekli islemler yapilr.

Genel egitim mevzuati agisindan bakildiginda paralel hikimler yer almaktadir. Milli
Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim Ve ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi hiikiimleri
uyarinca, Rehberlik ve arastirma merkezi raporu ile yénlendirimesi yapilan Ozel
egitime ihtiyaci olan cocuklar, yerlesim yeri adresine uyumlu okula kaydedildikten
sonra durumlarini belgelendirmeleri sartiyla ulusal adres veri tabanindaki adreslerine
bakilmaksizin istedikleri okula nakli yapilir. (m 11/3 f) Ozel egitime ihtiyaci olan
gocuklarin nakilleri, durumlarini belgelendirmeleri sartiyla ulusal adres veri tabanindaki
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adreslerine bakilmaksizin istedikleri okula yapilir. (m.12) Milli Egitim Bakanligi
Ortadgretim Kurumlari Yénetmeligi'de paralel sekilde duzenlenmistir; 6zel egitime
ihtiyaci olan égrencilerin kayitlarinda milli egitim muidurlUklerince gerekli tedbirler
alinir. (M.21/6 1.)

Ozel gereksinimli égrencilerle ilgili okullarda yasanan ikinci problem akademik
sorunlar — basarinin degerlendirilmesi bashg altinda dile getirilebilir. Ozel Egitim
Hizmetleri Yénetmeligi (m.24) uyarinca bu konuda asagidaki dizenleme ve
degerlendirmeler yapiimalidir;

1. 6grencinin devam ettikleri okulun sinif gecme ve sinavlarla ilgili hitkiimleri

2. Bireysellestirilmis Egitim Programlan (BEP); Ogrencilerin basarilarinin degerlendiril-
mesinde kullanilacak ydntem, teknik, dlcme araglarn ve degerlendirme siresi,
degerlendirme zamani, degerlendirme araliklari, degerlendirmeden sorumlu kisiler
ve degerlendirmenin yapilacagi ortam, BEP gelistirme biriminin gérts ve &nerileri
dogrultusunda bel

3. Sinav Uyarlamalari; 6rneklendirmelerle aciklanmistir. Bunlar;

Yazma gucligiu olan o6grenciler ve 6zel 6grenme gugliglu olan o6grencilerin
degerlendirilmesi s6zlU, s6zIU ifadede glclik yasayan dgrencilerin degerlendiriimesi
ise yazili olarak yapilir. Yazili ve s6zli ifade etme becerilerinde yetersizligi olan
bireyler ise davraniglarinin gézlemlenmesi yoluyla degerlendirilir.

Yazili sinavlar égrencilerin yetersizlik tirine, egitim performanslarina ve gelisim
6zelliklerine gore cesitlendirilir. Sinavlar kisa cevapli ve az sorulu olarak diizenlenir.
Ogrenciler, yetersizliklerinden kaynaklanan giigliklerini gidermek amaciyla sinavlarda
uygun arac-gereg, cihaz ve ydéntemlerden yararlandirilir. ihtiyaci olan bireyler icin
yazili sinavlarda refakat etmek Uizere bir 6gretmen gérevlendirilir.

Zihinsel yetersizligi olan 6grenciler; dikkat, bellekte tutma ve hatirlama guglikleri
dikkate alinarak daha sik araliklarla de@erlendirilirler.

Otistik bireyler ile duygusal ve davranis bozuklugu olan égrencilerin degerlendiriimesi,
iletisim 6zellikleri ile sosyal-duygusal hazir bulunusgluklari dikkate alinarak yapilir.

Dikkat eksikligi ve hiperaktivite bozuklugu olan &grencilerin degerlendirilmesi, bu
dgrencilerin dzellikleri dikkate alinarak daha sik araliklarla ve kisa sireli sinavlarla

yapilir.

Genel Egitim Mevzuati perspektifinden konuya bakildiginda, paralel dizenlemeler
bulunmaktadir. Buna gére Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim Ve ilkdgretim
Kurumlar Yénetmeligi hikimleri uyarinca, ilkdgretim kurumlarinda égrenci basarisinin
6lcme ve degerlendiriimesinde asagidaki esaslar gézetilir(m.20);
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a) Ders yil, 6lgme ve degerlendirme bakimindan birbirini tamamlayan iki ddnemden
olusur.

b) Basarinin élcllmesi ve degerlendiriimesinde 6gretim programlarinda belirtilen
amaglar ile kazanimlar esas alinir. Olgllecek kazanimin ézelligine goére ilgili dersin
Ogretim programinda yer alan élgcme ve degerlendirme esaslarina uyulur.

¢) Kaynastirma yoluyla egitimlerine devam eden &grenciler igin; Bireysellestirilmis
Egitim Programi Gelistirme Birimi tarafindan bireysellestiriimis egitim programi
(BEP) hazirlanir ve bu 6grencilerin basarilari, bu programda yer alan amaglara gére
degerlendirilir.

Kaynastirma ve 06zel egitim siniflarinda egitimlerine devam eden 6grencilere
basarisizliklarindan dolay! sinif tekrari yaptiriimaz. Ancak; Velinin yazili talebi ve
Bireysellestiriimis Egitim Programi Gelistirme Biriminin karari dogrultusunda,
ilkokulda kaynastirma &égrencilerine bir defaya mahsus olmak Uzere sinif tekrari
yaptirilabilir. (m.31/3/a f)

Ortadgretime bakildiginda ilgili mevzuat Milll Egitim Bakanligi Ortaégretim Kurumlar
Ydnetmeligi uyarinca Bakanlikga hazirlanan egitim programlari esas alinarak 6zel
egitime ihtiyaci olan &grencilere ilgi, istek, yetenek ve yeterlilikleri dogrultusunda
31/5/2006 tarihli ve 26184 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Ozel Egitim
Hizmetleri Yénetmeligi hikimlerine gére okulda kurulan bireysellestiriimis egitim
programi gelistirme birimince bireysellestirilmis egitim programi (BEP) hazirlanir. Bu
6grencilerin basarilari, bu Yénetmeligin sinif gecme ve sinavlarla ilgili htkdmlerine
gbre belirlenir. (m.10/f) Kaynastirma yoluyla egitim ve dgretimlerine devam eden
ogrencilere yonelik 6lcme degerlendirmede Bireysellestiriimis Egitim Programi
(BEP) esas alinir. (m.43) Kaynastirma yoluyla egitimlerine devam eden 6grencilerin
basarilarinin degerlendiriimesinde Bireysellestirilmis Egitim Programinda (BEP) yer
alan amaglar esas alinir. (m.45)

Kaynastirma yoluyla egitimlerine devam eden &grencilerin destek egitim hizmeti
almalari igin gerekli diizenlemeler yapilir. Bu dogrultuda destek egitim hizmetleri,
sinif igi yardim seklinde olabilecegi gibi destek egitim odalarinda da verilebilir.(OEHY
m.23/2, h) Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan égrenciler ile Ustln yetenekli
Ogrenciler icin 6zel aracg-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi veriimesi amaciyla destek egitim odasi acilir. (m.28) Destek egitim alacak
Ogrenci sayisina gore okulda veya kurumda birden fazla destek egitim odasi
acilabilir. Destek egitim odasinda ydriitilecek egitim hizmetlerinin planlamasi okul
yOnetimince yapilir. Destek egitim odasinda egitim alacak 6grenciler, BEP gelistirme
biriminin énerileri dogrultusunda rehberlik ve danisma hizmetleri ylritme komisyo-
nunca belirlenir. Her égrencinin ihtiyaci dogrultusunda ve azami dl¢tide bu egitimden
yararlanmasi saglanir. Ogrencinin destek egitim odasinda alacagi haftalik ders
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saati, haftalik toplam ders saatinin %40’inI agsmayacak sekilde planlanir. Destek
egitim odasinda 6grencilerin egitim performanslari dikkate alinarak birebir egitim
yapilir. Ancak, gerektiginde egitim performansi bakimindan ayni seviyede olan
ogrencilerle grup egitimi de yapilabilir. Destek egitim odasinda, égrencilerin egitim
performansi ve ihtiyaglari, yetersizlik tirline uygun arag-gerec ve egitim materyalleri
bulunur. Ogrencinin genel basari degerlendirmesinde, destek egitim odasinda
yapilan de@erlendirme sonuglari da dikkate alinir. Destek egitim odasinda verilen
destek egitim hizmetleri okulun veya kurumun ders saatleri icinde yapilir. Destek
egitim odasinin okul veya kurum igindeki yeri, 6grencilerin yetersizlik tiri dikkate
alinarak belirlenir.

Kaynastirma yoluyla egitim; 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte sirdirmeleri esasina dayanan
ozel egitim uygulamalarini ifade eder. (OEHY, Tanimlar m.4) Kaynastirma uygulamalari
yoluyla egitimlerine devam eden 6grencilerle 6zel yetenekli 6grencilere ihtiyac
duyduklari alanlarda destek egitim hizmetleri verilmesi icin okulun bulnyesinde
destek egitim odasi ve egitim bélgelerinde yetenek atblyeleri agilir. Burada yuritllecek is
ve islemler Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeligi hilkiimlerine gére yr(tilir. (m.103)

Genel Egitim Mevzuati icerisinde destek egitime iliskin hukimler paraleldir. Milli
Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim Ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi hiikiimleri
uyarinca, destek egitim odasi; kaynastirma uygulamalari yoluyla egitimlerine devam
eden cocuklar ile Ustin yetenekli cocuklara ihtiya¢ duyduklari alanlarda destek
egitim hizmetleri verilmesi i¢in diizenlenmis ortami (m.4) ifade eder. Destek egitim
odasl ayrica bir bagka hikimde de duzenlenmistir. (m.84) Buna gére, kaynastirma
dgrencileri ile 6zel yetenekli 6grenciler i¢cin okul dncesi egitim ve ilkégretim kurumlarinda
Ozel egitim destegi verilmesi amaciyla okulun fiziki imkanlari dogrultusunda destek
egitim odasi agilabilir. Destek egitim odasindaki egitim hizmetleri, ilgili mevzuat
hikidmleri dogrultusunda yUritllir. Destek egitim odasinin &gretim materyalleri ve
donanim ihtiyaclari 6grencilerin ihtiyag ve 6zellikleri dikkate alinarak saglanir.

Kaynastirma uygulamalari ve firsat esitligi kapsaminda egitim hakkinin temini
acisindan yapilmasi gerekenler su sekilde kisaca 6zetlenebilir; Ozel egitime ihtiyaci
olan bireylerin, egitimlerini dncelikle yetersizligi olmayan akranlari ile birlikte ayni
kurumda sirdirmeleri saglanir. Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler kaynastirma
yoluyla egitimlerini, yetersizligi olmayan akranlari ile birlikte ayni sinifta tam zamanl
strdurebilecekleri gibi 6zel egitim siniflarinda yari zamanli olarak da sirdirebilirler.
Egitim hizmetleri, bireylerin egitim performansina ve &éncelikli ihtiyaclarina goére
planlanir. Kaynastirma yoluyla egitimlerine devam eden 6grenciler, yetersizligi olmayan
egitim programini takip ederler. Ogrencilerin takip ettikleri programlar temel alinarak
egitim performansi ve ihtiyaglar dogrultusunda BEP hazirlanir. Kaynastirma yoluyla
egitim uygulamasi yapilan okul ve kurumlarda, BEP gelistirme birimi olusturulur.
Kaynastirma yoluyla egitim uygulamalari yapilan okul ve kurumlarda
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Ogrencinin yetersizligine uygun fiziksel, sosyal, psikolojik ortam dizenlemeleri
yapilir. Bu okul ve kurumlarda dgrenciye verilen egitim hizmetlerinin etkin bir bicimde
yUratllebilmesi amaciyla 6zel arag-gereg ile egitim materyalleri saglanir ve destek
egitim odas! acilir. Kaynastirma uygulamalari yapilan okul ve kurumlardaki personel,
diger 6grenciler ve onlarin aileleri 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin 6zellikleri
hakkinda okul idaresince yapilan planlama dogrultusunda RAM, BEP gelistirme
birimindeki ilgili kisilerce bilgilendirilir. Okul ve kurumlarda, kaynastirma yoluyla
egitim alacak bireylerin bir sinifa en fazla iki birey olacak sekilde esit olarak dagihmi
saglanir. Kaynastirma yoluyla egitimlerine devam eden 6grencilerin destek egitim
hizmeti almalari icin gerekli dizenlemeler yapilir. Bu dogrultuda destek egitim
hizmetleri, sinif i¢i yardim seklinde olabilecegi gibi destek egitim odalarinda da
verilebilir. Kaynastirma yoluyla egitimlerine devam eden dgrencilerin yetersizlik tard,
egitim performansi ve ihtiyacina gbére; arag-gere¢, egitim materyalleri, 6gretim
yéntem ve teknikleri ile 6lgme ve de@erlendirmede gerekli tedbirler alinarak duzenle-
meler yapilir. (OEHY, m.23)

Ozel gereksinimli dgrenciler yukarida da bahsettigimiz gibi egitimleri sirasinda
davranissal sorunlardan dolay! disiplin sorunlar yasamakta ve c¢esitli yaptirnmlara
maruz kalmaktadir. Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeligi uyarinca bireysellestirilmis
egitim programlar egitim planinda yer alan yillik amaclar ve 6grencinin takip ettigi
egitim programi/programlari temel alinarak belirlenen kisa dénemli amaglari,
O6grencinin alacagi destek egitim hizmetinin tird, siresi, sikhgi ve bu hizmetin kimler
tarafindan nasil saglanacagini, 6gretim ve degerlendirmede kullanilacak yéntem ve
teknik, arag-gere¢ ve egitim materyallerini, egitim ortamina iliskin diizenlemeleri,
davranis problemlerini 6nlemeye ya da azaltmaya ydnelik tedbirler ile uygulanacak
yéntem ve teknikleri ve 6grencinin kisisel bilgilerini icermelidir. (OEHY m.69)

Milli Egitim Bakanhig Okul Oncesi Egitim Ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi
hukimleri uyarinca, 6grencilerin olumsuz davranislari ve uygulanacak yaptirimlar
uyarma, kinama ve okul degistirme olarak dizenlenmistir. (m.54) Yaptinm takdir
edilmesinde 6grencinin davranisinin niteligi, &nemi ve ne gibi sartlarda gerceklestigi,
o andaki psikolojik durumu ve kisisel 6zellikleri, okul icinde ve disindaki genel
durumu, yas ve cinsiyeti, derslerdeki ilgi ve basarisi, okuldaki sosyal ve kulturel
faaliyetlere katihm ve basari durumu, ayni egitim ve 6gretim yili icinde daha énce
yaptirim uygulanip uygulanmadigina dikkat edilir. (m.56)

Milll  Egitim Bakanhgi Ortadgretim Kurumlari Ydénetmeligi hukimleri uyarinca
Ogrencilere, disiplin cezasini gerektiren davranis ve fiillerinin niteliklerine gore;
kinama, okuldan kisa sureli uzaklastirma, okul degistirme, 6rgin egitim disina
¢ikarma cezalarindan biri verilir. (m.163) Disiplin cezalari takdir edilirken; 6grencinin
18 yasina kadar ¢ocuk oldugu, 6grencinin Ustiin yarari, (de@: 1/7/2015-29403 RG)
gizlilik ilkesi, (de@: 1/7/2015-29403 RG) sinif rehber 6gretmeni, gerektiginde diger
6gretmenler ve 6grenci velisinin gérisleri, 6grencinin ailesi ve cevresiyle ilgili bilgiler,
6grencinin kisisel 6zellikleri ve psikolojik durumu, fiil ve davranisin hangi sartlar
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altinda yapildigi, 6grenciyi tahrik unsurlar, 6grencinin yasi ve cinsiyeti, 6grencinin
derslerdeki ilgi ve basarisi, 6grencinin daha énce ceza alip almadigi, hususlari g6z
6ndnde bulundurulur.

Yukaridaki hikimler dikkate alindiginda 6zel gereksinimli 6grenciler ile ilgili olarak
hazirlanan bireysellestiriimis egitim programlarinda davranis problemlerini 6nlemeye
ya da azaltmaya ydnelik tedbirler ile uygulanacak yéntem ve teknikler yer almali ve
yukarida genel egitim mevzuati icerisinde yer alan hakidmler ve BM Cocuk Haklari
Sozlesmesi’nde yer alan ¢cocugun Ustln yarari ilkesi geregi disiplin cezalari takdir
edilirken c¢ocugun 6zel durumu gb6zénline alinmali ve gerekirse yaptirimlar
uygulanmamalidir.

Burada bir seyi daha vurgulamak gerekir kaynastirma basta olmak tzere 6zel egitim
sistem ve uygulamalar son derece dinamik uygulamalardir. Ozel gereksinimli
gocugun Ustiin yarari gézoéninde tutularak sik sik revizeler yapilabilir. Mevzuatta da
buna iliskin hiikiimler yer almaktadir. Ornegin; egitimin her asamasinda, bireyin
gelisimi ve egitim performansi dogrultusunda durumuna uygun yeni bir okula veya
kuruma yerlestirmesi karari alinir. (OEHY m.12) Yine, 6zel egitim degerlendirme
kurulu gbérevleri arasinda bireyin uygun yerlestiriimedigi durumlarda egitsel
degerlendirme ve tanilamay tekrarlamak da yer almaktadir. (OEHY m.21) Kisaca
her durum ve kosulda ¢cocugun Ustiin yarari g6z éniinde tutularak farkl uygulamalara
gecilebilir.

Ozel egitimde ailenin katilimi ve egitimi son derece énemlidir. Bu amagla yénetme-
liklerde siklikla aile egitimine iliskin hiikiimlere yer verilmistir. Ornegin; Rehberlik
Arastirma Merkezleri ve Ozel Egitim Degerlendirme Kurulu’nun gérevleri arasinda
0zel egitim degerlendirme kurulu raporu dogrultusunda, yerlestirmenin yapildigi
okula/kuruma, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylere, egitim planinin uygulanmasi ve
destek egitim hizmetlerinin yiritilmesinde gérev alanlara ve aileye rehberlik etmek,
ailenin egitsel degerlendirme ve tanilama strecine katilimini ve bilgilendiriimesini
saglamak, ailelerin ihtiyaclari dogrultusunda aile egitim programlari dizenlemek,
diger kurum ve kuruluglarda dizenlenen aile egitim programlari hakkinda aileyi
bilgilendirmek de yer almigtir.

Ozel Egitimde Tiirkiye’nin Yol Haritasi

Uluslararasi s6zlesmeler, ulusal mevzuat ve politikalar ile AB uyum sirecinde
bitunlestirme uygulamalari, saglam bir ¢cerceveye oturtulmustur. Turkiye, BM Engel-
lilerin Haklarina iliskin Sézlesme’yi 2006 yilinda imzalamistir. Bu sézlesme uyarinca
bitlnlestirme uygulanmasi zorunludur. Engelli égrencilere ydnelik bltinlestirme
egitimi firsatlarinin artinlmasi, Milli Egitim Bakanh@r'nin ulusal politikasidir. Tirkiye’nin
taraf oldugu BM Engelli Haklari S6zlesmesi'nde egitim hakki agisindan butunlestirme
ilkesi Uzerine kurulmustur. Buna gére; engelliler engelleri nedeniyle genel egitim
sisteminden dislanmamali ve engelli cocuklar engelleri nedeniyle parasiz ve zorunlu
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ilk ve ortadgretim olanaklarinin disinda tutulmamalidir, engelliler yasadiklari cevrede
bitunlestirici, kaliteli ve parasiz ilk ve orta 6gretime diger bireylerle esit olarak
erisebilmelidir, bireylerin ihtiyaclarina gsre MAKUL DUZENLEMELER yapilmali ve
engellilerin genel egitimden etkin bir sekilde yararlanabilmeleri icin genel egitim
sistemi icinde ihtiya¢ duyduklari destek verilmelidir, engellilere yénelik bireysellestiriimis
etkin destekleyici tedbirler, engellilerin tam katilimi hedefine uygun olarak, akademik
ve sosyal gelisimi artirici ortamlarda saglanmalidir ve engellilerin topluma tam ve
etkin katilimi egitim yoluyla saglanmalidir. Yikaridaki cercevede BM Engelli Haklari
Sdzlesmesi’nde Egitim hakki 4 temel ilke Uzerine insa edilmistir(m.24); firsat esitligi,
ayrimelilik yasag), bitiinlestirici (inclusive) egitim, émir boyu egitim. Ozel gereksinimli
ogrenciler lehine makul diizenlemelerin yapilmamasi; érnegin dislekli sorunu olan
bir gocugun egitiminde egitim materyallerinden 6gretme tekniklerine kadar bir takim
makul uyarlamalar yapilmadigi slirece cocugun digerleriyle ayni kalitede egitim
almasi s6z konusu degildir. Egitim kurumu makul uyarlamalari yapmayi reddederse
¢ocugun egitim hakkinin ihlal edildigi gerekgesiyle dava yoluna gidilebilir.

Kaynastirma egitimi 6zel gereksinimi ve/veya engeli olan 6grencilerin, bir érgin
egitim okulunda, okulun egitsel uygulamalari degistiriimeksizin egitim alabildikleri bir
slire¢ olarak tanimlanmaktadir. Turkiye’deki sistemde, égrencilerin egitsel tanilama
sonuglar “agir, orta ve hafif dizeyde engelli” seklinde siniflandiriimaktadir. Engel
seviyesi hafif olarak tanilanmis olan égrencilerin okula devam edebilmeleri, okuldaki
egitsel uygulamalarda yalnizca c¢ok kucUk degisiklikler gerektirdiginden bu
Ogrenciler kaynastirma egitimine alinabilmektedir. Bltiinlestirme kavrami ise okul
uygulamalarinin, orta ve agir diizeyde engeli olan 6grencilerin de 6rgliin egitime
devam edebilmelerini saglayacak sekilde degistiriimesidir.

Yapilan arastirmalara goére; agir derecede gérme ve isitme engelliler ile zihinsel
geriligi olanlar ve yataga bagli ya da evden disari ¢cikamayacak dizeyde engellerin
orani %5, orta dizeyde engellilerin %20, hafif engele sahip olanlarin orani %75
olarak 0Ongorulmektedir. Bu oranlara dayanarak; 0Ozel egitime ihtiyag duyan
gocuklarin %80-90'inin genel egitim sistemindeki okullarda, daha ciddi engelleri
olan %10-20’sinin 6zel egitim kurumlarinda egitim almaya devam etmesi
butlnlestirme egitimi hedefi icin gercekgi bir sayi olacaktir.

Diinya Saglik Orgitl’ nin belirlemelerine gére 6-18 yas arasindaki cocuklarin
%14’G engelli olarak belirtilmistir. Bir milyardan fazla insanin veya (2010 dlnya
nifus tahminlerine gbre) diinya nifusunun yaklasik yizde 15’inin bir tir engellilik ile
yasadigi tahmin edilmektedir. Bu, Diinya Saghk Orgiiti'niin yaklasik yiizde 10
oldugunu ileri strdigl 1970’lere ait 6nceki tahminlerden daha yiksektir. MEB
2014/15 yili istatistiklerine bakildiginda érgln egitimde egitim kurumlarindaki toplam
égrenci sayisi 17.559.989 olarak tespit edilmistir. Ogrencilerin % 95.31’i resmi okul
ve kurumlarda okumakta olup, 6zel okullarda egitimine devam eden égrenci sayisi
823.525 olup bu rakam toplam &égrencilerin %4.69’unu olusturmaktadir. Buna karsilk
Rehberlik Arastirma Merkezleri tarafindan egitsel degerlendirme ve tanilamasi
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yapilarak 6zel egitim kapsamina alinan égrenci sayisi 259.282° dir. Bu durumun
henlz tanilamasi yapiimamis ve 6zel egitim kapsamina alinmamis cok sayida
6grencinin varligina isaret ettigi aciktir. Dolayisiyla bir an 6énce yapiimasi gereken
egitsel degerlendirme ve tanilamanin yayginlastirimasi, bunun icinde egitsel
degerlendirme ve tanilamanin &nlindeki engellerin kaldiriimasi gerekmektedir.
Ogrencilerin %41.32’si (66.941 dgrenci) ilkokulda, %49.45'i (80.107 &grenci) ortaokulda,
%8,79'i (14.247 d6grenci) ortadgretimde egitim ve dgretimine devam etmektedir.

2014-2015 6gretim yilindaki verilerden hareketle,

Turkiye genelinde kaynastirma siniflariyla ézel egitim siniflarinda egitim géren
dgrencilerin engel dizeyi ve tlrlerine gére kaynastirmadan yararlanma dulzeyleri;
Kaynastirma egitiminden en yiksek sayida egitilebilir zihinsel engelliler (hafif
diizeyde zihinsel engelliler) yararlanmistir. Orgiin egitim icinde kaynastirma modeli,
en fazla ikinci kademede yani ortaokul seviyesinde uygulanmis, genel egitim veren
orta 6gretim okullarinda ¢ok az sayida 6zel gereksinimli 6grenci kaynastirmadan
yararlandiriimistir. Ayristirma azalmaktadir kaynastirma orani giderek artmaktadir
(%63). Sonug olarak gerek resmi gerekse 6zel okullar kaynastirma uygulamalarini
eksiksiz olarak uygulamalari bir yana artik bitiinlestirme uygulamalari i¢in hazirlikl
olmali gerekmektedir.

Diinya Saglik Orgiitii(WHO) tanimi uyarinca cocuk istismari; "Cocugun saghigini,
fiziksel, psikososyal gelisimini olumsuz etkileyen, bir yetiskin, toplum ya da devlet
tarafindan bilerek ya da bilmeyerek uygulanan tim davranislar cocuga kéti muame-
ledir." Yani ¢ocugun sagligini ve her tirli gelisimini olumsuz ydnde etkileyen
davranislar ¢ocuk istismari kapsamindaki davraniglardir. Bu bilgiler dogrultusunda,
firsat esitligi kavrami igcinde gocugun egitim almamasi ¢ocuk istismaridir.

Kisaca tim okullarimiz fiziksel, zihinsel, sosyal, duygusal, dilsel ya da diger

durumlarina bakmaksizin tim ¢ocuklara ve genclere uygun hale getiriimelidir. Bunun
yasal, insani, vicdani sorumlulugumuz ve yOakimlaligimiz oldugu unutulmamalidir.
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Deniz ALYANAK - Can AKALIN
Renko Temsilcileri

EGITiM VE OGRETIMDE LABORATUVAR UYGULAMALARI

Ulkemizde, geleneksel olarak ilk ve orta 6gretimde, Fen, Matematik ve Teknoloji
derslerinde, kavramlar, cok yaygin olarak, égrencilere sinif ortaminda soyut olarak
verilmektedir.

Bu derslerdeki amaglardan biri bu kavramlari 6gretmektir. Diger cok dnemli bir amag
ise 6grencilerin ve dolayisi ile gelecek nesillerin bilimsel disinme yontemini
O6grenmesi ve bu yéntem isiginda arastirma ydntemlerini gelistirme aliskanhgini
edinmeleridir. Diger bir degisle yasadigimiz evrene ve dinyaya sorgulayan bakis
acisi ile bakan bireylerin sayisini arttirmaktir.

Fen, Matematik ve teknoloji kavramlarinin égrenciler tarafindan, anlagiimasi, akilda
tutulmasi ve soyut olarak pekistiriimesinin ¢cok gii¢c oldugu bir gergektir. Diinyada
bilimsel disiinme egitimi ile ilgili uzun yillardir cok kapsamli olarak yapilmis olan
arastirmalar, bu alanlarda, laboratuvar uygulamalarinin égrencilerin basarilarinda
cok buyuk etkileri oldugunu géstermistir. Verilmek istenen kavramlarin kolayhkla
anlasiimasi ve daha sonra bu kavramlarin unutulmamasi icin bu deneysel uygula-
malar, 6grenmenin kacinilmaz bir basamagi durumundadir. Bu uygulamalarin bir
ileri asamasi, égrencilerin konulari kavrarken, arastirma yapma, sorunlari belirleyip
bununla ilgili ¢6zim Uretmeleridir.

Ogrencilerin, arastirmaya ve bilimsel disiinmeye yéneltiimesi icin gerekli olan bu
laboratuvar ¢alismalarinin yayginlastiriimasi tlkemizin gelismesi agisindan géz éniinde
bulundurulmasi gereken en énemli konulardan biridir.

Bunun icin, éncelikli olarak bu konuda bilingli, istekli, egitimli ve deneyimli 6gretmenlerin
bulunmasi gerekmektedir. Egitim faklltelerinde dahi, laboratuvar ve deneysel
calisma konusunun, gerektigi &Gnemde yer almamasi sonucu 6gretmenlerimiz laboratu-
var ¢calismalarindan uzak kalmaktadir. Kendi 6zel ¢abalari ile konu ile ilgili bilgi ve
deneyimini arttirmay! basaran kuglk bir kesim disinda, ¢ok buyik bir kisim
Ogretmenlerimiz laboratuvara girme ve deneysel uygulamalar konusunda ¢ekingen
ve Urkek davranmaktadirlar. Egitim sistemimizin, glinUmizde, hedef olarak konan
bir sinava yonelik olarak ytriimesi de bu durumu engellemek yerine tesvik etmektedir.

Biz, Renko Firmasi olarak bu konuda, yillardir, dncelikli olarak Universitelerimizin
egitim fakdltelerinde, yetismekte olan 6gretmen adaylarimizin bilinglenmesi icin én
ayak olacak calismalar yaptik ve yapiyoruz. Yillik periyotlar ile fen egitiminde laboratuvar
uygulamalarini igeren ve her yil kapsamini geniglettigimiz ¢alistaylar diizenlemekteyiz.
Bu egitim caligtaylan fen dgretmenlerimizi deneysel calisma konusunda bilinglendirme
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amaci ile yapilmaktadir. Bunun yaninda, talep oldugunda, 6gretmenlerimize, deney
uygulamalari konusunda, gerek okullarinda, talep gelirse de Ar-ge merkezimizde
egitim vermekteyiz. Bunun yaninda Tim okullarimiz ve BILSEM’ lerle birlikte,
dgrencilerin bilimsel disinme ve arastirmaya ydnelmesi icin gerekli mataryelleri

olusturmak icin yilardir, Bilim insanlar ve Egitimcilerden olusan kadrolarimizla
calismaya devam etmekteyiz.
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Arzu ATASOY — Esra SAVASAN
Ogretmen Akademisi Vakfi

_ GELISIM ODAKLI OKUL KULTURUNDE
MENTOR OGRETMENLER VE KOLAYLASTIRICI LIDERLER

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde meydana gelen ve sirmekte olan hizli degisim, bilgi
patlamasini da beraberinde getirmisti. Buna bagli olarak ginimuzde bilgiye
ulasmanin yollar ¢cesitlenmis ve ayni zamanda kolaylasmistir. Bu degisimi ydnete-
bilmek 6zellikle bilginin toplandigi kaynak olan okullarda egitim yénetimi ve mesleki
gelisim anlayislarinda da koklu bir degisikligi kaginilmaz kilmigtir.

Ogrenme ve bilgiye erisim sureglerinde meydana gelen bu degisim, egitimcilerin
kisisel ve mesleki gelisimlerine odaklanma sirecindeki degismeyi de beraberinde
getirmektedir. Ulkemizde okullar, 6gretmen ve idarecilerinin mesleki gelisimlerini
saglamak amaci ile hizmetici egitim calismalari dizenlemekte, egitimcilerini yurt
icinde ve yurt disinda seminer, konferans veya atélye ¢alismalarina géndermekte ve
bu calismalara énemli maddi kaynak ve zaman ayirmaktadirlar. Little (1993)
6gretmenler igin var olan klasik anlamda mesleki gelisim galismalarinin hedeflenen
6grenme ciktilarina ulasmak adina yeterli olmadigini sdylemektedir. Ote yandan
Howley ve Rosenholtz’'un (aktaran Spovitz & Turner, 2000) da belirttigi gibi 6grenci
performansi Uzerine etkisine bakildiginda yapilan ¢alismalar israrla, degisen egitim
programlarindan cok, égretmenlerin buyuk etkisi olduguna isaret etmektedir. Tim
bu nedenler géz éninde bulunduruldugunda, degisen diinya kosullarina uyumlu
6grenci performansi beklemek ve o6gdrencilerin hedeflenen dgrenme ciktilarina
ulasmalarini saglamak igin 6gretmenlerin strekli mesleki gelisimlerini destekleyecek
bir model ihtiyaci géze carpmaktadir. Mesleki gelisim adina yapilan ¢alismalar daha
derinlemesine ve surdirdlebilir tasarlandiginda 6gretmenlerin mesleki yasamlarinda
hem 6gretim uygulamalari hem de yarattiklar sinif kilturd acisindan daha énemli
degisimler gdzlenmektedir (Spovitz & Turner, 2000). Okullarda isbirligini ve birlikte
calismayi surdurdlebilir bir bicimde hayata gegirebilmek icin 6nerilen alternatif mod-
ellerden biri meslektas koclugudur (Russell & Kaderavek, 1993). Dlnyaya bakildiginda
da bircok egitim kurumunda 8gretmen egitiminin ko¢luk modelleri ile yapilandirildigi
gorulmektedir. Meslektas koclugu genel olarak ilgili yazin alanda, 6gretimi gelistirmek ve
meslektas dayanismasina dayali bir okul atmosferi ve deneyim kazandirmak gibi iki
ana hedef etrafinda anlatiimaktadir (Schmidt & Rodgers-Rhyme aktaran Russell &
Kaderavek, 1993).

Meslektas kocglugunun pek cok amaci vardir. llki becerileriyle ilgili surekli calismalar
yapan bir 6gretmenler toplulugu olusturmaktir. Kogluk, profesyonellerin birbirleriyle
iletisim halinde oldugu, birbirlerinin beceri gelisimini destekledikleri bir ortaklasma
alani olarak dusundlebilir. Ikincisi, ortak dilin ve yeni mesleki bilgi ve becerilerin
edinimi igin gerekli ortak alginin olusmasina ve gelismesine katkida bulunmaktir.

Ozellikle 6gretmenlik meslegine iliskin becerilerin sirekli gelisiminin dnemi oldugu
dustnuldiglinde meslektaslarla dayanismanin kaginiimaz oldugu bir gercektir.
Uclnci olarak da meslektas koglugu araciligiyla, egitimler sonrasinda edinilen
bilgilerin beceriye dénisimi icin slrecin yapilandirimasina hizmet etmektir. Kocluk,
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cesitli 6grenme-06gretme stratejilerine iliskin yeni beceriler edinmek, becerilerini
gelistirmek amacini tasiyan 6gretmenler icin en uygun yol olarak dustnulebilir.
Kogluk, hizmet ici egitimi de icinde barindiran ddngisel bir sirecin pargasi;
egitimlerle elde edilen bilgilerin uygulanmasi, denenmesi ve beceriye dénuisturdl-
mesinde destekleyici bilesenidir (Russell & Kadevarek, 1993).

Arastirmalar, (Joyce & Showers, 1982) hizmet ici egitim, konferans, seminer, atélye
galismalar gibi mesleki gelisim calismalarina katilan égretmenlerin, égrendiklerini
sinifa aktarma oranlarina bakildiginda bu oranin %5’i gegmedigini, 6gretmenlerin
beceri gelisiminin, uygulama, geribildirim ve kogluk olanaklari saglandiginda
%75-%90'a ciktigini géstermektedir. Ayrica 6gretmenlere goére, en etkin 6grenme
yéntemi, kendi deneyimlerinden sonra, diger 6gretmenlerden 6grenmektir (Smylie,
1989). Bu nedenle 6gretmenlerin 6gretmenlere meslektas koglugu yapmasi surekli
gelisim icin bilyUk firsat sunmaktadir. Bu amacla okullarda meslektas koclugu
takimlari olusturulabilir. Boylelikle bu takimlardaki &gretmenler,1) ustalasiimasi
beklenen/amaclanan yeni strateji ya da beceriye asinalik kazanmaya ihtiya¢ duyacak
ve bdylece bu beceriyi 6gretim becerileriyle ilgili repertuvarlarina katacaklardir; 2)
6gretmenlerin birbirlerinin siniflarina gézlem ve geribildirim yapmak amaciyla erigimi
mUmkdin olacaktir; 3) 6gretmenler yeni seyler denemeye ve dgretmenlik uygulamalarini
ve becerilerini gelistirmeye daha acik olacaklardir (Showers, 1985).

Bu kapsamda 6gretmenlerde ment6rlik ve kocluk becerileriyle ilgili olarak farkindalik
yaratmak ve onlardaki liderlik potansiyeline dikkat cekmek amaciyla Ogretmen
Akademisi Vakfi atdlyeler dizenlemektedir. Bu atélyelerden biri “Gelisim Odakli
Okul Kultirinde ‘Mentor’ Ogretmenler’dir. Bu atblyede etkin gdzlem yapmak,
gelisim odakli sorular sormak, kabul iletileri kullanmak, yasam pozisyonlar
hakkinda bilgi edinmek ve bu bilgiler tGzerinden uygulama yapmak basliklari
gercevesinde okullarda birlikte 6grenme ve gelisim icin “geribildirim alma ve verme”
yetkinligine odaklaniimaktadir.

Bir diger atélye calismasi “Gelisim Odakli Okul Kultirtinde Kolaylastirici Liderler”dir.
Egitim yonetiminde kolaylastirici liderlik, uyum, isbirligi ve katilim, ortak bir vizyon
gelistirme, degisim ajanlidi, planlama ve kaynak saglama, 6gretmenlerin yetistiriimesi,
gelistiriimesi ve guglendiriimesi, 6grenmeyi kolaylastirma, morali ve glveni insa
etme, kurallardan daha cok degerlerle ydnetimi merkeze alma gibi rollerle
sekillenmektedir. Atdlye calismasinda kolaylastirici liderlik &zellikleri, degisim
y6netimi, gelisim odakli 6grenme ortamlari hakkinda bilgi edinmek ve okullarda bu
y6énde bir degisim icin eylem plani olusturmak konularina odaklaniimaktadir.

Kaynakca

Joyce, B., & Showers, B. (1982). The coaching of teaching. Educational Leadership, 40(1), 4 -10.

Little, J. W. (1993). Teachers profesional development in a climate of educational reform.
http://www2.ed.gov/pubs/EdReformStudies/SysReforms/little 1.htm/

Russell, S. C. & Kaderavek, J. N. (1993). Alternative models for collaboration. Language, Speech, and
Hearing Services in Schools, Volume 24, 76-78.

Showers, B. (1985). Teachers coaching teachers. Educational Leadership, April 1985, 43-48.

Smylie, M.A. (1989). Teachers' views of the effectiveness of sources of learning to teach. The Elementary
School Journal, 89(5), 543- 558.

Spovitz, J. A. & Turner, H. M. (2000).The effects of Professional development on science teaching and
classroom practices. Journal of Research in Science Teaching, 37 (9), 963-980.
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Lucy BRAVO

Cambridge University Press

OGRETMEN GELISIMiNi YENI BiR SEVIYEYE TASIMAK

Son zamanlarda, sosyal medyada 6gretmen egitim programlarinin yetersizligine dair
bazi tartismalar oldu. Halk Egitim Merkezi'nin (Center for Public Education)
Ogretmenlere Ogretmek adli raporuna gére, egitimlerin %91’i atélyelerden olusuyor
ve 6gretmenlerin ¢cogu bu egitimlere katilsalar da, 6gretim uygulamalarini degistirme
ve nihai olarak 6grencilerin basarisini etkilemeleri ¢ok vasat bir diizeyde kaliyor
(Darling Hammond et al., 2009). Yetersizliklerinin bir nedeni de su: Ogrencilerin
nasil 6grendiklerine odaklanirken, egitimcileri egitmek séz konusu oldugunda kimse
bunu aklina getirmiyor ve bu ...

“.. Onceki bilgi, beceri ve deneyimlerini dikkate almadan herkese ayni bilgileri
sunmak ve nasil uygulanacagi (hatta uygulanip uygulanmayacagi) kararini onlara
birakmak anlamina geliyor.”

Pauline Zdonek

Pauline ilgi alanlarinin éneminden bahsederek devam ederken teoriyi pratige dékme
ve distinmeye zaman ayirma firsatindan séz ediyor.

Ogretmen gelisimini cok ciddiye alan Cambridge English, egitimcileri egitmek icin
onlarin ihtiyaglarina gére sekillendirilmis bir gelisim programi hazirladi. Bu program,
s0z konusu unsurlarin en temel unsurlar olarak ele alinmalarini sagliyor. Cambridge
English Ogretim Cercevesi (Cambridge English Teaching Framework, bundan sonra
CETF olarak anilacak) adli bu program, Portekiz, ispanya, Birlesik Krallk ve
Turkiye’den dgretmenlerle denendi.

CETEF, 6zellikle 6gretmenlerin kariyerlerinin farkli noktalarinda bulunduklar ve farkli
hedefleri, dolayisiyla farkli gelisim ihtiyaclarina sahip olabilecekleri gercegine
dayalidir. CETF programi asagida Sema 1’de gérilebilecedi gibi, 4 farkh yetkinlik
diizeyi kullanilarak hazirlanmistir.

Okul ve Egitim 177



E\.L_'%
s
070K
191
| Gelisme Asamasinda | Yetkin
» DIl hgrenimiyle gl ban ka ar W= DIl dgrenim gill bir col am [ = DRl f3rent il hi m haidandakl J & T bgrenimiyle g = &
hakkirda teme| sahipelr. haklonda makul dizeyde bilglye huamllbl r.
® Plaslama ve MWW b sahiptir, L] dgretim esnaznda bu bllgheri U&Vﬁmwﬁmlm b bilgileri

nhrl.k

bilgilert simurh Slgide sergiler. = Planlama ve ffretim essasnda bu
hilgilert bir nebze sergiler.

e g '™ UQFCREm, OETeTim Ve QepeTIendIrmentn & s URTVLM, Ogrenim ve Gegeriendirmenin temel
ndirmenin bam temel rlendirmenin ban wu H.hderl ﬂl.l.l'l dlizeyde kelerine dalr kapsam| e saki)
lkwierine dai terae bilgiye sabipir, | keierine dair makul dozeyde bigive [ n ok ﬂ;ﬂl ekniorial buanarak J| » Kapeunk Gt sekndtarin E:’llamnk
= Temel dtwm [ sahiptir, ayrmtih dersleri  Sfrenenlerin walln karmapk ve synath dersherl
kullamarak derslert W= Farkh Ogretim tekniklerini kallaparak yooellk fyl bir yonelik goghs bir Hmmlw

derslori  Bfgresenierin bt nana bair, slarkeyahilic
u:ﬂbirﬁrhmllgmlﬂﬂﬂlk yheelk  belirli bir" i L} wﬂ v tegvik etmek laere &‘w«m tegvik etmek Ezere
etkin  testler  tasarlayabllir  ve  gesitlh pegiti  etkn  testher  mmrlayabilir  ve

W Al Bl ve BI seviyelermde Ogreslen dil [l ® Al-C2 seviyelernce tgretien d1l konslan cin
konulan igm dogru dmelder verir, dogra droelder venr.

= Sl dilini ders boyunca ber caman dofru il e Cegith sinal dilberind ders boyunca her zaman
‘bigimde kullarer, ‘dogra bigimde kullanir.

N e Bl seviyelerinde Ogretl

dil konulan igin dofru drneider
werir.

= Sinuf dilini gofunhukla dofru bigimde
ullani.

Dil Kabiliyeti W"Wlﬂnmomrwm
» Tesmel s dil gofuniukla dojre
bigimée kullasir,

= Dills apklanmasmna yiaelk pek ok kil terim [ = Dilin agklinmasnsa yoeelk pek cok kit erm
x hakkinda i
s Reterans maveryalierio. yardumiyla » Refer A » Referams  materyallerl  ssgari  diseyde
Brenenlerin basit serulanea crvap Gfrenenlerin  serulininen  gofuna creap kullimarak dgrenenlerin sorulanmn gofura
werebilir. verebilir. ayrintih cevap verebilr.
= Elegairel diginebair ve akill okarak geri bildicim [l = Tutar bir geklde elegtirel digaimdr, diger

eder. mesiektaslann giclemler ve kendini mesleki
= m&mn olarsk glghh ve sayd yaslarn gebigiona adanugtie.

i
alunly mu:v«ir#

= Kendi ve diger yardsm [l & Kendi gicla ve zayf yanlannn byl dlide
yhﬂ.lﬂli.hﬂ;ﬂgduyt‘ ve geligme alaslarai belieyebilir. edebilir. farkadadic ve defer Sfretmesieria geliiminl
r.

Sema 1: Cambridge English Ogretim Cercevesi
Kaynak: http://www.cambridgeenglish.org/images/165722-teaching-framework-summary-.pdf)

CETF programi aslinda egitimcinin bilgisine dayalidir ve gelisim plani egitimcinin
kariyerine nasil devam etmek istedigi de g6z 6nune alinarak hazirlanir. Bu
programin basinda dgretmenlerden bir anket doldurmalari istenir. Bu anket sonu-
cunda, 6grencilerin basarisi lzerinde en blylk etki ve 6neme sahip 5 kategoriye
gore farkh seviyelere yerlestirilirler. Kategoriler sunlardir:

a) C:)grenim ve Ogrenen
b) Ogretim, Ogrenim ve Degerlendirme — alt kategorileri asagida sunulmustur:

i) Dil 6greniminin planlanmasi

i) Dil 6grenim materyalleri ve kaynaklarinin kullaniimasi
iii)  Dil 6greniminin ydnetimi

iv) Dil sistemlerinin dgretilmesi

v) Dil becerilerinin égretilmesi

vi) Dil 6greniminin degerlendiriimesi

c) Dil Kabiliyeti

d) Dil Bilgisi ve Farkindaligi

e) Mesleki Gelisim ve Degerler

CGerceve’nin bir drnegini ve daha ayrintil bilgileri su adreste bulabilirsiniz:

http://www.cambridgeenglish.org/teaching-english/cambridge-english-teaching-framework
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CETF Asamalari

Yukarida belirtildigi gibi, ilk asama takip formu adi verilen anket asamasidir ve
asagida, Sema 2'de gorllebilir.

Teacher Development Tracker
Assessment Categories

QUESTIONS
Learning and the Leamer BOFS8

QUESTIONS
Teaching, Learning and Assessment 39 OF 39

QUESTIONS
Language Ablitty 40F 4

QUESTIONS
: ge and A TOF7

QUESTIONS
Professional Development and Values 14 OF 14

Ogretmen Gelisim Takibi
Degerlendirme Kategorileri

i . - SORULAR
Ofrenim ve Ogrenen | 818

. - SORULAR ]
Odretim, Ogrenim ve Dederlendirme ] 39/39

SORULAR
Dil Kabiliyeti 4/d
SORULAR
Dil Bilgisi ve Farkindahg: I 7
Mesleki Geligim ve Degerler SORULAR
14114

Sema 2 - Tamamlanmis takip formunun resmi (https://tracker.cambridgeenglish.org/)
(Kaynak: Adam Evans)

Onceki semada gérildigi tizere, 6gretmen tiim sorulara yanit verdikten sonra yukarida
belirtilen 5 farkli alandaki yetkinliklerin bir 6rnegini alacaktir. Sema 3'te gérilebilir.
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Foundation Developing Froficient Expert

Teaching, Learning and Assessment _
cose vy |
Awareness
e
Values

Sema 3 — Takip formunun sundugu grafik 6rnegi (Kaynak: Adam Evans)

Ogretmen, anketi doldurduktan sonra egitmenin e-posta adresini takip formuna
girmelidir, bdylece egitmen sonuclara erisebilecektir. Bu bilgiler gizlidir ve egitmen bu
bilgileri yalnizca katilimci erisim izni verdiginde gorebilir.

ikinci asama, anket sonuglarina ve katimcinin teknoloji vb. gibi odaklanmak istedigi
ve egitmene bildirdigi alanlara gére gelisim planinin olusturulmasini igerir. Bunun
ardindan 6gretmenlerin calisacagr makaleler, web seminerleri, videolar ve uzun
okuma metinlerinin timi Cambridge English Teacher web sitesinde bulunmaktadir
(http://www.cambridgeenglishteacher.org/ ).

Program, surekli egitmen destegdiyle uzaktan ylritilmektedir. Her zaman egitmenin
katihmcilarla bir araya geldigi bir baslangi¢c toplantisi gerceklestirilir, bdylece
egitmenin planlama yapacag! kisileri tanimasi kolaylasir. Egitmen, modiilleri birer
birer katihmcilara génderir ve belirli bir stre zarfinda bu moduller tzerinde ¢alisirlar.
Ogretmenler egitim programi siiresince yalnizca gelisim planlarinda éngériilen
6gelere degil, Cambridge English Teacher programina da tam erisim sagdlayabileceklerdir.

Uygulama ve distinme kismi nihai anlamda her 6grenim sirecinin temel bir unsuru
oldugu icin her modllin sonunda katiimcilardan bir édev hazirlamalari istenir.
Bunlar sunum, uygulama esnasindaki aktivitelerin gdzlemlenmesi veya moddl
kapsamindaki bir konu Uzerine hazirlanacak 6devler olabili. Bu asama tim
programin en édnemli kisimlarindan biridir.

Ogretmenler buna zaman ayirmalidir; hatta zaman ayirmak en énemli etken olarak
gorulebilir. Ayrica cok disiplinli olmahdirlar. Fakat bu sure¢ haftada 2 saatten uzun
sirmemelidir, aksi takdirde 6gretmenler bundan rahatsiz olacak ve/veya zaman
ylki nedeniyle yarida birakacaklardir.
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Bu pilot programlara katilan &gretmenler, programi zorlayici ancak cok faydali
bulmuslardir. Bu baglamda Portekiz pilot uygulamasindaki katilimcilardan birkag
alintiyla bitirelim:

“Zorlayici ve motive edici bir deneyimdi. Mesleki gelisim acisindan blyik bir firsatti ve diger
ogretmenlerle deneyim paylasmak icin harika bir yoldu. Yliz ylize gerceklestirilen ve hem sunum hem de
tartismalarin yapildigi aylik toplantilar, calismalarimiza geri bildirim almak agisindan muhtesemdi.” (SO, Anket)
“Benim igin, yalnizca 6grenmek ve gelisim projem veya programim hakkinda distiinmek agisindan degil,
bir seyleri baglamina yerlestirmek ve toplantilarda bir arada oldugumuz diger okullari gbzlemlemek
anlaminda da harika bir firsatti. Bu toplantilarda bazilarimizin ayni seyleri farkli baglamlarda yaptigini
veya farkli seylerin 6grencilerin yararina olacak sekilde farkli sekillerde yapilabilecegini fark ettik.” (MC, Rdportaj)

Mesleki gelisimin etkili olabilmesi i¢in atdlyelerden daha fazlasina, surekli mesleki
gelisime ihtiyacimiz var. Bu programin él¢itleri CELTA ve DELTA gibi diinyanin en
Unla ders programlarini temel aliyor. Bu bakimdan titiz arastirmalara, uzun yillarin
deneyimine ve cagdas 6gretmen gelisimine yonelik calismalara dayaniyor.

Kaynakca

http://www.centerforpubliceducation.org/Main Menu/Staffingstudents/Teaching-the- Teachers-Effective-
Professional-Development-in-an-Era-of-High-Stakes- Accountability/Teaching-the-Teachers-Full- Report.pdf
Darling-Hammond, L., Chung Wei, R., Andree, A., & Richardson, N. (2009). Ogrenim mesleginde mesleki
o6grenim: Amerika Birlesik Devletleri ve yurt disinda égretmen gelisimi tizerine durum raporu. Oxford, OH:
National Staff Development Council.
http://www.edutopia.org/blog/why-dont-we-differentiate-pd-pauline-zdonek
http://www.cambridgeenglish.org/images/165722-teaching-framework-summary-.pdf
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Prof. Dr. Y. Mimar Haydar KARABEY - Y. Mimar Pinar GOKBAYRAK
Y. Mimar Ali ERAY

DUVARLARI ESNETMEK: EGITIMDE MEKAN’IN POTANSIYELI

SUNUS

Ozel okullarimiz daima vizyoner ve bir adim énde olma hedeflerinin yaninda;
Bakanlik yénetmelikleri, arsa tahsisindeki zorluklar, yatinm sirecindeki sorumluluk
ve riskler, temel liselerin déniisim ve adaptasyon sireci gibi pek ¢ok sorunla bas
ediyorlar.

Diinyada fikir éncilligd yapan egitimciler ise yeni egitim modelleri 1siginda egitim
stratejilerini sekillendirirken, egitim mekéanlarinin kendisinin de egitim modellerinin
potansiyelini ortaya ¢ikarma giiciint 6zellikle vurguluyorlar.

Egitim sistemi degisirken egitim mekanlari da hizla déntsdyor.

Okul yapilar ve egitim mekéanlari bir 6grencinin géziindeki 1sigi daha ¢ok
parildatabilir; bir 6gretmen icin kolaylastirici ve ilham verici olabilir mi?

Mekénin kurgusu basat bir egitim araci olup, 6grencileri ¢ok yénli bireyler olmaya,
sosyallesmeye, merak duymaya, katihmciliga ve isbirligine tesvik edebilir mi?

Kugkusuz evet!

“Duvarlari Esnetmek — Egitimde Mekanin Potansiyeli” baslikli ¢alistayimizda bu
sorularin nasilini birlikte sorguladik, yeni ve ¢agdas ¢6ziimleri birlikte konustuk.

SUNUM PLANI:

EVRENSEL BIiR EGITIM SISTEMINi BENIMSEMEK
BiR KENTSEL- SOSYAL MODEL OLARAK OKUL: EGITIM ARACI OLARAK
KURGU VE MEKAN

KONUM-BOYUT-DONANIM S
FiZIKSEL KONFOR, NITELIK VE SURDURULEBILIRLIK KOSULLARI

EVRENSEL BIiR EGITiM SISTEMiNi BENIMSEMEK

IDEOLOJIK BIR ARAG : “AGAC YASKEN EGILIR”

MIMARI REFERANSLAR, TARIHSELLIK, SUSLEME, RENK (TEN KACINMAK)
BiR TOPLUMSAL KENTSEL DONATI OLARAK OKUL

T.S.M.F DALLARINA EK OLARAK SPOR- SANAT DALLARI

MUFREDAT DISI ZAMAN KULLANIMI VE EYLEMLER iCiN MEKAN

DIS ESNEKLIK VE ETAPLAMA (MEB!)

MEVCUT YAPILARI DONUSTURME SORUNU
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BiR KENTSEL - SOSYAL MODEL OLARAK OKUL: EGITiM ARACI OLARAK
KURGU VE MEKAN

GERGEK YASAMIN OGELERINi YORUMLAMAK (SOKAK, MEYDAN, YEMEK, AVM,
FITNESS...)

OGRENCIi ODAKLI EGITiM, BiRBIRINDEN OGRENME

ENFORMEL EGITiM ALANLARI: ORTAK ALANLARIN “SOSYAL” KULLANIMI
SINIF: OGRETMENIN VE OGRENCININ OFiSi

KORIDORUN VE iC BOSLUKLARIN POTANSIYELI: BOSLUK BOS DEGILDIR
OKULUN BEYNI: KUTUPHANEDEN GOK iSLEVLI OGRENIM MERKEZINE

HER YER, DURUM, HER SORUN BIRER FIRSATTIR, HER MEKAN TUKETILIR
YENIDEN URETILIR

POZITIF AYIRIMCILIK, SIGINMA ALANLARI

KONUM-BOYUT - DONANIM
LOKASYON

ENTEGRE KAMPUS ANLAYISI, BOYUTLAMA,
YAPILI ALAN, ACIK ALANLAR

HERKES iCiN ERISIM, KAMU ULASIMI
OTOPARK VE SERVIS ARACI SORUNU

TUM STANDARTLARIN YENIDEN ELE ALINMASI
YENi DONANIMLAR TV, Wi-Fi
COCUGUN-GENCIN ERGONOMISI

FiZIKSEL KONFOR VE CAGDAS SURDURULEBILIRLIK KOSULLARI

DOGAL ISIK, GUNES KONTROLU, DOGAL HAVALANDIRMA, AKUSTIK KONFOR
CEVRESEL GUVENLIK, iC GUVENLIK, DOGRAMALAR, iC BOSLUKLAR,
MERDIVENLER

IC BOSLUKLAR, SAYDAMLIK, GECIRGENLIK, ILETISIM, SINERJI

ESNEKLIK, iICTE SOKULEBILIRLIK, COK AMAGLI KULLANIM, ESNEK, OZGUN
MOBILYA

ISITMA, SOGUTMA, HAVALANDIRMA

LAVABO-WC KONUSU

ACIK ALANLAR, SPOR, OYUN, BAHCE, BOTANIK VB

TERASLAR, CATILAR, SERALAR

SURDURULEBILIRLIK: YESIL BINA, KARBON, SU, ATIK, INFO EKRANLARI

“OECD’nin (Ekonomik ve Isbirligi Kalkinma Orgiitii) 65 ilkedeki égdrenci
performanslarini degerlendirdigi PISA (Programme for International Student
Assessment - Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi) egitim raporunun
sonuncusunda (2012) Tiirkiye 65 (ilke arasinda 44. Sirada yer aldl.”
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Bu ilkede hepimizin bildigi gibi bitmez tikenmez bir egitim sistemi kavgasi stiregelmistir.

Bu kavgalarda tartisarak daha dogru bir yol, daha ¢agdas bir ydntem arayisindan
¢ok; surekli ideolojik ve politik bir arka plan gézlenebilir.

Ulke niifusunun tam {gte birini avucunun igine almis ve istedigi gibi “bigimlendirme”
olanagini elinde tutan bir alanda baska tirli olmasi da beklenemezdi. Hepimizin
bildigi gibi “agac yasken egilir” ve fidanlar elbette her ddnemde, egemen ideolojilerin
belirledigi dogrultuda egilmelidirler.

Biraz mimarlik da konusacagiz elbette bu yazida, ama dnce izniniz ile yalnizca son
birkag yilda egitim sistemimizin glindeminde olan kimi geliskili distince ve kavramlar
Uzerinden kisa, yorumsuz ve serbest ¢cagrisimli bir gezinti yapalim:

Selguklu Osmanh mimarlik esinli egitim tesisleri yapmak

Yap-islet modeli ile 6zel sektor ortaklh “mega-egitim kampdusleri” yapmak

Blyuk tesisler ile orta dgretimi mega-kampUslerde birlestirerek kent ceperlerine
atmak

Anadilde egitim konusunda durmadan tartismak, bunun icin 6zel okullar dnermek
Diger yandan yabanci dilde egitim veren okullarin kapatiimasini giindeme tasimak
1+8+4 Sistemi yerine 4+4+4 sistemini uygulamaya koymak

iIkégretime baslama yasini 5'e kadar cekmek

Karatahta (aslinda kimi yerlerde beyaz olmustu) ve kagit kalem yerine “akilli tahta”
ve tablet sistemini muthis bir cagdas proje olarak 6nermek

iIkégretimde siit dagitmak, vazgecmek, tekrar dagitmak

“Andimiz”in her sabah okunma konusunu tartismak

Bir dénem Meslek Lisesi sinifina konumlandirilarak normallesen imam Hatip
“sorununu” sert bir Gslupla yeniden giindeme tasimak

Bu baglamda kimi diiz liseleri siirpriz bigimde iIHO’na gevirmek

Universite sinavlarini kaldirmayi vadetmek

Sonra bu sinavlari ortadgretim seviyesine kadar cekmek

Her y6ne gekilebilecek bir kiyafet serbestisi tartismasi agmak

Bu baglamda turban-basértiisu kavgasini ortaégretime kadar indirgemek
Universite “acma” rekorlari kirarak nitelige déniisemeyecek bir nicelik olusturmak
Universitelerde ve yakinlarinda bile icki yasaklari y(rrliige koymak

Yeni disiplin ydnetmelikleriyle Universiteleri daha saglamca “zapt-ii rapt” altina almak
Egitim yapilarinda kiz-erkek merdivenlerini ayirmayi teklif edebilmek

Spor tesislerinde kiz-erkek havuzlarini ayirmayi teklif edebilmek

Kiz-Erkek Yurtlarini ayirmak

Kizl Erkekli konutlara (biraz?) karismak

Dershaneleri kapatmak, ertelemek, vazgecmek

Hayir belki de onlari okula dénustirmek ve sistemin icinde tutmak
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“Mimarlik” dediginiz konunun, hatta kimilerine gére ayrintinin bunca derin tartisma
arasinda yeri nedir ki?

“Mimarlik ne ise yarar, dinyay1 mimarlik araciligiyla dénustdrebilir miyiz?” diye bitmez
tikenmez bir tartismanin kapisini agmak yerine soruyu daha basite indirgeyip nitelikli
bir kamusal mekéan veya buradaki konumuzda oldugu gibi; “Nitelikli bir egitim yapisi
nasil ve hangi yéntemler ile olusturulabilir?” diye sorsak kendimize.

Herhangi bir zaman kesitinde Ulke nufusunun yaklagik 1/3 Unln etkin olarak
kullanacagi; tum insanlarimizin, yasamlarinin yaklasik 1/6’s1 stiresince (lniversiteler
katilirsa beste bire ¢ikiyor bu oran) kullanacag, nitelikleri yillardir &nemsenmemis
mekanlardan séz ediyoruz.

. ILK-ORTA GGRETIM SURECLERI
TOPLUMUN 1/3 N

KULTOREL SOSYAL IDEOLOJIK OLARAK
YONLENDIRME FIRSATI SUNMAKTADIR

75.000.000 25.000.000

Agac Yasken Egilir!

Artik bu konuda ¢agdisi tartismalardan kurtulup gelecege dénlk daha giincel ilkeleri
yakalamamiz gerekli degil mi?

Tum c¢agdas diinya yapilasma slreclerinde karbon ayak izi, su ayak izinden séz
ederken; bizlerin kizli-erkekli egitimi, Osmanli-Selguklu ¢agrisimli mimariyi konusmamiz
cagdisi degil mi?

LrEpses hgy

Tirkiye'nin Derdi: Selguklu mu, Osmanli mi?
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TOZOK
1951

Acilen gundemi degistirmek ve egitim tesislerinde insan, toplum ve ¢evrenin barisgil,
sakin ve Uretici bir iliski kuracag model ve ortamlarin nasil kur(g)ulabilecegini konusmak
zorunday|z.

Egitim tesisleri icin dnerilen yer segimleri gézden gecirilmeli, kentsel doku ve yasam ile
iliskili, yesil alanlar, spor, kultir, belki sadlik parselleri ile birliktelik saglayan yeni
konumlar belirlenmelidir. Egitim tesisleri toplumun, kentin ¢ceperlerine atilamaz.

Yesil Arsa (Greenfield), Gri Arsa (Grayfield) kavramlarina gore yer secilmelidir. Gerekirse
Egitim Parselleri kendi iclerinde “déniisime” ugratiimali, giderek kentsel donlsum
alanlarinda egitim parseli icin en degerli konumlar segilmelidir. Ne var ki, bugin TOKI
diktigi bloklar ile higbir iliskisi olmayan dis-ceper parselleri egitime ayiriyor. Cunki
uyguladiklari sosyal icerikten yoksun insaat projeleridir. Yer seciminde deprem, su
baskini, enerji hatlari, trafolar ve diger marjinal riskler gdz éniine alinarak konumlarda
risk analizleri vaniimalidr
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Levent Mahallesinde Okulun Konumu (1950)

Her ingaat faaliyetinde kac¢inilmaz olan kimi "gunah"larin en aza indirilmesi igin
insaat yapim sulrecinde gevre ekonomisi, malzeme sec¢imi, tagima mesafeleri,
insaat atik yonetimi, toprak kaldirma, dogal yasama midahale, agac kesme,
atiklarin déndsturtlmesi kimi dustnilmesi gereken konulardir. Egitim tesislerine
kolay-kamusal ulasim olanaklari saglanmalidir. Ekte kapasite olarak tanimladigimiz
1600- 2000 kisilik optimum boyutlu bir okul i¢in bile en az 100 servis aracindan
olusan bir arag kuyrugu ortaya c¢ikiyor. Bunlarin ne egzostu ne de karbon salinim
sorunu buglin kimsenin giindeminde degildir.

Btlin Cevre Yesillikler de Katilarak Gok Nitelikli bir Kampus Bitinlesmesi Olsaydi?
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aSUREN OIS

Eootntint

Cagdas Dinyanin Derdi!

Yapim slreglerinde kesinlikle strdirtlebilir yapi kurallari uygulanmalidir. Dogal 1s1k
icin yapi konumu zorlamak, yénelmelere dikkat etmek, gines kontroll, az katl
yapilasma, tepe isikliklarini aktif- pasif acihmlar ile kullanmak, i¢ saydamlik, hizh ve
dogal havalandirma, akustik konfor, dis yalitim gibi konular biz mimarlarin yabancisi
degil.
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Surdurilebilirlik Arayisi

Burada yeni ve genellikle pek gindeme gelmeyen bir konuya deginelim: Artik
teraslarin - ¢ati dizlemlerinin Uretici dizlemler olarak kullanimini gézetmek gerekiyor.
Bildiginiz gibi tip projelerde yapilara hala ahsap oturtma c¢atilar ve kiremit &rtuler
Oneriliyor. Kiremit, su emmemis halinde bile metrekareye 50 kg (5000 metrekare bir
yapida 300.000 kg.) ek yuk getirir. Bir de bu yukin 15 metre yikseklikten temele
verdigi momenti disunin! Buna karsin, tim cati dizlemlerinin iglevsel ve ekolojik
kullanimi, yeni kullanilabilir alanlar firsati sunacak; surdirdlebilirlik yani sira
dogadan alinan diizlemlerin geri verilmesini de saglayacaktir.
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Her yer Kullanilabilir: Teraslar. “Cocugum Dusersin!” dedirtmeyen bir tasarim

Yapilarda teraslarin enerji Gretimi icin kullanimi yani sira az betonlanmis bir bahce-
zemin kotu ile su toplama ve yeniden kullanimi ¢ok ilgin¢ olanaklar saglayacaktir.
Istanbul’da yillik yagis: 680 mm /m2 hesabi ile 1 metrekareye net 500 litredir.
Bdylece 10.000 m2 su toplama duizleminde 5.000.000 litre / yil su toplanir. 1000
6grencinin, 70 litre / glnlik harcama ile 70.000 litre / glin su harcadigi disundlirse
bu yontem ile tesisin net 70 glnlik (net 3 aylik) su gereksinmesinin karsilanabilecegi
gorilur. Standartlar konusunda bir egitim tesisinde ylzde ka¢ alaturka tuvalet
olacagi konusuna takilan yetkililer; birakin gri su, atik su hesabini, daha bir mekanin
ic yuzeylerinin 1sik yansitma katsayilari, bir dersligin kac¢ dakikada, nasil havalana-
cag! konularina bile ilgisizler.

Egitim tesislerinde 6nerilen iglevler ve uyulmasi zorunlu standartlar bir an énce
¢agdaslasmali, mekéansal konfor niteligi yukseltiimeli, olabilecek en yuksek nitelikte
teknoloji ve malzeme kullaniimaldir. Bizler burada kizl erkekli egitimin dogru mu
yanhs mi olduguna takilarak abesle istigal ederken diinya daha gelismis ve yenilikci
yasam modellerinin egitim sireclerinde (ve tesislerinde) nasil uygulanabilecegini
konusuyor. Burada ise 1sik hiziyla déniisen yeni diinya paradigmalari ile bas edebilecek
egitimi uygulayacak yeni okullar kurmayi hayal eden pek yok.

Mazeret Yok: Devlet de Zorlaninca Béyle bir Okul Yapilabiliyor
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Egitim ¢aginda en az 300.000 kadar engelli cocuk-geng varken, merdivenleri dert
etmek yerine, rampa ve asansér konusmak daha insanca olmaz mi?

R L] L 1

Her yer Aydinlik, Her yer Egitim: Anaokulu Gok Amagh Holi ve Rampasi

Okullarda gerekli ibadethane metrekaresi konusulurken; bir egitim tesisinde cevre
bilinci veren bilgi noktalari, daha iyisi interaktif bilgi kdseleri yaratiimasi gerektigini
sOylemek neye yarar bilemiyorum. Yapim ve isletme maliyetlerini 6zel sektére hangi
“verimli” ek islevlerle desteklenerek (market, lunapark gibi) devir edilebilecegini
disunenlere, tim entegre egitim tesislerinde ¢evre toplulugunun gece, hafta sonu ve
tatil sirelerinde toplumsal-kultirel islevler(cevreye acik kitiphane, toplanti salonu,
spor, saglik olanaklari ile) igin bir araya gelebilecegini hatirlatmak neye yarar?
Birakin mega-kampdusleri, 30.000 metrekarelik ve iki bin kisilik herhangi bir tesis ¢ok
ciddi bir isletmedir. Burada bu boyuttaki okullari hala 6gretmenlerimiz “isletiyor”.

Tum sistemin bilgi ve bilingle isletilebilmesi icin gerekirse egitici kadrolar disindan
isletme katkisi alinmaldir. Yap-islet-devret modelleri ile tesisleri ticarilestirme konu-
sunda kafa yoran yetkililere; 6grenci katilimli yeni ve profesyonel isletme modeli
6nerilerini hatirlatmak ne yazik ki hala gercekgei degil. Son dénem mimari yarismalar
kosutunda, liselerde “Nasil bir Egitim Kampsi?” konulu bir yarisma (en azindan
metin Gzerinden) diizenlenemez miydi?

Evet, bastaki soruyu bir kez daha soralim:

“Mimarlik ne ise yarar, diinyayr mimarlik aracihigiyla dénistirebilir miyiz?”
Gorlyoruz ki, hichir ddnemde mimarlik toplumu degistirmek icin yeterli bir manivela
olamadi@i gibi egitim tesisleri konusunda da bu béyle...

Psikolojik, sosyal algi ve ¢evre ile kurulan iligki, iletisim, en kig¢lk yastan itibaren

bireyi ve davranislarini etkiler. Mekéan ise ¢ok boyutludur. Yalnizca fiziksel boyutu ile
degil, bosluklarin kurgusu, kullanilan malzeme, renk yani sira 1sik, ses gibi nitel
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Ozellikleri ve konforu ile ¢ok guglu bir belirleyicidir. Bir koridor Gzerine siralanmis
siniflar dizisi yerine iletisim ve sinerjinin yodun olarak deneyimlenebilecegi
bosluklari olan bir yapi diistiniin. Ogrenciler birer aktif katilimei gibi bu mekani kulla-
nabiliyor, felsefi bir deyim ile tiiketiyor ve yeniden Uretebiliyor.

SAYDAMLIK.JLETISiM SINERJi

ic Bosluklarin Sayisiz islevlerinden Biri

Cagdas bir egitim yapisinin kurgusu, toplum olarak deneyimledigimiz kent gibi
olmalidir; siginilacak bir ey, ise gidilebilecek ofis bdlgeleri, sosyallesebilecegimiz
sokaklar, meydanlar... Ne yazik ki ginimizde dayatilan kimi cagdisi standartlar,

okullari hem cevrelerinden yalitiyor hem de kendi iginde izole islev ve yas gruplari
tanimliyor.

Derslik Degil, Agik Ofis! Ogrencinin ve Egitmenin Ortak “isyeri”
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Dolayisiyla mekan kurgusu bash basina bir egitim aracidir ve bu nedenle de
egitimde ciddi bir potansiyeldir. Dogru bir mekan kurgusu, 6grenciyi daha katilimci
cesitlendirmeye tesvik eder. Artik egitim modelleri dénisiyor, sinif deyince akla ilk
gelen tahtaya dogru birbirinin sirtina bakarak siralanmis 6grenci diizeni artik
gecerliligini vyitiriyor. Sinif, daha esnek ve cesitlenebilir duzenlerde kullanilan,
Ogrenciyi aktif olarak Ureterek 6grenmeye tesvik eden bir diizene ve buna uygun
altyapiyr saglayacak bir fiziksel mekana doénisuyor. Egitim yapilarinin en temel
mekani olan siniftaki bu diizenleme dahi 6grencilerin daha aktif olabilmesini,
O6gretmenlerin de didaktik bir egitimden koparak yol gésterici, soru sordurtan bir
rehbere dénlismelerini kolaylastiriyor.

Mekanin Tiiketilip yeniden Uretilmesi

Gulncel egitim anlayisi merkeze 6grenciyi koyan bir sistemi getiriyor. Dolayisiyla
egitim sadece sinifta kalmayip, 6grenciyle beraber okul yolunda ve okulda sinif digi
tim sosyal yasantisinda devam ediyor. Acik ve kapali ortak alanlar birbirinden
gbrerek 6grenme, merak duyma, sosyallesme, karsilasma ve cesitli etkinliklerle
uretme anlaminda daha cok Uzerinde dusinulmesi gereken mekanlara doéndsuyor.
Egitimcilerimiz, ders digi faaliyetlerin éneminin zaten farkinda. Burada mimarlar
olarak ekleyebilecegimiz nokta, ders saati disina c¢ikildiginda i¢inde bulunulan
fiziksel cevrenin de yeni ihtiyaclara gbére dénismesi gerektigidir. Artik okul bir
koridora takilmis siniflardan ibaret bir yapi olamaz. Ya da baska bir deyisle, bir
koridor bile icinden gegip gidilen bir ara mekan degil; basli basina bir sosyal mekana
dénusebilir.
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Duvarlari Esnetmek

Egitim yapilari duvarlarini sadece degisen egitime gére de esnetmiyor. lyi bir egitim
kurumunun yalnizca yapisal olarak degil, isletme olarak da ufkunun agik olmasi
gerekir. Kurum bulundugu bdlgenin toplumu ile basit bir veli- 6gretmen iliskisinin
6tesinde ¢ok katmanli iliskiler kurabilir. Kald ki ister resmi, ister 6zel, béyle buyk bir
yatinnmin, biyUk bir yapinin, genis bir bahgenin yalnizca sekiz ay, giinde sekiz saat
isletiimesi hi¢ de “rantabl” degil. Mekanlar esnek kullanimlara izin verecek bigcimde
tasarlanirsa cok farkl bicimlerde kullanilabilir, hatta bazen de 6grencilerin 6zglin
talepleri dogrultusunda. Neden olmasin?

ic Esneklik: Spor Salonu ve Yemekhane Ayni Mekanda. Ekonomik bir Céziim
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Pozitif Ayrimcilik: Herkes i¢in (ama 6zellikle de kizlar igin) Kagis Alanlari

Yeterli dogal 1sik ve dogal havalandirma, akustik, ergonomi, guvenlik, yeterli acik
yesil alan ihtiyaci gibi fiziksel konfor kosullari elbette ki olmazsa olmazlar. Ancak hep
Uzerinde durdugumuz gibi, artik bu temel gereksinimlerin &tesine gecilebilmesi
gerekir. lyi bir okul mekani, grencide her seyden énce aidiyet hissi uyandirip, ilgiyle
ve merakla her giin okula gelmesini tesvik edecek nitelikte olmalidir.

Upyarici Bigim, Uyarici Renk, Sinerji, Mesaj, Isik, Hava, Giivenlik, Sosyallesme, Akustik Konfor ve Ogrencinin
Yeniden Diizenleyebilecegi bir Meydan

Okul ve Egitim 193



Ogrenciye, diinyaya iliskin ilk bilgileri vermelidir. Bir diinya vatandasi olmak Uzere,
paylasmayi, birlikte Uretmeyi, daima merak duymayi, sorgulamayi, demokratik bir
ortamda kendini ifade etmeyi, cevre bilinci yuksek bir birey olmay: iyi bir okul
mekaninda farkinda olmadan 6grenecektir. Atélye mekanlarinda birlikte Ureterek
O6grenecek, okulun amfisinde tartisacak, kapali kapilar ardi yerine seffaf bir cam
duvarin ardindaki kutiphane ya da laboratuar onu merak duymaya yénlendirecek,
yesile ve geri dénlstime duyarl bir mimari tasarim ¢evre bilinci asilayacak; bunlarin
her biri ginlik hayatinin dogal bir parcasi olarak zihnine ve aliskanhklarina
katilacaktir. Ote yandan gocuklar ve gencler nerelerde “takilmaktan” hoslaniyor
buglin, bunu arastirip okullari da en azindan biraz oralara benzetebilir; okulun
uyandirdidi o soguk iklimi kirabiliriz. Biraz zorlayarak sdyle bir 6rnek verelim: yemek
yenen yerleri, biraz daha “food-court” gibi, spor yapilan yerleri biraz daha “fitness-
center” gibi yapamaz miyiz?
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Agik, Ozgiir bir Kantin. Gegerken ugranabilir!

internetin giinlilk hayatin ve egitimin vazgecilmez bir parcasi haline gelmesiyle her
gln gelisen teknolojiye ayak uydurabilecek bir altyapi planlamasi glinimdiiz egitim
yapilari icin zorunlu. Dolayisiyla esnek ve degisen ihtiyaglara olanak taniyan bir
altyapi ve mekan kurgusu 6nemli hale geliyor. Amerika’da uygulanmaya ve
tartisiimaya baslayan “Flipped classroom” érneginde, égrencinin evden dersi takip
edip, okula sadece rehberlik icin geldigi bir egitim modeli s6z konusu. Bu da ilgiyle
takip ettigimiz tartismalardan; yakin gelecekte okul mekanlarinin sosyal ve pedago-
jik intiyaclari dahi gelisen teknoloji ile bambaska bir cehre alabilir. Ote yandan mek-
tupla ylksek 6grenim de yapiliyor ne var ki bu denmeye cok ciddi elestiriler var
biliyorsunuz. Yalnizlasan bireyi yeniden sosyallestirmek, iletisim ve algiyr uyarmak
6nem kazanacak. Belki okul yapisi icinde kapanip gegirilen zaman azaltilabilir, daha
¢ok yaratici etkinliklere yer verilir bu olanak dogru kullanilirsa.
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Tirkge, Sosyal, Matematik, Fen... tamam da Sanat ve Spor nerede?

GUnumdiz tartismalarini ve yenilikgi okullari takip ettigimizde, yakin gelecekte
teknolojinin pek ¢ok acidan mekani dénasturdigl, ama bununla beraber 6grencinin
daha hareketli, daha aktif oldugu, dogada daha ¢ok zaman gecirdigi, ders
konularinin birbiri icinde eridigi, belki yaslara gére degil ilgi ve becerilere gbre
gruplandirlarak egitim aldigi bir egitim modeli ve bu modele cevap verecek mekan-
lar s6z konusu olacak gibi duruyor.
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SONSOZ YERINE

Tuvaletler de bir Egitim Aracidir!

EKLER

1-13 YILLIK ZORUNLU EGITIM iGIN BUTUNLESIK BIR EGITIM SISTEMi:
DUNYADA UYGULANAN EGITiM ASAMALARI EKLEMLENMESININ
TURKIYE BEKLENTILERI iLE BiR SENTEZI

ANASINIFI 1YIL
ILKOGRETIM 8YIL

LISE 4 YIL
ANASINIFI 1YIL
ILKOGRETIM 8 YIL
LISE 4YIL
TURKCE UNIVERSITELER
SOSYAL
MATEMATIK

FEN =

SANAT- KULTUR

MESLEK LISESI

CEVRE UNIVERSITELER
DiL

DIN-FELSEFE -

GIDA

SAGLIK

SANAT MESLEK

SPOR YUKSEK
TEKNIK OKULLARI
TURIZM

ZIRAAT ‘
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2- BUYUK -ENTEGRE- KAMPUSLER, BUYUK KAPASITE, USTUN DONANIMLI
GUCLU TESISLER VE GUCLU ORGUTLENMELER SAGLAYACAKTIR. OGRENCI
BASINA 10m2 ASGARI BiR YAPILASMA iLE BOYLE BiR OKUL PROGRAMI
YAKLASIK 20.000 METREKARELIK BiR PARSELDE GERCEKLESTIRILEBILIR.

BOLUMLER KAPASITE ALAN
OKUL ONCESI EGITIM lgzzyggrger:ﬂu(fizgf;d 1200 m2
ILKOGRETIM OKULU (4+4) ;185§,$?;eg§u‘§;‘f@fe"°‘ 9000 m2
Teleme e | sns
SPOR SALONU (%) gggﬁ;Iﬁ(og;:/?rr;?kgg;esit\;?i 800 m2
YUZME HAVUZU (%) 25 metre uzunluk 800 m2
TOPLANTI-ODITORYUM (*) 800 m2

600 kisi kapasiteli

TOPLAM

1920 égrenci

19200 m2 (destek vb. ile)

(*) BU ISLEVLER DIS KULLANIMA ACIK OLARAK DUZENLENMELIDIR.

3- YAKLASIK 2000 OGRENCILI ENTEGRE BIR TESISIN HiZMET EDECEGI

NUFUS GEVRESI

TURKIYE TOPLAM NUFUSU (2011) 74.724.269
Yas grubu
5-9 yas grubu; 6 084 146
10- 14 yas grubu; 6 602 605
15-19 yas grubu; 6317 583
TOPLAM 19 004 334

5- 19 YAS GRUBUNUN ULKE NUFUSUNA ORANI

19004 334/ 74 724 269 =

%25 (*)

BU DURUMDA, 2000 OGRENCISI OLAN BIR OKUL 8.000-10.000 KiSiLiK BIR

NUFUSA HiZMET VERIR

(*) DIKKAT: YUKARIDAKI %25 ORANI HER YERLESMEDE AYNI DEGILDIR.

ORNEGIN ADIYAMAN

Okul ve Egitim

197




Toplam nlfus 593 931
5-9 yas 59 216
10-14 yas 65 198
15-19 yas 65 080
Toplam 189 494

ADIYAMAN iCIN: 5- 19 YAS ORANI % 32

Adiyaman’da 2000 égrencisi olan okul 6259 nufusa hizmet verecektir.
Aile blyikligini de bu bolge icin 6 alirsak 1043 hane halkina hizmet verecektir.
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Emily LARSON

Direktor, Uluslararasi Pozitif Egitim Agi (IPEN)

Berrin BAS
Uluslararas Pozitif Egitim Agi (IPEN) Tirkiye Temsilcisi, Pozitif Psikoloji Uzmani

Elgiz HENDEN
Egitim Danismani

SINIF iCINDE VE DISINDA DAYANIKLILIK (RESILIENCE) BECERILERI

“Dalgalari kontrol edemeyiz ancak dalgalarin altinda kalmamay égrenebiliriz.”

Dayaniklilik (Resilience), zorluklar ve terslikler karsisinda pes etmememizi ve bdyle
durumlarla saglikli bir sekilde basa ¢ikmamizi saglayan bir beceridir. Calistayda,
pozitif egitim yaklasimi dogrultusunda dayanikliligi ortaya ¢cikarmamizi tesvik eden,
sinif icinde ve disinda kullanabilecek uygulamalar paylasiimistir.

e Karakter

& Esenlik
J \.\ y

IKILISARMAL

Pozitif edjitim, akademik bagariy: biitlin amaclardan daha degjerli gbren
mevcut egitim modelini sorgulamaktadir. Pozitif e§itim, editimin
DNA'sinin, “Akademik Egitim ile Karakter & Esenlik” dizilerinin

olugturdugu bir ikili sarmal olduguna, her iki dizinin de egit neme
sahip oldugjuna inanmaktadr.

Uluslararasi Pozitif Egitim Agi: http://www.ipositive-education.net
Uluslararasi Pozitif Egitim Agi — Pozitif Egitim Manifestosu:
http://www.ipositive-education.net/uluslararasi-pozitif-egitim-agi-ipen-manifestomuz/

Dayaniklilik Alet Cantasi

Growth Mindset

Gratitude

1) Minnettarlik 2) Gelisen Zihin
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1) Minnettarhk

Her giinimuz batundyle gizel olmayabilir ancak her giniin icinde gizellikler vardir.
Minnettarlik, hayatimizdaki glzellikleri, iyi gidenleri fark etmek ve bunlarin varligi
icin minnet duymaktir. Minnettarlik duygusu, pozitif duygularin artmasini destekler.
Pozitif duygular ise dayanikliligi, ¢6zum odakhhgi, yaraticiligi, genis bakis agisini ve
pozitif iligkileri tesvik eder.

Pozitif Duygular ve Dayaniklilik

e Pozitif DuygularEmotions
s Pozitif Duygular Emotions

Dayaniklilik Kaynagi
(Resiliency Reserve)

Minnettarlik Uygulamalari

= 3 Guzel Sey: Bugln sizi mutlu eden 3 guzel seyi yazin ve paylasin.

* Minnettarhk Duvari: Sinifta bir duvari minnettarlik panosu olarak tasarlayin.
Ogrencilerin egitim hayatlarindaki (ve hayatlarinin diger alanlarinda) iyi giden
seyleri fark etmelerini tesvik edin. Normalde dikkat etmedikleri kiiglk seyleri de
fark etmeleri ve takdir etmeleri icin onlari cesaretlendirin.

~ Tesekkiir Mektubu: Ogrencileri, minnettar hissettikleri ve arzu ettikleri sekilde
tesekklr edemediklerini dusindukleri bir kisiye tesekkir mektubu yazmaya ve
daha sonra bu mektubu o kisiye okumaya davet edin.

2) Gelisen Zihin

Stanford Universitesi profesérii Carol Dweck, 30 yili askin siredir yaptidi
arastirmalarda, dayanikliligi, basariyi, motivasyonu etkileyen 2 farkh zihin yapisi
oldugunu gérmustar: Sabit Zihin Yapisi ve Gelisen Zihin Yapisi

Sabit Zihin Yapisi: Becerilerin, yetkinliklerin, zekanin dogustan geldigine ve degisme-
yecegine inanmak
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Gelisen Zihin Yapisi: Becerilerin, yetkinliklerin, zekanin c¢alisarak, azimle ve pes
etmeyerek gelisecegine ve degisecegine inanmak

Son yillarda, 6zellikle ndrobilim alaninda yapilan arastirmalar beynimizin hayatimiz
boyunca bir kas gibi gelisebilecegini, degisebilecegini gdstermektedir. Bu arastirmalar,
gelisen zihin yapisini ve gelisen zihin yapisinin égrenilebilecegini desteklemektedir.

Sabit Zihin ve Gelisen Zihin Davraniglar

-

Sabit Zihinvs. Gelisen

% Zorluklardan kacmak % Zorluklara kucaklamak

* Hata yapmaktan korkmak * Hatalari égrenmek ve
gelisim igin bir farsat
# Terslikler karsisinda olarak gérmek

cabuk pes etmek
% Terslikler karsisinda

% Gabayi yararsiz ve dayanikli olmak

kétii gdrmek
% Cabayi ustaliga/basariya

% Geribildirimi giden yol olarak gérmek

gormezden gelmek
% Geri bildirimden 6§renmek

% Baskalarinin
basarisina tehdit % Baskalarinin basarisindan

olarak algalamak ilham ve ders almak

Gelisen zihni tesvik etmek ve gelistirmek icin égrenciler ile nasil iletisim kuruldugu
kritik dnem tasimaktadir. Hangi zihin yapisinin tesvik edildidi, 6zellikle geri bildirimlerde
ve takdir cimlelerinde 6ne ¢ikmaktadir.

Sabit zihne ydnlendiren geri bildirim: “Bu sinavda ¢ok fazla yanlis yaptin, senden
daha iyisini beklerdim.”

Gelisen zihni tesvik eden geri bildirim: “Bu ¢alisma sekli istedigin etkiyi yaratmamis
gorunuyor. Baska hangi yéntemleri deneyebilirsin? Ben nasil destek olabilirim?”

Sabit zihne ydnlendiren takdir: “Bugtin sinifta cok iyiydin, verdigin cevaplar gergek-
ten ne kadar zeki oldugunu gosteriyor!”

Gelisen zihni tesvik eden takdir: “Yeni seyler 6grenmek icin ¢alistiginda beynin daha
da gelisiyor ve bunun derslerine olumlu yansidigini gériiyorum. Tebrik ederim.”

Gelisen zihni tesvik etmek icin baska neler yapilabilir?
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* Ogrenciye verilen mesaj: Sabit vs. Gelisen
* Senin kalici/degismeyecek 6zelliklerin var ve ben bunlari yargiliyorum.
* Sen gelisen bir kisisin ve senin gelisiminle ilgileniyorum.
* Her gliniin sonunda takdir ve gelisime yénelik geri bildirim biciminizi degerlendirin.
» Ogrencilerin zekasina veya yeteneklerine iliskin 6vgii/elestiri “sabit disiince
yapisi” mesajlari génderir. Gelisen zihin yapisini beslemek icin siirece — secimler,
efor, ydbntemler — odaklanin.
* Gelisime ydnelik geri bildirim égrencilerin 6grenmesine yardimci olan elestiridir.
* Etiketleme, yargilama icermez.
* Glnin “HARIKA CABASI”
* Alanlarinda basarili olan kigilerin hikayelerini arastirmak, bu hikayelerdeki gelisen
zihin yapisi érneklerini paylasmak.
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Ahmet Yasin KURHAN
Egitim Finansman Uzmani

OZEL OKUL iSLETMELERINDE iSLETME SERMAYESi VEYA CALISMA
SERMAYESi YONETIMi

Herkese iyi gunler diliyorum. Bugin burada beni dinlemek icin vakit ayirdiniz éncelikle
bunun icin tesekkir ediyorum.

Calisma sermayesi kararlari
en sik alinan kararlar

Adina galisma sermayesi dedigimiz bu calistay da rakamlarla, terimlerle kafanizi
karistirmayacagim, Kendimin yaklasik 20 yildir 6zel okul sektériinde mali islerden
sorumlu olarak calisan bir idareci olarak yasadigim,benzerlerini sizin de yasamakta
oldugunuzu tahmin ettigim problemlerden biriyle ilgili finans biliminin getirdigi
¢Ozlimlerden bahsetmeye calisacagim. Bu arada okul ve egitim sempozyumu bashgi
altindaki calistaylardan egitim ve pedagojik yonl olmayan tek calistay bizimkisi ve
burada amacimiz okulun isletme yo6netimi tarafinin alacagi kararlar ile egitim
yonetimi kismini dogru etkilemesi olacak. Cunki birazdan da gérecegiz calisma
sermayesi kararlari o kadar gindelik ve siradan kararlardir ki farkinda olmadan gtin
icerisinde okul sahibi veya miduri olarak bu kararlardan gok sik aliriz.Pegin 6deme
Uzerinden anlastigimiz bir velinin 90 glnlik bir ¢cekle 6demeyi yapmak istemesi ve
bizim de bunu kabul etmemiz veya etmemiz halinde velinin kayittan vazge¢mesi
gibi. Bir siniftaki seviye farkliigindan dolayi ilave bir sube agma karari verip yeni
Ogretmen istihdami yapmak gibi. Sira masa alisverisi yaptigimiz mobilya firmasi ile
fiyatlarda anlastiktan sonra vereceg@imizin ¢eklerin vadesinde uzlasmaya ¢alismak
gibi. Ya da calistigimiz bankanin y&neticisi ile kisa vadeli veya uzun vadeli bir kredi
anlasmasinin faizi, geri 8deme plani, teminatlari Gzerine gériismek gibi.

Calisma sermayesi veya diger adiyla isletme sermayesi nedir? Calistayimizin
konusu bu

TOPLAM
VARLIKLAR

VARLIKLAR ' VARLIKLAR

J

NAKIT

CALISMA
ALACAK - 'SERMAYESI

STOK
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TOZOK
1951

Aslinda ¢alisma sermayesi isletmenin doner varliklarini ifade etmek icin gelistiriimis
bir deyimdir. Déner varliklar denince aklimiza Nakit- Alacak -Stok gibi para veya
paraya en hizli dénisebilen varliklar gelmelidir. Calisma sermayesi kararlari
finansal anlatimla bu U¢ kalemde ne kadar para tutulacagi ve bu tutulacak paranin
nasil finanse edilecegi kararlaridir. Daha sonra ayrintili deginecediz ama basit
deyisle mevcut giderlerimizin karsilanmasi ve piyasada olusan firsatlar ile ilgili
kasamizda ne kadar nakitle calismamiz lazim; alacak kaleminin olusmasi ile ilgili
olarak sadece pesin mi satiyoruz veya satiglarimizi arttirmak icin hangi sartlar ile ne
kadar vade ve indirim yapiyoruz; bir Gretim veya mal pazarlama firmasi isek
musterilerimizin taleplerini en hizli cevaplandirabilmemiz icin bulundurmaniz
gereken stok nedir;sorularinin cevaplaridir galisma sermayesi kararlari...

Kirallk Tanm Arazisi
Gaziantep iine 40km Kiks line 20km

Yillik 100.000-TL

Arazi kirasipara...

Tohum-Gubre,para... Mazot-Tamirat,para... .

Calisma sermayesi kavraminin tarihsel c¢ikisina baktigimizda ilk olarak tarim
isletmelerinin bir hasat mevsiminden diger hasat mevsimine kadar suren para
gereksinmelerinin tanimlanmasi i¢in kullanilmistir.

Uretmek icin para gerekir!
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Gergekten de sermayeniz olmadan ekecek araziyi kiralayamaz, tohum veya gubre
satin alamaz, arazide calisacak araglarin yakit ve diger masraflarini karsilayamaz,
toprakta calisacak personelin Gcretlerini 6deyemezsiniz. Neticede isletmeye girecek
para hasattan sonra ilk satislar gerceklesince olacaktir. Bizim ise bugin gelecekte
satacagimiz Urinl ortaya c¢ikarmak i¢in paraya ihtiyacimiz vardir. Bu paranin
kaynagi bir dnceki hasat déneminde yaptigimiz satislardan yaptigimiz tahsilatlardir.
Gergekten de bir 6nceki hasat déneminde yaptigimiz satiglari ya tahsil ettik ya da bu
satiglardan halen tahsil edece@imiz alacaklarimiz vardir. Séyle bir giftci veya bir
tarim firmasi diistiniin: Urlinlerini satti,hatta kolay olsun hepsini pesin satti,kasasina
koydu. Gelecek yil icin hazirlanirken belki arazi kiralayacak, adam tutacak, tohum,
gubre, mazot alacak, traktériin bicerddverin kirilanlarini dékilenlerini degistirecek
ve bltin bunlari yapmak icin hali hazirda parasi var, istedigi gibi pazarlik
yapabilir,firsatlardan yararlanip uygun alim yapabilir. Fakat bir sabah &greniyor ki
yakin bir arazi satilik ve yine ne tesadif ki kelepir bir fiyat s6éz konusu, muhtemelen
bir daha ele gecmeyecek bir firsat. Elindeki nakdi diger hasada kadar lazim olan
ihtiyacini ayirmadan bu araziyi satin almak icin kullanirsa finansal anlatimla
calisma sermayesini isletme sermayesini ingilizce séylemiyle ‘Working Capital’ ini
bir duran varlik alimina aktarmis olacaktir. Gergekten de bu alimdan sonra artik
calisma sermayesi kalmayacag! icin Uretim kabiliyeti ortadan kalkacaktir. Calisma
Sermayemiz yoksa Uretim imkanimiz da yoktur.

Bu durumda tekrar Uretim yapabilmesi igcin bor¢c bulmasi gerekecek ve bu borg
banka borcu olursa artik gider kalemlerinin arasina bir faiz kalemi eklenecektir.
Yaptigi alimlar ile ilgili satici firmalar ile gériserek 6deme sdzleri, senetleri veya
cekleri vererek vade alacaktir ama bu sefer de yaptigi alimlar daha pahali olarak
giderlerine yansiyacaktir.Ya da yarin Uretecegi Uriinleri bugliinden satip énden para
toplamaya calisacak bu kararin maliyeti de daha iskontolu satislar olacagindan
hasat sonu daha az gelir elde etmis olacaktir.Bu ¢6zim bizim egitim sektdrliine ¢ok
yabanci bir ¢6zim degil sanki, ne dersiniz.

CALISMA SERMAYESINI KORUMANIN TEMEL KURALI

Duran Varik Veya
Uzun Vadeli Kaynak
Yatinmi kullamim
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Peki diger yandan bu alim karari yanlis midir? Gelecekte bir daha belki bu
kosullarda satin alma firsatl gegmeyecek bu araziyi satin almayalim mi? Elbette bu
firsati degerlendirmeye calisahm ama temel disturumuz calisma sermayesini
etkileyecek kararlar alirken bu kararlardan isletmenin faaliyetlerinin ve déngtsinin
nasil etkilenecegini dogru hesaplamak olmali. Sunu unutmayahm isletmeler kar
yoklugunda degil nakit yoklugunda batarlar. Calisma sermayesi kararlari da bu
nakdin dogru zamanda dogru miktarda var olmasi ile ilgili kararlardir,ve bu kararlari
alirken yapilacak yatirrm kararinin karliligini sorgulamayiz.

CALISMA SERMAYESi HESAPLARINA YAKINDAN BAKIS

CALISMA SERMAYES| HESAPLARI

Doner Varliklar

Nakit Alacak Stok

o

1-) NAKIT HESAPLARININ YONETIM

Tarihte zarar ettigi icin batan isletme yoktur. Zarar ettigi halde senelerce mevcudiyetini
devam ettirebilen bircok isletme vardir. Gunku iflas bir kar / zarar durumu degil,
yukdmlullklerini yerine getirememe durumudur.

ISLETMELER KAR YOKLUGUNDA DEGIL

‘NAKIT
YOKLUGUNDA BATARLAR!!!

206 Okul ve Egitim



Alacaklarini tahsil edemeyen hak sahipleri sirketin sahip oldugu varliklarin satilip
paraya cevrilerek kendi alacaklarinin en kisa zamanda ve belirli bir sira icinde édenmesini
talep ederler. Artik isletmenin devamliiginda bir menfaat gérmedikleri gibi kendi
alacaklarinin tahsilinin mimkunatini da ancak sirket faaliyetlerinin sonlandinimasinda ve
varliklarinin da elden ¢ikarilmasinda géruyorlardir. Bu ylzden bir isletmenin yikim-
[GlUklerini yerine getirmesi yani verdigi 6deme sdzlerine sadik olmasi gerekir. Bu
soOzlerin yerine getirilmesi yani suresi gelen borglarin édenebilmesi ancak dogru
miktarda nakdin dogru zamanda kasa veya banka hesaplarinda olmasi ile olur.

Ne zaman, ne kadar tahsil ediyoruz
Ne zaman, ne kadar &diyoruz

NAKIT BUTCESI

Bu arada gereginden fazla para bulundurmanin da isletmeye zarari vardir. Bir
isletme sahibinin veya ydneticisinin temel amaci elindeki sermayeyi arti deger
Uretecek, katma deger Uretecek alanlara yonlendirmek olmalidir. Yikimltliklerimizden
fazla parayi ihtiyath olmak adina hig bir getirisi olmayan kasamizda tutamayiz, iste
bu sebeplerle tahsilatlarimizi ve 6demelerimizi olusacaklari zamana gére bir bitce
ile takip etmemiz cok sagliklidir.

*** Basit Gelir Tablosu ***

KARDAYIZ, AMA BU YETERLI Mi?

I St = b et e

i
i1
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Simdi ekranda gérdiguniiz gibi sizler icin hayali bir 6zel okul isletmesine ait tahmini
bir gelir tablosu ve bu tabloya gére birazdan gésterecedim bir nakit bitcesi
hazirlamaya calistim. Burada 500 6grencisi olan, indirimleri, basari burslari ve diger
baska indirimleri, siz sdyleyin indirim yapmaya bir bahane buluyoruz nasil olsa,
dustikten sonra ortalama bir 6grenciden 13.000 TL geliri olan bir okul disindim.
Aralik ay!r sonunda oldugumuzu varsayalim ve isletmemiz toplam gelirlerinin
%50'sini tahsil etmis olsun. Geri kalan yarisini da Agustos ayi sonuna kadar aylar
itibariyle azala azala tahsil edecegimizi yine varsayalim. Gok siki ve garantili bir
tahsilat sistemimiz olsun herkes de borclarina ve 6édeme gunlerine ¢ok sadik,
alacaklarimizda da hi¢ fire vermeyelim. Giderlere gelince okul binasinin ayhk
80.000TL brut kirasi var. Her 7 6grenciye 1 calisan idareci, 6gretmen ve diger
yardimci personel hesabiyla 75 adet calisanimiz var ve bu ¢alisan sayisiyla Ucret,
SGK ve stopaj giderlerimizin de aylik 280.000TL civarinda olmasini éngérdim.
Merkez Bankasinin gecen yil yaptigi bir arastirmaya gére 99 adet 6zel okul
isletmesinin bilango ve gelir tablolarini konsolide etmigler yani birlestirmigler vergi
Oncesi ortalama okullarin karliiginin 2014 senesi verilerine gére %8 oldugunu
belirlemisler. Ben de benzer karllikla ¢alistirdim okulumuzu %9 olsun dedim ve
diger giderlerimizi de buna gére kurguladim. Bltiin bu bilgilerin 1s1ginda 6zetle 500
6grencisi 6,5 milyon TL (Kdv dahil) tahsilati 75 adet ¢alisani, 6 milyon TL civarinda
(Kdv dahil) 6demesi olan kar eden ve nakit lreten bir kurumumuz var. Okulumuzun
an itibariyle herhangi bir demirbas harcamasina veya yenileme harcamasina da
ihtiyaci olmadigini disiinliyoruz, her seyimiz yeni.

*** Ornek Nakit Biitgesi***
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Bahsettigim verileri dikkate alarak Ocak ayi basindan Adustos ayi sonuna kadar
yapacagimiz tahsilatlarimizi ve &6demelerimizi bitge tablomuza teker teker
yansittim. Bu arada kasa ve banka hesabimizda 50.000TL paramiz var ve
hesabimizi yaparken kasa ve bankamizdaki paranin 50.000TLden asagiya
diismemesi kararini almisiz yénetim kurulu olarak. ihtiyath olmakta fayda var. Sizin
de dikkatinizi c¢ekmigtir, tablolara gdére Mart ayina kadar sikintimiz yok,
tahsilatlarimiz  6demelerimizden fazla, ancak Mart ayindan itibaren kalan
tahsilatlarimizin azalmasi, giderlerimizin ise sabit ve aylar itibariyle benzer devam
etmesi nedeniyle giderilmesi gereken bir nakit acigi ile karsi karsiyayiz. Arahk
oncesinde ve Ocak Subat aylarinda olusmus kasa fazlamizi garantili ve kolay
paraya cevrilir yatinm araglarinda degerlendirdiysek sorunun ¢6zimi kolay,
yatinmimizi kériyla beraber kasaya geri koyar agigimizi gideririz. Ancak gegmis
aylardaki fazlalarimizi getirisi daha yiksek diye paraya kolay geri dénismeyen bir
firsat icin kullandiysak sézln basindaki ciftci arkadas gibi cok prim yapacak bir
arazide degerlendirdiysek bu sefer ¢dzimler o kadar kolay ve masrafsiz
olmayacaktir. ingallah aldigimiz arazinin yaptigi prim bu sorunu cézmek icin
katlandigimiz maliyetlerden ylUksek olur. Parayi kétl ve verimsiz bir yerde
kullandigimizi ise disinmek bile istemiyorum. Yaptigimiz butceye gére Agustos ayi
ile beraber 1.1 milyon TL civarinda bulmamiz gereken para var.

NET CALISMA SERMAYESI

 Ticari

borclar

. Ticari kredi
e | » Ozsermaye

« Alinan

ame | SiDArs

avansi

Tabloda acigin giderilmesi ile ilgili dort tane ¢dzimi gériyorsunuz.
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MUMKUNSE ERTELEME

SGK |

SOSYAL OOVENLIK KURUMU

Cok maliyetli, e-haciz'i de unutma
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Mal sahibikira bekler Uzlagmakta fayda var. .

Bunlardan erteleme ile ilgili olaniyla baslayalim. Odemeleri teker teker ele alalim.
Galisanlarinizin Ucretlerini erteleyebilir misiniz? Bir egitim kurumu ig¢in ciddi bir
prestij kaybi olur, ¢alisanlarin mutsuzlugu da Uzerine cabasi. Tam da kayit donemi
Oncesi A okulu Ucretlerini 6deyemiyor diye bir sdylenti ¢ikmasini da istemeyiz.
Bence bunu gegelim. SGK édemesinin yapilmamasi ¢6zim olabilir mi, devlet
hemen yakamiza yapismaz nasll olsa. Fakat bu olduk¢a pahali bir ¢6zim olur. SGK
6demesini zamaninda yaptigimizda ¢ok ciddi %5 gibi bir isveren prim destegi
aliyoruz bu 6demeyi yapmamak bu destekten mahrum olmak demek. Dolayisiyla
hem isgilik giderlerimizin artmasini hem de diger taraftan banka faizlerinden de
ylksek bir gecikme zammini gbze almamiz gerekir. Kira giderlerini erteleyebilir
miyiz? Bina sahibini de bu ertelemeye ikna etmek kolay olmasa gerek.Ardi ardina 3
ay kira 6édememek tahliye sebebi bunu da unutmayalim. Kendi binasinda egitim
veren kurum kadar rahati yok degil mi? Diger ahimlar ile ilgili erteleme; burada kalem
kalem alimlari incelemek gerekir, tedarik¢ilerimizle gérisip cok fazla ek maliyete
katlanmadan agigimizin bir kismini gidermemiz mimkdin olabilir, yalniz bitin tedar-
ikgileri ikna edip 2 ay kadar erteleme alsak agigimizin ancak 230 bin TL kadar
kismini kapatabiliriz. Aylik 115.000TL civarinda 6dememiz vardi.Kanimca erteleme
alimlarin basinda konusulmadigi siirece ¢cok dogru bir ¢6zim degil icinde prestij
kaybi barindiriyor,egitim kurumlari guvenilirlikleri ile én plana c¢ikmasi gereken
kurumlar oldugundan cok gerek kalmadik¢a basvurulmamal diye distnldyorum.
Gelelim diger bir ¢ézim yoluna.
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NET CALISMA SERMAYESI

= Ticari

borglar

« Ticari kredi
+ Ozsermaye
ey | * Alinan
AVANSLARI Spa-'s
avansi

Kredi kullanimi. Calistigimiz bankalar ile gérusebiliriz. Nakit butcemizle uyumlu bir
6deme plani ve piyasa kosullarinda faiz gideri ile kredi kullanmak makul bir ¢6zim
yolu olabilir.

BANKA DEDIGIN ZOR ZAMANDA LAZIM

Kredi milazim ?
Kara kara :

& kredibizde

Bize vermeyecekte kime verecek?

Burada 6nemli olan isletmemizin bankalarin istedigi kredi yeterlilik kosullarini
tasimasidir. Bu konuyla ilgili olarak bir banka kredi komitesinin bir firmanin kredi
talebini kabul veya ret ederken nelere dikkat ettigi hususunu ilerleyen zamanda
ayrintili olarak anlatmaya calisacagim
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NET CALISMA SERMAYESI
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S

Diger bir ¢cdziim yolu sermaye artirimi. isletme ortaklarinin kendi varliklarindan agigi
karsilamalari veya kendi varliklari misait degilse yeni bir ortagin alinmasi yoluyla
sermaye artisinin saglanmasi.

SERMAYE ARTTIRIMI ISLERI
BUYUTMEK ICIN OLMALI

Zaten kar etmiyoruz...

Ortaklar ikna edersek olabilir.

212 Okul ve Egitim



NET CALISMA SERMAYESI
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borglar
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avansi

Son olarak yeni sene kayitlarindan nakit girisi. A¢igin finansmaninda belki de en cok
kullanilan yol. Buradaki érneginizde de Mart-Nisan-Mayis aylarinda 85 civarinda
dgrencinin bir dnceki yil Ucreti ve 5 taksitli bir 8deme plani ile kayit edilmesi ile acik
problemi ¢6zllebilir. Yeni sene kayitlarinin erkene cekilmesi ve bunda basaril
olunmasi kontenjanlarin erken belirlenmesi, dolayisiyla gelecek yil planlamalarini
dogru yapilmasiyla ilgili oldugundan kimsenin de karsi gitkamayacagi bir olgudur.

COK ERKEN KAYIT = COK INDIRIMLI KAYIT

Erken kayt Vaktinde kayit
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TOZOK
1951

Ancak Subat Mart aylarindan baglayan erken kayit yapma istegi kayit Ucretlerinde
ciddi bir Ucret tavizine dénusuyorsa érnegimizdeki nakit agik krizinin kroniklesmesine
de yol acabilir. Gelecek yil gelirleri ile cari ddnemin giderlerini 6deyince buginin
nakit eksigi ¢c6zUlir belki ama azalan ve bu yil kullanilan gelir gelecek yil benzer bir
acigin kapisini aralar. Gelecek yil nakit agiginizi baska bir yol ile kapatsaniz dahi bu
yil uygun bir Ucretle erken kayit yaptiran dgrenci velisini takip eden yil normal kayit
déneminde kayit yaptirdiginda enflasyonun lzerinde bir artisa ikna etmek mimkdin
olmayacaktir. Velilerin 6grencilerini kayit etmek istedikleri okulda yeterli kontenjan
kalmayacagi endisesiyle 6n kayit yaptirmalari ile bir okulun sagliksiz nakit yénetimini
kamufle edip, nakit aciklarini gidermek amaciyla velilerini erken kayda davet etmesi
arasinda cok ciddi fark vardir.

CALISMA SERMAYESINi KORUMANIN TEMEL KURALI

Ozsermaye
Duran Varlk Veya
Uzun Vadeli Kaynak
Yatinmi Kullanim

Bu nedenlerle eger yeterli 6zkaynagimiz yoksa sabit yatirrmlari ne kadar karli
olurlarsa olsunlar uzun vadeli borglar ile finanse ederek hem firsatlar kacirmamak
hem de isletmeyi zora sokacak calisma sermayesi eksikligi yasamamak énemlidir.
Nakit bltgcesi yapip nakit bitgesinin gerceklesme durumunu surekli kontrol etmek
isletmenin saglikli yirimesinin en énemli bir kosuludur.

***Nakit Y6netim isleyisi***

[C | [ = | e [ ]
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e Gpetvey e s S sk fagen Siteey
e B
e hssren v
frstaras catt pie paset =maa
o vadet aracer faa o
b s o n Fesar e
[onroa b e ca g |
N ]
fa 17 aoanian

214 Okul ve Egitim



Etkin bir nakit yénetiminin asamalarini ekranda gérdiiguiniiz gibi safhalara bélebiliriz.

CALISMA SERMAYES| HESAPLARI

Doner Varliklar

Nakit Alacak Stok

2) ALACAK HESAPLARININ YONETIMI

Bir isletmenin musgterilerine teslimatini tamamladigr mal ve hizmet satislarindan
tahsilatini yapamayip daha ileri bir tarihte 6édenmesi Uzerinde mutabik oldugu
tutarlarin takip edildigi hesaplardir, alacak hesaplari.

Bir isletmenin kredili satislar arttiginda ya da tahsilat vadeleri uzadiginda alacaklarinda
biriken tutarda artacaktir.

Yillik Satis Tutan X (Ortalama Vade giin / 360 giin ) = Donem Sonu Alacak Tutan

-

Alacak Devir Ha
Yillik Satsg Tutan 6.000.000TL
OrtalamaVade Gin 30 gun
D@nem Sonu Alacak 777

6.000.000 TL X ( 30 Gin / 360 Gin) = 500.000 TL

YilllkSatsTutan  6.000.000,00TL
OrtalamaVade Giin 60gin
D6nem Sonu Alacak 77

.000.000 TL X { 60 Giin / 360 Giin) = 1.000.000
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Basit bir érnekle belirli bir satis hacmi icin degisen vadelerde isletmenin alacak
hesabinda birikecek tutarlarin degisimini hesaplayalim. Bastan da sdyledim, cok
formdllerle basinizi agritmak istemiyorum, burada formillerden ziyade degisen
sartlarin degistirdigi sonuglara odaklanmanizi rica ediyorum. Ekrandaki verilere
bakarsak sdyle bir senaryomuz var, Yillik satis hacmi 6 milyon TL olan bir firmamiz
var, sattigimiz dranleri 30 giin vadeli geklerle tahsil ediyoruz. Satis departmanindaki
arkadaslar bir toplanti talep ettiler ve rakiplerimizin vadeyi 60 gine cikarttiklarini
eger biz de onlar gibi yapmazsak artik 6 milyon TL satis hedefini tutturmamizin
mumkin olmadigini raporladilar. Eskiden dénem sonunda 500 Bin TL alacagimiz
olacakken simdi vadeyi 60 gline cikartinca 1 Milyon TL alacagimizi olacak.

UZAYAN VADENIN BUTCEYE ETKISI

30 Gamlch vade

Tepa—
300 g0 300 300 300 sc0 g0 300 00 6000
3300

dany s00 | 300 |sc0
| |
| 1
Tehadet O ( 300 ||uo 300 se0 300 00 300 00 300 300 300
|
60 Gunluk Veds
{ |
Mlmiuﬁ-l—hn—huﬂhn—‘l—ul—l—
\ |
Sany soo | sco | oo s00 o0 300 00 300 00 300 300 300 G000
\ f
Takadm  © I'-._n L sce L] 00 sece oo 00 s00 seo sco  s.00e

Yani 1 Ocak-31 Ocak arasinda yaptigim aylik 500 Bin TLIik satis eskiden 1 Subat-28
Subat arasinda tahsil olup kasama giriyorken artik Subat ayinda béyle bir giris
olmayacak. Ocak ayindaki satislarin tahsilati 1 Mart ile 31 Mart arasinda olacak. O
ylzden Subat ayinda nakitteki bu azalma igin bir ¢éziim bulmaliyiz. Subat ayindaki
s0z verdigimiz 6demelerimiz aynen duruyor Subattaki acigi ¢ézdikten sonra Mart
ayindan itibaren nakit déngimuz tekrar dengeye gelecektir.

SONUG

O yil Nakit Biitgesinde artan alacak (veya azalan tahsilat) nedeniyle
500.000 TL'lik

bir agk giderme problemi

Onu da finansgilar diigiinsiin
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Vadeleri uzatarak Satis departmanin derdini ¢ézdik ama finans departmaninin
6nine bagka bir problem biraktik. Siz olsaniz nasil bir ¢6zim bulurdunuz?

CALISMA SERMAYES| HESAPLARI

Ddner Varliklar

Nakit Alacak Stok

g

Evet bence de tedarikgilerle masaya oturup alim vadelerimizi uzatmaya calisalim.
Bu arada stoklar tzerine biraz konugsalim daha sonra alacak konusuna donup Ozel
Okul Isletmelerinde Alacak Hesabi Uzerine birkag s6z eklemek istiyorum. Simdi
stoklar...

3) STOK HESAPLARININ YONETIMI

Stok hesabi hizmet isletmeleri disindaki isletmelerin musterilerinin taleplerini en
hizli kargilayabilmek icin depo ve magazalarinda ne kadar mal bulundurduklarini
gbsteren hesaptir. Elimizde stok bulundurmadan siparise gére mal temin edip
sattigimizda siparisleri teslim sliremiz uzayacak bu da musterilerin satin almada
6nemli bir kriteri olan mal en hizli temin etme istegiyle celisecektir. Bu celigki satis
kaybi ile sonuglanacaktir.

STOKLARA NE KADAR YATIRIM?

Araba ahg fiyan 100
Yillik Alrglar 1.200
Araba satsg fiyan 120
Yillik Satglar 1.440
Stok Dénme Cabuklugu 12 *vass agoen
Stok Devir Shresi (gin) 30 aag ginoe tir
Alig Dénme Cabuldugu 2 mvamimon
Alig Teslim SGresi 180 *xag ginge tic
Alig deme kogsulu Pesin
Satiy Sdeme kogulu Pesin
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Her ay 1 arabadan yilda 12 araba satan bir galerimiz oldugunu hayal edin, arabalari
satin aldigimiz fabrika yilda 2 defa teslimat yapabiliyorsa musterilerimizin taleplerine
aninda cevap verebilmemiz icin ya yil boyunca sattiginiz 12 arabay! bir seferde
Ocak ayinda almak durumundayiz ya da 6 ayda bir Ocak ve Temmuz aylarinda
6'sar araba alacagiz.

Her seae bar seferde alm

Ocak | Gutme  Mat  M@n  Meys kaden Temma A G 0 Gdm Meem  Amik  Toplen
S 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 Law
Tatuller to lm o ] -} P} o - b} o - -} Lao
™ =0 L0
Oaere L1200 Lm0
(L -1 080 10 a0 a0 a0 -] = L wl Lo e b 0
Acon Frareres 1030 Loso
Gart St Loso Lomo
Cdnwr Lars Nesick [} b+ 0 b a0 a0 T ] 80 -} 20 0 40
Her alt ayda bir

Ocak | Sutme  Mat  Mmn  Meye kaden Terma Abasm G 0 Gdm Meem  Amik  Toplen
b te e} 1o ] e} P} ! o . o -} 1o o e} La
Tarullar am |w o ] m m o IW o e b} Lao
A o | o L00
Ocera =] an Lmo
L T 130 40 - a0 130 360 120 0 %0 120 40 40
Agn Frareran @0 a0 [
Gart St a0 E 0
Cdrwer Lors Nesick [} -] 40 b a b+ -} 20 o -} o 0 0 ‘

Ekranda Ust tabloda stogu bir seferde temin etmenin Ocak ayinda ciddi bir stok
yatirnmi gerektirdigini gérlyorsunuz, bu kararin neticesinde 12 araba bedeli olan
1200TLnin Ocak ayinda bulunup édenmesi gerekiyor. Fabrikanin Uretimi ile paralel
6 ayda bir alim yaptigimizda bu 6rnekte olabilecek minimum stok yatirmi ile
musterilerimizin ihtiyaclarini aninda karsilayabiliyoruz. Ocak ayinda 6 araba bedeli,
Temmuz ayinda 6 araba bedeli kadar stoklarimiz icin yatirim tutari gerekiyor. Sene
basi hi¢ stok yapmadan calismak istersek musterilerimize 6 ay sonraya kadar giin
vermemiz gerekecek. Bu da muhtemelen satis kaybi doduracaktir.

OZEL OKUL iSLETMELERINDE ALACAKLAR VE STOKLAR

Yukarida verdigimiz basit érnekler Turkiye'de bir ¢ok isletme icin gecerli iken 6zel
okul igsletmeleri alacak ve stok hesaplar yéniinden farklilik géstermektedir. Alacak
hesaplarini ele alirsak 6zel okullarda hizmetin teslimi Eylil ayi ile takip eden yilin
Haziran ayi arasinda 2 takvim yilina yayilan 10 ay gibi uzun bir sire zarfinda
gerceklesmektedir. Bastan da belirtmistik velilerle yapilan kayit gérismeleri dogal
olarak daha da erken kimi okullarda subat ve mart aylarinda baslayip okullari
acildigr Eylul ayina kadar sirmektedir.Okulun veliden hangi tarihte alacaklandigi bu
durumda oldukga yoruma agik bir sorudur. Kayitin yapildigi tarih itibariyle mi, yoksa
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hizmetin tamamlandigi tarih HAZIRAN itibariyle mi okul veliden alacaklidir? Yoksa
hizmetin verilmeye baslandigi tarih EYLUL itibariyle mi okul veliden alacaklidir? Fiili
durumda veli 6demeleri ile ilgili Eylil'de baslayip gelecek yil Haziran'da biten egitim
dénemi icin Subat ayindan baslayip ertesi yilin Agustos ayina kadar yayilan bir
6deme takvimi takip edilmektedir. Bu da okul ile veli arasinda sinirlari karigik bir
avans ve alacak hesabi dogurmaktadir.

NEDEN HER SENE KAYITLAR DAHA ERKENE CEKILIYOR?

Tam burada daha iyi anlagilabilmesi icin 99 okulu kapsayan merkez bankasi bilango
ve gelir tablosu arastirmasini referans alarak alacak ve avans hesaplari yoniinden
¢alisma sermayesi analizi yapmak istiyorum. Bu analizin benzerini sizler de kendi
kurumlariniz igin yapabilirsiniz.
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NEDEN HERSENE KAYITLAR DAHA ERKENE CEKILIYOR?

CUNKU OZEL OKUL iSLETMELERINDE
CALISMA SERMAYESI EKSIK
VE

YENI COZUMLER LAZIM

Ozel okullarda satilacak stok yoktur,

Doldurulacak kapasite vardir.

Ozel Okul igletmelerinde alinip satilan bir stok yoktur O ylizden para baglanilan bir
stok kaleminden s6z edemeyiz. Sadece zamana yayilarak giderlestirilen kirtasiye ve
temizlik malzemesi ve bunun gibi toptan aligveriglerimiz ile ilgili bir stok tutma s6z
konusu olabilir.
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Ben 6zel okullarda diger isletmelerdeki alinip satilan stok kalemine benzer oldugunu
duistindiigiim dnemli baska bir olgudan séz edecedim. KAPASITE OLGUSU. Biraz
evvel stoklardan bahsederken elde stok tutmanin yarattigi satis kapasitesi ve
maliyet iligkisinden bahsetmistim. Ozel okullarda benzer kapasite satis ve maliyet
iliskisi kurumun en ¢ok birlikte ¢alistigi 6gretmen sayisi ile ilgilidir. Calisacagimiz
O6gretmen sayisini belirlemek bir politika isidir. Calistigimiz &gretmen sayisi
acabileceg@imiz sinif sayisini o da okutabilecegimiz 6grenci sayisini belirler.

SENARYO 1

KARARLASTIRILAN POLITIKA

Sabit Ek ders

Sozlesme derssayisi haftalk 20 20
Sabit Ucret 2.509,11TL
Ek ders Ucreti 977TL

Cevap aradigimiz_sorular?

A) Eldeki kadromwzla ne kadar daha ilave sinif aglabilir?

[Ya da birlestirilmesi gereken sinflar var mi?)

B}Ogretmen kadromuz eksik mi, fazla mi?

Kargilanamayan kapasite ( Ogretmen derssaatine gore) -150
Mevcut sinflara gore istihdam edilmesi gereken 40
Birlestiriimesi (veya kapatiimas: gereken) sinif saysi -4
Azalmas muhtemel 0&rend sayisi -80
Eksik Ggretmen says -5
Mevcut kadro ile katlanilan aylk Gcretgideri 107.359
Politilaya gore olmas gereken Ucret gideri 115.996

Ornekte kullandigim sayilara takiimayin liitten. Her kurumun kendine has politikalari
vardir. Ben burada sadece politika degisikliklerinin getirdigi veya getirebilecegi
sonuclari géstermek istedim. llk 6rnek devletin uyguladigidir.
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Az 6gretmen az égrenci
cok 6gretmen cok masraf!...

CALISMA SERMAYESININ DESTEKLENMESI iLE iLGILi DEVLET TESVIKLERI

a

222

SGK primleri dizenli édendiginde %20.5 puan olan isveren prim hissesi % 5
puan az 6denir. Bu 5 puan hazinece kargilanir. SGK' ya herhangi bir borcumuz
olmamali, kayit disi ¢alisan olmamali VAKTINDE ODEMEYI| TESVIK

Yeni ise alinmig ¢alisanlarimiz igse alindiklari tarihten bir énceki 6 aylik ortalama
calisan sayinizin artmasini sagliyorlarsa bu yeni ise alinan personel icin 6 ay-54
ay toplam % 34.5 puan olan isci ve isveren prim hisseleri %16 puan az édenir.
DAHA FAZLA iSTIHDAMI TESVIK

Yurtdigina galistinimaya géturalen galisanlar ile ilgili yine %20.5 puan olan
isveren hissesi ile ilgili olarak %5 puan az édeme IHRACATI TESVIK

Yine ayrintiya girmeden Ulkenin belirli bolgelerinde 10 ve Uzerinde is¢i ¢alistiran
isyerleri icin uygulanan prim destegi BOLGESEL ISTIHDAMI TESVIK

Tesvik belgesine sahip yatirimlarda belge kapsamindaki makine ve techizat
teslimleri KDV'den ve gimrik vergisinden mistesnadir Yatirrmin bdlgesine ve
yatirimin tarihine gére yatirim tutarinin %10 ile %50'si kadar kurumlar vergisi
destegi (%30-%90 arasinda vergi indirimi yapilarak) saglanir. Yatirrmin finans-
maninda kullanilan kredinin faizinin yatirrmin bdlgesine gére yaklasik %20'si ile
azami yatinmin toplam tutarinin %'5'ine kadar olan kismi hazinece karsilanir.
Yatirrmin sagladigi ilave istihdam icin (asgari Ucret icin hesaplanan kadar)
isveren hissesi , yatirrmin bdlgesine ve cinsine gbre yukaridakine ilave isci
hissesi (asgari Ucret kadar) ve Ucret gelir vergisi stopaji (asgari Ucret kadar)
hazinece karsilanir. YATIRIM TESVIK.

CGalistayimiz burada sona ermis bulunmaktadir. Herkese iyi gunler dilerim.
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Selda MANSUR
Bagimsiz Egitimde Proje Yénetimi ve Akreditasyon Danismani
Uluslararasi Bakalorya IBPYP Resmi Danismani

NEDEN, NASIL, NE: PROJE YéNETiMi__BAKIg‘: ACISIYLA OKUL PROJE VE
AKREDITASYON SUREC YONETIMI

Ana fikir
Aliskanliklari sorgulayarak nitelikli alternatiflerle degistirme cesareti ve azmi, birey-
lerin ve toplumlarin refah diizeyini artirir.

Ozet

“Eskiden plan mi vardi, kervan yolda dazdlur’, “Hele su gunlik isleri bitirelim,
projenin bitis tarihine daha ¢ok var, bakariz”, “Proje masrafindan kisalim, hem ucuz
olsun, hem ¢abuk bitsin, hem kaliteli olsun”, “O konunun yetkilisi X, ben sadece
kendi isime bakarim”... Bunlari siklikla duyuyor musunuz veya séyllyor musunuz?
Bu yaklasimlarla okul projeleri yUrtitmek, planh olmaktan daha zor ve masraflidir.

Bu yazida, okul gelistirme projelerinin kolay ve basarili olmasi i¢in “neden, nasil, ne”
oncelik sirasi irdelenmekte ve Proje Yonetimi bakis agisi uygulamanizi kolaylastiracak
bilgi ve 6neriler sunulmaktadir. Siz okuyucularin, kendi okulunuzun proje kapsamini,
paydaslarini, risklerini, zaman-bltge-insan kaynaklarini, iletigimi, stire¢ ve kalite
kontroliind, standartlar ve entegrasyon temeli izerinden planlamaniz ve uygulamalaniz
icin farkindalik kazanmanizi amagliyorum.

Bu kapsamda, “paylasilan egitim liderligi” ve “yénetisim” kavramlarina deginiyorum.
Okul gelistirme projelerine 6rnek olarak, 1B (Uluslararasi Bakalorya) otorizasyon
sureclerine atifta bulunuyorum, ancak yazidaki énerileri, baska projeleriniz icin de
kullanabilirsiniz.

Proje = ? Proje Yonetimi ?

Proje Temelli Ogrenme yaklasiminin egitim literatiirline girmesi ve okullarda
yayginlasmasiyla birlikte, proje kavraminin tanimi da gesitli karmasalara yol agmis,
Ogrencilere klasik yéntemlerle 6dev vermenin yeni adi olarak kullananiimasi
yayginlagmistir.

Proje, bir probleme ¢6zim bulma ya da beliren bir firsati degerlendirmeye yonelik,
bir ekibin, baglangici ve bitisi belirli bir sire ve sinirl bir finansman dahilinde,
birtakim kaynaklar kullanarak, misteri memnuniyetini ve kaliteyi géz éniinde bulun-
dururken olasi riskleri yénetmek sartiyla, tanimlanmis bir kapsama uygun amag ve
hedefler dogrultusunda 6zgln bir plani baslatma, ylritme, kontrol etme ve sonuca
baglama surecidir. (1)

Okul ve Egitim 223



Okul gelisimi kapsaminda, innovasyon, akreditasyon vb calismalar, bu tanim gerceve-
sinde degerlendirildiginde ve bu tanimin okullarda kullanimi yayginlastiginda, okul
calisanlari ve égrencilerin proje taniminin da degismesi ve dolayisiyla planlama-
uygulama-sonuglari degerlendirme anlayis ve becerilerinin gelismesi de s6zkonusu
olabilecektir.

Bu tanimla baglantil olarak,
Proje yo6netimi, belirli bir projenin hedef ve amaglarina ulasip bitirilmesi igin
kaynaklarin planlanmasi, organize ediimesi, tedarik ediimesi ve ydnetilmesi disiplinidir. (2)

Proje Yonetimi, bir disiplin olarak tlkemizde genellikle mihendislik ve/veya is ydnetimi
profesyonellerinin katildigi egitimler ve girdikleri sinavlar sonucu elde ettikleri PMP (Project
Management Professional) sertifikasi kapsaminda, isyerlerindeki projelerin yénetiminde
koordinasyonu Ustlenmeleri olarak tezahlr etmektedir. Milli Egitim Bakanligi, 2006'da
yayinlanan ve 2010°'da eklemeler yapilan Ortadgretim Proje Hazilama Dersi Ogretim
Programi ile bu disiplinin lise 6grencilerine kazandiriimasi igin bir temel olusturmustur. (3) (4)

Proje Yonetimi bakis agisi, Planla-Yap-Hatirla (Plan-Do-Review) ddngiisti temelinin Gizerine
kurulmustur ve projeleri, isletme operasyonu olarak tanimlanan, dizenli olarak yapilan
islerden ayirir:

Projeler belirli 6zgin hedef ve amaglara ulasmak amagl uygulanir: genellikle faydal bir
degisim getirmek ya da deger katmak icin... Projelerin esneklik payi ile birlikte belirli
baslangic ve bitis tarihi vardir... Projelerin gecici olmasi; onlar kalici, strekli tekrarlanan,
Uretim ve servis amagli her zamanki isletme operasyonlarindan farkli yapar. Pratikte, bu iki
tr sistemin ydnetimi oldukca farklidir ve farkl teknik beceriler gerektirmektedir... Proje
y6netiminde gdsterilen temel ¢aba, proje hedef ve amaclarina ulagsmaya c¢alisirken énceden
belirlenmis proje kisitlarinin da disina gcikmamaktadir. Tipik proje kisitlari kapsam, zaman ve
butcedir. (5)

Dolayisiyla, okul gelisimi kapsaminda, her yil diizenli olarak ayni sekilde yapilan ¢alismalar
proje tanimi kapsaminda degildir. Bir calismann proje olarak tanimlanabilmesi icgin, bir
baslangi¢c ve bitis tarihi, belirli bir kapsami, zaman arali§i ve bitgesi olmasi gerekir. Bu
baglamda, bir okulun, mufredat uygulamalarini gelistirmek icin ulusal veya uluslararasi bir
akreditasyon slrecinden ge¢gmesi, bir projedir. Akreditasyonun bir kapsami (yapilacak igler,
uygulamaya gegirilmesi gereken standartlar), zamani (akreditasyon basvuru éncesi ve
sonrasi, akreditasyon alinincaya dek gececek zaman) ve bltgesi (akreditasyon silrecinin
gerektirdigi harcamalar) vardir.

Proje yonetimi, bes slire¢c ve dokuz bilgi alanini kapsar. Okulunuzun proje kapsamini,
paydaglarini, risklerini, zaman-btge-insan kaynaklarini, iletisimi, stire¢ ve kalite kontrolin,
standartlar ve entegrasyon temeli (izerinden planlamaniz ve uygulamaniz igin farkindalik
kazanmaniz amaglandigindan, bu yazida, bu slre¢ ve bilgi alanlarinin, bir okul geligimi
projesi baglaminda nelere tekabll ettiklerine, farkli basliklar altinda deginilecekiir.
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Proje yénetim siirecleri Proje yénetimi bilgi alanlari

Baslangi¢ sirecleri Entegrasyon yonetimi
Planlama strecleri Kapsam ydnetimi
Yuratme siregleri Zaman yoénetimi
izleme ve Kontrol siirecleri Maliyet yonetimi
Kapanis stregleri Kalite yonetimi

insan kaynaklari yénetimi
iletisim ydnetimi

Risk yonetimi

Satinalma y6netimi (5)

Okul gelistirme projelerinin kolay ve basarili olmasi icin “neden, nasil, ne” éncelik sirasi

Proje Ydénetimi disiplininde, Baslangi¢ Sireci éncesinde, projenin isletme/kurum/
kurulusa (okula) uygunlugunun tespiti icin bir fizibilite (proje gerekliliklerini karsilayip
karsilayamayacaginiza dair 6zdegerlendirme) streci éngdérilar. Bu siirecte, projenin
kapsam, zaman ve bltge agisindan proje sponsoru (en Ust karar alici) ve proje koor-
dinatéri tarafindan belirlenecek kisiler tarafindan, proje, bilgi alanlari bashklari
altinda incelenir ve kurum icin uygun olup olmadigina karar verilir. Uygunsa silre¢
baslatilir ve planlama surecine gecilir. Bu suregte, fizibilite ¢calismalari sonuglari ve
riskler de@erlendirilir, proje ekibi olusturulur, paydaslarla bilgi paylasimi yapilir.

Neden?
Liderlik ve igletme yonetimi alanlarinda taninmig bir yazar, konugmaci ve danisman
olan Simon Sinek, “Insanlar yaptiginiz seyi degil, onu yapma nedeninizi satin alir” der. (6)

insanlar yaptiginiz
seyi degil, onu
yapma nedeninizi
satin alir.

People don't buy what you do,
they buy why you do it
- Simen Sinsk

Bu baglamda, bir okul gelistirme projesinin farkli entegrasyon ve paydas ydnetimi
acisindan, asagidaki sorulara yanit aranmasi, projenin okula uygunlugunun belirlenmesi
icin yararli olacaktir:
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NEDEN?

Once proje fikrinizin nedenini inceleyin, okulunuzun felsefesine, amacina,
degerlerine uyuyor mu?

Yoksa gegici bir trend veya modaya mi kapilmak Gzeresiniz?
Yoksa aslinda felsefeniz gegerliligini yitirdi, artik kurumunuzu tam ifade etmiyor
ve okul olarak sizler degismek istiyordunuz ve bu trend/moda gibi gériinen

“sey”, kurumunuzun degisebilmesi icin iyi bir arag, bir firsat mi?

0z-DEGERLENDIRME - cesaret - SORGULAMA - zorluklarin tespiti -
DEGISiM AZMmi

Ornegin, son yillarda diinya genelinde ve lkemizde yayginligi ve ayni zamanda
sayginliginin artis ivmesi giderek yiikselmekte olan Uluslararasi Bakalorya (IB)
programlarinin, sizin okulunuz i¢in uygun bir degisim ve gelisim araci olup olmadigini
belirlemek icin, su sorulara, Ust-orta yonetimden belirleyeceginiz bir ekip ve tercih
ederseniz 6gretim kadronuz ve hatta okul velilerinden temsilcilerin katilacag: bir
calisma toplantisinda asagidaki sorulari irdelemeniz yararh olacaktir. Bu sorulari,
okul gelisimi araci olarak kullanabileceginizi disindiguniz bagka programlar igin
de kullanmaniz yararli olacaktir:

IB ve sizin okulunuzun ilkeleri, inanglari, degerleri értiistiyor mu? Ortiisiiyorsa, felse-
feniz bir misyon bildirgesi olarak 6zetlenmis haliyle, kagit Ustiinde mi kaliyor, yoksa
sahiden okul isleyisinin temeli mi? IB programlari, bunun i¢in uygun bir arac mi?
insan kaynaklarinizin zaman ve egitimi igin yapmaniz gereken biitce yatirnminiza
deger mi?

Nitekim, IB programlari da ayni sekilde, adaylik basvurusu 6ncesi yaklasik alti ay
slrecek bir fizibilite calismasi yapilmasini éngérir. Bu kapsamda, Felsefe ile baslayan,
Organizasyon ve Mufredat basliklariyla devam eden Program Standartlan ve
Uygulamalarinin irdelenmesini dngéren bir kurum ici 6z-degerlendirme sonucunda,
basvuru belgelerine ek olarak, tim otorizasyon sureine ydnelik bir Eylem Plani ve
bltce hazirlanarak basvuru yapihr.

Nasil?

Bu Eylem Plani ve biitge, adaylk sireci boyunca bir taslak olarak degerlendirilir ve
gerekli degisiklikler, eklemeler yapilabilir. Fizibilite ve planlama slrecinde mumkuan
oldugunca fazla proje paydasinin, okul yénetimiyle birlikte calismasi, bakis agilarini
farkhlastirarak risk yonetimi planlamasini saglamlastiracak, dolayisiyla bitce ve
Eylem Plan’'ndan sapmalari azaltacak ve dolayisiyla projenin basarisini artiracaktir.
Paydaslarin en bastan slrece katiimasi onlarin motivasyonunu ve projeyi sahiplenme
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dlzeylerini artiracak, “Paylasilan egitim liderligi” ve “yénetisim” kavramlarinin okulda
hayata gecmesini kolaylastiracagindan, insan kaynaklari ve zaman yénetimi de
olumlu yénde etkilenecektir.

Ne?

Proje fizibilite ve uygulama sireclerince, tamamlamaniz gereken ¢alismalar, kurum
olarak karsilamaniz gereken standartlar hakkindaki belgeleri ekip olarak dikkatlice
okuyun ve irdelemek, “.Proje icin gereken bltce, zaman, insan kaynagi, vb
hakkinda, duyduklarinizi risk yonetimi acisindan degerlendirin, ancak karar ve
uygulamadal, resmi belgelerde okuduklariniza inanin: Projeniz neyi kapsiyor? Neyi
kapsamiyor? Bu sorularin yanitlari, sizin kurumunuzun felsefesi, kaynaklari ve
isleyisi baglaminda sekillenir. Farkli kurumlarin farkl kosullar baglaminda, proje
isleyisi farkli zaman, kaynak ve risk yénetimi gerektirir.

Uluslararasi Bakalorya programlari akreditasyon silrecinde, aklinizda tutmaniz
gereken 6nemli bir nokta sudur:

Bir IB programi sunmak Uzere yetkilendiriimis bir IB Dinya Okulu olmak i¢in blyuk
kararlilik ve profesyonellik gerekir. Bu, okullarin etkin bir sekilde IB programlarinin
gelisim sureclerine dahil edildigi bir IB Toplulugu'na ait olmanin uzun vadeli
anlamlarina, IB deg@erlerine ve misyonuna yonelik kararlilik ve anlayis gerektirir.

Ayrica 6gretmenlerin programin ve pedagojik yaklasimlarin esaslarini 6grenmeleri,
okulun yetkilendirme ©ncesindeki hazirliginin degerlendiriimesi ve sonrasinda
surekli bir profesyonel gelisimin ortaya konulmasi da zaman alir. (7)

Sirec¢ ve kalite kontroll icin, sirekli takip edilen ve giincellenen bir eylem plani,
tutanaklar, isleyis esaslari belgeleri olusturmaniz ve kullanmaniz ve paydaslarla
iletisimi dizenli ve verimli tutmaniz, projenizin basari dizeyini ylksek tutacaktir.
S6z ugar, yazi kalr!

Sayqi, etik degerlere baglilik, hedefleriniz ve yaptiklarinizin bitlnltgu, isbirligi, dirustlik,
seffaflik, okul gelistirme icin bir ara¢ olan akreditasyon strecini basariyla tamamlamanizi
ve hem siire¢ boyunca hem akreditasyon sonrasinda okulunuzun “niteligi ylksek”
bir kurum olmasina katkida bulunacaktir.

Maliyet yénetiminin basarisi icin, fizibilite asamasinda, asagidaki semada 6zetlenen
sec¢imi yapmaniz, butce hazirhgini gergekgci ve bitge kullanimini verimli kilar.

Proje ybnetiminde gbsterilen temel caba, proje hedef ve amagclarina ulasmaya

calisirken dnceden belirlenmis proje kisitlarinin da disina gikmamaktadir. Tipik proje
kisitlari kapsam, zaman ve bitcedir. (8)
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iKiSiNi SEC

(proje kalite iicgeni)

Okul gelisim projelerinde, yatirim buzdaginin altindaki biylk ve gérinirligu az olan
dgretmen egitimine verilen énem, projenin kendisi gegici olsa da, okulda yarattigi
degisim ve fayda etkilerinin strdurdlebilir olmasini saglayacaktir. Okul calisanlariniz,
akreditasyon surecinin kendi mesleki gelisimlerine buylUk bir yatirrm oldugunu
anlayip bunu 6nemli bir fayda olarak benimsediklerinde, projenize katma bir deger
eklenecekiir. Bir okulu iyi bir okul yapan en temel unsurlardan birisi, 6gretmenlerinin niteligidir.

Bagvuru ve Oyellk Ocretier
Kitliphane kaynakianm geligtirme

Digjer masrafiar

————— Oiiretmen efjitimi ve planiamaya
aynilan zaman ve biitce

Proje déngusii

“Projeyi planla, yurit, izle, kontrol et, kapat, cikardigin dersleri not et, bu dersleri, bir
sonraki projeyi planlarken aklinda tut” olarak 6zetlenebilen proje déngusu, basariyla
tamamladiginiz bir projeden kurum olarak edindiginiz deneyimlerin, yeni projelerinize
IStk tutmasiyla, okulunuzda sirddrilebilir bir degisim ve gelisime temel olacaktir.

Okulunuz bu sayede, “taze” ve “giincel” kalabilir. Bu sayede, okul gelisimine yaptiginiz
yatinm, gittikce artan bir nitelik ve dolayisiyla itibar artisi getirebilir.

Cuinki,, “insanlar yaptiginiz seyi degil, onu yapma nedeninizi satin alir’. (6) Cuinkii,
aliskanliklari sorgulayarak nitelikli alternatiflerle degistirme cesareti ve azmi, bireylerin
ve toplumlarin refah duzeyini artirir.
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Aydan VOLKAN

Mimar

EGiTiM MEKANLARI

Egitim yapilarinin mimari planlamasinda yerlesik olan bazi kodlarin giinimuz kosullarina
g0re degistigini gériyoruz. Artik egitim sadece ders saatlerinde sinifta olan bir slire¢
degil, okul icinde hatta okul disinda da devam eden bir siire¢. Bu nedenle siniflar
kadar ortak mekanlarin, koridorlarin, avlu ve bahcgelerin de mimari niteligi Snemli. Bu
mekanlarin égrencilerin ve 6gretmenlerin ders disinda da birbirleri ile iletisime
gecmeyi tesvik edecek, hiyerarsik degil olabildigince demokratik mekanlar olmasi
gerekli.

Ortak mekanlarin dogal 1sik ve havalandirma ile aydinlatilip havalandirilabiliyor
olmasi ¢ok 6nemli. Bu mekanlarda ayrica akustik agidan konfor kosullari yaratiimali.
Ders disi zamanlarda ¢inlayan, yanki yapan koridorlar ve ortak alanlar 6gretmenler
Uzerinde biyik bir stres yaratmakta.

Okul yapilarinin yilin belli zamanlarinda ve gunln belli saatlerinde aktif olarak
kullaniimasi da mimari olarak dustiniimesi gerekli bir husus. Yaz boyunca atil kalan
okul binalari aslinda mahallenin toplumsal kargilasma ve birlikte vakit gecirme
mekanlari olabilir. Sadece okulun kapali oldugu yaz aylar degil, hafta sonlari ve
aksamlari da okul yapilari civardaki mahalle sakinlerine ¢ok farkli konulardaki aktiviteler
icin ev sahipligi yapabilir.

Bu her ne kadar okul yénetimlerinin talep edecegi bir dizenleme olsa da mimari
olarak bu diizenlemelere imkan verecek bir planlama ve i¢ mekan anlayisi en
bastan dusunilmelidir. Bu sayede ders saati sonunda yetiskinler igin farkl egitimler
verilebilir, hafta sonlari ve yaz aylarinda mahalle sakinleri icin kamusal bir bulusma
mekanina dénusebilir pek ¢cok okul yapisi.
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Okullardaki oditoryum, spor salonu gibi pahali ve bakimi masrafli 6zel amagl
mekanlar bu sayede hem okulun igletme giderlerini diisurerek disaridaki etkinliklere
kiralanabilir hem de surekli kullanildigi igin bu mekanlarin alt yapi ve tesisatlari atil
kaldiklar dénemde c¢ikardiklari sorunlar minimize edilebilir.
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Giirkan TAVUKCUOGLU

Oyuncu — Egitmen

MECHUL VE MALUM DRAMA

“Gelecegi kurmak igin ihtiyacimiz olan sey, yeni analitik modellemeler degil, hayal
glcu ile ortaya konan tasarimci ve bitiuncul ¢6zim modelleridir.” cimlesinden yola
cikarak kreatif distinmeyle baglayan yaraticilik sireci nedir ve yéntemden paradigmaya
giden yolculuk nasil olmalidir. Didaktik egitim anlayisinin disina ¢ikmak,maksimum
dizeyde etkilesimli 6gretim metotlari bulmak gerekli. Her gegen giin teknoloji ve bilgi
6grenimi negatif iliskiyi gdsterirken egitim icin bilissel,duyusal,direnissel harman
tetigi aranmaktadir. Bu arayis bize bilgiyi aktarmak yerine 6grenimi bilgiye ulastiran
dramay! isaret etmektedir. ilgiyi nasil gekmeli,nasil motive etmeli pesinde olmak
yerine disipline edilmis 6zgurlUk icinde kurgusal oyunlar ve gercek deneyimlerle
varolan drama ile kesif streglerini incelemek gerekmektedir. Béylelikle egitimin asil
gobrevi olan cabayi 6ne ¢ikarip ilgiyi yogun ve toplu hale getirerek,daginikliktan uzak
empati kuran ve problem cézebilen bireyler yetistirebiliriz. Ogretmenligin temelinde
olan yaratici drama temel egitim slrecinde etkin olmakla birlikte akademik egitim
icinde unutulmayan,kolay algilanan,hayata adapte edilebilir bilgi aktarma modelidir.
GUnimUz egitim yontemleriyle drama nasil uygulanir ve teknikler teoriden uygulamaya
nasil gecirilir. Drama mechul bir kargasa olup ¢ocuktan uzaklasmali mi yoksa malum
bir drama ile sahne mi almali.

INSAN

insan sadece yasar mi ? Yani nefes alip verir mi ? insan yarisirinsan inanir,spor
yapar,akil ydratur,sever,asik olur yada nefret eder. Herseyi icinde barindiran bu
yapinin adi insan ve ayni zamanda dramdir. Dram hayatin ta kendisidir.

Peki neden hisseder,neden Uretir ? Kanunlari getirir sonra da kendi bozar,bozanlar
icin ceza getirir sonra cezalari hice sayacak yollari bulur, bu yollar dizene sokacak
gruplar olusturur ve bu gruplarin yaptirimi icin yeni kanunlar getirir.

Hayat bir déngu bir sarmal icinde ¢apakli yada bol patikali kismen tehlikeli kismen
keyifli bilinmeze giden ama sorgulayabilece@imiz, gelecegi gérmesekte tahminler
gelistirip korunup kendimizi tagiyabilecegimiz bir dramdir.Bu dramin her biri film ve
icinde oyuncular olan insanlardan ibarettir. Ne para, ne ¢evre, ne doga , ne bilgi bizi
insan olmak ve bu drami yasamaktan ¢ikaramaz. Ancak 6grenme ile biz insanoglu
sekil alir ve etrafini etkileyen,etkilenen bir obje ve siije olarak devam ederiz hayatimiza.

Bu dramin icinde aklimizdan gecirecegimiz hersey aslinda bir oyundan ibarettir.

Ogrenme esdegerli bir oyun. Oyun ikiye ayrilir bu durumda. Birincisi deneyim ve
g6zlem Uzerine kurulu 6grenme, ikincisi ise tim herseye direnme ve gelisme.
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OYUN
Oyun ne demek diye bir cok agiklama bulabiliriz.
Ama bize gereken bu isin bilir kisilerinin yani ¢ocuklarin ne dedigidir.

Oyun = Tiyatro
Neden mi ? Bir dislinelim Tiyatroyu..

Perde kapali,disarda bekleyis var. Heyecan ve acaba ne izleyecegiz,nasil olacak.
Icerde ise baslanigici ve bitisi belli de olsa an ve an herseye gebe bir zaman dilimini
bekleyen oyuncu. Ve perde aglilir. Isiklar yanar. Suretler belirir karsilikli. Tabi isiklar
perdeye donlk oldugu icin oyuncunun goézleri kamasir. Tim ilgi ondadir. Ona bu
ilgiyi verenlerin yUzleri ise henuz belirgin degildir.

Sonra oyun, sliresi boyunca oynanir. Oyuncu neseliyse daha da keyifli olur oyun.
Daha da Ustesinden gelinir saatlerin. Oyuncuya yeri gelince sahne de eslik eder roli
gelen diger oyuncular. Onlar da girer ve ¢ikarlar sahneden. Ve nedense hicbir
zaman tam olarak bir arada ayni cimleyi ayni sekilde kurmazlar. Onlar ayrigtiriimis
seyircinin icinden gelen bambaska karakterlerdir. Ogretirler fark ettirmeden ve
Ogrenirler farkina vara yada varmaya. Ne varsa oyunun icinde izleyenler de Gzulur
ve gliler oyuncuyla. Oyun komikte olsa acili da sonu gelince bir burukluk olur bitti diye.

Perde karanliga kapanir ve sonrasi bilinmez.
Iste bdyle bir sey tiyatro ve oyuncu.

Tiyatroya bakinca hayati , oyuncunun temel &6zelliklerine bakinca ise dgretmeni
gbriyoruz. Tum bu sireg ise dramatik bir nefes. Herkes sosyal, estetik hayatlarinda ve
bireysel gelisimlerinde ruhsal,fiziksel ve hissel olarak bu siireci yasayarak égrenir.
Ancak drama iste tam bu noktada oyundan dogarak devreye girer. Dramatik olan bu
sureci algilama, ¢ézim Uretme ve yénetme konusunda énemli bir 6n yolculuk olur.
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“Gelecegdi kurmak icin ihtiyacimiz olan sey, yeni analitik modellemeler degil, hayal
glcd ile ortaya konan tasarimci ve bitlincul ¢6zim modelleridir.” cimlesinden yola
¢ikarak her modelin bir devri vardir ama hayal guictindn sinirlari olmadigini bir daha
vurgulayalim. ileriye gidebilmek icin yolun agik olmasi lazim. Géremesek bile acik
oldugunu bilmek gerek.

NASIL OGRETMEN ve NEDEN DRAMA ?

Nasnl.\bgréi‘hﬁen ?
s | YERSEY e | vien
1 1 1

Aktaran Takipgi Masale! Kurgulayan
Sikict Detayc G ya iten g
Uyutan Kargasa Ethdleyic Canlandiran
Zorayici Candirmaya ften
“Drama

Yukaridaki 4 6gretmen arasinda muhakkak ki hepsinin belirgin gelisen yéneleri vardir.
Drama; Bilgiyi aktarmaz, égrenimi bilgive ulastinr

SURAT
OGRENCI BGRENIM

-

[
OGRETMEN it

TEKNIK
+
ILETISIM
BiLGl TEKNIK +

OYUN

Ancak eger amag 6gretmek ve dgrettigimizin kalici ve kullanilabilirligi ise uygulayici
model ve drama devreye girmelidir.

* Ezbere ydnelik ve zevk aldirmayan 6grenim

+ Didaktik egitim anlayisinin disina ¢ikmak

» Maksimum dizeyde etkilesimli 6gretim metotlar bulmak
* Biligsel,duyusal,direnissel harman tetigi aramak
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Drama nedir? - Ne degildir ?

Tiyatro yada oyunculuk degildir. - Ama tekniklerini kullanir.

Tiyatro gibi sonuca odakli degildir. - Stirece odakli,tam 6grenme amacindadir.
Katilimei sure¢ boyunca aktiftir. - Tiyatro gibi izleyici kalmaz.
Isik,dekor,kostim vb. 6gretme merkezlidir. - Tiyatroda ise izleme ydneliktir.
Dramatizasyon degildir. Metne bagl olmaz. - Kurgu ve dogaglama odakhdir.
Taklit yada olma eylemi gerekmez. - Rol yapma ve deneme gerekir.

* Metne bagli yapilan canlandirma dramatizasyon,seyirci ile yapilirsa tiyatro, icine
yasanti katilirsa drama olur.

Egitimde Drama kisaca ne yapar ?

*

Bilgiyi aktarmak yerine 6grenimi bilgiye ulastirir
* llgiyi nasil gekmeli,nasil motive etmeli pesinde olmak yerine disipline edilmis
6zgurlik icinde kurgusal oyunlar ve gercek deneyimlerle varolan drama ile kesif
sureclerini incelemek gerekmektedir.

Egitimin asil gbrevi olan gabayi 6ne cikarip ilgiyi yogun ve toplu hale getirerek,
daginikliktan uzak,empati kuran ve problem ¢dzebilen bireyler yetistirebiliriz.

Ogretmenligin temelinde olan yaratici drama temel egitim siirecinde etkin olmakla
birlikte akademik egitim icinde unutulmayan,kolay algilanan,hayata adapte edilebilir
bilgi aktarma modelidir.

Bazi oyunlarin bireysel,
bozi oyunlarin gruplaria,
bazi oyunlarin rekabete dayall,
bazi oyunlarin isbirligine dayali olmasi;

Tek bir gelisim strecine degil
bir butinsel gelisime ve
tam égrenmeye yardim eder.

Drama'nin Yararlari
Empati becerileri
Gelismis konusma yetisi
Kelime dagarcigi

Hayal gicl
Sorgulayabilme yetisi

234 Okul ve Egitim



Elestirme bilgisi
Kritik disiinme
Konsantrasyon
Odaklanabilme
Dinginlik

Mutlu olmak
Doyum yasamak
Oz giiven

Problem ¢ézimdi
ve ¢ok daha fazlasi

Bilimsel Yéntemler
Arama

Arastirma
Sorgulama
Kiyaslama
Goézumleme
Kategorilendirme
Sentezleme
Belgeleme
Yorumlama

Kullanilan Teknikler
Rol Karti

Dogaclama
Emprovizasyon

Golge Oyunu,Maske
Kukla

imge

Karakter ¢aligmalari
Esya,nesne donlstirme
Yeniden canlandirma
Foto hikaye

Resmin hikayesi

.... 100 'e yakin teknik kullanihyor

Dogaclama Teknikleri

Temadan yola ¢ikarak

Sinopsisten yola ¢ikarak

Geriye Donusg

Zincirleme

-kelimelerle

-aksiyon,mekan,tipleme

Fotograf Oykiis

Oykii-Masal tamamlama ve degistirme

Okul ve Egitim 235



Siirden yola ¢ikarak

Anidan yola ¢ikarak

Muzik ve sarki s6zl

Gazete veya reklam kullanimi
Atasdzi ve deyim agiklama
Resmin 6ncesi...

Yasam deneyimlerinden yola cikarak, bir amacin, dustncenin, dogaclama, rol
oynama gibi tekniklerden yararlanarak canlandiriimasidir. Bu canlandirma sureci bir
lider esliginde yuratalir. Spontaniteye, simdi ve burada ilkesine, —-mis gibi yapmaya
dayalidir ve yaratici drama, oyunun genel 6zelliklerinden dogrudan yararlanir.
Herhangi bir olay, olgu, soyut-somut bir durum, bir gazete haberi, bir karikatir,
yazinin (edebiyatin) tim tdrleri, yarim birakilmis herhangi edebi bir metin, bir
yasanti, ani, fotograf, bir ders konusu, yaratici dramada islenecek konuyu rahatlikla
olusturabilir.

DRAMA DERSLERI iCiN 4 TEMEL ASAMA
Energising - Harekete Gecirme

Focus - Odaklanma

Enemble - Uyum,Birlik

Improvisation - Dogaclama

ONEMLI NOTLAR

Brian way ;

"Gelisim cizgisel bir beceri ilerlemesinden ¢ok 7 bireysel boyutun ¢cembersel bir
ilerlemesi yoluyla olmaktadir." / 1967

» Konsantrasyon
* Duyular

» Hayal Glicu

* Fiziksel Varlik
» Konusma

* Duygu

» Zeka

D. Heathcote;

"Eger dunyayi cocuklar icin daha basit ve anlasilir yapacak bir yol varsa neden
kullaniimasin ?"

Harriet-Finlay Johnson;

“Neden anaokulunda var olan oyunlar diger yas gruplari icin de devam etmiyor? Ben

bdyle bir sey yapmak istiyorum, 6gretmenin ortaya ¢ikardigi ya da ydnettigi oyun
yerine cocugun kendi oyununu ortaya koymasini saglamak lazim.”
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D.Heathcote;

"Ben o6ncelikle dgretme isinin icindeyim, oyun yapma degil; hatta oyun yapmaya
dahil oldugum zamanlar bile. Ben her seyden 6nce ¢ocuklarin diisiinmesi, bir seyi
baska seylerle iliskilendirebilmesi, iletisim kurmasi icin yardim etmekle mesgul
oluyorum. Ben Oncelikle sinifin ilgi alanlarini genisletmesine ve yeteneklerini diger
insanlarla iliski kurmak Uzere dénlstirmesine yardim etmekle ilgiliyim. Bu surecin
sonunda iyi bir tiyatro da ortaya ¢ikabilir; fakat ben 6nce bu silrecten iyi insanlarin
¢ikmasini istiyorum”

SONUC

isin 6zlinde sanat her daliyla insanliga ve huzura agilan bir egitmendir. Tiyatro ile
dusuncelerini, muzik ile ruhunu, resim ile bakis agini, dans ile bedenini egitebilirsin.
iste sanat esittir hayat.

Hem toplumun iginde kaybolmayan ayni zamanda farklihgini samimiyetle yasatan
hem de hayatin tim gergekligi ve genigliginden faydalanip 6grenmeyi yasayarak
yapan bireyler yetistirmemiz gerek. Unutmayalim ki bahsi gecen 6grenci bir can.

Emile Durkheim; "Egitim, yetismis kusagdin birikimlerini yetismekte olan kusaga
yéntemli bir sekilde aktarmasidir.”

Drama bir yolculuktur. Egitimde drama ile bu yolculuk biiyiik bir macera olur. Ornegin
tarih dersi; Tarihe bir yolculuk. Bir giin istanbul'u feth edersin adin Fatih olur,bir giin
Venedikte bir tacir olursun. Rol kartin ne derse sen o'sundur. Artik yasarsin ve
yasadik¢a kalici tam bir 6grenme baslar.

Gocuklarin yaptigi hersey sanat. Demek ki sanat ile doguyoruz. Peki neden vazgegiyoruz
ve ne kaybediyoruz farkinda miyiz ? Hayat direncimiz,motivasyonumuz giderken bir
yandan da yaratici yénimuiuzi kapamis oluruz. Fikirlerimiz veri kaynakli olmaya
baglar. Bir slire sonra Uretimden uzak sadece ¢ok ¢alisan bir halimiz olur.

Gunumduzdeki teknolojik kargasanin getirdigi anti sosyal bireylerin yetismemesi i¢in
fiziksel ve motor gelisimlerin édnemi vardir. Bu nedenle spor ve sanatin temel
amaglarini barindiran tiyatro ve drama oyunlarini ders ve egitim sireglerinde daha
yogun kullanmaliyiz.
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Dr. E. Dilek AYDEMIR
Istk Universitesi

ETIK ALANINDAKI CAGDAS GELISMELER ISIGINDA EGITiM OGRETIMIN
YAPILANDIRILMASI

icinde bulundugumuz cagi pek cok isimle adlandiriyoruz: Teknoloji Gag, Bilgi Cag
vb., ancak degerler ¢cagi olarak adlandirmak ¢ok daha dogru olacaktir.

18. Ylzyilin sonu 19. Yuzyilin basinda Sanayi Devrimi’nin yarattigi degisiklikler, 20.
Yuzyila geldigimizde deneyimlemis oldugumuz Bilgi Devrimi’nin yarattiklariyla, etkisel
sure¢ anlaminda buyuk bir farklilik tagsimazken, buna paralel olarak hayatimiza giren
teknolojinin yarattigi farkliliklar hayal gicimizin ¢ok Otesine gegmis bulunuyor.
Bilginin paylasimi, ulagiimasinin kolaylasmasi, firsat esitligi, distnsel, bireysel ve
toplumsal 6zgurliklerin yayginlasmasi sonucunda klresellesme kavrami gunlik
yasamimiza kadar girdi ve daha 6ncesinde yasanmamis degisikliklere kapi agt.
Ornegin yliz ylize ylrittigimiz bazi iligkiler, islemler sekil ve boyut degistirdi. En
basitinden mesai saatleri icerisinde, banka gérevlisiyle bire bir halletmek zorunda
oldugumuz islemler cebimize kadar girmis olan teknoloji sayesinde yer ve zamana
bagli kalinmaksizin ¢ézlmlenebilir hale geldi. Soygunlar bile elde silah banka
subesine girmek yerine bir bilgisayar ile sistemlere izinsiz, iz birakmayacak sekilde
girilerek yapilr oldu.

(Buhar makinesinin tekstil Gretiminde kullanimi ile baglayan sirec, 1940larin ortalarinda
hayatimiza giren ilk bilgisayarlardan 21. Ylzyilin baslarina dek gegen slirede meydana
gelen degisimden hic farkli degil. Her ikisinde de teknolojiler sembolken—buhar
makinesi ve bilgisayar- bunlarin yol actigi degisiklikler esas devrimi teskil ediyordu.
Ornegin, sanayi devrimi sadece maliyetleri cok disirerek tiiketici ve tiiketim
mallarinin sayisini arttirmakla kalmayip, ailenin calisma alanini tarladan fabrikaya
tasiyarak, ailenin yapisini tamamen degistiren siireci baslatti. Buhar makinesi sadece
Uretimde fark yaratmakla kalmayip bu mallarin daha uzaklara ulagsmasini
kolaylastirdi. Bu demiryollarinin daha uzaklara ulagsmasini tetiklerken bunun anlami
sadece ekonomik degil, toplumsal ve siyasi olarak degisikliklerin habercisiydi. Peter
Drucker’a gore, Bilgi Devriminin baslattigi siire¢ bu konunun uzmani olan kisileri
calisan olmaktan ¢ikarip girisimci veya isin ortagi, sahibi konumuna tasidi.)

Kuresellesme kavrami bireyler kadar, kurumlar, igletmeler ve her tiirli organizasyonel
yap!i i¢in farkh firsatlar, farkh faaliyet alanlari, farkli paydaslarla iletisime gecebilme
sansini ve tabii ki farkli sorumluluklari beraberinde getirme sonucunu dogurdu.

BUtlin bunlarla beraber, insanlik tarihindeki her degisiklik bizleri bir dncekinden daha

ileri seviyelere tasirken, bastan beri bizleri bu siregler icerisinde ilerleten, bir
anlamda yol gésteren araglar,
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kavramlar aslinda hi¢ degismiyor. Ancak gériinen odur ki, bunlarin énemi insanlik
ilerledikce daha da artiyor.

Bu tespitin kaynagi neredeyse her giin giindemimizde kendine maalesef yer bulan
felaketler, hatalar, kazalar, sorumsuzluklar vb. — ENRON Skandali, BP Meksika
Kérfezi petrol sizintisi, Volkswagen emisyon skandali vb.)

Bu olaylarin, bu derece ¢abuk haber alinmasi, sorumlularinin tespiti teknolojinin
sagladigi bir avantaj iken, ayni olaylarin giinden giine daha cok kisiyi olumsuz
etkileyebilecek boyutlara gelmesi de yine teknolojinin yol actigi bir durum. Oyle bir
hizla daha genis kitlelerin kullanimina sunabiliyoruz ki bu durum beraberinde adapte
olmamiz, géz énline almamiz ve hassasiyet géstermemiz gereken yeni durumlari
dogruyor.

Satin aldiginiz teknolojinin—cep telefonu, tv vs.- parasini 6dediginiz anda eski
teknoloji oluveriyor. Birkag model sonrasi ¢oktan igin uzmanlarinin éntindeki yeni
proje olarak yerini almis durumda.

Bu noktada isin uzmanlarn olan profesyoneller, buginki tartisma konumuzun da
konusu olarak, éne cikiyorlar. Peter E Drucker'in 1999 tarihli makalesinde belirttigi
gibi deneyimlemekte oldugumuz bu yeni dénem, yazarin ‘“information”dan farkli
olarak,“knowledge” kelimesiyle tanimladigi, bilginin birikimi ile olusmus uzmanhk
sahibi kisileri en kiymetli ve sorumlu konuma getiriyor: Kiymetli, sanayi devriminin
yarattigi sermaye kavramini farkh bir boyuta tasirken, sorumlu, bu hizin getirecegi
sonuclari dngoérebilecek konumda olan yegane / yetkin kisiler konumuna getiriyor.

Lise egitiminin, ilk defa butin toplumsal siniflara acik hale getiriimesi 1794 yilinda
Fransa’da Napolyon’un hikimdarhgi déneminde, bir teknik okulun, fakir 6grencilere
de comertce burs saglamasi ile mimkun oldugunu distinecek olursak, bilgiye sahip
olan ve bunu kullanabilecek konumdaki profesyonellerin énemi ve degeri daha iyi
anlasilacaktir diye dustndyorum.

2004 yilindan bu yana Universitelerimizin muhendislik fakiltelerinde,bdlim
programlarinda zorunlu olarak yer alan yeni bir ders var: Mihendislik Etigi. (Meslek
Etigi, Profesyonel Etik, vb. gbi farkli isimlerle yer alabiliyor)

Zorunluluk durumu, ABET (Accreditation Board For Engineering and Technology)
kisa adiyla anilan uluslar arasi mihendislik, uygulamall bilimler, bilgisayar, miuhendislik
teknolojileri alanlarinda egitim programlarinin denklik standartlarini belirleyen kurumun
belirledigi sartlardan kaynakli. 1997 yilinda Engineering Createria 2000’i (Mihendislik
Kriteri 2000) gelistirdiler. ilgili programlarda ne dgretildigindense, ne égrenildigine
odaklanan bu yeni kriter, isverenin talep ettigi teknik ve profesyonel yetilere sahip
mezunlar igin egitim kurumlarinin her programi net hedefler ve de@erlendirme
siirecleri belirleyerek planlamasini saglamayi amagcliyordu. Ulkemizde ise 2002 yilinda
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Muhendislik Degerlendirme Kurulu adiyla bagimsiz bir platform olarak kurulup 2007
yilinda derneklesmis olan Mihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi—-MUDEK 2003 yilinda mevcut programlarin degerlendiriimesine baslamistir.
2012 yilinda Washington Accord ‘un tam Uyesi olarak Akreditasyon’da uluslar arasi
taninirhk kazanmistir.

Zorunluluk kismi sadece, bu baslik altinda incelenmesi gereken konularin ders
programi iginde yer almasi ile sinirli. Bunun ne sekilde olacagi Universitelerin
inisiyatifine birakilmis olan bir konu. Isik Universitesi gibi bu dersi birinci yil
programlarinda, 1 kredilik bir ders olarak yer veren Universiteler oldugu gibi,
Bogazici Universitesi, Istanbul Teknik Universitesinde oldugu gibi temel giris
derslerinde, ders konularinin icersine yedirilmis olarak programina alan Universiteler
de mevcut.

ABET bdyle bir zorunluluga neden ihtiya¢ duydu?

Az 6nce belirttigim gibi, 18 yy’in sonlarindan itibaren, bilgiye ulasmak ve dolayisiyla
bu bilgi birikimlerinin zek& ve zaman icersinde deneyimlerle bir araya gelmesi
kolaylasti. Bu durum basta bahsettigimiz sanayi ve bilgi devrimlerinin alt yapisini
hazirlarken, bir yandan da bunlarin trind olan teknoloji ve Urlnlerin daha kolay ve
ucuz olarak, daha ¢ok sayida insanin hayatina girmesi firsatini dogurdu. Cok heyecan
verici bir durum olmakla beraber, yarattiklarinizla, Urettiklerinizle ulastiginiz kisilere
olan sorumlulugunuz da artti. Bu yeniliklerin hatali tasarimi, Gretimi, kullaniimasi gibi
olumsuzluklarin gerceklesmesi ve daha ¢ok sayida ki kisiyi olumsuz etkileyebilmesi
ihtimali de artmis oldu. Mesleki etik konularinin, muhendislik egitim programlarinda
yer almasinin sebebi olarak, “artan miktardaki mihendislik felaketleri” cimlesinin
kullanilmasi manidar olmakla beraber konunun ciddiyetine de vurgu yapmaktadir.

Artan olanaklar, Uriin ve hizmet cesitliligi ve kolay ulasilabilinirlik durumu hem bireysel
hem de kurumsal boyutta profesyonellerin farkli paydaslarla olan iligkilerini de
onemli sekilde degistirdi. Az sayidaki Grin ve dUreticinin s6z sahibi oldugu,
dolayisiyla tarlasindan ayrilip Uretim hattinda yer almak zorunda kalan is¢inin fazla
bir segeneginin olmadigi, ayni sekilde tiketici konumundaki toplum Uyelerinin fazla
bir alternatifinin olmadigi ortam 1960lara gelindiginde degismeye basladi. Bu degisikligin
kaynagi artan farkindalik, tiketicinin haklarinin oldugunun kabul edilmesi, cevre
konusunun giindeme gelmesi, kaynaklarin ne sekilde kullanildiginin sorgulanmaya
baslanmasi gibi toplumsal ve dolayisiyla bireysel diizeydeki gelismelerdi.

Seri Uretim, genis Urlin yelpazesi, farkh ihtiyaclara cevap verebilecek sekilde
distnilmas Uriin ve hizmetler daha ¢ok kisiye, kim olduklarini dahi bilmedigimiz ¢ok
sayida kisiye ulasmay1 miimkiin hale getirmeye basladi. Ustelik bu siiregler icersinde
daha cok sayida uzman yer almaya, bir Grin veya hizmet, ¢ok farkli kisilerin
katkilariyla hayata geciriimeye baslandi. Bu durum bireysel sorumluluk, kurumsal
sorumluluk kavramlarinin bazi durumlarda yer degistirmesine sebep oldu.
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Ornegin, bir tip doktorunun profesyonel diizeydeki kararlari, karsisindaki hastay!
dogrudan etkileme glicline sahiptir ve cogunlukla sonucu, etkisi kisa vadede kendini
gosterir. Ayni sekilde bir hukukcunun kararlari ve bunlarin yaratacagi etkiler ve etkile-
necek kisiler kolayca ve net olarak tanimlanabilinir. Oysa mihendislik, mimarlik gibi
alanlarda yapilan yanhs bir hesaplama, kullanilan yanhs bir yéntem, yetersiz bir
hammadde vb. hatali karar ve uygulamalarin sonuglari, kimleri, ne sekilde etkileyecegi,
birinci elden sorumlunun kim oldugu gibi sorularin cevaplarinin bulunmasi daha zor
olacaktir. Aldiginiz hatali kararin birebir kime zarar verdigini bildiginizde mi bu durum
sizi daha ¢ok etkiler, bilmediginizde mi?

Degisen toplumsal beklentiler dolayisiyla degisen is anlayisi, olumlu ya da olumsuz
durumlarda bireyleri yetkili kilan kurumlari sorumlu tutmamiz sonucunu da beraberinde
getirdi. Artik kurumlarin adini vererek degerlendirme yapiyoruz. Bu kurum adina
karar veren kisilerin sorumlu tutulacagi anlamina geliyor. Rekabet fazla, hizli ve
acimasiz; kontrol edilmesi gereken slreg, uygulama ve sonug fazla. Dolayisiyla
bireysel ve kurumsal dizeyde sadece mesleki teknik bilgi ve tecriibe bu sireci
yénetmek ve sirdirmek icin yeterli olmayacaktir. Bunlarin ayni zamanda sorumluluk
bilinci ile desteklenmesi gerekli ve hayati. Asil soru, bu bilinci ne zaman profesyonellere
en saglikh sekilde verebiliriz?

Lisans dizeyine gelmis 6grencilerin dogal olarak, temel etik degerler ve mevcut
toplumsal ahlak kurallari hakkinda olusmus, hatta oturmaya baslamis bir fikirleri var
demektir. Gerci psikoloji alaninda yapilan arastirmalara gére 30lu yaslarin ilk
yarisina dek, temel degerlerin sekillendiriimesi halen mimkin olabiliyor. Bu
yuzdendir ki, kurumlar yeni gelen ¢alisanlarina kurum kaltarinu —ki bu kurumun is
yapis sekli, prensipleri ve ilgili deg@erlerinin batunidir — aktarmak, 6gretmek ve
benimsetmek amaciyla etik egitimleri, mentorluk sistemleri gibi uygulamalara énem
vermekteler.

Bu noktada az énce bahsettigim ABET ve MUDEK gibi akreditasyon veren kurumlarin bu
alanlardaki egitim programlarinin daha giris dersleri diizeyinde mesleki sorumluluk
bilincinin verilmesini istemesi iste bu sebeplerin sonucu olarak ortaya ¢ikiyor.

Bu konularin eklenmesi, kurumlarin bu ihtiyaci gidermeye harcayacaklari zaman ve
kaynaklari azaltmak yéninde bir adim olmakla beraber, isglicline yeni katilanlar,
egitim stregleri icersinde, bu degerlerin profesyonel ortamda ve mesleki uygulamalarda
ne anlama geldigi, neden 6nemli oldugu gibi konularda bilinglenmis olarak bu seviyeye
gelecekleri icin her sey cok daha kolay ve etkili olacaktir.

Bu derslerin icersinde, akademik slrecin de mesledi 6grenmenin bir parcasi
oldugunu sdyliyoruz 6grencilerimize. Kopya cekerek, rlsvet vererek diplomasini
almis bir dis hekiminin koltuguna oturmay ister misiniz? En iyi ihtimalle deneyerek
6grenecektir ki, hi¢ birimizin denek olmak isteyecegimizi sanmiyorum. Ayni sekilde
diploma almis bir miihendisin tasarladigi araci kullanmayi da, mimarin tasarladigi
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kdpriiden gegmeyi de istemezsiniz. Ustelik bu korkutucu ihtimallerin maliyeti sadece
bireysel diizeyde degil, toplumsal dizeyde de olumsuz etkiler yaratabilecek glctedir
ve yaratir.

Universite birinci sinifta miihendislik veya mimarlik dallarindan birinde egitim almak
Uzere gelen bir 6grenci, meslek etigi baslikh bir ders ile karsilastiginda, sayisal bir
b6limin dgrencisi olarak, bastan mesafeli oluyor konuya. Bunun yani sira, haftada
bir kez, 1 saat gdrecegi bir hocanin anlatacagi etik, ahlak, normatif etik teoriler vb
konulari, ¢ok daha énemli oldugunu disindigi temel matematik, fizik vb gibi
dersler yaninda ciddiye dahi almadigi gibi, bu konulari kiigimsuyor. Sinavdan
6nceki gece ezberlenip, gecilecek ders olarak gérmeleri de bundan. Bu sebeplere
de dayanarak ilk dersimizde mihendislik ve mimarlik hatalarinin yol actig felaketlere
drnekler vererek baslamay! tercih ediyorum. Sonraki adim ise, bu ders programlarinda
ne sebeple yer aliyor — ABET- ve dersin adini olusturan kelimeler, dolayisiyla ders
ne anlama geliyor, aciklamak.

iste bu noktada égrencilerin etik kavramiyla ilgili formasyonlarinda eksik kalan yénler
ortaya cikiyor. Ozellikle fen ve matematik bélimlerinde lise egitimlerini tamamlamis
olduklari icin bu kavramlar ilkdgretim dizeyindeki bilgi dagarciklarindaki sekliyle
kalmis oluyor.

Aslinda ders planimiz icerisinde yer verdigimiz konular felsefenin kékleri, etik
dislnce tarihi veya ahlak teorileri veya filozoflarin, teorilerin isimlerini, tarihlerini
yasadiklari yerleri gibi bilgileri ezberlemelerini gerektiren veya bekledigimiz konular
degil. Tabii ki tanimlar, isimler, gruplandirmalar vs. var; ancak daha ¢ok bu kavramlarin,
degerlerin mesleki uygulamalar ve profesyonel ortamlarda ne anlama geldikleri, ne
sekilde yol gdsterici olabilecekleri konular Gzerinde durmayi hedefliyoruz. Profesy-
onel yasamin &égrencilerimizin o gline dek deneyimledikleri ortamlardan ¢ok daha
farkli olduguna dikkatlerini cekmek. Ornegin; birden fazla sorumlulugun taginmasi
—ayni anda musterinize karsi givenli bir iriin sunma sorumlulugunu ve isvereninize
kars! kar edebilecek bir Uriin tasarlama sorumlulugu ve resmi kurumlara karsi belirlenmis
olan kural ve standartlara uygun bir siire¢ ve Uriin tasarlama sorumlulugu.

Yasanmis érnekler Gzerinden, neler dogru, neler yanhs yapiimis, neden o sekilde
yapilmis, ne yapilsa, ne sekilde dislinllse veya degerlendirilse sorun ortadan kalkardi,
engellenirdi veya daha az zararla sonuclanabilirdi sorularini cevaplamalarini
kolaylastiracak bir farkindalik yaratmaya ¢aligiyoruz.

Bu amagla az énce belirttigim gibi meslek kavramini netlestirerek baslyoruz. Tanimizi
icersinde sunlar yer aliyor:

» meslegin icrasinda gerekli olacak yeteneklere / yatkinhklara sahip olmak
« detayli, ¢cok yonll resmi egitim zorunlulugu;
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 bu sekilde edinilmis bilgi ve tecribenin birlikte kullanimi ile bagkalarini etkileyecek
kararlar verebilecek konumda olmak;

« etki altinda kalmadan karar verebilmek;

» mesleki iliskilerle edinilmis bilgilerin gizliliginin korunmasi sorumiulugu;

* meslegin icrasini hicbir zaman bir rutine dénmeyecegi;

» meslek birliklerinin meslegin standartlarinin belirlenmesi ve korunmasindaki énemli rold;

* meslek Oyelerinin gelistirdikleri hizmet ve drlnlerin toplum yasaminda énemli
farkliliklar yaratabilecek gucte olmasi.

Sonraki asamada etik ve ahlak kelimelerini, kavramlarini tanimliyoruz. Gunlik
konusmalarimizda birbirinin yerine kolaylikla kullandigimiz bu kavramlarin énemli bir
ayirimi oldugu bilgisiyle aciklamaya basliyoruz.

Birey olarak, igersine dogdugumuz toplumun Uyelerinin birbirleriyle iliskilerini dizenlemek
amaciyla olusturulmus olan kural ve normlar butinind ahlak sistemleri olarak
adlandirilir.  Etik ise bunlarin dayandirildigi, bunlara kaynak olusturan ve bunlara
neden ihtiya¢ duyuldugunu sorgulayan, anlamaya, tanimlamaya ¢alisan, felsefenin bir
alt dalidir. Bir baska deyisle etik kavrami, kisaca ahlak felsefesi olarak tanimlanabilinir.
Bu tanim etigin kuramsalligini ve genelligini kapsamaktadir. Ayni zamanda, teorik etik
olarak adlandirdigimiz, yaklasik iki bin bes yiz yillik bir gegmisi olan klasik etigin hi¢
kuskusuz, 20.yy’in ikinci yarisinda, ¢cokc¢a da daha énce bahsettigimiz gibi, teknolojinin
hayatimizda yer aligi ve ilgili mesleklerin cogalmasi ile ortaya ¢ikan uygulamal etigin,
¢6zUm aradigi somut veya mdinferit problemlere, edinilen bu birikimin kaynak
olusturmaktadir.

Bireyin bu anlamdaki — ahlaki - gelisimini gérebilmemizi saglayan Jean Piaget ve
Lawrence Kolhlberg gibi gelisim ya da ahlak psikologlarinin yapmis oldugu arastirmalar
olmustur. Bahis konusu arastirmacilarin ortaya ¢ikardigi bulgulara gére bireyin ahlaki
gelisimi sirasiyla gelenek éncesi, gelenek ve gelenek &tesi / sonrasi dénemlerden
gecmek suretiyle gergeklesir. Buna goére gelenek dncesi ddnemde, kiicik bir cocugun
ahlakindan s6z etmek mimkin degildir. Ahlaki nedenlerin bilgisinden henliz yoksun
olan gcocuk gérdugi érnekler ve 6dul / ceza yontemleriyle ahlaki terbiye yoluna soku-
labilinir. Gelenek déneminde okul yoluyla sosyallesmeye baslayan ¢cocuk toplumun bir
Uyesi ve gelenegin bir pargasi haline gelir. Bu dénemde toplumun degerleri ve ahlak
kurallari, 6rnegin dogru, caliskan, biiyiklerine saygil, fedakar olmasi gerektigi, milli ya
da etnik kimligi Gzerinden empoze edilir. Bir baska deyigle bu dénem ahlak dénemidir.
CGocukluk ve gencligin geride birakilmasiyla olgunlasan birey, neden dogru, ¢aliskan
ve fedakar olmasi gerektigini sorgulamaya baslar. Toplumun degerlerini tartisir veya
icsellestirirken, asil ve belirleyici olanin bir milletin veya etnik kimligin GUyesi olmaktan
ziyade insan olmak oldugunu égrenir. Artik kisi gelenek 6tesi etik ddnemdedir.

Okul ve Egitim 243



Bunun bize gdsterdigi sudur: insanlar ne ahlaksiz, ne etiksiz olabilir. Biri, kisinin deger
dlnyasinin ve ahlaki hayatinin maddesini, digeri de formunu temin eder. Bir baska
deyisle ahlak, insanin icinde yasadigi toplumun yizlerce yillik hayat deneyimini ve
dinyaya kars! verdigi tepkiyi cisimlestiren kurallar ve degerler silsilesi, ona belli bir
anlam dinyasi sunar. Kimlik ve deg@er bilinci verirken kendini bir yere baglayip
kdksuz ve yabanci bir varlik olmasini engeller. Etik ise ahlaka 6zgl anlam dinyasini
kavramay! mumkuln kilan felsefeyi veya ilkeleri temin eder; ahlak adini verdigimiz
pratik hayata, genel bir cergceve temin etmek suretiyle bir yapi kazandirip temel
sadlar. Ahlak anlam, igerik ve pratik Uzerinden, etik ise ilke, form ve teori Gzerinden
ahlakli yasamaya ve etik diistinmeye ydnlendirmeyi amaclar.

Teorik Etikte Klasik / Normatif Etik, Meta Etik ve Elestirel Etik olarak adlandira-
bilecegimiz tirlerinin zaman igersinde farkl filozof ve dusunurlerin etik ve ahlakli
yasamin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, yorumlanmasi gibi slreclere yaptiklari
katkilarla ortaya ¢ikmigtir. Uygulamal Etik ise bunlarin olusturdugu birikimi, icinde
yasadigimiz ¢agin dinamikleriyle birlikte karsimiza ¢cikan mesleki etik problemlerin
¢6ziminde yardimci olacak pratik cevaplar, ydntemler bulmamiz konusunda bize
yol gbsterici olmaktadir.

Bu noktada Meslek Etigi kavramini tanimlamak gerekirse, mevcut sartlarda bir
meslegi icra edecek kisinin meslegi ile ilgili olarak sahip oldugu bilgi, beceri ve
uzmanlk yaninda meslegini layikiyla icra edebilmesi icin bunlarin yaninda deger
bilgisine, amag ve kural bilgisine, her zamankinden daha ¢ok ihtiyag vardir. Bunlar
olmadan meslegin icrasi sadece statu ve para kazanmak gibi meslegin 6zinde
olmayan bir takim amaglar icin arag olabilir.

Jean-Jacques Rousseau’nun genel olarak felsefesinde belirttigi Uzere, bilgiyle deger
arasinda zorunlu higbir iliski olmadigi gibi, bilgi bakimindan ilerleme ahlaki ilerlemeyi
asla zorunlu kilmaz. Bu noktada ‘“iyiyle ilgisi kurulmamis bir bilginin anlami
olamayacagini” sdyleyen Plato ve Allah’tan “bilginin hayirlisi” ni isteyen Hazreti
Muhammed’in géstermek istedikleri; bir meslegin iyi ve baska insanlara gercekten
fayda saglayacak sekilde icra edilmesi, teknik bilgiye ek olarak deger ve deger
bilgisine ihtiya¢ duydugudur. Bunu sagdlayacak olan sey ise, meslek etigidir.

Uygulamal etik cagdas hayatin mesleki ve bireysel dizeyde kisileri yluz ylze
biraktigi ahlaki problemleri tartisarak yol gdstermeye calisirken bu anlamda
¢ogunlukla normatif etik teoriler ve felsefi argimanlarla analiz yoluyla bu sorunlari
ele alip ¢ézmeyi hedefler. Bu ydntemler &zellikle meslek etigi uygulamalarinda
basarili olmakla beraber, problem odakli alanlarda dar bir ¢erceve de kalmaya
sebep olabilir. Ancak bu yéntem problemlerin tUm boyutlar ve ayrintilariyla ele
alinip herkes i¢in gérinur olmasini saglamay! basarmaktadir. Bir baska deyisle
meslegin icrasinda uyulmasi gereke kurallar belirlenir. Sonraki asamada teknolojinin,
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ybénetim hatalarinin yol actigi problemler basta olmak Uzere, hayatin ¢ok cesitli
alanlarinda ortaya cikan ahlaki problemlerin ele alinip cok boyutlu olarak tartisiimasi
gerektigine isaret eder. Bu slrecte yapilan normatif diizeyde elde edilen teorik
birikimin ¢esitli alanlara uygulanmasi suretiyle problem ¢ézmeye calisiimasidir.
Tarihsel slrecte normatif yaklasimi takip eden meta etk / analitik etik ise problemlerin
analizi igin bizlere yardimci araglar sunmaktadir.

Bu noktada mesleki ve profesyonel boyutta yardimci, yol goésterici olabilecek
normatif teorilerin basinda teleoloji veya sonugguluk, deontoloji veya gérev / 6dev
etigi ve erdem etigi basliklari altinda yer alan teoriler gelir.

Ders planimiz icersinde dgrencilerimize, onlari bekleyen bu zorlu egitim ve mesleki
stirecte yardimci olabilecek araclardan, etik teoriler ve bunlar cercevesinde
hazirlanmis mesleki davranis kodlarindan bahsediyoruz.

Sz konusu teorilerin aslinda hi¢ bilmedikleri bir seyden bahsetmedigini, bildikleri,
tanidiklar temel degerlerin bir tr formile edilmis hali olduklarini belirtip tanimlamaya
basliyoruz.

Sdyle ki: Teleoloji veya sonugguluk agisindan “en yiksek iyi"ye ulasmanin yolu en
fazla miktarda iyiyi Uretecek alternatifi segcmek iken, deontoloji veya gérev etigi
acisindan “dogru eylem”i tanimlayan édev veya yukidmliliklerdir. Bu siniflamaya
gbre sonuncu kategori iyi hayat veya “saglam karakter” Gizerine yogunlasan erdemli
insanin &zelliklerinin sergilenmesini bekleyen yaklasimdir.

Boylece bu tanimlamalardan yola ¢ikarak, meslek etigi derslerimizde égrencilerimize yol
gbsterici, problem c¢dzicl olarak paylastigimiz teorileri faydacilik, gérevler ve
haklara etigi ve erdem etigi olarak sayabiliriz.

Faydacilik kisaca belirttigimiz gibi dogru olan karari verme silrecinde bize sonuca
odaklanmamizi 6gutliyor. Hedefimiz mevcut alternatiflerimiz icersinden, sonucta en
fazla miktardaki iyiyi olusturacak olani se¢gmek olmali. Bunu gergeklestirmek icin
yapmamiz gerekenler ise 6ncelikle kararimizdan, olumlu veya olumsuz olarak,
kimlerin etkilenecegini tespit etmek. Daha sonraki adimimiz, mevcut alternatifler-
imizi belirlemek ve her bir alternatifin kimleri, ne sekilde etkileyecegini tahmin etmek
olmali. Son asamada ise yaptigimiz hesaplama sonucunda hangi alternatif, daha
cok sayida kisi icin, diger alternatiflere gore, daha fazla miktarda fayda tretecekse
onu se¢mek olmalidir. Burada bizden beklenen bireysel cikarlarimizi bir kenara
birakmamiz ve her bir alternatifin, her bir kisiyi nasil etkileyecegine odaklanmamiz.
Bir cesit fayda-maliyet hesaplamasi olarak tanimlayabiliriz. Her aracta oldugu gibi
artilari ve eksileri var.

Artilari:  etkileyebilecegimiz herkesi, &érnegin isletmemizin hangi paydaslarini

etkileyeceg@imizi, gérebilmemizi saglamak; bitin alternatiflerimizi tespit etmek; her
birinin etkisini hesaplamaya ¢alismak; kararimizin sonucuna odaklanmak.
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Eksileri: cok fazla tahmine dayal bir stire¢ olmasi; az sayidaki olumsuz sonuclari
g6z ardi edebilme ihtimali. (Bu eksileri bile lehimize ¢evirebiliriz! O az sayidaki olum-
suz sonucu bu sekilde fark etmis oluyoruz. Bu da bize onlari ¢ézme firsatini
verebilir!)

Odev etigi karar verme siirecinde, karar vericinin kullandigi araca, dolayisiyla niyete
odaklanir. Arac olarak sundugu tanimlanmis sorumluluklar ve yukimldliklerdir.
Ahlakli olan bu sorumluluklar dolayisiyla belirtiimis davranislarin tercih edilmesidir.
Eylemin sonucu degil, kendi 6zellikleri veya nitelikleri onu istenilen davranis yapar.
Bir anlamda isimiz daha kolaydir bu bakis acisinda, ¢unkd tanimlanmis 6devler
vardir ve bunlar yerine getirmek ahlakli olan, dogru davranigi gerceklestirmek
anlamina gelecektir. Ustelik “degismez kurallar’ olarak adlandirdigi bu kurallar,
sartlara ve kisilere gére degisiklik gdstermez. Ornegin “daima dogruyu sdyle” ddevi
karsimizdakini “0zmemek”, kendimizi “zor durumu” disidrmemek gibi “iyi niyetli “
bahanelerle degistirilemez. Odevleri tanimlarken koydugu kural ise “ Herkes béyle
davranirsa ne olur?” sorusuna verilecek cevapta yatar. Herkes yalan sdylerse, kime,
ne zaman guvenebilecegimizi bilmek mimkin olmayacad: icin toplumun
devamhhgini saglamaktaki énemli faktérlerden biri olan “gliven “ kavrami s6z
konusu olamayacaktir. Bu da toplumu kaosa gétirir. Evrensellestirebilecegimiz bu
ddevleri yerine getirirken amacimiz daha ¢ok sevilmek veya kazang¢ saglamak gibi
sebepler / sonuglara dayanmamali, davranisin kendisi, 6ztinde dogru oldugu igin
tercih edilmelidir.

Bu aracin eksilerine bakacak olursak, ddevlerin yerine getirilesi siirecinde bazi
durumlarda ¢ogunlugun ihtiyaci géz ardi edilebilinir ve hangi édevin daha éncelikli
olduguna dair bir hiyerarsik siralama verilmemistir. (Ancak, faydaci yaklasimda
oldugu gibi bu eksiklikleri lehimize ¢evirebiliriz!)

Bu nokta da sorumluluklarin oldugu yerde, haklarin varliginin yadsinamaz bir gercek
oldugundan yola cikarak haklar kavramina vurgu yapip, égrencilerin meslek etigi
kavrami igersinde hem kendi, hem de karsisindakilerin haklarinin olduguna dikkat
¢cekmeyi amacliyoruz. Haklarin her birimize insan olarak diinyaya gelmemizden
kaynakli olarak, taninmis ayricaliklar olduguna ve digerlerinin buna saygi goster-
mek sorumlulugunu tasidigina vurguda bulunarak, vazgecilemez hakkimiz olan,
kendi yasamimiz ile ilgii olarak, baskalarinin yénlendirmesi olmadan ve etkisi altinda
kalmaksizin, karar verebilme hakkimiza dikkat ¢ekiyoruz. Mesleki sorumluluklarin
ve haklarin, 6érnegin alinan Urlin veya hizmetten kaynakli zarar gérmeme hakki,
kontratlardan dogan haklarin ve sorumluluklarin yerine getirilmesi hakki vb bu temel
haktan yola c¢ikarak tanimlanabileceginden bahsediyoruz. Toplumsal ve mesleki
yasamimizi dizenleyen yasal haklarin da bu temele dayandiriimasi gerektigi bilgisini
paylasiyoruz. (Ornegin: Meslegi tanimlarken saydigimiz ézelliklerden biri olan, bilgi
ve tecrlbeyi birlestirerek, alacagimiz, kisileri énemli sekilde etkileyebilecek kararlarda
onlarin haklarinin varligindan haberdar olmak asamasinda bu énemli!) Erdem etigi
ise 6nceki ikisinden farkl olarak ahlaki hayatin belirleyici unsurlari olarak kisinin
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karakterine ve erdeme vurgu yapar. Burada zihindeki soru dncekilerden farkli olarak
nasil davranmallyim yerine, nasil bir kisi olmaliyim olmalidir. Erdemli bir Kkigi
olmallyim cevabi beraberinde bu erdemlerin ne oldugu ve bunlarin davraniglara
nasil yansitilacagr sorularinin cevaplarini getirir. Burada ahlakh hayatin kaynagi
karakter 6zelliklerinde yatmaktadir. Eylemlerin kisinin karakterini ve erdemlerini
(tasidi@ iyi karakter 6zelliklerinin timU) yansittigini kabul eder. Erdemli kisi, sahip
oldugu iyi karakter Ozelliklerini yansitan davranislari, bir aliskanlik olarak, daima
sergiler. Hangi erdemin daha degerli oldugu toplumsal dinamikler, gelenekler vb
dolayisiyla farklilik gdsterebilir. Asil sikinti bu dinamiklere bagh olarak “erdem”
olarak tanimlanan bazi iyi karakter 6zelliklerini yansittigr dusinulen davraniglarin
olumsuz olabilmesi riskidir. Ornegdin “namuslu’luk géstergesi olarak bir bagkasini
6ldirmek, erdemli bir davranis olamaz. Bu sebeple mesleki veya profesyonel sebepler
ile parcasi oldugumuz toplumlarin “erdem” kavramina ne sekilde baktigini bilmek
6nem tasimaktadir.

Ders planimizda bir sonraki asamada, paylastigimiz bu temel etik prensipler,
bunlarin bir anlamda formile edilmis halleri olan etik teoriler ve bunlar tzerine insa
edilmis mesleki ve isletme etik kodlarindan séz ederek gelecegin meslek icracilarina
kullanilabilir araclar sunmayi hedefliyoruz. Bu sekilde, analitik dustinceye yatkin
olan muahendislik ve mimarlik égrencilerinin etik kavramini “anlasiimasi ve hayata
gegirmesi zor” bir kavram olarak gérmemelerini hedefliyoruz. Cesitli érnekler ve
bunlarin uygulanmasi / kullaniimas: ile ¢ézimlenmis veya engellenmis problem
ornekleri bu hedefimizi destekleyen araclar oluyor.

Takip eden basliklar akademik siire¢ icersinde de bu kavramlarin yol géstericiligi ile
baslayip, profesyonel yasamin ayrilmaz parcalari olan ¢gevreye olan etki, teknolojinin
ozellikle de bilgisayarlar ve ilgili sistemlerin tasarimi ve kullanimi ile baglantil olarak
ortaya cikabilecek etik sorunlar ve sorumluluklar ve gerek akademik surecte
gerekse mesleki yasamlari boyunca calismalarinin ayrilmaz bir parcasi olacak olan
arastirma ve deneyler ile baglantili olarak olusabilecek etik ikilem ve problemlerden
olusuyor.

Ozellikle cevre konusundan bahsederken, gelecegin miihendis ve mimarlari olarak,
cevre Uzerindeki etkilerinin mesleki alanda yapacaklari tercih ve alacaklar kararlar
ile dogrudan baglantili ve etkili olduguna dikkat cekmeyi amagliyoruz. Bu baglik
altinda da etik kavramlarin ginlik boyutta kendilerine yol gésterici bir ara¢ olduguna
dikkatlerini gekmeyi amagliyoruz. (Ornegin, bir bilgisayar miihendisinin tasarladigs
slirecin sebep olacagl Co2 emisyonunun ¢evre Uzerinde etkisini degerlendirirken
faydaci yaklasim olasi sonuglara ve mevcut alternatiflere odaklanmayi saglayacaktir.)

Kapanis konumuz ise tum bu anlattiklarimizi i¢inde barindiran ve “mutlu son *
diyebilecegimiz sekilde sonuglanan bir érnek ile oluyor. (“Dogru Olani Yapmak” /
“Doing the Right Thing”-The Citicorp Center Case—William LeMessurier, New Yorker
Magazine)
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Bu ders plani ile hedefledigimiz, basta da belirttigim gibi, gelecegin meslek temsilcileri
olarak karsimiza gelen o&gdrencilerimizin teknik egitimleri icersine etik degerler
temelinden dusinme aligskanligini baslatacak farkindalgin temelini atmak. Bu hedefin
amacina ulasmasinda en biyuk pay ise ailede baslayan egitimin en énemli temel
taslarini olusturan okul éncesi ve ilkokul diizeyindeki egitim dénemidir.

Egitim, bireyin dinyaya gelmesiyle baslayan ve yasami boyunca devam eden bir
slire¢. Sahsen benim ve benim konumundaki degerli egitimcilerin, bu sure¢ icersinde,
toplumun bir Uyesi olmanin étesinde, bir egitimci olarak bulundugumuz noktada,
bizden beklenen katkiyi, dogru sekilde yapabilmemiz icin, o notaya kadarki strecte
hedeflenenlerin tam anlamiyla gerceklesmis olmasi gerekiyor. Ancak o zaman bizim
katkimiz bir anlam ve fayda katacaktir o bireye. Aksi takdirde dnceden gelen eksikler
Uzerine bir sey ekleme ¢abasi sonugsuz ve hatta zararli olabilecektir. Eksiklikleri bu
asamada gidermeye calismak ise, bizim verimliligimizi imkansiz hale getirecektir.

Uygulamali etik olarak tanimladigimiz anda artik etik kavrami sikici felsefe siniflarinin
konusu olmaktan ¢ikip mesleki uygulamalarda ve glnlik yasamda degisen sartlarla
baglantili olarak ortaya ¢ikan problemleri c6zmemizde yararlanabilece@imiz bir ara¢
olarak cocuklarimizin zihninde yer alabildigi takdirde, verecegimiz mesleki egitimler
cok daha verimli ve etkili olurken, amacina ulasabilecektir.
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CESITLI YONLERIYLE OKUL GELISTIRME

Okul gelistirme, 06gretim-6grenme silirecinin degisimi ve/ya da okulu daha etkili
kilmak yoluyla bir ya da daha c¢ok okulda son amag¢ olarak egitimsel amaglari
basarmak icin i¢csel kosullarin yaratilmasidir. Okul gelistirmenin temel amaci, okulun
problem ¢ézme kapasitesinin gelistiriimesidir. Bunun igin de okula dayali okul ¢apli
stratejiler, merkezi degisme stratejilerine tercih edilmektedir.

Okul gelistirmedeki temel amag, gelecek yillarin toplumunu olusturacak insanlari, o
dénemde ihtiyag duyacaklari bilgi, beceri ve yeterliliklerle donatmak olmalidir. Clnku
glinden glne is ve toplum hayatinda beceriler karmasiklasmakta, uzmanca distince ve
karmasik iletisim becerileri, iyi fikirleri etkin iletme becerileri 6n plana ¢ikmaktadir.
Okullar bunun farkinda olup egitim sistemlerini sirekli gelistirmelidir (Parlar, 2014, s.398).

Okul gelistirme bir stregtir. Modellerin olusturulmasinda okul ikliminin, okulun kurumsal
hafizasinin, toplum beklentilerinin, kiiresel bakis agilarinin, okul yéneticilerinin bilgi,
beceri ve uygulama yeterliliklerinin, gretmenlerin islerindeki ve insan iliskilerindeki
uzmanliklarinin, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerin, uluslararasi sinavlarin/
isbirliklerinin etkisi yadsinamayacak kadar gugcludar.

Okul gelisimi merkezi/yerel ydnetim tarafindan belirlenen blyik bir tasarim politikasidir.
Okul gelisimin merkezinde 6gretim ve 6gretmenler ile 6grenciler ve veliler bulunur.
Okul gelisiminin motoru olan bireysel okullar, 6grenme ve 6gretme kalitesini artirir.
Ogretmenler, veliler ve dgrenciler, programi agikca ve sistematik bir sekilde takip
ederek, yeniliklere ve degisikliklere acik hale gelirler. Bu da okuldaki gunlik hayatin
daha kolay ve yararl olmasini saglar. Diger taraftan okul, degisen sosyal sorunlara
yanit veren ve 6grencileri gelecege iyi bir sekilde hazirlayan bir konum alr. H. G.
Rolff (2008, s.XVIl)’e gbre bu sekildeki okul gelisimi, belli bir sistem ¢ergevesinde bir
taraftan egitim gelistirme diger taraftan organizasyonel gelisim ve kisisel gelisim ile
birlikte hareket eder.

M. Fullan (1991, aktaran: Dalin, 2005, s.4)’in da isaret ettigi gibi okullarda degisim
sUreci ve okul gelisimi, toplumsal yapinin durumuna, toplum beklentilerine ve arastirmaci/
uygulamacilarin bakis acilarina gére sekillenmektedir. P Dalin (2005, s.4), cagdas
okul gelisiminin ¢ kaynagina goére yenilikler ve stratejilerin odaklandigi hususlari
soyle belirtmistir:

» Mifredat ve 6gretim,

* Organizasyon gelistirme,
« Karar verme sUlrecinin tek merkezde olmamasi.
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Bircok okulun okul gelistirme Uzerinde ¢alismasina ragmen, glindeminin tamamini
6grencileri yirmi birinci ylzyila hazirlayacak bir reform uygulamasiyla dolduran
herhangi bir okul 6rnegi bilinmemektedir. P Dalin (2005, s.32), okullarin gelecegin
sorunlarina gégus germedikleri takdirde modalari gegecegini ve halkin her tirlu
destegini kaybedeceklerini ve ancak ¢ok daha kii¢clk bir misyonu yerine getirebi-
leceklerini belirtmektedir. O’'na gére okullarin karsilastigi sorunlardan bazilari
sunlardir:

* Ogrencileri yirmi birinci yiizyila hazirlayacak miifredatla, bugiiniin miifredatinin
temellerini baglamak,

Gelecegin mifredat programini tanimlamak ve gelistirmek,

Sinif igindeki geleneksel reprodiksiyon slrecinden uzaklasip cgesitli ortamlarda
yaraticiliga ve Uretime dogru hareket etmek,

Bitirilmeyeni tamamlamaya calisarak gelecek icin belirlenmis sabit fikirlerden
uzaklasmak,

Buguinki aktivitelerin cogunu 6nemli oranda azaltmak, 6grenci ve 6gretmen igin
ortam saglayan yeni okul organizasyonu tanimlamak ve gelistirmek,

Personel gelisiminde mevcut olan en iyi yaklasimlari kullanarak ve toplumun
bltlin kesimlerine ait insan kaynaklarindan yararlanarak personeli ve diger
insan kaynaklarini yeni rollere ve yeni mufredata hazirlamak,

“Yirmi birinci ylzyilin okulu” icin ortakliklar kurmak amaciyla yerel toplumda Ulke
¢apinda politik calismalar yapmak.

Bir baska ifadeyle, okul gelistirme modelinde bu sorunlara ¢ézim bulmak vardir.
Bunun icin de “personel gelistirme”, “6gretim/ ders gelistirme” ve “6rgut gelistirme”
calismalari modelin temel U¢ bilesenidir.

Ozetle, “okul gelistirme”(ED.gov,1998, Fitzpatrick, 1994, Geijsel, Sleegers, Vanden
Berg & Kelchtermans, 2001, Gould, 2005) gereklilikleriyle/gerekceleriyle ilgili sunlar
stylenebilir:

*

Okulun genel ve sosyal kosullari degismesi,

*

Kiresellesme ve egitime etkileri,

*

Bilim ve teknolojideki hizli degisme ve gelismeler,

*

Toplumun okuldan beklentileri ve elestirileri,
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*  Yasam boyu 6grenme ve bilgi toplumunun beklentilerine cevap verme zorunlulugu,
Ogretim tekniklerine, stratejilerine, programlara déniik hizli gelismelerin etkileri,

*  Egitimin temel islevleri yaninda kiresellesme, Avrupa Birligi'ne lye olma ¢abasi
ve bilgi toplumu gibi cagdas gelismeler, Turk egitim sisteminin 6grenmeyi
6grenen, bilgi Uretip yayabilen, arastiran, sorgulayan, elestirel bakabilen, ulusal
ve evrensel deg@erleri uzlastirabilen, vizyonu olan, stratejik dustinebilen bireyleri
yetistirecek yapida érgutlenmesi gerekliligi,

*  Toplumun gelismesi igin okullarin surekli ekonomik, teknolojik, 6érgitsel ve
yOnetsel olarak gelistiriimesi, giclendiriimesi gerekliligi,

* Nitelikle ilgili sorunlari ¢c6zme arayisl,
Sosyal sermayenin giiglendiriimesi gerekliligi,
*  Gok kanalli egitimin imk&nlarinin artmasi,

*  Post-modern toplumu karakterize eden degismeler gerek bireyi gerek egitim
kurumlarini degismeye ve gelismeye zorlamasi,

*  Uluslararasi egitim karsilastiriimalari.

Nicin Okul Gelistirme? Okul Gelistirmenin Gerekceleri / Gerekliligi

Toplumsal gelismeye paralel olarak érgiitlerin de degismesi kaginiimazdir. Ozellikle
egitim sistemi/ okullar toplumu meydana getiren bireyleri, toplumun taleplerine gére
yetistirmek zorundadir.

Kamu yénetimindeki gelismeler 6rgit yapilarini da etkilemekte ve drgitlerin yapisal
ve islevsel fonksiyonlarinda degisimlerin ana kaynagini olusturmaktadir (Eryilmaz,
20103, s.8). Orgiitler kendiliginden gelismez. Kamu yénetimi elemanlarinin ( érgiit,
kamu politikasi, mali kaynak, kamu gérevlileri, norm dizeni ve halk) etkisiyle
orgltler gelisir. Egitim sistemi de toplumun en 6nemli unsuru olarak yeni kamu
dizeninden etkilenmekte ve yenidinya dizeni yeterliliklerine uygun bireylerin
yetistirilecegdi birer gelisim merkezleri olmak durumunda kalmistir (Eryilmaz, 20103, s.9-10).

1980’li yillarin sonlarina dogru gelismis Ulkelerde ve 6zellikle Anglo-Sakson
cografyada kamu sektérinin yonetiminde,”isletmecilik”,” yeni kamu isletmeciligi
(new public management)”, “ piyasa temelli yénetim” ve ° girisimci idare” gibi
kavramlarla ifade edilen bir yaklasim ortaya ¢iktl (Eryilmaz, 20103, s.17). B. Eryllmaz
(20103, s.21)'a gbre bu yaklasim, kamunun geleneksel 6rgit yapisi isleyisindeki
verimsiz unsurlara dikkati cekerek, “adem-i merkeziyetcilik-desantralizasyon”,
“serbestlesme-deregllasyon”, © yetkilendirme-delegasyon” gibi ilkeleri dnermistir.
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Bir baska ifadeyle yeni yénetim dusincesi, 1980’den sonra ekonomik ve yénetsel
sistemin yap! ve faaliyetlerindeki degisimi yorumlayan, yénlendiren ve geleneksel
ybénetim dustncesine alternatif olarak ortaya ¢ikan ve onun yerini blyik dlctide alan
bir yaklasimdir (Eryilmaz, 20103, s.27). Dolayisiyla yeni yénetim dusincesine
paralel olarak birazda zorlayici etkisiyle egitim ¢érgitleri de kendilerini gelistirmek
zorunda kalmiglardir.

Toplam kalite yénetimi, stratejik ydnetim, performans yénetimi, piyasa mekanizmalarini
ve rekabeti Gnemseme gibi anlayislar 6zel sektdrde yayginlastigi kadar kamu sektdriinde
de vyayginlasmistir. Dolayisiyla bu ve benzeri yaklasimlarin okul sistemlerini/
orgutlerini de etkiledigi, yeni mevzuatlarin ve uygulamalarin yapildigi gériilmekte ve
bu anlayislar kapsaminda okullar” sirekli gelisen/gelismesi gereken” érgutler olarak
disinulmektedir.

“Toplumsal gelismedeki hiz tim kurumlarda oldugu gibi egitim kurumlarinda da
degismeyi, surekli yenilesmeyi ve kaliteli olma olgusunu beraberinde getirir. Modern-
izm daha ¢ok klasik liberal kuram ile agiklanirken, kuresellesme neo-liberal kuram
cercevesinde aciklanmak istenir. Devletin, refah devletinden kalan gérevleri bu
baglamda yeniden dizenlenmek istenir. Neo-liberal model cercevesinde kamu
y6énetimine iliskin yeni yonetim modeli New Public Management [=yeni kamu
y6netimi]dir. Egitim sistemi de bu gerceve icinde dusindliir ve bu sistemin kalitesinin
iyilestiriimesinin araci da egitimde toplam kalite yonetimi modeli olarak sunulur”
(Hesapcioglu, 2003, s.148).

M. Hesapcioglu (2003, s.155)'na gore yeni yénetim anlayisinin anahtar kavrami
‘etkililik’/'verimlilik’dir. “Bilgi toplumunun okulu/egitimi, etkili okul/etkili egitimdir. Dig
degisim baglaminda &rglitsel degisimin bir araci olarak, yani etkili okulu/etkili egitimi
gerceklestirmenin araclar olarak toplam kalite yénetimi anlayisi gelistirilmistir.”

Toplumsal gelismeler, her alanda oldu gibi egitim alaninda da énemli degisme ve
gelismelere neden olabilmektedir. Bu degisim ve gelisim, egitim programlari ve program
gelistirme alanini dncelikle etkilemekte, toplumun temel yapi ve ihtiyaglarina uygun
egitim programlarini da zorunlu kilmaktadir. Egitim sistemindeki yenilikler ve
degisiklikler, egitim sisteminin temel yapi taslari olan egitim programlarini dogrudan
etkiler. Bilgi toplumu egitim programlar da, bilgi toplumunun 6zelliklerine uygun
olmak durumundadir.

Ayrica, okul gelistirmeye katki yapan caligmalar olarak; Okula Dayali Yénetim,
Ogrenen Okul, Orgutsel Degisme ve Yenilesme, Etkili Okul Olusturma, Stratejik
Planlama, Katma Degerli Model ¢alismalari gérilmektedir.

Toplumun ve okullarin gelisimi, kaciniimaz bir sekilde gelisim ve ilerleme igin bir

firsattir. Okul mevcut halini strdirirse ilerleyemez; ya gelisecek, ya da mevcut halini
koruyacak, yani aslinda gerileyecektir. Clnku okul gelisimi, temel olarak bireylerin
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gelisimi olup, okullar gelisimin odak noktasidir. Bu nedenle, okulun gelisimi, toplu-
mun gelisiminden ayri disunilemez. Bu baglamda okullar i¢cin ézlenen, istenen bir
gelecek olusturmak mudmkindur. Yéneticiler, 6gretmenler, dgrenciler, aileler ve
toplum birlikte calisarak, okullarinin gelecegini sekillendirebilirler. S. Fer (1999, s.5)
‘inde belirttigi gibi, “paylasilan gic¢, kazanilmis glcu getirdigi icin taraftarlar, birbirleri
ile guclerini paylastiklarinda daha da giglenirler. Yoneticiler ve égretmenler yerel
otoritelerle isbirligi icinde, gelisim amaclarini ve stratejilerini ortaya koyabilir ve bu
amaclara ulasmak i¢in gerekli bilgi ve becerileri kazanabilirler.”

Gelistirilmis Okullarin Ozellikleri-Ciktilari

Okul gelistirmenin temelinde basari vardir. Okul, 6grenci basarisinin yukseltiimesin-
den, calisanlarin mutlu ve huzurlu olmasindan, ailelerin ve toplumun beklentilerini
karsilamasindan ve 21.ylzyilin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikli insanlarin
yetistiriimesinden sorumludur. Bu sorumluluklarini Ust seviyede yerine getiren
okullar, etkili okul, strekli gelisen okul, 6grenen okul, sorumluluk bilinci ylksekokul,
yuksek performansli okul gibi isimlerle tanimlanabilirler. T. Bergeson (2005, s.17),
okulu basarili kilan faktérleri s6yle belirtmigtir:

* Acik ve paylagim odakli olmak,

* YUksek standart ve beklentiler olugturmasi,

« Etkili okul liderligi,

* YUksek seviyede isbirligi ve iletisim,

« Standartlara paralel mufredat, egitim ve degerlendirme,
« Ogretim ve 6grenmenin sik sik gézlemlenmesi,

* Yogun profesyonel gelisim,

* Destekleyici 6grenme cevresi,

* Yiksek seviyede toplum ve ebeveyn ilgisi.

Ayrica, kaliteli, etkin ve 6grenci gelisimine dnem veren okullarin bir takim temel
standartlari vardir. Bu ilkelere gbre okulu yapilandiran, iyilestiren ve gelistiren
kurumlar etkin ve gelismis kurumlar olarak bilinir. Uluslararasi degerlendirme
kuruluglarina gére bu temel standartlar sunlardir:

+ Okulun vizyon ve amaglari,

* Yonetim ve liderlik tarzi,

« Ogretme ve 6grenme siireci,

* Belgeleme ve sonuclari kullanma,

» Kaynaklar ve destekleyici sistemler,

« iletisim ve iligkiler,

« Surekli iyilestirme ve gelistirme taahhidu (ADVANCED, 2007, s.12-21).

Okul gelisiminde, kurumsal performansa iliskin sonuclar da cok 6nemlidir. Bir
okulun/kurumun, temel performans gdstergeleri asagida siralanacak gostergelerle
sinirlidir gibi bir anlam ¢ikarilmamalidir. Tim sonuglar okulun/kurumun performansi
ile ilgilidir. Bu gostergeler sunlar olabilir (Joyce & Hopkins, 1999, s.122-126).
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* Okulun sinif ve her bir ders icin basari dizeyleri,

* Gesitli yarismalarda alinan sonuglar, okulda uretilen projeler, yayinlar,
* Yeni sire¢ tasarimi,

* Bina, donanim ve malzemelerin kullanimindaki etkililik ve verimlilik,

* Ogrenci/égretmen orani,

* Kituphane, bilgi islem ve bilgi teknolojilerinden yararlanma,

* Universitelerle ve diger egitimle ilgili kuruluslarla yapilan isbirlikleri,

* Okulun diger okullarla ve gevre ile olan iliskileri, paylasimi,

* Gevreye ve dogaya duyarlilik.

G. Sue Shannon ve P Bylsma (2007 s.27-119) editérliginde gergeklestirilen 120
yeni arastirma ve okul gelistirme dokimanlarindan elde edilen verilere gbre,
gelistiriimis okullar yiksek performansli okul diye tanimlanmakta, bu okullarin dokuz
Ozelligi asagidaki gibi siralanmaktadir:

1. Acik ve Ortak Odaklanma. Herkes nereye ve nicin gittigini bilir. Vizyon ortaktir.
Herkes ilgilidir ve herkes vizyonu yerine getirme hususundaki rolini anlamaktadir.
Vizyon, ortak inanc¢lardan ve deg@erlerden gelistiriimekte ve uyumlu bir odak insa
etmektedir.

2. Yiksek Standartlar ve Beklentiler. Ogretmenler ve kadro, biitiin 6grencilerin 6grene-
bileceklerine ve kendilerinin bitlin 6grencilere 6gretebileceklerine inanirlar.

3. Etkili Okul Liderligi. Okul icerisindeki degisim streglerini uygulamak igin etkin liderlik
gerekmekte olup bu liderligin birgok sekli bulunmaktadir. Cogunlukla middrler bu
roli oynamakla birlikte, 6gretmenler ve diger kadro da bu roli Uslenmektedir.

4. Yiksek Seviyede isbirligi ve iletisim. Biitiin siniflardan égretmenler arasinda ikili
ve coklu olarak surekli isbirligi ve iletisim vardir. Problemleri ¢ézme ve ¢dzim
bulma konusunda, ebeveynler ve toplumun Uyeleri dahil olmak lizere, herkes ilgili
ve iligkilidir.

5. Standartlara Uygun Mufredat, Ogretim ve Degerlendirme. Miifredat, Temel
Akademik Ogrenim Ydénetmeligine uygundur. Arastirma tabanh materyaller ve
égretme ve dgrenme stratejileri uygulanmaktadir. Olgme sistemi, neyin dlcildigi
ve nasil 6l¢uldigu agik bir sekilde anlagiimaktadir.

6. Ogretme ve Ogrenmenin Siklikla Gézlemlenmesi: Ogretme ve 6grenme, 6grenci
ilerlemesinin ve ihtiyaclarinin sik sik gézlemlenmesine bagl olarak surekli bicimde
diizenlenir. Cesitli degerlendirme prosedurleri kullanilmakta olup, degerlen dirmenin
sonuglari 6grenci performanslarini ve o6gretim programini iyilestirmek igin
kullaniimaktadir.

7. Odaklanmis Profesyonel Gelisim: Butun egitimciler icin profesyonel gelisim,
okulun ve bdlgenin ortak odagi, hedefleri ve yiksek beklentileri ile uyum icerisindedir.
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8. Destekleyici Ogrenme Ortami: Okul, giivenli, medenti, saglkh ve zihinsel olarak
tesvik edici 6grenme ortamina sahiptir. Ogrenciler, kadro ile kendilerini saygin ve
bagl hissederler ve 6grenme ile ilgilenirler. Ogretim bireysellestirilir ve kiicik
d6grenme cevreleri, 6grencilerin égretmenler ile irtibatini artirir.

9. Toplum ve Ebeveynin Yiiksek Diizeyde ilgisi: Egitim isini yiriten herkesin,
sadece okullardaki Ogretmenleri ve kadroyu degil, 6grencileri de egitme
sorumlulugu olduguna dair bir anlayis mevcuttur. Ebeveynler, is ¢evreleri, sosyal
hizmet kurumlan ve topluluk ylUksekokullari/Universiteleri hepsi bu gayrette
hayati bir rol oynamaktadirlar.

2000 ve 2007 yillarinda Wisconsin Universitesi Kamu Yénetimi Bélimi “basarili
okullarin 6zellikleri” rehberini yayinladi. Arastirmaya dayali olarak yapilan bu
calisma, basari boslugunu kapatmaya ydnelik olarak basarili olan okullarin var olan
kritik &zelliklerini 6zetlemek icin tasarlanmistir. Bu calismalara gére basarili okullarin
Ozellikleri gunlardir:

*

Vizyon: Ortak amaglar, prensipler ve 6grenme ortamindaki herkesin beklentileri,

Liderlik: Ogrenme ortamindakilerin vizyona ulasabilmeleri igin kendini adamis
bireylerin olusturdugu grup,

Yiiksek akademik standartlar: Ogrencilerin ne bilmeleri ve ne yapabileceklerini
tarif etme,

Duygusal (vicdani) standartlar: Ogrenme ortamindaki herkesin dikkatli, katki
saglayan, Uretici ve sorumlu vatandas olmalarina yardim etme,

Aile, okul ve kamu isbirligi,

Profesyonel gelisim: Sirekli 6grenmeye katiimalari icin okul ortaminda yetiskinlere
mantikl ve anlamli firsatlar sunulmasi,

Basarinin kanitlari: Ogrenciler, programlar ve calisanlar hakkinda veri toplayip
analiz etme (Burmaster, 2006, s.53; Evers, 2007, s.4).

Yeni Bir Okul Gelistirme Modeli: Biitlinciil Yaklasim

Okul gelistirme stratejik derinligi olan kritik bir stregtir. Okul gelistirme de i¢sel ve
digsal faktérlerin farkinda olmak ve sire¢ baginda/surecin igleyisinde bunlari
dikkate alarak calismalari yapmak 6zellikle okul yoneticilerinin sorumlulugundadir.
Okul gelistirmeyi etkileyen okul disi faktorler egitimdeki degisim ve gelisim,
iyilestirme-gelistirme ¢alismalari, egitimdeki ulusal ve uluslararasi rekabet sartlari,
ulusal ve uluslararasi zorunluluklar dir. (Tablo.1). Bu okul gelistirme modelinde Gg¢
ana eksen vardir: Organizasyon gelistirme, miifredat-lcerik gelistirme ve personel
gelistirme. Okul yoneticileri “okul gelisim planini “mevcut kurum kaynaklarini (madde
ve insan kaynaklari) ve tim calisanlarin potansiyellerini bu bilesenleri dikkate alarak
kurumsallasma ve vizyoner liderlik yaklasimiyla yapmalidir (Tablo.1).
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Isil Boy ERGUL

Yildiz Teknik Universitesi Ogretim Gérevlisi

Celale Esra ARSLAN
Egitim Teknolojileri Koordinatdrii

EGITIM TEKNOLOJILERINE FARKLI BiR BAKIS ACISI:
INOVASYON VE iSLEVSEL SABITLIK

Gecmisten ginimiize hayatimizda her daim olan teknoloji gegen siirecte sadece
sekil degistirse de, insanoglu teknolojiyi her seferinde yeniden kesfetmistir. Bu
baglamda ge¢miste kullanilan egitim teknolojisi kaynaklarini bugtinin ileri teknolojisi
olan ama gecmisteki kullanim amaglari ayni olan eski egitim teknolojileri araclari
olarak tanimlayabilmek mimkinddr. Teknolojinin egitime entegre ediimesiyle gindeme
gelen ve tartisilan konularin 2000’li yillarda da ayni olmasi ise dikkat ¢ekici bir konu
olarak kargimiza gikmaktadir.

Peki egitim teknolojileri nedir? 1995’te yapilan ve hala gecerliligini strdiren egitim
teknolojileri tanimi séyledir:

“Buglinkii anlamiyla egitim teknolojisi, insanin é6grenme olgusunu bditiin yénleriyle
sistematik ve bilimsel olarak analiz etmek ve bunlara ¢éziimler lretmek (zere ilgili
butin dgeleri (insan giicl, ydntem ve teknik, ara¢ gereg, cevre dizenlemesi) ise
kosarak uygun tasarimlar gelistiren, uygulayan, degerlendiren ve yéneten egitim
bilimleri ile ilgili bir teknolojidir.

(Alkan, 1995)”

inovasyon
En basit tanimiyla inovasyon, farkli, degisik, yeni fikirler gelistirmek ve bunlari
uygulamaktir. Inovasyonun tanimi konusunda uluslararasi dizeyde kabul géren
kaynaklarin basinda OECD ile Eurostat'in birlikte yayinladigi Oslo Kilavuzu gelir.
Kilavuzun halen yurirlikte olan 2005 suriminde inovasyon asagidaki sekilde
tanimlanir:

“Inovasyon, yeni veya énemli élciide degistirilmis ircin (mal ya da hizmet) veya stirecin;
yeni bir pazarlama yénteminin; ya da is uygulamalarinda, is yeri organizasyonunda
veya dis iliskilerde yeni bir organizasyonel yéntemin uygulanmasidir.”

Teknolojik gelisim beraberinde trendleri de dogurmustur. Her biri cok géz alici olan
yeni teknolojilerinin egitim kurumlarinda kullaniminda dikkat edilmesi gereken bazi
noktalar vardir:

* Egitimde inovasyona liderlik edecek pek ¢ok teknolojiden hangileri bltcemizde yer

almali? Neden?
* Kurum olarak neyi hedefliyoruz?
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Egitim kurumlari, teknoloji kullanimina dair yatinmlarini planlamadan ve harekete
gegcmeden 6nce; egitimde teknoloji kullanimina dair bir vizyona sahip olmalidir.
Nasil ki her aga¢ her ortamda yesermeyecegi gibi, kullanilan teknolojinin de her
okulda ayni sonucu vermesi beklenilemez. Bu ylzden her okul kendi kurum kdltirQ
kapsaminda ihtiyaclarini belirleyerek bir yol haritasi olusturmalidir.

Kurumlar teknoloji vizyonunu olusturuken su sorularin yanit aramahdirlar;

* Ogrenciler teknolojiyi kullanirken hangi tiir 6grenme etkinlikleri tizerinde calisacak?
* Teknolojinin entegre edildigi 6grenme etkinliklerinde yapilan 6grenci ¢alismalari
ve davraniglari okulu su andakinden daha basarili olmasini nasil saglayacak?

* Sadece dijital 6grenme ortamlarini halihazirda kullananlardan degil okuldaki her
6gretmen ve personelden en temel hangi teknoloji kullanimi becerilerine sahip
olmalarini bekliyorsunuz?

* Kurumunuzdaki tim o6gretmenler karar verdiginiz teknoloji yatinmindan ve
kullanimina dair temel beklentilerden haberdarlar mi?

* Teknoloji bitcenizi olustururken ve harcarken aldiginiz kararlar okul vizyonunuzu
destekliyor mu?

Sahip oldugu teknoloji vizyonu kapsaminda egitim kurumlarin yenilik¢i uygulamalari
takip etmek, egitim ve Ogretimin her kademisinde tim okul kultirine bu
uygulamalarin dahil edilmesini saglamak igcin Rogers’in Yeniligin Yayilmasi isimli
kurami yol gdsterici olacak niteliktedir.

inovasyonun Yayilmasi (Diffusion of Innovation)

Yeniligin yayilmasi teorisi, yenilige uyum sirecini aciklayan bir teoridir. Yeniligin
yayllmasi teorisi, gelisen teknoloji ile degisen diinyaya uyum saglama ve nasil
kullanilacag! hakkinda bilgi sahibi olma konusunda yén gdstermektedir. Rogers
(1995) yayilmanin dért temel 6gesini; yenilesme, iletisim kanallari, zaman ve sosyal
sistem olarak tanimlamstir.

Onceki kosullar ise séyledir:
1. Onceki uygulamalar
2. Gereksinimleri/Sorunlari Hissetme

3. Yeniliklere Acik Olma
4. Sosyal Sistemin Normlari
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SEKIL 1.Yeniliin Yayilmas:

Kaynak: Rogers, 1995
. — 4

Yenilige uyum ya da ret kararinin verilmesinde, Rogers’in (1995) modeline gére bilgi
bes farkl asamadan gecer. Bu asamalar: bilgi, ikna olma, karar, uygulama ve dogrulamadir.

Bilgi asamasinda, yenilik hakkinda ve yeniligin islevleri hakkinda bilgi edinilir. ikna
asamasinda, yeni bilgi degerlendirilerek, ona karsi olumlu ya da olumsuz bir tutum
belirlenir. Karar asamasinda, birey yeniligi kullanip kullanmayacagina karar verir.
Eger kullanmaya karar verirse uygulama asamasina gec¢mis olur. Dogrulama
asamasinda ise aldigi uyum kararinin sonuglarini degerlendirir.

Stratejik Planlama

Yenilik¢i egitim teknolojisi uygulamalarini egitim ve 6gretime dahil eden egitim
kurumlarinin basarili bir yol haritasi olusturabilmeleri icin kurum olarak stratejik
planlama yapmalari ve bu planlamanin okul kiltiri icerisinde herkes tarafindan
icsellestiriimesi olduk¢a dnemlidir.

1. Vizyonel Liderlik

Stratejik planlamanin ilk asamasinda degisime liderlik eden okul yéneticileri dnemli
bir role sahiptir. Yoneticinin destegini alamayan bir égretmenin, teknoloji kullaniminda
basarili olmasi ¢ok zordur (Fullan, 2001).

Okul idaresinin:

* Ogretmenlerinin teknoloji kullanimlarini destekleyen ve ihtiyaclarini soran,

* Ogretmenleri ve yéneticileri yeni teknolojileri takip etmeleri ve onlari nasil etkin

kullanacaklarini égrenmeleri konusunda cesitli mesleki gelisim programlarini
planlayan,
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*

Ogrenme tabanli bir okul kiltiirini yaratan,

*

Kendi mesleklerinde dijital ara¢ ve kaynaklari amacina uygun ve siklikla kullanarak rol
model olusturan, bir 21. yuzyil lider profilini yansitmalari beklenmektedir.

2. Yenilikci Ogrenme ve Ogretme

Ogrenme her 6grenci icin kisiseldir. Ogretmenler 6grenme konusunda énciidir ve
ogrencilerini zor ve karmasik gorevlerde rehberlik ederler. Yenilikgi 6grenme ortamlarinda
egitimin 6grenci merkezli mi yoksa teknoloji merkezli mi oldugu tartisiimahdir.

Teknoloji merkezli egitimde odak noktasi kullanilan aragken égrenci merkezli egitimde
dgrenciler nasil 6@renir sorusuna yanit olarak teknolojiden yararlanirlar.

Teknolojinin bir kurumda kullanimi ve yayginlasmasi, mufredata basaril bir sekilde
entegre edildigi anlamina gelmez (Carr,1999).

Teknoloji entegrasyonu surecinde i¢ ve dis etkinlikler olmak lzere iki temel engel
vardir: I¢ etkenler 6gretmenlerin tutumlari, pedagojik dustnceleri ve degisime olan
direncleri; dis etkenler ise zaman, kaynak, egitim ve ydnetim destegi yetersizligini
kapsamaktadir (Ertmer, 1999).

Ogrencilerin 21.yy bilgi ve becerilerinin kazanimini destekleyecek sekilde 6grenme
ortamlarinin yeniden tasarlanmasi 6grenci merkezli bir egitimde basarili teknoloji
entegrasyonu uygulamlarini destekleyecektir. Bu baglamda siniflarin iletisim,isbirligi,
elestirel disunce ve yaraticilik becerilerini desetkleyecek sekilde yeniden tasarlanmalar
ve geleneksel sinif duzeninin kaldiriimasi éngdrilmektedir.

3. Siirekli Mesleki Gelisim

Ogretmenler mesleklerini devam ettirirken stirekli olarak birikim, deneyim ve paylasimlarini
sorguladiklari bir gelisim strecindedirler. Bu gelisim slreci 6égretmenlerin kariyerlerinde
ilerlerken farkl tutumlar sergilemelerine sebep olmaktadirlar. Bakioglu’na (1996)
gore ogretmenler kariyerlerinde bes farkli evreden gegmektedir. Ogretmenlerin
deneyimledikleri bu kariyer evreleri mesleki gelisimde hangi alanlarda kendilerini
gelistirmek istedikleri ile de yakindan ilgilidir. Ornegin kariyer giris evresinde olan bir
6gretmenin sinif yonetimi konusunda mesleki gelisim ihtiyaci varken, enerji,
hirs,gayret gibi tutumlarin sergilendigi uzmanlik evresinde &gretmenlerin egitim
teknolojisi entegrasyonu gibi hedef koydugu alanlarda ihtiyaclarina yénelik mesleki
gelisim taleplerinde olduklari séylenebilir.

Bgretmenlerin
sinif
uygulamalarindaki
dedigim

Mesleki Geligim
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Guskey‘in  (2002) 6gretmen degisim modeli, &gretmenlerin ancak ihtiyaclar
dogrultusunda aldiklari mesleki gelisim egitimlerinden 6grendiklerini sinif icerisinde
uygulamaya dokup, 6grenci 6grenmesinde meydana gelen olumlu degisikliklerle
icsellestirdiklerini séylemektedir.

Bu baglamda ancak dgretmenlerin ihtiyaglarina yénelik kurumlarda planlanan egitim
teknolojileri mesleki gelisim egitimlerinin basari olmasi séz konusudur. Buna ek
olarak egitim ve 6gretim ihtiyacina yonelik olmayan ve 6gretmenin karar sirecine
dahil edilmedigi her teknoloji yatirminin basarsiz bir deneyimle sonuglanmasi
kaciniimazdir.

4. Olgiilebilir Basan Kanitlari

Dulzenli olarak bilgi toplanmali ve gelisimi analiz edilmeli, basari élgimlenmelidir.
Okullarda ya da siniflarda kullanilan teknolojinin basarili olup olmadigina nasil karar
verilecegi Uzerine disunllmelidir. Ardindan su sorunun cevabi aranmalidir:

Ogretmenlerimize teknoloji kullanimi ile ilgili egitim aldiriyoruz, peki ya arastirma
becerileri ile ilgili egitim aldiriyor muyuz?

Ogretmenlerin sinif icerisinde uyguladiklari teknolojinin sonuglarini degerlendirebilmeleri
icin 6lgcme- degerlendirme yapmalari blyik énem tasimaktadir. Kurum, bu konuda
uzmanlarla calisabilir, ancak 6gretmenlerin kendi siniflarini eylem arastirmalari
yaparak gozlemleyip degerlendirebilmesi egitim-6gretim sliresince daha etkili karar
almalarinda yardimci olur.

5. Esnek Ogrenme Ortamlari

Ogrenme ortamlari teknolojinin sagladigi 6grenme firsatlarini maksimuma getirecek
sekilde tasarlanmalidir. Ogrenme sadece sinif igerisinde gerceklesmez. Sinif iginde
ve diginda dgrencilerin isbirligi, yaraticilik, iletisim ve elestirel dustince becerilerini
gelistirecek ve farkli 6grenme deneyimlerini yagsamalarina firsat verecek ortamlarin
yaratilmasi, teknolojinin bu yenilikgci 6grenme ortamlarinda 6grenmeye katki
saglayacak en etkin sekilde kullaniimasi gerekmektedir.

1. Hareketli duvarlar (Sinifi daraltir ve genisletir)

2. Beyaz tahta duvarlar (ilgiyi degistir)

3. Hafif, tasinabilir mobilya (Ogrenenlere égrenme deneyimlerini yasayacaklari ortami
hazirlar)

4. Goklu Ekran (Sinifin 6ni ve arkasi anlayisini kaldirir)

5. Aktiviteli dolagim alani (Hazirliksiz etkilesime firsat verir)

6. Genis galisma alani (Coklu ve gesitli aktivite yapma olanagi sunar)

islevsel Sabitlik (Functional Fixedness)

Bir seyi sadece bilinen kullanimlariyla degerlendirme, eski ydntemlere takilip kalma
ve yeni yaklasimlari gérmeme durumudur. islevsel Sabitlik, yaratici diisiinmenin
karsiti olarak gériimektedir
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(Birch, 1945; German & Barrett, 2005). Ogretmenlerin islevsel sabitligi asmalari icin
kullanacaklari teknoloji hakkinda detayl bilgi sahibi olmalari ve esnek davrana-
bilmeleri gerekir. Teknoloji kullaniminda, sezonun renklerine karar verir gibi son
moda teknolojilere bakilip karar verilmesi yanlis olacaktir. Elbette ki yeni teknolojiler
kullaniimalidir, ancak bunun gelisi giizel yapilmamasi gerekir. Herhangi bir araci
kullanmadan énce &égdretime katkisi arastiriimalidir. Teknoloji kullaniminda araglar
Uzerine yogunlasmak, egitimcileri hayal kirikligina ugratacaktir. Tuketici olmak yerine
tasarimci olmaya yénelmek gerekmektedir; 6gretmenler bunun igin 6gretim tasarimi
modellerinden yaralanabilirler. Ogret|m tasarimi sire¢ olarak ele alindiginda;
6gretimin kalitesini saglamak icin, 6grenme ve 6gretim kuramlarindan yararlanilarak
ilerleyen sistematik bir gelistirme sireci olarak tanimlanmaktadir (Akkoyunlu &
Altun, 2008). Ogretmenler 1-2 saatlik ders icin ASSURE modelinden yararlanabil-
irler. Kilavuz niteliginde olan bu model sayesinde égretmenler derslerimi adim adim
planlayabilirler.

Assure Modeli;

1. Ogrenci Analizi (Analyze learners)

2. Amaclan Belirleme (State Objectives)

3. Ortam ve Materyal Se¢imi (Select Media and Materials)

4. Ortami ve Materyalleri Kullanma (Utilize media and Materials)
5. Ogrenci Katilimini Saglama (Require Learner Participatioon)
6. Degerlendirme ve Glincelleme (Evaluate and Revise)

SONUC

Egitim teknolojilerinin tarihi incelendiginde anlasilacagi gibi kullanilan aragtan daha
énemli olan o aracin nasil kullanildigidir. Ogretmenlerin yeni teknolojiler hakkinda
yeterli bilgi sahibi olmasi ve ihtiyag gérdiigii durumlarda dersine etkili bir sekilde
entegre etmesi blylk 6nem tasimaktadir. Egitim kurumlarinin dogru bir stratejik
planlama ile basarili egitim teknolojisi uygulamalarinin kurum icinde yayginlastiriimasini
ve i¢sellestiriimesini saglamalari mumkanddr. Aksi takdirde kurumlarin yenilgin
yayllmasi amaci ile planladiklari her teknoloji yatirimi égretmenlerin ve 6grencilerin
elinde eski geleneksel amaglar cercevesinde kullanilan kaynaklar olarak kalacak ve
islevsel sabitlik sureci kaginiimaz olacakitir.
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Sema Aksu OKTAY
Miizik Ogretmeni

EGITIMIN ABC'Si (LA Si DO)
MUZIK

Neden Muzik Egitimi?

Muzik hep var miydi?

Muzigin nasil dogdugunu, nasil basladigini ¢ok iyi bilmiyoruz. Ama ilk insanlarla
birlikte bagladigi tahmin edilmektedir. |ki tasi biribirine vuran insan bir ses ¢iktigini,
arka arkaya vurdukga bu sesin kulaga hos geldigini fark etmis olabilir. Bdylece ilk
ritmik galigmalar baglamigtir.

ilk insanlar haberlesmede, liziintiide, sevingte, ibadette degisik melodilerle duygularini
belli etmislerdir. Mizik onlarin hayatinda énemli bir yer almistir. Glnidmulzden

20.000 yil 6nceki magara resimlerinde mizik yapan insan resimleri gérebiliriz.

Muizik hep var miydi?

Modern notasyonun ortaya cikisi 10.ylizyilin sonlar 11.ylizyilin baglaridir. italyan rahip
Guido dArezzo tarafindan ortaya atilmistir.
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Muzik Nedir?

MUzigin degisik tanimlari yapiimistir.

Kulaga hos gelen seslere Mizik denir.

Muzik ses icinde bulunan gizli bir enerjidir. Kelimelerin ifade edemedigi duygulari
ortaya cikarir ve tarif edilemez.

Diger Derslerle iliskisi:
Muizik egitim mufredatindaki tim derslerle iligkilidir. Muzik taniminin igine tim
derslerin konulari girer. Siralamak gerekirse:

« MUZIK MATEMATIK'TIR: Miizigin ritmi belli uzunlukta vuruslara ayrilmistir. Her bir
vurusun bir degeri vardir.

« MUZIK FEN'DIR : Sesin akustigi, sesin titresimi, sesin yiiksekligi, frekansi ses
fizigi ile alakalidr.

« MUZIK TARIHTIR: Miizik cevre ve zamandan etkilenir. Her tarihsel dénemin farkli
muzik akimlari olmustur.

« MUZIK YABANCI DILDIR: Cogu miizik terimi Italyanca veya Almanca dir. Ayni
zamanda MUzigin semantigi ( notasyonu) kurallara tam uyumlu evrensel bir dildir.

« MUZIK BEDEN EGITIMIDIR: Enstriiman calarken parmaklar arasinda, eller
arasinda koordinasyon gerekir. Nefes calismasi yapilirken diyafram, mide ve
g6gUs kaslari calisir. Yapilan perkisyon ¢alismalari bedensel hareket saglar.
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Muzik tim bu derslerle ve hayatimizla alakalidir. En dnemlisi insan psikolojisi ile
alakahdir. Muzik mutluluk, enerji verir ve duygusal rahatlama saglar. Iste tim bu
sebeplerden dolay ben miizik 6gretiyorum.

OKUL ONCESi DONEMDE MUZiK DERSLERI
Cocuklar mizige karsi cok duyarlidir. Dogduklarindan itibaren muzikal bir yasantiya
baslarlar.

Dogumla beraber sallanma, ninniler onlara ritmik deneyim kazandirir. Hatta anne
karninda bile annenin dinledigi muzige tepki gosterirler.

Bebek icin tim isitsel uyarilar 6nemlidir. Anne ve babalar mizik dinleterek bebeklerini
muzikle tanistirmalidir. Cocugun dogal olarak sahip oldugu, muzik, ritim ve dans
egilimi okul dncesi egitimcileri icin cok degerli ve dnemli bir materyaldir. Okul 6ncesi
muizik egitiminin ¢ocugun zihinsel, motor, yaratici ve duygusal gelisimine katkisi
vardir.

ANAOKULUNDA MUZIK

Oncelikle anaokul miizik derslerinde su tekniklere yer verilmelidir.
Ses dinleme ve ayirdetme,

Sarki Sdyleme,

Yaratici hareket ve dans,

Ritm,

Muzikli dyka.

ANAOKULUNDA MUZIK

Derslere 6nce 1sinma oyunu ile baslanir. Bu dakikalar dikkatlerinin en yogun oldugu
anlardir.

Eger dgrencilerle yeni tanisiyorsaniz :

Gunaydin/ glinaydin / Nasilsin/iyiyim

Senin adin nedir?/Senin adin nedir? Ali’dir/ Deren dir/ Atlas’tir / seklinde 6gretmen
tek tek isimleri sayar ve bdylece sinif isimleri tekrar ederek hatirlamis olur.

ingilizce egitim yapan okullarda ingilizce de sdylenebilir.Farkli dillerde séylemek
cocuklarin hoglarina gider ve daha cok ilgilerini geker.

Bagka bir isinma sarkisi da:
Merhaba, Glinaydin nasilsin,
Merhaba; glinaydin nasilsin
Merhaba, giinaydin . nasilsin
Tesekkiir ederim , Iyiyim
Tesekkiir ederim, lyiyim

Merhaba sarkisini viicut perkiisyonu ile de sdyleyebiliriz.
Mer- ha- ba, Na- sil-sin
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(el-g6-gus)

Na-sil-sin bu- giin

(el-g-g) (diz-diz)

Na-sil-sin bu- giin ba-kim
(el-g6-gus-diz-diz- sik-sik)

Bu calismalardan biriyle derse baglanir.

Dersimize sarki dgretimi ile devam edilir. Sarkinin égretimi sirasinda ritim gubuklari
kullaniimalidir. Ritim cubuklari dersin basinda yerde hazir olmaldir. Bu pozisyona
dinlenme pozisyonu denir. Sarki 6nce CD den calinir. Ogretmen tarafindan sdylenir.
Ogrencilere sdzlerin arasinda dért kez ritim gubuklarini calmalari istenir.

| Like to play the sticks
| like to play the sticks
Play them very quietly
Play them very loudly
Everyday anyway

| like to play

| like to play the sticks
| like to play the sticks.
Any kind of weather
when we’re all together.
| like to.

Muzikli oyun 6grenme ve oynama o yastaki 6grencilerin yaraticiliklarini gelistiren,
onlarin yeteneklerini ortaya ¢ikaran etkili bir calismadir.

Anaokulda uygulanabilecek diger aktivitelerden biride masallari anlatip onlar
canlandirmak ve ardindan sarkilarini égretmektir.

Sarkinin resmini yapma etkinligi de ¢cok severek eglenerek yaptiklari bir etkinliktir.

ILKOGRETIM MUZIK CALISMALARI

1. ve 4. siniflara 6rnek mizik dersi aktiviteleri:

MUZiK DERSI PLANI BiR YEMEK MENUSU GiBIDIR:

ISTAH ACICl:Isinma aktivitesi ile derse baglanir. Bu aktivitelerle dgrencilerin derse
hazirlanmasi saglanir. Ayrica dersin basinda mutlaka bir ders haritasi tahtaya
yazilmali veya yansitilmalidir.

MUZiK DERSI HARITASI:

ISINMA — AKTIVITE — CALGI- BiTiS OYUNU

ANA YEMEK: Hedeflenen sonuglari verecek cesitli aktiviteler dgrencilere yaptirilir.
Yaptirilan aktivite dersin konusuyla baglantihidir. Konunun pekismesine yardimci
olur.Sinif kosullarina gére bireysel ya da grup calismasi halinde yaptirilir.

TATLI: Ders sonunda 6gretilen konuyla ilgili sorular sorularak genel bir degerlendirme
yaptirilir. Durulma aktivitesi ile ders bitirilir.
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ISINMA aktivitesi bélimiinde: Ogretmen notalari calar bu notalar kime ciktiysa,
onlar sesi verirler ve notalari portedeki yerlerine yazarlar.

Aktivite boéluminde 6gretmen MI notasi alan 6grencilerden birini ¢agirir. Gelen
Ogrenci yer portesinde yerini bulur ve basar. Sira ile tim notalar gelir ve yerlerini
bulurlar.

Ode To Joy parcasi galinirken adi séylenen nota hareket eder.

Kendi sarkini olusturma.

AMAC: Ogrencilerin yaraticiliklarini gelistirmek.
Orff caligma miziklerinden secilen bir mizik dinletilirOnceden Sarki sézleri
6grencilere dagitilir. Melodi lalala seklinde sdylenir. Melodi &gdrenildikten sonra
dagitilan sézlerden bu melodiye uygun sarki yazmalari istenir. Mizik esliginde
herkesin yazdigi s6zler sdyletilir. Ortaya cok yaratici ¢alismalar c¢ikar. Bu ¢alisma
dgrencileri cok mutlu eden ¢alismalardan biridir.

Yabanci dilde sarki 6gretme calismasi

AMAG: Dinya muziklerini tanimak, Dinya ¢ocuklarinin oynadigi oyunlari 6grenmek.
Ornegin Afrika’nin KONGO (ilkesinden bir cocuk sarkisi segili. Once sarkinin
hikayesi 6grencilere anlatilir. Ve sarki 6gretmen tarafindan ¢alinip, séylenir. Tekrar
yoluyla sarki dgretilir

KAN SEN SEN SEN / KALENGULA /TITI /KALENGULA
KA BA KA DAS SA/ KA Bl DI KA DA NO NI/

MOA NA TSCHi TA LO NI/MOA NA TSCHI TO LO NI
FILILAPO

Sozleri sdzcik sbézcuk kartlara yazilir. Yere konur. Once tamami sdylenir ardindan
tek tek sozciklerin arkasi cevrili. Ogrencilere soéyletilir. Hatirlamaya calisirlar.
Boylece sarki sdzlerini 6grenirler. Oyunla sarkiy1 6grenmis olurlar.

Ritim enstrumanlariyla eslik.

AMAGC: Ritim duygularini gelistirmek, enstrimanlarin ses farklarini anlamak.

Farkl heceye farkli enstrumanla vererek anlamayi pekistirmek.

YA-PO- |/ YA YA / YEEEE/ YA-PO -1/ YA-YA / YE/ YA PO I/ YA YA /YA PO | /TU KI
TU KI/ YA PO I /TU KITU KI/ YE ( TEF: MARAKAS, RITIM CUBUK ve BALON)

Bu calismada 6grenciler gruplara ayrilir. Her gruba ayri bir ritim calgisi verilir. Bazi
ogrencilere balonlar ve ritim cubuklari verilir. Her ¢alginin eslik edecegdi hece soylenir.
Sirasi gelen calgi calar ve s6zleri sdyler. Ortaya glizel bir kombinasyon ¢ikar. Ritim
aletlerinden cikan ses farklliklarini da duymus olurlar.

Ritim tekrari her derste yapilabilecek ¢ok eglenceli bir etkinliktir. Her grup kendi

ritmini calar. Arada BONIBON ritmi hep birlikte calinir. Ogretmen Bongo ile ¢alarak
onlarda gubuk veya teflerle tekrar edebilirler.
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TOP OYUNU: Muizik esliginde top elden ele dolasir. Muzik durdugunda top elinde
kalan topu havaya atip iki kere el ¢irpip tutarlar. Kim disurirse yanar. Bu oyun ders
sonlarinda oynatilabilecek dikkat toplayici ve ritmik bir oyundur.

DERSLERDE MUZISYEN TANITIMLARI:

Cocuklar mizisyenlerin hayatlarini cok merak ederler. Her yasta muzisyenlerle ilgili
bilgiler verilebilir. MUzisyenlerin hayatindan kisa ve 6z olarak bahsedilmelidir.
Mutlaka resimler gosterilmelidir. )

Besteci ile ilgili bes 6nemli bilgi belirleyip anlatmak yeterli olacaktir.Ornegin dogdugu
yer, kac yasinda muzige basladigi, yasadigi yer ve bestelerinden érnekler.

ILERI SINIFLARDA MUZiK CALISMALARI

Tam bu aktiviteleri Anaokuldan baslayarak tim sinif seviyelerinde zorlastirarak,
eklemeler yaparak uygulayabiliriz.

Derse katilan, katki saglayan bir 6grenci daha mutlu olur. Mutlu oldukga daha dikkatli
ve yaratici olur. llkégretimde muzikten zevk alan égrenciler, ortaokulda enstriiman
6grenmeye daha hazir ve istekli olurlar.

Sonug olarak Egitimin ABC’si (LA-Si-DO) miizik hayati seven, dikkatli, duyarl, nazik
ve yaratici gocuklari diinyaya kazandirmamizi saglar.

YARARLANILAN KAYNAKLAR

MUSIC a Course by Marcus Weeks

ORFF Education Notes by Dough Goodkin

KinderMusic Course Notes MusicLand School California USA.
Enka Okullari llkbahar Ogretmenler Konferansi Notlari
Muzikoloji Kitabi — Onur Erol

ENKA Okullari Egitim Notlari - Benal Tanrisever

ORFF Egitim Notlari — Avusturya Liseliler Vakfi

Simdi hep birlikte CIKOLATA sarkisiyla kapatalim.

CIKO CIKO LA LA Ci KO Ci KO TA TA GIKOLA CIKOTA GIKOLATA
SENI YEDIGIM GUNDEN BERI

TADINA KAPTIRDIM KENDIMi _ o
ISTIYORSAN GULMEYi YE MUTLU HISSET KENDINi
CIKO CIKOLALACIKO CIKO TATA

CIKOLA CIKOTA GCIKOLATA

ISTER SICAK iG ISTER YE

ISTERSEN SUR EKMEGE

EVDE YOLDA HER YERDE

CIKOLATA HER GUN SENINLE

CIKO CIKOLALACIKO CIKO TATA

CIKOLA CIKOTA GIKOLATA

Miizik dolu bir egitim hayati dileklerimle.
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Prof. Dr. Giyasettin DEMIRHAN
Hacettepe Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Bolimii

HAREKET KULTURU VE SPOR

insan, varolusundan giiniimiize dek, yasam savasl, diger bir deyisle varolusunu
sirdirme ¢abasi icerisinde kendini yeniden yaratirken, Urettiklerini biriktirmeye
baslamis ve icinde bulundugu kosullardan hosnut olmayarak, sirekli bir kalkinma
cabasi sergileyegelmistir. Bu baglamda kalkinma, ileriye dénik degisimin Grinudar
ve sonlu degildir. CUnku, yapimiz gereg@i bulundugumuz kosullardan ya hosnut
degiliz ya da onlarla yetinmek istemiyoruz (Ertirk, 1979:1). Yasam kosullarini strekli
iyilestirme istegimiz bunun temel gerekgesidir ve bu ¢aba ileride de slirecektir.

Biyo-kdltlrel ve toplumsal 6zelliklere sahip olan insan (Ertirk, 1979:3), varligini
sirdirme cabasinin disina tastiginda, toplumsallik boyutunu 6ne c¢ikarmis,
insanlasma streci (Kuguradi, 1988) igerisinde kiiltlrel birikim saglamistir. Boylece
insan, her alanda oldugu gibi, beden egitimi ve spor alaninda da kulttrel birikim
saglayarak, fiziksel kultlr, hareket kiltlri ve beden kiiltiirl ifadelerinin alan yazinda
yer almasini saglamistir.

Bu ifadeler sadece Beden Egitimi ve Spor dersi kapsamindaki etkinlikleri degil,
performans sporu ve rekreasyon etkinliklerini de kapsar. Kirk (1999), bunu; “spor,
fiziksel rekreasyon ve egzersizden olusan, bedensel uygulamalar sonucu ortaya
cikan, bireye ve bedene ydnelik bir yargi iceren anlamlarla ilgilenen bir séylem*®
seklinde ifade eder. Grdssing, (1991)‘e gore de insan, kiltlr yaratan bir varlk
oldugundan, beden egitimi ve spor beden kultlrd igin bir yoldur ve bu, kdltirin
kapsadigi etkinlikler cocuklarin biyolojik, psikolojik ve toplumsal yapilanmalarinda
da rol oynar.

Dlzenli ve amacgh hareket etmeyi 6grenmek ve slrdlirmek hareket kdiltirinin
6zudur ve temel hareket becerilerinden spor dalina 6zgl becerilere kadar olan surecin
her asamasinda “hareket etme aliskanligl” kazanmak icin caba harcanir. Bu ¢aba
6nemlidir ¢linkd yeterince hareket etmezsek, bu eksiklige bagli olarak bir takim
rahatsizliklar olusabilir, bunlara bagl olarak da yasam kalitemizde diisme gorGlar.
Dasunun ki, dunyadaki 6lim nedenlerinin basinda alkol, sigara, sismanlik ve
hareketsizlik gelmektedir. insanlar gok fazla televizyon izlemektedirler, cocuklarin
TV ve bilgisayar basindaki harcadiklari zaman bundan daha fazladir. Geng ve
cocuklarin gok azi saglkli yasam tavsiyelerine uymaktadirlar. Turkiye'de de hareket-
sizlik ve asin sismanhkta artis gérilmektedir (TCSB, 2014). Kentlerde yasayan
cocuklarin kirsal alanda yasayanlardan daha sisman olduklari arastirma sonugclari
ile belgelenmistir (Kin Isler ve digerleri, 2009).
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Bu sorunlarin ¢éziimindeokuldaki «Oyun ve Fiziki Etkinlikler» ve«Beden Egitimi ve
Spor» dersleri ile ders disi etkinlikler, dizenli hareket etme aligkanligi olusturmaya
ve bu aligskanliklara dahil olmaya temel olusturabilir. Glnkd, okulda “fiziksel olarak
egitilip, fiziksel okur yazarliga” sahip olan bireyin yasami siresince her tir fiziksel
etkinlige katilma olasihgi yiksektir. Bu durum, “Oyun ve Fiziki Etkinlikler” ve “Beden
Egitimi ve Spor” derslerinin istenilen nitelikte islenmesi, teknolojinin verimli
kullanimi, strekli mesleki gelisim, arac-gereg ve hacimlerin yeterli olmasi ve etkin bir
modelin takip edilmesi Ust dizeye ¢ikarilabili. Bu baglamda, ginimizde en ¢ok
kabul géren modellerden birisi “Sosyoekolojik Model"dir. Cinkl, sosyoekolojik
model; birey, sosyal c¢evre, okul ve yakin cevreyi kapsamaktadir vepaydaslar
arasinda etkin isbirligini dngdrmektedir. Oyun ve Fiziki Etkinlikler ile Beden Egitimi
ve Spor derslerine iliskin 6gretim programlarinda da bu modelin énerildigi gériimek-
tedir. Modelin alana uyarlanmasi asagidaki sekilde onerilebilir (TTK Bagkanligi,
2016: http://ttkb.meb.gov.tr/www/ogretim-programlari/icerik/72, Giris tarihi: 16.02.2016):

Birey: Fiziksel etkinlik ve spor alanindaki tercihleri/yatkinhklari, bilgi ve beceri
dlzeyi, motivasyonu, saglik ve fiziksel gelisim dlzeyi vb.

Sosyal cevre: Aile ve arkadas cevresinin fiziksel etkinlik, oyun ve sporlara destek
dizeyi, okul spor kulUbu, diger spor destekleri, fiziksel etkinlik, oyun ve sporla ilgili
sosyal paylagsim gruplari, sosyal ¢cevre normlari vb.

Okul ve yakin cevre: Cevredeki ve okuldaki fiziksel etkinlik, oyun ve spor igin fiziki
olanaklar, okuldaki ve yakin kituphanelerdeki fiziksel etkinlik, oyun ve sporla ilgili
egitim teknolojileri vb olanaklar.

Modelin uygulanmasindaaileler merkezi rol Ustlenirken, beden egitimi ve spor ile
sinif 8gretmenleri temel dayanak ve gidileyici olarak yer almaktadirlar. Bir isi
yapmada tremel dayanak ve gudlleyici olmak etkin katilim, iyi uygulayicilik,
arastirmacilik ve esneklik gerektirir. Bundan dolayi, 6gretmenler“arastiran 6gretmen”
Ozelliklerine sahip olmali ve “eylem arastirmasi” yapabilmelidir. Clnki eylem
arastirmasi arastirma ve uygulamay! bir araya getirir, 6gretmenlerin giinlik problemleri
ile iliskilidir ve kuramsal arastirma alanlarindakilerden farklidir. Ogretmen eylem
arastirmasini siniflarindaki 6gretimin kalitesini ylkseltmek icin yaparlar. Bunu yapan
ogretmen “Arastiran Ogretmen” dir. Bu baglamda arastiran égretmen; “mevcut
bilgilerini yeni olanaklarla ve yeni dunya ile karsilastirip ginimiz sartlarina uyarlayan,
dinyada olanlarin farkinda olan, 6grenmek, arastirma yapmak ve kendini
gelistirmekten hoslanan, merak eden ve sorgulayan, farkli seyleri ve yenilikleri takip
ederek &grencilerine bu yenilikleri okul ortaminda kazandirmaya calisan, neyi
yaparsa ¢ocugun daha iyi bir diizeye gelecedi konusunda, diistinen, kitaplarin ve
denenmislerin dtesinde caba gdésteren, rutinlerin, emirlerin, standartlarin, tanimlanmig
gobrevlerin disina ¢ikan 6gretmen” (Demirhan, 2011), seklinde tanimlanabilir.
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Ogretmenler disindaki diger paydaslar ise destekleyici konumundadirlar. Bu bakis
acisi ¢ercevesinde, eger bireylere yasam boyu fiziksel etkinlik ve beden kiltiri
aliskanhgi kazandirilirsa; katiimei birey, katihmci aile Uyeleri, katilimci akran
gruplari ve katilimci toplumun olusumuna katki saglanabilir. Bu bakimdan ¢ocuk ve
gengclerin “fiziksel olarak egitiimis ve fiziksel olarak etkin” (Fishburne ve Hickson,
2016; NASPE, 2004) bireyler olarak yetismelerisaglanabilir. Bu durum, gereksinim
duyulan ve istenen beceri, bilgi ve tutumlarin bireyler tarafindan kazanilmasi ve
okullarin bu kazanimlari destekleyici ortamlari hazirlamalari ile olanaklidir. NASPE
(2004) ve Fishburne ve Hickson (2016)’a gore fiziksel olarak egitilmis birey; cesitli
fiziksel etkinlikler icin gerekli becerileri 6grenmistir, fiziksel uygunluga sahiptir,
dizenli olarak fiziksel etkinliklere hoglanarak katilir, fiziksel etkinliklere katilimin
yararlarini ve dogurgularini bilir, fiziksel etkinlik ve onun saglkli yasam tarzina olan
katkisina deger verir, fiziksel etkinligin bireysel ve toplumsal gelisime olan katkisini
anlar, fiziksel etkinlik slresince bireysel ve toplumsal sorumluluk gésterir. Bu ilkeler
genellikle okul program standartlarinda/ciktilarinda ve buna paralel olarak da
kazanimlarda detayli sekilde aciklanir. Oyun ve Fiziki Etkinlikler ile Beden Egitimi ve
Spor derslerinin 6gretim programlari incelendiginde, s6zl edilen 6zellik ve uygulama
Onerilerinin yeterince varoldugu gérulir. Bu baglamda programin iki ana boyutu
vardir. Birincisi; “Hareket etkinligi; hareket kavramlari, hareket becerileri, hareket
stratejileri/taktikleri”, ikincisi; “Aktif ve saglikh yasam; Kkdlturel birikimlerimiz/
degerlerimiz, duzenli fiziksel etkinlik, fiziksel etkinlik kavramlari/ilkeleri’dir. Bu
boyutlar‘Oz-yénetim becerileri, sosyal beceriler ve disiinme becerileri’ile
desteklenmektedir. Aktif ve saglikh yasam; fiziksel etkinlik, kavramlar ve ilkeler,
kultdrel birikimimiz ve degerlerimiz; Hareket yetkinligi; hareket kavramlari, hareket
strateji ve taktikleri, cok yonli hareket becerilerinden, yasam becerileri ise,
dislinme, sosyal ve 6z-ydnetim becerilerinden olusmaktadir. Bu bagliklar altinda yer
alan kazanimlar, etkinlikler ve 6lgme-degerlendirme boyutlari ile desteklenmektedir
(TTK Baskanligi, 2016: http://ttkb.meb.gov.tr/www/ogretim-programlari/icerik/72,
Giris tarihi: 16.02.2016).

Konu biraz da felsefi boyutta ele alinacak olursa “hareket ve spor egitiminin, salt
bedenin egitimi ya da spor dallarinin ve her tir egzersizin mekanik basamaklarini
Ogretmek degil, insanin bltlinsel egitimi icin gerekli arag ve eylem” oldugu s®ylenebilir. Bu
cercevede okullarda beden egitimi ve spor etkinlikleri, bireyin butinsel egitimi
amaciyla yaptirilirken, Rouseau‘nun dedigi gibi, “cocugun cocuk olarak kesfi“,
Pestallozi‘nin ¢ocukta kalbin, kafanin ve elin birlik icinde egitimi“ (Orhun, 1991)
ilkeleri de gbzardi edilmemelidir. Clnkl, blylime ve gelisme hem biyolojik hem de
toplumsal suregleri icerir. Egitim butlinliga icinde, bireyin ve toplumun gereksinimleri
salt biyolojik makine ve kimyasal destek ya da varolan kultiriin gelecek kusaklara
aktariimasi temelinde ele alindiginda énemli eksiklikler de ortaya cikabilir. Onemli
olan, bireyin gelisimi ve yasamsal mutluluk c¢ercevesinde bitlinsel bir dengenin
saglanmasidir. Bu denge, bilissel, duyussal ve devinissel boyutlari kapsayici sekilde
olmalidir.
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Sonug olarak, her tir hareket etkinligi ve spor; salt bedenin egitimi ya da spor
dallarinin ve her tiir egzersizin mekanik olarak dgretilmesi degil, insanin bitinsel
egitimi icin gerekli arag ve eylemlerdir. Bu nedenle, “anneler-babalar, 6gretmenler ve
yOneticiler korkmayin! Her tir hareket egitimi kapsaminda yer alan ders ici ve disi
etkinlik gocuk ve genclerin saglikli gelisimlerine hizmet eder. Akademik basariyi
disirmez, aksine destekler...”
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INTEL MAKER ATOLYESI

Tirkiye Ozel Okullar Dernegi'nin  Antalya'da diizenledigi etkinlikte Intel ve Maker
Cocuk olarak egitmenler icin Intel Edison atélyesi gerceklestirildi.

Maker Hareketi (Maker Movement), Teknoloji ile "kendin yap" kiiltirindn birlesmesinden
olusan, diinyada hizla yayilan bir bir akimdir. Maker Hareketi kapsaminda bir kisi
kendine maker diyorsa o kisi maker'dir. Yemek yapmaktan, model ugak yapmaya,
elektronik devreler ve motorlar araciligi ile yapilan bir model aractan, 3 boyutlu
yazicilar ile basilan ve Uretilen her Griin, sis esyasi, taki, oyuncak aslinda maker hareketi
kapsaminda, maker ruhu ile yapiimis kabul edilebilir. Maker Hareketi dncilerinden Dale
Dougherty'nin tanimina gére, "Maker ruhunun" temelinde rekabet yerine paylasim,
para yerine yetenek, yogun ezber bilgi yerine deneyim vardir.

Teknolojik Uretim yapmak icin artik silikon vadisinde olmamiz gerekmiyor. Elektronikgi
olmayanlar icin tasarlanmis elektronik kartlar sayesinde hem loT Urunleri, hem de
hayatimizi farkli yonlerde kolaylastiracak yenilikler hizlica yapilabiliyor. Ozellikle
cocuklarin bunu anlayabilmesi, 6nimuazdeki dénemin galisan ve tiketicileri olacaklar
icin cok dnemli. Biliyoruz ki bir egitmen aslinda hareketin yiizlerce ¢cocuga yayginlas-
masini saglayacak.

Bir glin boyunca 3 farkli seansta yaklasik 100 egitmene, Intel Edison'lar yardimi ile
akilli arin yapmanin incelikleri gbsterildi. Yaklasik 2 saat stren atblyelere, maker
hareketinin dénusturtcul etkisini anlatarak baslandi. Daha sonra hands-on atélyelerde
Intel Edison kartlarin gesitli 6zelliklerini ve sensér kitini kullanarak, egitimcilere yeni
ardin gelistirmenin, bu tip gelistirme kartlari ile artik ne kadar kolay oldugunu gdésterildi.
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TURKIYE OZEL OKULLAR DERNEGI
XV. GELENEKSEL EGIiTiM SEMPOZYUMU SONUC BILDIRGESI
(Okul ve Egitim)
(28-30 Ocak 2016, Antalya )

Turkiye Ozel Okullar Dernedi tarafindan diizenlenen “Okul ve Egitim” temali XV.
Geleneksel Egitim Sempozyumu Antalya Kaya Riu Palazzo Otel'de 28-30 Ocak
2016 tarihlerinde Bakanlik birokratlari, 6zel 6gretim kurumlarini temsil eden dernek
baskanlari, Uluslararasi Bakalorya (IB) Avrupa-Afrika-Ortadogu Bolgesi Baskani,
yurtdisindan gelen yabanci akademisyenler, tlkemizin dnde gelen Universitelerin-
den bilim insanlari, egitim uzmanlari, yazili ve gérsel basin mensuplari, 6zel okul
kurucu, ydnetici ve 6gretmenlerinden olusan 1200’ln (zerinde katilimci ile 3 gun
boyunca 11 salonda eg zamanl konferans, panel ve calistaylarla gergeklestirilmistir.
Ayrica egitim ve 6gretimle ilgili Griin ve hizmetler saglayan firmalar fuar alaninda
dinyada egitim alanindaki en son gelismeleri yansitan Grin ve hizmetlerini
katilimcilara sunmuslardir.

Bu yil “Okul ve Egitim” gibi cok genis kapsamli bir tema secilmesi sayesinde egitimle
profesyonel olarak ilgilenen birokrat, okul kurucusu, ydneticisi, 6gretmen, akad-
emisyen gibi farkli paydaslarin hepsi i¢in ortak bir platform yaratiimis oldu ve blyik
resmin gértlmesi saglandi. 15. Egitim Sempozyumunda egitim konferanslarinda
geleneksel olarak ele alinan pedagojik konularin yani sira, egitimin etkin bir sekilde
dizenlenmesi ve ydratilmesinde okul kurucusu, yéneticisi gibi farkli paydaslari
ilgilendiren okul mimarisi, yonetimi, isletmeciligi, insan kaynaklari, finansman ve
yatirmlari gibi konular ele alinmis ve egitim hakkinin, herkesi kapsamasi, bireysel
farkliliklari ve 6zel egitim gereksinimlerini gdzetmesi, bireyin gelisimine bitincil
yaklasmasi gereg@i vurgulanmigtir.

Acilis konusmasi sirasinda Uluslararasi Bakalorya Avrupa-Afrika-Orta Dogu
Bagkani tarafindan uluslar arasi egitimin akademik standartlar ve 6lgme kadar
iletisim ve farkindalkla uluslararasi bakig agisi kazandirarak diinya barigina da
hizmet ettigi, ve Turk IB okullarinin ortalamasinin denklik sorunlarina ragmen diinya
ortalamasinin tzerinde oldugu belirtiimigtir.

Gagimizda degisen &6grenen profili egitim alanindaki sartlar ve gorintlyl de
degistirmistir. Artan iletisim ve bilgi edinme firsatlari sayesinde egitimde disiplinler
aras! ve transdisipliner bir evriime yasanmig, zaman ve mekan iginde butinu
anlamlandirma 6nem kazanmistir. Teorik bilginin yaninda uygulamal egitim,
kavramsal dizeyde pekistirici etkiye sahiptir ve yaraticilig arttirir.

Bu nedenle dgrencilere ilgi alanlarini ¢esitlendirebilecekleri ve daha katihmci olabi-
lecekleri, deneyimleyerek, sosyalleserek ve teknolojiyle aktif etkilesim icinde prob-
lemlere butuncul ¢éztmler gelistirebilecekleri, tasarladiklari ¢dzimleri strekli olarak
guncelleyebilecekleri ortamlar saglanmalidir.
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Sanat ve sporun bilissel ve duyussal 6zellikleri olumlu etkiledigi kanitlanmistir. Bu
nedenle, her cocugun kendi potansiyelini gelistirebilmesi icin okullarin sadece
bilissel becerilere agirlik vermemesi, sanat, mizik ve atletik becerileri de Gnemsem-
esi gerekmektedir.

Bunun igin de egitimcilerin aliskanliklar sorgulayarak nitelikli alternatiflerle degistirmeleri,
dijital gereclerin ve sosyal medyanin gliciinii dizginlemeyi 6grenmeleri ve uygulamalarini
etik kurallar icinde gerceklestirerek model olmalari gerektigi kabul edilmistir.

Okullarda gelisim odakli kulttrin olusturulmasi okul yéneticilerinin bilgi, beceri ve
uygulama yeterliliklerine, 6gretmenlerin iglerindeki ve insan iliskilerindeki uzmanliklarina,
birlikte 6grenme slrecini kolaylastiracak lider yoneticilerin varligina baglidir. Bu
nedenle egitimcilerin mesleki gelisimlerini strdirmeleri dnemlidir ve sirekli olarak
desteklenmelidir.
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