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BASKAN'DAN
ONSOZ

Degerli Dostlarim,

37. Dénem Yonetim Kurulu tGyesi arkadaslarimla birlikte biltenimizin 13. sayisini sizlerle paylasmaktan mutluluk
duyuyorum.

Turkiye Ozel Okullar Dernegi'nin 37. Dénem Genel Kurulu 28 Kasim 2024 tarihinde Odakule is Merkezi'nin Meclis
Salonu’'nda gerceklestirilmistir. Bizlere duyulan giiven icin siz degerli Gyelerimize bir kez daha tesekkiir etmek
istiyorum. Ben ve Yonetim Kurulundaki arkadaslarim, sizlerden aldigimiz gii¢ ve destekle 6zel okullarimizin egitim
kalitesinin arttirlmasi yoniindeki ¢alismalarimiza devam edecegiz.

3yillik 37. dénemde Dernek olarak baslica hedefimiz, sektériimiiziin daha kaliteli, verimli ve etkin egitim uygulama-
larini her gecen giin bir adim daha ileriye tasimak ve égretmenlerimizin mesleki gelisimlerine katki saglamak
olacaktir. Ulkemiz egitimini bilimsel ve teknolojik gelismelerden azami élciide yararlandirmak ve sektdriimiiziin
oncu ve basarili calismalari ile Tirk Milli Egitimine yaptigi katkilarla kamuoyunda daha ¢ok taninmasi yoniindeki
calismalarimizi devam edecegiz.

Ozel okul sektoriiniin sahip oldugu kapasitenin, ortalama %35 - %40’ lik kisminin bos oldugu bir ortamda ekonomik
krizle birlikte yasanan 6grenci kaybi karsisinda Bakanhgimizca tilke genelinde daha ¢ok 6grenciye hizmet verilmesi
icin sektori tesvik edici yaklagimlarin agiklanmasina ihtiyag vardir. Velilerimize mali yonde devlet destegi verilmesi
icin mevzuat diizenlemesi yapilmasi beklentimizi tekrarlamak isterim.

Degerli Dostlarim,

Ozel okullarimizin sorunlarinin ¢éziimii icin faaliyetlerini yiiriiten Dernegimiz, lyelerimizin de bu calismalara
katilmasini saglamak amaciyla 14 yil 6nce okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, lise, rehberlik, kayit & mevzuat, uluslararasi
programlar komisyonu (IB, AP), IT, mali konular ve 6zel egitim komisyonlarini kurmustur. Bu komisyonlarda gérev
alan egitim yoneticilerimiz dernegdimizin diizenledigi bircok akademik ¢alismaya katki vermistir. Dernegimiz biinye-
sinde calismalarini strdiren tim komisyon Uyelerimize etkinliklerimize verdikleri destek ve katkilarindan dolayi
Yonetim Kurulumuz ve sektoriimiiz adina tesekkdir ediyoruz.

2024-2025 dgretim yili itibariyle daha ¢ok okulumuzun calismalarimiza destek vermesi amaciyla komisyonlarimiz
revize edilecektir. Komisyonlarimiz genel uygulamalarda karsilasilan sorunlara ¢éztimlerin gelistirilmesi, ulusal veya
uluslararasi diizeyde ortaya cikan bilimsel verileri ve egitim alanindaki gelismeleri toplantilarinda gériismekte ve
yonetim kurulumuza 6nerilerini iletmektedirler. Egitim komisyonlarimizin ¢calismalarimiza verdigi bu destekle 37.
donemde de diizenlenecek seminer, sempozyum ve calistaylara devam edilecektir.

Kasim ayinin, Aziz Ataturk'imuziin ebediyete intikalini hatirlatmasiyla birlikte basta Gazi Mustafa Kemal Atattirk
olmak tizere Cumhuriyetimizin kurucularina ve Cumhuriyet degerlerimize karsi duygularimizi gli¢lendirdigi bir
mevsim oldugu bilinci daima hafizalarimizda yer alacaktir. Rahmet ve minnetle aniyoruz.

24 Kasim Pazar glindj, gorevi basinda sehit edilen arkadaslarimizi rahmetle anarak ve maalesef zaman zaman saldirilara
ugrayan meslektaslarimiza gecmis olsun dileklerimizi ileterek Ogretmenler Giini'miiziin huzur icinde gectigi
Umidiyle, egitim sistemimize dnemli ve kiymetli hizmetler sunan butiin egitim emektarlarina saglik ve basari
dileklerimi sunarim.

Saygilanmla,

Zafer OZTURK

Yénetim Kurulu Baskani
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5 AP OGRENEN TOPLULUKLAR ETKINLIGi

ECNAIS SONBAHAR KONFERANSI

REHBERLIK & OZEL EGITIM SEMPOZYUMU

13 | 37.DGNEM OLAGAN GENEL KURUL

T0ZOK 36. DONEM FAALIYET RAPORU

ICINDEKILER

BIiREYSEL iHTiYA(;LARI ve
GELiSiMi ONEMSEMEK
Dr. Ozlem ATALAY

IKi KERE FARKLI OGRENCILER ve
EGITIMLERI
Doc. Dr. Marilena Z. LEANA TASCILAR

RULER PROGRAMI ile GUVENLI ve
DESTEKLEYICi BiR OKUL iKLiMi
OLUSTURMAK

Mustafa BALKAS

OKULLARDA ZORBALIGI ONLEMEK
MUMKON. PEKi AMA NASIL?
Uzm. Psk. Danis.

Secil AKAYGUN CUNTAY

SADECE KAZANMAK YETERLI Mi?
Gokhan ATES

BAGIMLILIKLARDAN KORUYAN
AILELER
Hakan CETIN

ONLEME ODAKLI BiR COCUK KORUMA
SISTEMINDE OKULLARIN ROL ve
SORUMLULUKLARI

Biirge AKBULUT/Seda AKCO

OGRETMEN MOTIVASYONUNU
YUKSELTMEK: STRATEJi ve YAKLASIMLAR
Uzman Klinik Psikolog Feyza GOKALP




AP OGRENEN TOPLULUKLAR ETKINLIGI/
ADVANCED PLACEMENT (AP)
L EARNING COMMUNITY EVENT
2 Kasim 2024, TED Istanbul Kolejl

2 Kasim 2024 Cumartesi giinii, Turkiye Ozel Okullar Dernegi Uluslararasi Programlar
Komisyonu AP Komitesi lyelerinin is birligi ile tiyemiz TED Istanbul Koleji'nin ev sahipliginde
“AP Ogrenen Topluluklar Etkinligi” gerceklestirildi.

novemser 02 £ U £k L O 0zt 06RETIM KURUMLARI | FOUNDATION PRIVATE SCHOOLS

Acilis konusmalari TED istanbul Koleji Midr(i Sayin Esra OZTERMIYECI, TOZOK Uluslararasi Programlar Komisyonu
Baskani Dr. Jale ONUR ve College Board Ust diizey yetkilisi Sayin Paul SANDERS'In ile Robert Kolej Yurt disi Universite
Danismani Chelsie Glner'in tesrifleriyle yapilan etkinligimiz TOZOK Yénetim Kurulu Baskani Zafer OZTURK, YK Uyeleri
ile 350'ye yakin dzel okul dgretmenimizin katilimiyla gerceklestirildi. Egitim dili ingilizceydi.




Etkinligimiz, TOZOK Uluslararasi Programlar Komisyonu AP Programi Grubu tarafindan Advanced Placement (AP)
programi uygulayan ya da okullarinda hayata gecirmeyi planlayan ogretmen, idareci ve akademik koordinatorlere
yonelik olarak planlanmistir.

AP Ogrenen Topluluklar Programimizda, 2 adet konferans, 1 égrenci paneli, 16 adet es zamanli calistay ve 12 deneyimli
ogretmen oturumlari duzenlenmistir.

Etkinligimizde acilis konusmalarindan sonra saat 10:30-12:30 saatleri arasinda birbirinden farkli konularda 16 adet es
zamanli calistay gerceklestirildi. Bu calistaylar ile alaninda uzman ve deneyimli AP 6gretmenleri, meslektaslariyla
paylasimda bulundu ve katiimcilarin sorularini cevapladi.

Okulun ana salonunda 13:30-14:30 saatleri arasinda Sayin Paul Sanders, Ozel Ege Lisesi égretmenleri ve programa katilan
bir 6grenci ile AP Capstone Diploma Programi ile ilgili bir panel gerceklestirdi.

Son olarak saat 14:00-16:00 arasinda AP deneyimli 6gretmen oturumlari ile 6gretmenlere AP sinavlarinin degerlendirme
prosedurlerini dinleme firsati verildi.

GuUn boyu yapilan sunum ve calistaylarla katiimcilar tecrubelerini meslektaslariyla paylasti ve surdurulebilir 6grenme
aginin bir parcasi oldu.

Etkinligimize degerli gorusleriyle katki saglayan College Board temsilcilerine, calistay konusmacilarimiza, programin
dizenlenmesinde emegi gecen Uluslararasi Programlar Komisyonu AP Programi Grubu Gyelerimize, etkinligin ev
sahipligini gerceklestiren Gyemiz TED Istanbul Koleji'ne ve tum katiimcilarimiza ¢ok tesekkur ederiz.




ECNAIS SONBAHAR KONFERANSI
13-15 Kasim 2024 - Bukres, Romanya

‘I

Dr. Jale ONUR

TOZOK Uluslararasi
Programlar Komisyonu Baskani

ECNAIS Sonbahar Konferansi, 14 Avrupa ulkesinden
ozel/bagimsiz okullari temsil eden ECNAIS uyesi
derneklerin katilimiyla 13-15 Kasim 2024 tarihlerinde

Bukres'te JW Marriott Grand Hotel'de
“Egitimin Gelecegini Birlikte insa Etmak
(Co-creating the Future of Education)”
temasiyla yapildi.

Avrupa 6zel/bagimsiz okullari birbirinden oldukca farkli,
tarlt cesitli egitim modeli ve uygulamasini barindiryorlar.
Deneyimlerin ve en iyi uygulamalarin paylasilmasi
okullarmiz icin gelisim ve vyaratici fikirlerin dogmasina,
karsilastirmalar yaparak kendi okullarimizi degerlendire-
bilmemize, mufredat, égretim ciktilarinin ve ydnetimsel
gelismeler bakimindan diger Avrupa okullarinin uygulan-
malarindan esinlenmemize firsat yaratabilir. Ozel okullarin
tarihi gelisimini anlamanin su anda yasanan zorluklari
anlamada ve 6zel okul sahiplerinin daha bilincli secimler
yapip kararlar almalarina yardimci olacagr dustntlmekte.
TOZOK'un 2025 Antalya Konferansinda ele alacak olan
Ozel okullar temasiyla da ortismekte oldugundan
ECNAIS'ten bazi ulke temsilcilerine bu degisik modelleri
bizlerle paylasmak Uzere Antalya'ya da davet ettik.

14 Kasim'da seminer baslamadan bir glin énce 13 Kasim
2024 tarihinde ECNAIS'IN Olagan Genel Kurulu yapildi.
Genel Kurulda once 2 yilda bir yapilan yonetim kurulu
secimleri tekrarlandi. Ayni kadronun devami onaylandi. 4.
Uye olarak da Romanya ASP Baskani Christian Comsa
secildi.

9-11 Nisan 2025'te ECNAIS Bahar Konferansi istanbul'da
TOZOK'un ev sahipliginde yapilacak. Daha &nce baz
ECNAIS Uyeleri ile birlikte EFEE'nin (Avrupa Egitim

isverenleri Federasyonu- European Federation of Educa-
tion Employers) ve ELNE (Avrupa Egitim Liderleri Agi-Edu-
cational Leadership Network Europe)'nin liderligini yaptigi
Avrupa Birligi Projesine dahil olmayi kabul ederek
basvurumuzu yapmistik. Projenin  konusu Ogretmen
Kariyer planlamasi ve Profesyonel Gelisimi. Avrupa Birligi
Proje basvurusunun kabul durumu Aralik ayinin itk yarisinda
belli olacak. Kabulil halinde istanbul'daki ECNAIS Toplan-
tisinda EFEE ile birlikte projenin birinci basamak toplan-
tisini da gerceklestirebilmeyi umuyoruz. ikinci Toplants
Kasim'da Yunanistan'da, sonug toplantisinin da Nisan
2016'da Finlandiya'da yapilmasi planlaniyor.

Toplantinin ikinci ve en ilging kisminda tye Ulkeler tek tek
Ulkelerindeki egitimle ilgili gelismeleri rapor ederler. Ben
de Turkiye'deki gelismeleri anlattim. Tek tek ulkelerin
brifing ozetlerini vermek cok uzun olacagindan ortak
olarak 6ne cikan bir iki hususu paylasmak isterim. Cogu
Avrupa ulkesinde &zel okullar bir sekilde devlet destegi
aliyorlar ve genellikle bunun giderek azalmasindan
yakiniliyor. ilging baska bir ortak konu, bazi yatinm
fonlarinin Ulkelerde 6zel okul kurumlarini satin almasi,
bunun egitim sektérint etkileyecegi dusunultyor. Bu
fonlarin ticari bakisla kisa surede sektor karini yeterli
bulmayip cikmalari egitim ve égrenciler acisindan gerekli
surekliligi ve gliven ortamini sarsacaktir.
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Portekiz Derneginden Sofia Reis; Orta Avrupa'daki Ozel
Okullarda Liderlik, Zorluklarla Bas Etme ve Firsatlan
Degerlendirmeyi (Leadership in Independent and Private
Education, Navigating Challenges and Seizing Opportuni-
ties) doktora tezine konu olarak secmis ve ECNAIS Orta
Avrupa Uyeleriyle gorusmeler yapmis. Tezi ozetledikten
sonra Cekya, Polonya ve Finlandiya temsilcilerini davet
edip panel seklinde bir sunum yapti.

Bunu takip eden konusmaci Colina Learning Center'dan
Benjamin Davies'ti. Gelecege yonelik Okul Yonetimi: inova-
tif ve Etkili Egitim ( eading Schools for the Future: Creating
Innovative and Impactful Learning Environments) adli bir
sunumla Bulgaristan'da kurdugu alternatif egitim veren bir
okuldaki uygulamalardan ilgin¢ uygulama érnekleri verdi.

Sunumlar sonrasinda Parlemento'dan baslayarak kisa bir
sehir turu yapildi. Ertesi gun sabah Alman azinliga yonelik
egitim veren IDEES German Kindergarten ve IDEES
Primary ilkokuluna, égleden sonraise IOANID International
School adli uluslararasi bir liseyi gezdik, kurucu ve yoneti-
cilerle sohbet ettik. Ozellikle bu okul lilkelerimizde ddrenci
ve ogretmen degisimi ile ilgilenen okullarla is birligi
yapmak istediklerini belirttiler, duyurulur.

Bir dahaki ECNAIS Konferansi TOZOK'un her zaman gl
yani olarak gordugum ogretmen gelisimi konusu kariyer
planlamasi ile birlikte ele alacak. Bu ikinci yonde de
ogretmenlere nasil yardimci olacagimiz  konusunda
Avrupa Ozel Okullarindaki uygulamalari égrenmek bizim
icin ilging ve yararli olacagini umuyorum.
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Rehberlik & Ozel Egitim Sempozyumu
“Degisen ve Déniisen Okul Ikliminde Sinir ve Sinirliliklar”
14 Aralir 2024, Eyuboglu Koleji

Turkiye Ozel Okullar Dernegi Ozel Egitim ve Rehberlik Komisyonu (iyelerinin is birligi ile 14 Aralik 2024 Cumartesi
guini, yemiz Ozel Eyliboglu Koleji'nin Camlica Kampiisii'nde “Degisen ve Déniisen Okul ikliminde Sinir ve
Sinirliliklar” temasiyla "Rehberlik & Ozel Egitim Sempozyumu" gerceklestirilecektir.

[« &}

Seda AKCO Birge AKBULUT Dog. Dr. Marilena Z. LEANA TASCILAR Dr. Ozlem ATALAY Prof. Dr. Elif SAZAK DUMAN
Hamanist Blro Hdmanist Btro Istanbul Medeniyet Universitesi Istanbul Universitesi Bolu Abant [zzet Baysal
Cerrahpasa Ozel Egitim BSIUmU Universitesi

-
Mustafa BALKAS Gdkhan ATES Hakan GETIN Uzm. Psk. Danis. Segil AKAYGUN CUNTAY  Uzm. Kiinik Psk. Feyza GOKALP

Egitim Danismani TAZOF Komisyon Uyesi, Yesilay Akademi Direktord SPO Akademi Mind Academy
Bilsem Ogretmeni, Yazar

Dr. Fzt. Aymen BALIKCI Dog. Dr. Neslihan ZABCI Mehmet Hilmi EREN Dog. Dr. Yavuz SAMUR Dr. Ogr. Uyesi Esra ERCAN BiLGIC]|
Sense On Klinik Psikolog ve Psikanalist Besiktas RAM Muddr( Bahcesehir Universitesi Istanbul Bilgi Universitesi

Sempozyum programi kapsaminda ana salonda;

HuUmanist Buro'dan Seda AKCO- Burge AKBULUT “Cocuk Koruma Sisteminde Okullarin Dénusttricu Rolt”

istanbul Medeniyet Universitesin’ den Dog. Dr. Marilena Z. Leana TASCILAR "Noérogesitlilik baglaminda iki kere farkli dgrenciler:
sinirlar ve sinirliliklar”

Klinik psikolog ve psikanalisti Doc. Dr. Neslihan ZABCI “Ruhsal Dinamiklerin Ogrenme Uzerinde Etkileri” konularinda konferanslar ile
Besiktas Ram Mudiirii Mehmet Hilmi EREN'in moderatérligint yaptigy, Bahcesehir Universitesin' den Dog. Dr. Yavuz SAMUR ‘un
‘Dijital Diinyada Cocugun Korunmas!” konulu sunumu ve istanbul Bilgi Universitesin' den Doc. Ogr. Uyesi Esra ERCAN BILGIC
‘Dijital Medya Okuryazaligi ve Cocuklar” konulu sunumu ile panel gerceklestirilecektir

8 Es zamanli calistaylarda ise;

istanbul Universitesi -Cerrahpasa Ozel Egitim Bolimu Ogretim Uyesi Dr. Ozlem ATALAY "Ogrenme Gucligii Ceken Ogrencilerimizin
Egitimsel ihtiyaclarinin Desteklenmesi”

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi'nden Prof. Dr. ELif SAZAK DUMAN "Bireysellestirme ve Performans Dederlendirme”

Egitim Danismani Mustafa BALKAS "Ogrenmede Evrensel Tasarim: Ogrencileri Degil MUifredati Onarmaliyiz”

Tazof Komisyon Uyesi, Bilsem Ogretmeni, Yazar Gékhan ATES “Derste Oyun Mu? Oyunda Ders Mi?”

Yesilay Akademi Direktdr(i Hakan CETIN “Bagimlliklara Karsi Aileleri Gliclendirmek”

SDO Akademi Uzm. Psk. Danisman Secil AKAYGUN CUNTAY "Sosyal Duygusal Ogrenme Zemininde Okulda Zorbaligi Onleme
ve Mudahale Etme”

Mind Academy Uzm. Klinik Psikolog Feyza GOKALP “Psikolojik Danismanin Pusulasi: Sorunlu Davranislara Onleyici Yaklasim'
Sense On Egitim Organizasyon Dr. Fzt. Aymen BALIKCI “Davranisin Duyusal Kékeni"

basligindaki konusmalariyla sempozyuma katkilarini sunacaklardir.

Sempozyuma katilmak isteyen 6gretmenlerimiz https://konferans.tozok.org.tr adresinden basvuruda bulunabilirler.



TURKIYE OZEL OKULLAR DERNEGI
37. DONEM OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI

Tirkiye Ozel Okullar Dernegi'nin 37. Dénem Genel Kurulu
28 Kasim 2024 tarihinde Odakule is Merkezi'nin
Meclis Salonu’'nda gerceklestirildi.

Genel Kurulda dernek organlarina secilen Uyeler ekte bilgilerinize sunulmustur. Bizlere duydugunuz guven icin tekrar tesekkur
ederiz. 1951 yilindan beri hizmet vermekte olan Turkiye Ozel Okullar Dernegji her zaman oldugu gibi Cumhuriyetimizin kurucusu
Gazi Mustafa Kemal Ataturk'tin cizdigi cagdas medeniyet yolunda sizlerin de destegiyle hizmet vermeye devam edecektir.

Genel Kurulda, Dernegimize katkilari icin 36. Dénem Yénetim Kurulu ve Yiksek istisare Konseyi Uyeleri ile kurulusu 20 yil ve Uzeri
olan Uyelerimize plaket takdimi de yapildi. Tum uyelerimizi kutluyor, basarilarinin devamini diliyoruz.
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PLAKET TAKDIMi YA

20. YIL PLAKETi ALAN OKULLAR

ISTANBUL ERKEK LISELILER EGITIM VAKFI OZEL 125.YIL ILKOKULU
ISTEK OZEL KASGARLI MAHMUT FEN LISESI

OZEL OKYANUS iLKOKULU

OZEL ERDEM ANAOKULU

OZEL MEF ULUSLARARASI OKULU iZMIR SUBESI

25. YIL PLAKETi ALAN OKULLAR

OZEL ADANA FiNAL ILKOKULU

OZEL BILKENT ULUSLARARASI OKULU

ISTEK OZEL BARIS ANAOKULU

OZEL GEVRE ILKOKULU

OZEL KUCUK PRENS ILKOKULU

OZEL KULTUR 2000 iLKOKULU VE ORTAOKULU
OZEL YESILKOY 2001 iLKOKULU VE ORTAOKULU
TED ISTANBUL KOLEJI

OZEL GUZELBAHCE PIRIREIS ILKOKULU

OZEL GUNEY GELISIM ILKOKULU

ADAPAZARI OZEL ENKA iLKOKULU

OZEL FLORYA KOLEJI

HISAR OKULLARI

ALEV OKULLARI

OZEL ENKA OKULLARI

30. YIL PLAKETi ALAN OKULLAR

IHSAN DOGRAMACI VAKFI OZEL BILKENT ILKOKULU
MIMAR SINAN OZEL iLKOKULU VE ANADOLU LISESi
OZEL BAHCESEHIR ILKOKULU VE LISESI

OZEL ERCIYES ANADOLU LISESI

35. YIL PLAKETi ALAN OKULLAR

ISTEK OZEL ACIBADEM ILKOKULU VE ANADOLU LISESI
ISTEK OZEL ATANUR OGUZ ANADOLU LISESI

OZEL FONO KOLEJI

OZEL SAMSUN FINAL FEN LISESI



ILAN OKULLARIMIZ

40.YIL PLAKETI ALAN OKULLAR

OZEL ARI ANADOLU LISESI

OZEL USKUDAR BAGLARBASI ANADOLU LISESI
OZEL GCAG KOLEJi

45.YIL PLAKETi ALAN OKULLAR
ALANYA OZEL HAMDULLAH EMINPASA
ILKOKULU VE ANADOLU LISESi

50.YIL PLAKET ALAN OKULLAR
OZEL EFDAL ANAOKULU
OZEL BURSA TAN OKULLARI

55.YIL PLAKET ALAN OKULLAR
OZEL EYUBOGLU KOLEJi

60. YIL PLAKET ALAN OKULLAR
OZEL YILDIZ KOLEJi
OZEL SAKARYA DOGA ANADOLU LISESi

65.YIL PLAKET ALAN OKULLAR
OZEL FINAL iLKOKULU

OZEL KULTUR KOLEJi

OZEL TARHAN KOLEJi

70.YIL PLAKET ALAN OKULLAR
OZEL SURP HAC ERMENI LISESI
OZEL CAMLARALTI ILKOKULU VE ORTAOKULU

110.YIL PLAKET ALAN OKULLAR
ULUS OZEL MUSEViI LISESI

130. YIL PLAKET ALAN OKULLAR
OZEL ESAYAN ERMENI ILKOKULU VE LISESI

145.YIL PLAKET ALAN OKULLAR
TERAKKI VAKFI OKULLARI

175.YIL PLAKET ALAN OKULLAR
OZEL SAINTE PULCHERIE FRANSIZ LISESI

240.YIL PLAKET ALAN OKULLAR
OZEL TARKMANCAS ERMENI iLKOKULU VE ORTAOKULU

-
-

s
ODAS
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YONETIM KURULU ASIL UYELER

Zafer Oztlrk
Fuat Erez

Saim Meral
Zafer Eraslan
Cenk Eyuboglu
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BIREYSEL IHTIYACLARI ve GELISIMI ONEMSEMEK

Cagimizda degisimler cok hizli yasaniyor. Adaptasyon
becerisi ve yasadigimiz deneyimlerde alternatif ¢oziimler
Uretebilmek kazanilmasi gereken 6nemli bir beceri olarak
dikkat c¢ekiyor. Egitim kurumlarinda &grencilerimizin
gelisimlerinde bireysel etki yaratacak, bireysel 6grenme
hizini ve donanimini artiracak uygulamalar 6nem kazaniyor.
Sahip oldugumuz en énemli yetimiz olan zeka kapasitemizin,
performansa donlisimi adina egitimsel programlar
hazirlanarak, 6grenme ortamlarinda kapsayicilik artirilmaya,
o6grenme meraki desteklenmeye calisiliyor. Farkli kapasite-
lerde dgrencilerimizin derslere dahil edilmesi icin farklilas-
tinlmig egitim programlar uygulamak adina caba gosteriliyor.

Egitim baglaminda farklilastirma, 6grenci gereksinimlerine
cevap vermek seklinde tanimlanabilir. icinde bulundugumuz
enformasyon c¢aginda hizla yasanan degisimlere ayak
uydurabilecek, yeni fikirlerin tiretimine katkida bulunabilecek
diizeyde yaratici distinen bireylere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Farkli zihinsel kapasitelerde ve yeteneklerde olan bireylerin
karakteristik o6zelliklerine gore verilmesi gereken egitim
hedefleri cok 6nemli bir yer tutmaktadir. Sorgulama,
elestirel dusiinme, karar verme becerileri, yaraticilik,
problem ¢6zme, liderlik becerileri dikkat ¢ekicidir.

Ders programlari farkli bireysel ihtiyaglar olan 6grencilerin
ilgisini cekebilecek karmasik yapida, farkli seviyelere uygun
secenekler gelistirebilecek ve cesitlilik saglanabilecek bir
yapida olmalidir. Bu nedenle farkli kapasitedeki 6grencileri
yakalamak adina farkhlastiriimis 6gretim uygulamalarinin
Onemi artmaktadir. Farkhlagtirilmis uygulamalar; okuma-yaz-
ma becerilerini ortaya koyabilecekleri, tartisma becerilerini
gelistirecek, sorgulayic, isbirlikli projeler ile dgrencilerin
elestirel ve yaratici diistinme becerilerini gelistirerek bilis
Otesi (metacognition) fonksiyonlarini kontrol etmelerini
saglayabilmektedir.

Ogrenme ortamlarinda uygulanan ders iceriklerinde;
disiplinler arasi baglantilar kullanilarak, diisinme becerile-
rinin entegre edildigi ders aktiviteleri ile 6gretilen disiplin
icerisinde, bituin disiplinleri derinlemesine iliskilendirmek
adina olanak saglanmaktadir. Ders aktivitelerinde yapilan
disiplinlerarasi bu baglantilar; kazanilan bilgiyi anlamlas-
tirarak kalici olmasini saglamaktadir. Ogrencilerin ézel ilgi
alanlaria giren; antropoloji, hukuk, arkeoloji, sosyoloji,
edebiyat, fen bilimleri alanlarindan tarihsel, kiltirel, politik
ve cografi olaylarla iliskilendirmeler yapilarak bilgi ile olan
etkilesim artinlmaktadir.

Gergek hayat sorunlarindan yapilandirilmis problemleri ve
bunlardan elde edilen verileri diizenli bir sekilde konulari
dahaiilgi cekici hale getirebilmek icin kullanmak gerekmek-
tedir. Gazete, dergi, televizyon ve radyo yayinlarindan dikkatle
secilen glincel konular Gnitelerdeki konular ile baglanti
kurularak yapilandirilabilir. Glincel olaylarin kullanimi; ders
konulariile gercek diinyada yasanan olaylar arasinda kopri
kurmay1 saglamaktadir. Yeni gelismelere ve degisimlere uyum
saglamay! kolaylastirmakta, gecmis ve gelecek, pratik ve
teorik arasindaki iliskiyi gérmeye yardimci olmaktadir.

Kapsayici temalar ve kavramlarin birlestirilmesi, akil ydritme
ve sorgulama tekniklerinin kullaniimasi, coklu perspektif
iceren arastirma ve kesif firsatlari sunulmasi, neden-sonug
iliskileri ve kesif yapabilme adina kanit temelli 6gretimin
kullanimi farkli seviyelerde ve ihtiyaglarda olan 6grenciler
icin ihtiya¢ duyulan farklilastirilmis 6gretiminin ipuclarini
olusturmaktadir.

Kavramlar genisletilebilir, gtincellenebilir ve elestirel bakis
acisi eklenebilir. Glincel konular arasinda; 6nemli ve 6nemsiz
olaylari ayirt etme, iliskilendirebilme, her tirli distinceye
yonelik gercek haber ve propaganda arasindaki farki
anlayarak bir kaynagin gtivenirligini yargilama, ényargilari,
stereotipleri, kiliseleri bulup ¢ikarma gibi degerlendirici
elestirel distinme becerilerinin gelisimi hayat boyu yol
gosterici olacaktir. Ozel ilgi alanlarina giren arastirma
konularinda bagimsiz calisma firsatlari yaratiimasi, raporlama
teknikleri 6gretilmesi ve degisik projeler Gretme olanaklari
sunulmasi 6nem tasimaktadir. Bu calismalar 6grenme
ortamlarinda daha fazla is yikiu anlamina gelmemelidir,
sadece bireylerin 6zel yeteneklerini kullanabilmeleri adina
firsatlar yaratmak anlaminda diistinilmelidir.

Dasundrken, tartisirken celiskide kalinan anlardan korkmamak
gerekmektedir. Elestirel distinebilmek icin arastirma yaparken,
tartisirken, sorgulayici olmak 6nem tagsimaktadir. Celiskide
kalinan anlarda 6gretmenlerin bu firsatlan bilingli bir
sekilde kullanmasi, hem retkenligi hem de dersin ilgi
cekiciligini olumlu etkileyecektir. Sinif ortaminda iki tarafa
esit ve objektif olarak s6z hakki vermek miimkiin oldugunca
taraf olmaktan kaginmak giiven ortami olusturacaktir.
Galisilan Unite ile iliskili bilgilerin daha ¢cok anlamlasmasini
saglayan etkinlikler planlamak 6nemlidir. Sadece yapmis
olmak icin yapilan etkinlikler zaman kaybi olmakla kalmayip,
derse yonelik tutumu olumsuz etkileyecek bir faktor olustu-
racaktir. Bir konu hakkinda yapilabilecek yaratici etkinliklerin
sinirt yoktur. Anlamli, hedefe yonelik dikkatlice secilmis,
planlanmis, genis kavram ve temalara dayandirilmis ders
icerikleri olmasi dGnem tasimaktadir.

Bireysel gelisim icin; karakteristik ozelliklere yonelik,
ihtiyaclari anlayan, karsilamaya calisan, farkl bakis agilarini
destekleyen yaklasimlara ihtiya¢ vardir. Bu gereksinim
giderildigi takdirde butin o6grenciler adina kendilerini
gerceklestirebilmeleri icin firsat yaratilmis olacak, 6grenciler
ve 6gretmenler agisindan daha keyif aldiklari bir 6gretme-
dgrenme siireci yasanmasi sadlanacaktir. Ulkemizin gelecegi
ve refah icinde olmamiz egitim yapilandiriimalarinin
verimliligi ve insan kaynaklarimizin etkin kullanimi ile
mimkiin olacaktir. Bilgi donanimi 6nemli, bir icsel
glclaliglmuizdir. Bu gugliligiin kazandiriimasinda etki
yaratan butiin egitimcilere minnet borcumuzla, 6gretmen-
lerimizin 6gretmenler glinlini kutlarim.
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IKI KERE FARKLI OGRENCILER ve

EGITIMLERI
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Iki kere farkli/iki kere 6zel cocuklar, bir ya da birkac alanda cok iyi
performans sergilerken ayni zamanda bir ya da birkag alanda yetersizlik/
zorluk yasayan ¢ocuklar olarak tanimlanmaktadir. Bir yandan Ustin zekall

ve vetenekli olarak tanilanirken dte yandan ciddi duygusal sorunlar, otizm
spekirum bozuklugu, dikkat eksikligi hiperaktivite bozuklugu, 6grenme giclugu

ya da gorme isitme gibi fiziksel engeller yasiyor olabilirler. Iki kere farkl

ogrencilerle ilgi

i yopilan eski arashirmalarin gogu Ustin olup da 6grenme

gUcligu yasayan égrencilere yogunlasiyor daha gincel arastirmalar ise
dikkat eksikligi ve hiperakfivite bozuklugu ile Otizm spekirum
bozukluklari sorunlarnini inceliyor.

Einstein da 6grenme giicligl yasayan Ustlin yetenekli bir
cocuk olarak iki kere farkl kategorisine giriyor. Bir yandan
okumasini zorlastiran disleksisi vardi, diger yandan ise fizik
konularina inanilmaz meraki olan ve teoriler gelistiren bir
bireydi. iki kere farkl bireyler icin verilebilecek bir diger
ornek de meshur ylziici Michael Phelps'tir. Phelpsin
ytizme alaninda toplamda 28 Olimpiyat madalyasi olmasi-
na ragmen okulda dikkat eksikligi ve hiperaktivite
bozuklugu nedeniyle okulda ¢ok zorlandigi bilinmektedir
(Sayisi 23 olan altin madalyalarina ek olarak 3 gtimis ve 2
de bronz madalya kazanmistir. Michael Phelps'ten sonra en
cok olimpiyat madalyasi kazanan sporcunun, dokuzu altin
olmak tizere toplamda 18 madalyasi oldugunu distinirsek
Michael Phelpsin yetenegini ve ne kadar zor bir is
basardigini daha rahat gorebiliriz.)

Hem Ustln yetenekli hem de 6grenme glicligiine ya da
DEHB'ye sahip cocuklar iki kere farkli cocuklar arasinda en
cok karsilastigimiz 6grenci tipleridir ve 3 ayri kategoride ele
alinmaktadir:

a) Her iki farkhhk durumu yani 6zel yetenekleri de sorun
yasadiklari alanin da (6grenme gliclig, DEHB) fark edilme-
digi tip. Bu cocuklarin ne 6zel yetenekleri fark edilir ne de
okuma yazma gibi sireclerde yasadiklari sorunlar fark
edilmez. Normal bir cocuk gibi akademik ve sosyal hayatina
devam eder.

b) Sorun alani tanilanan tip. Ozel yetenekleri fark edilmez
bununla birlikte yasadiklari okuma, sorun alanlan fark
edilerek DEHB, 6grenme glcligl ya da diger alanlardaki
sorunlari tanilanir.
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c) Ozel yetenekleri fark edilen ancak yasadiklari DEHB,
ogrenme gicligl gibi sorunlar fark edilmeyen tip. Bu
cocuklar Ustlin yetenekleri sayesinde yasadiklari sorunlari
Ortbas edebildikleri icin egitimciler ya da uzmanlar tarafin-
dan kolay kolay fark edilmemektedir.

iki kere farkli cocuklarin egitimlerinin diizenlemesinde okul
aile isbirligi ¢cok 6nemlidir. Bu nedenle bu cocuklarin
yasadiklari sorunlarin etkisini en aza indirgemek adina aile,
uzman ve okul isbirligi icerisinde calismak gerekir.
Uzmanin, 6gretmenleri de ydnlendirmesi iki kere farkli
ogrencilerin sinif ortaminda kendini daha iyi hissetmesine
ve egitimsel ihtiyaclarinin karsilanmasina olanak saglar.

Ross Greene'nin ‘Cocuklar eger yapabiliyorsa en iyisini
yapar! ciimlesini ¢ok Onemsiyorum. Buradaki varsayim,
cocuklarin yasadiklari zorluklardan ya da sahip olduklar
yeteneklerden bagimsiz yapabildiklerinin zaten en iyisini
yaptiklarina dair bir inancimizin olmasi gerektigidir. Asil
dikkat edilmesi gereken nokta eger yapamiyorsa bunun
alunda yatan nedenlerin arastiriimasi  gerekliligidir.
Cocuklarin yasadiklari sorunlarin nedeni ister noérolojik ister
psikolojik olsun bizim ebeveyn ve &6gretmen olarak
unutmamamiz gereken ¢ocuklarla ayni tarafta oldugumuz-
dur. Onlara karsi degil, onlarin yaninda yer almamiz gerek-
tigini ve bu zorluklarla bas etmeye calistiklari zamanlarda
onlara destek olmamiz gerektigini asla unutmamamiz
gerekir.

Bunun disinda elbette yapabilecegimiz daha somut seyler
de bulunmaktadir.

Cocugun durumunu netlestirmek ve tani konabilecek ikinci
bir durum var mi yok mu arastirmak icin bir uzmandan
destek almak gerekebilir. Bu uzman, 6zel yetenekli
cocuklarin ozelliklerini bilen bir psikiyatr ya da bir ¢cocuk
nérologu olabilir. Tani konduktan sonra bir psikolog ya da
psikolojik danismandan destek alinabilir, 6zel egitim
ogretmeni ile cahsilabilir.

Cocuklarin kuvvetli yonlerine odaklanmak, onlarin gelisimini
destekleyen en etkili yaklagimlardan biridir. Ozellikle egitim
hayatinda ve sosyal yasamda daha ¢ok zorlanan ¢ocuklar igin
glicli yonleri 6n plana ¢ikarmak, onlarin 6zgiiven kazan-
masina yardimci olur. Bir cocugun dogal olarak giiclii oldugu
alanlar, ayni zamanda onun ilgi duydugu ve basarili olma
ihtimalinin yuksek oldugu alanlardir. Bu sebeple, cocuklarin
yeteneklerini ve becerilerini fark etmek ve bu alanlan
desteklemek, genel 6grenme motivasyonlarini artirir.
Kuvvetli yonlerine odaklanarak daha zorlandiklari alanlarda
onlara rehberlik etmek, ¢ocuklarin zorluklarin Ustesinden
gelme becerilerini de gelistirecektir.

Yasadiklar zorluklara gore ders calisma aliskanliklarini,
stirelerini ve calisma ortamlarini yeniden degerlendirmek
dnemlidir. Ornegin, bazi cocuklar icin uzun siireler boyunca
odaklanmak zor olabilir. Bu durumda ders ¢alisma sirelerini
kisa ve diizenli aralarla bélmek, onlarin daha verimli calisma-
larini saglayabilir. Calisma ortaminin dikkat dagrtici unsurlar-
dan arindinlmis, rahat ve cocuk icin 6zel olarak diizenlenmis
olmasi, cocugun derse olan ilgisini artirabilir. Her cocugun
O0grenme sureci farkli oldugundan, bu sirecleri onlarin
bireysel ihtiyaclarina uygun bir hale getirmek, egitimde daha
basarili sonuclar elde edilmesine katki saglar.

Cocuklarimiz, iki kere farkli olsalar da her zaman bizim
cocuklarimizdir. Onlarin gicli ve zayif yanlarini kabul
ederek, kendilerini olduklari gibi hissetmelerine izin vermek
ve kosulsuz kabul etmek, ebeveyn-cocuk iliskisinin saglam
temeller Gzerine kurulmasini saglar. Bu sayede, cocuklar
kendilerini glivende hisseder ve ebeveynleriyle olan
iletisimleri gli¢lenir. Ebeveyn olarak cocugumuzun yasadigi
zorluklar karsisinda sabirli ve destekleyici olmak, onun
kendine glivenini pekistirir. Onun hissettigi duygulari anlaya-
rak, ihtiyaci olan empatiyi gostermek, ebeveyn-cocuk bagini
derinlestirir ve iletisimi saglamlastirir.

iki kere farkl cocuklarmizdan veya 6grencilerimizden
beklentilerimizi daha saglam bir zemine oturtmak icin bu
beklentilerimizi zaman zaman gézden gecirmek 6nemlidir.
Onlara gercekgi ve ulasilabilir hedefler koyarak, kapasiteleri-
ne uygun beklentiler gelistirmek daha saglikl sonuclar
verecektir. Onlari zorlamak yerine desteklemek, yargilamak
yerine cesaretlendirmek, ¢ocuklarin potansiyellerini en iyi
sekilde kullanmalarini saglar. Bu sekilde cocuklar, cevrelerin-
den aldiklari olumlu geri bildirimlerle kendilerini gelistirir-
ken, ebeveynleri veya 6gretmenleriyle olan iliskilerini daha
glcli bir baga dondstirebilirler.
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RULER PROGRAMI ile GUVENL| ve DESTEKLEYICI
BIR OKUL IKLIMI OLUSTURMAK

Yale Universitesi Duygusal Zeka
Merkezi tarafindan gelistirilen
RULER programi, sosyal ve duygusal
ogrenme (SEL) alaninda ¢igir acan
bir yaklagimdir. Bu program,
ogrencilerin duygularini
tanimalarini, anlamalarini, ifade
etmelerini ve yonetmelerini
amaclayan kapsamli bir cerceve
sunar. RULER, sadece égrencilerin
duygusal becerilerini gelistirmekle
kalmaz, ayni zamanda okul

iklimini iyilestirerek 6grencilerin
akademik basarilarini artinr. Bu
makalede, RULER programinin
okullar icin dnemi ve okul liderlerinin
programi basaryla uygulamak igin
neler yapmasi gerektigi ele

alinacaktr,

RULER, duygusal zekanin bes temel becerisini ifade eden
bir kisaltmadir:

Recognizing: Kendi duygularini ve baskalarinin duygularini
tanimak.

Understanding: Duygularin nedenlerini ve sonuglarini
anlamak.

Labeling: Duygulari dogru ve etkili bir sekilde ifade etmek
icin kelimeler kullanmak.

Expressing: Duygulari kltiirel normlara ve sosyal baglamlara
uygun sekilde ifade etmek.

Regulating: Duygulari saglikli ve yapici bir sekilde yonetmek.

Bu bes beceri, 6grencilerin duygusal dinyalarini daha iyi
anlamalarina ve daha etkili bir sekilde iletisim kurmalarina
yardimci olur. RULER programi, bu becerileri gelistirmek
icin cesitli araclar ve stratejiler sunar. Ornegin, Mood Meter
(Duygu Olceri) adl bir arag, 6grencilerin duygularini daha
iyi tanimlamalarina ve bu duygularin nedenlerini anlama-
larina yardimci olur. Meta-Moment (Meta-Ani) stratejisi ise
ogrencilerin duygularinin farkina varmalarini ve bu duygulara
daha bilingli bir sekilde yanit vermelerini saglar.

Program Okullar icin Neden Onemlidir?

Duygusal olarak dengeli ve 6z farkindahgr yiksek 6grenciler,
o6grenmeye daha acik ve motive olduklar i¢in akademik
basarilari daha ytksektir. Bu durum, stres ve kaygi gibi
olumsuz duygulari daha iyi yonetebilmelerinden kaynaklanir.
Ote yandan, yapilan arastirmalar, s6z konusu uygulamanin
ogrenci basarisini artirmada, okul iklimini iyilestirmede ve
ogretmenlerin mesleki tatminini artirmada etkili oldugunu
gostermistir. Ozellikle zorbalik gibi olumsuz davranislarin
azaltilmasinda ve 6gretmenlerin 6gretim uygulamalarinin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynadigi gortlmektedir.

Program, &grencilerin sosyal becerilerinin gelisimine de
onemli katki saglar. Empati, saygi ve isbirligi gibi degerlerin
ogrenilmesi, ogrenciler arasinda daha saghkh iliskiler
kurulmasini saglar. Bu durum, zorbaligin azalmasi, ¢atisma-
larin bariscil yollarla ¢éziilmesi ve daha destekleyici bir
o6grenme ortaminin olusmasi gibi olumlu sonuclar dogurur.
programi, 6grencilerin yetiskin yasamlarinda basarili
iliskiler kurmalarina, kariyer hedeflerine ulasmalarina ve
zorluklarla basa cikmalarina yardimar olur. Ogrencilerin
kendilerine gtlivenerek hayatin zorluklariyla micadele
etmelerini saglar.
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RULER programi, okul iklimini olumlu yonde etkileyen bir
dizi faktére katki saglar. Ogrenciler arasindaki daha giiclii
iliskiler, 6gretmenlerle 6grenciler arasindaki etkilesimi de
olumlu yénde etkiler. Ogretmenler, grencilerin duygusal
ihtiyaclarina daha iyi cevap verebilirler.

Okul icinde daha pozitif bir atmosfer olusmasi, 6grencilerin
okula daha istekli gelmelerini ve daha mutlu olmalarini
saglar. Bu durum, devamsizlik oranlarinin diismesi, okuldan
uzaklasma vakalarinin azalmasi ve okul hayatina daha fazla
katilim gibi sonuglar dogurur.

RULER programi, sadece 6grenciler ve 6gretmenler tizerinde
degil, okulun genel isleyisi Uzerinde de olumlu etkiler
yaratir. Okul yénetimi, veliler ve diger paydaslar arasinda
daha gucli bir isbirligi ortami olusur. Veliler, cocuklarinin
duygusal gelisimine daha fazla nem verir ve okul etkinliklerine
daha aktif olarak katilirlar.

Okulun prestiji artar ve diger okullara 6rnek teskil eder.
RULER programini uygulayan okullar, dgrencilerin hem
akademik hem de sosyal gelisimine énem veren okullar
olarak taninirlar.

RULER Meta-Ani

RULER programi kapsaminda "meta-an", bireylerin duygu-
larini saglikh bir sekilde tanimalarina ve yanitlamalarina
olanak taniyan kisa bir duraklama veya diistinme stirecidir.
Bu strateji, insanlarin duygularini etkili bir sekilde yonetme-
lerine, direnclerini artirmalarina ve baskalaryla iliskilerini
gliclendirmelerine yardimci olur.

RULER Meta-Ani Siireci

1. Bir Olay Olur: i¢csel veya dissal bir tetikleyici, duygusal bir
tepkiyi tetikler.

2. Hisset: Tetikleyiciyle iliskili fiziksel ve duygusal hisleri fark
edersiniz.

3. Dur: Bir nefes alip sakinlesmek icin durursunuz.

4. En lyi Halini Gériintiile: Duruma en iyi haliniz nasil tepki
verirdi, hayal edersiniz.

5. Strateji Belirle: Duruma saglkh bir sekilde yanit vermek
icin bir strateji secersiniz.

6. Basar: Stratejinizi uygular ve etkinligini degerlendirirsiniz.

Meta-anlari uygulamak, bireylerin duygusal zekalarini
gelistirmelerine ve stres, catisma ve diger zorluklarla bas
etme becerilerini artirmalarina yardimci olabilir.

Okul Liderlerinin Rolii
RULER programinin, okullarda basariyla uygulanabilmesi

icin okul liderlerinin aktif ve bilingli bir rol istlenmesi gerek-
mektedir.

Okul liderleri, RULER programini okul kilttriniin ayrilmaz
bir parcasi haline getirmek icin ¢esitli adimlar atmalidr.
Okul toplulugunun tim paydaslarinin programa katilimini
saglamak biiylik 5nem tasir. Ogretmenler, dgrenciler, veliler
ve diger okul personeliyle dizenli iletisim kurarak
programin hedefleri, faydalari ve uygulama strecleri
hakkinda detayli bilgi verilmelidir. Bu sayede, programin
benimsenmesi ve desteklenmesi saglanir.

Ogretmenlerin programi etkili bir sekilde uygulayabilmeleri
icin gerekli bilgi ve becerilere sahip olmalari gerekmektedir.
Okul liderleri, 6gretmenlere diizenli olarak profesyonel
gelisim firsatlar sunmali, programla ilgili egitimler diizenlemeli
ve mentorluk programlar olusturmalidir. Bu sayede
ogretmenler, RULER programinin temel ilkelerini daha iyi
anlar ve siniflarinda etkin bir sekilde uygulayabilirler.

Okul kiilturinin duygusal zeka becerilerini destekleyecek
sekilde yeniden sekillendirilmesi gerekmektedir. Okul
liderleri, empati, sayg, isbirligi gibi degerlerin okulun temel
degerleri arasinda yer almasini saglayacak stratejiler
gelistirmelidir. Ornegin, sinif ici etkinlikler, okul etkinlikleri
ve disiplin stirecleri gibi tim okul faaliyetlerinde duygusal
zeka becerilerinin &nemi vurgulanabilir.

Programin etkinligini degerlendirmek icin diizenli olarak
veri toplanmasi ve analiz edilmesi gerekmektedir. Ogrenci-
lerin duygusal zeka becerilerindeki gelisme, okul iklimi,
akademik basari gibi konularda veri toplanarak programin
glclu ve zayif yonleri belirlenebilir. Bu sayede programda
gerekli iyilestirmeler yapilabilir ve daha etkili bir uygulama
saglanabilir.

RULER programinin surdurdlebilirligi icin uzun vadeli
planlamalar yapilmasi gerekmektedir. Okul liderleri, programin
okulun gunlik isleyisine entegre edilmesi icin gerekli
adimlari atmali ve &gretmenleri desteklemeye devam
etmelidir. Bu sayede program, sadece bir proje olarak degil,
okul kultiiriinln bir parcasi olarak kalici hale gelir.

RULER programinin okullarda basariyla uygulanabilmesi
icin okul liderlerinin aktif ve bilincli bir rol Gstlenmesi gerek-
mektedir. Okul toplulugunun katilimini saglamak, 6gretmenlere
profesyonel gelisim firsatlari sunmak, okul kiltiring
degistirmek, veri toplamak ve degerlendirmek ve programin
surdurdlebilirligini  saglamak gibi adimlar, programin
hedeflerine ulagilmasinda bilyik 6nem tasimaktadir.
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OKULLARDA ZORBALIGI ONLEMEK
MUMKUN. PEKI AMA NASIL?

ZORBALIGI ONLEMEK BiR iKLiM MESELESIDIR

Uzun yillardir hem psikolojik danismanlik hem de sosyal
duygusal 6grenme alaninda ¢alisan bir psikolojik danisman
olarak PISA 2022 raporunda zorbalikla ilgili bulgularin yer
almasini ¢ok sevindirici buldugumu soyleyerek baslamak
isterim. Akran zorbalidi olaylarini, 6grenme deneyimlerinden,
okul ikliminden, onleyici ve mudahaleye yonelik somut
stireclerden bagimsiz diisinmek imkansizdir. Ancak siklikla
karsilastigimiz durum su; bir zorbalik olayr gerceklesir, 6fkeli
ebeveynler sakinlesene veya bir sonraki zorbalik olayina
kadar ayni cercevede kalmaya devam ederiz. Oysa zorbaligi
onlemek bir iklim meselesidir ve tek bir olay bile donup
okul iklimimizi g6zden gecirmemiz gerekliliginin bir sinyalidir.

CUVALDIZI KENDIMiZE BATIRALIM MI?

Zorbalikla ilgili okul i¢i yaklasimlarin nasil olacagina degin-
meden 6nce bir durum saptamasi yapalim. Asagida yer
alan 4 farkli tutum okullarin zorbaligi 6nleme ve zorbaliga
midahale yaklasimlarindan 6&rneklerdir. Sizin de fark
edeceginiz gibi “ise yarayan” tutum, sadece farkindalik
haftalari, etkinlikleri veya PDR biriminin yapacagdi calismalar
ile simirl kalan bir tutum degildir. Doérdinci tutumu
okumadan once ilk UG¢ tutumu okuyun ve okulunuzun
yaklasimi ile zihninizde ortlsiip ortismedigine bakin.
Onemli olan yap bozun eksik parcasini dogru tanimlamak
ve bu eksik parcanin da siklikla sosyal duygusal 6grenmenin
hangi ayagi (sinif i¢i uygulama mifredati, yazili politika,
disiplin hiyerarsisi, 6grenci gortisme sistemi) oldugunu
erkenden fark etmektir.

1.,TUTUM

“Gerekeni yapiyoruz fakat bunlari disarlya yansitmiyoruz,
sureci baskalariyla paylasmiyoruz. Zorbalikla micadele
programini acik etmek demek okulda zorbalik oldugunu
kabul etmek demektir. Bu, okul icin kotu reklam olur. Bir
stire once kaleme alinan bir miicadele programimiz vardi,
bir yerlerde duruyor. Bizim okulumuzda zorbalik olmaz. Bu
anlattiklariniz dogal buylime suirecinin bir parcasi.”

ILTUTUM

“Bir seminer sonrasinda ¢ikarmis oldugumuz bir miicadele
programimiz var. Arada bir 6gretmenlerimize ve velilerimize
anlatiyoruz. Zorbalik konusu okulumuzda islendi, cogumuz
biliyoruz ama micadele programinin ayrintilarina ¢ok
hakim degiliz. PDR ziimremiz zorbalik konusunda gorevli.
Yazili belgeyi kendilerinden isteyebilirsiniz””

lIL,TUTUM

“Ogrencilerimiz, velilerimiz ve personelimiz icin tavsiye ve
destek programlarini ara ara glincelliyoruz. Personelimiz
etkilesim halinde, etkili buldugumuz uygulamalari dizenli
olarak birbirimizle paylasiyoruz. Onleyici etkinlikler diizenli-
yoruz. Zorbalikla miicadele yontemleri hem &grencilerimiz
hem 6gretmenlerimiz tarafindan biliniyor”

IV.TUTUM

“Okulumuzun zorbalikla micadele politikalari herkes
tarafindan bilinir ve uygulamalar herkesce sahiplenilir.
Zorbalik eylemlerine karsi bazi 6grencilerimizle yakindan
ilgileniyoruz, onlarin deneyimlerini kayda aliyor, etkili
onlemler gelistirmek icin ebeveynlerle birlikte calisiyoruz.

Zorbaligin okul disinda da devam ettigini biliyoruz ama
okul icindeyken hem egitmenler hem de 6grenciler olarak
onlem ve midahale tekniklerimizi gelistirmeye, deneyimle-
meye gayret ediyoruz. Zorbaligi 6nlemede ne kadar genis
bir toplulukla birlikte ¢calisabilirsek, ne kadar ¢ok kisiyle ise
yarayan yaklasimlari paylasirsak o kadar etkili olur.

Zorbalikla miicadele demek, 6grencilerle isbirligi yapmak,
okulda pozitif bir rol oynamalarini saglayarak onlara gii¢
kazandirmak demektir. Zorbalgi 6nlemenin Otesinde
okulda karsilikh saygi temelli iliskilerin gelismesini destekli-
yoruz.

ZORBALIGI ONLEMEDE SOSYAL DUYGUSAL
OGRENMENIN ROLUNU ANLAMAK SART

Milli Egitim Bakanhgr'nin da son yillarda glindemine aldigi
ve destekledigi SDO kavraminin 5 temel alani vardir:



% Oz farkindalik - kisinin duygularini, ilgi alanlarini, deger-
lerini ve gliclii yonlerini/yeteneklerini dogru bir sekilde
degerlendirmesi ve saglam temellere dayanan bir
0zgliven duygusunu stirdiirmesidir.

% Oz ybnetim - stresle basa cikmak, dirtiileri kontrol
etmek ve engellerin Ustesinden gelmek icin kisinin
duygularini diizenlemesi; kisisel ve akademik hedefler
belirlemesi ve ardindan bu hedeflere ulasma yolundaki
ilerlemesini izlemesi ve duygularini yapici bir sekilde
ifade etmesidir.

% Sosyal farkindalik - baskalarinin bakis acisindan bakabilme
ve onlarla empati kurma; bireysel ve grupsal benzerlik ve
farkhhklar tanima ve takdir etme; toplumsal davranis
standartlarini belirleme ve bunlara uyma; aile, okul ve
toplum kaynaklarini tanima ve kullanmadir.

# lliski becerileri - isbirligine dayal saglikli ve karsilkh
iliskiler kurma ve sirdirme; uygunsuz sosyal baskiya
direnme; kisiler arasi catismayr 6nleme, yonetme ve
¢6zme ve gerektiginde yardim aramadir.

% Sorumlu karar verme - etik standartlar, gtvenlik
kaygilarini, uygun davranis standartlarini, baskalarina
sayglyi ve cesitli eylemlerin olasi sonuglarini géz 6niinde
bulundurarak karar verme; karar verme becerilerini
akademik ve sosyal durumlara uygulama ve okulunun/-
toplumun refahina katkida bulunmadir.

Bu beceriler cocuklarin
otkelendiklerinde kendilerini
sakinlestirmelerine, arkadashk
kurmalaring, iliski catismalarini
saygil bir sekilde cozmelerine,
etik ve guvenli segimler
yapmalarina olanak tanir,

Bu kapasiteleri gelistirmek igin
cocuklarin kendilerini degerli ve
saygideger hissettikleri givenli,
besleyici ve iyi yonetilen
ortamlarda bulunmalar:

sosyal ve duygusal acidan
vetkin kisilerle anlaml,

etkilesim

er kurmalar gereklidir.

Sosyal duygusal beceriler, 6grencilerin okul ortaminda
sosyal acidan yetkin vatandaslar olmalarini saglar ve okul
icinde olumlu bir okul ikliminin olusturulmasina yardimci
olur. Bu becerilerin gelistirilmesine verilecek 5nem, 6grenmeye
hazir ve daha glvenli bir ortama katkida bulunan 6grenciler
yetistirirken onlarin saglikli ve mutlu cocuklar olarak
gelisimlerini stirdlrmelerini destekler.

Sosyal duygusal 6grenme becerileri ¢ocuklarin hayatin
zorluklarini daha etkili bir sekilde yonetmelerine, 6grenme
ve sosyal ortamlarinda basarili olmalarina yardimci olan
temel bir dizi sosyal ve duygusal becerinin sistematik olarak
gelistirilmesi ile sekillenir. Sosyal- duygusal becerileri
ogreten arastirmaya dayali mifredatlar, fiziksel ve duygusal
olarak glivenli okul ortamlari yaratilmasina yardimci olur ve
hatta 6grencilerin standart testlerdeki puanlarini iyilestirir.

Zorbaligin etkili bir sekilde dnlenmesi cok yonll bir ¢caba
gerektirir. Okul personeli yeterli politika ve proseddrlere
sahip olmali ve zorbaliga karisan 6grencilerle dogru sekilde
nasil calisilacagini bilmelidir. Bununla birlikte, bu miicade-
lenin bir baska kritik yonl de ¢ocuklarin sosyal-duygusal
becerilerinin  gelistiriimesine odaklanmaktir. Zorbalig
onlemek icin tasarlanmis okul temelli midahalelerin
sistematik incelemesinde, en etkili mudahalelerin tipik
olarak okul capinda kurallar ve yaptirmlarin konmasi,
ogretmen egitimi, sinif mufredat, catisma ¢6zim egitimi
ve bireysel danismanhgin bir kombinasyonundan olusan
tim okul yaklasimini kullandigi sonucuna varmistir. Diger
ogrencileri dahil etmeden ya da daha buyuk okul iklimi
sorunlarini ele almadan, yalnizca zorbaya, kurbana ya da
her ikisine yonelik zorbalikla mucadele programlarinin
etkili olma olasiligi daha dustiktir.

PEKIi YA VELILERIMiZ? 5 TEMEL ONERI

Velilerin zorbalik kavraminin tanimini dogru bilmeleri ve
akranlar arasi yasanacak gelisimsel diizeyde dogal karsila-
nabilecek catismalarin zorbalik olarak karsilik bulmamasi
onemlidir. Asagidaki 5 temel o6neri velilerimiz icin de
anlamli olacaktir.

1. Cocuklarinizla konusun ve onlari her giin dinleyin.
Arastirmalar, cocuklarin zorbaliga maruz kaldigini veya
baskalarina zorbalik yaptigini en son yetiskinlerin 6gren-
digini gostermektedir. Sosyal yasamlari hakkinda sik sik
konusarak varsa cocuklarinizin bu egilimini degistirmeye
tesvik edebilirsiniz. Her glin birka¢ dakikanizi acik uglu
sorular sorarak gecirin. Okulda ve mahallede kimlerle vakit
gecirdikleri, ders aralarinda ve teneffislerde neler yaptiklari,
ogle yemeklerini kimlerle yedikleri veya okula gidip
gelirken neler oldugunu sorun. Cocuklariniz bir zorbalk
olayina karismadan oOnce akranlari hakkinda sizinle
konusurken kendilerini rahat hissederlerse, olaydan sonra
sizi de dahil etme olasiliklarn ¢cok daha yiiksek olacaktir.




2. Nezaket ve liderlik konusunda iyi bir 6rnek olun.
Cocuklariniz sizi izleyerek g iliskileri hakkinda ¢ok sey
ogrenirler. Bir garsona, satis gorevlisine, yoldaki baska bir
surliclye ve hatta cocugunuza sinirlendiginizde, etkili
iletisim tekniklerini modellemek icin harika bir firsatiniz
olur. Baska bir kisiyle kaba veya taciz edici bir sekilde konus-
tugunuzda, cocugunuza zorbaligin normal oldugunu 6gretmis
olursunuz.

3. Zorbalik karsiti saglikli ahskanlhklari erkenden olusturun.
Okul 6ncesi ve anaokulu gibi erken yaslarda ¢ocuklarinizda
zorbalik ve magduriyet karsiti aliskanhklarin gelistirilmesine
yardimci olun. Cocuklariniza ne yapmamalar gerektigi
konusunda kogluk yapin: vurmak, itmek, alay etmek,
"na-na-na-na-na demek" veya baskalarina kotii davranmak.
Cocugunuzun bu tiir eylemlerin karsi taraftaki cocuga nasil
hissettirebilecegine odaklanmasina yardimci olun (6rnegin,
"Bu senin basina gelse nasil hissedecegini dustnuyor-
sun?"). Bu tiir stratejiler empatiyi gelistirir.

4. Cocugunuzun okulunun zorbaligi etkili bir sekilde ele
almasina yardimci olun. Cocuklariniz zorbaliga ugramis
olsun ya da olmasin, okullarinin zorbaligi ele almak icin ne
yaptigini bilmelisiniz. Arastirmalar "sifir tolerans" politikalarinin
etkili olmadigini géstermektedir. Okulda saglikli bir sosyal
iklim yaratmaya yardimci olan strekli egitim programlari
daha iyi sonu¢ vermektedir. Bu, her sinif seviyesindeki
cocuklara nasil kapsayici liderler olacaklarini ve baskalarina

karsi nasil empatik olacaklarini 6gretmek ve magdurlara
etkili direnis teknikleri 6gretmek anlamina gelir. Eger okulu-
nuzda etkili zorbalk stratejileri ve politikalarina sahip
degilseniz, idare ile konusun ve degisimi savunun.

5. Zorbalikla ilgili ev kurallari olusturun. Cocuklarmizin,
zorbalik yapmalarinin, zorbaliga ugramalarinin veya diger
cocuklarin  zorbaliga ugramasina seyirci kalmalarinin
normal, uygun veya tolere edilebilir olmadigini sizden
acikca duymalari gerekir. Fiziksel, s6zIi veya sosyal olarak
(okulda, bir kardes tarafindan, mahallenizde veya internet-
te) zorbaliga maruz kaldiklarinda bunu size anlatmalarinin
glvenlive 6nemli oldugunu ve sizin de yardimci olacaginizi
bildiklerinden emin olun. Ayrica zorbaligin ne oldugunu
(bircok cocuk baskalarina zorbalik yaptigini bilmez) ve bu
tar davranislarin  baskalarina zarar verdigini ve kabul
edilemez oldugunu bilmeleri gerekir. Cocuklarinizin okulda
kisisel glclerini, statulerini ve liderliklerini gdstermeleri icin
olumlu yollar bulmalarina yardimci olabilirsiniz.
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SADECE KAZANMAK YETERLI| M|?

“Oyun ¢cocugun en ciddi isidir”
Montaigne

Bugtiniin ¢ocuklart bizim ¢ocuklugumuzdan farkli bir
diinyada yasiyorlar. Benzer bir sekilde bizlerin cocukluklar
biytklerimizin ¢ocukluklarindaki diinyadan farklydi. Tim
bu farklliklara ragmen; donemler, tarihler, asirlar degisse
de degismeyen bir gercekligimiz var: Cocuk ve oyun!

Oyun, cocugu fiziksel, sosyal, zihinsel, psikolojik ve duygusal
yonden etkileyerek gelisimine katkida bulunur. Bu baglamda
oyunun sadece ¢ocugun bos zamanlarinin doldurdugu bir
arac olarak ele alinmamalidir. Oyunu ¢ocugun hayal giictini
gelistiren, insan iliskilerini, yardimlasma etkilesimini arttiran
onemli bir figlr olarak ele alabiliriz. Cocuk icin anlasilmasi
zor olan bir¢ok kural, oyun icinde ¢cok daha kolay 6gretilebilir.
Cocuk, oyun icerisinde hakkini aramayi, kavramlari,
toplumsal kurallari da oyun icinde anlar, 6grenir ve gelistirir
(Ozer, A, Giirkan, A. C., & Ramazanoglu, O., 2006).

Oyun, ¢ocuk icin bu kadar 6nemli bir figlirken glinimiz
diinyasinin teknolojik gelismelerini de g6z 6niine aldigimizda
cocuklarimizin oyun anlayislarinin da degistigine taniklik
etmekteyiz. Mahalle kiltiiriinin yavas yavas yok olmasi ve

ailelerin daha korumaci tutum sergilemeleri sonucunda bir

&

arada oyun oynayan, yiiz ylze sosyallesen ¢cocuklarin kendi
hallerinde bireysel oyunlara &zellikle de bilgisayar, tablet
vb. dijital oyunlara yonlendirdigini gérmekteyiz. Belirttigi-
miz hususlar disinda son donemde yasadigimiz pandemi
streci de ¢ocuklarimizin sosyal becerilerinin gelisimlerini
maalesef olumsuz bir sekilde etkiledigini gézlemlemekteyiz.
Okuldan, arkadaslarindan hatta akrabalarindan uzak kalan
ve zamaninin neredeyse tamamimi evde gecirmekte
mecbur kalan c¢ocuk ister istemez elektronik uyaranlara
maruz kalmistir. Dijital oyunlarin hazir senaryolar Gizerinden
ilerleyen kurgusu ¢ocugun oyun kurma becerisinin
gelismesini engellerken, kendilerine sunulan hazir bir
senaryo Uzerinden verilen gorevleri tamamlayarak oyunu
bitirmek cocuk icin blyuk bir basari goziikse de stirecin bir
parcasi olamamaktadirlar.

Cocugun en buyuk sosyallesme alani olan okullardan uzak
kalmasi, iletisim ve sosyal becerilerinin kullanimina énemli
Olctiide ket vurmustur. Tim bu olumsuzluklarin karsina
gegebilmek icin son yillarda o6zellikle ¢ocuklarin tekrar
sosyallesebilmeleri, kazanma- kaybetme duygularini




yasamalari, sonugtan ziyade siireci yasayarak oyundan
keyif almalarini saglamak icin geleneksel cocuk oyunlari ve
kutu oyunlari yogun bir sekilde ele alinmaya baslanmistir.
Cocuklar dijital oyunun bireyselliginden uzaklasarak gercek
rakiple ile bir araya gelerek yiiz ylize oyun oynamayi, oyun
materyaline dokunmayi, rakibin gerceklestirdigi stratejiye
gore farkli oyun planlari denemeyi tecriibe etmeye
basladilar. Gergeklestirilen 6gretmen egitimleri ile oyunlar
cocuklarla bulusurken diizenlenen turnuva ve yarismalarla
oyun oynamanin asil amaglarina ulasilmaya calisiimaktadir.
Bu calismalarda 6zellikle vurgulanmak istenen esas amag
¢ocugun oyun oynama sirecinden keyif almasi, kazan-
diginda o6lcllu sevinmesini, kaybettiginde bunu sirecin
normal bir parcasi oldugunu fark etmesini, en dnemlisi ise
kazanmanin tek bir sart olmadigini anlamasini saglamaktir.

Bu baglamda tim bu c¢alismalari yaparken ¢ocuklari dijital
oyunlardan uzaklastirip yiiz ylize oyunlarla sosyal etkilesim
becerilerinin yeniden gelistirmelerini amaclarken baska
sorunlarla karsi karsiya geldigimizi sdylemek durumundayiz.
Cocuklarin sadece oyunu kazanma odakli yaklasimi; rakibe
saygl duymayan, oyundaki arkadasiyla empati gelistirmeyen
ve kaybettiklerinde yasayabilecegi bir Gzlintlinlin tizerinde
olagandisi tepkiler veren bir cocuk profili karsimiza
cikarmaktadir.

Maalesef cocuklarimiz hayatin olagan akisi icerisinde dogal
bir yeri olan kaybetme duygusunu yasadiklarinda nasil
tepki vermeleri gerektigi konusunda pek bir fikre sahip
degiller. Bundan dolayidir ki tepkileri normalden daha
yiiksek ve abartili olabilmektedir. Ozellikle akil ve zeka
oyunlar  turnuvasindaki  sireclerde  karsilastigimiz
durumlar tizerinden bu konuyu inceledigimizde 6grencinin
gosterdigi  kazanma hirsinin  oyun oynama slrecinin
¢ocuga katacagi olumlu yonlerin éniine gectigi gozlemlen-
mektedir. Cocuk, oyun oynamak icin bir heyecan duyma-
makta ve oyunu kazanabilmek adina farkl stratejiler
gelistirme arayisi icine girmekten kaginmaktadir. Cocugun
salt amacinin kazanmak oldugu bunu disinda herhangi bir
odak noktasinin olmadidi bu siire¢ “kazanmak icin her yol
mubahtir” anlayisina gotiirmektedir. Durumun daha
anlasilir olabilmesi adina ¢ocuklarin oyun oynama siirecini
en dogal haliyle yasandigi ve gézlemlendigi akil ve zeka
oyunlari turnuvalarindan birka¢c somut 6rnek verebiliriz.
Cocuklarin turnuva boyunca hakkini korumak ve emeklerinin
zayi olmamasi adina konulan kurallarin yine c¢ocuklar
tarafindan bir manipilasyon araci olarak kullanildigina
sahit olunmaktadir. Turnuva kurallari icerisinde bulunan bir
tur icerisinde U¢ kural hatasi yapan oyuncu turu kaybeder
maddesi; 6grenciyi oyunu kazanmak icin farkli alternatifler
Ureten, ¢6zim yollar ve stratejiler diisinen bir oyuncu
olmakta ziyade maalesef sadece rakibinin agigini yakalamaya
odaklanmis, kural hatasi yapmasini saglamak icin rakibin
hamlesi sirasinda dikkat dagitici hareketlerde bulunarak
onu hata yapmaya zorlayan ve sirekli bir itiraz stirecinde
bulunan bir oyuncu profili olarak yansimaktadir. Bir diger
husus ise cocuklarin oyun oynama siresi icinde yukarida da
belirtildigi gibi sadece ama sadece kazanma gliduslyle
hareket etmeleri sonucunda oyunun temel islevlerinin g6z
ardi edilmesidir. Cocuklarla oyunun bulusturulmasindaki
temel amaclarimiz oyunlarin Ust diizey bilissel becerileri

gelistirmesindeki olumlu katkilarinin yani sira onlarin
empati yeteneklerinin ve sosyal becerilerin gelistirilmesini
saglamak iken bir oyunu kazandiginda rakibini rencide
edecek derecede sevinen, kaybettiginde ise kriz gegirecek
kadar Gzulup kendini kaybeden bir grup goérmek tzlci
olmaktadir. Bu konuda dikkat cekmemiz gereken bir baska
durum ise yasanilan bu olumsuzluklarin yillar gegtikce her
turnuva seriiveninde katlanarak devam etmesidir. Oyun
baslarken rakibine basarilar dileyen, kaybettiginde rakibini
tebrik eden, kazandiginda rakibinin iyi oynadigini sdyleyen
bir oyuncu toplulugundan hizla uzaklastigimizi gérmekteyiz.
Sunu da mutlak suretle belirtmeliyiz ki oyun ¢ocugun en
ciddi isidir sdzlyle bagladigimiz bu yazida oyun oynamanin
gereklerini yerine getiren cocuklarimizda hakkini vermemiz
gerekir.

Yasanilan bu durumu yalnizca ¢ocuklar Gstiinden degerlen-
dirmek ne kadar dogru olabilir? Ortada bir problem var ise
problemin ¢6ziimu icin de tim paydaslarin ortak hareket
etmesi en dogru olandir. Bu durumun ebeveynler ve
ogretmenler tarafindan da olaganlastirildiginin goriilmesi de
maalesef diger bir problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Oyun ve ¢ocuk kapsaminda yasanilan buna benzer olumsuz
durumlari inceledigimizde bu duruma neden olan 6nemli
etkenlere ebeveyn ve 6gretmen tutumlarini ekleyebilmemiz
mimkinddr. Ailenin ve 6gretmenin sadece oyun, yarisma
veya turnuva musabakalarina degil genel olarak sergiledigi
miikkemmeliyetci yaklasim cocuk Gzerinden olumsuz bir etki
yaratmaktadir. Mikemmeliyetcilik olumlu anlamda daha
basarili calismalar icin motive edici bir yol olarak gordilse de
asiri diizeyde oldugunda kayg, stres ve fiziksel saglk sorun-
larina yol acabilmektedir. Genel cercevede baktigimizda
oyun ve turnuva kapsamindan ele aldigimiz bu durum
¢ocugun akademik hayatini da etkiledigini séylemek
mumkiinddr. Aile icinde yapilan etkinliklerde her seyin
miikkemmel olmasi gerektigi, hata yapmanin ¢ok kotu bir
durum oldugunun vurgusu ister istemez cocuk Uzerinde
kaygi ve stres yaratan bir netice olmaktadir. Ailesine karsi
hata yapmaktan korkarak mahcup olmak istemeyen ¢ocuk
bazen bunu verilen isi, etkinligi yapmaktan kaginma
davranisi sergilerken; oyun oynama gibi cocugun en temel
isi olan bir alanda kendini stirekli kazanmak zorunda hisset-
mektedir. Hayatin olagan akisina aykiri olan bu durum
karsisinda da cok buyik tepkiler vermektedir. Ebeveynlerin
ve 6gretmenlerin, cocugun bu histen kurtulmasina yardimci
olmak icin sonucun degil stirecin nemini vurgulamalari ve
oyun oynama slrecini keyifli hale getirecek stratejilerin
ogretimi 6nem kazanmaktadir. Ayni zamanda kaybetmenin,
hata yapmamin yanlis bir sey olmadigini vurgulamak icin
evde ve sinif icinde oynanan oyunlarda-etkinlerde aile bireyle-
rinin, 6gretmenlerin bilingli bir sekilde oyunu kaybetmesi-hata
yapmasi ¢ocuga tim bunlarin korkulacak bir sey olmadigini
hatta cevresindeki rol modellerin de yanlis yapabildigini
gorme firsati vererek kendini rahat hissetmesini saglayacaktir.

Tim bu baglamda oyunun cocugun hayatindaki yerini
distindiigiimiizde, oyunu cocuklar icin stres kaynagi bir
materyalden olmaktan c¢ikarip cevresiyle saglikli iletisim
kurmasini saglayan, stratejik ve elestirel diisinme becerilerini
oyun Uzerinden okutabilen, oyunda 6grendiklerini glinlik
hayatina transfer etme yetenegi kazandiran en 6nemlisi ise
kendi isini mutlulukla yapmasina vesile olan bir ara¢ haline
getirmeliyiz.
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BAGIMLILIKLARDAN KORUYAN

AILELER

Bagimhiliklar gliniimiizde tim diinyada giderek 6nemli bir
sorun haline geliyor. Bazi Ulkelerde farkli uyusturucu
maddeler 6n plana ¢ikarken, bazi tlkelerde alkol, sigara gibi
maddeler; bazilarinda ise kumar gibi davranissal
bagimliliklar 6n plana ¢ikiyor. Tiirkiye'de geng nifusun fazla
olmasi, jeopolitik konum, hizli degisen aile yapisi, ekonomik
kosullardaki degisimler, gog, egitim sistemi gibi sebeplerle
bircok bagimlilik tirleriyle ilgili riskler olusabiliyor.
Bagimhliklar cok fazla nedenden etkilenen bir sorun
oldugu icin bu sorunun ¢6ziimlnin de ¢ok boyutlu olarak
ele alinmasi gerekiyor. Bu sorunlarin en énemlilerinden
birisi hatta belki en 6nemlisi aile oldugundan burada biraz
ailenin gii¢lendirilmesinden bahsedecegiz.

Oncelikle bagimlihgi tanimlamak gerekirse; bagimlilik,
kullanilan bir nesne veya gerceklestirilen bir eylem tzerinde
kontroliin kaybedilmesi ve zarari acgik¢a goriilse bile
birakilamamasi olarak tanimlanabilir. Burada kritik olan ve
tani kriter kitaplarinda yer verilen birkag tane belirleyici 6ge
bulunmaktadir. Ruh saghgi calisanlar, 6gretmenler ve
aileler 6grencilerinde sunlardan birka¢ tanesini gozlemli-
yorlarsa bununla ilgili stiphelenmeliler ve mutlaka yardim
almalilar:

* Kullanilan madde ya da yapilan davranigi stirekli artirma
egilimi,

* Kontrol edememe,

* O maddeyi kullanamadiginda ya da davranisi yapama-
diginda gerginlik, huzursuzluk, sinirlilik gibi yoksunluk
belirtileri gdsterme,

* Gunlik hayatindaki islevlerini yerine getirememe.

Yukarida saydigim maddelere bircok baslik daha eklenebilir,
ancak en temelde bunlarin olmasi, bagimliliklar konusunda
bizi dustindirmesi gereken 6nemli noktalar olarak kabul
edilebilir. Bu maddeleri sigara, alkol, madde, kumar ve
dijital bagimliliklarin hepsi icin dustinebiliriz. Buna gore
hem kendimizin hem ¢ocuklarimizin bagimlilik durumlarini
degerlendirebiliriz.

Bagimhiliklarla ilgili neler yapabilecegimiz konusuna
ge¢meden Once bilmemiz gereken birka¢ temel kural

bulunmaktadir. Bunlari bilmek bizim konuyu ele alirken
daha dogru olarak konuya yaklasmamizi saglayacaktir.

1. Herkes bagimli olabilir: Bazi aileler, bazi bireyler kendile-
rinin cesitli sebeplerle bu konuda korunduklarini, cocuklarina
iyi bir egitim verdiklerini, iyi bir ahlak sahibi olduklarini
disltinip “benim cocugum bagimh olmaz” diyebilirler
ancak arastirmalar bize pek cok farkli profilde kisinin
bagimh olabildigini gostermektedir. Elbette bazi risk
kosullari vardir ancak buna ragmen herkes bagiml olabilir.

2. Bagimlihk bir surectir: Bagimllik diinden bugiine
gelismez, bir stire¢ halinde emarelerini verir. Bu yiizden
ailelerin uyanik olmasi ve uyari isaretlerini gérmesi gerekir.
3.Bagimlihgin 6riintiisii modellenir: Cocuklar, sizin olaylar
karsisinda sorun ¢6zme ve sorunlarla basa ¢tkma mekaniz-
masi olarak bagimlilik yapan maddeye basvurdugunuzu
gorirse, onlar da bu davranis 6rlintlistinu kopyalarlar.

4. Bagimhlik bir beyin hastaligidir: Bagimlilik yapici
maddeler ve riskli davraniglar, beyin yapisini ve isleyisini
degistirir. ilk zamanlar beyin, ondan haz aldigi icin maddeyi
veya eylemi ister, daha sonra haz almasa da kendisini
durduramaz. Bu sebeple bagimlilik bir beyin hastahgidir ve
herkes bagimli olabilir.

5. Bagimhhk tekrarlayabilen bir hastaliktir: Bagimlilik
iyilesme ve tekrar kullanma ile seyreden ve tedavisi sabir
gerektiren bir hastaliktir. Bu nedenle 6nleme calismalari ile
bagimlilik dizeyine gecilmeden 6nce durumun fark
edilmesi ve 6nlenmesi oldukca 6nemlidir.

6. Bagimlilik 6nlenebilir: Bagimhliga yol acabilecek risk
unsurlari azaltilip, koruyucu unsurlar artirilarak, bagimhliklar
gelismeden 6nlemek mimkanddir.

7. Onleme ailede baslar: Olumlu iliskilerin oldugu, ebeveynle-
rin cocuklarini gézlemledigi ve becerilerini destekledigi bir
aile ortami cocuklarin kendilerini bagimliliklardan koruma-
lariicin glicli temeller saglar.

Bagimhliklar temelde kimyasal ve davranissal olarak ikiye
ayrilir. Kimyasal bagimliliklarda bir madde viicuda alinir ve




bu maddeye bagimli olunur. Sigara, alkol ve uyusturucu
gibi bagimhhklar kimyasal bagimhliklar olarak siniflandiri-
yoruz. Ancak sadece maddelere bagimli olunmaz. Davranissal
bagimhhklarda bir davranis artan miktarda tekrar eder ve
bu davranisa bagiml olunur. Oyun, sosyal medya gibi
internetle ilgili dijital bagimhliklar ve kumar bagimliligini
da davranissal bagimliliklar olarak sayabiliriz.

Davranigsal bagimhiliklar tiim diinyada artis gosteriyor

Turkiye'de yapilan bir arastirma teknoloji
bagimliiginda en riskli grubun 12-18 yas arasi ergenler
oldugunu gosteriyor. Ayni zamanda internet bagimliligi
erkeklerde kadinlarda oldugundan 3 kat daha fazladir.
Kumar ve oyun arasindaki sinirlarin bulaniklasmasi ile
klclk yaslardaki cocuklar da kumar 6geleriyle tanisabiliyor.
Arastirmalar ¢cocuklar ve genglerin oyundan kumara gegme

sonucu

konusunda oldukg¢a savunmasiz oldugunu gosteriyor.

Davranigsal bagimliliklarin riskleri gorilmeye basladikca,
bu bagimliliklarla ilgili calismalar da hiz kazaniyor. Davranissal
bagimliliklar da kimyasal bagimhliklar kadar tehlikeli, zarar
verici olabilir. Bu ylizden bagimlliklar gelismeden onlari
onlemek 6nemlidir. Bu noktada ailelerin cok dnemli bir yer
tuttugunu vurguluyor ve teknolojinin faydali kullanimini
hedefleyerek “Teknoloji; yerinde, yeterince!” demeyi hatirla-
tiyoruz.

Teknoloji Bagimliligina Karsi Ailelere Oneriler
Teknoloji bagimliigina karsi dnlem almak 6nemli

Ailelerin teknoloji bagimliligina yol agacak riskleri minimuma
indirmek icin ¢ocuklarin ruhsal ve bedensel gelisiminin
desteklemesi gerekiyor. Aile-ici iletisimin gliclendirilmesi icin
birlikte zaman gecirilecek firsatlar yaratiimasi, asiri teknoloji
kullaniminin éniine ge¢mek icin ailece hedefler ve sinirlarin
belirlenmesi, hatirlatma kartlan hazirlanmasi gibi énlemler
stiregte faydali olacaktir. Cocuklar spor yapmaya, sanatla
ugrasmaya, kitap okumaya, dans etmeye ya daiilgi alanlarina
gore farkli ugraslara yonlendirilebilir.

Gun icinde teknolojiye alternatif etkinlik bir etkinlik dustin-
mek kolay olmayabilir. Bunun icin énceden ailece konusup
bir liste yapmak, yapilabilecekleri kiiciik kagitlara yazip bir
kutuya veya kavanoza koymak, sonrasinda icinden bir tane
cekerek uygulamak kurtarici olabilir. Alternatifler tretmekte
zorlanilirsa, birka¢ basit Oneri siralarsak; Sessiz sinema,
sandalye kapmaca, bir kutu oyunu oynama, ailece kendi
gazetenizi ¢ikarma veya haber bilteninizi sunma, gozi
kapali resim cizmeyi deneme, sirayla ekleme yaparak bir
hikaye olusturma, ve bunun gibi pek cok sey yapabilirler...

Giin icinde ekranl ve ekransiz (¢evrim ici ve ¢evrim disi)
zaman dengelenmeli

Aileler oyun oynamanin ve farkli aktivitelerin de ¢ocuklarin
gelisimi icin 6nemli oldugunun bilinciyle, ¢ocuklarinin
zamanini dengeli sekilde gecirmesini saglayabilirler. Giinliik/
haftalik cizelgeler olusturmak, zamani dengelemek icin
faydali olacaktir. Bu planlarda bilgisayar siiresi belirlenebilir ve
glin icinde bos zamanlara, etkinliklere, ev-ici sorumluluklara,
yemeklere yer verilebilir. Ayrica bireysel zamanlar ve ailece
yapilabilecek oyun, hobi, kitap, film saati gibi etkinlikler
belirlenerek giinliik ve haftalik rutinler olusturulabilir.

Ebeveynler interneti dogru, glivenli ve etkili kullanmak
icin model olmali

Cocuklarin dijital bagimhliklardan uzak olmalan kadar,
teknolojiyi dogru kullanabilmeleri de énem tasiyor. Teknolojinin
zararlar kadar faydalarinin da farkinda olmaliyiz. Gengleri,
teknolojiyle yeni beceriler edinmeleri, arastirma yapmalari ve
faydali seyler tiretmeleri icin desteklemek énemlidir. Aileler
kendilerine yeni bir hobi edinebilir, yeni bir sey 6grenmek veya
tiretmek icin hedefler koyabilir. Dil 6grenmekten dans etmeye,
kodlamadan resim ¢izmeye, animasyon videolar liretmekten
beste yapmaya pek cok beceri kazanabilir, égrendiklerini
birbiriyle paylasabilir, ailece projeler tiretebilirler.

Guvenli internet kullanimi konusunda ebeveynler ve
cocuklar bilinclenmeli

Interneti sadece vakit gecirmek icin dedil, belli bir amag
dogrultusunda kullanmanin yanisira interneti kimseye zarar
vermeden sorumlu kullanmak da 6nem tasiyor. Siber zorbalik
veya cevrimici uygunsuz iceriklere karsi aileler cocuklari ve
gencleri bilinglendirmeli. Bunun igin ailelerin ¢ocuklariyla
tanimadigi kisilerle paylasmamasi gereken bilgilerin neler
oldugu hakkinda konusmasi da kritik. Bu bilgilerin kot
amagl kullanilabilecegi alternatifler hakkinda konusup olasi
senaryolardan bahsederek ¢ocuklarinin fikir edinmesini
saglayabilirler. Ayrica ¢ocuklarin veya genglerin bir sorun
yasadiginda bunu ailesiyle paylasabilecegini ve ailesinin
yaninda oldugunu bilmesi de olasi sorunlarin ilerlemeden
6nlenebilmesi icin cok nemli.

Uyan isaretleri fark ediliyorsa destek alinmali

Teknolojiyle gecirilen siire giderek artiyorsa, kontrol ortadan
kalktiysa, sorumluluklar yerine getirilemiyorsa, fiziksel ve
psikolojik sorunlar yasaniyorsa, dijital bagimliliklardan s6z
edilebilir. Bu uyari isaretlerini fark etmek ve profesyonel destek
almak énemlidir. Yesilay Danismanlik Merkezleri (YEDAM)
ticretsiz olarak bagimliliklarla ilgili destek vermektedir. 115
numarali YEDAM danisma hattini arayarak ailelerimiz destek
alabilirler.
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ONLEME ODAKLI BIR COCUK KORUMA
SISTEMINDE OKULLARIN ROL ve

SORUMLULUKLARI

Rol ve Sorumlulugu Doguran Yasal Gerekgeler

Her cocuk, bedensel, zihinsel, ruhsal, ahlaksal ve toplumsal
gelismesini saglayacak yeterli bir hayat seviyesine sahip
olma hakki ile diinyaya gelir (Cocuk Haklari Sézlesmesi
md.27). Cocugun gelismesi icin gerekli sartlar saglamak
oncelikle anne-babanin sorumlulugudur. Ancak devletler
de anne-babalarin bu sorumluluklarini yerine getirmeleri-
ne yardimci olmak icin gerekli dnlemleri almakla ytkimltddir.

Anne-babalarin cocuklarinin gelismesi icin gerekli sartlar
saglamamasi, cocuk ihmali olarak adlandirilir. ihmalin
cocuk gelisiminde agir sonuglari vardir. Yetersiz beslenme
ve buna bagli gelisim bozukluklari, tibbi bakimin saglan-
mamasindan kaynaklanan hastaliklar, egitime erisememe
veya duygusal ihtiyaclarin karsilanmamasi nedeniyle
psikososyal gelisimin aksamasi bunlarin basinda gelir. Ayni
zamanda ihmal, bircok kez cocugu istismarlara karsi da
korumasiz hale getirir veya ihmal eden kisiler ayni zamanda
istismar edici davranislarda da bulunabilir. Bu nedenle
devletin bir diger ytikimluligl ¢cocugun aile icinde glivende
olmadigr durumlari tespit etmek ve cocugu koruyucu
tedbirleri almaktir (Cocuk Haklari Sézlesmesi md.19).

Turk Medeni Kanunu, devlet adina ¢ocugun aile icinde
korunmasi icin aileye yardimcr olacak tedbirleri alma
(md.346) veya aileye karsi cocugu koruyucu tedbirleri alma
(md.347) yetkisini hakime vermektedir.

Cocugun ve ona karsi sorumlulugu olan anne-babanin
ihtiyaclarini tespit etme ve karsilamak icin gerekli hizmetleri
planlama gorevi Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi’na
verilmistir (1 Sayili Cumhurbagskanhdr Kararnamesi md.65 vd.).

Cocugdun ihtiyaclarini fark etme ve yetkili kuruma bildirme
gorevi ise Cocuk Koruma Kanunu'nun 6. maddesinde
diizenlenmektedir. Buna gore bir ¢ocugun ihmal veya

istismar edilme riskini fark etme ve Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi'na bildirmekle gorevli kuruluslar, adli ve idari
merciler, kolluk gorevlileri, saghk ve egitim kuruluglari ve
sivil toplum kuruluslaridir.

Ote yandan devlet cocuklara hizmet sunarken esenligine
zarar verecek her tir riske karsi koruyucu bir politika
izlemekle de yukimlidir. Bu amacla ¢ocuklara hizmet
sunan kurumlarda ¢ocuk guivenligini saglamak ve her tir
ihmal ve istismar riskinden arindirilmis ortamlar olustur-
makla ytukimltdur (Cocuk Haklari S6zlesmesi md.36).

Rol ve Sorumlulugun Kapsami

Butiin bu yasal gerekceler i1siginda okullarin cocuk koruma
alanindaki rollerini tarif ederken iki ana sorumluluk alanini
dikkate almak gerekir. Oncelikle okullar egitim ve égretim
faaliyetlerini yerine getirirken, bu ortamin cocuklar icin
glvenli olmasini saglamadirlar. Cocuk giivenligi, cocugun
bitin hak ve ihtiyaclarini dikkate alan bir mekan tasarimi,
insan kaynaklar yonetimi ve pedagojik programlamayi
kapsar. Kapilarin yonleri, lavabolarin bicimi vb. mekanda
kaza riski yaratacak unsurlar; personel aliminda cocuk
koruma konusundaki tutum ve becerilerini 6lcecek araclar;
hizmet alinan kuruluglarin calisanlarinin  tabi olacag
davranis kurallar gibi bir ¢ok alanin ¢ocuk gtvenligini
onceliklendiren bir bakis acisi ile diizenlenebilmesi icin
temel prensiplerin belirlenmis, araclarin ve standartlarin
gelistirilmis olmasi gerekir. Mekan butln risklerden
arindinlmis, calisanlar ¢ocuklarla iletisimde pedagojik
formasyona ve dikkate sahip, okulun bitin isleyisi pedagojik
bir yaklasimla dizayn edilmis olmalidir. Bu dizayn, okul
icerisinde akranlar arasindaki iliskilerin yonetimini de
kapsamalidir. Ornegin, son vyillarda cok sik dile getirilen
akran zorbalidi, gelisen teknoloji ile birlikte gindeme gelen
ozel hayatin gizliligini ihlal riski gibi davranislar ¢cocuklar
icin ¢ift yonlu tehdit olusturmaktadir. Hem bunlara maruz



kalan c¢ocuklar &rselenmekte hem de bu davranislari
gerceklestirdigi iddia olunan ¢ocuklar ceza sorusturmasi ve
kovusturmasina maruz kalma riski ile karsilagmaktadir.
Okullarin her iki durumu da 6nlemek icin akranlar arasindaki
iliskilere dair bu riskleri yonetmek icin izleyecegdi yontemi
belirlemesi gerekir. Onlemek icin ne yapilacak, béyle bir
durum meydana geldiginde nasil yonetilecek, hangi
asamada nasil bir bildirim yapilacak gibi sorularin cevaplar
yazili ve biliniyor olmalidir.

ikinci olarak da okullar, cocuklarin okulun disindaki
yasamlarinda glivende olup olmadiklarini gozetecek ve bir
risk oldugu duislinildiginde ¢ocugun korunmasindan
sorumlu makamlari harekete gecirecek bir sisteme sahip
olmalidirlar. Cocuklara yonelik risklerin fark edilmesi
sorumlulugu, oncelikle “olma ihtimali olani” fark etmek
anlamina gelir. Cocuk koruma sisteminin 6nleme odakh
isleyebilmesi icin bu en 6nemli adimdir. Henliz bir risk
gerceklesmeden ip uglarini fark edebilmek ve bu asamada
midahale edebilmek birincil hedef olmalidir. Riskin
gerceklestigi durumlarda ise en erken asamada fark etme
ve en hizli ve glivenli bicimde miidahale edebilme becerisine
sahip olunmalidir. Bunun igin egitim-6gretim faaliyetleri
kapsaminda ¢ocukla karsilasan her yetiskinin ip uglarini fark
etme konusunda bilgi, beceri ve glven sahibi olmasi
gerekir.

Okullarda genellikle, bu alanlarda yiritulen calismalar ve
uygulama ile edinilen bir tecriibe bulunmakta, ancak bu
yazili hale getirilmedigi icin bir standarttan s6z edilememek-
tedir. Rol ve sorumluluklarin kapsaminin ve ydnteminin
yazili hale getirilmesine yonelik bir calisma yapilmaya
baslandiginda, hem yillar icinde edinilen tecriibenin aktaril-
masl! olanagdi elde edilmis olur hem de bu rolii tam olarak
yerine getirebilmek icin dlizenlenmesi gereken alanlari fark
etme ve bu eksikleri giderme olanagi dogar.

Rol ve Sorumluluklarin Yerine Getirilmesi Yontemi*
Okulun glivenli oldugundan emin olmak icin fiziksel
mekanin, insan kaynaklari politikalarinin ve uygulanan
programlarin yeterliligine dair standartlarin gelistirilmesi,
dizenli olarak goézden gecirilmesi ve gilncellenmesi
gerekir. Cocuklara yonelik okul disi riskleri fark edebilmek
icinse, hem biitlin ¢alisanlarin, cocuklarin ve velilerin riskler
ve bunlardan sakinmak icin izlenmesi gereken yollar
konusunda bilgi sahibi olmalari hem de bir risk fark
edildiginde izlenecek ydnteme dair bir protokole sahip
olunmasi ve bu protokoliin de uygulamalar izlenerek
glincellenmesi gerekir.

Biitlin bu gerekliliklerin yerine getirilmesi, ilke diizeyinde
ele alindiginda hemen herkesin (izerinde hemfikir olmasi
kolay goriinir. Ancak uygulamada, kosul ve ihtiyaclarin
neden oldugu bircok celiski ve catisma ile karsilasilir. Farkli
yararlar arasinda ¢ocugun yararina 6nceligin verilmesini
saglayacak bir bakis acisi ile konunun ele alinmasinin
glvencesini ise okulun ¢ocuk koruma sorumlusu veya
¢ocuk koruma ekibi saglayacaktir.

&

Son olarak da, okulun ¢ocuk koruma alaninda tstlendigi rol
ve sorumluluklarin bitln paydaslarca (calisanlar, veliler ve
ogrenciler) bilinmesi ve paylasiimasi gerekir.

Gelecege yonelik yatirim nasil olmal?

Turkiye'de okullar ve 6gretmenler, cocuk koruma alanindaki
sorunlarla her gin ugrasmakta, dnleme ve koruma alaninda
sorumluluklarini yerine getirmeye calismaktadir. Ancak
heniiz bircok okulda bu ¢alismalarin standartlari ve araglari
bulunmamaktadir. Uluslararasi akreditasyon almak isteyen
okullarin ¢cocuk koruma alaninda bir politikaya sahip olma
ve bunun gereklerini yerine getirme amaciyla yurutttkleri
calismalar, hem okullarin ¢ocuk koruma alaninda rol ve
sorumluluklarini yerine getirmeleri icin sahip olmalari
gereken Ozelliklere hem de okullarin ¢ocuk koruma
sistemindeki Onleyici rollerini gliclendirmeye &nciiliik
etmektedir.

Cocuk koruma alaninda calisanlara diisen de bu 6ncu rolu
desteklemek ve yayginlasmasina yardimci olmaktir.

Cocuk koruma politikasi hazirliginda ve uygulamasinda
Himanist Biiro sizi nasil destekleyebilir?
Himanist Biiro, her okulun ¢ocuk koruma politikasi olmasi
icin savunu ve farkindalk ¢alismalan yiiriitmekte; okula 6zel
cocuk koruma politikasi gelistirme ve uygulama stirecinde
okullara danismanlik destegi sunmaktadir.

Okullarin ¢ocuk koruma politikasi hazirliginda izleyebilecekleri yollara
ve dikkat edilmesi gerekenlere dair éneriler icin Bkz. TOZOK Dergisi
Nisan 2020 Sayi 52 sf. 27-32
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OGRETMEN MOTIVASYONUNU
YUKSELTMEK: STRATEJI ve YAKLASIMLAR

Motivasyon Nedir ve Motivasyon Kaynaklari Nelerdir?

"Motivasyon" kelimesi, Latince "movere" fiilinden turemistir.
"Movere", "hareket ettirmek" veya "harekete gegirmek"
anlamina gelir. Bu kelime zamanla, bireylerin davranislarini
yonlendiren icsel ve digsal etkenler anlamina gelen bir
terim haline gelmistir. Motivasyon, insanlarin belirli
hedeflere ulasmak icin harekete gecmelerini saglayan
faktorlerin  toplamini ifade eder. Motivasyonla ilgili
kuramlara bakacak olursak:

Maslow’un ihtiyaclar Teorisinde ise ihtiyaclar bireyin
yasaminin devamliligiicin biytme ve huzura yonelik olarak
duygusal ve fiziksel bakim icin zorunlu ve esas kosullardir.

Deci ve Ryan (2000) tarafindan gelistirilen Oz Belirleme
Kurami bireylerin motivasyon yonelimlerinde psikolojik
ihtiyaclarin  6nemini vurgulamaktadir. ~ Kurama gore,
kisilerin saghkh gelisimi ve esenligi icin temel psikolojik
ihtiyaclarin tatmin edilmesi gerekmektedir. icsel motivasyon,
yetilerimizi gelistirmek ve pratik etmek, kesfetmek ve
o6grenmek icin tabiatimizda var olan bir yenilik ve meydan
okuma arayisi egilimidir. icsel motivasyon psikolojik
ihtiyaclarin giderilmesinin ifadesidir. Kendini 6zerk hisset-
me, yetkin hissetme, bagkalariyla iliski kurma gibi anlik
deneyimlerden ortaya cikar. icsel motivasyonu saglamanin
yolu insanlarin 6zgr, yetkin ve duygusal olarak baskalariyla
tamamlanmis hissedebilecekleri cevresel firsatlar yaratmaktir.
Kisinin insiyatif almasina, ilgi alanlarina yonelmesine, anlik
ve yaratici hareket etmesine, kendi yetkinliklerini gelistirmek
icin cabalamasina ve goreve adanmasina neden olur. Eger
bir digsal olay davranisi kontrol amagli kullaniliyorsa etkisi
icsel motivasyonu azaltmak dissal motivasyonu arttirmak
olacaktir(Pink, 2024).

Alderfer, ERG teorisini 6nererek Maslow'un ihtiyaclar
hiyerarsisi teorisini basitlestirdi; bu teoriye gore, insanlarin
ihtiyaclari tic gruba ayrilir. Bu ihtiyaclar: Var olma ihtiyaci
(Existence), iliski kurma ihtiyaci (Relatedness) ve Gelisme
ihtiyaci (Growth)'dir. Var olma ihtiyact Maslow’un teorisindeki

fizyolojik ve guivenlik ihtiyaclari; bu teorideki iliski ihtiyac,
Maslow’un ifade ettigi sosyal ihtiyaclar ve sayginlk ihtiyaci
ile; bu teoride yer alan gelisme ihtiyac ise, Maslow'un
teorisinde en Ust basamakta yer alan kendini gerceklestirme
ihtiyaci ile ortismektedir (Hitt, Miller ve Colella, 2011,
5.200,201).

Her iki teori de kisilerin hayatlari boyunca temel
ihtiyaclarini karsilamaya calistiklariniileri stirer. Bu ihtiyaclar
karsilandiktan sonra, daha yiksek ihtiyac seviyelerini
karsilamaya calisirlar. Alderfer'in ihtiyag teorisine gore, bir
kisi herhangi bir zamanda farkli ihtiyag seviyeleriyle motive
olabilir. Maslow'daki gibi her zaman bir seviyeden digerine
ilerlemez, ihtiyaclar kiside eszamanli olarak birka¢ tane
olabilir.

Motivasyon-Hijyen Faktor Teorisi'nde, Herzberg, motivasyonel
faktorler ve hijyen faktorler olarak isimlendirdigi iki temel
ihtiyac siniflandirmasindan s6z etmektedir. Herzberg'in;
Hijyen Faktorleri; “Sirket Yonetim ve Politikalar, Teknik
Gozetim, Ucret olarak belirlenmis. Motivasyonel Fakérleri
ise “Basari, Taninma, isin Kendisi, Sorumluluk, ilerleme
(Gelisme)” olarak belirtilmistir. Herzberg'e gore is tatminsizligi-
ne sebep olan faktorlerin ortadan kaldiriimasi isyerinde
uygun, mutlu, huzurlu bir calisma ortaminin varhgini
saglayabilir, ancak calisanlarin ise motive olmasini dogrudan
saglayamayabilir. 56z konusu hijyen kosullar uygunken, kisi
sikici ve kendisine uygun olmayan bir géreve sahipse ve
ilerleme olasihgr dusikse notr seviyede olacaktir ¢lnkd,
hijyen faktorlerin yeterli olmasina ragmen motive edici
faktorler eksiktir, bu nedenle calisan tatmini saglanamamistir.

McClelland’in motivasyon teorisi, insanlarin lg¢ 0Ozellik
tarafindan motive edildigini 6ne surer: basari, iliski ve guc.
Her bireyin bu ti¢ kategoriden herhangi birine veya birkagina
cevap verme egilimi vardir ve bu da onlarin motivasyon
dizeylerini belirler. McClelland, basarinin, kisinin belirli
hedeflere ulasirken hissettigi tatmin duygusu oldugunu
ifade eder. Bu istek, kisinin kendi kendisine cizdigi hedefleri
gerceklestirme veya kendini asma isteginden kaynaklanir.



McClelland'in ikinci motivasyon kategorisi olan iliski,
bireylerin insanlarla etkili iliskiler kurma istegini ifade eder.
insanlarin sosyal varliklar olarak digerleriyle baglanti kurma
ve kabul gérme ihtiyaglari vardir. Giig, kontrol ve etki sahibi
olma istegi anlamina gelir. McClelland, insanlarin belirli
durumlar kontrol etme ve baskalari izerinde etkili olma
ihtiyaci hissettigini belirtiyor. Bu, 6zellikle liderlik pozisyon-
larinda olan kisiler icin gecerli olabilir.

McClelland teorisini destekleyenler, en blylk avantajin
cahsanlara ihtiyaclarina gére gorevler atanmasi oldugunu
ve bunun da onlari motive etmeye yardimci oldugunu
savunuyorlar.  McClelland teorisi, ©6nce calisanlarin
ihtiyaclarini belirleyerek ve ardindan onlara bu ihtiyaclara
gore gorevler vererek bu sorunu ¢dzmeye calismistir.

Bu teorilere dayanarak, motivasyon, bir kisiyi istenen bir
hedefe dogru motive etmek icin ortaya konan eylemler
olarak tanimlanabilir. Motivasyon, ihtiyaclar, hedefleri,
arzulari, tatmini, motive edici olaylari ve ilgileri iceren giicli
bir kavramdir.

Okul ikliminde Motivasyonun Yaratiimasi

Yenilik¢i bir 6rgiit yapisi olarak okullar, gelisme ve degisime
uyum saglamada énemli bir rol oynamaktadir. Bu degisim
ve gelisime uyumu saglayan ise okul yoneticileri ve
ogretmenlerdir. Balyer (2013) yaptigi arastirmada, etkili
okullarda yoneticilerin sadece 6grenme kalitesinin degil,
ayni zamanda 6grenme kultlrinin yaratilmasinda da rol
oynadigini, bunun tiim personel tarafindan paylasiimasini
sagladigini ve 6grenme ortamini gelistirdigini, stirekli bir
O0grenme ortami vyaratarak, okulun ulasmak istedigi
hedeflerin  seviyesini  yukselttigini  belirtmektedir
(Oktan&Kuru,2023). Okul yoneticilerinin sorumluluklarini
yerine getirmesi, bir okulun basarisinda birincil faktor
olarak gorilmektedir. Yine yoneticilerinin egitimin kalitesi-
ni ve verimliligini artirmak, sorumluluk almak ve belirledi-
kleri hedeflere ulasmak icin yiiksek motivasyona sahip
olmalari gerektigini belirtmektedir. Turhan ve Canatan
(2021) yaptiklari ¢calismada motivasyonun okul yoneticilerini
glidiledigini, okul yoneticilerinin de 6gretmenleri glduile-
digini, gtidllenen 6gretmenlerin 6grencilerdeki akademik
basariyi arttirdigini belirtmektedir. Burada olusan déngtiye
gore akademik basarinin artmasi okul middrlerini gtdle-
mekte ve motivasyonlarini arttirmaktadir. Ogretmen ve
yoneticilerinin motivasyonlarinin okul basarisini, okul
iklimini, okul kilturinu ve yonetsel anlayisi olumlu yénde
etkiledigi bilinmektedir.

Benlikle uyumlu hedefler, kisinin hedefe yonelik enerjisini
harekete geciren, yonlendiren ve surdiren, kisisel
kaynaklari ile baglanti kurmasina ve onlardan faydalan-
masina izin vermektedir. Bir hedefle iliskilendirildiginde
kisisel ilgiler, psikolojik ihtiyaclar karsilanir.

Hedef zor, benlikle uyumlu ve belirgin oldugunda hedef
belirlemenin etkili olabilmesi icin 5nemli bir degisken daha
vardir; bu da geri bildirimdir. Zamaninda verilmis bir geri
bildirim performans artisina donlismektedir. PTC (Principals
Training Center) ekoliine gore geri bildirim 6gretmenin
gelisimine odakli olmali ve tehdit ya da kisisellestirme
olmadan yapilan ise ve gbzlenen alana yonelik olmahdir.
Kisinin 6z degerlendirme yapmasina firsat vermeli, sonra da
kendi bakis agimizi “gelistirme odagindan” sapmadan
paylasmalidir (Ogretimsel Stiperviyon, PTC, Mind Academy).

Egitimciler igin mesleginin dnemli
olduguna inaniyor olmasi,
mesledinin yeteneklerine uygun
olmasi, meslegin bilgi donanim
kazandirmasi gibi ideal
ozelliklerin yani sira, mesleki
gorev tanimlarinin kurumun
gelenekleri ile agik bir sekilde
ifade ediliyor olmasi, mesleki
hedeflerin belirgin olmasi gibi is
yasamini énemli dlcide kolaylas-
tiran &zelliklerin de motivasyonu
etkileyecegi agikhir. Bu 6geye,
motivasyonun saglanmasinda
isin dnemi-isin kendisi/is kisi
uyumu-6z uyum unsuru denilebilir

(Zeynel&Carikgr, 2021).
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TURKIYE OZEL OKULLAR DERNEGI
FAALIYET RAPORU
25 KASIM 2021 - 13 KASIM 2024
36. DONEM

KASIM 2021

25 Kasim 2021 tarihinde Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi'nin 36. Dénem Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilarak, ti¢
yilhk dénem icin yeni yonetim kurulu olusturuldu.

\Y

Yénetim Kurulunun kendi arasinda gerceklestirdigi toplanti sonucu, Baskanliga Zafer OZTURK, Baskan yardimcili-
gina Saim MERAL, Muhasip Uyelige Hande GOKSEL, Genel Sekreterlige Zafer ERASLAN, Yonetim Kurulu Uyelikleri-
ne Mina AKCEN, Nigar EVGIN, Mehmet YUKSEL, Cenk EYUBOGLU ve Can AKYOLLU secildi.

\Y

25 Kasim 2021 tarihinde yapilan genel kurulda olusturulan YiK Uyeleri ilk toplantilarini yaparak, gérev dagilimini su
sekilde gerceklestirdi; Baskanliga Cem GULAN, Baskan vekilliklerine Yusuf TAVUKCUOGLU ve Erdogan BOZDEMIR,
YiK tiyeliklerine Onursal Baskan Dr. Riistem EYUBOGLU, Prof. Dr. irfan ERDOGAN, Ful AKINGUG, Dr. Erkan CELIK, Prof.
Dr. Giiray ERKOL, Prof. Dr. Murat GUNEL, Prof. Dr. Ahmet KUZUCU, M. Faruk MELIK, Kemal NAKIPOGLU, Ali ihsan
OZYAZGAN ve Alparslan TANSUG secildi.

ARALIK 2021

Ogretmenlerimizin mesleki gelisimlerine katki saglamak amaciyla; 2 Aralik 2021 tarihinde Egitimci izci Lideri-Sos-
yolog Felsefe grubu Ogretmeni Sema COBAN'In konusmaci oldugu “Yaparak Yasayarak Ogrenme Modeli iZCiLIK”
webinari gerceklestirildi.

\Y

\%

\%

1-3 Aralik 2021 tarihlerinde Ankara'da diizenlenen 20. Milli Egitim Surasina Yénetim Kurulu Baskani Zafer Oztiirk ve
Baskan Yardimcisi Saim Meral katilarak, komisyon calismalarinda gorev aldilar.

Turkiye Ozel Okullar Dernegi'nin yeni secilen 36. Dénem Yénetim Kurulu ve Yiiksek istisare Konseyi tiyeleri, 7 Aralik
2021 tarihinde Anitkabir'i ziyaret ederek, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu, Gazi Mustafa Kemal Atattrk’iin mozo-
lesine cicek biraktilar. Anitkabir Ozel Defteri'ni imzalayan Yonetim Kurulu Baskanimiz Zafer Oztiirk ve beraberindeki
heyet, Ankara'daki Gyelerimizle birlikte Atatirk ilkelerine olan baghlklarini ifade ettiler.

\Y

\%

Baskan yardimciliginin Dernegimizce yirituldigu TOBB Tirkiye Egitim Meclisi'nin 14 Aralik 2021 tarihinde
istanbul'da diizenlenen toplantisina YK Baskani Zafer Oztiirk ve YiK Baskani Cem Giilan katild.

Dernegimize Uyelik icin basvuruda bulunan Sanlurfa Mutlu Egitim Modeli Anadolu Lisesi adina Isil DURSUN
ASLAN'In, Benim Diinyam Anaokulu adina Serpil AY'in, Ortaca Final Okullari adina Askin Turan'in, Timugin Egitim
Kurumlari adina Celal Serzan Timugin'in, Antalya Doga Bilim Okullari adina Goksel Yal¢in'in ve TED Elazig Koleji
adina Faruk Sekerdagd'in tyelikleri kabul edildi.

\Y

18 Aralik 2021 tarihinde ilkokul Komisyonu Uyelerimizin destegiyle Doc. Dr. Yavuz Samur’un konusmaci oldugu
“Egitsel, Dijital Kacis Oyunlari Tasarimi” konulu webinar gerceklestirildi.

\%

21 Aralik 2021 tarihinde istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Cografya Boliimii Baskani Prof. Dr. Barbaros
GONENCGILin konusmaci oldugu “Kiiresel iklim Degisikligi Nedenleri ve Sonuclan” konulu webinar gerceklestirildi.

\Y




ARALIK 2021

> Ozel okullarda gérevli olup, gérevine devam edecek, yeni géreve baglayacak ve gérevden ayrilacak olan égretmen
/ uzman ve usta Ogreticiler icin toplu onay — gorev yenileme, géreve baslama veya ayrilma siirecinde yasanan
sorunlarin giderilmesi icin Gyelerimiz tarafindan Dernegimize iletilen sorunlar ve 6neriler 24 Aralik 2021 tarihinde
Bakanhgimiza arz edildi. Ozel Ogretim Kurumlari Yénetmeliginin ilgili maddesinde yapilan 19.02.2022 tarihli
degisiklikle bu konudaki sorunlar ¢6ziime kavusturuldu.

OCAK 2022

> Ozel okullarimizin mevcut durumlarinin gériisiilmesi ve Dernegimizin calismalar hakkinda tyelerimizi bilgilendirmek
lizere 06 Ocak 2022 tarihinde zoom lizerinden Yénetim Kurulumuz, Yiiksek istisare Konseyi tiyeleri, danismanimiz
Litfi GULBENK ve 6zel okul kurucularinin katiimiyla kurucular toplantisi yapildi.

\

Dernegimiz tarafindan égretmenlerimize yonelik olarak 09 Ocak 2022 tarihinde Klinik Psikolog & Psikanalist Dr.
Neslihan Zabci'nin konusmaci oldugu “Ergen ve Ergenlikte Sinirlar” konulu webinar diizenlendi.

\

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi tarafindan diizenlenen “Egitimin Déniisiimii” temali XX. Geleneksel Egitim Sempoz-
yumu, Milli Egitim Bakanimiz Sayin Prof. Dr. Mahmut OZER ve 1400'{in {izerinde katiimci ile Antalya Kaya Palazzo
Otel'de 27-29 Ocak 2022 tarihlerinde gerceklestirildi.

\

Dernegimize Uyelik bagvurusunda bulunan Ozel Basak Koleji adina Fevzi Alp Ayaydinin ve Ozel Cesur Nitelikli
Dinamik Koleji adina Ozlem Sener Oz'iin iiyeligi kabul edildi.

SUBAT 2022

Dernegimizin Okul Oncesi Egitimi Komisyonu tarafindan égretmenlerimize yénelik olarak 09 Subat 2022 tarihinde
Uzman Psikolog Merve Onurbilen Kunter ‘in konusmaci oldugu “Oyun Yoluyla Bag Kurma” konulu webinar ile 21
Subat 2022 tarihinde, Sosyolog&Yazar Nurdogan Arkis'n konusmaci oldugu “Yasam ve Sinav Basarisinda Ozgiivenin
Yeri” konulu webinar dlizenlendi.

\Y%

14 Subat 2022 tarihinde Baskanimiz Zafer Oztiirk tarafindan 6zel okullarin sorunlarini (Kisa Calisma Odenegi (KCO)
denetimleri, elektrik tarifeleri, KDV indirimi ve YOK Denklik Mevzuat) arz etmek tizere Milli Egitim Bakan Yardimcis
Sayin Sadri Sensoy ziyaret edildi.

\

\2

Ortaokul komisyonumuz tarafindan 6gretmenlerimize yonelik olarak 21 Subat 2022 Pazartesi glinii zoom Uzerinden,
Sosyolog&Yazar Nurdogan Arkis'in konusmaci oldugu “Yasam ve Sinav Basansinda Ozgiivenin Yeri” konulu
webinar diizenlendi.

\Y%

Dernegimize lyelik icin basvuruda bulunan Fikri Bilim Koleji adina kurucu Yunus Ciftci'nin Gyeligi kabul edildi.

Dernegimizin Yénetim Kurulu Baskani Zafer Oztiirk, Yiiksek istisare Konseyi Baskanvekili Yusuf Tavukcuoglu ve
diger dzel 6gretim kurumlarini temsil eden dernek baskanlari, 28 Subat 2022 tarihinde MEB Ozel Ogretim Kurumlari
Genel Miidiiri Sayin Omer inant makaminda ziyaret ederek hayirl olsun dileklerinde bulundular.

\Y%

MART 2022

> Baskan yardimciliginin Dernegimizce yiiritildigi TOBB Turkiye Egitim Meclisi'nin 1 Mart 2022 tarihinde diizenledigi
“Egitim Sektdr Bulusmalarn Konferansi” TOBB ikiz Kuleler Konferans Salonu'nda gerceklestirildi. Konferansa; Milli
Egitim Bakan Yardimcisi Sadri Sensoy, TOBB Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Selcuk Oztiirk ve TOBB Egitim Meclisi
Baskani Dr. Yusuf Ekinci, Yonetim Kurulu Baskanimiz Zafer Oztiirk, YIK Baskan vekilimiz Yusuf Tavukcuoglu, ilgili
bakanliklardan tist dlizey burokratlar, kurum sahipleri, 6gretmen ve egitimciler katildi.

&



MART 2022

> Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi ve istanbul Rahmi M. Kog Miizesi arasinda 3 Mart 2022 tarihinde Odakule’deki merke-
zimizde Yénetim Kurulu Baskanimiz Zafer Oztiirk, YK yelerimiz ve Rahmi M. Ko¢ Miizesi Genel Miidiirii Mine
Sofuoglu’nun katihmiyla isbirligi protokolil imza téreni gerceklestirildi.

> Ozel okullarimizla ilgili gelismeler ve mevzuat diizenlemeleri hakkinda kuruculari bilgilendirmek ve 6zel okullarin
sorunlarini goriismek amaciyla 2021 -2022 6gretim yilinin ilk bolge toplantisi; Bursa ve cevre illerdeki 6zel okullari-
mizin katihmiyla tiyemiz Ozel Tan Okullari ev sahipliginde 17 Mart 2022 tarihinde gerceklestirildi.

> Yénetim Kurulu Baskanimiz Zafer Oztiirk ve Yiiksek istisare Konseyi Baskanvekilimiz Erdogan Bozdemir, 23 Mart
2022 tarihinde istanbul Valiligi'nde, Vali Yardimcisi Sayin Ozlem Bozkurt Gevrek ve Vali Yardimcisi Sayin Hasan
Hiseyin Can‘i ziyaret ederek, egitime iliskin goris alisverisinde bulundular.

> Tirkiye Ozel Okullar Derneginin IT Komisyonu destegiyle diizenlenen VIII. Egitim Teknolojileri Konferansi 2000'i
askin 6gretmenin katilimiyla 26 Mart 2022 tarihinde “Ogrenmenin Dijital Evreni” temasiyla cevrim ici olarak
gerceklestirildi.

> Dernegimize iyelik icin basvuruda bulunan Oguzhan Ozkaya Egitim Kurumlari adina Oguzhan Ozkaya’nin, Tohum
Vakfi Ozel Egitim Uygulama Okulu adina Mine Narin'in, Miriivvet Evyap Okullari adina Mustafa Arin'in ve Florya
Nese Erberk Anaokulu adina Mehmet Engin Yaprak Gyelikleri kabul edildi.

> Ozel Okullar kayrt takvimi hakkinda gériisme yapmak iizere 30 Mart 2022 tarihinde MEB Ozel Ogretim Kurumlari
Genel Midiiri ziyaret edildi.

> Ogretmenlerimize yonelik olarak:

- 01 Mart 2022 tarihinde Klinik Psikolog Ozge Giindogdu Giizelcanin konusmaci oldugu “Ogrencilerde Sinav
Kaygisi ile Bag Etme Becerilerinin Gelistirilmesi ve Sinav Grubu ile Calismak” konulu webinar,

- 04 Mart 2022, Cuma giinii Maltepe Universitesi, Egitim Fakdiltesi Ogr. Uyesi Handan DOGAN'In konusmaci oldugu
“Erken Cocukluk Doneminde Kaynastirma Egitimi” konulu webinar,

- 08 Mart 2022, Sali giinii Dr. Ogr. Uyesi Nida TEMiZ'in konusmaci oldugu “Zekaya Coklu Bakis ve Ogretime Yansi-
malari” konulu webinar,

- 15 Mart 2022, Sali glinii Psikolog Cihan Celik'in konusmaci oldugu “Sinif Yonetiminde Farkh Yontem ve Teknikler”
konulu webinar,

- 22 Mart 2022, Sali giinu Egitimde Hikaye Anlaticisi, Danisman Ceren Navid Moghaddam Gavgani’'nin konusmaci
oldugu “Egitim ve Ogretimde Hikayelestirme” konulu webinar,
23 Mart 2022 tarihinde, ODTU Ogretim Uyesi Prof. Dr. Soner YILDIRIM'In konusmaci oldugu “Yapay Zeka ve Meta-
verse Ne Vadediyor/Getiriyor?” konulu webinarlar diizenlendi.

NiSAN 2022

> Dernegimize lyelik icin basvuruda bulunan Pikare Egitim Kurumlari adina Adem Kas'in, izmir Ziibeyde Hanim
Egitim Kurumlari adina Ali Deniz'in, Ozel Mutlu Gelecek Atélyesi Anaokulu adina Ozlem KUTLU ONER'in tyelikleri
kabul edildi.

> Ogretmenlerimize yonelik olarak:

- 5 Nisan 2022 tarihinde Prof. Dr. Sinan Canan’in konusmaci oldugu “Beyin ve Ogrenme, Beynin Sinirlari, Dijital
Gelecekte insan’,

- 6 Nisan 2022 tarihinde Egitim Uzmani Fatma Erten’in konusmaci oldugu “Okul Oncesinde Farkhlastirilmis Egitim”,

- 14 Nisan 2022 tarihinde Prof. Dr. Bilge Uzun’un konusmaci oldugu “Okullarda Mindfulness Uygulamalari ve Ogret-
menler icin Mindfulness”,

- 27 Nisan 2022 tarihinde Dr. Tuba Eren Ocal'in konusmaci oldugu “Siire¢ Odakli Degerlendirme” konulu webinarlar

gerceklestirildi.




NiSAN 2022

>

25 Kasim 2021 tarihindeki Genel Kurul'da satis karari alinan Dernegimizin Atasehir'deki gayrimenkuliiniin satisi
gerceklestirildi.

Ozel Ogretim Kurumlari Yénetmeliginin 51. Maddesinin (2) - e bendinde “24-36 ay araligindaki cocuklarin ézel
anaokullarina kaydolabilmesi..." seklinde diizenleme yapilmasina iliskin teklifimiz Bakanliga iletildi.

Yonetmelikte yapilan "Resmi kurumlarin denetiminin tg yilda bir, 6zel 6gretim kurumlarinin denetiminin her yil,
0zel 6grenci barinma hizmetleri kurumlarinin denetiminin yilda iki kez periyodik olarak yapilmasi esastir”ifadesinin
orglin resmi ve 6zel 6gretim kurumlari arasinda ayirmcilik algisi olusturmasi nedeniyle yirdirlikten kaldiriimasi
yoniindeki talebimiz Bakanligimiza iletildi.

Turkiye Ozel Okullar Dernegi ve Maltepe Universitesi arasinda; TOZOK (iyesi okullarda gérev yapan egitimcilerin,
Maltepe Universitesi IBACLR-Uluslararasi Bakalorya ileri Liderlik Arastirma Sertifikali- Egitim Yénetimi ve Denetimi
Tezli Lisanstisti egitimi almalarini destekleyerek Universitenin imkan ve deneyimlerinden yararlanmalarini saglamak
amaciyla 7 Nisan 2022 tarihinde Odakule’deki merkezimizde isbirligi protokoll imzalandi.

YOK Baskani Sayin Prof. Dr. Erol Ozvar ziyaret edilerek, yapilan gériismede, égretmen ve usta &gretici/uzman
dgretici olarak goérevlendirilecek yabancilarda YOK Denkligi alinmasi zorunlulugunun uygulamada mimkiin
olmadigi konusu gorusuldi.

MAYIS 2022

>

Dernegimizin Uluslararasi Programlar Komisyonu Uyelerinin destegiyle 12 Mayis 2022, Persembe glinii zoom
Uzerinden College Board AP Programindan sorumlu Matthew Chovanec'in katilimiyla "Growing the AP Community
in Turkey" baslidi altinda AP Programi ve uluslararasi Gniversite basvurularindaki taninirliligi ve kabul asamasindaki
etkisi ile ilgili bilgilendirme toplantisi gerceklestirildi.

2022-2023 egitim-6gretim dénemi siirecinde TOZOK olarak iki LGS, iki de YKS (AYT-TYT) deneme sinavi organize
edecegimizin bilgisi Gyelerimizle paylasildi. Bu ¢ercevede Turkiye'nin dnemli Universiteleri ve akademisyenleri ile
planlamalar baslatilmistir. Bu sayede 6grencilerimiz 6zgiin, 6lgme diizeyi yiiksek, glivenilir ve gercek sinav standardinda
deneme sinavlarina girebilecekler ve kendilerini TOZOK'un yiizlerce (iyesi de dahil on binlerce égrencinin icerisin-
de degerlendirme firsati bulacaklardir.

Dernegimizin de icinde yer aldigi ITO Egitim Meclisi Komitesi tarafindan 8-15 Mayis 2022 tarihlerinde Malezya ve
Singapur’a diizenlenen inceleme gezileri kapsaminda Malezya'da; Malezya Buyiikelciligi Egitim Misaviri Gondl
Demirel, Yunus Emre Enstitiisii Malezya Bagkani Dr. Omer Altun, Malezya Milli Egitim Bakanhgi, Multimedya Univer-
sitesi Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Mazlihan Mohd Suud, Malezya Teknoloji Universitesi, Sinpagur'da ise; Singapur
Biiyiikelcimiz Mehmet Burcin Génenli, GESS international School, Singapur Egitim Bakanligi, Republic Polytechnic
Okulu ziyaret edildi.

18 Mayis 2022 tarihlerinde Kayseri ve cevre illerdeki 6zel okullara yénelik MEB Ozel Ogretim Kurumlari Genel
Miidiiri Sayin Omer inan'in katilimiyla kurucular toplantisi ile Prof. Dr. Soner Yildinm'in konusmaci oldugu “Her
Cocuk Ogrenir: Ama Nasil?” konulu seminer liyemiz Erciyes Koleji'nin ev sahipliginde diizenlendi.

Dernegimize Uyelik icin bagvuruda bulunan TED Sanhurfa Koleji adina Aysun Cakmakli'nin tyeligi kabul edildi.

Ogretmenlerimizin mesleki gelisimlerine katki saglamak iizere:

ilkokul Komisyonumuzun katkilariyla 12 Mayis 2022, Persembe giinii Prof. Dr. Tuncay Akcadag'in konusmaci
oldugu “lyi Ogretmen, Dogru Okul” konulu webinar,

Ozel Egitim Komisyonumuzun katkilariyla 17 Mayis 2022, Persembe giinii Prof. Dr. Umit Davasligil'in konusmaci
oldugu “Ustiin Zekali ve Yetenekli Cocuklar Hakkinda Merak Edilenler” konulu webinar,

&




MAYIS 2022

- 24 Mayis 2022 tarihinde Georgia Southern University'de Ogretim Uyesi Dr. Selcuk Dogan'in konusmaci oldugu
“Yeni Nesil Sorulara Yeni Nesil Model: Understanding by Design (UbD)” konulu webinar,

- Ortaokul Komisyonumuzun katkilariyla velilerimize yonelik olarak 25 Mayis 2022, Carsamba glini YouTube kanalimiz
Uzerinden, Egitim Danismani Yesim Kirman'in konusmaci oldugu “LGS 2022'ye Dogru” konulu webinar,

- Ozel Egitim Komisyonumuzun destegiyle 26 Mayis 2022 tarihinde Dr. Ogretim Uyesi Ufuk Ersin Timucin'in konusmaci
oldugu “Sinif Yonetimi” konulu webinar,

- Ortaokul Komisyonumuzun katkilariyla velilerimize yonelik olarak 31 Mayis 2022, Sali glinii youtube kanalimiz
Uzerinden, Cocuk ve Ergen Psikiyatri Uzmani Sayin Prof. Dr. Ayse Rodopman Arman’in konusmaci oldugu “Sinav
Kaygisi ve Aileler” konulu webinar gerceklestirildi.

HAZIRAN 2022

> Tirkiye Ozel Okullar Dernegi olarak lyesi oldugumuz ECNAIS (European Council of National Associations of
Independent Schools) tarafindan 2023 yilinda Budapeste'de finalleri gerceklestirilecek olan miinazara ligi organi-
zasyonuna Turkiye olarak katilim saglayacagimizdan, Dernegimiz adina planlamalara Lise Komisyonumuz tarafindan
baslanilarak, miinazara ligine katilacak olan okullarimizin 6gretmen egitimleri 3-4-5 Haziran tarihlerinde Odakule'deki
merkezimizde gerceklestirildi. Egitim, Nederlands Debat Instituut egitmeni Nuno Archer tarafindan verildi.

\

Dernegimizin de icinde yer aldigi ITO Egitim Komitesi tarafindan diizenlenen “Ozel Ogretimin Gelecegi: Vizyon ve
Stratejiler” konulu calistay MEB Ogretim Kurumlari Genel Miidiirii Sayin Omer inan, daire baskanlari, STK temsilcileri
ile Yonetim Kurulu Baskanimiz Zafer Oztiirk, YiK Baskanimiz Cem Giilan ve YK liyemiz Fuat Erez'in katimiyla 3-4
Haziran 2022 tarihlerinde gerceklestirildi. Calistayda;“Ozel 6gretim kurumlarinin kisa ve uzun vadeli hedefleri ve
sorunlari, Yapisal déniisiim (reform) - egitimin kalitesi, Ogretmen - 6§renme - aile - okul - toplum ekosistemi, Dijital
yeterlik ve teknoloji kullanimi, Biyiik veri analitigi ydonetimi, finansal stirdiirilebilirlik” konularinin islendigi oturumlar
yapildi.

\Y%

Toplumumuzun tamamini etkisi altinda birakan Covid-19 salgini sirasinda ortaya ¢ikan olaganisti kosullarin
cocuklarin birbirleriyle, 6gretmenleriyle ve aileleriyle iliskilerine nasil yansidigini derlemek ve veriye dayali bir rapor
olusturarak ilgili kurum ve kuruluslarla paylasmak tizere TOZOK Okul Oncesi Komisyonumuz ve Prof. Dr. Belma
Tugrul tarafindan hazirlanan ECPETA-Erken Cocuklukta Pandemi Etkileri Arastirmasi anketi okullarimiza iletildi.

TEMMUZ 2022

> 27 Temmuz 2022 tarihinde Yénetim Kurulu Baskanimiz Zafer OZTURK ve Yiiksek istisare Konseyi Baskanimiz Cem
GULAN, diger STK baskanlari ile birlikte Milli Egitim Bakanini ziyaret ederek kendisine sektér sorunlarini arz ettiler.

> ikiyil stiren pandemi siireci ve bu siirecte cikan ekonomik dalgalanmalar, yiiksek enflasyon nedeniyle 6zel okullarin
genel giderlerini olusturan kalemlerde %100'lin Gzerinde artis olmasi, 6zel okul tcretlerinin yilda bir kez degistirile-
bilmesi ve ilan edilen Ucretin bir yil boyunca degistirilememesinden dolayi kurumlarimizin yiiksek enflasyon
karsisinda kendilerini koruyamamasi gibi nedenlere istinaden Dernegimizce yasanan ekonomik sorunlara iligkin
hazirlanan rapor, Milli Egitim Bakanhdi ile Hazine ve Maliye Bakanligi’na sunuldu.

AGUSTOS 2022

> 2 Adustos 2022 tarihinde Ankara'da TOBB merkezinde diizenlenen toplantiya dernegimizi temsilen Yiiksek Istisare
Konseyi Baskan Vekili Yusuf TAVUKCUOGLU katild.

> Dernegimize Uyelik basvurusunda bulunan Afyon Neziha Arslan Okullari adina kurucusu Neziha ARSLAN'In ve
Ankara Atael Koleji adina kurucusu Dilber YUCE'nin iiyeligi kabul edildi.

31 Adustos - 2 Eylil 2022 tarihleri arasinda Ankara'da yapilan goriismelere Yonetim Kurulu Baskanimiz Zafer

OZTURK ve Yénetim Kurulu Uyemiz Fuat EREZ katild1.



EYLUL 2022

>

>

>

20 Eyliil 2022 tarihinde istanbul Ticaret Odasi'nin 20.D6nem Meslek Komiteleri 9.Miisterek Toplantisina Yénetim
Kurulu Bagkanimiz Zafer Oztiirk katilarak, sektor sorunlarini dile getirdi.

Klinik Psikolog & Psikanalist Dr. Neslihan Zabci'nin konugsmaci oldugu “Yeni Baslangiglara Uyum ve Okula Alisma
Siirecleri” konulu egitim, TOZOK Ortaokul Komisyonu Bagkani Metin Yoleri'nin moderatérligiinde 27 Eyliil 2022
tarihinde youtube kanalimiz tizerinden canli yayinla gerceklestirildi.

Dernegimize yelik basvurusunda bulunan Antalya Ozel Akant Koleji adina kurucusu Aysegiil Dermut’un lyeligi
kabul edildi.

EKiM 2022

>

\Y%

\

\%

\Y%

\

\%

\Y%

\

\Y%

6 Ekim 2022 tarihinde MEF Universitesi Egitim Fakiiltesi Dekan Yardimcisi (Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi
Bolim) ve Dernegimizin Akademik Danismani Dog. Dr. Rukiye Didem Taylan'in konusmaci oldugu “Zenginlestirilmis
Matematik Problemlerinin Ozellikleri ve Sinif ici Uygulama Ornekleri” konulu egitim, Yonetim Kurulu Uyemiz
Biinyamin Celiktenin moderatérliigiinde youtube kanalimiz tizerinden gergeklestirildi.

6 Ekim 2022 tarihinde Medipol Egitim ve Saglik Grubu ile Dernegimiz arasinda tye okullarimizin kurucu, yénetici,
ogretmen ve calisanlarina yonelik 6zel bir saglik protokoll imzalandi.

TOZOK (yesi okullara yonelik diizenledigimiz Bulut & Giivenlik webinarimiz 13 Ekim'de gerceklesti. TOZOK IT
Komisyonu Baskani Sayin Siiha Hayal'in moderatérligiinde Firuze ilk6z ve Eren Kir'in sunumlariyla Bulut ve Giivenlik
temasinda gerceklesen webinara okullarimizin IT yoneticileri katildi.

Ozel okullarimizla ilgili gelismeler ve mevzuat diizenlemeleri hakkinda kuruculari bilgilendirmek ve 6zel okullarin
sorunlarini yerinde goérismek amaciyla diizenledigimiz Bélge Toplantilarina bu yil da devam etme karari alindi. Bu
kapsamda 2022-2023 égretim yilinin ilk toplantisi Mersin ilinde tiyemiz Ozel Cag Koleji'nin ev sahipliginde 22 Ekim
2022 tarihinde MEB Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirii Sayin Omer inan'in da katilimi ile gerceklestirildi.

Mersin ve cevre illerdeki égretmenlerimize yonelik diizenlenen, ODTU Ogretim Uyesi Prof. Dr. Soner Yildirim'in
konusmaci oldugu “Her Gocuk Ogrenir: Ama Nasil?” temali seminer 500 ‘e yakin 6gretmen ve velinin katilimiyla
tyemiz Ozel Cag Koleji'nin ev sahipliginde gerceklestirildi.

22 Ekim 2022 tarihinde Hazine ve Maliye Bakani Yardimcisi Sayin Mahmut Gurcan'in bagkanhginda 6zel 6gretim
kurumlari temsilcileri ile gerceklestirilen toplantiya Dernegimizi temsilen Yénetim Kurulu Uyelerimiz Fuat Erez ve
Buinyamin Celikten katildi

25 Ekim 2022 tarihinde Dernegimiz ve Hava-is Sendikasi arasinda Odakule'deki merkezimizde protokol imza téreni
yapildi. Protokole katiimak isteyen Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi tiyesi olan okullar, Hava is Sendikasi calisanlarinin
ve Uyelerinin ¢cocuklarina kayit stirecinde kendi burs yonetmeliklerine gére burs ve indirim imkani saglayacaktir.
Siireg, Hava is Sendikasi ve protokole katilmak isteyen okullar ile veliler arasinda gerceklestirilecektir.

26 Ekim 2022 tarihinde Dernegimizin Odakule’deki merkezinde basin toplantisi diizenlenerek bu 6gretim yilinda
gerceklestirecegimiz Tirkiye Ozel Okullar Deneme Sinavi (LGS ve YKS) hakkinda bilgilendirme yapildi.

TOZOK Akademi tarafindan veli ve 6gretmenlerimize yonelik olarak 26 Ekim 2022 tarihinde youtube kanalimiz
lizerinden canli yayinla gerceklestirilen, Marmara Universitesi Tip Fakdiltesi Psikiyatri Anabilim Dali Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Mehmet SUNGUR'un konusmaci oldugu “Belirsizlikle Barismak: Kaygi ve Endiseyi Yonetmek” konulu
egitimin veli ve 6gretmenlerimizin katimiyla, TOZOK Ortaokul Komisyonu Bagkanimiz Metin Yoleri'nin moderatér-
liglinde diizenlendi.

Dernegimize lyelik basvurusunda bulunan Ozel Cigli Final Okullar adina Osman Oguz’'un, Beylikdiizii Aydinlar
Koleji adina Nur Ozlem Aydin Kesici'nin, Ankara Ozel Beytepe Mor Anaokulu adina Burcu Haboglu Baba'nin, Bursa
Ozel Bil-Fen Okullari adina Sami Bayrav’in ve Antalya Koleji adina ibrahim Sezgin Koca'nin liyelikleri kabul edildi.

&




> Dernegimize liyelik icin bagvuruda bulunan: Mersin Oyun Koleji adina kurucusu Ufuk Akbiyik’in, Ted Uskiidar Koleji
adina kurucusu Bahadir Cetinsaya'nin, Mersin Ozel Gelecek Koleji adina kurucusu Ufuk Ozgiir Oztirk’iin, Ozel
Yalova Giiclii Okullari adina kurucusu Oktay Colak'in, Ozel Denizli istek Okullari adina kurucusu Nihan Ozel'in,
Ankara Ozel Tema Okullari adina kurucusu Nurbanu Erdogan’in, Yildiz Teknik ilkokulu adina kurucu temsilcisi Orhan
Tanisman'in Gyelik basvurularn kabul edildi.

> 9 Kasim 2022 tarihinde gerceklestirilen istanbul Ticaret Odasi meslek komitesi ve meclis lyeligi secimlerinde
Yénetim Kurulu Bagkanimiz Zafer Oztiirk meclis tiyeligi ile 15 nolu egitim komite iyeligine, Yonetim kurulu tyemiz
Fuat Erez ise ITO egitim komitesi tyeligine secildi.

> Dernegimizce 6gretmen, veli ve 6grencilerimize yonelik olarak youtube kanalimiz (izerinden canli yayinla 22 Kasim
2022 tarihinde Mustafa Balkas'in konusmaci oldugu “Okul Oncesi Siniflarinda Ogretimi Farklilastirarak Ogrenci
Motivasyonu Nasil Artirilabilir?” konulu webinar Okul Oncesi Egitimi Komisyonu Uyemiz Nesrin Civan'in modera-
torligiinde gerceklestirildi.

> 29 Kasim 2022 tarihinde Prof. Dr. Asli Tun¢’'un konusmaci olacagi “Cocuklarin Dijital Medya Diinyasina Hazir
miy1z?” konulu webinar Ortaokul Komisyonu tiyemiz Burcu Aybat'in moderatorliigiinde gerceklestirildi.

> 29 Kasim 2022 tarihinde Ankara'da diizenlenen ve sektdr sorunlarinin gorustldigu TOBB Tirkiye Egitim Meclisi
toplantisina YK Baskanimiz Zafer Oztiirk ile YiK Bagkan vekili Yusuf Tavukguoglu katild.

> 25 Subat 2023 tarihinde gerceklestirilecek ECNAIS Tiirkiye Miinazara Ligi turnuvasinin, okullarimizdan gelen talepler
arasinda yapilan kura cekimi sonucu tiyemiz Ozel Miiriivvet Evyap Okullar’'nda diizenlenmesine karar verildi.

ARALIK 2022

> 01 Aralik 2022 tarihinde Dernegimizin youtube kanali iizerinden Sosyal Medya Komisyonu Baskani Tolga Ozdemir'in
moderatorligiinde, Girisimci & Egitimci Tolga BARE'nin konusmaci oldugu “Dil Dikeni” konulu egitim veli ve 6gret-
menlerimize yonelik olarak dlizenlendi.

> Yénetim Kurulu Baskanimiz Zafer Oztiirk 01 Aralik 2022 tarihinde Yildiz Teknik Universitesi Rekt&rii Prof. Dr. Tamer
Yilmaz' ziyaret etti. Yapilan gériismede YTU ve TOZOK arasinda yapilacak isbirligi konulari ele alindi. Ayrica goris-
mede; Dernegimizin IT Komisyonu Uyelerinin destegiyle 11 Mart 2023 tarihinde diizenlenecek olan 9. Egitim
Teknolojileri Konferansi’'nin Yildiz Teknik Universitesi ev sahipliginde gerceklestirilmesine karar verildi.

> 08 Aralik 2022 tarihinde YouTube kanalimiz {izerinden canl yayinla gerceklestirilen ve tiyemiz 6zel okullarin yurt
disi egitim danismanlarinin Irmak Otrag, Aylin Sevyo ve Ece Oyken ‘in konusmaci oldugu “Yurtdisi Universitelere
Hazirlik Siiregleri” konulu egitim IB Komisyonu Uyemiz Esra Oztermiyeci’'nin moderatérliigiinde gerceklestirildi.

> 8-9 Aralik 2022 tarihlerinde Tirkiye genelinde LGS Deneme Sinavi gercgeklestirildi.

> Tirkiye Ozel Okullar Dernegi Ortaokul ve Lise Komisyonu (yelerinin destegiyle diizenlenen “OGRENEN OKUL -
GUCLENEN OGRETMEN" temali IX. Ortadgretim Calistayr 10 Aralik 2022 tarihinde Giyemiz Ozel Irmak Okullar’'nin ev
sahipliginde gerceklestirildi. Calistay’a MEB Ozel Ogretim Kurumlari Genel Midiirii Sayin Omer inan, istanbul il
Milli Egitim Miduiri Sayin Levent Yazici, istanbul il Milli Egitim Sube Mudiirleri, 6zel dgretim kurumlarini temsil
eden dernek baskanlari, akademisyenler, egitim uzmanlari, basin mensuplari, 6zel okul kurucu, yonetici ve 6gret-
menlerinden olusan 650'in Gzerinde egitimci katildi.

> 14 Aralik 2022 tarihinde Dernegimiz ve Copiine Sahip Cik (CSC) Vakfi arasinda, Coplime Sahip Cikiyorum Egitim
Programi’'nin 6zel okullar arasinda yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerce uygulanmasi amaciyla bir protokol imzalandi.

> Dernegimizin Yénetim Kurulu Baskani Zafer Oztiirk, YK liyeleri ve Yiiksek istisare Konseyi Uyeleriyle birlikte 14 Aralik
2022 tarihinde Istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Baskani Sayin Sekip Avdagic ziyaret edilerek, hayirli olsun

dileginde bulundu.



ARALIK 2022

>

15 Aralik 2022 tarihinde Néroloji Uzmani Dr. Biilent MADI'nin konusmaci oldugu “Ozel Gereksinimli Cocuklarimizda
Ogrenme ile Beyin Gelisimi Nasil Gerceklesmeli?” konulu egitim, Ozel Egitim Komisyonu Giyemiz Senol Demirhan’in
moderatdrliglinde youtube kanalimiz izerinden canli yayinla gergeklestirildi.

16-19 Aralik 2022 tarihlerinde Turkiye genelinde YKS Deneme Sinavi gergeklestirildi.

27 Aralik 2022 tarihinde YouTube kanalimiz tizerinden Psikolog Fatma Nihal Ada'nin konusmaci oldugu “Sinif igi
Gatisma ve Stres Yénetimi” konulu egitim ilkokul Komisyonu Uyemiz Derya Kargil'nin moderatérligiinde gercek-
lestirildi.

Milli Egitim Bakani Prof. Dr. Mahmut Ozer, 29 Aralik 2022 tarihinde ézel 8gretim kurumlari temsilcilerini kabul etti.
Toplantiya Yénetim Kurulu Bagkanimiz Zafer Oztiirk ve diger Sivil Toplum Kuruluslarinin temsilcileri katildi. Milli
Egitim Bakanhgi (MEB) Tevfik ileri Salonu'nda gerceklesen goriismede 6zel okul ve ézel égretim kurumlarinda
calisan 6gretmen ve velilerin beklentileri basta olmak lizere sahadan gelen talepler ile 6zel 6gretim kurumlarinin
gOrus ve Onerileri ele alindi.

Dernegimize lyelik icin basvuruda bulunan Evre Koleji adina Alican Mentes ile Radikal Okullari adina Erdal Avcr'nin
Uyelikleri kabul edildi.

OCAK 2023

Dernegimizin Tézok Akademi Ogretmen Egitimleri kapsaminda; 9 Ocak 2023 tarihinde youtube kanalimiz {izerinden,
Bogazici Universitesi Yari Zamanh Ogretim Uyesi Dr. Ozge Ozdemir'in konusmaci oldugu “Cocuklarla Felsefe”
konulu egitim gerceklestirildi.

13 Ocak 2023 tarihinde YouTube {izerinden Cépiine Sahip Cik Vakfi Genel Miidiirii Emrah BILGE' nin konusmaci
oldugu “Copiimiize Nasil Sahip Cikariz?” konulu egitim diizenlendi.

11 Ocak 2023 tarihinde Ankara'da diizenlenen TOBB Tiirkiye Egitim Meclisi toplantisina YK Baskanimiz Zafer Oztiirk
ile YIK Baskanimiz Cem Guilan katildl.

Dernegimizin okul éncesi egitimi komisyonu tarafindan hazirlanan ERKEN COCUKLUKTA PANDEMIi ETKILERI
(ECPETA) TEKNIK RAPORU, 2000 adet bastirilarak Antalya Sempozyumunda katilimcilarla paylasild.

Dernegimize Uyelik icin bagvuruda bulunan Yasam Tasarim Okullar adina Meral Orgun’un lyeligi kabul edildi.

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi tarafindan diizenlenen “Cumhuriyetin 100. Yili ve Egitimin Gelecegi” temal XXI.
Geleneksel Egitim Sempozyumu, Antalya Kaya Palazzo Otel'de 26-28 Ocak 2023 tarihlerinde gergeklestirildi. Milli
Egitim Bakanhigi biirokratlari, 6zel 6gretim kurumlarini temsil eden dernek baskanlari, TOBB Egitim Meclisi ve ITO
Egitim Komitesi Uyeleri, akademisyenler, egitim uzmanlari, basin mensuplari, 6zel okul kurucu, yonetici ve 6gret-
menlerinden olusan 1600’ln lzerinde katiimci 3 glin boyunca, “Cumhuriyetin 100. Yili ve Egitimin Gelecegi” ele

alindi.

Kurallar ve kanunlar cercevesinde, bir aksamaya maruz kalmamasi adina yabanci uyruklu 6gretmenlerin diploma
denklikleri konusunda yer alan hikkm{in tekrar degerlendirilmesi ve miimkiinse kaldiriimasi hususunda Milli Egitim
Bakanligi Ozel Ogretim Kurumlar Genel Miidirligi'ne yasanan sikintilar ve ¢6ziim 6nerilerimizi belirten rapor
sunuldu.

Yénetim Kurulu baskanimiz Zafer OZTURK, Anadolu Universitesi Rektorligii tarafindan Anadolu Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii Dig Danisma Kurulu tiyeligine secildi.
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SUBAT 2023

> Avrupa Birligi Ulusal Ozel Okullar Birlikleri Dernegi (ECNAIS) tarafindan Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi is birligi ile
Turkiye'de ilk kez ECNAIS ingilizce Miinazara Turnuvasi diizenlendi. Dernegimizin Lise Komisyonu'nun organizasyonuyla
25 Subat 2023 Cumartesi glinii diizenlenen turnuvaya tiyemiz Ozel Mirivvet Evyap Okullari ev sahipligi yapti.
Munazara turnuvasi 34 farkli 6zel okuldan 102 6grenci, 34 danisman 6gretmen, 34 jiri Gyesinin katiimiyla diizenlendi.

> Ulke olarak yasadigimiz bu biiyiik afet nedeniyle yasanilan yaralari sarmak icin zaman gerektiginden 11 Mart 2023
tarihinde gerceklestirmeyi planladigimiz 9. Egitim Teknolojileri Platformu’nun yeni 6gretim yilina (tarihi daha sonra
belirlenecek), 18 Mart 2023 tarihinde yapmayi planladigimiz 17. IB Gini'niin ise 2 Aralik 2023 tarihine ertelenmesine
karar verildi.

> Deprem nedeniyle, bélgedeki vatandaslarimiza destek olmak tizere istanbul il Milli Egitim Midurligi koordinas-
yonuyla, Dernegimiz ve liyelerimizin katkilartyla Kahramanmaras ilimize 50 adet jenerator bagisinda bulunuldu.

> Deprem nedeniyle, bélgedeki vatandaslarimiza destek olmak tizere istanbul il Milli Egitim Midiirliigii koordinasyonuyla
Hatay ve Malatya ilinde yardim faaliyetlerine katilan AFAD, Kizilay vb ekiplere lojistik ve yemek vb desteklerde
bulunuldu.

> Merkez issii Kahramanmaras olan depremle Hatay, Adiyaman, Gaziantep, Malatya, Adana, Osmaniye, Kilis, Diyarbakir
ve Sanliurfa'da yasayan pek ¢ok 6grencimizin yasadigi magduriyete deva olabilmek adina 6zel 6gretim kurumlarini temsil
eden diger STK'larla birlikte bir dayanisma kampanyasi bagslatiimasina, bu amacla olusturulan misafirogrenci.org
platformu tizerinden deprem bolgelerinden cesitli illere go¢ eden yavrularimizi, ikinci dénem boyunca 6zel egitim
kurumlarimizda -yemek, kitap ve egitim dahil- tam burslu olarak okutacagimizin kamuoyuna duyurulmasina karar
verildi.

> Depremzede 6grencilerimizi en iyi sekilde kucaklayabilmek icin misafir dgrenci kabul eden tiim Tirkiye'deki okulla-
rimiza yonelik baslattigimiz webinarlar kapsaminda ¢ok degerli akademisyenlerimizin Subat ve Mart aylarinda
konusmaci oldugu bir dizi licretsiz seminer online olarak gerceklestirildi. Bu kapsamda:

- 17 Subat 2023 tarihinde okul yoneticilerine yonelik webinar Prof. Dr. Acar BALTAS, yine 17 Subat 2023 tarihinde
ogretmenlere yonelik webinar Prof. Dr. Yanki YAZGAN ve Dr. Onur Tugge POYRAZ FINDIK, 18 Subat 2023 tarihinde
PDR 6gretmenlerine yonelik webinar Prof. Dr. Yanki YAZGAN ve Uzm. Psk. Dan. Sukran BASARIR tarafindan
gerceklestirildi.

- 23 Subat 2023 tarihinde Prof. Dr. Soner YILDIRIM'in konusmaci oldugu veliler ve 6gretmenlere yonelik “Cocuklar,
Veliler, Ogretmenler Ne Bilmeli, Ne Yapmali?” konulu webinar gerceklestirildi.

- 28 Subat 2023 tarihinde Psk. Dr. Nesteren GAZIOGLU'nun konusmaci oldugu égretmenlere ydnelik “Deprem
Sonrasi Ogretmenlerin Kullanabilecegi Psikolojik Iyi Olus Kaynaklan” konulu webinar gerceklestirildi.

> Dernegimize Uyelik icin bagvuruda bulunan Bursa Zeynep Anaokulu adina kurucusu Simay ORAL ile Kesfeden Eller
Anaokulu adina kurucusu ibrahim ALTINISIK'In Gyelik basvurular kabul edildi.

> Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhigi'nin “Yabancilarin Calisma izinleri Otomasyon Sistemi’ne iliskin yasanan
sorunlar ve ¢éziim énerilerimiz Milli Egitim Bakanhgi Ozel Ogretim Kurumlar Genel Midirliigi'ne sunulmustur.

> Ozel okullarimizin deprem etiit ve analizleri glindemiyle, 24 Subat 2023 tarihinde istanbul Valisi Sayin Ali YERLIKAYA'hin
koordinasyonunda istanbul il Milli Egitim Mudiirligimiiz ve STK temsilcileri ile degerlendirme toplantisi gergek-
lestirildi.

> MEB tarafindan yayimlanan "Milli Egitim Bakanligi Ozel Ogretim Kurumlari Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik" in 1,2 ve 3. Maddeleri ile Milli Egitim Bakanhgi Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeligi'nin bu degisiklik
sonrasi ylrirliige giren 53. Maddesinin 1. Fikrasinda yer alan “yapilacak artis orani, yil sonu TUFE orani dikkate
alinarak Bakanlik¢a belirlenen orani asmayacak sekilde tespit edilir” hlikmiinun iptali icin Dernegimizce Danistayda

dava acildi.




MART 2023

> 11 ilimizde yasanan deprem nedeniyle LGS ve YKS deneme sinavlarinin ikinci oturumlarinin tarihlerinin degistiril-
mesine; 12-13-14 Nisan tarihlerinde LGS, 20-21-22-23 Mayis tarihlerinde ise YKS'nin gerceklestirilmesine, Nisan ve
Mayis ayinda yapilacak deneme sinavlarindan elde edilecek gelirin deprem bélgesinde yapilmasi planlanan okul
projemize bagislanmasina karar verildi.

> Dernegimiz tarafindan, deprem bdélgesindeki 6zel okullarimizla yapilan goériismelerde; yéredeki 6zel okullarin ve
bu okullardaki 6gretmenlerin daha fazla magduriyet yasamamasi, ayrica naklini baska illere tasimayan veya tasiya-
mayan 6grencilerin egitimlerinin aksamamasi icin ivedilikle ihtiya¢ duyduklari talepler Bakanhgimiza arz edildi.

> 17 Mart 2023 tarihinde Malatya Afet Koordinasyon merkezinde Sayin Bakanin davetiyle STK temsilcileri ile bolge
dzel okullarinin katilimiyla yapilan toplantiya Yénetim Kurulu Baskanimiz Zafer OZTURK ile Baskan Yardimcimiz
Saim MERAL katild1.

> Yénetim Kurulu bagkanimiz Zafer OZTURK, baskan yardimcimiz Saim MERAL ile Yonetim Kurulu Gyelerimiz Cenk
EYUBOGLU ve Fuat EREZ; 19-21 Mart 2023 tarihlerinde Hatay ve Kahramanmaras illerimizdeki vatandaslarimiza,
sevgili 6grencilerimize ve bolgedeki okullarimiza destek ziyaretinde bulundular. Hatay Koordinator Valisi Hiiseyin
Kiirsat KIRBIYIK, Hatay Ticaret Odasi Baskani Hikmet CINCIN, Mustafa Kemal Universitesi Rektér Yardimaisi Prof. Dr.
Mehmet TURAN ve Hatay Ozel Anaokullari ve Kresleri Dernegi Bagkani Levent Erdem ile bir araya da gelen Yénetim
Kurulumuz yapilan ¢alismalar hakkinda bilgi alisverisinde bulundular.

> 2 Mart 2023 tarihinde Dog. Dr. Burak KARABEY ve Miijdat ATAMAN'in konusmaci oldugu yonetici ve 6gretmenlere
yonelik “iyi Olma Halinin Onemli Bir Bileseni: Ureten Ogretmen Olmak” konulu webinar gerceklestirildi.

> 7 Mart 2023 tarihinde SDO Akademi'den Secil AKAYGUN CUNTAY'In konusmaci oldugu égretmenlere yonelik
“Sosyal Duygusal Ogrenme Temelinde Sinifin Giivenlik ve Birlik Duygusunu insa Etmek ve Siirdiirmek” konulu
webinar gerceklestirildi.

> 9 Mart 2023 tarihinde Prof. Dr. Ziimra ATALAY ve Dr. Ozlem SURUCU’niin konusmaci oldugu yéneticiler, 6gret-
menler ve velilere yonelik “Deprem Sonrasinda Travmaya Duyarli Okullar: Mindfulness ve Sefkatin Roli” konulu
webinar gerceklestirildi.

> 10 Mart 2023 tarihinde Giilbenk Danismanlik’tan SMMM Liitfi GULBENK ve Av. Esma GULBENK'in konusmaci
oldugu kurucu, yonetici ve mali danismanlara yonelik “EYT Kapsaminda Emeklilik” konulu webinar gerceklestirildi.

> 14 Mart 2023 tarihinde Dog. Dr. Sertel ALTUN ve Ece KARABONCUK'un konusmaci oldugu yonetici ve 6gretmenlere
yonelik “Egitimle Gliglenecegiz” konulu webinar gerceklestirildi.

> 21 Mart 2023 tarihinde Prof. Dr. Umran KORKMAZLAR'in konusmaci oldugu yénetici ve égretmenlere yénelik
“Cocuk ve Afet” konulu webinar gerceklestirildi.

> 28 Mart 2023 tarihinde YouTube kanalimiz izerinden Uzman Psikolog Danisman Halime TOSUN'un konusmaci
oldugu 6gretmenlerimize ve velilerimize yénelik “Okul Oncesi Donemde Ogrenme Siireclerini Degerlendirme ve
Bu Siireclerin Duygusal Alanla iliskisi” konulu egitim gerceklestirildi.

> Dernegimize yelik basvurusunda bulunan Bilim Yasam Okullan adina kurucusu Cemil IMAMOGLU'nun, Rota
Egitim Kurumlan adina da kurucusu Kadir ACIKBASLAR'in tiyeligi kabul edildi.

> 23 Mart 2023 tarihinde istanbul Valiligi'nde yapilan deprem calismalarina iliskin toplantiya yapilan Dernegimiz
adina katilan YK Baskanimiz Zafer Oztiirk katild1.

> 30 Mart 2023 tarihinde MEB Ozel Ogretim Kurumlan Genel Miidirligi'nde EYT ve okullarin deprem dayaniklilik
raporlarina iliskin yapilan gériismelere Dernegimiz adina katilan YK Baskanimiz Zafer Oztiirk ve YiK Bagkani Cem
Gulan katild.




> 5 Nisan 2023 tarihinde YouTube kanalimiz Gzerinden Psikolog, Psikanalist Funda AKKAPULU'nun konusmaci
oldugu yonetici ve 6gretmenlere yonelik “Yeni Cagin Ebeveynleri” konulu egitim gerceklestirildi.

> 6 Nisan 2023 tarihinde, “Cumhuriyetin 100. Yili ve Egditimin Gelecegi”

Antalya Egitim Sempozyumu’nun kitabi yayimlandi.

temasiyla diizenledigimiz 21. Geleneksel

> Ulkemiz kiyi ve denizlerinin korunmasini ulusal bir éncelik haline getirmek ve gelecek nesillere temiz denizlerin
kucakladigi yasanabilir bir Tirkiye birakmak amaciyla kurulan DenizTemiz Dernegi/ TURMEPA ve Dernegimiz
arasinda karsilikli ilgileri cercevesinde, 6zel okullarda egitim ve etkinliklerin diizenlenmesi, egitim projelerinin
hayata gecirilmesi, miifredat ¢alismalarinda deniz ekosistemi ve iklim degisikligi konularinda egitimler diizenlemek
amaciyla 12 Nisan 2023 tarihinde Odakule'deki merkezimizde isbirligi protokoli imzalandi.

> 12,13, 14 Nisan 2023 tarihlerinde Tiirkiye geneli LGS deneme sinavi gergeklestirildi.

> Dernegimizin yesi oldugu Avrupa Konseyi Ulusal Ozel Okullar Dernekleri Birligi (ECNAIS) tarafindan 19-21 Nisan
2023 tarihlerinde "DEMOKRASI VE SIVIL KATILIMIN TESVIK EDILMESI" temasiyla diizenlenen konferans, Portekiz
Ozel Okullar Dernegi isbirligi ile Lizbon'da gerceklestirildi. Konferansa dernegimizi temsilen Yénetim Kurulu Baska-
nimiz Zafer Oztiirk, YiK Bagkanimiz Cem Giilan ve yénetim kurulu tiyelerimiz katildi. Konferans kapsaminda bu yil
ilk kez Netherlands Miinazara EnstitUsi ile ortaklasa, 11 ilkeden 11 takimin katihmiyla diizenlenen ECNAIS miina-
zara turnuvasinda, Tirkiye Miinazara Ligi birincisi Robert Kolej 6grencileri tilkemizi temsil etti.

> Dernegimizin Ozel Egitim Komisyonu'nun organizasyonuyla 29 Nisan 2023 tarihinde TEV inanc Tiirkes Ozel Lisesi
ev sahipliginde “Ozel Egitim, lyi Gelecek” temasiyla 1. Ozel Egitim Konusmalari etkinligimiz 200’e yakin resmi ve
ozel 6gretmenimizin katilimiyla gerceklestirildi.

> Dernegimize lyelik icin basvuruda bulunan Sakarya Ak Anaokulu adina Ulki Yildiz'in Gyeliginin kabul edildi.

> Hatay ilinde yaptiriimasi planlanan okul kampanyalarina destek vermek lzere Cagdas Bagimsiz Yardimlasma
Dernegi'ne destekte bulunuldu.

> Okul Oncesi Egitimi Komisyonumuzun destegiyle “23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami" kapsaminda,
dernegimiz Uyelerinin isbirligiyle 2-7 yas arasindaki cocuklarimiz icin kitap kampanyasi diizenlenmis ve Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi CABA Cok Amacli Egitim Merkezi tarafindan Kahramanmaras ve Adiyaman illerinde
kurulan ¢ ayri cadir okuldaki cocuklarimiza ulastinimistir. Kurumunun deposunu agan ve lojistik organizasyonuna
destek olan tiyemiz Ozel Sancaktepe Erse Anaokulu kurucusu Y. Kubilay Gendik’e, okul 6ncesi komisyonu iiyelerimize
ve tim Uyemiz okullara ¢ocuklarimiz adina Dernegdimiz tarafindan tesekkir edildi.

MAYIS 2023

> Degerli egitimci Seving Atabay’'in 9 Mayis 2023 tarihinde konusmaci oldugu ve Bursa'da ilki gerceklestirilen “Egitim
Bulusmalari” na Yénetim Kurulu Baskanimiz Zafer OZTURK, YiK Baskanimiz Cem GULAN, YiK Uyemiz Erdogan
BOZDEMIR ve YK Uyemiz Can AKYOLLU ile Bursa'dan egitimciler katild.

> Dernegimizin haftalik ydnetim kurulu toplantisi 10 Mayis 2023 tarihinde istanbul Galata Universitesi ev sahipliginde
gerceklestirildi. Toplantida Dernegimiz ve istanbul Galata Universitesi arasinda tiyemiz 6zel okullarin égrencilerine
ve calisanlarina lisans, yiiksek lisans ve strekli egitim uygulama ve arastirma merkezi programlarinda indirim uygu-
lanmasina iliskin bir protokol de gerceklestirildi.

> 20,21, 22,23 Mayis 2023 tarihlerinde Turkiye genelinde YKS deneme sinavi gergeklestirildi.
> Ozel okullarimizin egitim programlari kapsaminda yurtdisinda bircok kiiltirel, sosyal ve sportif etkinligin yani sira

uluslararasi yarismalara ve organizasyonlara katildig, egitimle ilgili gelismeleri, projeleri yakindan takip ettigi, bu
etkinlikler kapsaminda 6gretmen ve 6grencilerimizin vize alma islemlerinde gereken kolayligin saglanmasi yéniinde

konsolosluklara basvuruda bulunuldu.



HAZIRAN 2023

>

8 Haziran 2023 tarihinde kurum ve kurulus temsilcileri ile hukukcular ve akademisyenlerin katilimiyla Rekabet
Kurumu'nun gerceklestirdigi Stratejik Plan Calistayi’na YK Baskanimiz Zafer OZTURK, YiK Baskanimiz Cem GULAN
ve YK Giyemiz Cenk EYUBOGLU katildi.

9 Haziran 2023 tarihinde Dernegimizin Yonetim Kurulu Baskani Zafer OZTURK, YiK Bagkani Cem GULAN, YK Uyemiz
Cenk EYUBOGLU ve diger ézel gretim kurumlarini temsil eden dernek baskanlari, Milli Egitim Bakanimiz Sayin
Prof. Dr. Yusuf TEKIN'i makaminda ziyaret ederek, hayirli olsun dileklerini ilettiler.

TOZOK Akademi tarafindan égretmenlerimize yonelik olarak 15 Haziran 2023 Persembe giinii tyemiz Ozel
Eyluboglu Kolejinin ev sahipliginde, Games for Change Egitim Genel Mudiirii Arana Shapiro’nun konusmaci
oldugu “The Power of Games in Education” konulu egditim semineri gerceklestirildi.

Hatay Ozel Okul Oncesi Egitim Kurumlari Dernegi vasitasiyla Hatay ilindeki dezavantajli bélgelerdeki cocuklarimiza
kitap bagisinda bulunduk. Bu anlamli katki icin Gyemiz Ste. Pulcherie Fransiz Lisesi'nin Hayvan Koruma Kuliibu
ogrencilerinin kendi elleriyle hazirladiklari boyama kitaplari icin tesekkir edildi.

4857 sayili is Kanunu geregince engelli calistirma yiikiimliiligi kapsaminda ise alinacak engelli isci sayisinin
tespitinde, 6zel okullarda istihdam edilen yonetici ve 6gretmenler arasinda neredeyse hi¢ aday bulunamamasi
nedeniyle, bu yikimliligin diger calisanlar icinde doldurulmasi hususu Milli Egitim Bakanhgi ile GCalisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanhgina sunuldu.

TEMMUZ 2023

>

Ozel okullardaki egitim hizmetlerinin daha etkin ve verimli olmasi amaciyla, Ozel okullar tarafindan Dernegimize
iletilen ve Bakanligimizca acil ¢oziime kavusturulmasina ihtiya¢ duyulan konular, basliklar altinda toplanarak Milli
Egitim Bakanligina sunuldu.

Yénetim Kurulu Baskanimiz Zafer OZTURK ve Yiiksek istisare Konseyi Bagkanimiz Cem GULAN diger STK baskanlari
ile birlikte, Ozel Ogretim Genel Miidiirligi'nde 3-4-5 Temmuz tarihlerinde gerceklestirilen calistaya katildilar ve
MEB Bakan Yardimcilari ile MEB Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirii Sayin Fethullah GUNER'i ziyaret ettiler.

Ozel 6gretim kurumlarinin sorunlarinin gériisiildiigii 12 Temmuz 2023 tarihinde Ankara'da gerceklestirilen “Ozel
Ogretim Kurumlarinin Yasadigi Sorunlar ve Céziim Onerileri” konulu calistaya Yonetim Kurulu Baskanimiz Zafer
OZTURK; Yénetim Kurulu Baskan Yardimcimiz Saim MERAL; Yénetim Kurulu Gyelerimiz Fuat EREZ, Zafer ERASLAN
ve Mehmet YUKSEL katild!.

MEB Ozel Ogretim Kurumlar Yénetmeliginin, Yabanci uyruklu egitim personeline én izin belgesi diizenlemesi
baslidi altindaki 29. Madde ile ilgili dernegimize iletilen 6zel okullarimizin talepleri, Bakanhgimizin takdirlerine arz
edildi.

Baskanimiz Zafer OZTURK, meclis Giyesi oldugu istanbul Ticaret Odasi'nin temmuz ayi oturumuna katildi.

25 Temmuz 2023 tarihinde, Dernegimizin Yénetim Kurulu Baskani Zafer OZTURK ve Yénetim Kurulu Uyesi Fuat
EREZ, liyesi olduklari ITO Egitim Meslek Komitesi'nin gerceklestirilen toplantisina katildilar.

AGUSTOS 2023

>

>

Dernegimizin baskan yardimcih@ini yaptigi TOBB Egitim Meclisi tarafindan 2 Agustos 2023 tarihinde Ankara'da
gerceklestirilen toplantiya, Dernegimizi temsilen YiK Baskan yardimcisi Yusuf TAVUKCUOGLU katild.

Ozel okullarimizin yéneticilerine ydnelik “TOZOK Akademi Okul Yoneticileri Sertifika Programi” 10 okulumuzdan 21
egitimcinin katiimiyla 26-27 Agustos 2023 tarihlerinde Odakule'deki merkezimizde gergeklestirildi.




AGUSTOS 2023

> Uyemiz 6zel okullar tarafindan, ézel ortadgretim kurumlarinda uygulanan haftalik ders cizelgesiyle ilgili olarak
Dernegimize yapilan basvurular lizerine, Dernegimiz Ortadgretim Komisyonu tarafindan calismalar yapildi. “ Hazirlik
Sinifi Bulunan Ozel Anadolu Lisesi, Ozel Anadolu Lisesi, Hazirlik Sinifi Bulunan Ozel Fen Lisesi ve Ozel Fen Lisesi
Haftalik Ders Cizelgesi Taslagi” hazirlanarak Bakanhgimiza iletildi.

EYLUL 2023

> 7 Eyltl 2023 tarihinde Yénetim Kurulu Bagkanimiz Zafer OZTURK ve Yénetim Kurulu yelerimizden olusan heyet,
istanbul il Milli Egitim Miidiiriimiiz Sayin Dog. Dr. Murat Miicahit YENTUR'(i ziyaret ederek, yeni gérevinden
dolayi hayirl olsun dileklerini ilettiler.

\Y2

Dernegimizin Egitim Danmigmani ve MEF Universitesi Egitim Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Dog. Dr. Rukiye Didem
TAYLAN’in konusmaci oldugu “Okul Oncesi Dénemde Hikayelerle Matematiksel Diisiinme Becerilerinin Destek-
lenmesi” konulu yénetici ve dgretmenlere ydnelik TOZOK Akademi egitimi, 21 Eylil 2023 tarihinde YouTube
kanalimizda gerceklesti.

\

Dernegimize uyelik basvurusunda bulunan Oran Okullari adina kurucusu Orhan KARAKAYA'nin Uyeligi kabul edildi.

\

Uluslararasi Programlar Komisyonu Uyelerimizin destegiyle Gyemiz Hisar Okullari ev sahipliginde diizenlenen,
College Board'un Amerika'dan gelen st diizey yoneticilerinden AP programi hakkinda detayh bilgiler verdigi,
katilimcilarin EducationUSA sunumlariyla AP programinin yurt disi Gniversitelere kabul strecindeki etkilerini ve
ogrencilere Universite egitimleri boyunca katkilari hakkinda bilgi edinme firsati buldugu “AP Learning Community/
AP Ogrenen Topluluklar Programi” etkinligimiz 30 Eyliil 2023 tarihinde 500'iin (izerinde katimai ile gerceklestirildi.

Vv

Bakanlikca revize edilen Ders Dagitim Cizelgeleri hakkinda tereddiit edilen hususlar konusunda 19 Eylil 2023
tarihinde MEB Ozel Ogretim Kurumlar Genel Miidiirii Fethullah GUNER ve Milli Egitim Bakani Yardimcisi Omer
Faruk YELKENCI ile Kayit Mevzuat Komisyonu Gyelerimiz Mina AKCEN, Nilhan GETINYAMAG ve Fikret MULHAN
goristu.

EKiM 2023

12 Ekim 2023 tarihinde Yénetim Kurulu Baskanimiz Zafer OZTURK ve Yiiksek istisare Konseyi Baskanimiz Cem
GULAN, diger ézel okullar temsil eden dernek baskanlari ile birlikte MEB Bakan Yardimcisi Kemal SAMLIOGLU'nu
makaminda ziyaret ettiler. Ozel 6gretim sektoriine iliskin verimli bir degerlendirme toplantisi gerceklestirdiler.

\Y2

'V

Ogretmenlerimizin mesleki gelisimlerine katkida bulunmak iizere TOZOK Akademi tarafindan:

11 Ekim 2023 tarihinde Uye okullarimizin yurt digi egitim danismanlarinin konusmaci oldugu “Amerika Birlesik
Devletleri Universitelerine Hazirlik Siireci” konulu egitim,

27 Ekim 2023 tarihinde yine yurt disi egitim danismanlarinin konusmaci oldugu “Kanada Universitelerine Hazirlk
Siirecleri” konuluy,

31 Ekim 2023 tarihinde Nazan FETTAHOGLU'nun konusmaci oldugu “Olumlu Okul iklimi Olusturmada Okul
Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin Rolii” konulu egitimler diizenlendi.

Vv

17 Ekim 2023 tarihinde Sainte Pulchérie Fransiz Lisesi ev sahipliginde diizenlenen Yabanci Okullar toplantisi;
Yénetim Kurulu Baskanimiz Zafer OZTURK, Yiiksek Istisare Konseyi Baskanimiz Cem GULAN ve liyemiz yabanc
okullarin temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirildi. Gergeklestirilen toplantida egitim calismalari tizerine gorus ve
degerlendirmeler paylasildi.

Vv

Dernegimize iiyelik icin basvuruda bulunan Dilek Yetkin Akademi adina kurucu Dilek YETKIN ile izmir Dokuz Eyliil
Koleji adina Erkan OZSECKIN'in tiyeligi kabul edildi.

Vv

31 Ekim 2023 tarihinde Ankara'da gerceklestirilen TOBB Turkiye Egitim Meclisi toplantisina Yonetim Kurulu Bagkanimiz
Zafer OZTURK, Yiiksek Istisare Konseyi Baskanimiz Cem GULAN ve Yiiksek istisare Konseyi Bagkan Vekilimiz Yusuf

TAVUKCUOGLU katildh.




KASIM 2023

>

Turkiye Ozel Okullar Dernegi Okul Oncesi ve ilkokul Komisyonu dyelerinin igbirligi ile 11 Kasim 2023 tarihinde
iyemiz ABC Okullarr'nin ev sahipliginde XI. Temel Egitim Sempozyumu; Sayin Ankara il Milli Egitim MidUrimiiz,
Bakanlik Birokratlari, Okul Oncesi ve ilkokul Komisyonu (yelerimiz, basinimiz, sponsorlarimiz, firmalarimiz ve
850'yi askin katilimcmiz ile gergeklestirildi.

Cumbhuriyetin 100. yili kapsaminda; Yénetim Kurulumuz, Okul Oncesi ve ilkokul Komisyonu tiyelerimiz, 10 Kasim
2023 tarihinde Anitkabir ziyaretinde bulundular.

ECNAIS tarafindan 15-17 Kasim 2023 tarihlerinde Budapeste'de diizenlenen konferansa Dernegimizi temsilen,
TOZOK Uluslararasi Programlar Komisyonu Baskanimiz Dr. Jale ONUR katildi.

Psikolog Fatma Nihal ADA'nin konusmaci oldugu “Anne Baba Okulu - Aile iliskileri ve iletisimde Sinirlarin
Onemi” konulu TOZOK Akademi egitimi, 22 Kasim 2023 tarihinde YouTube kanalimiz lizerinden gerceklestirildi.

Dernegimize Uyelik icin basvuruda bulunan Eskisehir Cagdas Okullari (ESBAV) adina kurucu Dog. Dr. Yavuz
TUNA'nin, Bandirma Mutlu Cocuklar Anaokulu adina kurucu Yasemin UNGAN ile Esayan Ermeni Okullari adina
kurucu Lena YENIYORGAN'In iiyeligi kabul edildi.

21 Kasim 2023 tarihinde Yénetim Kurulu Baskanimiz Zafer OZTURK, &ézel okullar sorunlarini gériismek tizere
Ankara'da Milli Egitim Bakanhgi ile diizenlenen goriismelere katildi.

Bakanhgimizca mifredat programlarinda yapilan calismalar kapsaminda, Uyelerimiz tarafindan Dernegimize
iletilen goris ve oneriler, Dernedimiz biinyesinde olusturulan komisyonlar tarafindan degerlendirilerek olusturulan
rapor, 28 Kasim 2023 tarihinde Milli Egitim Bakanhgi Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirliigiine sunulmustur.

Dernegimizin Yénetim Kurulu Baskani Zafer OZTURK ve Yénetim Kurulu Uyemiz Fuat EREZ, 29 Kasim 2023 tarihinde
Tiisekon tarafindan Antalya'da diizenlenen Tiirkiye Siirlicii Egitimi Calistayi’'na katildilar. Calistayda diger 6zel
dgretim kurumlarini temsil eden dernek baskanlari ile birlikte MEB Ozel Ogretim Kurumlari Genel Midirimiiz
Sayin Fethullah GUNER ve ilgili Bakanlik yetkilileri ile bir araya geldiler.

TOZOK Uluslararasi Programlar Komisyonu tiyelerimizin destegiyle 30 Kasim 2023 Persembe giinii, Dernegimizin
Odakule'deki merkezinde IB organizasyonundan Dina KHALAF'In konusmaci oldugu “IB Egitimi” ile ilgili bilgilen-
dirme toplantisi diizenlendi. Bu toplantida; Uluslararasi Bakalorya (IB), sundugu tim programlar ile IB Diinya Okulu
olabilmek icin basvuru siirecleri hakkinda bilgi verildi.

ARALIK 2023

>

>

17. 1B Giinii, “Uygulamada IB Egitimi” temasiyla istek Okullari ev sahipliginde Yeditepe Universitesi'nde gerceklesti-
rildi. GUn icerisinde alaninda uzman konuk konusmacilarin ana salon konusmalari ve es zamanli olarak 225 adet
PYP — MYP - DP - Genel (IB Programlari) sunumu gerceklestirilmistir. Etkinlik; TOZOK Uluslararasi Programlar
Komisyonu Uyelerimiz, basinimiz, sponsorlarimiz, firmalarimiz ve 17000 askin katiimcimiz ile gerceklestirildi.

TOZOK Akademi tarafindan ilgililerine yénelik olarak;

6 Aralik 2023 tarihinde Yurt disi egitim danismanlar Louise HIBBS, irem TURAN ve Hacer INCE'nin konusmaci
oldugu “Birlesik Krallik Universitelerine Hazirlik Siireci” konulu egitim,

1 Aralik 2023 tarihinde Prof. Dr. Eren CEYLAN'In konusmaci oldugu “Tiirkiye icin PISA 2022 Sonugclarinin Deger-
lendirilmesi” konulu egitim ile

20 Aralk 2023 tarihinde Egitim Teknolojileri Uzmani Lara OZER'in konusmaci oldugu “Egitimde Yapay Zeka
Araclari ile Siniflarinizi Donlistiirin” konulu egitim gerceklestirildi.

20 Aralik 2023 tarihinde, Milli Egitim Bakanlig Ozel Ogretim Kurumlan Genel Miidiirliigiine, 2024 yili licret ilanlarinda,
Ucretlerin Mebbis girislerinde, veli sdzlesmelerindeki diizenlemelerde sorunlar yasanmamasi icin 2023-2024
ogretim yili adina girilen Gcretlerin Mebbis’te %10 KDV oranina gore giincellenmesi hususunda yazi sunuldu.




ARALIK 2023

> Dernegimizin Yonetim Kurulu Baskani Zafer OZTURK, Yénetim Kurulu Uyelerimiz Cenk EYUBOGLU, Mehmet
YUKSEL, Biinyamin CELIKTEN ve Akademik Danismanimiz Doc. Dr. R. Didem TAYLAN; kar amaci giitmeyen bir sivil
toplum kurulusu olan Young Guru Academy (YGA) tarafindan 9 Aralik 2023 tarihinde Zorlu PSM'de diizenlenen
YGA Zirvesi 2023'e katildilar.

> 15-16 Aralik 2023 tarihlerinde LGS-1 ve 22-23-24-25 Aralik 2023 tarihlerinde TOZOK TYT ve AYT-1 sinavlarimiz
tim Tirkiye genelinde gerceklestirildi.
> Dernegimize lye olmak icin basvuruda bulunan Modern Nesil Temelli Bilgi Akademisi Okullar adina kurucusu

Feride AYDIN'In, idea Anadolu ve Fen Lisesi adina kurucusu Cengiz DEMIRTAS'In, Vizyon Koleji adina kurucusu
Abdiilkadir OZBEK'in, Era Okullari adina kurucusu Fatih SIMSEK'in ve Kusadasi U. Naci Akdogan Okullari adina
kurucusu Mehmet Hakan KALELIOGLU'nun Uyeligi kabul edildi.

OCAK 2024

> Egitimci ve yazar Seval ODAK'In konusmaci oldugu “Egitimde Metaverse Destekli STEAM” konulu TOZOK Akademi
egitimi 15 Ocak 2024 tarihinde YouTube kanalimiz Gizerinden gerceklestirildi.

\Y2

Bagimsiz arastirma kurulusu Organik Danmismanlik tarafindan hazirlanan “Ozel Okullarda Maliyet Yénetimi:
Degisim Analizi” konulu rapor 6zel okullarimizla paylasildi.

\Y2

Ozel okullarimizdan gelen talepler de dikkate alinarak, yonetmelikte belirlenen iicret artisinin yeterli olmadig,
yonetmelik degisikligi yapilmasi yoniindeki taleplerimiz 17 Ocak 2024 tarihinde Maliye ve Milli Egitim Bakanligi'na
yapilan ziyaretlerde dile getirildi.

\Y2

26 Ocak 2024 tarihinde Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigi'ne Ogret-
menlik Meslek Kanunu hakkinda éneriler, rapor olarak sunuldu.

SUBAT 2024

Vv

“Egitime Butiinsel Yaklasim ve Yapay Zeka” temasiyla bu yil 22.sini diizenledigimiz Geleneksel Antalya Egitim
Sempozyumu; MEB Ozel Ogretim Kurumlarn Genel Miidiiri Fethullah GUNER, Antalya Valisi Hulusi SAHIN, Sinop
Milletvekili ve TBMM Milli Egitim, Kiiltiir, Genclik ve Spor Komisyonu Sézciisii Sayin Dr. Nazim MAVIS, Bakanlik
birokratlari, basinimiz, firmalarimiz, sponsorlarimiz ve 1800t agkin katiimcimiz ile 30 Ocak-2 Subat 2024 tarihle-
rinde Antalya Kaya Palazzo Otel'de gerceklestirildi.

\Y2

\Y2

Siber Giivenlik Uzmani Okan ALGUN'lin konusmaci oldugu “Gocuklarimizi Siber Tehditlere Karsi Giiglii Kilmak:
Ebeveynler icin Etkili Stratejiler” konulu veli ve 6gretmenlerimize ydnelik TOZOK Akademi egitimi, 13 Subat 2024
tarihinde YouTube kanalimiz Gizerinden gerceklestirildi.

Vv

14 Subat 2024 tarihinde Ankara'da diizenlenen TOBB Egitim Meclisi toplantisina Yiiksek istisare Konseyi Bagkan
Vekilimiz Yusuf TAVUKCUOGLU katildi.

\Y2

21 Subat 2024 tarihinde egitimci, yazar Hiiseyin ASLANTURK'iin konusmaci oldugu “Sinavlara Hazirhkta Veli
Yaklasimi ve Velilerin Basaridaki Rolii” adli veli ve 6gretmenlerimize yénelik TOZOK Akademi egitimi YouTube
kanalimiz (izerinden gergeklestirildi.

\

TOZOK Akademi tarafindan velilerimize ve 6grencilerimize yénelik olarak 27 Subat 2024 tarihinde Kariyer Danismani ve
Egitmeni Nur Erdem OZEREN’in konusmaci oldugu “Adim Adim Kariyer Yolunda Yapilmasi Gerekenler” konulu

sOylesi programi YouTube kanalimiz Gizerinden gerceklestirildi.



SUBAT 2024

> Dernegimize uyelik icin bagvuruda bulunan Cam Agaci Anaokulu adina Meltem EVECEN AKBAS'In Uyeligi kabul
edildi.

MEB Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeligi'nin 57. maddesinin 1. fikrasinda anilan (icretsiz okutulacak 6grencilerin
yerlestirilmesi ilgili olarak Bakanligimizca/valiliklerce 6grenciyle ilgili bilgi, belge ve kararlarin modiile islenmeden
énce ilgili okul midiirlikleriyle paylasiimasi yéniinde hazirlanan yazi, MEB Ozel Ogretim Kurumlari Genel
Mudiirligi'nin takdirlerine arz edildi.

\2

\%

Kariyer Danismani ve Egitmeni Nur Erdem OZEREN tarafindan hazirlanan ézel okul egitim icret artislarinin sebepleri
ve sonuglarina iliskin rapor, 6zel okullarimizla paylasildi.

MART 2024

01-02 Mart 2024 tarihlerinde 2023-2024 6gretim yili LGS 2 deneme sinavimiz gerceklestirildi.

\

\

TOZOK Akademi egitimleri kapsaminda, 9 Mart 2024 tarihinde rehberlik béliimlerine yénelik olarak Dernegimizin
Odakule'deki merkezinde Mindfulness Egitmeni, Psikolog Meltem BUYUKERDOGMUS'un konusmaci oldugu
“Odakli Zihin Mutlu Zihin / Mindfulness (Bilincli Farkindalik)” konulu yiiz yiize egitim gerceklestirildi.

\

13 Mart 2024 tarihinde, Dernegimiz ve Fransa Kiiltiir Ataseligi is birligi ile Fransa Kiiltiir isbirligi Atasesi Vincent
BROUSSE'nin konusmaci oldugu, programlarinda Fransizca yabanci dil dersleri bulunan ve/veya Fransizca yabanci
dil derslerini programlarina dahil etmek isteyen okullarimiza yonelik zoom {izerinden bilgilendirme toplantisi
gerceklestirildi.

\

Yurt Disi Egitim danmismanlari Banu UCAR, Damla ALDEMIR ve Louise HIBBS'in konusmaci oldugu “Avrupa
(Hollanda, italya, ispanya, Almanya, Fransa) Universitelerine Basvuru Siireci” konulu égrenci, veli ve 6gretmen-
lerimize yénelik TOZOK Akademi egitimi, 14 Mart 2024 tarihinde YouTube kanalimiz {izerinden gerceklestirildi.

\2

15-18 Mart 2024 tarihlerinde 2023-2024 6gretim yili YKS 2 deneme sinavimiz gerceklestirildi.

\

21 Mart 2024 tarihinde Cocuk Néroloji Hekimi Prof. Dr. Serdal GUNGOR'iin konusmaci oldugu “Epilepsiyi Taniyalim”
adl veli ve 6gretmenlerimize yénelik TOZOK Akademi egitimi YouTube kanalimiz iizerinden gerceklestirildi.

\

Dernegimize (yelik icin basvuruda bulunan Cekmekdy Modafen Okullar adina kurucu Fatih KANBEROGLU ve
Sercan Sahin Anadolu Lisesi adina kurucu Sercan SAHIN'in tyeligi kabul edildi.

\%

TOZOK Okul Oncesi Egitim Komisyonu (iyelerimizin destegiyle 26 Mart 2024 tarihinde Dernegimizin Odakule'deki
merkezinde, giincellenen “2024 Okul Oncesi Egitim Programi” bilgilendirme toplantisi Hacettepe Universitesi,
Egitim Fakdiltesi, Temel Egitim Bélim, Okul Oncesi Egitim A.B.D Ogretim Uyesi Sayin Prof. Dr. Berrin AKMAN ve
Marmara Universitesi, Atatiirk Egitim Fakiiltesi, ilkégretim Boliimii, Okul Oncesi Egitimi Anabilim Dali Ogretim
Uyesi Sayin Prof. Dr. Giilden UYANIK'in katkilariyla gerceklestirildi.

\%

19 Nisan 2024 tarihinde vizyona girecek olan milli miicadelemizin beyaz perdedeki benzersiz hikayesinin anlatildig
“ATATURK II” filmini daha fazla 6grenciye ulastirmak amaciyla Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi ve Lanistar Medianin
baslattigi is birligi calismalarini anlatmak tizere, Yapimcilar Saner AYAR ve Hakan KARAMAHMUTOGLU ile Yénetim
Kurulu Baskanimiz Zafer OZTURK ve yénetim kurulu tiyelerimizin katimiyla 20 Mart 2024 tarihinde Zorlu AVM'de
basin toplantisi gerceklestirildi.

\

“... YKS’ye girmeyen ve girdidi halde ilgili program icin aranan basari dilimine giremeyen adaylarin denklik basvu-
rulari reddedilecedi..." yoniindeki yonetmelik maddesinin yurirlikten kaldirlmasi hakkinda 6zel okullar tarafindan
dernegimize ulasan gorisler, Yilksekogretim Kurulu Baskanligi 'na arz edildi.




>

>

2 Nisan 2024 tarihinde MEB Bakan Yardimcisi Kemal SAMLIOGLU ile yapilan gériismeye, Yonetim Kurulu Bagkanimiz
Zafer OZTURK katildh.

Yénetim Kurulu Uyemiz Mina AKCEN, Kayit ve Mevzuat Komisyonu Baskanimiz Fikret MULHAN ve Kayit ve Mevzuat
Komisyonu Uyemiz Nilhan CETINYAMAGC, Merkezi Sinav Puani ile 6grenci alan Tiirk ve yabanci 6zel okullarnimizin her
yil oldugu gibi kayit takvimini Baskanhigimiza sunmak {izere, 5 Nisan 2024 tarihinde MEB Ozel Ogretim Kurumlari
Genel Miidiirii Sayin Fethullah GUNER'i makaminda ziyaret ettiler.

Ogretmenlerimize, velilerimize ve 6grencilerimize yénelik olarak YouTube kanalimiz lizerinden Uicretsiz olarak:

14 Nisan 2024 tarihinde Yazar ve Tiirkce 6gretmeni Riistii BAYINDIR'In konusmaci oldugu “Sinav Stratejisinin
Sinav Basarisina Etkisi” konulu webinar ile

25 Nisan 2024 tarihinde Egitim Bilimci Resit Yalin GUCKIRAN'In konusmaci oldugu “UDL: Bireysel Farkliliklar icin
Evrensel Tasarim” konulu webinar gerceklestirildi.

Baskanimiz Zafer OZTURK ve Yénetim Kurulu Uyemiz Fuat EREZ ile iTO Egitim Komitesi {iyeleri, Londrada diizenlenen
Egitim Teknolojileri Fuarn kapsaminda, 17 Nisan 2024 tarihinde Londra Biiyiikelcimiz Sayin Osman Koray ERTAS'
makaminda ziyaret ettiler.

Uluslararasi Programlar Komisyonu AP Grubu tarafindan, Tiirkiye'deki Advanced Placement (AP) 6gretmenleri
icin 17 Nisan 2024 tarihinde cevrimici olarak “AP Ogretmenleri Etkinligi” zoom lizerinden gerceklestirildi.
Dernegimizin iyesi oldugu AB Ozel Okullar Dernekleri Birligi (ECNAIS) nin “Hizla Degisen Diinyada Egitim
Kurumlarinin Kimliklerini Yaratma ve Korumalar" temasiyla 17-19 Nisan 2024 tarihlerinde Bulgaristan'in Sofya
sehrinde diizenledigi konferansa, dernegimizi temsilen Uluslararasi Programlar Komisyonu Baskanimiz Dr. Jale
ONUR katild1.

Dernegimize lyelik basvurusunda bulunan Bitlis Ozel Eren Fen ve Teknoloji Lisesi adina kurucusu Emir Emrullah
EREN'in Gyeligi kabul edildi.

“Ogrenmeyi Doniistiiren Giic: Yapay Zeka” temasiyla bu yil 9.sunu diizenledigimiz Egitim Teknolojileri Konferansi
(ETP); 1500%e yakin katilimci ile 27 Nisan 2024 tarihinde Dogus Universitesi Cengelkdy Kampiisiinde istanbul il
Milli Egitim Miidiiriimiiz Sn. Doc. Dr. Murat Miicahit YENTUR'(in de katilimi ile gerceklestirildi.

30 Nisan 2024 tarihinde Milli Egitim Bakani Prof. Dr. Yusuf TEKIN ile yapilan gériismeye Yénetim Kurulu Bagkanimiz
Zafer OZTURK katildh.

MAYIS 2024

3-6 Mayis 2024 tarihlerinde Tiirkiye genelinde YKS-3 Deneme Sinavimiz gerceklestirildi.

7 Mayis 2024 tarihinde Psikolojik Danisman Giilfidan KEMENT'in konusmaci oldugu “LGS’de Son 24 Saat” adli
veli ve dgretmenlerimize ydnelik TOZOK Akademi egitimi YouTube kanalimiz (izerinden gerceklestirildi.

Dernegimizin bagkan yardimcihgini yaptigi TOBB Tiirkiye Egitim Meclisi'nin 8 Mayis 2024 tarihinde Ankara'da
diizenlenen toplantisi, Milli Egitim Bakanimiz Prof. Dr. Yusuf TEKIN ‘in tesrifleriyle gerceklestirildi. Yonetim Kurulu
Baskanimiz Zafer OZTURK'iin de katildigi toplantida egitim giindemi ve yeni miifredat taslagina iliskin gériis
alisverisinde bulunuldu.

10-11 Mayis 2024 tarihlerinde Turkiye genelinde LGS-3 Deneme Sinavimiz gerceklestirildi.

Dernegimiz tarafindan izmir ve ¢evre illerdeki 6zel okullarimizin katiimiyla 10 Mayis 2024 Cuma giinii, liyemiz
Ozel Cakabey Okullar'nin ev sahipliginde Av. Esma GULBENK, SMMM Liitfi GULBENK ve Kurumsal iletisim
Danismani Nur Erdem OZEREN'in de konusmaci oldugu kurucular toplantisi diizenlendi. Toplantida Yénetim
Kurulu Baskanimiz Zafer OZTURK dernek calismalarimiz hakkinda da bilgilendirmede bulundu.



MAYIS 2024

>
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HAZIRAN 2024

>

\

\

TEMMUZ 2024

>

11 Mayis 2024, Cumartesi giinii ise (iyemiz izmir Cakabey Okullar’nin ev sahipliginde “Egitime Biitiinsel Yaklasim”
Sempozyumu gerceklestirildi. Sempozyum, izmir il Milli Egitim Miidiirii Dr. Omer YAHSI ve 600’e yakin 6gretme-
nimizin katilimiyla diizenlendi.

14 Mayis 2024 tarihinde Yonetim Kurulu Baskanimiz Zafer OZTURK ile Yénetim Kurulu iyemiz Fuat EREZ; diger
ozel 6gretim kurumlarini temsil eden dernek baskanlari, okul kuruculari ve yoneticileri ile MEB Bakan Yardimcisi
Sn. Kemal SAMLIOGLU ve Ozel Ogretim Kurumlar Genel Miidiirii Sn. Fethullah GUNER'in koordinasyonunda
Ankara'da yapilan toplantiya katildilar. Toplantida Bakanhgimizin yeni diizenlemeleri paylasilarak, katihmcilarin
talep ve degerlendirmeleri alind.

TOZOK Akademi tarafindan velilerimize ve &grencilerimize yénelik olarak 14 Mayis 2024, Sali giinii YouTube
kanalimiz {izerinden canli yayinla, Kariyer Danismani ve Egitmeni Nur Erdem OZEREN'in konusmaci oldugu
“Adim Adim Kariyer Yolunda Yapilmasi Gerekenler” adli séylesi programinin ikincisi gerceklestirildi.

Psikiyatri Doktoru Uzm. Dr. Ceren BILGESOY’un konusmaci oldugu “Sinav Kaygisi ve Stresle Basa Cikma
Yéntemleri” konulu tiim veli ve 6gretmenlerimize ydnelik TOZOK Akademi egitimi 15 Mayis 2024, Carsamba giinii
saat 20:00'da YouTube kanalimiz tGizerinden gerceklestirildi.

MEB tarafindan kamuoyunun goris ve Onerilerine sunulan taslak 6gretim programlarina iliskin Dernegimizin
biinyesindeki komisyonlarin (okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, lise, uluslararasi programlar, kayit mevzuat) hazirladigi
detayli rapor MEB'e sunuldu.

Bagimsiz arastirma kurulusu Organik Danismanlik tarafindan hazirlanan “Ozel Okullarda Maliyet Yonetimi:
Degisim Analizi” konulu rapor 6zel okullarimizla paylasildi.

23-24 Mayis 2024 tarihinde Ankara'da diizenlenen gériismelere dernegimizi temsilen Yiiksek istisare Konseyi
Baskan Vekili Yusuf TAVUKCUOGLU katild.

Dernegimize tiyelik icin basvuruda bulunan Ozel Anka Bilim Koleji adina Arzu SARIKAYA'nin, Atasehir Anka Anaokulu
adina Neslihan OKUTGEN'in, Koray Varol Okullar adina Koray VAROLun ve izmir Diinya Egitim Kurumlar adina
Tarkan KIZARTICI'nin Gyelik basvurulari kabul edildi.

4 Haziran 2024 tarihinde Ankara'da Sayin Ozgiir OZEL ile TBMM’de yapilan gériismelere Dernegimizi temsilen
Dernek Baskanimiz Zafer OZTURK, Yiiksek Istisare Konseyi Baskanimiz Cem GULAN, Dernek Baskan Yardimcimiz
Saim MERAL ve Yiiksek Istisare Konseyi Baskan Vekilimiz Erdogan BOZDEMIR katildi. Sayin Ozgiir OZELe 6zel
okullarin egitim Ucretlerinin artislarinin sebep ve sonuglarina iliskin raporumuz ile bagimsiz arastirma kurulusu
tarafindan hazirlanan “Ozel Okullarda Maliyet Yénetimi: Degisim Analizi” konulu rapor sunuldu.

25 Haziran 2024 tarihinde, IBB Baskani Ekrem iIMAMOGLU'nu yénetim kurulu baskanimiz Zafer OZTURK ve
yonetim kurulu Gyelerimizden olusan heyet, makaminda ziyaret etti.

Dernegimizin Bakanliklar nezdinde yaptidi calismalar neticesinde yabanci 6gretmenler icin Ui¢ asgari tcret olan
zorunlu maas seviyesi iki asgari Ucrete ¢ekilmistir.

19 Temmuz 2024 tarihinde iBB Florya Sosyal Tesisleri'nde, IBB ile dernegimiz arasinda, yénetim kurulumuz ve
komisyon Uyelerimizin katilimiyla, egitim ve kiltiir alaninda gelecege yonelik bir is birligi toplantisi gerceklestirildi.
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EYLUL 2024

Dernegimize iiyelik icin basvuruda bulunan; Bursa ilk Cizgi Anaokulu adina kurucusu Rafet Hasanoglu'nun, Yalova
Uzmanlar Koleji adina Abbas Kilin¢'in, U¢ Nesil Anaokulu adina Bahar Yamaner'in, izmir Ozel Gelisim Koleji adina |.
Serdar Oner’in, Marmaris Cagdas Bilim Okullari adina Mehmet Tokgéz'iin ve Catalca Cevre Bilim Koleji adina M.
Bayram Bektas'in Uyelikleri kabul edildi.

MEB Ozel Kalem Miidiirligii'niin 02.09.2024 tarih ve E- 35427624 - 010. 113019660 sayili yazisi ekindeki“Uluslararasi
Diploma ve Sertifika Programlari Uygulama Yonergesi” nin uygulanmasi halinde 6zel okullarda yasanacak sorunlar,
zorluklar ve bu uygulamadan dolayi bazi 6grencilerin ugrayacagi magduriyetler hakkinda Dernegimize ulastirilan
gorisler Bakanhgimiza arz edildi.

23. Geleneksel Antalya Egitim Sempozyumu’nun 29 Ocak — 1 Subat 2025 tarihlerinde Antalya Kaya Palazzo Otelde
“Tirkiye'de ve Diinyada Ozel Okullar” temasiyla gerceklestiriimesine karar verildi.

EKiM 2024

Dernegimize tiyelik icin basvuruda bulunan Ankara Anasehir Koleji adina ilker Cekinmez'in, iTU GVO izmir Okullar
adina Esra Sandalci Adam'in ve Cekmekdy Final Okullar adina Refik Kogak'in tiyelik bagvurulari kabul edildi.

Dernegimiz tarafindan 12 Ekim 2024 Cumartesi giinii, Gaziantep ilinde tiyemiz Ozel Sanko Okullar’'nin ev sahipli-
ginde 600'e yakin égretmenimizin katilimiyla “Yapay Zeka Caginda Okulda lyi Olus” konulu sempozyum ile 19
ilden 100'e yakin 6zel okul temsilcisinin katilimiyla Av. Esma Gullbenk ve SMMM Liitfi Gllbenk'in konusmaci oldugu
kurucular toplantisi da gerceklestirildi.

Dernegimizin Rehberlik ve Ozel Egitim Komisyonu lyelerinin isbirligi ile diizenlenecek olan Rehberlik ve Ozel
Egitim Sempozyumu’nun 14 Aralik 2024 tarihinde tiyemiz Ozel Eyiiboglu Koleji ev sahipliginde gerceklestiriimesi-
ne karar verildi.

MEB Ozel Kalem Miidiirligii'niin 02.09.2024 tarih ve E- 35427624 - 010. 113019660 sayili yazisi ekindeki“Uluslararasi
Diploma ve Sertifika Programlari Uygulama Yonergesi” nin iptali icin Dernegimizce Danistay 8.Dairede dava acildi.

Dernegimize tiyelik icin basvuruda bulunan Ankara Anasehir Koleji adina ilker Cekinmez'in, iTU GVO izmir Okullari
adina Esra Sandalci Adam’in, Cekmekdy Final Okullari adina Refik Kocak'in, Ozel Edukent Anadolu Lisesi kurucusu
Cengiz Sahin’in, Adana Final Akademi Okullari adina Fikri Oguzhan Ertem’in, Sanliurfa Pratik Yontem Anadolu Lisesi
adina Mustafa Yildinm'in ve Samsun Bilgi Okullari adina ismail Kilicarslan'in tyelikleri kabul edildi.

KASIM 2024

Dernegimiz Uluslararasi Programlar Komisyonu AP grubu tarafindan College Board Advanced Placement (AP)
programi uygulayan ya da okullarinda hayata gecirmeyi planlayan 6gretmen, idareci ve akademik koordinatorlere
yénelik olarak 02 Kasim 2024 tarihinde tiyemiz TED Istanbul Koleji Vakfi Ozel Okullar'nin ev sahipliginde “AP Ogrenen
Topluluklan Etkinligi” gerceklestirildi.
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