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BASKAN'DAN
ON S0z

Degerli dostlarim,

2023 yilinin; pandemi sonrasi ekonomik dalgalanmalarin
olusturdugu mali glgliklerin, deprem bdlgesinde
yasanan felaketlerin llkemiz ve egitim hayatimiza
olumsuz etkilerinin telafi edilmesiyle ugurlandigini
soylemek yanlhs olmaz.

Sektoriimuzle ilgili olarak yasananlardan s6z edecek
olursak; Milli Egitim Bakanimiz Sayin Yusuf TEKIN 'in
gecmis yillardaki tecriibe ve birikimleriyle goreve
baslamasiyla Bakanlk hizmetlerinde daha akic ve
rasyonel uygulamalarin hayata gegirilmesi umudumuzu
artirmistir. Ozel okullar olarak beklentilerimizden bazilari-
na memnuniyetle sahit oldugumuzu belirtmek isterim.

Ozel Ogretim Kurumlar Yénetmeligi'nde yapilan degisik-
likle 6zel okullarda Ucret belirleme politikasiyla ilgili
olarak 6gretmenlere ve velilere iyi hizmet edebilmek
acisindan egitim-6gretim (icretlerinde Tiife-Ufe oranina
gore artis yapilmasi onceki yonetmelik maddesinde yer
alan belirsizligi gidermek agisindan degerli olmustur.

Ozel okullardaki egitimi olumsuz etkileyen, liselerde sinif
tekrari ve devamsizlikla ilgili olarak mevzuat diizenleme-
leri gerceklestirilerek basarisiz olsa dahi sinifi gececek bir
o6grencinin egitim 6gretim siirecine adapte olamayacagdi
gercegdi goz dniine serilmistir.

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeliginde yapilan diizenle-
melerden sonra acik liseye yapilan kayitlarda bir dnceki
yila oranla %72 azalmasi Milli Egitim Bakanhgi'nin agik
liseye gecisi zorlastirmasinin ne kadar isabetli oldugu net
sekilde anlasiimistir. Acik liseye gegisin zorlastirilmasi,
izinsiz kurslara yonelmeyi ve bu tir yapilarin da acilip
yayllmasini 6nlemis, 6rgiin egitimin kalitesini artirmis ve
Universite sinavlarinda daha adil bir rekabet ortamini
saglamistir.

izinsiz kurumlarin kolaylikla tespiti icin &zel 6gretim
kurumlarinda QR kodla kimlik tanimlamasina gecilmesi
vatandaslarimizin cocuklarini gonderdikleri yerden emin
olmalarini saglamis ve denetim elemanlarinin ¢alismalari-
na kolaylik saglamistir.

ilkdgretim ve orta 8gretim diizeyinde Ulke veya bolgesel
bazda ortak sinavlar yapilmasi planlanmis ve sinav sorula-
rinda acik uglu sorulara da yer Bu uygulama genel veya
lokal alanda okul ve 6gretmen basarilarini da 6lgme ve
degerlendirme firsati verecektir.

Bakanligimizin takdirle karsilanan bu degerli kazanimlari
yaninda asagida belirtilen sektdrimiiz sorunlarinin da
ivedilikle ¢6ziime kavusturulmasi 2024 yilindaki baglica
beklentilerimiz arasindadir.

Zafer 0ZTURK

Yonetim Kurulu Baskani

« Hayalet okullar, yani 6zellikle doniisiim siireciile kurstan
okula resmiyette donlismiis ancak mental olarak dersha-
ne faaliyetinde bulunan kurumlarin, 6zellikle acik liselerin
karsiladigi olumsuz egitim iklimini ikame etmelerine
karsin bu tarz hayalet okullarla ilgili denetimlerin su an
icin ne sonu¢ verdigini ne yazik ki heniz bilemiyoruz.
Sonuglarin kamuoyuna veya egitim STK'larina bildirilme-
sini caydiricilik yoniinden énemli buluyor ve Bakanhgimi-
zin bu husustaki agiklamalarini bekliyoruz.

« Ogretmenlik Meslek Kanunun ‘da yer almasi beklenen;
Ornegin &zel okul ve resmi okuldaki &gretmenlerin
maaslarinda 6zel okullara diisen vergi, SGK ve isveren
paylarinin resmi okul 6gretmenleriyle denklestirilmesi ...
gibi hususlar 6zellikle 6zel okul 6gretmenlerinin umutla
bekledigi bir konudur.

. Ozel okullarda calisan yabanci uyruklu égretmenlerin
SGK Kanununda var olan ¢ kati sigorta 6denmesinden
istisna tutulmasi, 6zlik haklar bakimindan, 6zel okul
ogretmenlerinin  resmi okul &gretmenlerinden ayirt
edilmemeleri, 6zel okul 6gretmenlerine de yesil pasaport
verilmesi,

- Ozel okullarda calisan yabanci uyruklu égretmenlerinin
YOK belgesi zorunlulugunun kaldirilarak yerine uluslara-
rasi kabul goren setifikasyonlarin getirilmesi, boylelikle
Ozel okullardaki bos kontenjanlarin degerlendirilmesi
istisna tutarak egitim giderlerini daha verimli ve daha
kaliteli bir sekilde dlizenleyebilmesine imkan verilmesi,

+ 2024 yilinda 6zel okul tcretlerinin belirlenmesi esnasin-
da gegmis iki egitim oOgretim yili icin yapilmis olan
regtilasyon, mutlaka g6z 6niine alinarak okul Gcretlerinin
artislarinin belirlenmesi,

« Ozel okul incelemeleri ve denetimleri cok mecbur
kalmadikca muhakkikler tarafindan degil, bakanlk
miifettisleri tarafindan yapilmasi ve 6zel okula cocugunu
gonderen her veliye istisnasiz olarak, devletteki maliyeti
oraninda mutlak egitim destegi verilmesinin,

Ozel okul kuruculari ve sektdriin her kademesinde hizmet
veren; yonetici, 6gretmen, ve diger paydas egitim emek-
tarlarin yillardan beri Bakanligimizdan sabirla bekledigi
dilekleri oldugunu, bu beklentilerimize 2024 yilinda
kavusma heyecani icinde oldugumuzu belirtmek isterim.

2024 yilinin 6ncelikle baris ve huzur getirmesini, Glkemi-
zin yakininda ve uzaginda yasanan acilarin, katliam ve
haksizliklarin son bulmasi, refah ve mutluluktan herkesin
faydalanabilmesi umuduyla iyi yillar diliyorum.
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Jale ONUR Mine ERIM

T0ZOK Uluslararasi Komisyon Bsk. T0ZOK Uluslararasi Programlar Komisyonu Bsk. Yrd.
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Pandemi nedeniyle on-line olarak yapabildigimiz 2021'deki 16. IB Glinim{izden
sonral8 Mart 2023'te tekrar yliz-ylize yapmayl umdugumuz 17. IB Gini
Konferansimizi maalesef korkung¢ deprem felaketi nedeniyle ertelemek durumunda
kalmistik. Sonunda 2 Aralik 2023'te 1700 kadar IB egitimcisi istek Vakfinin
ev sahipliginde Yeditepe Universitesinde biyiik bir motivasyonla bulustuk.
Aldigimiz geri bildirimlerden bu siirecte arkadaslarimiz bilgi-beceri dagarciklarini
doyasiya zenginlestirme firsati bulduklarini ve onlari meslektaslariyla cok giizel
paylastiklarini anliyoruz. IB'den de 7 kisilik buytk bir uzman ekibiyle desteklendik.
IB Programlarinin (PYP-MYP-DP-CP) temsilcileri, Giniversitelerle baglantilar kuran,
arastirma ekibinde calisan uzmanlar IB ile ilgili en son bilgileri bizlere getirdiler, so-
rulari cevapladilar. Dr. Nicole Bien'in IB'nin Yapay Zeka'nin egitimde kullanilmasina
iliskin tutumunu anlatan konusmasi ilgiyle izlendi. Ayrica Azerbaycan, ingiltere,
Hollanda, Avustralya gibi diinya’nin farkli yerlerinden gelen IB alaninda uzman
kisileri dinlemek gercekten vizyon aciciydi. 14 konuk konusmaci, 4 es zamanl
oturumda yapilan 225 meslektas sunumu ile cok zengin bir egitim ziyafeti yasadik.

L ECr e

17. 1B Gini'niin hazirlanmasinda TOZOK Uluslararasi Komisyon diyeleri, IB Miidiirler ve Koordinatorler
Grubundan Géniilli 1B Giinli Hazirlik Komitesi Gyeleri, ev sahibimiz istek Vakfi Okullari ve Yedi Tepe
Universitesi ile TOZOK Yénetiminden aldigimiz destekle biyiik bir takim calismasi sergiledi. Sonucta
IB bilgi ve beceri dagarcigimiza yaptigimiz katkilarla yorgun ama yorgunluga degen, verimli bir
glin yasamis olmanin mutluluguyla edindigimiz fikirleri, bilgileri okullarimiza, siniflarimiza bir an
dnce tasimak istegiyle istek vakfi Okullarina harika ev sahiplikleri icin tesekkiir ederek ayrildik.
IB GUna agihsinda Turk 1B Okullari Midurler ve Koordinatérler Grubu ve TIBSA Baskani Mine Erim
Turkiye'de IB Okullarinin 1994'te baslangicindan biglne gelisimini 6zetleyen asagidaki sunumu yapti.
Turkiye IB 6grenen toplulugunun buglne kadar  uzun bir yol almistir. 1994 yilinda Kog
Lisesinin 1B Dinya Okulu olmasi ile baslayan IB yolculugu buglin 115 okula ¢ikmistir.
Bu okullarin 65inde ilk Yillar (PYP), 15inde Orta Yillar (MYP) ve 73'liinde Diploma
Programi olmak lizere 153 program uygulanmaktadir ve sayllari hizla artmaktadir.
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Turkiye’deki IB Okullari
iy oy
65 Ot
153 programin 15 Ol orta nlar

IB programinin ilk
Basladigi yil

1994

IB Diinya Okulu

omimes (O
10 Devlet Okulu + 73 okl Dloms
105 Ozel Okul

IB programinin Tirkiye'de gelismesinde buyik
onem taslyan kronolojik kilometre taslarina goéz
atarsak, Kog Lisesinin IB Programini uygulamasinin
ardindan 1996 yilinda ilk Milli Egitim Bakanhginda
tarafindan IB cizelgesinin onaylanmistir. IB okulla-

rinin sayisinin artmaya baslanmasi ile birlikte 1B
Okullar Midir ve Koordinatorlerinin bir araya
gelip toplantilar diizenlemeye 1998 yilinda basla-
miglardir. Bu toplantilarda deneyimli okullarin
yeni IB okullarina yardimci olabilmelerini saglaya-
bilmek amaciyla IB Guin'leri dlizenlenmesine karar
verilerek ilk 1B Glinl 1999'da Eyuboglu Kolejinde
gerceklestirilmistir. 2007 yilinda ise ilk yetkilendiri-

len IB Devlet Okulumuz istanbul Prof. Dr. Miimtaz

Turhan Sosyal Bilimler Lisesi IB ailemize katilmistir. 2016 yilinda ilk temelleri atilan Tirk IB Okullan
Birligimiz (TIBSA) 2018 yilinda IB Organizasyonu tarafindan onaylanmistir. 2017 yilinda deneyimli
IB yoneticilerinden olusan TOZOK IB Komisyonu kurulmus ve bu komisyon 2021 yilinda Tiirkiye'de
uygulanan tim uluslararasi programlari da icine alarak Uluslararasi Programlar Komisyonu olmustur.

Bu IB yolculugumuzda 1999
yilinda ilkini dizenledigimiz IB GUNLERI
IB Gin'lerimiz 2007 yilina —
KULTUR
kadar her yil 2007 yilindan EYUBOGLU SCHOOLS COLLoE fopec. AREL KOLEJ|
1999 e 2015
bu yana ise 2 ylda bir Ko SCHOOL TED ANKARA 14, . s
KOLEJI
gerceklesmektedir. Her bir 2000 2006 MARMARA
IB Gind farkli bir 1B Okulu P cavors TED BURSA ot
ev sahipliginde yapilirken, IB S T R X oonzos
MEF SCHOOLS 2 monziglrfr(g‘mi 2019
birligimizden yoneticilerinin 2002 o LMY z00m 2009 rED AN
olusturdugu goniillii 1B Ginii UGUR COLLEGE OZELMARMARA COLLEGE
grubu, TOZOK Uluslararasi YUZYILISIL SCHOOLS || zout isTER e
2004 OKULLARI oo
Programlar Komisyonu bu or- BEYKENT coLEd! 2023 i

ganizasyonun gerceklesme-
sinde yardimci olmaktadir.




IBDP&CP Koordinatorii

YILMAZLIGI
KUCAKLAMAK

Zorlu Kosullardan
Egitimsel Giiclenmeye

Yolculugum ql'!I'

istanbul'daki 17. IB Giinii'nde dinleyicilerimi benimle
yansiticl bir yolculuga ¢ikmaya davet ettim. Gegmise
gittik, 15 yasinda bir gencin, yaninda bir okul cantasin-
dan baska bir sey olmadan evden kagmasinin goz
korkutucu zorlugunu hayal ettik. Bu senaryo sadece
varsayimsal bir durum degildi; calkantili Yugoslav
savasl sirasinda Bosna'dan Hirvatistan'a gitmek
zorunda kaldigim kendi hayat hikayemden bir kesitti.
Bir gecede, hayatim kaygisiz bir gencin yasamindan
amansiz bir hayatta kalma miicadelesine donlsmst.

Bu deneyim, benim icin Konfiicyls'in felsefesiyle
derinden etkilesime giren bir deneyimdi: "En
blyldk ihtisamimiz asla dismemek degil, her
distigumuzde ayaga kalkmaktir" Savas beni sadece
evimden etmekle kalmadi, ayni zamanda beni
bir milteci roliine soktu, aidiyet kaybi ve sirekli
yllmazlik gosterme ihtiyaciyla karsi karsiya kaldim.
Bu zorluklar bana dayanikliligin, yilmazligin sadece
bir secim olmadigini 6gretti; ayni zamanda zorluklar
karsisinda hayatta kalmak icin 6nemli bir aracti.

Bu calkantili dénemde egitimin sarsilmaz 6neminin
farkina vardim. Kaosun ortasinda kirilmaz bir stitun
gibi duruyordu. Her seye ragmen, annemin egitimin
glcline olan sarsilmaz inancinin da etkisiyle,
ogrenmeye olan baghhgim hi¢ azalmadi. Tim savas
boyunca sadece dort hafta okula gitmedim; bu da
adanmishdimin kigik ama 6nemli bir kanitidir.

Dr. Alma Trumic Damjanovic

Uluslararasi Lahey Okulu'nda Miidiir Yardimcisi

Uluslararasi Bakalorya (IB) ile yolculugum, 2007
yihinda Hollanda'daki Uluslararasi Lahey Okulu'nda
yeni bir meydan okumayi kucakladigimda baglad.
Bu gecis, yeni bir dile ve kultlire uyum saglamak da
dahil olmak Uzere kendi zorluklarini da beraberinde
getirdi. Bir meslektasimin ingilizce becerilerimle ilgili
incitici bir yorumu, baslangicta cesaret kirici olsa da
benim daha fazla kisisel ve profesyonel gelisimime y6-
nelmem icin bir katalizor oldu. Bu deneyimler sadece
dayanikhligimi gliclendirmekle kalmadi, ayni zamanda
IB'nin bireylerin tam gelisimine odaklanan butiinsel
egitim yaklasimina olan takdirimi de derinlestirdi.

Hem Kariyerle ilgili Programi (CP) hem de Diploma
Programini (DP) koordine eden bir Midir Yardimcisi
rolim, egitimin o6grencilerin farkli ihtiyaclarini nasil
karsilayabilecegi konusunda paha bicilmez bilgiler
dgrenmeme vesile oldu. Ogrencilerin benzersiz
ogrenme stillerini ve ihtiyaclarini kabul eden yenilikgi
bir yol olan IBCP'nin 6nemini gururla savundum.
Okulumuzun bu programi sunma konusundaki
kararhligi, kapsayici  ve

donilsturict  egitim

firsatlari saglamaya olan baghhgimizi ortaya koydu.

OECD'nin yayinladigi 2030 Becerileri Uzerine diisiin-
digimde, IB toplulugunun &grencileri gelecekteki
zorluklara karsi donanimli hale getirmek icin iyi
hazirlanmis oldugundan eminim. Bu inang, engellerin
Ustesinden gelme ve degisimi kucaklama konusunda-
ki ortak deneyimlerimizden kaynaklanmaktadir.

Konusmami bitirirken, okul ¢cantasinin ilk goruntdle-
rini tekrar gozden gecirdim. Yolculugum ve DP
ve CP o&grencilerimizin deneyimleri araciligiyla
cok dnemli bir dersi vurguladim: asil 6nemli olan
cantalarimizda ne tasidigimiz degil, icimizde
tasidigimiz  zihniyettir. Yilmazhk, uyum saglama
ve yasam boyu Ogrenmeyi somutlastiran bu
zihniyet, hayatin zorluklariyla yiizlesmemizi ve
basariya ulagmamiz

saglayan gercek glctdr.
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IB’den 17. Tiirkiye
IB Giinii'ne
Destek

Uluslararasi Bakalorya (IB) ekibi, istanbul'da
diizenlenen 17.Turkiye IB Glinl'ne katilmanin
heyecanini yasadi. IB'nin Okullar Muddri
Dr. Nicole Bien, "Degisim Zamanlarinda
Egitim" temasi altinda egitimin dinamik
manzarasini inceleyen ilham verici bir sunum
yaptl. Sunumunda, 6grencinin iyi olma hali
Uzerindeki etkiler, yapay zekanin kesisimi ve
ogretme ve 6grenmenin gelecegi gibi cesitli
konular, ortaya c¢ikan egilimler ve kuresel
zorluklar incelenirken, IB'nin mevcut ve
gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilamak icin
surekli olarak gelistigi farkli yollar vurgulandi.
Dr. Nicole Bien ayrica IB'nin en yeni
profesyonel 6grenme deneyimi platformu
olan IB Exchange ile ilgili oturumda da sunum
yaptl. Oturum, IB Exchange'in gelisimindeki
ilham kaynaklar konusunda katilimcilara
bilgi verdi. Bu oturumda katiimcilar ayrica, 1B
Exchange'in 6zenle secilmis ve cesitlilik iceren
bir katalog araciligiyla egitimcileri 6grenme
yolculuklarinda nasil destekleyecegini, nasil
ogretmenlerin merkezde oldugu canli bir uy-
gulama toplulugu olusturacagini ve 6gretmen
sesini ve uzmanhgini nasil ylikseltecegini 6g-
rendiler. Platformda bulunan kaynaklara, ders
planlarina ve diger IB Exchange materyallerine

nasil ulasilacagina dair bilgiler de paylasildi.

IB egitiminin etkisini genisletmek, IB Gelistir-
me ve Tanima Mudirl Dina Khalaf tarafindan
sunulan bir ara oturumdu. Bu, bir veya iki
IB programi sunan ve en az ug IB programi
sunan tam bir IB diploma okulu olmak isteyen
okullar icin tasarlanmis bir oturumdu. Tam
bir IB Egitiminin faydalari ve ek bir programa
nasil basvurulacagina dair kilavuz niteliginde
de paylasildi.MYP'yi
baslatmak isteyenler icin, IB Kidemli Gelisim

bilgiler okullarinda

ve Tanima Muddrl Vedrana Pavletic, 1B Orta
Yillar (MYP) Programi'nin faydalari hakkinda

Dina KHALAF

IB Gelisim ve Tanima Miidiirii

farkindalik yaratmayi amaclayan bir ara oturum sundu. Bu oturum, esas
olarak okullarinda IBMYP'yi tanitmak isteyen okul liderleri ve 6gretmenler icin
tasarlanmis olsa da 11 ila 16 yas arasi 6grenciler icin 6grenme ve 6gretme
uygulamalarina iliskin anlayislarini gelistirmek isteyen diger egitimcilerin
de faydalanacagi bir oturum oldu.Ara oturumlardan bir digeri IB Kariyer ile
ilgili Program (CP) Uizerine odaklandi. IB Program Baskani Angela Riviere
tarafindan sunulan bu oturumda CP, IB'nin vizyonunu ve egitim ilkelerini, IB
Diploma Programindan (DP) son derece saygin ve uluslararasi kabul gérmiis
dersleri, IB tarafindan gelistirilen benzersiz bir CP ¢ekirdegi ve onayh bir
kariyerle ilgili calismayla birlestirerek okullarin tim 6grencilerin ihtiyaglarini,
ge¢mislerini ve baglamlarini karsilamasina olanak taniyan benzersiz bir
programa dahil eden bir uluslararasi egitim cercevesi olarak sunuldu. CP
ogrencileri, aktarilabilir ve yasam boyu stirecek beceriler kazanirken kendileri-
ni gercekten ilgilendiren siki bir calisma programini siirdiiriirler. Oturumda
CP cercevesinin nasil isledigine dair genel bir bakis sunulmus, okullarin 6gren-
ciler icin kariyerle ilgili programlarini farkli kariyer yollariyla uyumlu olacak
sekilde nasil olusturduklari 6rneklendirilmis, 2025 yili icin planlanan temel
bilesenlere yonelik gelistirmelere iliskin gorisler paylasiimis ve Tirkiye'de
uygulamada karsilasilabilecek olasi zorluklara iliskin geri bildirimler alinmistir.

Turkiye'deki okullari destekleyen IBWS Yoneticileri Terri Walker ve Pascal
Ashkar, yetkili okullar icin 6zel destek vermek icin tasarlanmis birkag oturum
sundu. Bu oturumlardan biri, Program gelistirme planlamasi yoluyla 1B
in Action'a odaklandi. Bu oturum, yetkili okullardaki egitimcilerin strekli
program gelistirme icin tasarim yaparken IB uygulamalarini belirlemelerini
destekledi. Terri ayrica, PYP 6gretmenlerinin 6zgiin, anlamli ve 6grenci
tarafindan baslatilan eylemler yaratan 6grenmeyi nasil tasarlayabilecekleri-
ni kesfetmeye odaklanan bir oturum sundu. Pascal, DP egitimcilerinin
daha iyi bir 6grenme ortami saglamak icin ders ana hatlarini nasil
gelistirebileceklerini ve tasarlayabileceklerini arastiran bir oturum sundu.

IB ekibi ayrica yuksek ©grenimle ilgili oturumlar da sundu. Vedrana
Pavletic, egitimcilere Orta Yillar Programi ve Diploma Programinin
Almanya ve Hollanda'da taninmasi hakkinda soru sorma firsati verdi.
IB Denklik Baskani Paul Teulon, uluslararasi 6grenci hareketliligindeki
mevcut edilimleri arastiran oturumunda, Afrika, Avrupa ve Orta Dogu
bolgesindeki IB 6grenci hareketliligi ile ilgili en son verileri ve arastirmalari
inceledi ve daha sonra 6zellikle Turk IB 6grencileriyle ilgili bilgileri paylasti.
Oturumda ayrica, Turk 6grencilerin tercih ettikleri destinasyonlar icin
basvuru sureci ve IB'nin IB Okullarindaki tniversite ve kariyer koordinator-

lerini desteklemek icin olusturdugu kaynaklar hakkinda bilgi verildi.



PayPOS ile Temassiz Odeme Alma Kolaylhigini Yasayin!

PayPOS, Android cihazlari POS makinesine donusturiyor,
egitim kurumlari pesin veya taksitle saniyeler icinde
temassiz 6deme aliyor.

E@ Ekonomik: Hizli:
Fiziki POS satin alma, servis, bakim ~NFC teknolojisi ile saniyeler
gibi yuksek maliyetlerden kurtulun icinde 6deme alin
9 Pratik: I Kolay:
Google Play'den indirerek ~ NFC/temassiz ozelligi bulunan
hemen kullanmaya baslayin telefon, tablet, kiosk ve el terminali

gibi tim Android cihazlarda kullanin

Siz de Paynet uye is yeri olun,

PayPOS ile temassiz 6deme almaya baslayin!

i % paynet



22. ANTALYA
EGITIM SEMPOZYUMU

310cak - 2 Subat, ANTALYA

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi tarafindan diizenle-
nen “Egitime Bitilinsel Yaklasim ve Yapay Zeka”
temali XXIl. Geleneksel EgJitim Sempozyumu,
Antalya Kaya Palazzo Otel'de 31 Ocak - 2
Subat 2024 tarihlerinde gerceklestirilecektir.

Milli Egitim Bakanimiz Sayin Prof. Dr. Yusuf
TEKIN‘in tesrifleriyle 31 Ocak 2024 Carsamba
glini  saat 10.00da acilis konusmalaryla
baslayacak olan Sempozyumda;

Ozel 6gretim kurumlarini temsil eden dernek baskanlari,
TOBB Egitim Meclisi Baskani, ITO Egitim Meclisi ve
TOBB Egitim Meclisi tyeleri, basin mensuplari, 450
o6zel okulumuzun kurucu, muadir ve ogretmenleri
olmak Uzere toplam 1800 e yakin katihmcinin yer
alacagi 22. Geleneksel Antalya Egitim Sempozyumu
12 konferans ve 9 calistaydan olusmaktadir.

Programda; MEB Ozel Genel
Midirii  Sayin  Fethullah GUNERin  katilimi ile
31 Ocak 2024 Carsamba gunu 16.30 - 18.00
saatleri arasinda o6zel okul kurucularina ydnelik
kurucular  toplantisi da  gergeklestireceklerdir.

Ogretim  Kurumlari

31 Ocak 2024 tarihinde vyer alan calistaylarda;

- TUBITAK Baskani Prof. Dr. Hasan MANDAL,
- Bahcesehir Universitesi Tip Fakiiltesi Kurucu Dekani
Prof. Dr. Turker KILIC,
- Yazar Ahmet Serif IZGOREN,
« Astrofizikgi Dr. Umut YILDIZ,
« Bilgisayar Miihendisi Levent KAYA,
« izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Rektorii
Sn. Prof. Dr. Yusuf BARAN,
« MEF Universitesi Rektori
Sn. Prof. Dr. Muhammed SAHIN,
« Acik Beyin Egitim ve Danismanliktan
Prof. Dr. Sinan CANAN,
« istinye Universitesi'nden Doc. Dr. Sebnem OZDEMIR,
« Yazar Dr. Anooshirvan MIANDJI,
- ODTU Ogretim Uyesi Prof. Dr Sinan CANAN

Ana salonda konusmaci olacaklardir.

sitelere basvuru siirecleri hakkinda TOZOK
yesi Esma OZTERMIYECI, Yurt disi egitim danis-
manlari Irmak OTRAC, Giiniz GUCUKOGLU, Selin KARTAL,

« IB Programlari hakkinda TOZOK Komisyon Uyesi Mine ERIM,
« PISA sonuclari hakkinda Ankara Universitesi'nden Prof. Dr.
Eren CEYLAN,

« Calisma hayati ve mali konular hakkinda Sait SAGLAM,

Av. Esma GULBENK ve SMMM Liitfi GULBENK,

- Dil ve Kiiltiir bashgr altinda Hacettepe Universitesinden

Dr. Ogr. Uyesi Barig AYDIN,

- Yapay Zeka ve Ogrenme Deneyimleri hakkinda Oyuncu,
Drama Egitmeni Giirkan TAVUKCUOGLU,

- Kaynastirma Egitimi hakkinda Maltepe Universitsi'nden Dr.
Ogr. Uyesi Ersin Ufuk TIMUGIN,

- Kiilttirel Farkliliklar konusunda hakkinda MEF Universitesi
Egitim Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Mustafa OZCAN ile

- Yapay Zeka Teknolojileri hakkinda TUSAK Egitim Muduri
Emre YILMAZ ve ODTU Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sinan CANAN
konusmaci olacaklardir.
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Armagan AYDIN

TOZOK Sinav Yayin Yonetmeni

YKS LGS

Gliniimiizde lyi bir lisede Egitim-Ogretim gérmek icin LGS
Sinavindan yiiksek puan elde etmek gerekmektedir. Bunun
icin 8. Sinif 6grencileri MEB'in hazirladigi LGS sinavina benzer
sinavlara girerek mevcut durumlar hakkinda bilgi sahibi
olmak istemektedirler. Tam da bu asamada TOZOK olarak siz
ogrencilerimize gercek sinavi aratmayacak kalitede ve zorlukta
3 adet LGS sinavi hazirladik. Sinavlar, sinav hazirlama komisyo-
numuzun degerli yazarlan tarafindan buyik bir titizlikle
hazirlanmaktadir. ilk iki sinavin konu kapsami islenen konulari,
son sinav ise genel konular kapsayacak sekilde hazirlanmistir.
Milyonlarca 6grencinin katildigr ve cogu adayin amacinin
iyi bir derece yapmak istedigi YKS sinavina hazirlanma
strecinde deneme sinavlarinin rolii fazlaca 6nem tasimakta-
dir. Tam da bu asamada TOZOK olarak siz égrencilerimize
gercek sinavi aratmayacak kalitede ve zorlukta 3 adet TYT
ve 3 adet AYT sinavi hazirladik. TYT sinavlarimizin tim
genel konu kapsamlidir. AYT sinavlarimizin ilk ikisinin konu
kapsami islenen konulardan, son sinav ise genel konular
kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Boylece 12. Siniftaki
bir 6grenci AYT sinavina girdiginde karsisina islemedigi
konulardan herhangi bir soru cikmamaktadir. Hazirladigimiz
sinavlarin soru kalitesi ve zorluk derecelerine baktigimizda
tam bir LGS, TYT ve AYT provasi niteligi tasimaktadir.

TOZOK
Youtube kanalindan izlenebilmektedir. Sinav-

Ayrica tim sorularin ¢éziimleri

larimizin detayli bir 6lcme degerlendirme
alt yapisi bulunmakta ve her sinav sonunda
ogrencilere konu analizli sinav sonug
Nitelikli bir sinav
istiyorsaniz TOZOK

sinavlarina katilmanizi tavsiye etmekteyiz.

belgeleri verilmektedir.

tecriibesi yasamak

Tum okullarimiza basarilarla dolu bir yil,
ogrencilerimize de YKS sinavinda basarilar
dileriz.



“Yoneticilik mi liderlik mi?” sorusu uzun
yillardir is hayatinda konusulan ve bu
alanda hangisinin daha etkili oldugu
Uizerine derin calismalar yapilan bir
konu. Ozellikle okullarda y&netimin
hangi prensibe uygun profil ¢cizecegi de
egitim yoénetiminin ayr bir giindemi
olarak aktualitesini koruyor.

Yapilan bircok arastirma ve calisma,
liderligin yoneticilige gore daha efektif
oldugunu ve giiniimiz is dlnyasinda
kadrolari ve kurumlari ileri tasima
noktasinda daha etkili oldugunu
ortaya koymustur. Okul liderligini de
aciklayan bircok yaklasim, kuram ve stil
vardir. Bunlardan biri de “Etik Okul
Liderligi"dir.

Etik kavrami koken olarak, Yunanca
“ethos” (kisilik, karakter) kelimesinden
gelmektedir. insanlarin dogru ile yanlisi
birbirinden ayirt ederken kullandig
kisisel kriterler ve prosedrler aslinda
etigi en iyi anlatan tanim olabilir. Bu
kriterler; iyilik, seffaflik, durustluk,
objektiflik, 6rnek olma, esitlik, hakkani-
yet, en fazla yarar gibi degerlerdir.
Yasalar, kurallar, insanlar ve hatta
inandigimiz tanri olmasa bile yani bizi
izleyen kimsenin olmadigini bilsek bile
en dodgruyu yapma davranisi etigin
sinirini cizmektedir. Hi¢  kimsenin
olmadigi bir caddede kirmizi isikta
durma davranigi etik kavramini acikla-
yan ¢ok guzel bir 6rnek...

Ozellikle 1990°li  yillarda  baslayan
neoliberal politikalarin ve kapitalizmin
sertlesmesi, yonetim diinyasinda etik
digi kararlarin alinmasina ve bunun
sonucunda da bircok kiresel krizin
dogmasina neden olmustur. Bu sirec
etik liderligin  6nemini  artirmistir.

Batuhan NAR

T0ZOK Ozel Egitim Komisyonu Baskani

“Okullar 6zel bir liderlige ihtiya¢ duyan
ozel kurumlardir” diyor Thomas J.
Sergiovanni. Etik okul liderleri ise
ogrencilerin, 6gretmenlerin, destek
personelin, velilerin ve 3. taraf paydas-
larin  duygularinin  ve ihtiyaclarinin
farkinda olmali ve karar siireglerinde en
adil adimlar atmaldir. Etik standartta
alinan aksiyon ve kararlarin yani sira
kendileri de séylem ve davranislarinda
etik ilkelere uygun davranmalidirlar.
Okul idarecilerinin yonetici pozisyo-
nundan cikip lider profilli calismalari da
etik liderligin degerleri ile  mumkin
olacaktir.

Etik okul liderliginde durist olmak,
Dogan Ciiceloglu'nun bir insanin
ulasabilecegi en yiiksek mertebe dedigi
glvenilir insan olmanin en o&nemli
basamadidir. Okul liderlerinin gercek-
lerden yana olmasi, dniine gelen her
secim ve kararda esit ve ilkeli davran-
masl, ikilemde kaldiginda en vicdani
olani ve herkes icin en iyiyi se¢mesi
guvenirligini gosterir. Adil olmak, kisiler
arasinda kayirmacilik yapmamak ve etik
ihlalleri acgik bir sekilde kinamak ve
geregini yapmaktir. Saygili olmak,
ogretmeni, veliyi, 6grenciyi ve tim
calisanlar birey olarak siireclere dahil
edip, hepsini ayni degerde dinlemek,
dil, din, irk, cinsiyet, siyasi gorus, cinsel
yonelim vb. gibi degerleri kapsamak ve
cesitlilige kucak agmaktir. Seffaflik ise
tim paydaslarla acik, net ve objektif
iletisim ile ilgilidir. Tim kanallarin agik
oldugu bir diyalog kiilturd, geri bildiri-
min glicli olmasi ve karar sebeplerinin
aciklandigi bir kiltir seffaf yani etik bir
kaltirdar. Etik okul lideri esitsizligin
degil ayni zamanda sosyal adaletin
gelisimine, dezavantajli  paydaslara
yonelik firsat ve imkan esitligine

ETII
OKUL LIDERLIGI

~~

katki  saglamak mecburiyetindedir.
Okul liderinin toplumun bir¢ok kesimiy-
le iletisim icerisinde olmasindan
kaynakli zaman zaman etik sorun ve
ikilemlerle karsi karsiya gelmesi olasidir.
Bu tir durumlarda etik okul liderinin
etik kod ve ilkelere gore karar vermesi
gerekmektedir.




ETIK
OKUL LIDERLIGI

Etik Olan ve Olmayan Lider

Etik Lider

Etik Olmayan Lider

Alcak gonillidur-matevazidir.

Kibirlidir ve kendine hizmet eder.

Daha biyik iyilikle ilgilidir.

Kisisel ¢ikarlari asiri derecede tesvik eder.

Dirist ve agik sozltdr.

Aldatir, dUrist ve acik s6zli davranmaz.

Taahhtlerini yerine getirir.

S6zlesmeleri ihlal eder, s6zlinl tutmaz.

Adalet icin ¢abalar.

Haksiz davranir.

Sorumluluk alir/ustlenir.

Sugu baskalarina kaydirir.

Her bireye saygi gosterir.

Baskalarinin haysiyetini/onurunu ¢igner.

Bagkalarini cesaretlendirir ve gelistirir.

Takipgi gelisimini ihmal eder.

Baskalarina hizmet eder.

Yardim ve destegi esirger.

Dogru olani savunmak icin cesaret gosterir.

Haksiz eylemlerle yiizlesmek icin cesareti yoktur.

Kaynak: (Mihelic-LipicnikTekavcic, 2010)

Etik liderlik konusunda calisan Lamberton ve Minor'a gore, etik liderler belli bir
konuda karar verirken yiregine alti karar filtresini sorabilir. Tabii bu etik okul liderleri
icin de gecerlidir: 1) Bu dogru mu? 2) Bu adil mi? 3) Eger birisi zarar gérecekse bu
kim? 4) Eger verdiginiz karar gazetelerin 1. sayfasinda yer alsaydi kendinizi rahat
hissedebilir miydiniz? 5) Aileniz, cocugunuz ya da akrabalariniza bunu soyleyebilir
misiniz? 6) Olay nasil gorlintiyor? Bu sorulari goniil rahathgiyla ve vicdanen rahat bir

sekilde yanitlayan bir okul liderinin

aldigr karar etik olarak dogrudur.

Etik Liderlik Tarzlan

Daha Az Etik Daha {ok Etik
« I | I I >
Manipiilatér Biirokratik Profesyonel Dindigtiiriici
Liderlik Tarzi Yonetici Y onetici Liderlik Tarz

Kaynak: Joseph W. Weiss Business Ethics: A Stakeholder and Issues Management Approach, The Dryden

Press, Fort Worth.

Manipulator liderlik tarzi, liderlige etik disi olarak bakan Makyevelist etigi temel alir.
Makyevelist etik, sonuca ulasmak icin her yolun mibah oldugunu soéyler.
Blrokratik etik liderlik kural bazlidir. Biirokratik yonetici, ideal bir organizasyonel

blrokrasi icinde somutlastirilan

rasyonel ilkelere gore hareket eder.




Profesyonel yonetici, etkililigi yani “isleri dogru
yapmay!” amaglar. Sosyal anlasma etigini temel
alan bu liderlik tarzi, daha 6nceki liderlik tarzla-
rindaki gibi, etik disi tekniklerle isin yapilmasina
karsi tavir alinmasini gerektirir. Donustirtci
liderlik tarzi ise etigin Kkisisellestirilmesine
dayanir. Bu tarz, karizmaya, enerjiye ve liderin
ekibine getirdigi heyecana odaklanir. Bu liderlik
tarzi gldduleri ve degerleri tanimlar, gelistirir.
Calisanlar yetkilendirir, onlara kogluk eder ve
yeni liderlerin ortaya ¢cikmasina yardimci olur.
Linda Fisher Thornton'un“7 Lenses: Learning the
Principles and Practices of Ethical Leadership”
kitabindaki 7 oneri etik okul liderleri icin 6nemli
ipuglari barindiriyor:

Etik karar almak zordur. Etik, flu alanlari konu alir
ve is yasaminda flu alanlar oldukca coktur. Etik
kararlar alirken istisare yaparak konuyu bircok
kisiyle  degerlendirin.  Alacaginiz  kararin
zorlugundan ve hassasiyetinden tim ekibi
bilgilendirin. Etik karar almayi tim calisanlarin
zaman icinde deneyimlemesini saglayin.

Etigi hayatin kendisinden ayri diisinemeyiz. Bu
yuzden ekibinize yeni katilan kisilere oryantas-
yon egitimi verirken is etiginden ya da etik
kodlarinizdan mutlaka bahsetmelisiniz.

Olumsuz kisisel davranislarin giiven iklimini
zedelemesine misaade etmeyin. Etik ihlaller
hakkinda rahat¢a konusulan ve etik kurallar
saglamak icin sorumluluk alinan bir ortam
yaratin. Etik bir lider oldugunuzu ve karsiliginda
sizin de etik yaklasimlar beklediginizi anlatin.
Bunun icin acik bir iletisim ve karsilikli gtiven
gerektigini unutmayin.

Etik, kanunlarin dogru uygulanmasindan c¢ok
daha 6te bir seydir. Liderlerin, cevrelerindekilere
gri alanlarda etik acidan en dogru sekilde
davrandiklarini  gosterebilmeleri  gerekir. Bu
ytzden bir lider, insan haklari, sosyal adalet,
surdurdlebilirlik gibi pek ¢ok farkli alandaki etik
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yaklagimlarini ¢ekinmeden sunabiliyor olmali-
dir. Hi¢ kimsenin etik davranmamak icin mazere-
ti olamayacagini anlatin. Etik standartlari yerine
getirme gorevinden hi¢ kimse muaf degildir. Etik
kurumunuzda “mecburi” bir gdrev olarak
gorilmelidir. Bir tek olayda bile istisna yapilma-
yacaginin  herkes tarafindan  bilinmesini
saglayin.

iyi yénetilmis gri alanlar ve ikilemler icin ekipte-
kileri kutlayin. Etik problemlerle nasil basa
¢ikabileceginiz konusu kadar iyi yoOnetilmis
durumlarin  konusulmasi da onemlidir. Gri
alanlar basariyla yoneten kisilerin motivasyonu
icin onlar tebrik edin.

Etigin, belli araliklarla degil strekliligi olan bir
o6grenme yolculugu oldugunu anlatin. Kurum-
daki insanlarin her s6zi, her yaptigi, her e-posta-
si etik agidan dogru olmali ve etik kodlara vurgu
yapmalidir.

Okulu etik bir liderlik ile yonetmek cesaret,
inisiyatif ve kararlilik gerektirir. Ozel hayatimizda
etik davranislar sergiledigimizde karakterimizin
ve kisiligimizin ¢ikar ve menfaat ¢catismalarindan
etkilenmeyecegini  gostermis  oluruz.  Etik
kararlari kurum kiltard icin aldigimizda ise
kurumun hicbir durum, kisi, olay ve ikilem
karsisinda gliveni zedelemeyen bir aksiyon
alacagini séylemis oluruz.

Kaynakga:

https://ctb.ku.edu/en/table-of-contents/leadership/leadership-ideas/ethical-leadership/main
Lamberton, Lowell H. / Minor, Leslie (1995), Human Relations: Strategies For Success (Chicago: Irwin Mirror Press).

Gunay, Mustafa (2020), Egitimde Ahlak ve Etik - Cizgi Kitabevi

Ozdemir, Erkan (2003), Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi Cilt XXII, Sayi 2, 2003, s. 151-168




ERKEN
COCUKLUK DONEMI

T

“insan Acs Duyabiliyorsa Canlidur.

Baskasmnin Acisini Duyabiliyorsa insandir.”

Tolsto
‘99

Erken Cocukluk Déneminde
Empati ve 0z Sefkat Becerileri

Nasil Desteklenir?

Delal 0GULMUS

T0ZOK Okul Oncesi Komisyonu Oyesi

Empati, bagkalarinin duygularini paylasma ve anlama
yetenegidir. Bu beceri, kisinin kendi beyin agi icinde
bulunan cesitli bilesenlerin etkilesimi ile olusur.
Empatiyi anlamak icin (i ana perspektife bakabiliriz.

Oncelikle, duygusal empatiye bakarsak; Duygusal
empatisi yuksek olan bireyler, baskalarinin korku veya
aci cektiklerini gordiiklerinde, bu duygular i¢sellesti-
rirler ve kendi iclerinde guiclii bir sekilde hissederler.
Bu, baskalarinin duygusal deneyimlerini anlama ve
paylasma yeteneklerini gosterir. iliskilerin daha derin
ve anlamli olmasinin temelini olusturur. Biligsel
empati, baskalarinin duygularini anlama yetenegini
ifade eder. Bu, duygusal empatiden farkli olarak,
duygulari rasyonel bir perspektiften anlamayi icerir.
Bir 6rnek olarak, bir psikologun danisanin duygularini
rasyonel bir sekilde anlamasi verilebilir. Yani, psikolo-
gun duygusal olarak ayni hislere kapilmamasi, ancak
bilissel  seviyede anlamasi  s6z  konusudur.

Empati, insan iliskilerinde kritik bir rol oynar c¢tinki
baskalarinin duygularini anlamamiza ve duruma
uygun tepkiler vermemize yardimc olur. Sosyal
etkilesimlerle sikca iliskilendirilen bu yetenek, arastir-
malarla desteklenmistir; bu calismalar, daha yiiksek
seviyede empatinin daha fazla yardima yonlendirdigi-
ni gostermektedir. Bu nedenle, erken c¢ocukluk
déneminde empatik becerilerin gelistirilmesi, saglikh
ve destekleyici iliskilerin  temelini  olusturur.

Cocuklarda Empati Nasil Gelistirilir?

Bebekler, dogustan itibaren insan eylemlerinin
niyetler tarafindan yonlendirildigini anlama yetenegi-
ne sahiptirler ve bu anlayisi 18 aylik olmadan &nce
gosterebilirler. Daha gelismis disliince muhakemesi
ise baskalarinin disiincelerini anlamak konusunda 5
veya 6 yas civarinda gelisir. Arastirmalar, empatiyi
tesvik eden ve modelleyen ebeveynlerin daha empa-
tik cocuklar yetistirdigini gostermektedir. Bu nedenle,
ebeveynlerin empatik davranislar sergilemesi, cocuk-
larin empati yeteneklerinin gelismesine olumlu bir
katki saglar. Cocuklarin empati yeteneklerini gelistir-
mek icin dikkate alinmasi gereken bazi Snemli
noktalar bulunmaktadir.

+ Model Olunmali: Ebeveynler, cocuklara empatiyi
gostererek ornek olmaldir. Ev icinde ve cevresinde
diger insanlara karsi anlayisl ve saygili olmak,
cocugun bu davranislari gézlemleyerek empatik olma
yolunda ilerlemesine yardimci olur.
« Duygulari ifade Etme Yetenekleri Desteklenmeli:
Cocuklarin  duygularini ifade etmelerine olanak
taninmalidir. Duygular tanimak ve bunlari ifade
edebilmek ¢ocuklar icin oldukca rahatlatici olacaktir.
« Hikaye ve Oyunlarla Empati Tesvik Edilmeli: Hikaye
kitaplari ve oyunlar, cocuklara farkl perspektiflerden
bakma firsati sunar. Karakterlerin duygularini ve
deneyimlerini anlamalarina yardimci olur.
« Soru Sorarak Anlamaya Calisilmali: Cocuklara
baskalarinin nasil hissettigini anlamalari icin sorular
sorulmalidir. Ornegin, "Senin yerinde olsaydim, nasil
hissederdim?" gibi sorular, empatik dlistinmeye
tesvik eder.

Qn Biiyiik insan, Kendini En (ok Sayida insanin
Yerine Koyabilendir.”




- Is Birligi Yapmaya ve Paylasimci Olmaya Tesvik

Edilmeli: Cocuklari isbirligi yapmaya ve digerlerine
yardim etmeye tesvik edebilirsiniz. Bu, bagkalarinin
ihtiyaclarini anlamalarini ve &nemsemelerini
destekler.

-Duygusal Olarak Desteklenmeli: Cocuklar duygusal
olarak zorlandiklarinda, onlarin yaninda olunmali ve
hissettikleriyle ilgili acik iletisim kurulmalidir. Bu,
duygularini anlamalarini ve ifade etmelerini
kolaylastirir.

« Empati Degerli Kilinmali: Empati 6nemli bir deger
olarak vurgulanmalidir. Cocuklara, bagkalarinin
duygularini anlamak ve saygi gostermek kadar
onemli bir beceri oldugunu 6gretmek gerekir.

« Duygu Kartlari Kullanimi: Duygu kartlari, cocuklarin
duygularini ifade etmelerine yardimci olur. Bu kartlar
aracihgiyla, duygulari tanimak ve baskalarinin
duygularini anlamak daha kolay olur.

« Empatiyi Ginlik Pratige Dokmek: Her gtin kiiglk
empati pratikleri eklemek, cocuklarin bu beceriyi
gli¢lendirmelerine yardimci olur. Ornegin, bir
arkadasinin nasil hissettigini

tahmin etmek gibi kiiglik adimlar atilabilir.

Oz sefkat

0Oz sefkat, bireyin kendi kendisiyle olan iliskisini ifade
eder. Ozellikle zor zamanlarda kendimize bakim ve
destek sunma yetenegini, kendimize sevgiyle
yaklasmayi, nazik olmayi ve kendimize anlayis
gostermeyi icerir. Ayni zamanda, zor zamanlarda
kendimizi sakinlestirmek ve rahatlatmak icin aktif bir
sekilde kendimize yonelmeyi de icerir. Bu, kisinin
kendisini elestiren veya yargilayan icsel bir yaklasima
karsi gelir; kisinin kendisini suclu hissetme veya
hayatin zorluklariyla basa ¢cikma yetenegi eksikligi
gibi dusiinceler yerine, kendine olumlu ve destekle-
yici bir tutum gelistirir.

Cocuklarda Oz sefkat Nasil Gelistirilir?
Cocuklarda 6z sefkat gelistirmek icin dikkate alinmasi
gereken bazi 6nemli noktalar sunlardir:

ERKEN
COCUKLUK DONEMI

- Kabul Edici ve Sevgi Dolu Bir iliski: Cocuklarin

kendilerini kabul etmeleri ve sevmeleri icin ebeveyn-
lerin onlara sevgi dolu bir ortam saglamasi cok
onemlidir. Olumlu geri bildirimler ve sevgi dolu
sozler, cocugun 6z degerini olumlu yonde etkiler.

« Duygulari Kabul Etme: Cocuklara duygularini ifade
etmeleri ve yasadiklari duygular kabul etmeleri
konusunda destek olunmalidir. Onlara, her duygu-
nun normal ve dogal oldugunu &gretin.

- Hata Yapmaya izin Verme: Cocuklarin hata yapmasi-
na ve bu hatalardan 6grenmelerine izin verilmelidir.
Hata yapmanin dogal bir stire¢ oldugunu ve kendi
kendine sefkat gostermelerinin 6nemli oldugu
anlatilmahdir. Esneklik becerisi kiiclik yastan itibaren
kazandirimahdir.

« Olumlu icsel Konusmalara Tesvik Etme: Cocuklara
olumlu ve destekleyici i¢sel konusmalar yapmalari
dgretilmelidir. Ornegin, "Beni basarisizlik korkusu
sikintlya soksa da, bu normal. Benim igin dnemli olan
denemek ve 6grenmek" gibi olumlu ifadeler
kullanmaya tesvik edin.

-Degerlerini ve Gii¢lii Yonlerini Vurgulama: Cocukla-
rin kendi deg@erlerini ve glicli yonlerini tanimalarina
yardimci olunmalidir. Bu, kendilerine olan saygilarini
artinir ve 6z sefkatlerini gelistirmelerine yardimci olur.
- Sinirlar Koyma ve "Hayir" Demeyi Ogretme: Kendi
sinirlarini belirlemeyi ve "hayir" demeyi 6grenmek,
cocuklarin kendi ihtiyaclarina saygi duymalarini ve 6z
sefkatlerini gelistirmelerini saglar.

- icsel Elestiriyle Basa Cilkma Becerisi: Kendi icsel
elestirileriyle, basa ¢ikma stratejileri 6gretilmelidir.
Olumsuz duslinceleri taniyarak ve olumlu ydnde
degistirerek 6z sefkatlerini arttirabilirler.

- Kendine Bakim Rituelleri: Dus almak, yliz yikamak,
dogru beslenmek gibi giinliik bakim rittellerini
onemseyerek cocuklari kendilerine deger vermeleri-
ne yonelik tesvik etmek sirece katki saglayacaktir.
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