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Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi

ONSOz

Tirkiye’de egitim sistemi, toplumsal gelisimin en temel belirleyicilerinden biri olarak, siirekli bir doniisiim ve
yenilenme siireci icerisindedir. Bu dénlsiimiin énemli bilesenlerinden biri olan 6zel okul sektori, egitimde
kalite, cesitlilik ve yenilik¢iligin gelismesine katki saglayan stratejik bir alan haline gelmistir. Ozel okullar,
yalnizca bireylerin akademik gelisimini desteklemekle kalmayip, ayni zamanda tlkemizin beseri sermayesinin
gliclenmesine, istihdamin artmasina ve ekonomik biiylimeye de dogrudan katki sunmaktadir.

Degisen demografik yapi, donlisen ekonomik dinamikler, hizla gelisen teknolojiler ve kiiresel rekabetin
artirdig) beklentiler, egitim sisteminin her asamasinda yenilenme ihtiyacini kacinilmaz hale getirmektedir. Bu
donustimiin énemli bir parcasi olan 6zel okullar ise, sunduklari gesitlilik, yenilikgilik ve kalite yaklasimiyla
Turkiye’'de egitim ekosisteminin tamamlayici ve gliclendirici bir bileseni olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Bu rapor, Tirkiye’de o6zel okul sektoriiniin mevcut durumunu, yasal cercevesini, ekonomik ve demografik
dinamiklerini, kiresel gostergelerle karsilastirmali analizini ve gelecege yonelik ongoriilerini butlincil bir
yaklasimla ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir. Calisma, yalnizca mevcut verilerin degerlendirilmesiyle
sinirli kalmayip, sektoriin suirdirilebilir gelisimi icin politika ve strateji onerileri de sunmaktadir. Raporda hem
makro Olcekte bir sektor fotografi sunmak hem de 6zel okullara, egitim yatirimcilarina, politika yapicilara ve
tim paydaslara yol gosterici analizler sunmak hedeflenmistir.

Egitimde nitelik, sureklilik ve erisilebilirlik ilkelerinden 6diin vermeden, 6zel okul sektoriiniin tlkemizin
kalkinma hedefleriyle uyumlu bicimde gelismesi hepimizin ortak sorumlulugudur. Bu raporun, karar vericiler,
egitim yoneticileri ve akademik cevreler icin yol gosterici bir kaynak olmasini temenni ederim.

Bu ¢alismanin hazirlanmasiiginirade gosteren yonetim kurulumuza, veri saglayan kurum ve kuruluslara, slireci
titizlikle koordine eden tiim ekibe tesekkiir eder, raporun lilkemiz egitim sistemine degerli katkilar sunmasini
dilerim.

Zafer OZTURK
TOZOK Yonetim Kurulu Bagkani
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SUNUS

Egitim, bir Ulkenin gelecegini sekillendiren en gilicli aractir. Tiirkiye'de 6zel okul sektorii, bu gelecegin
insasinda kamu egitim sistemini tamamlayan, yenilik¢i ve dinamik bir unsur olarak 6nemli bir rol
Ustlenmektedir. Degisen toplumsal, ekonomik ve teknolojik kosullar, egitim kurumlarinin da kendilerini
yeniden tanimlamalarini ve cagin gerekliliklerine uygun bicimde doniismelerini zorunlu kilmaktadir.

Farklilasan egitim modelleri, kisisellestirilmis 6grenme yaklasimlari, dijitallesme, uluslararasilasma ve degisen
aile beklentileri; 6zel okullari hem firsatlar hem de zorluklarla dolu yeni bir doneme tagimaktadir. Bu donemin
gerektirdigi stratejik bakisi gliclendirmek amaciyla hazirlanan bu rapor, sektorii cok boyutlu bir ¢ercevede
inceleyerek kapsamli bir degerlendirme sunmaktadir.

“Turkiye Ozel Okullar Sektdr Raporu 2025” bu déniisiim siirecini veri temelli bir bakis acisiyla ele almakta; dzel
okul sektoriiniin mevcut durumunu, giicli ve zayif yonlerini, firsatlarini ve risklerini kapsamli bicimde analiz
etmektedir. Rapor, yalnizca bugiiniin fotografini cekmekle kalmayip, gelecege yonelik stratejik dngoriiler ve
politika onerileriyle sektore yon gostermeyi amaglamaktadir.

Hazirlanan rapor sekiz ana bélimden olusmaktadir. Sektoriin tanimi ve yasal ¢erceve bolimiinde 6zel
okullarin tabi oldugu mevzuatin analizi yapilmis ve sektoriin iliskide bulundugu tim paydaslara yer verilmistir.
Turkiye’de 6zel okul sektoriinlin mevcut durumu béliimiinde ise egitim sistemine yonelik temel gostergeler
resmi-Ozel okul karsilastirmasi yapilarak degerlendirilmistir. Demografik ve ekonomik yapi analizi
boliimlerinde Tirkiye'ye iliskin temel gostergeler analiz edilerek 6zel okul sektoriiniin yer aldigi ortam analiz
edilmistir. Yatinm ve finansman analizi bolimiinde ise yatirrm modelleri, gelir kalemleri ve finansman
kaynaklari incelenmis sonrasinda makroekonomik gostergelerin sektore etkisine yer verilmistir. Kiiresel
gostergelerle Tirkiye egitim sistemi bolimiinde uluslararasi egitim verileri ile kiyaslama yapilmistir. Gelecek
ongorileri ve trendler bolimiinde ise 6zel okul sektoriiniin dijitallesmenin de etkisiyle olasi yolculugu analiz
edilmistir. Son bolimde ise raporda elde edilen verilerden hareketle 6zel okul sektoriine iliskin politika ve
strateji onerilerine yer verilmistir.

Egitimde kaliteyi, erisimi ve siirdiirilebilirligi birlikte gelistirmek; tlkemizin gelecegine yapilacak en degerli
yatinmdir. Bu raporun, 6zel okul sektoriiniin gelisimine katki saglamasini ve egitim alaninda stratejik karar
alma streglerine yol gostermesini diliyorum.

Sait SAGLAM
Organik Danismanlik Hizmetleri Genel Miidiirii
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Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi

YONETICI OZETI

Turkiye’de 6zel okul sektord, Tirk Milli Egitim Sistemi icinde kamu kaynaklari disinda 6zel kisi, vakif veya tiizel
kisiler tarafindan kurulan ve isletilen, finansmani biiylik 6lclide 6grenci Ucretlerine dayanan egitim
kurumlarindan olusmakla birlikte tarihsel olarak kamu egitim sistemini tamamlayici bir yapi olarak
sekillenmis; zaman icinde pedagojik cesitlilik sunan bir alternatiften, cok aktorlu, ylksek regiilasyonlu ve
ekonomik etkileri belirgin bir hizmet alanina donlismdstiir. Okul 6ncesinden ortadgretime, 6zel egitimden

uluslararasi program uygulayan okullara kadar genis bir kapsama sahip olan sektdr; egitimde cesitlilik, kalite
ve yenilik¢i uygulamalarin yayginlasmasinda tamamlayici bir rol Gistlenmektedir.

Sektoriin faaliyetleri, basta 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar Kanunu olmak iizere Milli Egitim Bakanlig
tarafindan cikarilan yonetmelik ve yonergeler 6zel okullarin acilisindan kapatilmasina, fiziki standartlardan
mifredata, (cretlendirmeden denetime kadar tiim siirecleri kapsamakta ve sektdrlin kamu yarari
dogrultusunda, denetlenebilir ve siirdiiriilebilir sekilde islemesini amaglamaktadir. Mevcut yasal cerceve, 6zel
okullar Milli Egitim Bakanlig’nin egitim ve denetim yetkisi altinda konumlandirirken; mali, istihdam ve ticari
faaliyetler bakimindan Hazine ve Maliye Bakanligi ile Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligr’nin diizenleyici
alanina dahil etmektedir. Bu coklu mevzuat yapisi, sektére kurumsal giivenlik ve standartlasma saglamakla
birlikte, 6zellikle yatirim ve isletme asamalarinda yiiksek uyum maliyetleri ve sinirli esneklik yaratmaktadir.
Ozel okullar bu cergevede hem sosyal bir kamu hizmeti Gretmekte hem de ticari stirdirilebilirlik baskisi altinda
faaliyet gostermektedir.

Tirkiye’de 6zel okul sektoriinlin nicel gorlinimi incelendiginde, okul sayilari, 6grenci sayilari ve 6gretmen
istihdami bakimindan son yillarda sinirli bir degisim yasandigi gériilmektedir. Ozel okullarin toplam okul sayisi
icindeki payi belirli bir diizeyde korunmakla birlikte, hizli ve siirekli bir biiyiime egilimi s6z konusu degildir.
Ogrenci sayilarindaki artisin sinirli kalmasi, sektériin kapasite artisi ile talep artisi arasinda denge kurmakta
zorlandigini gostermektedir. Bu durum, ozellikle yeni agilan okullar agisindan doluluk oranlarinin ve 6l¢ek
ekonomilerinin kritik Gnemini artirmaktadir.

Okul basina diisen 6grenci ve 0gretmen sayilari da sektoriin genel olarak yatay bir seyir izledigini ortaya
koymaktadir. Nicel gostergeler, 6zel okullarin sayisal biiyiimeden ziyade mevcut kapasitenin korunmasi ve
verimli isletilmesine odaklandigi bir doneme girildigine isaret etmektedir. Bu tablo, sektoriin artik yaygin ve
homojen bir genisleme slirecinde olmadigini; daha temkinli ve secici bir gelisim evresine gectigini
gostermektedir. Sektor genelinde gozlenen bu duraganlik, 6zel okullarin artik “kendiliginden biiyiiyen” bir
pazar olmaktan ciktigini; daha secici, bolgesel ve stratejik kararlar gerektiren bir yapiya evrildigini ortaya
koymaktadir.

Turkiye’nin demografik yapisinda yasanan degisimler, 6zel okul sektoriiniin orta ve uzun vadeli gelisimini
dogrudan etkilemektedir. Dogurganlik oranlarindaki duslis ve okul cagindaki nifusun artis hizindaki
yavaslama, potansiyel 6grenci havuzunun genislemesini sinirlayan temel faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
durum, 6zel okul talebinin niceliksel olarak biyiimesini zorlastirirken, mevcut talebin daha rekabetci bir
ortamda paylasilmasina yol agmaktadir.

Bolgesel dagilimlar incelendiginde, 6zel okullarin belirli illerde ve sosyo-ekonomik olarak daha avantajli
bolgelerde yogunlastigi goriilmektedir. Bliyliksehirler, 6zel okul yatinnmlari agisindan cazibesini korurken; bazi
bolgelerde arzin sinirli kaldigr dikkat cekmektedir. Bu yapi, sektoriin llke geneline dengeli bicimde
yayllmadigini, bolgesel farkliliklarin yatirim kararlarinda belirleyici oldugunu ve yanlis konumlanan
yatirimlarin kisa siirede finansal baski altina girmesine yonelik risklerin yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir.

Makroekonomik gostergeler, 6zel okul sektoriinlin faaliyet kosullarini belirleyen en dnemli dissal faktorler
arasinda yer almaktadir. Yapilan maliyet analizleri, 6zel okullarin gider sepetinde yer alan bircok kalemin, ticret
artis oranlarinin lizerinde seyrettigini ortaya koymaktadir. Yiiksek enflasyon, artan personel giderleri ve genel
maliyet baskisi, 6zel okullarin finansal yapilarini zorlamakta; Ucret artislarinin talep ve mevzuat sinirlari
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nedeniyle sinirli kalmasi, karlilk iizerinde baski olusturmaktadir. Ozellikle personel giderlerinin toplam
maliyetler icindeki yiiksek payi, finansal siirdiiriilebilirligi kritik bir yonetim alani haline getirmektedir.

Bu ¢ercevede bircok 6zel okulun, nakit akisi ydnetimi, bor¢lanma yapisi ve mali disiplin konularinda kirilgan
bir goriinlim sergiledigi goriilmektedir. Finansal yonetim kapasitesi gliclii olmayan kurumlar icin ekonomik
dalgalanmalar 6nemli bir risk unsuru olusturmakta; sektor icinde dayanikliligl yiiksek ve diisiik kurumlar
arasinda belirgin bir ayrisma ortaya ¢itkmaktadir.

Ozel okul sektorii, gecmis donemlerde yatirmcilar acisindan cazip bir alan olarak degerlendirilmis olmakla
birlikte, glincel kosullar bu cazibenin 6nemli 6l¢lide azaldigini gostermektedir. Artan insaat ve kira maliyetleri,
finansmana erisimde yasanan zorluklar ve yiikselen faiz oranlari, yeni okul yatirimlarinin geri donis siiresini
uzatmakta ve yatirim riskini artirmaktadir. Bu durum, sektére yonelik istahin azalmasina ve yatirimlarin daha
temkinli bicimde ele alinmasina yol agmaktadir.

Turkiye’de 6zel okul yatirimlarinin son yillarda niceliksel biiylimeden ziyade kademesel, mekansal ve finansal
secicilik esasina dayali olarak sekillendigi goriilmektedir. Okullar agirlikli olarak okul 6ncesi ve kismen ilkokul
kademelerinde yogunlasmakta; ortaokul ve ortadgretimde ise daha sinirli, temkinli ve marka/akademik basari
odakli bir yapi 6ne ¢ikmaktadir. Mekansal agidan bakildiginda, 6zel okullarin neredeyse tamamen sehir
merkezlerinde konumlandigs; istanbul’un tim kademelerde acik ara lider oldugu, Ankara ve izmirin ikinci
yogunluklu kusagi olusturdugu; Marmara Bolgesi’nin ise toplam 6zel okul yogunlugunun merkezinde yer aldig
anlasilmaktadir. i¢c Anadolu, Ege ve Akdeniz bélgeleri orta ve uzun vadede &zellikle ortaégretim diizeyinde
kontrolli biiylime potansiyeli sunarken, Dogu ve Gilineydogu Anadolu bolgelerinde 6zel okul payi distik
kalmakla birlikte lise diizeyinde sinirli bir genisleme alani bulundugu degerlendirilmektedir.

Turkiye’de egitim sisteminin uluslararasi gostergeler boyutunda degerlendirilmesinde, erisim ve okullasma
boyutunda énemli bir esigin asilmis oldugu goriilmektedir. Zorunlu egitim caginda okullasma oranlari yiiksek
seviyelere ulagmis; ilkokul ve ortaokulda hem net okullagma hem de tamamlama oranlari OECD ve kiiresel
ortalamalara yaklasmistir. Okul 6ncesi katilim son yillarda hizli artis gostermis olsa da tarihsel olarak OECD ve
AB ortalamalarinin altinda seyretmesi; ortadgretimde ise hem okullasma hem tamamlama oranlarinin belirgin
bicimde diismesi, egitimde sireklilik ve st kademelere geciste kirilganlik oldugunu ortaya koymaktadir.
Bolgesel ve sosyo-ekonomik temelli farklar 6zellikle okul 6ncesive ortadgretimde yogunlasmakta; dezavantajli
bolgeler, dislk gelirli haneler ve okul tiirleri arasi ayrisma, erisim gostergelerindeki kazanimlarin esit 6grenme
firsatlarina dontismesini sinirlamaktadir.

Ogrenme ciktilari ve insan sermayesi gostergeleri, niceliksel erisim basarisinin nitelik ve verimlilik boyutuna
yeterince yansimadigini gostermektedir. Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA) sonuclarinda
Tiirkiye Avrupa ortalamasinin altinda, Uluslararasi Matematik ve Fen Bilimleri Egilimleri Arastirmasi
(TIMSS)’nda 6zellikle 4. sinif diizeyinde giicli bir ylikselis sergilemekle birlikte bu kazanimin ist siniflarda
zayifladigi goriilmektedir; Uluslararasi Okuma Becerilerinde Gelisim Arastirmasi (PIRLS) bulgulari ise okuma
becerilerinde kismi iyilesmeye ragmen Avrupa’ya tam yakinsamanin saglanamadigini ortaya koymaktadir.
Egitim harcamalarinin GSYH icindeki payi artis egilimindeyken, 6grenci basina kamu harcamasi Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) ortalamasinin oldukc¢a altinda kalmakta; bu durum &zellikle genel
ortadgretimde birim kaynak yetersizligine isaret etmektedir. insan Sermayesi Endeksi (HCI), Kiiresel Rekabet
Endeksi (GCl) (Beceriler), Dijital Yetkinlik ve Sirdiriilebilir Kalkinma Amacglari (SDG) 4 gostergeleri birlikte
okundugunda Tirkiye’nin temel aciginin “okulda kalma siresi”nden ziyade Ogrenme kalitesi, beceri
kazandirma, yetiskin egitimi ve isgliciine yansiyan verimlilik alanlarinda yogunlastigi; dolayisiyla egitim
politikalarinda erisimden c¢ok kalite, esitlik ve cikti odakli doniisim ihtiyacinin belirleyici oldugu
gorulmektedir.

Toplumsal, ekonomik, Kkiltirel ve teknolojik degisimler, siiregelen sistemlerin gilincelliginin de
sorgulanmasina neden olmaktadir. Basta bilim ve teknoloji olmak lizere ¢ok ¢esitli alanda yasanan gelismeler
sonucunda degisim gosteren yeni yasam ve Ogrenme bicimleri karsisinda Ozellikle egitim sistemleri
uygulamalari etkinliginin yeniden degerlendirilmesi ihtiyaci ortaya cikmistir. Gerek ulusal gerekse kiiresel
dlizeyde bir sorun haline gelen bu durum, egitim otoritelerinin yeni kavram ve uygulamalar Uzerine
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yonelmelerini saglamistir. Bu kapsamda tilkeler veya uluslararasi diizeydeki kurum/kuruluslar tarafindan
egitim sistemine yeni bakis acilari kazandirilmis, sistemin etkinligini artirmak amaciyla cesitli uygulamalar
sisteme dahil edilmistir.

Kiresellesmenin hizla arttigi ve bilgiye erisimin olduk¢a kolay oldugu glinimiizde, ulusal diizeydeki
¢ozlimlerle sinirli kalmak gelismelerin arkasinda kalmaya neden olmaktadir. Bu cerceveden bakildiginda farkli
llkelerde cesitli amaclarla yuriitiilen faaliyetlerin yakindan takip edilerek sinirlar, yetkinlikler ve degerler
cercevesinde ulusal egitim sistemine entegre edilmesi 6nemlidir.

Bu raporda gerceklestirilen analizler sonucunda, 6zel okullarin egitim sistemi icindeki roliiniin gliclendirilmesi
ve egitimin bir vatandaslik hakki olarak siirdiirlilebilirliginin saglanmasi amaciyla bitiincil bir strateji ve
politika cercevesi olusturulmustur. Mevcut yapida; kisitlayici miifredat ve uygulama cerceveleri, kurumsal
esneklik eksikligi, cok paydasli ve birokratik yapi, kaynak ve finansman sinirliliklari ile degisime direncli
yaklasimlarin, 6zel okullarin nitelikli egitim sunma ve uzun vadeli planlama kapasitesini sinirladigi tespit
edilmistir. Bu bulgular dogrultusunda, sektorde niceliksel biiyiimeden ziyade kalite, verimlilik ve dayaniklilig
esas alan bir donutsiim ihtiyaci ortaya konmustur.

Bu cercevede 6zel okullar icin; kaliteli egitimi sistematik ve siirdiirlilebilir bicimde sunabilmek amaciyla
kurumsallasma ve standartlasmanin gliclendirilmesi, bolgesel ihtiyaclara dayali planlama ve etkin kaynak
yonetiminin saglanmasi, cevik ve profesyonel yonetim yapilarinin gelistirilmesi, kurumsal itibar ve hizmet
kalitesinin bitiincll bicimde yonetilmesi, 6grenme merkezli ve teknoloji destekli egitim modellerinin
yayginlastirilmasi ile gicli bir finansal sirdirilebilirlik zemininin olusturulmasina yoénelik stratejiler
belirlenmistir. Dijital yeterliliklerin artinlmasi, veriye dayali karar alma mekanizmalarinin kurumsallastirilmasi
ve destekleyici tesvik-finansman modellerinin hayata gecirilmesi ise bu stratejilerin uygulanabilirligini ve
sektoriin uzun vadeli dayanikliligini glivence altina alan tamamlayici politika alanlari olarak tanimlanmistir.
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Ozel okul sektoriiniin mevcut yapisini, hareket alanini ve gelecekteki doniisim kapasitesini dogru
degerlendirebilmek icin oncelikle sektoriin hangi yasal, kurumsal ve kamusal sorumluluk cergevesi icinde
faaliyet gosterdiginin net bicimde ortaya konulmasini gerektirmektedir. Sektore iliskin yapilacak tiim
demografik, ekonomik ve stratejik degerlendirmelerin saglikli bir zemine oturabilmesi, 6zel okullarin tabi
oldugu hukuki ve kurumsal cercevenin biitiinciil bicimde anlasilmasina baglidir.

Okul Oncesi egitimden ortadgretime, mesleki ve teknik egitimden 6zel egitim ve hayat boyu 6grenme
kapsamindaki kurumlara kadar uzanan genis bir yelpazede faaliyet gosteren 6zel okullar, farkli egitim
kademelerinde farklilasan rol ve sorumluluklar Gstlenmektedir. Bu durum, sektoriin tek tip bir yapidan ziyade,
cok katmanli ve kademelere gdre degisen bir isleyise sahip oldugunu géstermektedir. Ozel okullarin egitim
sistemi icindeki tanimi, kapsami ve islevi ele alinirken kamu egitim sistemine alternatif degil, onu tamamlayici
bir unsur olarak nasil konumlandigi sorusu 6nem kazanmaktadir.

Tirkiye’de 6zel okul sektord, serbest piyasa kosullarindan ziyade yiiksek diizeyde diizenlenmis bir yasal
cerceve icinde faaliyet gostermektedir. 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu basta olmak tizere; Milli
Egitim Temel Kanunu, ilgili yonetmelikler, yonergeler ve standartlar, 6zel okullarin kurulus stireglerinden fiziki
mekan kosullarina, egitim kademelerine gore program uygulamalarindan lcretlendirme esaslarina, personel
niteliklerinden 6grenci kabul sartlarina kadar ¢cok sayida alani ayrintili bicimde diizenlemektedir. Bu mevzuat
yapisi, egitimde kamu yararini ve firsat esitligini glivence altina alirken, 6zel okullarin kurumsal esneklik,
Olceklenebilirlik ve yenilik gelistirme kapasitesi lizerinde dogrudan etkili olmaktadir.

Ozel okullarin faaliyetleri ayni zamanda ¢ok paydasli bir ydnetisim ve denetim sistemi icinde sekillenmektedir.
Milli Egitim Bakanligi’nin diizenleyici ve denetleyici rolii temel belirleyici olmakla birlikte; il ve ilge milli egitim
muddurlikleri, ilgili genel miidurliikler, rehberlik ve denetim birimleriile farkli kamu kurumlari sektérde yliksek
dilizeyde uyum ve koordinasyon gereksinimi yaratmaktadir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin yani sira mali yapi,
fiziki kosullar, personel istihdami ve mevzuata uyum alanlarinda yuritiilen denetimler, 6zel okullarin kamusal
sorumluluklarini surekli olarak glindemde tutmaktadir. Bu yapi, burokratik sureglerin ve mevzuat
yogunlugunun sektor tizerindeki etkilerini de gorlinir kilmaktadir.

Bu bolimiin temel amaci; 6zel okul sektoriinlin yiiksek diizeyde regiile edilmis, kamusal sorumluluk taslyan
ve stratejik planlama gerektiren bir yapi oldugunu agik ve net bicimde ortaya koymaktir. Ortaya konulan yasal
ve kurumsal cerceve, 6zel okullarin gelisim, cesitlenme ve biiyiime stratejilerinin hangi hukuksal sinirlar ve
imkanlar iginde sekillenebilecegine 151k tutmaktadir. Bu baglamda boliim, raporuniilerleyen asamalarinda ele
alinan demografik egilimler, bolgesel yogunlasma, ekonomik kapasite ve yatirim dinamiklerinin neden belirli
yonlerde sinirlandigini ve yonlendirildigini anlamak agisindan temel bir referans noktasi olusturmaktadir.

1.1.0ZEL OKUL SEKTORU

Giinlmizde yerli ve yabanci, gercek ve tiizel kisiler tarafindan kurulmus olup Milli Egitim Bakanliginin denetim
ve gdzetimi altinda bir licret karsiliginda egitim-6gretim veren ve barinma hizmeti saglayan kurumlar 6zel
Ogretim kurumlari altinda toplanmaktadir.

Daha onceleri yalnizca kiiglik bir ziimrenin, askeri sinifin ve yoneticilerin bir kismina verilen egitim hizmeti
Osmanli imparatorlugu’nda 19. yiizyilin ortalarinda bir kamu gérevi olarak goriilmeye baslanmistir (Uygun,
2003). Turkiye’de varlikli kisilerin cocuklarina 6zel hocalardan ders aldirma geleneginden ortaya cikan 6zel
okullar, Tanzimat’la birlikte yayginlasmaya baslayarak 1856 Islahat Fermani’ni ile 6gretimin resmi belgelerde
yer alarak bugtinkii statiistine kavusmustur (Kanad, 1948). Bu ferman ile azinliklara ve yabancilara okul agma
ve gelistirme izni verilmesiyle birlikte lkedeki her yabanci topluluklar kendilerine ait okullari genisletmeye
calismislardir (Vahapoglu, 1990).

Osmanli Devleti’nde egitim sisteminde bir doniim noktasi olarak kabul edilen Tanzimat Fermani (1839) ile
egitime yonelik iyilestirmeler ve diizenlemeler de yayginlastirilmaya calisilmistir. Bu iyilestirme ve
dlizenlemeler ile bati egitim sistemine uygun yeni tip okullar acilmistir. Bu okullarin agilmasiyla birlikte
mevcut sistemde okullar; geleneksel okullar (medrese, mektep vb.), yeni acilan okullar (riisdiyeler, idadiler,
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askeri okullar vb.) ve yabanci hiikimetlere bagl okullar olmak lzere lge ayrlmistir (Uygun, 2003). II.
Mesrutiyetin ilaniyla olusan 6zglirlik ortami ile 6zel okul agma girisimleri de artmistir (Akyiiz, 2001).

Cumhuriyetin ilk yillari, yabanci okullarin bir kisminin kapatildigi veya tamaminin da kontrol altina alindigi bu
sebeple Tirk ¢ocuklari icin yabanci dilde egitim-6gretim veren modern Tiirk okullarinin bulunmadigr bir
dénem olmustur (TED Halkla iliskiler Birimi, 2003). 1961 Anayasasi’nin yirirlige girmesiyle dzel okullar
alaninda yeni gelismeler yasanmis, 1982 Anayasasinda yer alan 27. ve 42. madde hukilimleri ¢cergevesinde ise
1739 ve 222 sayili Kanunlar ile 625 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu geregince, zel 6gretim kurumlarinin
acilmasi serbest birakilmistir (Uygun, 2003).

Gegmisten giinlimiize 6zel okullarin devlet tarafindan tesvik edilmesiyle cok sayida gercek ve tiizel kisiler 6zel
okul agma girisiminde bulunmustur (Uygun, 2003).

Ozel okullar, Milli Egitim Bakanligi izni ile acilan Bakanliktan onay alinan 6gretim programina goére egitim
veren, isletme sorumlulugu 6zel kurumlarda olan ve finansmani okul 6grencilerinden karsilanan okullarr ifade
etmektedir.

Ozel okul sektorii; kamu denetimi altinda, 6zel finansmanla yiritilen, kalite, cesitlilik ve rekabet unsurlarini
one cikaran; egitim hizmetini hem sosyal hem de ekonomik bir faaliyet alani olarak ele alan kurumsal yapidir.

Ozel okullar asagidaki egitim kademelerini kapsar:

e  Okul oncesi egitim kurumlari (anaokulu, ana sinifi)

o ilkokul ve ortaokullar

e Ortadgretim kurumlari (6zel liseler, fen liseleri, Anadolu liseleri, mesleki ve teknik liseler)
e Uluslararasi ve yabanci program uygulayan okullar (1B, Cambridge, AP vb.)

e Ozel egitim okullar ve destek egitim kurumlar

Bu kurumlar; tam zamanli 6rgiin egitim sunan okullarin yani sira, burslu egitim modelleri, ¢ift dilli programlar,
yogun yabanci dil, STEM, sanat ve spor odakli egitim gibi farklilagsmis hizmetler de sunabilmektedir.

Ozel okul sektériinii resmi okullardan ayiran baslica ézellikler sunlardir:

e Ucretliyapi: Egitim hizmeti karsiliginda 6grenci veya velilerden ticret alinmasi

e Piyasa dinamiklerine duyarlilik: Talep, gelir diizeyi ve ekonomik kosullara gore sekillenen yapi
e Hizmet cesitliligi: Akademik programlarin yani sira sosyal, kiiltiirel ve dijital egitim hizmetleri
e Rekabet ortami: Okullar arasi kalite, marka ve basari odakli rekabet

e  Yatinm ve girisimcilik boyutu: Yeni kampds yatirimlari, franchise ve zincir okul modelleri

Ozel okul sektéri, egitim sisteminde su islevleri tistlenir:

e Kamu egitim yukiinii tamamlayici rol

e Egitimde kalite ve yenilikgilik icin rekabet ortami olusturma

e  Ustve orta gelir gruplarina yonelik alternatif egitim sunma

e Uluslararasi standartlara uyum ve kiiresel rekabet giicli kazandirma
e Egitimde dijitallesme ve yeni pedagojik modellerin dnciliigi

Bu yoniiyle 6zel okullar, yalnizca bir egitim sunucusu degil; ayni zamanda egitim sektoriinde yatirim,
istihdam ve yenilik iireten bir ekonomik alt sektor niteligi tasir.
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1.2.MEVZUAT VE YASAL DUZENLEMELER

Turkiye’de 6zel okullar; egitim faaliyetleri acisindan Milli Egitim Bakanligi’nin, mali yiiklimliliikler bakimindan
Hazine ve Maliye Bakanligi’nin, istihdam ve sosyal giivenlik agisindan ise Calisma ve Sosyal Gilivenlik
Bakanligi'nin diizenleme ve denetimine tabidir. Bu coklu mevzuat yapisi, 6zel okul yatirnmlarinda yliksek uyum
maliyeti yaratmakla birlikte, sektdrde standartlasma, hukuki giivenlik ve siirdiiriilebilirlik saglamaktadir.

a. Milli Egitim Bakanligi (MEB)

Ozel okulun kurulus, egitim faaliyeti, denetimi ve kapatilmasi MEB yetkisindedir.

Temel Mevzuat

5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu

MillT Egitim Bakanligi Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeligi

Ozel Ogretim Kurumlari Standartlar Yonergesi

Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim / Ortadgretim Kurumlar Yonetmelikleri

O O O O

Diizenleme Alanlan

Kurum a¢gma izni ve ruhsatlandirma

Bina, derslik, bahge, laboratuvar ve giivenlik vb. standartlar
MEB miifredati ve 6l¢me-degerlendirme sistemi

Ogretmen ve ydnetici nitelikleri, calisma izinleri

Ucret ilani ve sinif Gicret artig sinirlari

Ucretsiz/burslu 6grenci yikimliligi (%3 ve lzeri)

Diizenli denetim, yaptirim ve kapatma yetkisi

0O O 0O O 0O O O

Tiirkiye’de o6zel okul sektdrii; kurulus, isleyis, denetim, iicretlendirme ve kapatma siiregleri
bakimindan Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen mevzuat cercevesinde faaliyet
gostermektedir. Bu mevzuat, 6zel okullarin kamu egitim sistemiyle uyumlu, denetlenebilir ve
siirdiiriilebilir bicimde hizmet sunmasini amaglar.

5580 Sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu, 6zel okullara iliskin ana cerceve kanundur.

Bu Kanunun amaci, Tirkiye Cumhuriyeti uyruklu gercek kisiler, 6zel hukuk tuzel kisileri veya 6zel hukuk
hiiklimlerine gore yonetilen tiizel kisiler tarafindan acilacak 6zel 6gretim kurumlarina kurum agma izni
verilmesi, kurumun nakli, devri, personel ¢alistirilmasi, kurumlara yapilacak mali destek ve bu kurumlarin
egitim-6gretim, yonetim, denetim ve gozetimi ile yabancilar tarafindan acilmis bulunan 6zel 6gretim
kurumlarinin; egitim-6gretim, yonetim, denetim, gézetim ve personel calistirilmasina iliskin usul ve esaslari
dizenlemektir. Bu Kanun, Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu gercek kisiler, 6zel hukuk tiizel kisileri veya 6zel hukuk
hiikimlerine gore yonetilen tiizel kisilerce agilan 6zel 6gretim kurumlari ile yabancilar tarafindan agilmis
bulunan 6zel 6gretim kurumlarini kapsar.

Bu kanun kapsaminda diizenlenen baslica hususlar:

e Ozel okullar; gercek Kisiler, 6zel hukuk tiizel kisileri veya vakiflar tarafindan kurulabilir.

e Faaliyete baslanabilmesiicin kurum agma izni ve isyeri agma ruhsati alinmasi zorunludur.

e Tim 0Ozel okullar MEB mifredatini uygulamakla yiikiimlidir; farkli veya uluslararasi programlar
ancak MEB onayiyla uygulanabilir.

e Egitim, servis, yemek gibi licretler okul tarafindan belirlenir, ancak ilan, artis ve tahsil siregleri
mevzuatla sinirlandinlmistir.

e  Okullar, 6grencilerin en az %3’lini licretsiz okutmakla ylkimlidiir; bu oran Bakanlik¢a artirilabilir.
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o Ogretmen ve yoneticiler MEB onayli calisma izniyle gérev yapar; personel nitelikleri mevzuatla
belirlenmistir.

o Ozel okullar diizenli denetime tabidir; mevzuata aykirilik halinde idari para cezasi, faaliyet durdurma
veya ruhsat iptali uygulanabilir.

o  Ozel okullar kamu denetimi altinda olmakla birlikte, 6zel finansmanla faaliyet gosteren ve yatirim
niteligi tastyan egitim kurumlaridir.

b. Hazine ve Maliye Bakanligi

Ozel okullarin mali yikimlilikleri, vergisel sorumluluklari ve tesvik iliskileri bu bakanlik kapsamindadir.
Temel Mevzuat

Vergi Usul Kanunu (VUK)
Kurumlar Vergisi Kanunu

Gelir Vergisi Kanunu

Katma Deger Vergisi (KDV) Kanunu
Tirk Ticaret Kanunu (TTK)

O O O O O

Diizenleme Alanlari

Kurumlar vergisi / gelir vergisi yikumlultkleri

KDV uygulamalari (egitim hizmetleri istisna ve oranlari)
Muhasebe, defter tutma ve mali raporlama

Bagis, burs ve indirimlerin vergisel boyutu

Yatirim tesvik belgesi, bolgesel tesvikler (varsa)
Denetim ve vergi incelemeleri

O O O O O O

c. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi

Ozel okullarin istihdam, is hukuku ve sosyal glivenlik yiikiimliliikleri bu bakanlik tarafindan diizenlenir.

Temel Mevzuat
o 4857 sayili is Kanunu
o 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
o 6331 sayiliis Sagligi ve Givenligi Kanunu
o Sendikalar ve Toplu is S6zlesmesi Kanunu

Diizenleme Alanlan

Ogretmen ve personel istihdam sézlesmeleri
SGK primleri ve bildirgeler

Calisma saatleri, fazla mesai, izinler

is sagligi ve giivenligi yikimliliikleri

is kazasi ve meslek hastaligi sorumluluklari
Denetimler ve idari para cezalari

O O O O O O
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Tablo 1 Ozel Okullar icin Mevzuat ve Yiikiimliilikler Tablosu

Bakanlik Temel Mevzuat

Milli Egitim Bakanlig

Hazine ve Maliye Bakanligi

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig

5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari
Kanunu

MEB Ozel Ogretim Kurumlari
Yonetmeligi

Ozel Ogretim Kurumlar Standartlar
Yonergesi

Okul Oncesi / ilkégretim /
Ortadgretim Yonetmelikleri

Ucret ve Burs Diizenlemeleri

Vergi Usul Kanunu (VUK)

Kurumlar Vergisi / Gelir Vergisi
Kanunu

Katma Deger Vergisi Kanunu
Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)
Yatinim Tesvik Mevzuati

4857 sayili is Kanunu

5510 sayili SGK Kanunu
6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi
Kanunu

Sendikalar ve TiS Mevzuati

Yiikiimliiliikler

Okul agma izni alma, MEB
denetimine tabi olma

Kurum acilisi, ruhsat, ticretilani,
denetim surecleri

Derslik, bahce, laboratuvar,
guvenlik ve erisilebilirlik
standartlarina uyum

Mifredat uygulama, 6l¢me-
degerlendirme, sinif gecme
Ucret artis sinirlarina uyum, en az
%3 licretsiz 6grenci

Defter tutma, fatura diizenleme,
mali kayitlarin tutulmasi

Vergi beyani ve 6deme yukiumluligu

Egitim hizmetlerine iliskin KDV
uygulamalari

Sirketlesme, finansal raporlama,
ticari defterler

Bolgesel veya sektorel tesviklerden
yararlanma (varsa)

Personel sozlesmeleri, calisma
saatleri, izinler

SGK prim bildirimi ve 6demeleri
ISG uzmani, risk analizi, is glivenligi
tedbirleri

Calisan haklari ve sendikal
diizenlemelere uyum

1.3.0ZEL OKULLARA YONELIK PAYDAS ANALiZi (AKTORLER,

SORUMLULUKLAR)

Ozel okullarin agilmasi, isletilmesi, devredilmesi, kapatilmasi, denetlenmesi ve diger ilgili tim siireclerinde
farkli kurumlarin gorev, yetki ve sorumluluklari bulunmaktadir. Temelde asil konunun egitim olmasi sebebi ile
Milli Egitim Bakanligi bas aktor olarak yer almaktadir. Milli Egitim Bakanligi 6zel okullara yonelik gorevlerini
yerine getirmek icin bakanlik icinde 6zel birimler olusturabilmekte ve farkli kurumlarla gerektiginde is birligi

yapabilmektedir.

Kural Koyucu
MEB

o  Okul dncesi, ilk ve ortadgretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltrel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet
glicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve
Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim
hizmetlerini bu ¢cercevede ylirlitmek,

o Egitim ve 0gretimin her kademesi icin ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak, ortaya ¢ikan
yeni hizmet modellerine gore glincelleyerek gelistirmek,
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o Egitim sistemini yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bicimde
glincel teknik ve modeller isiginda tasarlamak ve gelistirmek,

o Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek,

Denetim

MEB: Okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim cagindaki 6grencileri bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yonilinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde 6gretmen ve
Ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini denetlemek, egitim ve 6gretimin her kademesi icin ulusal politika
ve stratejilerin uygulanmasini izlemek ve denetlemek ve yiiksekdgretim kurumlari disindaki egitim ve 6gretim
kurumlarini denetlemektir (Milli Egitim Bakanligi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname,
Resmi Gazete: 28054, 2011).

Tarim ve Orman Bakanligi: Egitim kurumu kantini ve egitim kurumu yemekhanesi olarak faaliyet gosteren
isletmelerde 5996 sayili Kanun kapsaminda yapilan resmi kontrollere ve denetimlere ek olarak maske-mesafe-
temizlik kosullari da denetlenmektedir (istanbul il Tarim Orman Middrliigi, 2021).

Ozel Okullarin isletilmesi

e  Kurucu veya kurucu temsilcisi; kurumun acilisi, kapanisi, devri, nakli, kontenjan degisikligi, 6gretime
ara verme ve Ogretime baslama, program ilavesi, kademeli kapatma, kurum middurlerinin
gorevlendirme ve calisma izninin uzatilmasi teklifine iliskin is ve islemlerin yurittlmesi, kurumda
egitim ortaminin saglanmasi, gerekli maddi imkanlarin hazirlanmasi, yeterli personelin istihdami,
arag ve gerecin temini, kurum binasinin kullanilabilir duruma getirilmesi, egitim personeli ile diger
personelin aylik ve ticretlerinin zamaninda 6denmesi, sigorta ve vergi ile ilgili islerin usuliine uygun ve
zamaninda yapilmasi gibi hususlardan birinci derecede sorumludur. Gerekli sartlar tasiyan kurucu
veya kurucu temsilcisi kurumda egitim personeli olarak da gorevlendirilebilir.

e Muddurliik gorevi bulunmayan kurucu veya kurucu temsilcisi, kurumun egitim ve 6gretimine ve
bunlarla ilgili yonetim islerine karisamaz.

e Kurucu temsilcisinin yetkisini devretmesine, kurucu tiizel kisiligin yetkili karar organi tarafindan
herhangi bir kisitlama getirilmedigi takdirde, kurucu temsilcisi sadece personel alimlarina iliskin
yetkisini kurucu temsilcisi olma sartlarini tasiyan tiglincii bir kisiye valiligin izni ile devredebilir.

e Kurum midir(;

o Programlarin amacina uygun sekilde yiritilmesi, basarinin artirilmasi, egitimin kaliteli
olarak suirdiriilmesiicin gerekli onlemleri almak,

o Kurumun lye olmasi halinde oda, vakif, dernek, birlik ve benzeri sivil toplum &rgtleri ile 6zel
ve resm1 kurum ve kuruluslarda kurumunu temsil etmek,

o Egitim personelinin galisma izni ve g¢alisma iznini uzatma onay tekliflerini zamaninda
yapmak,

o Egitim-6gretim yili oncesi gerekli hazirliklari yapmak, etkinlikleri planlamak, personel
arasindaki gorev paylasimini yapmak, ders disi etkinlikler icin gerekli izinleri almak,

o Yonetim gorevini aksatmamak sartiyla alaninda olmak Uzere istege bagli olarak haftada en
fazla 12 saat ders okutmak,

o Resmi dengi kurumlarin tabi oldugu yonetmelikler ve 6zel 6gretim kurumlaryla ilgili
mevzuatla verilen diger gorevleri yapmaktan sorumludur.

e Kurum midirt kurumun yénetiminden, kurumun amaci dogrultusunda 6grenci veya kursiyerlerin
yetistirilmesinden, egitim ve 6gretim faaliyetleri ile rehberlik hizmetlerinin planlanmasindan ve
ylritilmesinden kurucu veya kurucu temsilcisine varsa genel midire, bakanliga ve diger resmi
makamlara karsi sorumludur.

e  Kurum midirt kurumun yénetiminden, kurumun amaci dogrultusunda 6grenci veya kursiyerlerin
yetistirilmesinden, egitim ve 6gretim faaliyetleri ile rehberlik hizmetlerinin planlanmasindan ve
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ylritilmesinden kurucu veya kurucu temsilcisine varsa genel midire, bakanliga ve diger resmi
makamlara karsi sorumludur.

e Kurum miidiird ayni zamanda kurucu veya kurucu temsilcisi oldugunda kurumun mali islerinden de
sorumludur.

e  Kurum midir yardimcisi, kurum midiriniin verecegi gérevleri yapar. Mudirin izinli veya raporlu
oldugu siirelerde miidiire vekalet eder (Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeligi, Resmi Gazete: 28239,
2012).

Koordinasyon

Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Bagkanligi: MEB’in egitim O0gretime ait yatirim ve personel giderlerine
biitceden kaynak temin eder. Ayrica egitime yonelik kalkinma planlari ile kurumsal stratejik yonetim ve
planlama konusunda koordinasyon, yonlendirme ile 6zel okullarin yatinm faaliyetlerinde is birligi saglar (MEB
Turk Egitim Sistemi Raporu, 2025).

Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK): Avrupa Birligi ile uyumlu, uluslararasi diizeyde kalite glivencesi saglanmis
Ulusal Mesleki Yeterlilik Sisteminin (UMYS) kurmak ve isletmek amaciyla teknik ve mesleki alanlarda ulusal
meslek standartlarinin hazirlanmasi, ulusal ve uluslararasi meslek standartlarini temel alarak ulusal
yeterliklerin gelistirilmesi, MYK tarafindan yetkilendirilen kurum ve kuruluslar vasitasiyla ulusal yeterliliklere
gore sinav ve belgelendirme yapilmasi, bunlara iliskin yetkilendirme, denetim, dlgme ve degerlendirme,
belgelendirme ile Ulusal Europass Merkezi olarak iilkemizde Europass ile ilgili faaliyetleri koordine etme,
belgelerin diizenlenmesini saglama ve Europass konusunda tanitim, bilgilendirme, rehberlik faaliyetlerini
yuritir (MEB Tirk Egitim Sistemi Raporu, 2025).

icisleri Bakanligi: Okul cevreleri, servis araclari ve genel asayis trafik denetim uygulamasi kapsaminda,
mevcut huzur ve gliven ortaminin devamini saglamak, ilkokul, ortaokul, lise ve Universite cagindaki cocuk ve
gencleri her tiirll suctan uzak tutmak, korumak, 6grencilerin egitim ve 6gretimlerini daha glivenli ortamlarda
surdlrmelerini saglamak, okullar cevresinde bulunan umuma acik yerler, park-bahceler ve oyun salonlarini
denetlemek, cocuklarin dilendirilmesini 6nlemek, aranan sahislari yakalamak ve sug unsurlarini ele gegirmek
sorumlulugundadir (icisleri Bakanlig), 2021). Ayni zamanda bakanliga bagli olan Niifus isleri Miidirltigi stirtici
ehliyetlerinin ¢ikarilmasindan sorumludur.

ilve ilce Belediyeleri: Ulagim hizmeti saglayan servis giizergahlarinin belirlenmesi ve kontenjanlarinin sinirini
belirlenmesinden sorumludur.

Ulusal ve Uluslararasi is Birligi

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi: Erken cocukluk cagindaki cocuklara yonelik olarak kreslerde 0-36 ay arasi
¢ocuklara, glindliz bakim evlerinde 36-66 ay arasi cocuklara yonelik okul dncesi egitim programlari ile birlikte
bakim hizmetleri sunar. Ayrica, 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin sosyal icerme, rehabilitasyon, erisilebilirlik
ve istihdam da dahil her tiirlii egitimi ve sosyal hizmetlerin sunulmasina yonelik faaliyetler Milli Egitim
Bakanligiile is birligi icerisinde yurutdlir.

Genglik ve Spor Bakanligi: Gencligin kisisel, sosyal ve sportif faaliyetlerini destekleyici politikalar gelistirerek
plan ve program dahilinde yiritilmesine yonelik is birligi saglar.

Saglik Bakanligi: Ogrencilerin 6grenim gérdiikleri kurumlarda sagliklarini korumaya ve iyilestirmeye yénelik
is birligini saglar.

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu (TESK): Mesleki egitim ve gerek duyulan alanlarda Milli

Egitim Bakanlig ile is birligi icerisinde galisir.

Ulusal Ajans: Avrupa Birligi basta olmak lizere ortak Ulkeler ve uluslararasi kuruluslarla, egitim ve genclik
alaninda, 6grenme ve hareketlilik firsatlari saglayan programlarin yiritiilmesini saglar (MEB Tiirk Egitim
Sistemi Raporu, 2025).
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Egitim Hizmetleri

Egitim personeli;

e Okulda gorevli 6gretmen, uzman Ogretici ve usta Ogretici, dengi resmi okullarin tabi oldugu
yonetmeliklerde belirtilen gorevleri ve okul midiriiniin verecegi diger gorevleri yapmak,

e Okullar disindaki kurumlarda gorevli egitim personeli, 6grenci veya kursiyerlerin basarisinin
artirilmasi ve programlar dogrultusunda en iyi sekilde yetistirilmeleriicin gerekli calismalari yiiritmek
ve kurum mudiriinin verecegi diger gérevleri yapmak,

e Sosyal etkinlik merkezlerinde gorevli egitim personeli, 6grencilerin 6dev ve projelerine iliskin
arastirmalarile 6grencilerin ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimini saglamak ve kurum yonetiminin verecegi diger gorevleri yapmaktan sorumludur
(Ozel Ogretim Kurumlar Yonetmeligi, Resmi Gazete: 28239, 2012).

Destek Hizmetleri

Destek Hizmeti Saglayicilar: Elektrik, internet saglayicilari, yemek, ulasim ve giivenlik hizmetlerini saglayan
kisi/isletmelerdir.

is Giiciiniin Gelistirilmesi

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig:: is giici piyasasina yonelik nitelikli insan kaynag yetistirilmesi ve
llkemizistihdam oranlariin artirilmasi amacina yonelik Milli Egitim Bakanligi ile is birliginde projeler yuriitiir.
Avrupa Birligi Katiim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA 1l) kapsaminda insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
Operasyonel Programi (IKGOP) otoritesi olarak AB fonlu egitim ve istihdama yénelik hayat boyu 6grenme ve
mesleki egitim alaninda projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.

iISKUR: Aktif isgiici Hizmetleri Yonetmeligi kapsaminda diizenlenen meslek edindirme, gelistirme ve
degistirme kurslarinin programlarinin onaylanmasi ve egitim mekanlarinin asgari standartlara sahip olup
olmadiginin tespit edilmesine iliskin islemlerinin yapilmasinda is birligi yapar.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi: Organize sanayi bolgelerinde agilan ve agilacak 6zel ve resmi mesleki ve teknik
egitim kurumlariileilgili olarak is birligi yapar. Bu okullardaki 6grencilerin sanayi kuruluslarinda staj, is basi ve
beceri egitimleri konusunda is birligi yapilir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi: Denizcilik, ugcak bakim, gemi yapimi, rayli sistemler teknolojisi, sivil havacilik
ve ulastirma hizmetleri alanlarinda ulusal ve uluslararasi siniflamalari ve standartlari belirler. Bu standartlar
dogrultusunda is birligi icinde mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda egitim-0gretim hizmetleri
yuritaldr.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB): “Sanayinin ihtiya¢c duydugu nitelikli is glicliniin yetismesini
saglamak amaciyla Universiteler, yiiksekokullar, mesleki ve teknik egitim kurumlari kurmak, kurulmus
bulunanlara istirak etmek, is birligi yapmak; ilgili kuruluslarla is birligi halinde gorev tanimlari yapmak, bu
gorev tanimlarina uygun ogretim programlari hazirlanmasi ve uygulanmasini tesvik etmek; odalarca
surdiiriilen ciraklik ve mesleki egitim hizmetlerinin uyumlu yiritiilmesini teminen uygulamalara rehberlik
etmek; oda ve borsalarin yonetici ve personeline yonelik hizmet ici egitim programlari hazirlamak, uygulamak,
bu amacglarla gerektiginde bir mesleki egitim merkezi kurulmasini saglar.” (25479 Sayili Resmi Gazete, 2024)

Ulusal Sinav Hizmetleri

MEB: Ortaokul egitim diizeyinden liseye gecis icin olan ulusal sinav ve yerlestirmeden sorumludur.

Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (0SYM): Ortadgretim (ISCED 3) kademesinden yiiksekdgretim (ISCED
5/6) kademesine geciste gerekli olan sinav ve yerlestirme hizmetlerini sunar.
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Yiiksekdgretim Kurulu (YOK): Milli egitim sistemi icinde ortadgretime dayali en az dért yariyili kapsayan
yiiksekogretim kademelerinden sorumludur. Yiiksekégretime iliskin yayginlastirma, gelistirme faaliyetleri ile
tlim idari ve egitim hizmetlerini yuritiir (MEB Tiirk Egitim Sistemi Raporu, 2025).

Arastirma ve Gelistirme

TUBITAK: Egitim ve 6gretim alaninda bilim ve teknolojiyi tesvik ederek arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
destekler (MEB Tiirk Egitim Sistemi Raporu, 2025).

Veri Saglayicisi

Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK): Beser yillik dénemlerde hazirlanan Resmi istatistik Programi kapsaminda
ulusal veri yayinlama takvimine gore 6rgiin ve yaygin egitim istatistikleri ile egitim harcamalari istatistiklerini
yayinlar (MEB Tiirk Egitim Sistemi Raporu, 2025).

Odretmen Yetistirme ve Gelistirme

Universiteler: Ogretmen adaylarinin yetistirilmesine yonelik olan 6gretmenlik lisans programlarina yénelik
derslerin verilmesini saglayan kurumlardir.

Hizmet Alicisi
Ogrenciler: Ozel okullarda egitim 6grenim goren kisilerdir.

Kaynak Saglayici

Veliler: Ozel okullarda cocuklari egitim goren kisiler olup egitim giderlerinin saglanmasindan sorumlu
kisilerdir.

24




Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi

Tablo 2 Paydas Analizi Tablosu
Paydas Analizi
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MEB

Kurucu/Kurucu Temsilcisi

Egitim Personeli

Destek Hizmeti Saglayicilar
Strateji ve Blitge Baskanligi
Hazine ve Maliye Bakanligi
Icisleri Bakanligi

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi
Saglik Bakanligi

Tarim ve Orman Bakanligi
Genglik ve Spor Bakanligi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi
Ulusal Ajans

il ve ilce Belediyeleri

ISKUR

Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK)
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlan
Konfederasyonu

Ol¢me, Se¢me ve Yerlestirme
Merkezi

Yiiksekogretim Kurulu

TUBITAK
TUIK
Universiteler
Ogrenciler
Veliler
STK
Kaynak: istanbul Ticaret Odasi, Ozel Ogretimin Gelecedi: Vizyon ve Stratejiler, 2023
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1.4.DENETIM

Tirkiye’de 6zel okullar, kamu egitim sisteminin bir pargasi olarak Milli Egitim Bakanlig’nin siirekli ve cok
katmanli denetimine tabidir. Denetimin temel amaci; egitim kalitesini, 6grenci haklarini, mali seffafligi ve
mevzuata uyumu saglamaktir.

Denetimden Sorumlu Kurumlar;
e  MEB Ozel Ogretim Kurumlari Genel Mudirlugu
o il/ilge Milli Egitim Mud(irliikleri
e  Gerektiginde Hazine ve Maliye Bakanligi (mali denetim)

e Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi (is hukuku ve SGK denetimleri)

Ozel Okullar Daire Baskanligi- MEB Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirliigii

Baskanlik, 6zel Tiirk, azinlik ve milletlerarasi okullarin agilisina iliskin tiim is ve islemleri ylirtitmekle gorevlidir.
Bu kapsamda 0zel okullarin yerlesim plani, kontenjan degisiklikleri, okul nakilleri ve gecici nakil talepleri
degerlendirilmekte; okul isim degisiklikleri ile alan ve dal degisikligi ya da ilavesine iliskin basvurular
sonuclandirilmaktadir. Ayrica, 6zel okullarin egitim ve 6gretime ara verme talepleri ile kademeli kapatma veya
kurucu istegiyle kapatma islemleri Baskanlik tarafindan yiiriitiilmektedir.

Baskanlik, 6zel okullarin kurumsal yapisinda meydana gelen degisiklikleri de diizenleyici ve onaylayici rol
Ustlenmektedir. Kurucu veya kurucu temsilcisi degisikligi, okul devri, sirket nevi degisikligi, sirket birlesmesi ve
boliinmesi gibi islemler Baskanlik tarafindan sonuclandirilmakta; kurum yonetimlerince hazirlanan okul
yonetmelikleri incelenerek onaya sunulmaktadir. Bu siirecler, 6zel okullarin hukuki ve idari surekliliginin
saglanmasi acisindan kritik Gnem tasimaktadir.

Denetim ve yaptirnim siirecleri de Baskanligin temel gérev alanlar arasindadir. inceleme, sorusturma ve
denetimler sonucunda uygulanacak idari para cezalari ile kapatma cezalarina iliskin is ve islemler
yurutiilmekte; is yeri agma ve calisma ruhsatlari lizerine mahkemelerce konulan haciz islemleri
sonuclandirilmaktadir. Bu yoniiyle Baskanlik, 6zel okul sektoriinde mevzuata uyumun saglanmasinda merkezi
bir rol Gstlenmektedir.

Baskanlik, yabanci ve azinlik okullariyla ilgili 6zel diizenlemeleri de yuriitmektedir. Yabanci okullarin yeni arazi
edinmeleri, kapasitelerinin artirilmasi ve tasinmazlarinin devrine iliskin islemler ile 6zel okullarda gorev alacak
yabanci uyruklu egitim personeline yonelik 6n izin belgeleri Baskanlik tarafindan diizenlenmektedir. Ayrica
Rum azinlik okullarinda gorevlendirilecek kontenjan 0Ogretmenleriyle ilgili slrecler de Baskanligin
sorumlulugundadir.

Dijitallesme ve veri yonetimi alaninda Baskanlik, Ozel Ogretim Kurumlari Modiilii ve e-Okul sistemiyle ilgili is
ve islemleri yirltmekte; il ve ilce milli egitim mudirliklerince girilen hatali veya giincellenmesi gereken
verilerin dizeltilmesini saglamaktadir. Bu gorevler, 6zel okul sektoriine iliskin saglikli ve glincel veri
tretilmesine katki sunmaktadir.

Mevzuat gelistirme ve politika koordinasyonu da Baskanligin gorevleri arasindadir. Yeni politika ve
uygulamalara iliskin mevzuat diizenlemeleri Egitim Politikalari Daire Baskanligi ile hazirlanmakta; mevzuatta
hikiim bulunmayan veya daha once goris verilmemis konularda ilgili birimlerden gorts talep edilmektedir.
Ayrica valiliklerden gelen yazilara mevzuat cercevesinde goriis bildirilmekte ve soru onergelerine iliskin
bilgilendirme yapilmaktadir.

Baskanlik, kamuoyundan ve paydaslardan gelen taleplerin yonetilmesinde de aktif rol oynamaktadir.
Baskanligin gérev alanina giren e-posta, CIMER ve MEBIM basvurulari cevaplandiriimakta; dzel okullarla ilgili
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acilan davalarda Denetim ve Hukuk Daire Baskanligina goris, bilgi ve belge saglanmaktadir. Bunun yani sira
izleme, degerlendirme ve AR-GE calismalarina destek verilmekte, arastirma ve projeler yiritiilmektedir.

Son olarak Baskanlik, 6zel okullarin faaliyet alanina giren konularda protokol ve is birligi calismalarini
yuriitmekte; yapilan protokollerin uygulanmasini takip etmekte ve kurumsal kayitlarin dizenli bicimde
tutulmasini saglamaktadir. Bu gorevler, 6zel okul sektoriiniin diizenli, denetlenebilir ve sirdirilebilir bir
yapida islemesine katki saglamaktadir.

Denetim Tiirleri

a. Kurum Acilis ve On Denetim

o Okul faaliyete baslamadan 6nce yapilir.
o  Fiziki standartlar, bina uygunlugu, giivenlik ve belgeler kontrol edilir.
o Uygunluk olmadan faaliyete izin verilmez.

b. Rutin (Periyodik) Denetimler

Egitim-0gretim yili icinde planli olarak yapilir.
Mifredat uygulamalari denetlenir.

Ogretmen ve ydnetici yeterlilikleri denetlenir.

Ogrenci kayitlari ve sinif gecme islemleri kontrol edilir.
Fiziki sartlarin suirekliligi denetlenir.

O O O O O

o

Sikayet ve inceleme Denetimleri

Veli, 6grenci veya personel sikdyeti lizerine yapilir.
Ucret uygulamalari

Burs ve Uicretsiz 6grenci yukumlulugu

Disiplin islemleri

Ogrenci magduriyetleri 6ncelikli inceleme konusudur.

O O O O O

d. Mali ve idari Denetimler (Dolayli)

o Ucretilanlari ve tahsilat s6zlesmeleri
o Vergive SGK yikimluliikleri
o Personel sozlesmeleriilgili bakanliklarla koordineli sekilde denetlenir.

Tiirkiye’de 6zel okullar, egitimden iicretlendirmeye kadar tiim faaliyetleri kapsayan, diizenli ve
sikayete dayali cok katmanli bir kamu denetim sistemi altinda faaliyet gostermektedir.
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Ozel okul sektériine iliskin saglikli bir degerlendirme yapilabilmesi, dncelikle sektériin Tiirk Milli Egitim Sistemi
icindeki niceliksel agirliginin ve yapisal konumunun net bicimde ortaya konulmasini gerektirmektedir.
Sektoriin egitim sistemi icindeki gercek olgegi ve etkisi veriye dayali bicimde analiz edilmesi ile 6zel okullara
atfedilen rol ve beklentilerin somut gostergeler lzerinden yeniden degerlendirilmesi miimkin hale
gelmektedir.

incelenen veriler, 6zel okullarin Tiirkiye genelinde egitim kademelerine gére homojen bir dagilim
gostermedigini ortaya koymaktadir. Ozellikle okul 6ncesi egitimde 6zel okul sayisinin ve payinin belirgin
bicimde yiiksek oldugu; buna karsilik ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kademelerinde 6zel okullarin toplam
sistem icindeki payinin daha sinirli kaldigi goriilmektedir.

Okul, derslik, 6grenci ve 6gretmen sayilari birlikte degerlendirildiginde ise 6zel okullarin niceliksel olarak kamu
sistemine kiyasla daha kiiciik 6lcekli bir yapi sergiledigi ancak 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinin daha
disiik oldugu bir modelle faaliyet gosterdigi anlasilmaktadir. Bu yapi ile 6zel okullarin kapasite artirimi yerine
yogunluk azaltimi ve nitelik lizerinden konumlandigi gozlemlenmekte; sektorde kalite vurgusunun cikis sebebi
netlesmektedir. Ayni zamanda veriler, 6zel okul sayisindaki artisin biylk Olciide okul Oncesi egitim
kademesinde gerceklestigini; diger kademelerde ise daha duragan bir seyrin hakim oldugunu gostermektedir.

Bu ¢ercevede ortaya cikan tablo, 6zel okullarin Tiirk Milli Egitim Sistemi icerisinde niceliksel biiyimeden ziyade
belirli egitim kademelerinde yogunlasan, sinirli 6l¢ekli ancak nitelik odakli bir rol listlendigini gostermektedir.
Kamu egitim sistemiyle kurulan iliski, genis Olcekli bir alternatiften ¢ok, tamamlayici ve segici bir
konumlanmaya isaret etmektedir. Bu yapi, 6zel okul sektoriine yonelik degerlendirmelerin kapasite artisi
beklentileri yerine kalite, uzmanlasma ve hedefli gelisim ekseninde ele alinmasinin daha anlamli oldugunu
ortaya koymaktadir.

2.1.0KUL SAYISI

Milli Egitim Bakanligi tarafindan yayimlanan resmi verilere gore, 2020-2021 egitim 6gretim yilindan itibaren
Orglin egitim kapsaminda faaliyet gosteren okul sayilari resmi ve 6zel okullar bazinda incelendiginde; 6zel
okullarin Tiirkiye’de faaliyet gdsteren okullar icerisindeki orani %19,85 diizeyine ulagsmaktadir. Ozel okul sayisi
bir 6nceki yila gore %0,84 oraninda artis gostermekte ve toplamda 14.700 okula ylkselmektedir. 2020-2021
doneminden itibaren 6zel okul sayilari incelendiginde, pandemi kosullarinin etkili oldugu donemden itibaren,
Ozel okullarda okul sayisinin genel olarak artis egilimi sergilemekte oldugu goriilmektedir.

Tablo 3 Okul Tiiriine Gére Okul Sayilari

Onceki Onceki
2020-2021 2021-2022 20222023 2023-2024 2024-2025 Vila Gére | Vila Gére
Okul Tiirii Degisim Degisim
(Adet) (%)
Adet Yiizde Adet Yizde Adet Yiizde Adet Yizde Adet Yiizde Adet Yiizde
Orgiin Egitim (Resmi) | 53.620 | 79,88% 56.200  79,85% 60.734 80,96% 61111  80,98% 59336  80,14% 1775 -0,84%
Orgiin Egitim (Ozel) 13501 | 20,11% | 14.179 | 20,15% 14.281 = 19,04% 14352 19,02% 14700  19,85% 348 0,84%
Acikégretim 4 0,01% 4 0,01% 4 0,01% 4| 0,01% 4 001% 0 0,00%
Toplam 67.125 | 100,00%  70.383  100,00%  75.019  100,00%  75.467 | 100,00%  74.040  100,00% -1.427

Kaynak: Millf Egitim Istatistikleri, Orgiin Egitim 2020-2025

Egitim kademeleri bazinda 2020-2021 egitim Ogretim yilindan itibaren resmi ve &zel okul sayilari
incelendiginde, 2024-2025 egitim 6gretim yili itibariyla 6zel okullarin %49,46’sin1 olusturan 7.271 adet okulun,
okul 6ncesi egitim sundugu goriilmektedir. Ayni yil resmT okullarin %38,73’lini olusturan 22.980 adet okulun,
ilkokul dlizeyinde faaliyet gosterdigi izlenmektedir. Bir 6nceki yila gore 6zel okullara ait okul dncesi egitim
kurumlarinin sayisi 451 adet artmakta ve bu artis %1,94 oraninda gerceklesmektedir.

Tablo 4 Egitim Kademesine Gdre Okul Sayilari
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Onceki Onceki
Yila Gore Vila
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 Desiim | Gore
Egitim Kademesi Els Degisim
(Adet) (%
o)
Adet Yuzde Adet Ylzde Adet Ylzde Adet Ylizde Adet Ylzde Adet Yilizde
Okul Oncesi Eiti
ulOncesiEGIIM 535 o760  7.878  14,02% 11716 1929% 12.046 19,71% 10369  17,48% 1677 -2,24%
(Resmi)*
ilkokul (Resmi) = 22.527 = 42,01% 22.480  40,00% 23.117  38,06% 23.163  37,90% 22.980  38,73% 183 0,83%
Ortaokul (Resmi)  16.681  31,11% 16.651  29,63% 16.640  27,40% 16.617  27,19% 16.649  28,06% 32 087%
Ortadgretim (Resmi) ~ 9.180  17,12%  9.191  16,35%  9.261  1525%  9.285 1519% 9338  15,74% 0,54%
Orgiin Egitim (Resmi) m 100,00% m 100,00% | 60.734 | 100,00% m 100,00% m 100,00% | -1.775
Okul®
ulOncesiBEItM ooy 30400 6246  4405% 6528  4571%  6.820  47,52% 7271 49.46% 1,94%
(Ozel)
ilkokul (Ozel)  2.049  15,18%  2.039  14,38%  2.065 14,46%  2.082  14,51% 2.119  14,41% 37 -0,09%
Ortaokul (Ozel) = 2.343  1735%  2.284  16,11% 2266  1587% 2232  1555% 2228  15,16% 4 -0,40%
Ortadgretim (Ozel) ~ 3.789  28,06%  3.610  2546% 3422  2396% 3218  22,42%  3.082  20,97% 136 -1,46%

Orgiin Egitim (6zel) m 100,00% | 14.179 | 100,00% m 100,00% m 100,00% | 14.700 | 100,00% --

Kaynak: Millf Egitim Istatistikleri, Orgiin Egitim 2020-2025

2.2.DERSLIK SAYISI

Milli Egitim Bakanligi tarafindan yayimlanan resmi verilere gore derslik sayilari resmi ve 6zel kurumlar bazinda
asagida sunulmaktadir. Acikdgretim kurumlarina ait derslik sayilarina iliskin veriler Milll Egitim Bakanlig
tarafindan paylasilmamaktadir. 2020-2021 egitim 6gretim yilindan itibaren resmi ve 6zel okul derslik sayilari
incelendiginde, 2024-2025 egitim 6gretim yili itibariyla 6zel okullarda bulunan dersliklerin toplam derslik
sayisl icerisindeki payinin %17,88 diizeyinde gerceklestigi goriilmektedir.

Tablo 5 Okul Tiiriine Gore Derslik Sayilari
Onceki = Onceki

Yila Yila
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 Gore Gore
Okul Tiirii Degisim Degisim

(Adet) (%)
Adet Yuzde Adet Ylzde Adet Yiizde Adet Yiizde Adet Ylzde Adet Ylizde

(ORreg:m"i)g't'm 593.632  81,06% 608.903 81,25% 613785 8167% 608.683 81,94% 618.860 82,12%  10.177  0,18%
Orgiin Egitim (Ozel)  138.749  18,94% 140551 18,75% 137.784 1833% 134.146 18,06% 134711 17,88% 565 -0,18%
Toplam 732.381 100,00% 749.454 100,00% 751.569 100,00% 742.829 100,00% 753.571 100,00%  10.742

Kaynak: Millf Egitim Istatistikleri, Orgiin Egitim 2020-2025

Egitim kademeleri bazinda 2020-2021 egitim 6gretim yilindan itibaren resmi ve 6zel okullarda yer alan derslik
sayilar incelendiginde, 2024-2025 egitim Ogretim yili itibariyla 0zel okullarda bulunan dersliklerin
%31,13’linlin, 41.929 derslik ile ortadgretim kurumlarinda yer aldigi gériilmektedir. ResmT okullarda bulunan
dersliklerin ise %39,41’inin, 243.891 derslik ile ilkokullarda yogunlastigi anlasilmaktadir. Gegen yila gore 6zel
okullarda derslik sayisinin toplamda 565 adet arttigi izlenmekte, ayni dénemde resmi okullardaki derslik
sayisinin 10.177 adet artis gosterdigi goriilmektedir.

! Biinyesinde ana sinifi ve uygulama sinifi bulunan 20.558 resmf okul ile 1.372 6zel okul toplam okul sayisina dahil degildir.
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Tablo 6 Egitim Kademesine Gore Derslik Sayilar
Onceki =~ Onceki

Yila Yila
Egitim 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 Gore | Gore
. Degisim Degisim
Kademes
! (Adet) | (%)
Adet Yiizde Adet Yizde Adet Ylzde Adet Ylizde Adet Yizde Adet Yilizde
Okul Oncesi
Egitim = 20723 349% 25520 4,19% 28281  4,61% 26338 4,33% 30692 496% 4354 0,63%
(Resmi)
(gz;’r'::)l 233370 | 3931%  238.019  39,09% 240716  39,22%  240.730  39,55%  243.891  39,41%  3.161  -0,14%
Ortaokul
(Reom) 167379 2820% 169890 27.90% 170134 | 27,72% 169591 2786% 171066 27,64% 1475  -0,22%
Ortadgreti
a((’szn':; 172160 29,00% 175474  28,82%  174.654  28,46%  172.024  2826% 173211  27,99% 1187 -0,27%
Orgiin
Egitim 100,00% | 608.903 | 100,00% | 613.785 | 100,00% | 608.683 | 100,00% | 618.860 | 100,00% | 10.177
(Resmi)
Okul Oncesi
Egitim | 27.411  19,76%  30.469  21,68% 31524  22,88%  31.026  23,13% 32,626 2422% 1600  1,09%
(Ozel)
"(g’zke‘:)l 31370 | 22,61%  31.040  22,08% 31579 22,92%  31.109  23,19% 31330 | 2326% 21 0,07%
Ortaokul
(o) 29155 2101% 28476 2026% 28508 2069% 28843 2L50% 28.826  21,40% 17 -0,10%
ortaog(rg;'e'}; 50.813 | 36,62% @ 50.566  35,98%  46.173  3351%  43.168  32,18% 41929 31,13%  -1239  -1,05%

Orgiin
Egitim 138.749 | 100,00% 100,00% | 137.784 | 100,00% 100,00% 134.711 | 100,00%
(Ozel)

Kaynak: Millf Egitim Istatistikleri, Orgiin Egitim 2020-2025

2.3.0GRENCi SAYISI

Milli Egitim Bakanligi tarafindan yayimlanan resmfi verilere gore, 2020-2021 egitim 6gretim yilindan itibaren
orglin egitimde 6grenim gdéren 6grenci sayilari resmive 6zel kurumlar bazinda izlenmektedir. 2024-2025 egitim
ogretim yili itibariyla, 6zel okullarda 6grenim goren 6grencilerin 6rgilin egitim icindeki payinin %8,57 oldugu
gorlilmektedir. Bu oran, bir dnceki yila gore %0,14 oraninda azalis gostermektedir. Ayni donemde, 6rglin egitim
kapsaminda 0zel okullarda 6grenim géren 6grenci sayisinin 1.539.579 oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 7 Okul Tiiriine Gére Ogrenci Sayilari
Onceki Onceki
Yila Gore  Yila Gore

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 “. . .. .

Okul Tiirii Degisim Degisim
(Adet) (%)
Adet Yiizde Adet Yiizde Adet Yiizde Adet Yiizde Adet Yiizde Adet Yiizde

Orgiin Egitim
(Resmi) 15.194.574 84,01%  15.839.140 82,69% = 15.887.296 79,82% @ 15.849.271 84,71%  15.366.143  85,57% -483.128 0,87%
%Zg:l;' Egitim 1.310.605 7,25%  1.578.233 8,24%  1.670.729 8,39%  1.631.192 8,72%  1539.579  8,57% -91.613 -0,14%
Acikogretim 1.580.764 8,74% 1.738.198 9,07% 2.346.654 11,79% 1.229.802 6,57% 1.050.801 5,85% -179.001 -0,72%
Toplam 18.085.943 100,00% 19.155.571 100,00% 19.904.679 100,00% 18.710.265 100,00% 17.956.523 100,00% -753.742

Kaynak: Millf EGitim Istatistikleri, Orgiin E§itim 2020-2025

Egitim kademeleri bazinda 2020-2021 egitim 6gretim yilindan itibaren resm1 ve 6zel okullarda egitim goren
Ogrenci sayilari incelendiginde, 2024-2025 egitim 6gretim yili itibariyla 6zel okullarda 6grenim goren
ogrencilerin %33,06’sinin, yani 509.034 6grencinin ortadgretim kurumlarinda egitim aldigi goriilmektedir.
Resmi okullarda 6grenim goren 6grencilerin ise %34,87’sinin, yani 5.358.049 6grencinin ilkokul kademesinde
egitim gordugu anlasilmaktadir. Bir onceki yila gore 6zel okullarin ortadgretim kademesinde 6grenim goéren
Ogrenci sayisinda 52.966 6grenci ile %1,39 oraninda azalis gerceklesmektedir.

Tablo 8 Egitim Kademesine Gére Ogrenci Sayilari
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Onceki Onceki
Yila Gore  Yila Gore

“ele 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 “. . we o
Egitim Degisim Degisim
Kademesi (Adet) (%)

Adet Yiizde Adet Yiizde Adet Yiizde Adet Yiizde Adet Yiizde Adet Yiizde

Okul Oncesi

o . 1.032.463 6,79% 1.527.051 9,64% 1.681.705 10,59% 1.600.976 10,10% 1.413.579 9,20% -187.397 -0,90%
Egitim (Resmi)

ilkokul (Resmi) = 5.059.079 = 33,30%  5.122.012  32,34%  5.186.811  32,65% 5294471  33,41% 5.358.049  34,87% 63.578 1,46%

Ortaokul

(Resmi) 4.772.725 31,41% 4.776.467 30,16% 4.810.517 30,28% 4.794.493 30,25% 4.729.514 30,78% -64.979 0,53%
Ortadgretim

(Resmi) 4.330.307 28,50% 4.413.610 27,87% 4.208.263 26,49% 4.159.331 26,24% 3.865.001 25,15% -294.330 -1,09%
Orgiin Egitim

(Resm!

15.194.574 | 100,00% | 15.839.140 | 100,00% | 15.887.296 | 100,00% | 15.849.271 | 100,00% | 15.366.143 | 100,00% | -483.128 0,00%

Okul Oncesi
Egitl:m (gczj)' 193518 14,77% 357.953 | 22,68% 373.645  22,36% 353226 21,65% 327735 2129% 25491 -0,37%
ilkokul (Ozel) 269.312 | 20,55% 311.889  19,76% 348720 20,87% 349.915 | 21,45% 346.434  22,50% 3481 1,05%

Ortaokul
2l 311.811 | 23,79% 344.657 | 21,84% 376.426  22,53% 366.051  22,44% 356.376  23,15% 9675 0,71%
Ortadgretim 535964 40,89% 563.734 | 35,72% 571.938 | 34,23% 562.000 | 34,45% 509.034  33,06%  -52.966  -1,39%

m 100,00% 8.233 | 100,00% | 1.670.729 | 100,00% m 100,00% 1.539.579 | 100,00% m-

Kaynak: Millf Egitim Istatistikleri, Orgiin Egitim 2020-2025
2.4.0GRETMEN SAYISI

Milli Egitim Bakanliginin yayimladigi resmi verilere gére 6gretmen sayilari resmi ve 6zel kurumlar bazinda
izlenmektedir. Acikdgretim kurumlarinin 6gretmen sayilarina iliskin veri Milli Egitim Bakanlig tarafindan
paylasilmamaktadir. 2020-2021 egitim Ogretim yilindan itibaren resmi ve 6zel okul 6gretmen sayilari
incelendiginde, 2024-2025 egitim 6gretim yili itibariyla 6zel okullarda calisan 6gretmen sayisinin toplam
O0gretmen sayisi icindeki payinin %14,97 oldugu gorilmektedir. Bu oranin bir 6nceki yila gore %0,05 oraninda
azaldig anlasilmaktadir. Buna karsin, 6zel okullarda gorev yapan 6gretmen sayisinin mutlak olarak 2.239 kisi
arttigi ve 6zel 6gretmen istihdaminin sayisal olarak biiylimeye devam ettigi goriilmektedir.

Tablo 9 Okul Tiiriine Gére Ogretmen Sayilari
Onceki = Onceki

Yila Yila
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 Gore Gore
Okul Tiirii Degisim Degisim
(Adet) (%)
Adet Yiizde Adet Yiizde Adet Yiizde Adet Yiizde Adet Yiizde Adet Yiizde
Orgiin
Egitim 950.090  85,42% 975.698  85,61% 974.488  84,42% 993.397  84,99% 1.009.671  85,03% 16.274 0,05%
(Resmi)
gélgtlljn: (©zel) 162.215 14,58% 163.975  14,39% 179.895  15,58% 175.499  15,01% 177.738  14,97% 2.239 -0,05%
Toplam 1.112.305 100,00% @ 1.139.673 100,00% 1.154.383 100,00% 1.168.896 100,00% 1.187.409 100,00% 18.513

Kaynak: Millf EGitim Istatistikleri, Orgiin E§itim 2020-2025

Egitim kademeleri bazinda 2020-2020 egitim 6gretim yilindan itibaren resmi ve 6zel okullarda gérev yapan
Ogretmen sayilari incelendiginde, 2024-2025 egitim 0gretim yili itibariyla 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin
%36,68’inin, 65.203 0gretmen ile ortadgretim kurumlarinda gérev yaptigi gorilmektedir. Resmi okullarda
calisan Ogretmenlerin ise %33,46’sinin, 337.828 o6gretmen ile ortaokul kademesinde istihdam edildigi
anlasilmaktadir. Bir dnceki yila gore 6zel okullarda calisan 6gretmen sayisinin toplamda 2.239 kisi arttigi, resm?
okullarda ise 6gretmen sayisinda 16.274 kisilik bir artis yasandigi goriilmektedir.

Tablo 10 Egitim Kademesine Gére Ogretmen Sayilari
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Onceki = Onceki
Yila Yila
Egitim 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 Gore | Gére
. Degisim Degisim
Kademes
! (Adet) | (%)
Adet Yiizde Adet Yizde Adet Ylzde Adet Ylzde Adet Yizde Adet Yilizde
Okul Oncesi
Egitim 33121 3,49%  39.908  4,09%  59.305  609%  56.014  564% 51860  514%  -4154  -0,50%
(Resmi)
ilkokul
(R:ﬂ:i) 273.652 | 28,80% 275767  2826% 261473  26,83%  269.858  27,17%  282.357  27,97% 12499 0,80%
Ortaokul
(Reom) 331482 | 34,89%  337.433  34,58%  329.863  33,85% 336318  33,86%  337.828  3346% 1510  -0,40%
Ortadgreti
(Rezgqgi)re '™ 311835 32,82% 322590  33,06%  323.847  3323% 331207 3334%  337.626  33,44% 6419  0,10%
Orgiin
Egitim 950.090 | 100,00% | 975.698 | 100,00% | 974.488 | 100,00% | 993.397 | 100,00% | 1.009.671 | 100,00% | 16.274 | 0,00%
(Resmi)
Okul Oncesi
Egitim 19340 11,92% | 23234 14,17%  28.018  1557%  28.053  15,98% 20403 1654% 1350  0,56%
(Ozel)
'(g).‘;’:l‘;l 33285 | 20,52% 34710 21,17% 38494  2140% 38778  22,10% 30.948  2248% 1170 038%
Ortaokul
i 39.316 | 2424% 39314 2398%  42.673  23,72% = 41.885  23,87% 43184 2430% 1299 0,43%
(Oorzggrenm 70274 | 4332% 66717 40,69%  70.710  3931% = 66.783  38,05% 65203 36,68%  -1580  -137%
M 100,00% | 163.975 | 100,00% | 179.895 | 100,00% | 175.499 | 100,00% | 177.738 | 100,00%

Kaynak: Millf Egitim Istatistikleri, Orgiin Egitim 2020-2025
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2.5.EGiTiM HARCAMALARI

Egitim harcamalarinin 2011 yilindan itibaren giinimize egitim kademesi bazinda dagilimi tabloda
sunulmaktadir. Orgiin egitim kapsamindaki egitim faaliyetlerine iliskin olarak dogrudan veya dolayli bicimde
yapilan harcamalar egitim harcamasi olarak kabul edilmektedir. 2011 yilinda 73.107 milyon TL olarak
gerceklesen toplam egitim harcamasi, 2024 yilinda 2.200.338 milyon TL'ye ulagmaktadir. Egitim
harcamalarinin 6zellikle son ti¢ yildir %50’nin lizerinde artis gosterdigi goriilmektedir.

Egitim kademelerine gore egitim harcamalari incelendiginde, 2024 yili itibariyla en yliksek harcamanin 691.733
milyon TL ile yiiksekdgretim kurumlarina yapildigi anlasilmaktadir. Onceki yillara gére degisimlerin
ortalamalari incelendiginde ise 2011 yilindan itibaren yillik ortalama %36,36 artis ile en yiiksek artisin okul
oncesi egitim kademesinde gerceklestigi goriilmektedir. Bununla birlikte, genel olarak yillik artis oranlarinin
ortalamalari degerlendirildiginde egitim harcamalarinin egitim kademeleri arasinda belirgin bir farklilasma

gostermedigi anlasilmaktadir.

Tablo 11 Egitim Harcamasi (Milyon TL)

Okul 6ncesi ilkokul Ortaokul Ortadgretim Yiiksekogretim Genel
Onceki Onceki Onceki Onceki Onceki Onceki
il Milyon = Yila Gore Milyon Yila Gore Milyon  YilaGore | Milyon = Yila Gore Milyon Yila Gore Milyon Yila Gore
TL Degisim TL Degisim TL Degisim TL Degisim TL Degisim TL Degisim
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
2011 3.984 - 16.708 - 12.343 - 17.341 - 22.731 - 73.107 -
2012 4.795 20,35% 18.868 12,93% 16.313 32,16% 21.293 22,79% 27.619 21,50% 88.886 21,58%
2013 5.122 6,82% 20.066 6,35% 19.137 17,31% 25.670 20,56% 30.656 11,00% 100.651 13,23%
2014 6.455 26,03% 23.340 16,32% 22.216 16,09% 29.318 14,21% 35.258 15,01% 116.586 15,83%
2015 6.950 7,67% 25.406 8,85% 23.930 7,71% 33.268 13,47% 40.338 14,41% 129.892 11,41%
2016 8.638 24,29% 28.488 12,13% 29.888 24,90% 40.216 20,89% 47.766 18,41% 154.996 19,33%
2017 9.807 13,53% 30.601 7,42% 32.500 8,74% 47.082 17,07% 54.501 14,10% 174.490 12,58%
2018 13.329 35,92% 35.754 16,84% 40.034 23,18% 58.825 24,94% 69.914 28,28% 217.857 24,85%
2019 15.494 16,24% 44.881 25,53% 49.280 23,09% 67.777 15,22% 74.491 6,55% 251.924 15,64%
2020 13.993 -9,68% 46.826 4,33% 48.498 -1,59% 70.615 4,19% 87.663 17,68% 267.596 6,22%
2021 17.660 26,20% 62.905 34,34% 65.989 36,06% 84.939 20,29% 115.573 31,84% 347.066 29,70%
2022 37.759 113,81% 103.630 64,74% 108.431 64,32% 136.383 60,57% 201.235 74,12% 587.438 69,26%
2023 78.247 107,23% 216.569 108,98% 219.392 102,33% 261.948 92,07% 354.687 76,26% 1.130.844 92,50%
2024 144.161 84,24% 431.071 99,04% 436.504 98,96% 496.870 89,68% 691.733 95,03% 2.200.338 94,57%
Ortalama 36,36% 32,14% 34,87% 31,99% 32,63% 32,82%
Degisim
OncekiVilaGore | o; o4 214.501 217.112 234.921 337.045 1.069.494
Degisim (TL)
Kaynak: TUIK Egitim Harcamalari istatistikleri, 2024
Grafik 1 Egitim Harcamasi (Milyon TL)
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Kaynak: TUIK Egitim Harcamalari istatistikleri, 2024
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Ogrenci basina yapilan egitim harcamalarinin 2011 yilindan itibaren giiniimiize egitim kademesi bazinda
dagiimi tabloda sunulmaktadir. Ogrenci basina en ylksek harcamanin ylksekdgretim kademesinde
gerceklestirildigi gorlilmektedir. 2024 yili itibariyla yiiksekdgretim kurumlarinda 6grenim géren 6grenci basina
yapilan harcama 165.467 TL'ye ulasmaktadir.

Ayni yil itibariyla 6grenci basina en diisiik harcamanin 75.887 TL ile ilkokul egitim kademesinde gerceklestigi
anlasilmaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde, 2024 yilinda 6grenci basina yapilan yilik harcamanin bir
oncekiyila gore %104,52 oraninda artis gostererek 100.307 TL seviyesine yikseldigi goriilmektedir.

Tablo 12 Ogrenci Basina Yapilan Egitim Harcamasi (TL)

Okul dncesi ilkokul Ortaokul Ortadgretim Yiiksekogretim Genel
Onceki Onceki Onceki Onceki Onceki Onceki
it Yila Gore Yila Gore Yila Gore Yila Gore Yila Gore Yila Gore
T o . TL o . T o . T .. . .. . T R
Degisim Degisim Degigim Degisim Degisim Degisim
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
2011 3.406 - 2.595 - 2.718 - 3.646 - 9.542 - 3.790 -
2012 4.302 26,29% 3.181 22,57% 3.164 16,38% 4.346 19,19% 10.738 12,53% 4518 19,19%
2013 4.801 11,60% 3.594 13,00% 3.471 9,71% 4.889 12,51% 10.895 1,46% 4.976 10,14%
2014 5.775 20,29% 4.251 18,27% 4.146 19,46% 5.251 7,41% 11.329 3,99% 5.643 13,40%
2015 5.849 1,29% 4.713 10,88% 4.568 10,18% 5.775 9,96% 11.622 2,59% 6.171 9,36%
2016 6.752 15,43% 5.556 17,87% 5.517 20,77% 6.895 19,39% 12.637 8,73% 7.230 17,16%
2017 6.853 1,49% 6.058 9,03% 5.829 5,65% 8.183 18,69% 13.828 9,42% 8.021 10,94%
2018 8.659 26,36% 6.873 13,46% 7.133 22,38% 10.383 26,89% 17.902 29,46% 9.937 23,88%
2019 9.661 11,57% 8.508 23,80% 8.689 21,80% 12.021 15,78% 19.409 8,42% 11.437 15,10%
2020 10.085 4,40% 8.820 3,66% 8.967 3,21% 11.685 -2,80% 22.719 17,05% 12.160 6,32%
2021 10.892 8,00% 11.667 32,28% 12.543 39,88% 13.963 19,50% 29.953 31,84% 15.622 28,48%
2022 19.001 74,45% 18.859 61,65% 19.963 59,15% 21.163 51,57% 50.236 67,72% 25.143 60,94%
2023 39.228  106,45% 38.667 = 105,03% 40.639 = 103,58% 44558  110,55% 84.759 68,72% 49.045 95,06%
2024 78.929  101,20% 75.887 96,26% 83.381  105,17% 99.106  122,42% 165.467 95,22% 100.307 = 104,52%
Ortalama Degisim 31,45% 32,90% 33,64% 33,16% 27,47% 31,88%
Onceki Vila Gore | 54 709 37.219 42.742 54.547 80.707 51.263
Degisim (TL)
Kaynak: TUIK Egitim Harcamalari istatistikleri, 2024
Grafik 2 Ogrenci Basina Yapilan Egitim Harcamasi (TL) 2024
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Kaynak: TUIK Egitim Harcamalari istatistikleri, 2024
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Ogrenci basina yapilan egitim harcamalarinin 2011 yilindan itibaren giiniimiize egitim kademesi bazinda dolar
cinsinden dagilimi tabloda sunulmaktadir. Ogrenci basina yapilan egitim harcamalari dolar bazinda
incelendiginde, 2011 yilinda 2.259 dolar olan genel 6grenci basina harcamanin 2017 yili itibariyla disis
egilimine girdigi gorulmektedir. Bu disus egiliminin 2022 yilina kadar siirdigii ve 6grenci basina harcamanin
2022 yilinda 1.515 dolar seviyesine kadar geriledigi anlasilmaktadir.

2023 ve 2024 yillarinda ise 6grenci basina yapilan egitim harcamalarinda yeniden artis yasandigi
goriilmektedir. Bu artis sonucunda genel 6grenci basina egitim harcamasinin 2024 yilinda 3.053 dolar
seviyesine ylikseldigi izlenmektedir.

Tablo 13 Ogrenci Basina Yapilan Egitim Harcamasi (S)

Okul 6ncesi ilkokul Ortaokul Ortadgretim Yiiksekogretim Genel
Onceki Onceki Onceki Onceki Onceki Onceki
il Yila Yila Yila Yila Yila Yila
$ Gore $ Gore $ Gore $ Gore $ Gore $ Gore
Degisim Degisim Degisim Degisim Degisim Degisim
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
2011 2.030 - 1.546 - 1.620 - 2.173 - 5.686 - 2.259 -
2012 2.388 17,66% 1.766  14,20% 1.756 8,43% 2.413 11,04% 5.962 4,84% 2.508  11,04%
2013 2.519 5,49% 1.886 6,82% 1.821 3,70% 2.566 6,35% 5.718 -4,09% 2.611 4,11%
2014 2.635 4,57% 1.939 2,81% 1.892 3,86% 2.396 -6,62% 5.169 -9,60% 2.574 -1,42%
2015 2.147  -18,53% 1.730 -10,81% 1.677 -11,37% 2.119 -11,55% 4.265 -17,48% 2.265 -12,03%
2016 2.231 3,92% 1.836 6,12% 1.823 8,73% 2.278 7,49% 4.175 -2,11% 2.389 5,48%
2017 1.875  -15,94% 1.658 -9,69% 1.595 -12,50% 2.239 -1,70% 3.784 -9,37% 2.195 -8,11%
2018 1.796 -4,24% 1425 -14,02% 1.479 -7,26% 2.153 -3,84% 3.712 -1,89% 2.061 -6,12%
2019 1.701 -5,30% 1.498 5,08% 1.529 3,39% 2.116 -1,73% 3.417 -7,97% 2.013 -2,30%
2020 1.436  -15,54% 1.256 -16,13% 1.277 -16,50% 1.664 -21,36% 3.236 -5,30% 1732 -13,98%
2021 1.224  -14,81% 1.311 4,34% 1.409 10,34% 1.569 -5,74% 3.365 4,00% 1.755 1,35%
2022 1.145 -6,42% 1.137  -13,29% 1.203  -14,62% 1.275 -18,69% 3.027  -10,03% 1.515  -13,67%
2023 1.649 44,02% 1.626 43,03% 1.708 42,02% 1.873 46,88% 3.563 17,70% 2.062 36,08%
2024 2.403  45,69% 2.310 42,10% 2.538  48,56% 3.017  61,05% 5.037  41,35% 3.053  48,09%
Ortalama Degisim 3,12% 4,66% 5,14% 4,74% 0,00% 3,73%
Oncekivila Gore 753 684 830 1.144 1.474 992
Degisim (TL)
Kaynak: TUIK Egitim Harcamalari istatistikleri, 2024
Grafik 3 Ogrenci Basina Yapilan Egitim Harcamasi (S)
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Kaynak: TUIK Egitim Harcamalari istatistikleri, 2024
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2.6.RESMi-OZEL OKUL VERILERINiN ANALiZi

2024-2025 egitim 6gretim yilinin egitim kademesi bazinda resmi ve 6zel okul sayilari incelendiginde, okul
oncesi egitim kademesinde hizmet veren okullarin %41,22’sinin 6zel okullar oldugu gériilmektedir. Ozel
okullarin 7.271 adet okul ile egitim kademeleri icinde en yogun olarak okul 6ncesi egitim alaninda hizmet
sundugu anlasilmaktadir. Ozel egitim kurumlarinin en az sayida okul bulundurdugu egitim kademesinin ise
2.119 adet okul ile ilkokul oldugu gdriilmektedir. ilkokul kademesinde toplam 25.099 okul bulunmakta olup,
bu okullarin %8,44’li 6zel okullara, %91,56’s1 ise resmi okullara ait bulunmaktadir.

Ozel okullarin okul 6ncesi egitim kademesinde yiiksek bir orana sahip oldugu, ilkokul kademesinde ise bu
oranin belirgin bicimde diistigl goriilmektedir. Ortaokul kademesinde 6zel okullarin payinin ilkokula kiyasla
sinirli bir artis gosterdigi, ortadgretim kademesinde ise 6zel okullarin oraninin %24,81°e yiikselerek daha
belirgin bir artis sergiledigi anlasilmaktadir.

Tablo 14 2024-2025 Egitim Ogretim Yili Okul ve Derslik Sayilari

Okul Sayisi Derslik Sayisi
Egitim kademesi Resmi Ozel Toplam Resmi Ozel Toplam
Adet Yiizde Adet Yiizde Adet Adet Yiizde Adet Yiizde Adet
Okul 6ncesi egitim 10.369* 58,78% 7.271 41,22% 17.640 30.692 48,47% 32.626 51,53% 63.318
ilkokul 22.980 91,56% 2.119 8,44% 25.099 243.891 88,62% 31.330 11,38% 275.221
Ortaokul 16.649 88,20% 2.228 11,80% 18.877 171.066 85,58% 28.826 14,42% 199.892
Ortadgretim 9.338 75,19% 3.082 24,81% 12.420 173.211 80,51% 41.929 19,49% 215.140
6rgﬁn Egitim Toplam 59.336 80,14% 14.700 19,86% 74.036 618.860 82,12% 134.711 17,88% 753.571

Kaynak: Millf EGitim Istatistikleri, Orgiin Egitim 2024-2025

ilkokul ve ortaokul kademelerinde &zel okullarin égrenci payinin sirasiyla %6,07 ve %7,01 ile daha diisiik
seviyelerde seyrettigi gorilmektedir. Ortadgretim kademesinde ise 6zel okullarin 6grenci payinin %11,64’e
yiikseldigi anlasiimaktadir.

Ogretmen sayilari acisindan degerlendirildiginde, dzel okullarin 6zellikle okul 6ncesi egitim kademesinde
%36,18 ile yiiksek bir 6gretmen payina sahip oldugu gorilmektedir. Bu oran ilkokul ve ortaokul kademelerinde
dismekte, ortadgretim kademesinde ise %16,19 seviyesine yiikselmektedir.

Bu gorliniim, 6zel okullarin okul 6ncesi ve ortadgretim kademelerinde daha yogun bir hizmet ve insan kaynagi
yapisiyla faaliyet gosterdigini, ilkokul ve ortaokul kademelerinde ise gorece daha sinirli bir agirliga sahip

oldugunu gostermektedir.

Tablo 15 2024-2025 Egitim Ogretim Yili Ogrenci ve Ogretmen Sayilari

Ogrenci Sayisi Ogretmen Sayisi
Egitim kademesi Resmi Ozel Toplam Resmi Ozel Toplam
Adet Yizde Adet Yizde Adet Adet Yiizde Adet Yiizde Adet
Okul 6ncesi egitim 1.413.579 81,18% 327.735 | 18,82% 1.741.314 51.860 63,82% 29.403 36,18% 81.263
ilkokul 5.358.049 93,93% 346.434 6,07% 5.704.483 282.357 87,61% 39.948 12,39% 322.305
Ortaokul 4.729.514 92,99% 356.376 7,01% 5.085.890 337.828 88,67% 43.184 11,33% 381.012
Ortadgretim 3.865.001 88,36% 509.034 | 11,64% 4.374.035 337.626 83,81% 65.203 16,19% 402.829
6rgi.in Egitim Toplam 15.366.143 | 90,89% | 1.539.579 9,11% 16.905.722 | 1.009.671 85,03% 177.738 14,97% 1.187.409

Kaynak: Millf EGitim Istatistikleri, Orgiin E§itim 2024-2025

2 Biinyesinde ana sinifi ve uygulama sinifi bulunan 20.558 resmi okul ile 1.372 6zel okul toplam okul sayisina dahil degildir.
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2018-2023 yillari arasinda LGS’de tam puan yapan 6grenci sayisinin, resmi ve 6zel okullara gére dagilimi
asagidaki tablodadir. Her yil tam puan yapan 6grencilerin blyiik cogunlugu 6zel okullarda okuyan
ogrencilerdir. Bu durum, 6zel okullarin sinav odakli egitim programlarina ve 6grenci segme imkanlarina sahip
olmasindan kaynaklanabilir. Resmi okullardan tam puan yapan 6grenci sayisi oldukca diisiik kalmakta iken
son yillarda 6zel okullara gore artis gostermektedir.

2020 ve 2021 yillarinda 6zel okullardan tam puan yapan 6grenci sayisinda belirgin bir artis goriliiyor. Bu artis,
pandemi doneminde 6zel okullarin cevrim ici egitime daha hizli uyum saglamasiyla iliskili olabilir.

2021 yilinda ise hem 6zel hem resmi okullarda tam puan yapan 6grenci sayisinda diisiis gbzleniyor. Bu durum,
sinavin zorluk diizeyinin artmasi veya 6lcme-degerlendirme sistemindeki degisikliklerle aciklanabilir.

Genel olarak, 6zel okullarin LGS’de akademik basari agisindan one ciktigini, ancak resmi okullarin da istikrarli
bir sekilde basari gostermeye devam ettigini ortaya koymaktadir.

Tablo 16 Yillara Gére LGS Sinavinda Tam Yapan Ogrenci Sayisi ve Dagilimi

Vilar Resmi Okul Ozel Okul __Toplam
Ogrenci Sayisi Yiizde Ogrenci Sayisi Yiizde Ogrenci Sayisl

2018 4 22,2% 14 77,8% 18
2019 222 39,3% 343 60,7% 565
2020 67 37,0% 114 63,0% 181
2021 31 32,0% 66 68,0% 97
2022 67 34,5% 127 65,5% 194
2023 249 44,3% 313 55,7% 562
2024 176 42,6% 237 57,4% 413
2025 308 42,8% 411 57,2% 719

Kaynak: Millf EGitim Bakanligi 2025 Liselere Gegis Sistemi Kapsaminda Merkezi Sinava lliskin Istatistiki Bilgiler

2.7.EGIiTiM SISTEMINDEKI YERI

Resmi ve Ozel okullardaki ortalama 6grenci ve 6gretmen sayilari incelendiginde, aralarinda 6lgek agisindan
belirgin farklar bulundugu gézlemlenmektedir. Resmi okullarda okul ve derslik basina diisen 6grenci sayilari
daha yiiksek olup, sistemin daha kitlesel ve yliksek yogunluklu bir yapida isledigi goriilmektedir. Buna karsilik
Ozel okullarda okul basina ortalama 6grenci sayisi 105, derslik basina ortalama 6grenci sayisi ise 11 seviyesinde
gerceklesmekte; bu durum daha kiiciik sinif yapilari ve bireysellestirilmis egitim ortamlarina isaret etmektedir.

Ogretmen dagilimi acisindan da 6zel okullarda ortalama égrenci ve 6gretmen oraninin daha distik oldugu,
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin resmi okullara kiyasla daha dislik kaldig goriilmektedir. Ortalama
resmi okullarda 15 Ogrenciye bir 6gretmen diismekte iken 0Ozel okullarda 9 Ogrenciye bir 6gretmen
diismektedir. Ozellikle okul 6ncesi ve ilkokul kademelerinde bu fark daha belirgin hale gelmektedir. Genel
olarak, resmf egitim sisteminin yaygin erisim ve kapasite, 6zel egitim sisteminin ise diisiik yogunluk ve nitelik
odakli bir yapi tizerinden konumlandigini ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 17 Resmi ve Ozel Okullarda Ortalama Ogrenci ve Ogretmen Sayilari

Egitim kademesi

Okul Oncesi Egitim (Resmi)
ilkokul (Resmi)
Ortaokul (Resmi)

Ortadgretim (Resmi)

Okul Oncesi Egitim (Ozel)
ilkokul (Ozel)

Ortaokul (Ozel)
Ortadgretim (Ozel)

Okul/ = Derslik Ogrenci Ogretmen Okullardaki
Kurum Sayisi Sayisi Sayisi Ortalama
y y Y Ogrenci Sayisi
10.369° 30.692 1.413.579 51.860 136
22.980 243.891 5.358.049 282.357 233
16.649 171.066 4.729.514 337.828 284
9.338  173.211 3.865.001 337.626 414

Derslikteki
Ortalama
Ogrenci Sayisi

46
22
28
22

Ogrenci Basina
Diisen Ortalama
Ogretmen Sayisi

27
19
14

59.336 | 618.860

15.366.143 | 1.009.671

7.271  32.626 327.735 29.403 45
2,119 31.330 346.434 39.948 163
2.228 28.826 356.376 43.184 160
3.082 41.929 509.034 65.203 165

‘ 14.700 | 134.711 ‘ 1.539.579 ‘ 177.738 ‘

Okullardaki
Ortalama
Ogretmen Sayisi

5
12
20
36

Orgiin Egitim (Ozel)

Kaynak: Millf Egitim Istatistikleri, Orgiin Egitim 2019-2025

Ozel okullarin en yogunlastigi kademe okul dncesi egitim olup, bu kademede okul ve derslik paylari 6grenci
payinin belirgin bicimde lizerindedir. ilkokul ve ortaokul kademelerinde 6zel okullarin payi sinirli kalirken,
ortadgretimde okul ve 6gretmen oranlarinin yeniden yilikselmesi, 6zel okul talebinin akademik yonlendirme
ve sinav odakli egitim ihtiyacinin arttigi kademelerde yogunlastigini gostermektedir.

Tablo 18 Ozel Okul, Derslik, Ogrenci, Ogretmen Sayilarinin Toplam Icerisindeki Oranlari

Egitim kademesi

Okul Oncesi Egitim (Ozel)
ilkokul (Ozel)
Ortaokul (Ozel)

Ortadgretim (Ozel)

Orgiin Egitim (Ozel)

Toplam
Okul/Kurum 'Ijoplgr)ﬁ qul Derslik Derslik Ogrenci
Icerisindeki C .
Sayisi Sayisi Icerisindeki Sayisi
Oran
Oran

7.271 41,2% 32.626 51,5% 327.735
2.119 8,4% 31.330 11,4% 346.434
2.228 11,8% 28.826 14,4% 356.376
3.082 24,8% 41.929 19,5% 509.034

19,9%

134.711

17,9%

1.539.579

Toplam
Ogrenci
icerisindeki
Oran

18,8%
6,1%
7,0%

11,6%

9,1%

Ogretmen
Sayisi
29.403
39.948
43.184
65.203

177.738

Toplam
Ogretmen
icerisindeki
Oran
36,2%
12,4%
11,3%

16,2%

15,0%

Kaynak: Millf EGitim Istatistikleri, Orgiin E§itim 2024-2025

3 Biinyesinde ana sinifi ve uygulama sinifi bulunan 20.558 resmi okul ile 1.372 6zel okul toplam okul sayisina dahil degildir.
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Tiirkiye Ozel Okullar Sektor Raporu 2025

Ozel okul sektériiniin siirdiiriilebilirligi, yalnizca mevcut talep kosullariyla degil, gelecekteki niifus yapisi, niifus
hareketliligi ve sosyo-ekonomik dinamiklerle dogrudan iliskilidir. Turkiye’de ¢ocuk ve geng niifusa iliskin
projeksiyonlar, sektoriin  bugiine kadar dayandig niceliksel biiylime varsayimlarinin yeniden
degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir. Ozellikle 0-14 yas grubundaki uzun vadeli azalma egilimi, 6zel okul
yatirimlarinin 6lgegi, kapsami ve egitim modelleri agisindan stratejik bir kirilma alanina isaret etmektedir.

Demografik gostergeler, yalnizca niifusun biyikligina degil, nifusun mekansal dagilimini ve hareketliligini
de gorlniir kilmaktadir. Gog egilimleri, kentlesme oranlari ve hane yapisindaki déniisiim; 6zel okul talebinin
llke genelinde es zamanli ve dengeli bir bicimde gelismedigini ortaya koymaktadir. Bazi iller ve bolgelerde
cocuk ve genc niifus gérece daha dinamik bir yapi sergilerken, bazi alanlarda talep potansiyelinin zayifladigi
goriilmektedir. Bu durum, 6zel okul yatirimlarinin gelecekte yalnizca gelir dlizeyiyle degil, bolgesel demografik
ve kentsel surdirulebilirlik kriterleriyle birlikte ele alinmasini gerekli kilmaktadir.

Gelir dlizeyi ve sosyo-ekonomik dagilim, demografik yapi ile birlikte 6zel okul talebinin belirleyici unsurlari
arasinda yer almaktadir. Hane halki gelir yapisi, egitim diizeyi ve okullasma profilleri; 6zel okullarin hangi
bolgelerde daha giiclii bir talep tabani bulabildigini ortaya koymaktadir.

Nufus projeksiyonlari ve sosyo-ekonomik veriler birlikte degerlendirildiginde, 6zel okul sektorliniin yalnizca
yeni okul agma veya kapasite artirma Ulzerinden degil; cok kademeli egitim modelleri, esnek mekansal
kullanim, farkli yas gruplarina hitap eden yapilar ve yasam boyu 6grenme yaklasimlari {izerinden yeniden
distiniilmesi gerektigi anlasiimaktadir.

Bu buttincil gorlinlim, sektoriin gelecegine iliskin kararlarin kisa vadeli talep hareketlerinden ziyade uzun
vadeli yapisal gerceklikler temelinde ele alinmasinin 6nemini ortaya koymaktadir.

3.1.NUFUS BUYUKLUGU VE DAGILIMI

Turkiye nifusunun 1927-2024 déneminde kesintisiz bir artis egilimi sergiledigi; ancak artis hizinin zaman
icerisinde belirgin bicimde yavasladigi gorlilmektedir. 1927-2000 déneminde yaklasik bes katina ¢ikan niifus,
2007-2024 yillar arasinda daha sinirli bir oransal artis kaydetmistir. Genel niifus blyukligl artmaya devam
etmekle birlikte, 6zellikle son yillarda artis egrisinin yataylasmasi, niifus dinamiklerinde yapisal bir degisime
isaret etmektedir.

Grafik 4 Tiirkiye Niifusu ve Niifus Artis Hizi 1927-2024
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Kaynak: TUIK Genel Niifus Sayimi Sonuclari, 1927-2000 ve Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuclari, 2007-2024
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3.2.YAS YAPISI VE GENC NUFUS POTANSIYELI

2024 yili itibariyla Turkiye niifusunun yas gruplari ve cinsiyet bazinda dagiliminda genel olarak dengeli bir yapi
sergiledigi gorilmektedir. Cocuk yas gruplarinda, erkek nifusun payi sinirli 6lglide de olsa daha yiiksek
olmasina ragmen ileri yas gruplarinda, kadin niifusun payi artmaktadir. Calisma ¢agindaki niifusta ise kadin ve
erkek niifus oranlari birbirine yakin diizeydedir.

Grafik 5 Cinsiyete ve Yasa Gore Niifus, 2024
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Kaynak: TUIK Genel Niifus Sayimi Sonuglari, 1927-2000 ve Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuclari, 2007-2024

1935-2024 donemi niifus kayitlari sonuclarina bakildiginda, 0-19 yas niifusun mutlak biylkligiinin 1990
yilina kadar artis gosterdigi, bu tarihten sonra ise sinirli bir azalis egilimine girdigi ortaya cikmaktadir. Buna
karsilik, 0-19 yas grubunun toplam niifus icindeki pay1 1970 yilinda %52,2 ile en yliksek seviyesine ulastiktan
sonra diizenli bicimde gerileyerek 2024 yilinda %28,4’e diismiistiir. Bu goriiniim, 0-19 yas niifusun mutlak
buylklugi blyiik ol¢lide korunurken, toplam niifus artisi karsisinda bu yas grubunun oransal agiriginin
azaldigini gostermektedir. Veriler, 6zel okullarin potansiyel 6grenci kitlesini olusturan 0-19 yas grubunun
toplam nifus icindeki payinin uzun vadede daraldigini ortaya koymaktadir. Bu daralma, Tirkiye’nin
demografik olarak genc¢ niifus avantajini kademeli olarak kaybettigini gostermektedir.

Bu durum 6zel okul sektérii icin yapisal bir kirlma noktasidir. Ogrenci sayisinin dogal artisla biiyimedigi bir
ortamda, 6zel okullar arasinda rekabetin artmasi, 6grenci basina sunulan hizmet kalitesinin ve farklilastiriimis
egitim modellerinin 6nem kazanmasi beklenmektedir. Ayni zamanda okul Oncesi ve ortadgretim
kademelerinde 6grenci tutundurma stratejileri kritik hale gelmektedir.

Tablo 19 Yillara Gére Toplam Niifus icerisindeki 0-19 Yas Orani

yil 0-19 Yag Toplam Niifus Oran
1935 7.707.160 16.157.450 47,7%
1950 10.406.430 20.947.188  49,7%
1970 18.572.687 35.605.176 = 52,2%
1990 25.961.821 56.473.035 46,0%
2010 25.155.889 73.722.988 34,1%
2015 25.471.720 78.741.053 32,3%
2020 25.298.351 83.614.362 30,3%
2021 25.205.672 84.680.273  29,8%
2022 25.050.220 85.279.553  29,4%
2023 24.708.152 85.372.377 28,9%
2024 24.355.095 85.664.944  28,4%

Kaynak: TUIK Genel Niifus Sayimi Sonuglari, 1927-2000 ve Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglari, 2007-2024
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Grafik 6 Yillara Gére Toplam Niifus Icerisindeki 0-19 Yas Orani
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Kaynak: TUIK Genel Niifus Sayimi Sonuclari, 1927-2000 ve Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuclari, 2007-2024

3.3.D0GUM ORANLARI

2001-2024 arasindaki yillara bakildiginda, yillk dogum sayilari ile toplam dogurganlik hizi birlikte
degerlendirildiginde; Ozellikle 2014 sonrasi donemde, belirgin bir disls egilimi yasandig goriilmektedir.
Dogum sayilari 2014 yili civarinda 1,35 milyon seviyesine yaklasirken, 2024 yilina bakildiginda yaklasik 937 bin
seviyesine gerilemektedir. Toplam dogurganlik hizi da 2001 yilinda dikey eksende 2,3 seviyesinden, 2024 yilina
gelindiginde 1,5 seviyesine diismiistiir. Dogum sayilarindaki azalis ile toplam dogurganlik hizindaki diistisiin
zaman icinde es yonli bir seyir izledigi ortaya ¢citkmaktadir.

Grafik 7 Yillara Gére Dogum Sayisi ve Dogurganlik Hizi
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Kaynak: TUIK Dogum istatistikleri, 2024
Dogurganlik oranlarindaki diisus, Tlrkiye’de niifus yenilenme hizinin azaldigini agik¢a ortaya koymaktadir.

Toplam dogurganlik hizinin niifusun kendini yenileme esiginin altinda seyretmesi, uzun vadede okul cagindaki
cocuk sayisinda azalma olasiligini artirmaktadir.
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3.4.GOC VE NUFUS HAREKETLILIGI

ic go¢ hareketlerine 2016-2024 yillar arasinda bakildiginda, uluslararasi go¢ hareketlerine kiyasla tim yillarda
daha ylksek hacimli oldugu goriilmektedir. Uluslararasi gocte gelen ve giden niifus sayilari yillar itibariyla
belirgin dalgalanmalar sergilerken, i¢ go¢ hareketleri daha genis bir sayisal bantta ve daha siireklilik gdsteren
bir yapiizlemektedir. 2021 sonrasi donemde uluslararasi gelen gocte dusls, giden gocte ise yliksek seviyelerin
korunmasi dikkat cekmekte; bu durum, uluslararasi go¢ dengesinde giden goclin agirliginin arttigl bir déneme
isaret etmektedir. Veriler birlikte degerlendirildiginde, niifus hareketliliginin niceliksel olarak i¢ goc¢ lizerinden
sekillendigi gorilmektedir.

Grafik 8 Tiirkiye’ye Gelen ve Tiirkiye’den Giden Gé¢iin ic Gog ile Karsilastirmasi
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Kaynak: TUIK Uluslararasi Gog Istatistikleri, 2024 ve I¢ Gég Istatistikleri, 2024

2020-2024 arasi yillar incelendiginde i¢ gociin farkli gerekceler arasinda dagilan ¢ok boyutlu bir yapiya sahip
oldugu gorilmektedir. Aile bagimli nedenler, egitim ile daha iyi konut ve yasam kosullari, tim yillarda i¢ gociin
en yuksek paya sahip nedenleri arasinda yer almaktadir. 2024 yili itibariyla daha iyi konut ve yagam kosullari
(%19,3), egitim (%19,1) daha one ¢ikmakla birlikte aile bagimli nedenler (%18,3) de dahil edildiginde toplam
ic goclin %56,7°sini olusturmaktadir. Veriler birlikte degerlendirildiginde, i¢ gdclin agirlikli olarak sinirli sayidaki
ana neden etrafinda yogunlastigl, ancak bu nedenlerin yillar itibariyla oranlarinin degiskenlik gosterdigi
gorulmektedir.

Tablo 20 Gé¢ Etme Nedenleri

2020 2021 2022 2023 2024
Gé¢ Nedeni " " " " "
Adet Yiizde Adet Yiizde Adet  Yiizde Adet  Yiizde Adet Yiizde
Aile Bagimli 432.495 20,8% 442953 17,1% 456.495 17,5% 481.528 14,9% 460.080 18,3%
Ailevi Neden 132.421 6,4% 145.375 5,6% 155.792 6,0% 152.046 4,7% 140.859 5,6%
Bilinmeyen 225.652 10,8% 226.048 8,7% 240.144 9,2% 190.961 5,9% 169.195 6,7%

Daha lyi Konut ve

426.907 20,5% 401.523  15,5% 450.165 17,3% 494914  15,3% 485.473 ' 19,3%
Yasam Kosullari

Diger 53013 2,5% 52720  2,0% 60595  23% 548331 169% 47756 1,9%
Egitim 201178 97% 686973 265% 526008 202% 512011 158%  479.622 19,1%
Emeklilik 11530 06% 12807  05% 11095  04%  49.890  15% 15948 0,6%
Ev Alinmasi 75531 3,6% 76703 3,0% 83924  32%  89.897  28% 84295 34%
Geri Dénme 68348 33% 53730  2,1% 53083  20% 94707  29% 113099  4,5%
Eﬁl:]aiamak/ Is 179553 8,6% 214428  83%  249.648  9,6%  285.825  8,8% 221022 8,8%
saglik/ Bakim 17290 08% 15823  06% 16541 06% 19013 0,6% 15621 0,6%
Tayin/ Is Degisikligi 257.027  124% 265537 102% 301335 11,6%  320.142  9,9% 280980 112%
Toplam 2.080.945 100,0% 2.594.620 100,0% 2.604.825 100,0% 3.239.265 100,0%  2.513.950 100,0%

Kaynak: TUIK I¢c Gég Istatistikleri, 2024
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3.5.GELiR DUZEYi VE SOSYO-EKONOMIiK DAGILIM

2006-2025 déneminde hane halki kullanilabilir gelirinin %20’lik gruplar itibariyla dagilimi incelendiginde, en
yliksek %20’lik grubun toplam gelirden aldigi payin tim donem boyunca %44-49 bandinda korunarak yapisal
bir streklilik sergiledigi gorlilmektedir. Ayni donemde en diisiik %20’lik grubun payi yaklasik %6 diizeyinde
sinirli bir bantta seyrederken, orta gelir gruplarinin toplam payi %14-16 araliginda gorece istikrarli kalmistir.
Gelir gruplarinin ortalama gelir diizeyleri yazili ifade olarak artmasina karsin, gruplar arasi pay dagiliminda
belirgin bir yeniden dengeleme goézlenmemektedir. Bu durum, gelir artisinin tim gruplara yansidigi bir
donemde, gelir dagiliminin oransal yapisinin uzun vadede ve biiylik 6lclide korunmus oldugunu ortaya
koymaktadir.

Tablo 21 Hanehalki Kullanilabilir Gelire Gére Sirali Yiizde 20'lik Gruplar itibariyla Yillik Hanehalki Kullanilabilir Gelirin

Dagilimi
ilk %20 (En Diisiik) ikinci %20 Uciincii %20 Dordiincii %20 Son %20 (En Yiiksek) Genel
il Ortalama % Ortalama % Ortalama % Ortalama % Ortalama % Ortalama
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

2006 4.345 5,8 7.908 10,5 11.453 15,2 16.706 22,1 35.093 46,5 15.102
2007 6.003 6,4 10.294 10,9 14.535 15,4 20.513 21,8 42.781 45,5 18.827
2008 6.174 6,4 10.498 10,9 14.884 15,4 21.257 22,0 43.834 45,3 19.328
2009 6.577 6,2 11.406 10,7 16.252 153 23.257 219 48.979 46,0 21.293
2010 7.174 6,5 12.234 111 17.231 15,6 24,165 21,9 49.514 44,9 22.063
2011 7.882 6,5 13.346 11,0 18.811 15,5 26.700 21,9 54.978 45,2 24.343
2012 8.584 6,5 14585 11,0 20.706 = 15,6 29.209 22,0 59.797 45,0 26.577
2013 9.683 6,6 16.107 10,9 22752 154 32,186 21,8 66.670 45,2 29.479
2014 10.376 6,5 17.572 11,0 24972 15,6 35.548 22,2 71.530 44,7 32.000
2015 11.338 6,3 19.554 10,9 27.996 15,5 39.691 22,0 81.618 45,3 36.039
2016 12.957 6,3 22.015 10,6 31.448 15,2 44758 21,6 95.811 46,3 41.399
2017 14.537 6,3 24412 10,6 34797 15,1 49299 214 107.616 46,7 46.131
2018 15.762 6,1 27.044 10,5 38.749 15,1 55.204 21,5 120.114 46,8 51.374
2019 19.355 6,5 32.834 11,0 46.363 15,5 64.812 21,7 136.022 45,4 59.873
2020 20.665 6,0 37.077 10,7 52.753 15,2 74982 216 161.276 46,5 69.349
2021 24.714 6,4 41.762 10,9 58.483 153 82.594 215 176.133 45,9 76.733
2022 30.147 6,1 51.032 10,4 72709 14,8 103.822 21,1 234.367 47,6 98.416
2023 53.803 5,9 92.450 10,2 132706 14,7 189.026 20,9 438.000 48,3 181.200
2024 111.236 5,9 190.236 = 10,1 274.878 14,7 396.009 21,1 902.002 48,1 374.899
2025 200.100 6,0 335.733 10,1 488.517 14,8 700.249 21,1 1.587.404 47,9 662.414

Kaynak: TUIK Gelir Dagilimi Istatistikleri, 2024

Zaman i¢inde gozlenen dalgalanmalar, gruplar arasi paylarda yonlu bir yakinsama ya da ayrismaya isaret
etmemekte; gelir paylarinin goreli konumlarinin uzun donemde biiyiik 6l¢lide sabit kaldigini gostermektedir.
Bu goriinlim, gelir dagiliminin oransal yapisinda donem boyunca belirgin bir yeniden dengeleme
yasanmadigini ortaya koymaktadir.

Hane halki gelir dagilimindaki esitsizligin zaman icinde devam ettigi, st gelir grubunun toplam gelirden aldigi
payin yiiksek seyrettigini gdzlemlenmektedir. Ozellikle son yillarda en iist %20’lik gelir grubunun payinin %47-
48 bandina yiikseldigi gériilmektedir.

Bu yapi, 0zel okul sektoriintin ana hedef kitlesinin yiiksek ve Ust-orta gelir gruplarinda yogunlastigini isaret
etmektedir. Ancak orta gelir grubunun reel gelir kaybi yasamasi, 6zel okul talebinde fiyat hassasiyetini
artirmaktadir. Bu nedenle burs, taksitlendirme ve kademeli ticret modelleri, 6zel okullar igin stratejik araglar
haline gelmektedir.
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Grafik 9 Hanehalki Kullarilabilir Gelire Gére Sirali %20'lik Gruplar itibariyla Yillik Hanehalki Kullanilabilir Gelirin Dagilimi
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Kaynak: TUIK Gelir Dagilimi Istatistikleri, 2024

2023 yili verileri, hane halklarinin sosyoekonomik seviye dagiliminda C1, C2 ve D gruplarinin toplamda yaklasik
%55’lik bir payla belirgin bir agirlik olusturdugunu géstermektedir. A ve A+ gruplarinin toplam payinin %12
dizeyinde kalmasi, st sosyoekonomik seviyelerin ulusal olgekte sinirli bir hane halki kitlesine karsilik
geldigine isaret etmektedir. Yine de A grubunun hacminin A+ gruptan cok daha fazla oldugu goriilmektedir. il
bazli dagilim birlikte okundugunda, Ust sosyo-ekonomik seviye gruplarinin belirli biyiiksehirlerde
yogunlastigl, buna karsilik D (alt seviye) ve E (en alt seviye) gruplarinin payinin bazi illerde belirgin bicimde
yikseldigi gortilmektedir. Bu dagilim, ulusal 6l¢cekte hane halki yapisinin C1 (lst orta) ile D ve E (alt ve en alt)
sosyoekonomik seviye gruplarinda yogunlastigi; Ust gelir gruplarinin toplam icindeki paymin daha sinirli
kaldigi goriilmektedir.
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Tablo 22 illerin Sosyoekonomik Seviye Skoru (SES) ve Sosyoekonomik Seviye Siniflamasina Gére Hanehalki Sayisi

En iist seviye Ust seviye Ust alt1 seviye Ust orta seviye
[A+] [A] [B] [c1]
= = = =
= = = =
k] 8 k] 8 ] B3 ] B3
c c c c
© © © ©
T T T T
En Gst Ankara 47.418  2,46% 318359 16,52% 384.709 = 19,96% 337.347 | 17,50%
seviye istanbul 115.785  2,39% 794.892 | 16,40% 922.769 = 19,03% 902.454  18,62%
[A+] Eskisehir 4563 1,35% 38.595  11,46% 59.635  17,70% 61.802  18,34%
Hanehalki | jzmir 19.175  1,23% 192,770 12,38% 274.134 | 17,61% 292.670 = 18,80%
Oranina
Sahip5 I Kocaeli 6.590  1,03% 86.012  13,47% 127.642  19,99% 131.829  20,65%
Enalt Sinop 302 0,37% 5315 6,49% 9.854 | 12,03% 14173 17,30%
seviye Gimiishane 229  0,48% 3.421 7,19% 6.560  13,79% 8.387  17,63%
[E] Kastamonu 594 0,44% 9.338 6,88% 17.196  12,67% 25.072  18,48%
Hanehalki | cankiri 261 0,37% 4724 6,1T% 9301 13,34% 13.330  19,12%
Oranina
Sahip5 I Yozgat 391 0,29% 8281 6,05% 16300 11,91% 26.847  19,62%
Toplam 282.958  1,07%  2.899.372 = 11,01%  4.314.820 16,39%  5.187.622  19,70%
Alt orta seviye Alt seviye En alt seviye
[c2] [D] [E]
= = =
= = =
5 8 o] 8 o] 8
c c c
© © ©
T T T
En Gst Ankara 335540 17,41% 268.907 = 13,95% 235124 12,20%
seviye istanbul 832.091 = 17,16% 670.832 | 13,84% 608.927 = 12,56%
[A+] Eskisehir 59.621  17,70% 56.148  16,67% 56.535  16,78%
Hanehalki ' jzmir 277.678  17,84% 266.666  17,13% 233539 15,00%
Oranina
. i 0, 0 0,
Sahip5 I Kocaeli 125.255  19,62% 92.018  14,41% 69.166  10,83%
Enalt Sinop 10.563  12,89% 19.287  23,54% 22436 27,38%
seviye Giimiishane 6.581  13,83% 9.428  19,82% 12.966  27,26%
[E] Kastamonu 18.832  13,88% 29.728  21,91% 34,930  25,74%
Hanehalki  cankiri 10367  14,87% 14.175  20,33% 17.570  25,20%
Oranina
. 0, 0 0,
Sahip5 I Yozgat 19.049  13,92% 31.501  23,02% 34.454  25,18%
Toplam 4352300 16,53%  4.900.081 = 18,61%  4.390.833 16,68%

Kaynak: TUIK Sosyoekonomik Seviye 2023
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3.6.EGITiM DUZEYi VE OKULLASMA PROFiLIi

TUIK Ulusal Egitim istatistikleri incelendiginde, 2008-2021 yillari arasindaki dénemde bitirilen egitim dizeyi
dagiliminda; diistik egitim kademelerinin payinin belirgin bicimde azaldigi, buna karsilik orta ve yiiksek egitim
diizeylerinin payinin diizenli olarak arttigi goriilmektedir. ilkokul ve daha diisiik egitim diizeylerinin toplam
payi donem boyunca gerilerken, lise ve yiiksekokul/fakiilte mezunlarinin payi kademeli artis sergilemektedir.
Lisansustli egitim diizeyleri dusik oranlarda olmakla birlikte artis egilimini stirdiirmistir. Veriler birlikte
degerlendirildiginde, egitim dagiliminin zaman icinde daha yiiksek egitim dlizeyleri lehine yeniden sekillendigi
gorilmektedir.

Tablo 23 Bitirilen Egitim Dlizeyine Gére Niifusun Dagilimi

Okuma Okuma yazma ) . Ortaokulve | Lise ve dengi Viiksekokul Yiiksek lisans (5
il yazma bilen fakat bir | ilkokul | ilkdgretim dengi meslek meslek . veya 6 yillik Doktora = Bilinmeyen
: . ve fakiilte . .
bilmeyen okul bitirmeyen okulu okulu fakiilteler dahil)
2008 11,3% 6,2% 42,7% 0,9% 7,0% 15,4% 8,3% 0,6% 0,2% 7,4%
2009 10,7% 5,7% 43,7% 1,4% 6,8% 16,1% 9,2% 0,7% 0,2% 5,4%
2010 8,5% 5,5% 36,6% 8,3% 7,4% 17,5% 9,8% 0,9% 0,3% 5,2%
2011 7,0% 6,0% 35,3% 10,6% 6,6% 18,3% 11,1% 0,9% 0,3% 3,8%
2012 6,1% 6,5% 34,6% 11,3% 6,5% 18,7% 11,7% 0,9% 0,3% 3,4%
2013 5,7% 6,6% 33,5% 12,0% 6,3% 18,2% 12,9% 1,2% 0,3% 3,4%
2014 5,6% 6,4% 32,3% 11,6% 7,8% 19,1% 13,9% 1,3% 0,4% 1,7%
2015 5,4% 6,2% 31,6% 11,4% 7,7% 19,5% 15,5% 1,4% 0,4% 1,1%
2016 5,1% 5,9% 29,3% 12,6% 8,6% 19,5% 16,3% 1,4% 0,4% 0,9%
2017 4.8% 5,6% 28,4% 13,3% 8,4% 19,8% 16,7% 1,8% 0,4% 0,9%
2018 4,4% 5,3% 26,3% 14,3% 8,7% 20,4% 17,3% 2,0% 0,4% 0,9%
2019 4,0% 4,9% 24,8% 11,3% 12,3% 21,2% 18,0% 2,1% 0,4% 1,0%
2020 3,8% 47% 23,8% 10,7% 13,0% 21,4% 19,0% 2,2% 0,4% 1,1%
2021 3,5% 43% 23,2% 9,9% 12,9% 22,3% 19,6% 2,7% 0,5% 1,2%

Kaynak: TUIK Ulusal EGitim Istatistikleri, 2024

Ayni zamanda ilkokul ve alti egitim diizeyine sahip niifusun hélen dnemli bir blyiklige sahip oldugu da
gozlemlenmektedir Kesintisiz ilkogretim egitiminde 2021’e gelirken son 3 yilda diisis gozlemlenmektedir. Bu
yapl, Turkiye’de egitim seviyesinin kusaklar arasi yiikseldigine isaret ederken, gecmis donemlere ait egitim
esitsizliklerinin etkisinin stirdiglini ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte, egitim diizeyinin &zellikle lisans dizeyinde yikselmesi, ebeveyn profiline goére okul
tercihlerinde yalnizca akademik basarinin degil; rehberlik hizmetleri, yabanci dil egitimi, sosyal ve biligsel
beceri gelisimi gibi cok boyutlu deger onerilerinin oldugu alanlara yonelik duyarliligin artmasina zemin
hazirlamaktadir.

Grafik 10 Bitirilen Egitim Diizeyine Gore Niifusun Dagilimi 2008-2021
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Kaynak: TUIK Ulusal EGitim Istatistikleri, 2024
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2020/2021 egitim ogretim yilinda okul 6ncesi egitim okullasma oranlarindaki diisiistin nedeni: Okul 6ncesi
egitiminin istege bagli olmasi ve Covid-19 salgini nedeniyle kayitlardaki diisiisten kaynaklanmaktadir.

14-17 yas grubunda okullagsma oranlarinin gérece daha diisiik ve dalgali seyretmesi ise zorunlu egitim sonrasi
donemde sistemden kismi kopus riskinin devam ettigine isaret etmektedir.

Grafik 11 Ogretim Yili ve Yas Gruplarina Gére NET Okullasma Orani
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Kaynak: Millf Egitim Istatistikleri, Orgiin Egitim 2019-2025

3.7.KENTLESME VE HANE YAPISI

1927-2024 dénemine bakildiginda Tiirkiye niifusunun yerlesim yapisinda uzun vadeli ve yapisal bir dontigim
yasandigi gozlemlenmektedir. 97 yillik slirecte il ve ilce merkezlerinde yasayan niifusun mutlak ve oransal
olarak surekli arttigi, buna karsilik belde ve koy niifusunun 6zellikle 1950 sonrasi donemde goreli agirligini
kaybettigi izlenmektedir. 1980’lerden itibaren sehir niifusunun toplam niifus icindeki payinin belirgin bigcimde
yiikselmesi, kentsel alanlarin niifus cekim merkezi haline geldigini gostermektedir.

Yerlesim yapisinin uzun vadede il ve ilge merkezleri lehine doniismesi, 6zel okul talebinin mekéansal olarak
giderek daha fazla kentsel alanlarda yogunlasmakta olduguna isaret etmektedir. Bu durum, &zel okul
sektoriinde mekansal stratejilerin, biiylksehirler ve gelisen ilce merkezleri odaginda; erisilebilirlik, kapasite
yonetimi ve yerel talep dinamiklerini gozeten bir yaklasimla sekillendirilmesinin 6nem kazandigini ortaya
koymaktadir.

Grafik 12 Yillara Gére Il/ilce Merkezleri ve Belde/Kéyler Niifusu, 1927-2024
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Kaynak: TUIK Genel Niifus Sayimi Sonuglari, 1927-2000 ve Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglari, 2007-2024
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3.8.DEMOGRAFiIK PROJEKSIYONLAR

2023-2100 donemine iliskin nifus projeksiyonlarinda, senaryolara bagli olarak farkli niifus patikalari
olusmaktadir. Ana senaryoda niifusun 2050 civarinda zirveye ulastiktan sonra kademeli olarak azaldig|, diisiik
senaryoda zirvenin daha erken gerceklestigi ve azalisin daha belirgin oldugu, yiiksek senaryoda ise niifusun
daha uzun siire artisini sirdirerek yiiksek bir plato olusturdugu goriilmektedir. Senaryolar birlikte
degerlendirildiginde, 2050 sonrasi donemde niifusun yonii ve bliyikligliniin senaryolara gore belirgin bicimde
aynistigl anlasilmaktadir.

Grafik 13 Niifus Projeksiyonlari, 2023-2100
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Kaynak: TUIK Niifus Projeksiyonlari, 2023-2100

Bu projeksiyonlar, 6zel okul yatirimlarinin uzun vadeli fizibilite analizlerinin yeniden degerlendirilmesini
gerekli kilmaktadir. Yeni okul yatirimlarinda esnek kullanim alanlari, cok kademeli egitim modelleri ve yasam
boyu 6grenme konseptleri onem kazanmaktadir.

0-14 yas niifusunun 2000 sonrasi donemde azalis egilimine girdigini ve 2023-2100 projeksiyonlarinda bu
egilimin tiim senaryolarda devam ettigini gostermektedir. Ana senaryoda 0-14 yas niifusunun 2024 yilina
kiyasla 2100 yilinda yaklasik yari yariya azaldigi, diisiik senaryoda azalisin daha hizli ve derin oldugu, yiiksek
senaryoda ise diististin daha sinirli kaldig goriilmektedir. Senaryolar birlikte degerlendirildiginde, uzun
vadede 0-14 yas nufusunun diizeyi ve azalis hizinin senaryolara gore belirgin bicimde ayristigi anlasilmaktadir.
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Grafik 14 Niifus Projeksiyonlari, 2023-2100 0-14 Yas
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Kaynak: TUIK Niifus Projeksiyonlari, 2023-2100

Bununla birlikte 0-14 yas niifusun toplam niifus icindeki oraninin 1970 sonrasi donemde siirekli azaldig
gorlilmektedir. 2024 yilina gelindiginde yaklasik %21 olan oran, ana senaryoda 2100 yilina gelindiginde %11-
12 seviyesine gerilerken, duslik senaryoda %7-8e kadar diismekte, yliksek senaryoda ise %15 civarinda
seyretmektedir. Oranlardaki gerileme, egitim sektoriiniin demografik baski altinda oldugunu gostermektedir.
Bu durum, ozellikle ilkokul ve ortaokul kademelerinde 6grenci arzinin sinirlanacagini ortaya koymaktadir.

Grafik 15 Niifus Projeksiyonlari, 2023-2100 0-14 Yas Niifus icerisindeki Orani
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Kaynak: TUIK Niifus Projeksiyonlari, 2023-2100

Ozel okullar icin bu tablo, 6grenci basina diisen gelir beklentisinin artmasi, ancak toplam dgrenci sayisinin
sinirli kalmasi anlamina gelmektedir. Bu nedenle kapasite artirimi yerine kalite, marka degeri ve mezun
basarisina dayali rekabet stratejileri 6ne ¢ikmaktadir.

Bu baglamda 6zel okul sektori icin bliyimenin demografik genisleme yerine sosyo-ekonomik derinlesme
lizerinden gerceklesmesi ongériilmektedir. Ust segment egitim hizmetleri, uluslararasi egitim hizmetlerine
yonelim, farklilastirnlmis programlar ve gilicli kurumsal markalasma gibi stratejiler sektoriin gelecegini
belirleyen temel unsurlar olacaktir.
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3.9.iLLER BAZINDA EGiTiM VERILERiINiN DEGERLENDIRILMESi

2024 yiliitibariylailler arasinda ortalama egitim siiresi agisindan belirgin bir mekansal ve toplumsal farklilasma
bulundugu goriilmektedir. En yliksek ortalama egitim siiresine sahip illerde toplam siire 9,9-10,8 yil araliginda
yogunlasirken, Tiirkiye ortalamasinin 9,5 yil seviyesinde kaldigi goriilmektedir. Buna karsilik en disiik
ortalama egitim siresine sahip illerde bu siirenin 7,5-8,2 yil bandina gerilemesi, lilke genelinde egitim
siiresinin homojen dagilmadigini ortaya koymaktadir. Cinsiyet kirilimi incelendiginde, tiim illerde erkeklerin
ortalama egitim siresinin kadinlardan daha yliksek oldugu, ancak bu farkin yiiksek egitim siiresine sahip
illerde gorece dar, diisiik egitim siiresine sahip illerde ise belirgin bicimde genis oldugu izlenmektedir. Cinsiyet
oranlarinin yiiksek egitimli illerde 0,87-0,92 bandinda seyrederken, diisiik egitimli illerde 0,68-0,79 araligina
gerilemesi, egitim sliresindeki esitsizligin yalnizca bolgesel degil, ayni zamanda toplumsal cinsiyet temelli bir
boyut tasidigini gostermektedir.

Tablo 24 lllere Gére Ortalama Egitim Siiresi 2024

Toplam Erkek Kadin Cinsiyet

orani

Ankara 10,8 11,4 10,2 0,90

istanbul 10,2 10,7 9,8 0,92

En Yiiksek Ortalama Egitim Siiresine Sahip 5l Eskisehir 10,1 10,8 9,4 0,87
Kocaeli 10,0 10,6 9,3 0,88

izmir 9,9 10,4 9,5 0,91

Tiirkiye 9,5 10,2 8,8 0,86
Van 8,2 9,5 6,7 0,70

Kastamonu 8,2 9,1 7,2 0,79

En Diigiik Ortalama Egitim Siiresine Sahip % il Mus 8,1 9,3 6,8 0,73
Sanliurfa 7,7 9,2 6,2 0,68

A1 7,5 8,8 6,1 0,70

Kaynak: TUIK Ulusal EGitim Istatistikleri, 2024

Ogrenci yogunlugunun ise iller ve egitim kademeleri arasinda belirgin bicimde farklilastigi ve egitim
altyapisinin mekansal olarak homojen dagilmadigi gériilmektedir. ilkokul ve ortaokul diizeyinde istanbul,
Tekirdag, Bursa ve Gaziantep gibi illerde okul, sube ve derslik basina diisen 6grenci sayilarinin Tiirkiye
ortalamasinin belirgin bicimde lzerinde seyretmesi, bu illerde fiziksel kapasite ve 6gretmen temini tizerindeki
baskinin arttigini ortaya koymaktadir. Mesleki ve teknik ortadgretimde 6grenci yogunlugunun istanbul, Bursa,
Kocaeli, Gaziantep, Sanliurfa, Hatay gibi sanayi, tiretim, lojistik ve genc niifus potansiyelinin 6ne ¢iktigi illerde
belirgin bicimde yogunlasmasi, bu egitim alaninin bélgesel lretim kapasitesi ve istihdam beklentileriyle glili
bir eslesme sergiledigini gostermektedir.

Ortalama egitim siiresinin yiiksek oldugu illerde hem toplam egitim diizeyinin hem de cinsiyetler arasi farkin
sinirli olmasi; velilerin okul tercihini tek bir zorunlu secenek tizerinden degil, birden fazla alternatif arasinda
kalite, icerik ve ciktilari kiyaslayarak yapmasi anlamina gelmektedir. Ankara, istanbul, izmir ve benzeri illerde
uzun egitim sliresi, ebeveynlerin egitimi yalnizca zorunlu bir hizmet degil, uzun vadeli bir yatinnm alani olarak
ele aldigini ortaya koymaktadir. Buna karsilik ortalama egitim siiresinin dislk ve cinsiyet farkinin belirgin
oldugu illerde, 6zel okul talebinin daha sinirli, segici ve erisim kosullarina duyarli bir yapi sergiledigi
anlasilmaktadir. Bu durum, 6zel okul sektériinde mekansal stratejilerin tek tip bir yayilma yerine, egitim siiresi
yiiksek illerde nitelik, farklilasma ve cikti odakli; disiik egitim siiresine sahip illerde ise erisilebilirlik,
destekleyici egitim ve kademeli talep olusturma ekseninde kurgulanmasinin 6nem kazandigini
gostermektedir.

Mevcut durum, 6zel okul sektoriinde biiylime ve yatirim stratejilerinin, 6grenci yogunlugu yiiksek ve kamusal
kapasitenin zorlandigi iller odaginda sekillenmesinin daha giicli bir potansiyel barindirdigini ortaya
koymaktadir.
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Tablo 25 il Bazli Egitim Seviyesine Gére Okul, Sube, Ogretmen ve Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi, 2024

ilkokul + Ortaokul
Okul Sube Ogretmen Derslik
ilkokul = Ortaokul = ilkokul | Ortaokul  ilkokul Ortaokul @ ilkokul +Ortaokul
istanbul 594 490 27 25 21 16 29
Bursa 413 375 24 23 19 14 27
En Yiiksek 5 il Tekirdag 408 358 25 25 19 16 29
Kocaeli 395 340 25 23 18 14 23
Gaziantep 393 473 27 27 24 18 31
Tiirkiye 227 269 22 22 18 13 23
Agri 7 162 14 18 17 14 16
Bitlis 71 130 14 17 16 12 15
EnDusuk 51l Erzurum 71 140 13 17 16 11 16
Ardahan 60 83 12 14 14 10 12
Kars 49 105 10 16 14 11 13
Okul Sube  Ogretmen Derslik
Sanliurfa 510 28 16 25
Batman 493 28 14 23
EnYiksek 51l | Diyarbakir 493 29 15 30
Gaziantep 475 27 14 24
Agri 459 26 15 25
Tiirkiye 361 25 12 22
Erzincan 218 20 9 18
Artvin 216 22 10 19
EnDusik 51l | Burdur 211 22 9 20
Gimiishane 206 20 10 19
Tunceli 125 17 8 17
Okul Sube  Ogretmen Derslik
Sanliurfa 520 29 15 24
istanbul 504 24 11 22
EnYiksek 51l | Bursa 495 25 11 22
Hatay 492 29 13 25
Gaziantep 486 32 13 23
Tiirkiye 342 23 10 19
Kastamonu 132 17 6 12
Artvin 117 11 6 8
EnDiisiik 5il | Ardahan 104 13 6 9
Giimugshane 97 13 6 9
Tunceli 62 12 4 6

Kaynak: Millf Egitim Istatistikleri, Orgiin Egitim 2019-2025
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Ozel okul sektoriiniin gelisimi ve yatirim yapilabilirligi, biiyiik élciide Tiirkiye ekonomisinin genel performansi
ve makroekonomik istikrar kosullariyla sekillenmektedir. Bu ¢ercevede hane halklarinin tiiketim harcamalari
icinde egitimin aldigi pay, 6zel okul talebinin toplumsal tabanini anlamak agisindan temel bir gosterge niteligi
tasimaktadir. Gelir dagilimi, yasam maliyetleri ve zorunlu harcama kalemleri karsisinda egitimin
onceliklendirilme diizeyi; 6zel okullarin hedefledigi 6grenci profili ve fiyatlama stratejileri lizerinde dogrudan
etkili olmaktadir. Egitim harcamalarinin hane halki blitcesi icindeki payi, 6zel okul sektoriinde talep
esnekliginin yiiksek oldugunu ve ekonomik dalgalanmalara karsi kirilgan bir yapi bulundugunu ortaya
koymaktadir. Bu talep yapisinin arka planinda yer alan ekonomik cerceve incelendiginde, kisi basina diisen
gelir dizeyleri ise hane halklarinin egitim harcamalarina ayirabildigi kaynak kapasitesini dogrudan
etkilemektedir. Gelirin hem TL hem de doviz bazindaki seyri, 6zel okul talebinin surdurilebilirligi agisindan
kritik bir belirleyici olarak 6ne ¢citkmaktadir. Genel enflasyondaki dalgalanma orani, 6zel okullar agisindan tcret
politikalariile erisilebilirlik arasindaki dengenin kurulmasinin 6nemini agiga ¢ikarmaktadir

Ekonomik kosullarin bir diger tamamlayici boyutunu kamu maliyesi olusturmaktadir. Kamu egitim
harcamalarinin seyri, 6zel okullarin kamu sistemini hangi ol¢lide tamamlayici bir rol Ustlenecegini ortaya
koyarken, kamu-0zel dengesinin ekonomik kosullara bagli olarak yeniden sekillenebilecegine isaret
etmektedir. Bu cerceve icinde egitim sektoriine yonelik ekonomik politikalar ve tegvikler; vergisel
dizenlemeler, yatinm destekleri ve sektore 6zgli mekanizmalar araciligiyla 6zel okul yatirimlarinin yoniind,
Olcegini ve bolgesel dagilimini dogrudan etkilemektedir. Bu ekonomik gercevenin mekansal yansimalari ise
iller bazinda daha net bicimde ortaya ¢cikmaktadir. Ekonomik kapasitesi yuiksek, kentlesme diizeyi gelismis ve
hizmet sektoriiniin agirlik kazandigi bolgelerde 6zel okullarin daha gliclii bir varlik gosterdigi anlasilmaktadir.
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4.1.GSYH (GAYRI SAFI YURT iCi HASILA)

2024’e kadar son 11 yillik donemde Tiirkiye ekonomisi, tarim ve imalat sanayinin gorece agirlik kaybettigi, buna
karsilik hizmetler, bilgi ve insan sermayesi yogun faaliyetlerin pay kazandigi bir yapiya evrildigi goriilmektedir.
Egitim, saglik, bilgi ve mesleki hizmetlerin (N,Q,P,M,|,J,R) gayrisafi yurt ici hasila payindaki artis, ekonomik
biiylimenin giderek beceri ve nitelik temelli alanlarda yogunlasmaktadir.

Tablo 26 iktisadi Faaliyet Kollarina Gére A21 Diizeyinde Cari Fiyatlarla Deger, Pay, Dedisim Orani, 1995-2024
1995 2000 2005 2010 2015 2020 2021 2022 2023 | 2024

A-Tarim, ormancilik ve balikgilik 11,5% 10,0% 9,1% 8,9% 6,9% 6,9% 57% 6,7% 6,4% 5,8%
B-Madencilik ve tasocakgilig 1,1% 09% 1,00 1,1% 0,8% 1,1% 13% 13% 1,0% 0,9%
C-imalat sanayi 25,7% 18,7% 17,0% 15,1% 16,8% 19,0% 22,1% 21,8% 19,5% 16,8%
D-Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme retimi ve

o 13% 13% 12% 16% 13% 18% 1,6% 22% 1,7% 1,3%
dagitimi

E-Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve
iyilestirme faaliyetleri

F-insaat 55% 53% 55% 6,00 81% 52% 50% 48% 54% 5,8%
G-Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara
tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi

0,5% 0,6% 0,7% 0,7% 0,9% 0,7% 08% 0,7% 0,7% 0,7%

13,8% 12,2% 12,3% 11,1% 11,5% 12,3% 12,8% 13,3% 13,6% 13,0%

H-Ulastirma ve depolama 7,7% 9,0% 95% 7,7% 7,8% 7,3% 8,1% 92% 8,7% 8,2%
I-Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 2,1% 2,3% 2,1% 23% 2,8% 2,0% 2,6% 32% 35% 3,7%
J-Bilgi ve iletisim 1,8% 2,2% 2,6% 2,4% 2,4% 2,7% 2,7% 2,3% 2,4%  2,5%
K-Finans ve sigorta faaliyetleri 42% 50% 2,5% 2,9% 3,00 39% 3,0 3,4% 32% 3,3%
L-Gayrimenkul faaliyetleri 43% 85% 8,9% 10,6% 8,1% 7,6% 6,7% 54% 57% 7,6%
M-Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 1,0% 12% 1,6% 2,1% 23% 2,1% 2,1% 2,0% 2,1% 2,1%
N-idari ve destek hizmet faaliyetleri 1,3% 15% 1,9% 2,1% 2,8% 2,5% 2,5% 2,5% 2,9% 3,2%
gutzr'ﬂluk yonetimi ve savunma; zorunlu sosyal 5 900 59 a0 47% 420 52% 45% 3,8% 42%  47%
P-Egitim 2,1% 2,7% 3,1% 39% 4,1% 4,0% 35% 29% 32% 3,7%
Q-insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 1,3% 1,7% 2,4% 2,8% 24% 28% 2,6% 22% 2,7% 3,2%
R-Kiiltlr, sanat, eglence, dinlence ve spor 0,1% 0,2% 0,3% 0,8% 0,9% 12% 1,4% 12% 14% 1,4%
S-Diger hizmet faaliyetleri 1,0% 12% 1,1% 1,0% 09% 08% 0,8% 0,7% 0,8% 0,8%
T-Hanehalklarinin isverenler olarak faaliyetleri 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Sektorler toplami 90,4% 89,6% 87,5% 88,1% 88,2% 89,3% 89,7% 89,8% 88,9% 88,8%
Vergi-Siibvansiyon 9,6% 10,4% 12,5% 11,9% 11,8% 10,7% 10,3% 10,2% 11,1% 11,2%
?f)y risafi yurt ici hasila (alici fiyatlariyla) (Mityon 11 172 683 1176 2354 5142 7.434 15326 27.091 44.587

Kaynak: TUIK Villik Gayrisafi Yurt i¢i Hasila, 2024

Bu yapi, 0zel okul talebinin kisa vadeli konjonktiirden ziyade, uzun vadeli ekonomik donisiimle iligkili bir
zemine sahip olduguna isaret etmektedir.

4.2.KiSi BASINA DUSEN GELIR (USD VE TL)

1995-2024 doneminde kisi basina gayrisafi yurt ici hasila, Tirk lirasi cinsinden giclii ve hizlanan bir artis
sergilerken, dolar cinsinden gelir dalgali ve kirilgan bir seyir izlemektedir. Kisi basina gelir 1995 yilinda 180 TL
iken 2024 yilinda 503.076 TLye ulastigi; Gzellikle 2021 (%43,2), 2022 (%104,3), 2023 (%76,7) ve 2024 (%64,6)
yillarinda artis hizinin belirgin bicimde yiikseldigi goriilmektedir. Buna karsilik dolar cinsinden kisi basina gelir
ayni donemde daha dalgali bir seyir izlerken; 2013 yilinda 12.620 dolar ile ulasilan seviyenin ardindan 2020’de
8.397 dolara kadar geriledigi ve 2024 yilinda ise 15.325 dolar seviyesine yiikseldigi goriilmektedir.

Bu durum, gelir artisinin hane halklari tarafindan kagit Gizerinde hissedilmesine karsin, uluslararasi alim giicii
ve uzun vadeli harcama kararlari agisindan sinirli bir gliven zemini olusturdugunu gostermektedir.

Mevcut ekonomik yapi, 6zel okul talebinin, daha dar bir gelir grubu icinde segici ve temkinli bir blyime
egilimini desteklemektedir.

Tablo 27 Kisi Basina Gayrisafi Yurt ici Hasila, 1995-2024
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R Tiirk Lirasi Dolar . Tiirk Lirasi Dolar
Tiirk Lirasi v v e Tiirk Lirasi . v
il Degisim Dolar ($) Degisim il Degisim Dolar ($) Degisim
(TL) (TL)
Orani Orani Orani Orani
1995 180 - 3899 - 2010 16079 14,3% 10706 17,5%
1996 336 86,6% 4118 5,6% 2011 19050 18,5% 11362 6,1%
1997 651 93,7% 4258 3,4% 2012 21151 11,0% 11738 3,3%
1998 1152 77,1% 4447 4,4% 2013 24017 13,6% 12 620 7,5%
1999 1696 47,2% 4015 -9,7% 2014 26422 10,0% 12 086 -4,2%
2000 2673 57,6% 4256 6,0% 2015 29 341 11,0% 10 822 -10,5%
2001 3803 42,3% 3114 -26,8% 2016 32094 9,4% 10621 -1,9%
2002 5498 44,6% 3616 16,1% 2017 37769 17,7% 10 354 -2,5%
2003 7087 28,9% 4751 31,4% 2018 44 803 18,6% 9502 -8,2%
2004 8 649 22,0% 6 040 27,1% 2019 51064 14,0% 8992 -5,4%
2005 9980 15,4% 7405 22,6% 2020 59116 15,8% 8397 -6,6%
2006 11537 15,6% 8008 8,2% 2021 84635 43,2% 9424 12,2%
2007 12726 10,3% 9791 22,3% 2022 172922 104,3% 10434 10,7%
2008 14 204 11,6% 11089 13,3% 2023 305570 76,7% 13008 24,7%
2009 14 069 -1,0% 9108 -17,9% 2024 503 076 64,6% 15325 17,8%
Kaynak: TUIK Yillik Gayrisafi Yurt ici Hasila, 2024
Grafik 16 Kisi Basina Gayrisafi Yurt ici Hasila, 1995-2024
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Kaynak: TUIK Villik Gayrisafi Yurt i¢i Hasila, 2024

4.3.ENFLASYON ORANI (TUFE, EGiTiM FIYAT ENDEKSI)

2005-2017 yillan arasinda enflasyon orani agirlikli olarak %5-12 bandinda seyretmektedir. Bu yapi, fiyat
artislarinin 6ngoriilebilir, ekonomik karar alma siireglerinin ise uzun vadeli planlamaya elverisli oldugu bir
doneme isaret etmektedir. 2018 Eyliil ayinda enflasyonun %24,52 seviyesine onceki dalgalanma bandinin
yaklasik iki katina denk gelmekte ve enflasyonun artik eski denge seviyelerine otomatik olarak geri
donmedigini gostermektedir. Bu durum fiyatlama davranisinda istikrari etkileyebilir.

2022 Ekim ayina gelindiginde enflasyon %85,51 ile zirveye ulasirken,2023-2024 doneminde gerilemekte ancak
yine de yiiksek seviyelerdedir. 2024 Mayis’ta yeniden %75,45 seviyesine cikarken,2025 Kasim itibariyla ise
%31,07 seviyesine geriledigi goriilmektedir.

Enflasyon seviyesi ile birlikte dalgalanmanin da artmasi; ekonomik birimlerin yalnizca yliksek fiyat artislariyla
degil, fiyat artis hizindaki belirsizlikle de karsi karsiya oldugunu gostermektedir.

Enflasyon orani gerileme egilimi sergilese bile onceki duisilik seviyelere doniis gerceklesmedigi icin fiyat
artislarinin ekonomik karar alma siireclerinde belirleyici bir unsur haline gelmektir.

Bu yapi, 6zel okul talebinin daha kisa vadeli, secici ve devamliligl hassas bir zeminde sekillendigini ortaya
koymaktadir.
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Grafik 17 Tiiketici Fiyat Endeksi Bir Onceki Yilin Ayni Ayina Gére Degisim
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Kaynak: TUIK Tiiketici Fiyat Endeksi, Aralik 2025

4.4.FAIiZ ORANLARI VE YATIRIM ORTAMI

2016 sonrasinda yiikselmeye egilimi baslayan politika faizinin 2018 sonrasi uzun sireli sabit seviyelerden
ayrilarak, ekonomik kosullara daha duyarli ve daha sik diizenlenen bir politika uygulamasi cercevesinde
sekillendigi goriilmektedir. Faiz orani 2024 yilinda %50 ile zirveye ulasirken, 2025 itibariyla %38 seviyesine
gerilemis olsa da, onceki diisiik faiz donemine doniis gézlenmemektedir. Faiz artislarinin hizli ve basamakli,
disuslerin ise daha sinirli ve temkinli ilerledigi goriilmektedir.

Bu goriiniim, ekonomik aktorlerin maliyet hesaplarini yalnizca faiz diizeyine degil, faiz ayarlamalarinin hizi ve
strekliligine gore yeniden degerlendirilmesi gerektigini 6n gormektedir.

S6z konusu goriiniim, 6zel okullarin finansman kosullarina daha duyarli olacagini ve siireklilik acisindan
finansal uyum yetenegine gore bir zeminde sekillenebilecegini gostermektedir.

Grafik 18 Politika Faiz Oranlari, 1 Hafta Repo
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Kaynak: TCMB Faiz Oranlari

2022 sonundan itibaren kredi faiz oranlarinin tiim kredi tiirlerinde belirgin bir yiikselis egilimine girdigini,
ancak bu artisin kredi tiirlerine gére farkli hiz ve diizeylerde gerceklestigini goriilmektedir. ihtiyac kredisi
faizlerinin kisa slirede %70 bandina yaklasarak en yliksek seviyelere ulastig, ticari kredi faizlerinin ise 2024
ortasinda %50 civarinda dengelenmesinin ardindan sinirli bir gerileme egilimi sergiledigi izlenmektedir. Tasit
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ve konut kredilerinde faiz artislarinin daha kademeli gerceklestigi, konut kredilerinde ise uzun vadeye yayilan
bir yiikselisle %30 seviyelerine ulasildig gorilmektedir.

Kredi tlrleri arasindaki bu ayrisma, finansman kosullarinin homojen bir sekilde sikilasmadigini, kredi talebinin
niteligine gore farklilastirilmis bir maliyet yapisinin olustugunu ortaya koymaktadir. Bu goriinim, kredi
piyasasinda kisa vadeli ve tiiketim odakli finansman araclarinin daha yiiksek maliyetle sinirlandigini, uzun
vadeli ve teminatli kredilerin ise gorece daha kontrollii bir faiz patikasinda sekillendigini gostermektedir.

Kredi faizlerindeki artisin ozellikle ihtiyacg ve ticari kredilerde belirginlesmesi, 6zel okul talebinin dogrudan
bor¢lanmaya dayali finansman yerine, pesin 6deme, taksitlendirme ve okul ici 6deme planlari gibi alternatif
mekanizmalar lizerinden sekillenmesini tesvik etmektedir; bu durum, 6zel okullar agisindan finansal esneklik
ve gelir planlamasinin daha stratejik bir 6neme sahip oldugunu gostermektedir.

Grafik 19 Kredi Faiz Oranlari (Haftalik Akim, Agirlikli Ortalama
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Kaynak: TCMB Stok Faiz ve Kdr Payi istatistikleri

4.5.KAMU BORCU VE BUTGE DENGESi

Toplam borg stokunun 6zellikle 2020 yilinda %36,4 oraninda degisen ve sonrasinda hizlanan bir artis sergiledigi
goriilmektedir. Bor¢ bilesimi incelendiginde, 2003-2017 i¢ bor¢ agirlikli seyreden yapinin 2021-2022
déneminde dis borg payinin %50 seviyesini agsmasiyla daha dengeli bir dagilima yoneldigi, 2024 yilinda ise i¢
borg¢ payinin yeniden yiikseldigi izlenmektedir. Bu durum, borg stokunun yalnizca biylklik agisindan degil, i¢
ve dis borg oranlari bakimindan da dénemsel olarak degiskenlik gosterdigini ortaya koymaktadir.

Borg stokunun hacmi ve bilesimine bakildiginda, kamu maliyesinin hareket alanini daha sinirli ve hassas bir
yaplya tasiyabilecegi, genel harcama alanlarinda daha temkinli ve sinirli bir hareket alani olusabilecegi 6n
gorulmektedir.

Bu goriinim altinda 6zel okul sektori, egitim hizmetlerinin sunumunda kamuyu tamamlayici ve dengeleyici
bir rol Gistlenen bir yapi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Borg ve biitce dinamiklerinin belirledigi bu ortamda, 6zel okul
talebinin kamu kaynakli genislemeden ziyade hane halklarinin bilingli ve uzun vadeli tercihlerine dayali olarak
sekillendigi, sektoriin siirdirilebilirlik, mali esneklik ve deger odakli egitim modelleri Uzerinden
konumlanmasinin 6nem kazandigi séylenebilmektedir.
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Tablo 28 Merkezi Yonetim Borg Stoku Déviz-Faiz Yapisi

I¢ BORG §T°Kl.j DI$ BOR‘;..STOK.U TOPLAM..STOK, i¢c Borg Stokunun | Dis Borg Stokunun
Onceki Yila Onceki Yila Onceki Yila . . i .
. . . . . . Toplam Igindeki Toplam Igindeki
Milyon TL Gore Milyon TL Gore Milyon TL Gore Orani Orani
Degisim (%) Degisim (%) Degisim (%)

2003 194.387 - 88.847 - 283.234 - 68,6% 31,4%
2004 224.483 15,48% 92.489 4,10% 316.972 11,91% 70,8% 29,2%
2005 244.782 9,04% 87.157 -5,77% 331.939 4,72% 73,7% 26,3%
2006 251.470 2,73% 94.032 7,89% 345.502 4,09% 72,8% 27,2%
2007 255.310 1,53% 78.552 -16,46% 333.862 -3,37% 76,5% 23,5%
2008 274.827 7,64% 106.002 34,95% 380.830 14,07% 72,2% 27,8%
2009 330.005 20,08% 112.044 5,70% 442.049 16,08% 74,7% 25,3%
2010 352.841 6,92% 121.305 8,26% 474.146 7,26% 74,4% 25,6%
2011 368.778 4,52% 150.291 23,90% 519.070 9,47% 71,0% 29,0%
2012 386.542 4,82% 146.359 -2,62% 532.901 2,66% 72,5% 27,5%
2013 403.007 4,26% 183.186 25,16% 586.193 10,00% 68,7% 31,3%
2014 414.649 2,89% 197.869 8,02% 612.517 4,49% 67,7% 32,3%
2015 440.124 6,14% 238.122 20,34% 678.246 10,73% 64,9% 35,1%
2016 468.644 6,48% 291.307 22,34% 759.952 12,05% 61,7% 38,3%
2017 535.448 14,25% 341.047 17,07% 876.494 15,34% 61,1% 38,9%
2018 586.142 9,47% 480.973 41,03% | 1.067.115 21,75% 54,9% 45,1%
2019 755.052 28,82% 574.002 19,34% | 1.329.054 24,55% 56,8% 43,2%
2020 | 1.060.354 40,43% 752.495 31,10% | 1.812.849 36,40% 58,5% 41,5%
2021 | 1.321.189 24,60% | 1.426.639 89,59% | 2.747.828 51,58% 48,1% 51,9%
2022 | 1.905.331 44,21% | 2.130.124 49,31% | 4.035.455 46,86% 47,2% 52,8%
2023 | 3.209.252 68,44% | 3.527.380 65,60% | 6.736.632 66,94% 47,6% 52,4%
2024 | 4.959.910 54,55% | 4.297.511 21,83% | 9.257.422 37,42% 53,6% 46,4%

Kaynak: T.C. Hazine ve Maliye Bakanli§i Merkezi Yonetim Borg Stoku Istatistikleri

2025 Kasim itibariyla merkezi yonetim biitcesinde hem harcama hem de gelir tarafinda yliksek tutarli artislar
yasandigini, buna karsin biltce aciginin sinirli bir iyilesme ile yatay seyrettigini gostermektedir. Toplam
harcamalar 2024 Kasim’a gore yaklasik %42 oraninda artarak 12,8 trilyon TL seviyesine ulagmakta, bu artisin
agirlikli olarak personel giderleri, cari transferler ve sermaye giderlerinden kaynaklandigi gériilmektedir. Faiz
hari¢ harcamalardaki artis, kamu hizmetlerinin devamliligi ve sosyal transferlerin genisletilmesi yoniinde bir
harcama kompozisyonuna isaret etmektedir. Buna karsilik faiz harcamalarinin yaklasik %62 oraninda
yiikselmesi, borclanma maliyetlerinin blitce lizerindeki baskisinin belirginlestigini ortaya koymaktadir. Gelir
tarafinda ise ozellikle vergi gelirlerinde goriilen gligli artisin bitce gelirlerini 11,6 trilyon TL seviyesine tasidig|
izlenmektedir. Buna ragmen biitce dengesinin her iki donemde de yaklasik 1,27 trilyon TL acik vermesi, artan
gelirlerin artan harcamalari ancak dengeleyebildigini gostermektedir. Faiz disi dengenin 2025 Kasim itibariyla
fazla vermesi, bitce disiplininin faiz yuki hari¢ tutuldugunda giiclendigini ve harcama-gelir dengesinin
operasyonel diizeyde korunmaya calisildigini ortaya koymaktadir.
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Bu goriiniim, egitim hizmetlerinin finansmaninda kamunun dogrudan harcama kapasitesinin daha segici ve
hedef odakli bir cercevede ele alindigini diistindiirmektedir. S6z konusu yapi, 0zel okul sektoriiniin egitim
hizmetlerinin sunumunda tamamlayici bir rol listlenmesini destekleyen bir zeminin olustugunu ve hane
halklarinin egitim tercihlerinde kamu-06zel dengesi lizerinden daha gesitlenmis seceneklere yonelebilecegini
gostermektedir.

Tablo 29 Merkezi Yénetim Konsolide Biitce Denge Tablosu (Onceki Yilla Karsilastirmali
2024 Kasim (Bin TL) 2025 Kasim (Bin TL)

Harcamalar

1-Faiz Hari¢ Harcama

Personel Giderleri

Sosyal Guiv.Kur. Devlet Primi
Mal ve Hizmet Alimlari

Cari Transferler
Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg Verme
2-Faiz Harcamalari
Gelirler

9.070.220.570
7.875.018.451
2.492.040.878
304.582.828
596.293.112
3.433.710.540
725.025.259
71.713.480
251.652.354
1.195.202.119
7.793.285.845

12.842.574.476
10.904.864.038
3.398.396.040
416.749.050
865.171.735
4.779.582.394
1.009.391.376
214.103.506
221.469.937
1.937.710.438
11.571.583.621

1-Genel Biitge Gelirleri 7.594.686.621 11.264.391.568
Vergi Gelirleri 6.597.108.972 10.002.001.868
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 119.975.105 184.888.989
Alinan Bags ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 146.540.754 103.858.918
Faizler, Paylar ve Cezalar 702.662.534 927.756.849
Sermaye Gelirleri 17.287.812 42.492.321
Alacaklardan Tahsilat 11.111.444 3.392.623
2-Ozel Biitceli idarelerin Oz Gelirleri 158.258.829 246.014.422
3-Diizen. ve Denet. Kurumlarin Gelirleri 40.340.395 61.177.631
Biitce Dengesi -1.276.934.725 -1.270.990.855
Faiz Disi Denge -81.732.605 666.719.583

Kaynak: T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Merkezi Yonetim Konsolide Biitce Denge Tablosu

4.6.TUKETIM HARCAMALARI VE EGITiM GIiDERLERI

Hane halki tiiketim harcamalarinin biyik olciide zorunlu harcama kalemlerinde yogunlastigini ve bu
yogunlasmanin 2024 yilinda daha da belirginlestigini gostermektedir. Konut ve kira harcamalarinin %26,0 ile
en ylksek paya ulasmasi, barinma maliyetlerinin hane halki biitcesi izerindeki baskisinin arttigini ortaya
koymaktadir. Ulastirma harcamalarinin %21,6 seviyesinde yuksek bir paya sahip olmasi, gunliik yasam
maliyetlerinin enerji ve ulasim giderleri tizerinden genisledigini gostermektedir. Gida ve alkolstiz iceceklerin
toplam harcamalar icindeki payinin %18,1 dizeyinde seyretmesi, temel tiuketim kalemlerinin hane halki
butcesinde merkezi konumunu korudugunu gostermektedir. Buna karsilik egitim hizmetleri, eglence ve kiiltiir
ile saglik gibi alanlarin toplam harcama icindeki paylarinin gérece disiik seviyelerde kalmasi, hane halklarinin
zorunlu giderler karsisinda istege bagli ve uzun vadeli fayda saglayan harcamalarda daha sinirli bir alan
ayirdigini gostermektedir. Harcama kompozisyonu birlikte degerlendirildiginde, tiiketim davranislarinin fiyat
artislarina duyarli bir bicimde yeniden dengelendigi, hane halklarinin biitce dnceliklerini temel ihtiyaclar
etrafinda yogunlastirdigi anlasiimaktadir.

Zorunlu giderlerin bitce icindeki agirliginin artmasi, hane halklarinin egitim harcamalarini tamamen
dislamadigini, ancak bu harcamalari daha secici ve karsilastirmali bir degerlendirme siirecine tabi tuttugunu
isaret etmektedir. Bu goriiniim, hane halklarinin egitim harcamalarinda fiyat-fayda dengesini daha dikkatli
gozettigini ortaya koymaktadir. Harcama kompozisyonu birlikte degerlendirildiginde, 6zel okul tercihinin, uzun
vadeli getiri beklentisiyle gerekcelendirilen stratejik bir harcama kalemi olarak konumlandigi anlasilmaktadir.
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Grafik 20 Hanehalki Tiiketim Harcamasinin Tiirlerine Gére Dagilimi

Gidave alkolsiizicecekler [ NN >
Alkollii igecekler, sigara ve tiitin - [l 2-°2%
Giyim ve ayakkab | 212%
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Mobilya, ev aletleri ve ev bakim hizmetleri | — o367
sagik [ 227%
Uissers N, 21
Haberlesme | 3-69%
Eglence ve kiiltir [ 225%
Egitim hizmetleri [ 1.59%
Lokanta ve oteller [T 6-°°%
Sigorta ve finansal hizmetler [f 0,72%
Kisisel bakim, sosyal koruma ve cesitli mal ve hizmetler | 3-81%

W2024 m2023

Kaynak: TUIK Hanehalki Tiiketim Harcamasi 2024

2024 yilinda hane halki tiiketim harcamalarinin tim kalemlerde yiiksek oranli artislar sergiledigini ve tiiketim
yapisinin agirlikli olarak fiyat ve maliyet artislariyla sekillendigini gostermektedir. Konut ve enerji
harcamalarinin %102,5, ulastirmanin %82,9 ve gidanin %62,8 oraninda artmasi, zorunlu giderlerin hane halki
butcesi lzerindeki baskisinin belirgin bicimde yikseldigini ortaya koymaktadir. Egitim hizmetleri
harcamalarinin %182,1 ile en yiiksek artis oranini gostermesi, egitimin mutlak tutar olarak sinirli kalmasina
ragmen maliyet artisi agisindan harcama kalemleri icinde belirgin bicimde ayristigini gostermektedir. Bu
gorlinlim, tiketim artislarinin agirlikli olarak miktar genislemesinden degil, fiyat ve maliyet artislarindan
kaynaklandigini ortaya koymaktadir.

Egitim harcamalarinin toplam tiiketim icindeki payinin sinirli kalmasi, talebin ortadan kalkmadigini; ancak
daha secici, planli ve fiyat-fayda dengesine duyarli bir karar yapisina yoneldigini gostermektedir. Bu ¢ercevede
0zel okul sektoriinde esnek 6deme yapilari, seffaf fiyatlama ile sunulan egitimin ve algilanan degerinin net
bicimde ortaya konmasi giderek daha belirleyici hale gelmektedir.

Tablo 30 Hanehalki Tiiketimin Harcamasi Aylik ve Yillik Ortalama Degerleri

Aylik Ortalama | Yillk Ortalama Onceki Yila
(TL) (TL) Gore

2023 2024 2023 2024 Degisim (%)
Gida ve Alkolsiiz icecekler 5.025 8.183| 60.306  98.193 62,8%
Alkollii igecekler, Tiitiin ve Tiitiin Uriinleri ve Narkotik Maddeler 672 1.141 8.063  13.694 69,8%
Giyim ve Ayakkabi 1.309 2.321| 15.713  27.853 77,3%
Konut, Su, Elektrik, Gaz ve Diger Yakitlar 5.824  11.792| 69.888 141.508 102,5%
Mobilya, Mefrusat ve Evde Kullanilan Ekipmanlar ile Rutin Ev Bakim ve Onarimi | 1.578 2.657| 18.941  31.834 68,3%
Saglik 537 1.027 6.449 12.325 91,1%
Ulastirma 5.351 9.788 64.207 117.457 82,9%
Bilgi ve ileti§im 943 1.671 11.313 20.053 77,3%
Eglence, Spor ve Kiiltiir 468 1.020 5.616 12.236 117,9%
Egitim Hizmetleri 255 719 3.057 8.626 182,1%
Lokantalar ve Konaklama Hizmetleri 1.434 2.972 17.209 35.662 107,2%
Sigorta ve Finansal Hizmetler 203 326 2.433 3.908 60,6%
Kisisel Bakim, Sosyal Koruma ve Cesitli Mal ve Hizmetler 783 1.727 9.400  20.723 120,5%

Kaynak: TUIK Hanehalki Tiiketim Harcamasi 2024
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4.7.EGITIM SEKTORUNE YONELIK EKONOMIiK POLITIKALAR VE
TESVIKLER

Egitim sektori, bireylerin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi amaciyla 6grenme siireclerinin tamamini ifaden
bir yapidir. Bu yapinin gelismesi sirduriilebilir ekonomik kalkinmanin saglanmasi agisindan oldukca
onemlidir.

Devletler bu yapinin gelistirilmesi icin cesitli ekonomi politikalar ve tesvikler uygulamaktadir. Ekonomi
politikalar devletlerin merkezi yonetim biitcelerinden egitime ayirilan payin arttirilmasi, okullarin fiziki ve
beseri imkanlarinin gelistirilmesi ve kaliteli egitimin tlim unsurlariyla sunulmasi icin yapilacak harcamalarin
belirlenmesidir.

Egitim hizmetlerine yonelik harcama politikasinin gelistirilmesinin yaninda 6zel sektoriin egitim alanina
yatirim yapmasi adina cesitli tesvik mekanizmalari kurgulanmaktadir. Devletler tarafindan uygulanan cesitli
tesvikler ise okullar icin arazi tahsisi, vergi muafiyetleri veya indirimleri, yatirrm tesvikleri gibi basliklarda
toplanabilir. Ozel sektdriin disinda firsat esitliginin saglanmasi adina 6grencilere cesitli burslar, krediler, egitim
destekleri, degisim programlari da devletler tarafindan sunulmaktadir.

Ulkemizde de egitim sektériine yonelik merkezi hiikiimet tarafindan belirlenmis ekonomi politikalari ve
tesvikler bulunmaktadir. Milli Egitim Bakanligi’nin biitcesi 2002 yilindan itibaren incelendiginde 2022 yilindaki
disis disinda merkezi biitceye orani %2 civarindadir.

Grafik 21 Millf EGitim Bakanligi Blitgesinin GSYH ile Merkezi Yonetim Blitcesine Oranlari (2002-2025) (TL)

16,00%
14,00%

0,

12,00% 9,85%
10,00%
8,00%
6,00%

s 2,36%

4,00% °

2,00% H_._M_H—.W
0,00%

N ™ < n O N~ o] (2] o — N ™ < n O M~ [o0] [e)] o — o~ ™ < Ln

o o o o o o o o 4 A4 ™A A " = < 4 <4 4 o o o N N

o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o

N N o~ N N ()] N N (gl o~ N N o~ N N ()] N N N (o] N N (o] N

=@=—GSYH'ya Orani =@ Konsolide Biitce /Merkezi Yonetim Biitgesi Orani

Kaynak: Milli Egitim Bakanligi 2025 Yili Biitce Raporu
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Agustos 2025’te T.C. Cumhurbaskanligl, Yatirim ve Finans Ofisi tarafindan yayinlanan Tirkiye Yatirim Tesvik
Sistemi Yatirim Tesvikleri- Sektdrel ve Bolgesel Tesvik Sistemi- Oncelikli Yatinmlar baslig) altinda “Ozel sektor
tarafindan gerceklestirilecek olan, kres ve giindiiz bakim evleri, okul oncesi egitim, ilkokul, ortaokul ve lise
egitim yatinmlari ile hava araglarinin kullanim, tamir ve bakimina yonelik egitim yatirimlarina” yer verilmistir.

Tablo 31 Egitim Yatirimlarina iligkin Tegvikler

Tesvik Unsuru Aciklama Oncelikli Yatirnmlar Hedef Yatirnmlar

KDV istisnasi (Makine, ekipman satin alimlari ve insaat

L. Mevcut
harcamalariicin)
Gumriik Vergisi Muafiyeti Mevcut
o Yatirima Katki Orani %30 %20
Vergi Indirimi S
Indirim Orani %60
Sigorta Primi isveren
.g . V? Destek Siresi 1. Bolgeden 6. Bolgeye kademeli: 0>1>2>4>8>12yil
Hissesi Destegi
) . Asgari Ucret Sigorta
Sigorta Primi Isveren ..
|.g ) I IV?V Primine Destek Orani (Ust %50 (6. Bblge icin %100)
Hissesi Destegi .
Limit)
Sigorta Primi isci Hissesi Destegi Yalnizca 6. Bolge icin 10 yil
Arazi Tahsisi Mevcut
Puan Destek Orani %25
Faiz veya Kar Payi Destegi Azami Destek Orani %10
Azami Destek Tutari 24 Milyon TRY 12 Milyon TRY

* Nihai puan destek orani, T.C. Merkez Bankasi haftalik repo faizinin puan destek oranti ile carpimidir.
** Hedef Yatinmlar Programi kapsaminda faiz veya kér payi destegi yalnizca 4., 5. ve 6. bolgelerde uygulanmaktadir.

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanligi, Yatirim ve Finans Ofisi, Tiirkiye Yatirim Tesvik Sistemi, 2025

4.8.iLLER BAZINDA EKONOMIK YAPI

2023-2024 doneminde kisi basina gayrisafi yurt ici hasilanin tiim illerde hem Tiirk lirast hem de dolar cinsinden
artis gosterdigini, ancak bu artislarin iller arasinda diizey ve hiz bakimindan belirgin bicimde farklilagtigini
gostermektedir. Istanbul, Kocaeli ve Ankara gibi yiiksek gelirli illerde kisi basina gelir diizeyi Tiirkiye
ortalamasinin lizerinde seyrederken, artis oranlarinin Ulke geneline yakin oranlarda gerceklestigi
izlenmektedir. Buna karsilik Bitlis, Van ve Sanliurfa gibi illerde kisi basina gelirin mutlak seviyesinin diisiik
kalmasina ragmen, yillik artis oranlarinin Tiirkiye ortalamasinin tizerine ¢iktigi goriilmektedir. Bu durum, gelir
artisinin oransal olarak alt gelirli illerde daha hizli gerceklestigini, ancak mutlak gelir farklarinin kapanmadigini
ortaya koymaktadir.

Tablo 32 il Bazinda Kisi Basina Gayrisafi Yurt ici Hasila, 2023-2024

2023 2024
Iller Onceki Yila Gore Onceki Yila Gore
T Dolar T Dolar | pesisimTL (%) | Degisim Dolar (%)
. _|istanbul = 491.599 20927 802.669 24.452 63,28% 16,84%
E;l::ksgi;/rils(ff: Kocaeli 512.198 21.803  788.873 24.031 54,02% 10,22%
yurt 1ci holaya Akara | 472708 20122 788.859 24.031 66,88% 19,42%
sahipolansil | Tekirdag 39966 16.996  604.226 18.406 51,33% 8,30%
Antalya 341.592 14541 561.429 17.103 64,36% 17,62%
Tiirkiye 305.570 13.008  503.076 15.325 64,64% 17,82%
| itlis 133.376 5678 231.869 7.063 73,85% 24,41%
En distk kisi o o
bagina gayrisafi | M8 138.120 5880  230.300 7.016 66,74% 19,32%
yort 1ci bolaya V2" 111.379 4741 203.049 6.185 82,31% 30,46%
<ahip olan 51l Agr 116.496 4959 194.660 5.930 67,10% 19,58%
Sanliurfa | 107.198 4563 188.144 5.731 75,51% 25,60%

Kaynak: TUIK Yillik Gayrisafi Yurt Ici Hasila, 2024
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2024 yili itibariyla kisi basina gayrisafi yurt ici hasilanin iller arasinda belirgin bir mekansal yogunlasma
sergiledigini gdstermektedir. En yliksek kisi basina gelirin Marmara Bolgesi'nde, ozellikle istanbul ve
cevresindeki sanayi ve hizmet odakli illerde yogunlastigi izlenmektedir. Bu illerde kisi basina GSYH’nin (st
bantlarda yer almasi, ekonomik faaliyetlerin yiiksek katma degerli sektorler etrafinda kiimelendigini ortaya
koymaktadir. Buna karsilik Dogu ve Glineydogu Anadolu bolgelerinde kisi basina gelirin alt bantlarda
yogunlasmasi, ekonomik (retkenligin ve gelir yaratma kapasitesinin bolgesel olarak smirli kaldigini
gostermektedir. Harita genelinde batidan doguya dogru kademeli bir gelir azalmasinin izlenmesi, ekonomik
gelismislik diizeyinin mekansal sireklilik gosteren bir dagilima sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
goriinim, iller arasi kisi basina gelir farklarinin yalnizca dénemsel dalgalanmalardan degil, uzun vadeli liretim
yapisi, sektdér kompozisyonu ve yatirim yogunlugundan kaynaklandigini gostermektedir. Bolgesel gelir
farkliliklarinin korunmasi, ekonomik blyiimenin mekansal olarak dengeli dagilmadigini ve yiiksek gelirli
merkezlerin ¢cekim giicilini stirdiirdliglini ortaya koymaktadir.

Bolgesel gelir farklarinin yansitildigi bu gériiniim, 6zel okul sektoriinde biylime ve yeni yatirim potansiyelinin
blyuk olclide yiliksek gelirli ve ekonomik c¢ekim gilici yiiksek illerde yogunlasmaya devam ettigini
gostermektedir.

Grafik 22 [l Bazinda Kisi Basina Gayrisafi Yurt ici Hasila
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Kaynak: TUIK Yillik Gayrisafi Yurt ici Hasila, 2024
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Ozel okul yatinmlari, yiiksek baslangic maliyetleri ve uzun geri doniis siireleri nedeniyle sermaye yogun bir yapi
sergilemektedir. Bu nedenle yatirimin fizibilitesi, yalnizca talep potansiyeline degil; okulun egitim kademesi,
kapasite kullanimi, doluluk oranlari ve Ulcretlendirme yapisinin birlikte degerlendirilmesine dayanmaktadir.
Yatinim siirecinin bu ¢cok boyutlu niteligi, 6zel okul girisimlerini bastan itibaren uzun vadeli bir isletme dengesi
icinde ele almay gerekli kilmaktadir. Bu yapinin dogal bir sonucu olarak, 6zel okullarin gelir modeli biyiik
Olclide 6grenci ticretlerine dayanmaktadir. Yan gelirlerin sinirli olmasi, finansal performansi dogrudan doluluk
oranlari ve isletme maliyetleriyle iliskilendirmektedir. Dolayisiyla yatirimin basarisi, 6l¢ek buyilitmekten cok
kapasitenin etkin kullanimi ve maliyet yapisinin dengelenmesi lizerinden sekillenmektedir. Bu durum, maliyet
yonetimini yatirrmin tamamlayici degil, merkezi bir unsuru haline getirmektedir

Gelir yapisindaki bu hassas denge, finansman tercihlerinin de 6nemini artirmaktadir. Ozel okul yatinmlarinda
Ozkaynak kullaniminin agirlik kazanmasi, dis finansman kaynaklarinin ise maliyet ve nakit akisi lizerindeki
etkileri nedeniyle daha temkinli ele alindigini géstermektedir. Enflasyon, faiz oranlari ve gelir dlizeylerindeki
degisim ise hem yatirinm maliyetlerini hem de talep tarafini ayni anda etkileyen bir zemine isaret etmektedir.
Bu nedenle 6zel okul yatirimlari, ekonomik konjonktiirden bagimsiz degil, birlikte degerlendirilmesi gereken
bir yapiicinde ele alinmaktadir.

Sektorel yatirm goriinlimd, 6zel okul yatinnmlarinin yaygin ve hizli bir bliyiime egiliminden ziyade, secici,
lokasyon odakli ve asamali bir gelisim izledigine isaret etmektedir. Yeni yatirnmlarin 6l¢egi ve kapsami, bolgesel
talep yapisi, rekabet diizeyi ve ekonomik kosullarla birlikte degerlendirilmektedir.

5.1.YATIRIM MODELLERI VE FiZiBiLiTE UNSURLARI

Egitimi bir temel hak olarak tanimlayarak devlete aktif bir yiiklimliilik yiikleyen Anayasa’nin 42. maddesinde
yer alan “Ozel ilk ve orta dereceli okullarin bagli oldugu esaslar, Devlet okullari ile erisilmek istenen seviyeye
uygun olarak, kanunla diizenlenir.” seklindeki ifadeye gore 6zel okullara, devlete yiklenmis egitim verme
gorevine destek olmaktadir. Bununla birlikte 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu ile temel yasal
cercevesi tanimlanmis 6zel okullar, sosyal bir amaca hizmet ederken ayni zamanda ticari olarak varligini
sirdiirmek zorundadir. Ozel okullar, “egitim verme” sosyal amacini gerceklestirmek Uzere yirittigi
faaliyetlerde Milli Egitim Bakanligi'na karsi sorumlu iken ticari faaliyetleri ¢ercevesinde ise Hazine ve Maliye
Bakanligi ile Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig’na bagli olarak faaliyet gostermektedir (Celikten, 2010). Bu
durum, hem sosyal amacini siirdiirmek hem de ticari varligini devam ettirmek zorunda olan 6zel okullarin
yatinm fizibilitesinin dogru yapilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Erdem Ozis (2018) tarafindan yapilan bir calismada 6zel okul gelistirme siireci;

Okul turliniin belirlenmesi

Kapasite ve bina tlrtiniin belirlenmesi
Hedef kitlenin belirlenmesi

Okul gelistirici takimin kurulmasi

Arsa veya bina bulunmasi

Yurttme plani hazirlanmasi

Egitim kadrosu temini

Tanitim ve pazarlama

. Gozden gecirme ve kontrol

10. Aglilis ve isletme

W N A WD

olarak belirtilmistir (Erdem Ozis, 2018).

Ozel okul yatinmlari; yiiksek sabit maliyetler, uzun geri donis stireleri ve talep dalgalanmalarina karsi sinirli
esneklik sunanyapilari nedeniyle, diger bircok hizmet sektdriine kiyasla daha yiiksek yatirim riski tasimaktadir.
Ozellikle sektdrdeki biiyiime ivmesinin zayifladigi ve 6grenci sayilarinin duraganlastigi mevcut konjonktirde,
yatirim kararlarinin sezgisel yaklasimlar yerine analitik ve veri temelli yontemlerle alinmasi kritik hale gelmistir.
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Bu cercevede fizibilite calismasi; yatinmin ekonomik olarak yapilabilirligini degerlendiren teknik bir analiz
olmanin oGtesinde, yatirimci agisindan stratejik bir karar mekanizmasi islevi gormektedir. Fizibilite, yalnizca
yatirimin karli olup olmayacagini degil; hangi yatinm modelinin segilecegini, hangi Olcekte ve hangi
lokasyonda hayata gecirilecegini, yatinmin hangi zaman diliminde ve hangi risklerle karsi karsiya kalacagini da
belirlemektedir.

Ozellikle arsa alimi, bina insasi veya uzun vadeli kira sdzlesmeleri gibi baglayici kararlarin yatirmin erken
safhalarinda alinmasi, fizibilite ¢alismasinin 6nemini daha da artirmaktadir. Bu tiir kararlarin fizibilite
analizleriyle desteklenmemesi durumunda, geri donilmesi glic mali yiikler ve sirdirilebilirligi tehdit eden
nakit akisi problemleri ortaya cikabilmektedir. Bu sebeple yatirrm modelleri, fizibilite asamasinda birer
senaryo olarak degerlendirilerek uygun yatirrm modeline karar verilmelidir.

Erdem Ozis (2018) tarafindan yapilan ayni calismada 6zel okul yatinimlari 4 model cercevesinde asagidaki gibi
tanimlanmistir;

Yatirim Modeli: Yatirimci tarafindan arsa kiralanip lizerine bina yapilmaktadir.

Kiralama Modeli: Yatirimci tarafindan mevcut bir bina kiralanmaktadir.

Al-Yap Modeli: Yatirmci tarafindan arsa alinip bina insa edilmektedir.

Okul Devralma Modeli: Mevcut isleyen bir okul yatirimci tarafindan satin alinmaktadir (Erdem Ozis,
2018).

W=

Bu modellerin yatinm fizibilite calismasinin 6nemi ile risk ve maliyet yapilari ele alindiginda farkli sonuclarin
ortaya ciktigi gorlilmektedir.

Yatirnm Modeli (Arsa Kiralama + Bina Yapimi) ve Al-Yap Modeli (Arsa Alimi + Bina ingasi): Yiiksek baslangic
yatirim tutari, uzun amortisman siresi ve sabit maliyet yiikii nedeniyle en yliksek fizibilite hassasiyetine sahip
modellerdir. Ozel okullara yonelik son yillardaki sinirli 6grenci artisi ve diisiik okul basina 6grenci sayilari
dikkate alindiginda, bu modellerde yanlis kapasite ve lokasyon kararlarinin yatirimin geri donis stresini ciddi
bicimde uzatabilecegi goriilmektedir.

Kiralama Modeli: Daha disiik baslangic yatirrmi gerektirmesi nedeniyle gorece esnek bir yapi sunmakla
birlikte, kira artislari ve sozlesme siireleri gibi degiskenler nedeniyle uzun vadeli siirdiiriilebilirlik agisindan
dikkatli bir fizibilite gerektirmektedir.

Okul Devralma Modeli: Mevcut 6grenci, 6gretmen ve sube yapisi izerinden ilerledigi icin talep riski acisindan
daha avantajli gériinmekle birlikte; gizli borclar, marka degeri, doluluk oranlari ve personel maliyetleri gibi
unsurlarin detayli analiz edilmemesi durumunda yatirimci agisindan 6nemli riskler barindirmaktadir.

Yatirim kararinin tim senaryolar dahilinde incelenip karli - uygun olana karar vermek icin yapilmasi gereken
fizibilite calismalarina yonelik 6ne ¢ikan basliklar asagidaki gibidir (ORAN, 2016);

e Sektor ve Pazar Analizi

Sektoriin mevcut durumunun ortaya koyulmasidir.
e Talep ve ihtiyag Analizi

Sektoriin mevcut durumu, bolgesel dagilim, kapasite kullanim oranlari, karlilik vb. dinamiklerine yonelik talep
ve ihtiya¢ tahminlemesinin yapilmasidir.

e Yatinmin Faydalanacagi Tesvik Unsurlari

Ozel okul yatinmlarinin planlanmasinda faydalanilacak tesvik unsurlari 6nceden dikkate alinmali ve siirece
dahil edilmelidir.

e  Girdi Temin Kosullari ve Girdi Fiyatlari

Okulun sunacagi temel egitim hizmeti disindaki yemek, ulasim, temizlik gibi hizmetlerin fiyatlandirilmasidir.
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e Satig Rekabet Olanaklari ve Satis Fiyatlari

Ozel okulun sunacag gelir getirici hizmetlerin (egitim, kurs, kamp vb.) satis fiyatidir.
o Ekonomik Kapasite Kullanim Orani

Aylar- yillar bazinda 6grenci kapasitesi tahminlerinin yer aldigl hesaplamadir.

e Tam Kapasitede isletme Giderleri

Hammadde ve diger girdiler, personel giderleri, pazarlama-satis giderleri, elektrik, su, yakit, mali misavir
Ucreti, hukuk misaviri tcreti, telefon, kirtasiye giderleri, ambalaj-paketleme giderleri, sigorta giderleri, nakliye
gideri, bakim-onarim, genel giderler (%1), beklenmeyen giderler (%10)’in yillik olarak yer aldigi hesaplamadir.

e Tam Kapasitede isletme Gelirleri
Tam kapasitede calisilmasi durumunda satis fiyatlari lizerinden yapilan gelir hesaplamasidir.
e isletme Sermayesinin Tespiti

Bir yillik projeksiyonda aylik nakit aciginin en yiiksek oldugu zamanda acig1 kapatacak sekilde belirlenecek
miktarin hesaplanmasidir.

e Kapasite, Kapasite Kullanim Orani

Kurulus yeri seciminde kullanilmak lzere ekonomik kullanim kapasite orani, ekonomik kapasitede iretim
(6grenci) diizeyi ve miktarinin hesaplanmasidir.

e Toplam Yatirim Tutari
Sabit yatirim tutari ve isletme sermayesinin hesaplanmasidir.
e Sabit Yatirim Tutari ve Yillara Dagilimi

Etiit proje giderleri, arazi alim giderleri, bina yapimi, makine-ekipman ve tefrisatlar, demirbas giderleri, tasit
alim giderleri, montaj giderleri, kurulus islemleri ve har¢ masraflari, genel giderler, beklenmeyen giderlerin
hesaplanmasidir.

o Isletme Sermayesi Tablosunun Hazirlanmasi
10 yillik projeksiyonda isletmenin tiim gider kalemlerinin tahminlenmesidir
e Maliyet Tablosunun Hazirlanmasi

Hammadde maliyeti, genel giderler maliyeti, personel maliyeti, toplam birim maliyet, yillik toplam maliyet,
birim Urlin basina diisen karlilik orani, birim Uriin basina diisen karlilik tutari, birim satis fiyatinin yer aldig;
maliyet tablosunun hazirlanmasidir.

e Gelir - Gider Tablosunun Hazirlanmasi

Belirli bir donemde isletmenin elde ettigi gelirler ile katlandigi giderleri karsilastirarak faaliyet sonucunda
olusan kar veya zarari gésteren mali tablonun hazirlanmasidir.

e Nakit Akim Tablosunun Hazirlanmasi

isletmenin belirli bir désnemde faaliyet, yatirim ve finansman kaynakli nakit giris ve cikislarini géstererek nakit
yaratma ve 6deme gliciinl ortaya koyan mali tablonun hazirlanmasidir.

e  Yatirim Geri Doniig Siiresinin Hesaplanmasi
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Yapilan bir yatinm senaryolarinda; baslangic maliyetinin, yatirnmin sagladigi net nakit girisleriyle ne kadar
stirede geri kazanildigini gosteren hesaplamadir.

Fizibilite sonugclari bir yatirimin uygunluguna karar vermek igin karar destegi sunmaktadir. Bu ¢ercevede dogru
yatinm modeli ve karari; fizibilite sonucglarinin dogru yorumlanmasiyla iliskilidir. Bir yatirimin fizibl (yapilabilir
ve rasyonel) olup olmadigi; yatinmin teknik, finansal ve stratejik acidan sirdirilebilir sonug dretip
tretmediginin birlikte degerlendirilmesiyle anlasilmaktadir. Temel degerlendirme kriterleri asagidaki gibidir;

1. Finansal fizibilite: Yatinmin beklenen nakit akislarinin, baslangic yatirim tutarini makul bir siirede
geri 6demesi; karlilik (net kar, kar marji), Yatinm Geri Doniis Siiresi, Net Buglinkii Deger (NBD > 0) ve i¢
Verim Orani (IVO > sermaye maliyeti) gibi gdstergelerin kabul edilebilir seviyelerde olmasi.

2. Nakit akigi ve likidite: Yatinmin faaliyet siresince diizenli ve yeterli nakit Uretebilmesi, borg ve
operasyonel ylikumliliklerini aksatmadan karsilayabilmesi.

3. Teknik ve operasyonel yapilabilirlik: Yatirrmin fiziki altyapi, insan kaynagi, teknoloji, mevzuat ve
operasyonel kapasite acisindan uygulanabilir olmasi; ciddi yapisal veya idari engeller icermemesi.

4, Pazar ve talep uygunlugu: Uriin veya hizmet icin gercekgi, siirdiiriilebilir bir talep bulunmasi; hedef
pazarin blyiikligu, rekabet diizeyi ve fiyatlama yapisinin yatirnmin yasamasina izin vermesi.

5. Stratejik uyum ve risk seviyesi: Yatirimin kurumun uzun vadeli stratejisiyle uyumlu olmasi ve
ekonomik, sektorel, hukuki ve operasyonel risklerin yonetilebilir diizeyde bulunmasi.

5.2.FINANSMAN KAYNAKLARI

Ozel okul sekt6riinde finansman yapisinin yatirimin finansmani ve isletmenin finansmani olmak tizere iki temel
baslik altinda ele alinmasi, zaman ufku, risk profili ve kaynak yapisi ayrimina dayanmaktadir.

Egitim kurumlari, bir yandan uzun vadeli ve sermaye yogun yatirimlar (okul binasi, altyapi, kapasite artis)
gerektirirken; diger yandan siirekli ve donemsel nakit akisi gerektiren isletme faaliyetlerini (personel giderleri,
egitim hizmetleri, operasyonel maliyetler) ylriitmektedir. Bu iki finansman ihtiyaci;

e  Farklizaman perspektiflerine,
e  Farklirisk ve getiri dinamiklerine,
e  Farklifinansman araclarina

sahip olmasi nedeniyle analitik olarak ayristirllmaktadir.

OECD ve Diinya Bankasi ¢alismalarinda, 6zel egitim kurumlarinin finansal sirdirilebilirliginin, sermaye
yatirimlari ile operasyonel faaliyetlerin ayri ayri analiz edilmesine bagli oldugu vurgulanmaktadir. Bu ayrim
yapilmadiginda, yatinm geri donisi (ROI), likidite yonetimi ve finansal riskler saglikli bicimde
degerlendirilememektedir.

Bu nedenle 6zel okul sektoriinde finansman yapisinin ikiye ayrilmasi;

e Yatirim fizibilitesi,
e  Fiyatlama ve karlilik analizi,
e  Finansal risk ve duyarlilik calismalari

icin zorunlu bir analitik cerceve sunmaktadir.
5.2.1. Yatirimin Finansmani

Yatinm finansmani; 6zel okulun kurulusu, fiziki altyapisinin olusturulmasi, kapasite artirrmi ve uzun vadeli
biylime stratejilerinin finanse edilmesine yonelik kaynaklari kapsamaktadir. Bu tiir finansman, genellikle tek
seferlik veya uzun vadeli olup, geri doniisii egitim hizmetinin gelecekteki gelirlerine dayanmaktadir.
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a. 0OzKaynaklar
Ozel okul yatirnmlarinda en yaygin ve temel finansman kaynagidir. 0z kaynaklar asagidaki gibidir;

e  Kurucu sermayesi

e Ailesirketi veya grup ici kaynaklar
e  Ortaklik ve sermaye artirimlari

e  Egitim odakli 6zel yatirnm fonlari

b. Bor¢lanma Araclari

Ozellikle fiziki yatirnmlarin finansmaninda kullanilir. Bor¢lanma araglari asagidaki gibidir;

e Uzunvadeli banka kredileri
e  Gayrimenkul ipotegi temelli krediler
e Finansal kiralama (leasing)

Bu araclar, sermaye maliyetini diisiirmekle birlikte, 6zel okullari faiz orani ve nakit akisi risklerine daha duyarli
hale getirmektedir.

c. Gayrimenkul Tabanli Finansman

Okul binasinin mulkiyeti ile isletme faaliyetinin ayristirilmasi yoluyla yatirim riski azaltilabilir. Okul binasina
yonelik modeller asagidaki gibidir;

e Uzunvadeli kiralama
e Yap-kirala modelleri
e  Gayrimenkul yatirnnm ortakliklari

d. Kamu Destekli Yatirim Unsurlari

Kamu destekli finansman kaynaklari asagidaki gibidir;

e Vergitesvikleri
e Bolgesel yatirm destekleri
e Ar-Geve dijitallesme tesvikleri

Bu destekler, dogrudan finansman saglamaktan ziyade yatirim maliyetini diislirlicli etki yaratir.
5.2.2. Isletme Finansmani

Ozel okullarda finansman yapisi, yalnizca egitim kurumlarinin sundugu &gretim hizmetlerine iligkin
maliyetlerle sinirli olmayip; egitim kurumlan icinde ve disinda gerceklesen harcamalar, c¢ekirdek ve
destekleyici egitim faaliyetleri ile farkli finansman kaynaklarinin birlikte ele alinmasini gerektiren ¢ok boyutlu
bir yapi arz etmektedir. Bu cercevede, 6zel okul finansmaninin analizi, OECD tarafindan gelistirilen egitim
harcamalari siniflandirmasina dayali olarak li¢ temel boyut altinda incelenmektedir.

Birinci boyut, harcamalarin gerceklestigi mekana iliskindir. Ozel okullarda kurum ici harcamalar; okul binalari,
sinif ve laboratuvar alanlar, 6gretim kadrosu, idari personel ve egitim yonetimine yonelik giderleri
kapsamaktadir. Bunun yani sira, 6zel okullarda egitim siirecini destekleyen ancak kurum biinyesi disinda
gerceklestirilen hizmetler de 6nemli bir finansman alani olusturmaktadir. Ogrenci tasimacilig, yemek
hizmetleri, 6zel ders ve etiit hizmetleri, dijital egitim materyalleri ile 6grenci yasam giderlerine yonelik
harcamalar bu kapsamda degerlendirilmektedir. Bu ayrim, 6zel okullarin maliyet yapisinin yalnizca kurum igi
faaliyetler Gizerinden degerlendirilmesinin yetersiz kaldigini ortaya koymaktadir.

ikinci boyut, satin alinan mal ve hizmetlerin niteligine dayanmaktadir. Bu kapsamda, c¢ekirdek egitim
harcamalari; Ogretmen {Ucretleri, mifredat uygulamalar, Ogretim materyalleri, 6lgme-degerlendirme
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faaliyetleri ve okul yonetimine iliskin giderleri icermektedir. Cekirdek harcamalar, dogrudan &grenme
ciktilarinin tiretilmesine katki saglayan ve 6zel okul biitceleri icerisinde en yiiksek paya sahip olan kalemlerdir.
Buna karsilik, destekleyici veya 6gretim disi harcamalar; yemek, ulasim, barinma, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
ile 6grencilere ve velilere yonelik sunulan tamamlayici hizmetleri kapsamaktadir. Ozel okul sektériinde bu
harcamalar, egitim hizmetinin cazibesini ve rekabet gliciinli artiran unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Uciincii boyut ise finansmanin kaynagina odaklanmaktadir. Ozel okullarda temel finansman kaynagini
hanehalklari tarafindan ddenen egitim ve Ogretim Ucretleri olusturmaktadir. Bunun yani sira, 6zel sektor
yatirimlari, ortak sermaye katkilari ve banka kredileri gibi finansman araglari da 6zellikle zincirlesme ve 6lgek
buylitme stratejilerinde dnemli rol oynamaktadir. Bazi durumlarda, 6zel okullara yonelik kamu tesvikleri ve
dolayli destekler de finansman yapisina sinirli 6lclide katki saglamaktadir. OECD yaklasimi, bu farkl
kaynaklarin egitim hizmetlerinin erisilebilirligi ve sunumu {lizerindeki etkilerinin birlikte degerlendirilmesini
mumkiin kilmaktadir.

Sonug olarak, OECD’nin egitim harcamalar cercevesine dayali bu li¢ boyutlu yaklasim, 6zel okullarda
finansman yapisinin; maliyet bilesenleri, hizmet kapsami ve finansman kaynaklari agisindan bitiincil bicimde
analiz edilmesine imkan tanimaktadir. Bu yaklasim, 6zel okul sektoriinde karlilik analizi, fiyatlama stratejileri,
finansal slrdiriilebilirlik ve risk degerlendirmeleri icin giicli bir analitik temel olusturmaktadir (OECD,
Education at a Glance, 2019).

5.3.MAKROEKONOMiK GOSTERGELERIN SEKTORE ETKiSi

Finansal risk, bir isletmenin mevcut ve gelecekteki finansal yukiimliliklerini yerine getirme kapasitesini
olumsuz yonde etkileyebilecek ekonomik belirsizlikler ve piyasa kosullarindaki dalgalanmalar olarak
tanimlanmaktadir. Egitim hizmetleri sektori, 6zellikle 6zel okullar baglaminda degerlendirildiginde, finansal
risklere karsi yiiksek dlizeyde hassasiyet gosteren bir yapi goriilmektedir. Bunun temel nedeni, sektoriin gelir
yapisinin blyiik Olclide hanehalki gelirlerine bagli olmasi ve maliyet bilesenlerinin 6nemli bir kisminin
makroekonomik degiskenlerden dogrudan etkilenmesidir.

Ozel okullar; 6gretmen licretleri, kira giderleri, enerji maliyetleri, egitim materyalleri ve finansman giderleri
gibi kalemlerde 6nemli 6l¢lide sabit ve yari sabit maliyetlere sahiptir. Buna karsin gelirler, 6grenci kayit sayilari
ve tahsilat performansi tzerinden sekillenmekte olup, ekonomik dalgalanmalara duyarlidir. Bu durum,
finansal risklerin 6zel okul isletmelerinde sistematik bicimde analiz edilmesini ve raporlanmasini zorunlu
kilmaktadir.

Bu bdlimde, Tiirkiye ekonomisine iliskin temel makroekonomik gostergeler isiginda 6zel okul sektoriiniin
maruz kaldigi finansal riskler; enflasyon riski, faiz orani riski, déviz kuru riski ve talep kaynakli gelir riski
basliklari altinda ele alinmaktadir.
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5.3.1. TUFE Gelisimi ve Genel Enflasyon Egilimleri

Tlketici Fiyat Endeksi (TUFE), genel fiyat diizeyindeki degisimi 6lcen temel makroekonomik gdstergelerden
biridir. Tlrkiye’de son yillarda gozlemlenen yiiksek ve dalgali enflasyon yapisi, hizmet sektorlerinde maliyet
baskisini artirici bir unsur olarak éne cikmaktadir. Ozel okul sektori acisindan TUFE artisi, dogrudan ve dolayli
maliyet kanallari araciligiyla finansal siirdiiriilebilirligi tehdit eden bir risk unsurudur.

Tablo 33 TUFE - Bir Onceki Yilin Aralik Ayina Gére Degisim (%) (Ay Bazli)

| vil | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil | Ekim | Kasim | Aralik |

2005 0,55 0,57 0,83 1,55 2,49 2,59 2,00 2,87 3,93 5,79 7,27 7,72
2006 0,75 0,97 1,25 2,60 4,53 4,88 5,76 5,30 6,65 8,01 9,40 9,65
2007 1,00 1,44 2,36 3,60 4,12 3,87 3,11 3,13 4,19 6,08 8,15 8,39
2008 0,80 2,11 3,09 4,82 6,38 6,00 6,61 6,35 6,83 9,60 10,52 10,06
2009 0,29 -0,06 1,05 1,07 1,71 1,83 2,08 1,78 2,18 4,64 5,96 6,53
2010 1,85 3,32 3,93 4,55 4,17 3,59 3,09 3,50 4,717 6,69 6,72 6,40
2011 0,41 1,14 1,57 2,45 4,93 3,43 3,00 3,75 4,53 7,95 9,82 10,45
2012 0,56 1,13 1,55 3,09 2,87 1,95 1,71 2,28 3,34 5,36 5,76 6,16
2013 1,65 1,95 2,63 3,06 3,21 4,00 4,32 4,21 5,01 6,90 6,91 7,40
2014 1,98 2,41 3,57 4,96 5,38 5,70 6,18 6,28 6,43 8,45 8,65 8,17
2015 1,10 1,82 3,03 4,71 5,30 4,76 4,85 5,27 6,21 7,86 8,58 8,81
2016 1,82 1,80 1,75 2,55 3,15 3,63 4,84 4,53 4,72 6,23 6,78 8,53
2017 2,46 3,29 4,34 571 6,18 5,89 6,05 6,60 7,29 9,52 11,16 11,92
2018 1,02 1,76 2,77 4,69 6,39 9,17 9,77 12,29 19,37 | 22,56 20,79 20,30
2019 1,06 1,23 2,27 4,00 4,99 5,01 6,44 7,35 8,42 10,59 11,01 11,84
2020 1,35 1,71 2,29 3,16 4,57 5,75 6,37 7,29 8,33 10,64 13,19 14,60
2021 1,68 2,60 3,71 5,45 6,39 8,45 10,41 11,65 13,04 15,75 19,82 36,08
2022 11,10 16,45 22,81 31,71 35,64 42,35 45,72 47,85 52,40 | 57,80 62,35 64,27
2023 6,65 10,00 12,52 15,21 15,26 19,77 31,14 43,06 49,86 = 55,00 60,09 64,77
2024 6,70 11,54 15,06 18,72 22,72 24,73 28,76 31,94 35,86 | 39,77 42,91 44,38
2025 5,03 7,42 10,06 13,36 15,09 16,67 19,08 21,50 25,43 = 28,63 29,74 30,89

Kaynak: TUIK, Tiiketici Fiyat Endeks Rakamlari (2003=100)

Ozellikle 8gretmen ve idari personel licretleri, 6zel okullarin toplam gider yapisinda en yliksek paya sahip
kalemlerden biridir. Enflasyonist ortamda calisanlarin reel gelir kaybini telafi etmeye yonelik licret artisi
talepleri, isletme maliyetlerinin yukari yonlii baskilanmasina neden olmaktadir. Bunun yani sira kira, bakim-
onarim, enerji ve hizmet alimi giderleri de TUFE ile yiiksek korelasyon gostermektedir.

Buna gore, enflasyonun yikseldigi donemlerde 6zel okullarin maliyet yonetiminde esnekligin azalmasi ve
karliik marjlarinin  daralmasi, enflasyon riskinin sektorel diizeyde &nemli bir finansal risk olarak
degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.

Grafik 23 TUFE - Villik Degisim (Bir Onceki Yilin Aralik Ayina Gére Degisim) (%) (Yil Bazli)
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Kaynak: TUIK, Tiiketici Fiyat Endeks Rakamlari (2003=100)
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Enflasyon hedefleri, Merkez Bankasi ile hilkiimet tarafindan dgcer yilik donemler halinde belirlenmektedir.
Enflasyon hedefi olarak, Tiiketici Fiyat Endeksi’nin (TUFE) yil sonundaki yillik degisim orani esas alinmaktadir.
Belirlenen enflasyon hedefinin +2 puanlik {ist ve alt siniri, belirsizlik araligi olarak tanimlanmaktadir. Yil sonu
enflasyonunun bu belirsizlik araligi disinda gerceklesmesi durumunda, Merkez Bankasi hesap verebilirlik ilkesi
cercevesinde Hilkimete acik mektup ile agciklamada bulunmaktadir.

Enflasyon hedeflemesi rejimi kapsaminda, hedef degisken olarak TUFE’nin 12 aylik degisimiyle hesaplanan yil
sonu enflasyon oranlari kullanilmaktadir. S6z konusu hedefler, Merkez Bankasi ve Hiik(imet tarafindan nokta
hedef seklinde ortaklasa belirlenmektedir.

Turkiye'de giinimiizde hedeflenen enflasyon orani, gelismis Ulkelere kiyasla daha yiiksek seviyelerde
belirlenmektedir. Bu durumun temel nedenleri arasinda; son yillarda yasanan yapisal dontisim siireci,
gecmiste uzun silre ylksek enflasyon ortaminda bulunulmasinin yarattigi ekonomik katiliklar, kalite
artislarindan kaynaklanan ol¢iim yanliliklari ve Avrupa Birligi’ne uyum siireci yer almaktadir.

2002 yili itibariyla, Merkez Bankasi ve Hiikimet tarafindan belirlenen hedef enflasyon oranlari ile gerceklesen
enflasyon oranlari, ilgili tabloda karsilastirmali olarak sunulmaktadir.

Tablo 34 2002-2025 Hedeflenen - Gergeklesen Enflasyon Tablosu

Vil | Hedef | Gerceklesme | Vil | Hedef | _Gerceklesme
8,2

2002 35 29,7 2014 5

2003 20 18,4 2015 5 8,8
2004 12 9,3 2016 5 8,5
2005 8 7,7 2017 5 11,9
2006 5 9,7 2018 5 20,3
2007 4 8,4 2019 5 11,8
2008 4 10,1 2020 5 14,6
2009 7,5 6,5 2021 5 36,1
2010 6,5 6,4 2022 5 64,3
2011 5,5 10,4 2023 5 64,8
2012 5 6,2 2024 5 44,4
2013 5 7,4 2025 5 30,9

Kaynak: TCMB - Enflasyon Hedefleri

Hedeflenen enflasyonun gerceklesmemesi, 6zel okul sektoriinde emek yogun maliyet yapisi ve Ucret
artislarinin ¢ogu zaman hedef enflasyon orani ile sinirlandirilmasi nedeniyle, personel giderleri basta olmak
lizere kira, enerji, hizmet alimlari ve vergisel yliklerde gerceklesen fiill artislarin okul licretlerine ayni dl¢iide
yansitilamamasina yol agmakta; bu durum maliyet-gelir dengesini bozarak faaliyet karliligini zayiflatmakta,
isletme sermayesi ihtiyacini artirmakta ve ozellikle kiiciik ve orta olgekli 6zel okullar agisindan finansal
surdirilebilirligi tehdit eden yapisal bir baski alani olusturmaktadir; buna ek olarak, karlilik Gizerindeki bu
baski orta ve uzun vadede egitim altyapi yatirnmlarinin ertelenmesine, hizmet kalitesinde goreli diistise ve
sektorde arz daralmasi riskine neden olabilecek bir zincirleme etki yaratarak, 6zel okul sektorlni
makroekonomik enflasyon sapmalarina karsi yliksek derecede kirilgan bir konuma siiriiklemektedir.

75




Tiirkiye Ozel Okullar Sektor Raporu 2025

Grafik 24 Hedeflenen - Gergeklesen Enflasyon Grafigi
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Kaynak: TCMB, Enflasyon Hedefleri

5.3.2. Egitim Hizmetleri Enflasyonu ve Sektorel Ayrigma

Egitim hizmetlerine iliskin fiyat artislari, cogu zaman genel enflasyon oranlarinin lizerinde seyretmektedir. Bu
durum, 6zel okul iicretlerinin yillar itibariyla hanehalki biitcesi tizerindeki ylikiinii artirmakta ve talep tarafinda
kinlganlik yaratmaktadir.

Egitim enflasyonunun genel TUFE’den pozitif yénde ayrismasi, dzel okul Ucretlerine yapilan zamlarin
toplumsal kabul diizeyini ve 6deme gliclinl zorlayici bir etki yaratmaktadir. Bu durum, ozellikle orta gelir
grubuna hitap eden 0zel okullar acisindan kayit iptali, 6grenci sayisinda azalma ve tahsilat gecikmeleri gibi
finansal risklerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Akademik acidan degerlendirildiginde, egitim hizmetleri enflasyonu ile 6grenci talebi arasindaki iliski, talep
esnekligi kavrami gercevesinde ele alinmalidir. Egitim talebi her ne kadar zorunlu hizmet niteligi tasisa da 6zel
okul tercihi gelir diizeyine duyarli bir yapi sergilemektedir.

5.3.3. Enflasyon - Egitim Ucretleri iliskisinin Kuramsal Cercevesi

Enflasyon, genel fiyat diizeyindeki siirekli artis olarak tanimlanmakta olup, hizmet sektorlerinde fiyatlama
davranislari Gizerinde dogrudan belirleyici bir rol oynamaktadir. Egitim hizmetleri, emek yogun yapisi ve yiiksek
sabit maliyet orani nedeniyle enflasyonist baskilara karsi gérece daha kirilgan bir yapi sergilemektedir. Ozel
okul sektoriinde enflasyon, maliyet artislari yoluyla egitim licretlerine yansimakta; bu yansima ise arz ve talep
dengesi lizerinde ¢cok boyutlu etkiler dogurmaktadir.

Akademik literatlirde egitim hizmetleri, yari-zorunlu bir mal olarak degerlendirilmektedir. Temel egitim
hizmetlerine yonelik talep nispeten diisiik esneklik gosterirken, 6zel okul tercihi, resmi okullarin alternatif bir
hizmet sunmasi nedeniyle gelir dlizeyine ve fiyat artislarina karsi daha yiiksek talep esnekligine sahiptir. Bu
durum, enflasyon kaynakli lcret artislarinin 6zel okul talebi lizerindeki etkisini kritik bir analiz konusu haline
getirmektedir.

5.3.4. Faiz Orani Riski ve Finansman Maliyeti

Faiz oranlari, 6zel okul sektoriinde hem kisa vadeli isletme sermayesi ihtiyaci hem de uzun vadeli yatirrm
kararlar acisindan belirleyici bir rol oynamaktadir. Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan
belirlenen politika faizi, bankacilik sektorli araciligiyla ticari kredi faizlerine yansimakta ve 06zel okul
isletmelerinin bor¢clanma maliyetlerini dogrudan etkilemektedir.
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Tablo 35 1 Hafta Repo Verileri

22.09.2020 8,25 25.08.2023 25
25.09.2020 10,25 22.09.2023 30
20.11.2020 15 27.10.2023 35
25.12.2020 17 24.11.2023 40
19.03.2021 19 22.12.2023 42,5
24.09.2021 18 26.01.2024 45
22.10.2021 16 22.03.2024 50
19.11.2021 15 27.12.2024 47,5
17.12.2021 14 24.01.2025 45
19.08.2022 13 7.03.2025 42,5
23.09.2022 12 18.04.2025 46
21.10.2022 10,5 25.07.2025 43
25.11.2022 9 12.09.2025 40,5
24.02.2023 8,5 24.10.2025 39,5
23.06.2023 15 12.12.2025 38
21.07.2023 17,5

Kaynak: TCMB, 1 Hafta Repo Verileri
Yiiksek faiz ortaminda;

e Yeniokulyatinmlari,
e  Fiziki kapasite artirimi,
e  Egitim teknolojilerine yonelik yatinmlar

gibi uzun vadeli projeler ertelenmekte veya daha yiiksek maliyetle finanse edilmektedir. Bu durum, ozel
okullarin biiylime potansiyelini sinirlayan bir finansal risk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Grafik 25 2020-2025 Politika Faizi (%) Degisim Grafigi
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Kaynak: TCMB, 1 Hafta Repo Verileri

5.3.5. Faiz Orani Dalgalanmalarinin Biit¢e Planlamasina Etkisi

Faiz oranlarindaki volatilite, dzel okullarin biitce projeksiyonlarinda belirsizlik yaratmaktadir. Ozellikle
degisken faizli kredi kullanan kurumlarda, faiz artislari dogrudan finansman giderlerinin yiikselmesine neden
olmakta ve nakit akisi lizerinde baski olusturmaktadir.

Bu baglamda, faiz orani riski yalnizca bor¢glanma maliyeti degil, ayni zamanda likidite riski ve nakit akisi riski
ile birlikte degerlendirilmelidir.
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5.3.6. Doviz Kuru Riski ve ithal Girdi Bagimulig

Grafik 26 Dolar - Euro / TL Degisim Grafigi
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Kaynak: TCMB, Kurlar

Ozel okul sektorii her ne kadar temel faaliyet gelirlerini Tirk lirasi cinsinden elde etse de, belirli maliyet
kalemlerinde déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Ozellikle;

e Yabanci dil egitim materyalleri,
e ithal egitim teknolojileri,
e Uluslararasi akreditasyon ve lisans giderleri

doviz kuru hareketlerine duyarli maliyet unsurlaridir.

Doviz kurlarinda yasanan hizli ve ongoriilemez artiglar, bu maliyet kalemlerinde ani biitge sapmalarina yol
acmakta ve maliyet yonetimini zorlastirmaktadir.

5.3.7. Hanehalki Geliri ve Odeme Giicii Riski

Ozel okul gelirlerinin temel belirleyicisi, hanehalklarinin egitim harcamalarina ayirabildigi paydir. Enflasyon,
faiz ve kur soklari, reel gelirleri olumsuz etkilediginde, 6zel okul licretlerinin 6denebilirligi azalmaktadir.

Bu durum;

e Taksitlendirme taleplerinin artmasi,
e Tahsilat gecikmeleri,
e Kayit yenilememe oranlarinin ylikselmesi

gibi finansal riskleri beraberinde getirmektedir.
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Tablo 36 Hanehalki Kullanilabilir Gelire Gore Sirali Birikimli Yiizdelik Gruplar Ve Hanehalki Tipine Gore En Yiiksek Yillik
Hanehalki Kullanilabilir Gelirler, 2025

Hanehalki tipi Hanehalki Birikimli yiizdelik gruplar (TL) - Ortalama
sayisi (Bin)) %10 %25 %50 %75 %90 (TL)
Tek kisilik hanehalki 5.407 | 145.085 200.919 294.302 480.000 693.500 418.025
Tek cekirdek aileden 19.147 | 240311 | 338112 529.478 822.865 |  1.271.264 715.598
olusan hanehalki
Sadece eslerden olugan 4706 | 206573 | 269.736 |  407.000 650.000 |  1.033.256 575.033
cekirdek aile
Esler ve cocuklardan 12464 | 278232 | 388.607 | 597.457 904.516 |  1.368.047 794.239
olusan ¢ekirdek aile
Tek ebeveyn ve
cocuklardan olusan 1.977 | 189.108 285.413 454.310 685.650 994.492 554.385
cekirdek aile
En az bir ¢ekirdek aile ve
diger kisilerden olusan 2.297 | 300.492 426.865 615.804 901.851 1.251.317 796.404
hanehalki
Cekirdek aile
bulunmayan birden fazla 345 | 241.200 346.360 531.141 874.907 1.085.970 648.628
kisiden olusan hanehalki
2025 Toplam 27.196 | 208.557 303.086 486.996 761.969 1.190.701 662.414

Kaynak: TUIK, Gelir Dagilimi Istatistikleri, 2025

5.4.SEKTOREL YATIRIM GORUNUMU

2019-2025 doneminde orglin egitim kapsamindaki resmi ve 6zel okul sayilarinin farkli dinamikler izledigi
gorlilmektedir. Resmi okul sayilari, donem boyunca dalgali bir seyir izlemekle birlikte genel olarak artis
egilimindedir. 2019-2020 doneminde 54.715 olan resmi okul sayisinin, 2023-2024 déneminde 61.111
seviyesine ulastigl, 2024-2025 doneminde ise sinirli bir gerileme ile 59.336’ya dustugu gorilmektedir.

“Ozel okul sayilari ise ayni donemde daha istikrarli ve sinirli artis gosteren bir yapi sergilemektedir.
2019-2020°de 13.870 olan o6zel okul sayisinin, 2024-2025 itibariyla 14.700°e yiikseldigi
anlagilmaktadir.’

Bu cercevede, 6zel okul sayilarindaki artisin resmi okullara kiyasla daha kontrollii ve diistik ivmeli gerceklestigi
degerlendirilmektedir.

Alt1 yilik donem incelendiginde, 6zel okul sayisinda toplamda yaklasik %6 civarinda sinirli bir artis yasandigi
goriilmektedir. Bu durum; yeni 6zel okullarin sayisal olarak yliksek hizda artmadigini, piyasaya girislerin daha
segici ve temkinli gerceklestigini gostermektedir.

Ozellikle 2020-2021 déneminde 6zel okul sayisinda gériilen gerileme, pandemi siirecinin erteleyici etkisini
yansitmaktadir. Sonraki yillarda okul sayilarindaki artisin yeniden baslamasi, sektoriin toparlandigini ancak
onceki donemlere kiyasla daha ihtiyatl bir bliylime stratejisi benimsendigini ortaya koymaktadir.
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Grafik 27 Yillar Bazinda Toplam Resmi - Ozel Okul Sayilari (2019 - 2025)*
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Kaynak: Milli Egitim Istatistikleri, Orgiin Egitim 2024 - 2025

Yillar bazinda egitim seviyelerine gore resmi - 6zel okul sayisi grafigi incelendiginde, 2019-2025 déneminde
resmi ve 6zel okullarda kademelere gore farklilasan bir gelisim seyri izlendigi goriilmektedir.

Resmi okullarda, ozellikle okul 6ncesi egitim kademesinde belirgin bir artis yasandigy; ilkokul ve ortaokul
dizeylerinde gorece yatay bir seyir izlendigi; ortadgretimde ise sinirli ancak istikrarli bir artis oldugu
gorilmektedir.

Ozel okullarda ise okul 6ncesi egitim kademesinde dizenli ve giiclii bir artis egilimi dikkat cekmektedir. Buna
karsilik ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kademelerinde 6zel okul sayilarinin sinirli degisim gosterdigi, baz
kademelerde ise hafif gerilemeler yasandigi anlasiimaktadir.

Bu tablo, okul dncesi egitimin hem kamu hem de 6zel sektor agisindan en dinamik alanlardan biri oldugunu
ortaya koymaktadir.

Veriler birlikte degerlendirildiginde, 6zel okul sayilarinin son yillarda agirlikli olarak okul Sncesi egitim
kademesine yoneldigi, diger kademelerde ise yeni okul agilislarindan ziyade mevcut kapasitenin korunmasi ve
optimizasyonunun on planda oldugu gorilmektedir.

Bu durum, 6zel okul kurucularinin daha disiik yatirim tutari, daha kisa geri donds siiresi ve talebin gérece daha
esnek oldugu okul 6ncesi egitim alanini tercih ettigini; ilkokul ve lizeri kademelerde ise rekabet ve maliyetler
nedeniyle daha temkinli davrandigi cikariminin yapilmasina olanak tanimaktadir.

Sonug olarak asagida yer alan grafik, 6zel okullarin sayisinda kademeye gore secici ve ihtiyatli bir bliyiime
yaklasiminin benimsendigine isaret etmektedir.

# Ortadgretim verilerine mesleki ve teknik ortadgretim okullari dahil edilmistir.
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Grafik 28 Yillar Bazinda E§itim Kademesine Gére Resmi - Ozel Okul Sayisi>-
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W 2019-2020  5.830 22.808 16.916 9.161 5.655 1.982 2.351 3.882
M 2020-2021  5.232 22.527 16.681 9.180 5.320 2.049 2.343 3.789
2021-2022  7.878 22.480 16.651 9.191 6.246 2.039 2.284 3.610
2022-2023 11.716 23.117 16.640 9.261 6.528 2.065 2.266 3.422
W 2023-2024 12.046 23.163 16.617 9.285 6.820 2.082 2.232 3.218
H2024-2025 10.369 22.980 16.649 9.338 7.271 2.119 2.228 3.082

B 2019-2020 m2020-2021 2021-2022 2022-2023 m2023-2024 m2024-2025
Kaynak: Milli Egitim Istatistikleri, Orgiin Egitim 2024 - 2025

Asagida yer alan grafik incelendiginde, egitim kademeleri bazinda 6zel okul sayilarinin yillik degisim
oranlarinin yiiksek degisim gosterdigi goriilmektedir. Ozellikle 2020-2021 déneminde tiim kademelerde
belirgin dususler yasandigi, 2021-2022 doneminde ise gliclii bir toparlanma gerceklestigi dikkat cekmektedir.
2022-2023 ve 2023-2024 donemlerinde, okul oncesi ve ilkokul kademeleri gorece daha direncli bir yapi
sergilerken; ortaokul, ortadgretim ve toplam 6zel okul sayisinda yeniden daralma yasandigi goriilmektedir.
Buna karsilik 2024-2025 doneminde tiim kademelerde tekrar artis egilimine girildigi anlasiimaktadir.

Grafik genel olarak degerlendirildiginde, 6zel okul sayilarinin kademeler bazinda segici ve ddnemsel
dalgalanmalara duyarli bir yapi gosterdigini; okul 6ncesi ve ilkokul kademelerinin diger kademelere kiyasla
dahaistikrarli ve toparlanma kapasitesi yliksek alanlar oldugunu ortaya koymaktadir.

Grafik 29 Egitim Kademesi Bazinda Ozel Okul Sayisinin Bir Onceki Yila Gére Degisim
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Kaynak: Milli E§itim Istatistikleri, Orgiin Egitim 2024 - 2025

® Ortadgretim verilerine mesleki ve teknik ortadgretim okullari dahil edilmistir.
6 Okul 6ncesi sayilarina ana sinifi kategorisi dahil edilmemistir.
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Ozel okul sayilanyla birlikte 6gretmen - sube ve 6grenci verileri de 6zel okullara yénelik biiyiime trendini
ortaya koymak adina 6nemli veriler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Egitim kademesi bazinda resmi ve 6zel
kiyaslamali 6gretmen - sube - 6grenci sayilari grafigi incelendiginde; resmi okullarda ilkokul, ortaokul ve
ortadgretim kademelerinde 6gretmen, sube ve 6grenci sayilarinin yiiksek hacimde seyrettigi ve yillar itibariyla
genel olarak korundugu ya da sinirli artislar gosterdigi goriilmektedir. Ozellikle resmi ilkokul ve ortaokullarda
O0gretmen ve sube sayilarinin gorece istikrarli oldugu, ortadgretim kademesinde ise donemsel dalgalanmalara
ragmen kamunun sistemdeki kapasitesini muhafaza ettigi anlasilmaktadir. Ogrenci sayilarinin da benzer
sekilde ylksek diizeylerde seyrettigi ve kamu egitim sisteminin niceliksel agirligini stirdlirdigu gorilmektedir.
Bununla birlikte okul basina diisen 6grenci sayilarinin ozellikle ortadgretim kademesinde oldukca yiiksek
oldugu, bazi yillarda artis egilimi gosterdigi, son donemde ise sinirli bir gerileme yasandigi anlasilmaktadir. Bu
durum, resmi okullarda kapasitenin yogun bicimde kullanildigini, kamunun artan 6grenci talebini mevcut okul
ve sube yapisi lizerinden karsilamaya devam ettigini gostermektedir.

Buna karsilik 6zel okullarda, 6gretmen, sube ve 6grenci sayilarinda yillar itibariyla belirgin bir artis egilimi
olmadigl, aksine kademelere gore yatay seyir veya sinirli gerilemelerin s6z konusu oldugu goriilmektedir. Okul
basina 6grenci sayilarinin 6zel okullarda resmi okullara kiyasla oldukca diisiik seviyelerde seyrettigi ve yillar
itibariyla anlamli bir yikselis gostermedigi dikkat cekmektedir. Ozel ilkokul, ortaokul ve ortadgretim
kademelerinde kapasiteyi temsil eden temel gostergelerin blyiimedigi; 6zel okul tarafinda yeni kapasite
yaratimi yerine mevcut yapinin korunmasina yonelik bir egilimin one ¢iktigi anlasilmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, resmi okullarin sistemdeki agirligini yliksek doluluk oranlari ve olgek
avantajile stirdiirdiigii; 6zel okullarin ise distik okul basina 6grenci sayilari, yatay kapasite kullanimi ve sinirli
biiylime ile daha duragan bir yapiya gectigi goriilmektedir. Bu tablo, 6zel okul sektoriiniin niceliksel
biiyimeden ziyade belirli kademeler, lokasyonlar ve hedef kitleler lizerinden secici, temkinli ve finansal
surdurilebilirligi onceleyen bir cercevede ele alinmasi gerektigini gostermektedir.

Grafik 30 Egitim Kademesine Gére Resmi - Ozel Ogretmen Sayisi Grafik 31 Egitim Kademesine Gére Resmi - Ozel Sube Sayisi
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Grafik 32 Egitim Kademesine Gére Resmi - Ozel Ogrenci Sayisi Grafik 33 Egitim Kademesine Gére Resmi - Ozel Okul Basina
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Egitim dlizeyine (okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim) gore toplam okul sayilari dagilimi incelendiginde;
toplamda 87.020 okuldan 74.983’liniin (%84) sehirde, 12.037’sinin (%16) ise koyde kdyde konumlandirildigi
gorilmektedir.

Grafikte yer alan dagilim, 6zel okul sayilarinin belirgin bicimde sehir merkezlerinde yogunlastigini ve kirsal
alanlarda neredeyse hic 6zel okul bulunmadigini agik¢a ortaya koymaktadir. Tim egitim kademeleri birlikte
degerlendirildiginde, 6zel okullarin kdy yerlesimlerinde yok denecek kadar az oldugu, buna karsilik sehirlerde
anlamli bir agirliga sahip oldugu gorilmektedir.

Okuldncesi diizeyinde 6zel okullarin tamami gehirlerde konumlanmakta olup, bu segmentte resmi
okullara gore pay1 %20 seviyesindedir. ilkokul ve ortaokul kademelerinde de benzer bir yapi s6z
konusudur. ilkokulda 6zel okullarin toplam payi olan %8, ortaokulda toplam payi olan %12’lik
agirigin tamaminin gehirlerde yer aldigi goriilmektedir.

Tiim okullar arasinda %20’lik bir oranla en yiiksek paya sahip oldugu ortadgretim diizeyinde de 6zel okullarin
yalnizca 1 adetinin (istatistiksel olarak %0 seviyesinde) kdyde bulundugu ortaya ¢ikmaktadir.

Grafikte yer alan veriler, 6zel okul sayilarinin sehir merkezlerinde yogunlastigini, kirsal alanlarda yer almadigini
ortaya koymaktadir. Bu egilim; talep yogunlugu, 6deme giicii, erisilebilirlik ve 6lcek ekonomileri gibi
faktorlerin, 6zel sektor agisindan sehirleri daha cazip kildigini; resmi okullarin ise kdylerde baskin ve belirleyici
aktor olmaya devam ettigini gostermektedir.
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Grafik 34 Egitim Kademesine Gore Sehir-Kéy Okul Sayilari

B Okuldncesi M ilkokul M Ortaokul M Ortadgretim

Kaynak: Milli Egitim Istatistikleri, Orgiin Egitim 2024 - 2025

iller bazinda egitim kademesine gdére okul sayilari verisine gére her kademede 6zel okul sayilarinin en yiiksek
oldugu 5 il asagidaki tabloda sirasiyla verilmistir.

Tablo incelendiginde; okul dncesi egitimde 6zel okul sayisinin en yogunlastigi ilin acik ara istanbul
oldugu; Tiirkiye genelindeki 6.152 6zel okulun 2.006’sinin (%33) istanbul’da yer aldig1 goriilmektedir.
Bu oran, iilke genelindeki 6zel okul 6ncesi sayilarinin iicte birini tek bir ilde bulundugunu ortaya
koymaktadir.

Okul dncesi kademesindeki okul sayisi siralamasinda istanbul’u sirasiyla Ankara (%11) ve izmir (%9) takip
etmekte; dordiincii siradaki Bursa (%6) ve besinci siradaki Kocaeli (%3) ile birlikte ilk bes ilin okul dncesi
kademesindeki 0zel okullari toplaminin %62’sini olusturdugu gorilmektedir. Bu tablo, erken cocukluk
egitiminde 0zel sektoriinlin yliksek niifus, gelir seviyesi ve ebeveyn talebinin yogun oldugu metropollerde
kiimelendigini gostermektedir.

Resmi okullar acisindan ise istanbul’un payinin yalnizca %7 olmasinin, 6zel okul yatirnmlarinin bu bélgelerde
resmi okullara kiyasla ¢cok daha yliksek bir mekansal yogunlasma egilimi gosterdigini ortaya koymaktadir.

ilkokul diizeyinde de benzer bir yapi devam etmektedir. Tiirkiye genelinde 2.119 6zel ilkokulun %27’si
istanbul’da yer aldigi; bu kademede de istanbul’u Ankara (%12) ve izmir’in (%7) takip ettigi
goriilmektedir. ilkokul kademesinde, istanbul’daki resmi okullarin payinin %S5 iken, 6zel okullardaki
payinin %27 olmasi dikkat cekmektedir.
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Bu durum, ozel sektoriin ilkokul dizeyinde de talep yogunlugu yliksek sehirleri tercih ettigini, kamu
yatirimlarinin ise lilke geneline daha dengeli dagildigini gdstermektedir. Bursa ve Antalya’nin ilk beste yer
almasi, turizm ve sanayi sehirlerinin 6zel ilkokul yatirmlari agisindan da cazip hale geldigine yonelik ¢cikarimi
desteklemektedir.

Ortaokul kademesinde 6zel okul yogunlagsmasi daha da belirginlesmektedir. istanbul, 592 6zel
ortaokul ile toplamin %27’sini tek basina temsil etmektedir.

Ankara (%13) ve izmir (%6) ile birlikte ilk (¢ il, 6zel ortaokullarin yaklasik yarisini olusturmaktadir. Resmi
ortaokullarda istanbul’'un payi %7 iken, 6zel ortaokullarda bu oran dért katina ¢ikmaktadir. Bu durum, 6zel
sektoriin ortaokul duzeyinde akademik yonelim ve sinav basarisi beklentisi yliksek olan sehir merkezlerini
tercih ettigine isaret etmektedir.

Ortadgretimde 6zel okul yatirimlarinin en stratejik ve en yogunlastigi alan oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye genelindeki 3.082 6zel ortadgretim kurumunun %22’si istanbul’da yer almaktadir. Ankara
(%12) ve izmir (%6) ile birlikte ilk iig il, 6zel ortadgretim kurumlarinin %40’in1 barindirmaktadir.

Resmi ortadgretimde Istanbul’un payi %10 seviyesindeyken, ézelde bu oranin %22 olmasi, 6zel sektoriin
ozellikle lise diizeyinde marka, akademik basari ve Universiteye hazirlik eksenli alanlara odaklandigini
gostermektedir.

istanbul, tiim kademelerde acik ara lider konumdadir. Egitim kademesi bazinda, illere gore resmi ve
ozel okul sayilar icerisinde istanbul’da 6zel okullarin orani; okul dncesi kademesinde %53, ilkokul
kademesinde %35, ortaokul kademesinde %33 ve ortadgretim kademesinde %41 seviyesinde oldugu
goriilmektedir.

Okul 6ncesinden ortadgretime kadar her diizeyde 6zel okul sayisinda birinci sirada yer almakta ve toplam 6zel
okul sayisinin %22-33’lin(i tek basina barindirmaktadir. Ankara ve izmir, istikrarli bicimde tim kademelerde ilk
licte yer almakta; istanbul’u takip eden ikinci yogunluk kusagini olusturmaktadir. Bursa, Antalya ve Kocaeli gibi
sanayi ve turizm agirlikli iller, belirli kademelerde ilk bese girerek bolgesel 6zel okul sektoriiniin ¢ekim
merkezleri olarak 6ne ¢citkmaktadir.
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Tablo 37 Egitim Kademesine Gére Ozel Okullarin En Cok Oldugu lller Siralamasi
Okul Oncesi’

Siralama iller Resmi Okul Sayisi® Toplam Icindeki Ozel Okul Sayisi Toplam Icindeki
Oran Oran
Tirkiye Toplam 24.468 - 6.152 -

1 istanbul 1.763 % 2.006 33%

2 Ankara 932 4% 682 11%

3 izmir 850 3% 531 9%

4 Bursa 540 2% 352 6%

5 Kocaeli 408 2% 184 3%

Toplam igindeki Toplam igindeki

Siralama iller Resmi Okul Sayisi Ozel Okul Sayisi

Oran Oran
Tirkiye Toplam 22.980 - 2.119 -
1 istanbul 1.076 5% 580 27%
2 Ankara 638 3% 256 12%
3 izmir 692 3% 139 7%
4 Bursa 417 2% 101 5%
5 Antalya 475 2% 96 5%

Toplam igindeki Toplam igindeki

Siralama iller Resmi Okul Sayisi Ozel Okul Sayisi

Oran Oran
Tirkiye Toplam 16.650 - 2.228 -

1 istanbul 1.176 % 592 27%

2 Ankara 593 4% 284 13%
3 izmir 542 3% 141 6%
4 Antalya 472 3% 102 5%
5 Bursa 410 2% 100 4%

Ortadgretim
Toplam igindeki Toplam igindeki

Siralama ilter Resmi Okul Sayisi Ozel Okul Sayisi

Oran Oran
Tirkiye Toplam 9.341 - 3.082 -
1 istanbul 976 10% 687 22%
2 Ankara 502 5% 375 12%
3 izmir 373 4% 183 6%
4 Bursa 261 3% 132 4%
5 Antalya 245 3% 122 4%

Kaynak: Milli Egitim Istatistikleri, Orgiin Egitim 2024 - 2025

Asagidaki tabloda, egitim kademesine gore resmi ve 6zel okul sayilarinin kendi icerisinde bolgesel dagilimi yer
almaktadir. Ayni zamanda tabloda, egitim kademesiyle birlikte resmi ve 6zel okullarin toplam sayilari
lizerinden de bolgesel dagilimlari da verilmistir.

Tabloda yer alan veriler incelendiginde; okul dncesi kademesinde resmi okul sayilarinin bélgesel dagiliminin
gorece dengeli oldugu, Marmara, Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinin benzer oranlarla 6ne
¢iktig1 gorilmektedir. Buna karsilik 6zel okul sayilarinin biiylik 6l¢lide Marmara Bolgesi’nde yogunlastigl (%48),
Ege ve ic Anadolu bélgelerinin ikinci grubu olusturdugu, Dogu ve Giineydogu Anadolu bélgelerinde ise 6zel
okul payinin oldukca sinirli kaldigi tespit edilmektedir. Bu durum, okul 6ncesi 6zel egitim hizmetlerinin daha
cok sosyo-ekonomik diizeyi yiiksek ve kentlesme orani fazla olan bolgelerde gelistigini gdstermektedir.

ilkokul kademesinde ise resmi okullarin Dogu ve Giineydogu Anadolu bélgelerinde daha yiiksek oranlara sahip
oldugu, kamunun bu kademede bdlgesel erisimi saglamaya yonelik belirgin bir rol Ustlendigi goriilmektedir.
Ozelilkokullarin ise Marmara Bélgesi’nde yogunlastig (%41), ic Anadolu ve Ege bélgelerinin sinirli ancak kayda
deger paylara sahip oldugu anlasilmaktadir. Bu bulgular, ilkokul diizeyinde 6zel okul tercihinin bolgesel gelir
dlizeyleriile giiclu bicimde iliskili oldugunu ortaya koymaktadir.

Ortaokul diizeyinde ise resmi okullarin bolgesel dagiliminin %12-17 bandinda daha dengeli bir yapi sergiledigi
goriilmektedir. Ozel okullarda ise Marmara Bdlgesi’nin %40 pay ile éne ¢iktigl, i¢ Anadolu ve Akdeniz

" Okul 6ncesi verilerine MEB’e bagli olmayan kurumlar (6zel) kategorisi dahil edilmemistir.
8 Buinyesinde ana sinifi ve uygulama sinifi bulunan resmi toplam resmi okul 6ncesi sayisina dahildir.
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bolgelerinin ikincil sirada konumlandigi anlasilmaktadir. Bu kademede 6zel okul payinin ilkokula kiyasla artis
gosterdigi, ancak bolgesel yogunlasmanin devam ettigi gériilmektedir.

Resmi ortadgretim kurumlarinin Marmara ve i¢ Anadolu bélgelerinde gérece yiiksek oranlara sahip oldugu,
Dogu Anadolu Bélgesi’nin payinin ise diger kademelere kiyasla azaldigi gériilmektedir. Ozel ortadgretim
kurumlarinin Marmara Bolgesi’nde yogunlasmakla birlikte (%35), diger kademelere kiyasla daha dengeli bir
bolgesel dagilim sergiledigi; 6zellikle Glineydogu Anadolu Bolgesi’nin payinin %10 seviyesine ulastigi dikkat
cekmektedir. Bu durum, sinav odakli egitim ve liniversiteye hazirlik siireclerinin 6zel okul talebini bolgesel
olarak cesitlendirdigini gostermektedir.

Toplam resmi ve 6zel okullarin bolgesel dagiimlari incelendiginde; resmi okul sayilarinin bolgesel
dagiiminin dengeli oldugu; Giineydogu Anadolu, Marmara ve Dogu Anadolu bélgelerinin dne ciktigi
goriilmektedir. Bu tablo, kamunun dzellikle niifus artisi ve erisim ihtiyaci yiiksek bolgelerde belirleyici
bir roliistlendigini ortaya koymaktadir. Toplam 6zel okul sayilarinda ise Marmara Bélgesi’nin %43 pay
ile acik ara onde oldugu, ic Anadolu ve Ege bdlgelerinin ikinci ve iiciincii sirada yer aldigi, Dogu ve
Giineydogu Anadolu bolgelerinin paylarinin sinirli kaldigi anlasilmaktadir.

Bu cercevede, resmi okullarin daha ¢cok demografik ve kamusal ihtiyaglara gore, 6zel okullarin ise agirlikli
olarak ekonomik kapasite ve talep kosullarina gére dagildigi degerlendirilmektedir.

Veriler birlikte degerlendirildiginde;

e Marmara Bolgesi’nin tim kademelerde 6zel okul yatirnmlarinin merkezinde yer aldigl, ancak rekabetin
yliksek ve pazarin gorece doygun oldugu,

e ¢ Anadolu ve Ege bélgelerinin, 6zellikle ortaokul ve ortadgretim kademelerinde siirdiriilebilir
buylime potansiyeli sundugu,

e Akdeniz Bolgesi’nin demografik hareketlilik ve kentlesme etkisiyle orta vadede gelisme alani
olusturdugu,

e Dogu ve Gineydogu Anadolu bdlgelerinde 6zel okul payinin diisiik olmakla birlikte, ortadgretim
diizeyinde sinirli ancak anlamli bir artis egiliminin bulundugu

gorulmektedir.

Sonug olarak, 6zel okul yatirimlarinin bugiline kadar agirlikli olarak bati bolgelerinde yogunlastigi; ancak orta
ve uzun vadede, 6zellikle ortadgretim kademesinde, ic Anadolu, Akdeniz ve secili Giineydogu illerinde
farklilastirilmis ve erisilebilir modellerle yeni yatirim firsatlarinin ortaya ¢ikabilecegi degerlendirilmektedir.
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Tablo 38 Egitim Kademesine Gére Cografi Bélgeler Bazinda Okul Sayilari-Dagilimlari

Egitim Okul Tipi / : . Dogu Giineydogu

Resmi Okul 4.026 2.913 3.401 2.499 3.217 3.794 4.618
. Bolgesel Oran 16% 12% 14% 10% 13% 16% 19%
Okul Oncesi® -
Ozel Okul 2.939 890 1.011 368 575 181 188
Bolgesel Oran 48% 14% 16% 6% 9% 3% 3%
Resmi Okul 2.895 2.644 2.991 2.199 2.832 4.614 4.805
. Bolgesel Oran 13% 12% 13% 10% 12% 20% 21%
Itkokul -
Ozel Okul 867 275 387 126 258 74 132
Bolgesel Oran 41% 13% 18% 6% 12% 3% 6%
Resmi Okul 2.854 2.000 2.461 1.939 2.261 2.336 2.799
Bolgesel Oran 17% 12% 15% 12% 14% 14% 17%
Ortaokul -
Ozel Okul 892 280 419 124 282 85 146
Bolgesel Oran 40% 13% 19% 6% 13% 4% 7%
Resmi Okul 2.051 1.167 1.611 1.251 1.210 924 1.127
. Bolgesel Oran 22% 12% 17% 13% 13% 10% 12%
Ortaogretim -
Ozel Okul 1.080 365 584 194 402 157 300
Bolgesel Oran 35% 12% 19% 6% 13% 5% 10%
Resmi Okul 11.826 8.724 10.464 7.888 9.520 11.668 13.349
Bolgesel Oran 16% 12% 14% 11% 13% 16% 18%
Toplam -
Ozel Okul 5.778 1.810 2.401 812 1.517 497 766
Bolgesel Oran 43% 13% 18% 6% 11% 4% 6%

Kaynak: Milli EGitim Istatistikleri, Orgiin EGitim 2024 - 2025
5.5.MALIYET YONETiMi; DEGISiM ANALIZi

Ozel okullarda maliyet yapisinin ve gider dagiiminin analiz edilmesi amaciyla 6zel okul maliyet kalemlerinin
genelini olusturan bazi gostergeler belirlenmis ve bu kalemlerdeki artis oranlarinin yillar itibari degisimleri
incelenmistir. Elde edilen bulgular ile 6zel okul ticretlerinin artis oranlarinin karsilastirilmasi yapilmistir.

Ozel okul maliyetlerini olusturan gostergelerin belirlenmesi icin Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi tyelerinin goriis
ve Onerilerine basvurulmustur. Belirlenen maliyet gostergelerinin yillar itibari ile degisimlerinin tespit edilmesi
icin resmi istatistikler yayinlayan kamu kurumlarinin verileri incelenmistir. Personel giderlerinin tespiti igin
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Milli Egitim Bakanlig), Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi verileri alinirken,
diger gostergelericinise TUIK TUFE ve Hizmet Uretici Fiyat Endeksi verileri kullanilmistir. Veriler analiz edilirken
yillar itibari ile degisim oranlarina TUIK tarafindan kullanilan formiile gére hesaplanmistir. Maliyet
gostergelerine iliskin veriler elde edildikten ve degisim oranlari hesaplandiktan sonra maliyet kalemlerinin
toplam gider icerisindeki oranlarina gore gostergelerin agirliklari hesaplanmistir. Agirliklarina gore maliyet
artis orani belirlenmis ve 2018 ve 2020 baz yili alinarak gore degisim durumlar analiz edilmistir. Maliyet
degisimleri ile 6zel okul artis licretleri arasinda karsilastirma yapilmistir.

Maliyet sepetinde kullanilan gostergelerin kaynaklari asagidaki tabloda yer almaktadir. Maaslar ve personel
gideri diginda kalan tiim gostergeler igin TUIK veri tabanlar kullamlmistir. TUIK’ten alinan ve diger
kaynaklardan alinan gostergeler ayri tablolarda gosterilmistir.

® Okul 6ncesi verilerine MEB’e bagli olmayan kurumlar (6zel) kategorisi dahil edilmemistir.
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Tablo 39 TUIK Veri Tabanindan Alinan Géstergelerin Kaynaklari

Zgiltl::‘grlae l:iyet Kaynak -II;::LK TUIK Gosterge

Saglik 06 Saglik

Telekomiinikasyon 08 Haberlesme

Bakim ve Onarim Giderleri 043 Konutun bakim ve onarimi

Servis Giderleri 073 Ulastirma hizmetleri

Yemekhane Hizmetleri 111 Yemek hizmetleri

Sigorta Giderleri 125 Sigorta

Mali Hizmetler 126 Baska yerde siniflandiriimayan mali hizmetler
Ekmek ve tahillar TUIK Tiiketici fiyat endeksi (2003=100) | 0111 Ekmek ve tahillar

Et ana grup ve alt ana gruplara gore 0112 Et

Siit, peynir ve yumurta endeks rakamlari, 2003-2023 0114 Siit, peynir ve yumurta

Kahve, cay vb. 0121 Kahve, cay ve kakao

Okul Binasi Kirasi 0411 Kiraci tarafindan 6denen gercek kira
Elektrik 0451 Elektrik

Kirtasiye Malzemeleri 0954 Kirtasiye ve ¢izim malzemeleri

Su 04410 Su (sebeke suyu)

Dogal Gaz 04521 Sehir gazi ve dogalgaz

Ders Kitaplari 09510 Kitaplar

Hizmet Uretici fiyat endeksi, 2017=100,

CPA 2.1 kisim ve bélimlere gére 69 Hukuk ve muhasebe hizmetleri

Hukuki Hizmetler

Tablo 40 Diger Géstergelerin Veri Kaynaklari
Secilen Maliyet Gostergeleri Kaynak Veri
Ogretmen Maaslar Memur maaslari artis oranlari
idari Kadro Maaslari Memur maaslari artis oranlari
Destek Personeli Maaslari Asgari licret artis oranlari
Personel Sigorta ve Diger Yan Haklari Asgari licret isverene maliyet artis oranlar

Millf Egitim Bakanligi
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi
Turkiye Ozel Okullar Dernegi

5.5.1. Ozel Okullar Maliyet Sepeti (OMS)

Ozel okullar maliyet sepetinde yer alacak gostergelerin seciminde Tirkiye Ozel Okullar Dernegi goriis ve
onerileri de dikkate alinarak 5 kategori olusturulmustur. Bu kategoriler ise personel giderleri, kira ve isletme
giderleri, egitim malzemeleri ve kaynaklari, yemekhane giderleri ve servis giderleri olarak belirlenmistir. 5
kategori altinda ise 17 gosterge secilerek maliyet sepeti olusturulmustur. Secilen gostergeler asagidadir. Bu
gostergelere ilave olarak temel ihtiyaglar basligi altinda 5 gostergenin degisim durumu da analiz edilerek
karsilastirma yapilmistir.

Sekil 1 Ozel Okullar Maliyet Sepeti (OMS)

- @ & 2 X0
(P .:\'&31‘ L@l = i
Wa EPAONE] 1<)
AN B (% Bicia e
Ogretmen Idari Kadro Destek Personeli Maaglar Personel Sigorta ve Diger Okul Binasi Elektrik
Maaglarn Maaslan Yan Haklan Kirasi
™ =~
B 2B
= ._E‘El pwry T
ONF =~ EG 15 &8
Su Dogal Telekomiinikasyon Bakim ve Onarim Giderleri Mali
Gaz Hizmetler
Q —
sz Qe Eﬂﬂ @ %%) 0
=1 ﬁ i e
=C BRE &4 SO
Hukuki Sigorta Ders Kirtasiye Yemekhane Servis
Hizmetler Giderleri Kitaplar Malzemeleri Hizmetleri Giderleri

Maliyet sepetinde yer alan gostergelerden hareketle artis oranin hesaplanmasiicin agirliklandirma yapilmistir.
Gostergelerin agirliklarinin belirlenmesinde TOZOK yénetim kurulu tye okullarinin maliyet gdstergelerinin
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toplam gider icerisindeki paylari dikkate alinarak belirlenmistir. Asagidaki tabloda maliyet sepetinde yer alan
gostergelerin agirliklar yer almaktadir. Agirliklar belirlenirken dncelikle 5 ana kategorinin agirligi belirlenmis
sonrasinda belirlenmis ana kategori agirligina gore alt gostergelerin agirliklar belirlenmistir. Ozel okullar
maliyet degisimi analiz edilirken personel giderleri ana kategorisinin sepet icerisindeki agirligi %71,0°dir.
Personel giderleri kategorisinde en fazla agirlik ise %26,1 ile 6gretmen maaslarindan olusmaktadir. Benzer
sekilde diger gostergeler icin agirliklar TOZOK y6netim kurulu Gye okullarinin gider kalemlerine goére
belirlenmistir.

Tablo 41 Ozel Okullar Maliyet Sepeti Agirliklandirmasi

Ogretmen Maaslari 26,1%
idari Kadro Maaslari 8,0%
Personel Giderleri
Destek Personeli Maaslari 12,7%
Personel Sigorta ve Diger Yan Haklari 24,3%
Okul Binasi Kirasi 14,9%
Elektrik 2,2%
Su 0,2%
Dogal Gaz 1,1%
Kira ve isletme Giderleri Telekomiinikasyon 0,5%
Bakim ve Onarim Giderleri 0,7%
Mali Hizmetler 0,2%
Hukuki Hizmetler 0,4%
Sigorta Giderleri 0,5%
Ders Kitaplari 0,4%
Egitim Malzemeleri ve Kaynaklari
Kirtasiye Malzemeleri 0,5%
Yemekhane Hizmetleri 6,5% Okul Yemekhanesi Isletme 6,5%
Servis Giderleri 0,9% Servis isletme 0,9%

5.5.2. Maliyet Sepetine Gore Maliyet Artislari

Personel giderleri kategorisine ait alt gostergelerin yillara gore fiyat artis oranlarinin hesaplamasi icin devlet
dgretmen maasi 9. kademe 1. derecedeki bekar 6gretmen maaslari ve asgari ticretler kullanilmistir. Ogretmen
maaslari ve idari kadro maaslarinda 6gretmen maaslari dikkate alinmistir. Destek personeli maaslarinda ise
asgari Ucret kullanilmistir. Personel sigorta ve yan haklar icin ise asgari licretin isverene maliyetlerinin artis
oranlari kullanitmistir. Yillik maas ortalamasi alinarak dnceki yila gore artis oranlari hesaplanmistir. Ogretmen
maaslarin 2023 ve 2024 yilinda maas artislari %110’nun tizerinde iken 2025 yilinda bu oran %30,8’e diismistiir.

Maliyet sepetinde yer alan gostergelerin 2018 ve 2020 yilindaki birim fiyatini 100 kabul ederek yillik artis
oranlarina gore fiyat artislari asagidaki grafikte hesaplanmistir. 2018 yilinda 100 birim kabul edilen 6gretmen
maaslarina her yil artis oranlarinca, artis yapildiginda 2025 yili igin 1.567,4 birime ulasmaktadir. Artis orani ise
%1.467,4 olarak hesaplanmaktadir.

Maliyet sepetindeki tim gostergeler i¢in 2018 yili 100 kabul edilerek artis oranlari uygulandiginda ve agirliklari
ile carpildiginda maliyet artisi %1.266,8 olmaktadir. Benzer sekilde 2020 yili 100 kabul edildiginde toplam
maliyet artis orani %910,4 olarak hesaplanmaktadir.
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Tablo 42 Maliyet Sepetindeki Géstergelerin Artis Oranlari ve 2018-2020 Yillarina Gére Artislari

O e Ara A 3 O at A a 018 00 020 00
Agirliklar| 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 dildiginde dildiginde

Personel Giderleri 71,0%|

Cgretmen Maaslari 26,1%| 7,9% 22,0% 11,9% 15,3% 67,7% 115,1% 111,2% 30,8% 1.467,4% 1048,9%)
idari Kadro Maaslari 8,0%| 7,9% 22,0% 11,9% 15,3% 67,7% 115,1% 111,2% 30,8% 1.467,4% 1048,9%)
Destek Personeli Maaslari 12,7%| 14,2% 26,1% 15,0% 21,6% 72,6% 104,1% 70,8% 30,0% 1.278,9% 850,9%)
Personel Sigorta ve Diger Yan Haklari 24.3%| 14,2% 26,1% 15,0% 21,6% 60,4% 104,1% 70,8% 31,4% 1195,0%) 793,0%)
Kira ve isletme Giderleri 20,7%

Okul Binasi Kirasi 14,9%| 9,6% 10,1% 9,1% 12,2% 47,1% 108,6% 105,8% 61,6% 1.274,2% 1044,8%
Elektrik 2,2%| 45,0% 18,9% 5,8% 22,1% 101,6% -13,4% 38,0% 38,2% 410,9% 306,2%
Su 0,2%| 11,7% -9,0% 14,7% 20,0% 110,1% 60,1% 35,7% 58,9% 809,1% 770,7%
Dogal Gaz 1,1%]| 30,8% 21,9% 4,2% 19,4% 164,5% -18,3% 81,0% 38,1% 719,2% 545,0%
Telekomiinikasyon 0,5%| 9,6% 3,2% 57% 88% 32,6% 51,0% 34,1% 19,0% 279,1% 247,5%
Bakim ve Onarim Giderleri 0,7%| 48,4% 6,0% 20,2% 77,9% 49,2% 45,9% 34,1% 30,7% 764,7% 578,5%
Mali Hizmetler 0,2%| 17,8% 20,5% -92,8% 14,3% 35,6% 64,9% 651% 44,3% -47,2% 508,5%
Hukuki Hizmetler 0,4%| 16,5% 13,8% 19,6% 11,4% 47,5% 77,6% 74,0% 42,7%"* 864,5% 608,6%
Sigorta Giderleri 0,5%| 26,1% 10,4% 4,4% 37,1% 120,0% 30,8% 70,9% 20,3% 834,9% 711,2%
Egitim Malzemeleri ve Kaynaklari 0,9%

Ders Kitaplari 0,4%| 19,2% 2,2% 8,6% 17,6% 81,4% 48,2% 57,1% 21,0% 566,9% 500,7%
Kirtasiye Malzemeleri 0,5%| 39,6% 9,8% 5,0% 47,7% 7T4,4% 41,1% 43,7% 15,8% 597,3% 504,7%
Yemekhane Hizmetleri 6,5%]| 20,2% 12,9% 13,9% 40,8% 71,0% 96,9% 58,5% 34,3% 1.197,7% 909,5%
Servis Giderleri 0,9%| 11,7% 15,0% 8,7% 22,0% 88,7% 92,4% 47,5% 43,8% 1.074,2% 839,4%)

Maliyet Artis Orani 100,0% 13,0% 65,6% 102,1% 87,4% 35,9% 1.266,8% 910,4%)

5.5.1.  Maliyet Artisi ile Ozel Okul Ucretlerindeki Artisin Karsilagtirmasi

Maliyet sepetinde yer alan gostergelerden hareketle hesaplanan maliyet artis oranlari ile 6zel okul Uicret artig
oranlarinin karsilastirilmasi 2018 yilindan itibaren asagidaki grafikte gosterilmistir. 2018 yilindan 2021 yilina
kadarki slirecte maliyet artislari ile 6zel okul licret artis oranlari arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir.
2022,2023 ve 2024 yillarinda maliyet artis orantile licret artis orani arasindaki fark oldukga fazladir. 2025 yilinda
ise licret artisi maliyet artisinin Gizerinde gerceklesmistir.

Grafik 35 Yillara Gére Maliyet ve Ucret Artis Oranlari
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2018 yili fiyatlari baz yil kabul edildiginde maliyet sepetindeki gostergelerin agirlikli hesaplanmasi sonrasinda
maliyet ve Ucret artis oranlari asagidaki grafiktedir. 2018 yili baslangi¢ alindiginda maliyetler 2025 yilinda
%1.266,8 oranina ulasirken, lcretler 2025 yilinda %935,7 oraninda artmistir. 2018 yili baz kabul edildiginde
maliyet artislariile Ucret artisi arasindaki fark 2025 yilinda %331,1 olarak seyretmektedir.

Grafik 36 2018 Vili Baz Kabul Edildiginde Maliyet ve Ucret Artis Oranlari
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2020 yili fiyatlar baz yil kabul edildiginde maliyet sepetindeki gostergelerin agirlikli hesaplanmasi sonrasinda
maliyet ve Ucret artis oranlari asagidaki grafiktedir. 2020 yili baslangi¢ alindiginda maliyetler 2025 yilinda
%910,7 oranina ulasirken, Ucretler 2025 yilinda %584,7 oraninda artmistir. 2020 yili baz kabul edildiginde
maliyet artislari ile Ucret artisi arasindaki fark 2025 yilinda %325,7 olarak seyretmektedir.

Grafik 37 2018 Vili Baz Kabul Edildiginde Maliyet ve Ucret Artis Oranlari
1000% 910,7%

800%
600% 584,7%
400%
200%

0% s =
2020 2021 2022 2023 2024 2025

=@=Maliyet Artis Orani  ==@=={cret Artis Orani

2018 yili 100 kabul edildiginde maliyet artislari %1.266,8 oraninda hesaplanirken iicret artisi %935,7
olarak hesaplanmis ve iki artig oram arasindaki fark %331,1 olarak hesaplanmistir. 2020 yili baz
alindiginda ise artig oranlari arasindaki fark %325,7 olarak hesaplanmistir.

Tablo 43 Yillara Gére Maliyet Artislari ve Ozel Okul Ucret Artislari ile Baz Yillara Gére Artis Durumu

2018 Yilina 2020 Yilina
Gore Artis Gore Artig

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Maliyet Artis Orani 13,0% 20,5% 12,3% 19,8% 65,6% | 102,1% = 87,4% 35,9% 1.266,8% 910,4%
Ucret Artis Orani 18,7% 32,0% 14,6% 24,9% 36,7% 65,0% 57,0% 54,8% 935,7% 584,7%
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Egitim sistemlerinin erisim, kalite ve etkinlik diizeyleri; yalnizca ulusal gostergeler Gizerinden degil, uluslararasi
kiyaslamalar araciligiyla daha anlamli bicimde degerlendirilebilmektedir. Okullasma oranlari ve egitim
stiresine iliskin gostergeler, egitime erisimin niceliksel boyutunu ortaya koyarken; 6grencilerin akademik
becerilerini Olcen uluslararasi degerlendirmeler ise 6grenme ciktilarinin niteligine dair 6nemli ipuclari
sunmaktadir. Tiirk Milli Egitim sistemi bu cercevede, egitime erisimin biiylik 6l¢lide saglandigl ancak 6grenme
ciktilart ve egitim kalitesi bakimindan kiiresel gostergelerle birlikte ele alinmasi gereken bir yapiya isaret
etmektedir. Egitim siliresinin ve okula devam giinlerinin diizeyi degerlendirildiginde, 6grenmenin sirekliligi ile
kalite arasindaki iliski daha net bicimde ortaya ¢ikmaktadir.

Bu niceliksel ve niteliksel gostergeler, egitim sisteminin yalnizca kendi i¢ isleyisini degil, ayni zamanda daha
genis ekonomik ve toplumsal etkilerini de goriiniir kilmaktadir. Egitim sisteminin bu daha genis sonuglari ise
kiresel endeksler araciligiyla biitiinciil bicimde degerlendirilebilmektedir. Kiiresel Rekabet Endeksi’nin egitim
bileseni ve insan Sermayesi Endeksi, egitimin isgtici verimliligi ve ekonomik rekabet giicti lizerindeki etkisini
gorlinir kilarken; Egitim Endeksi ve insani Gelisme Endeksi, egitimi saglik ve gelir gostergeleriyle birlikte ele
alarak kalkinma perspektifini derinlestirmektedir. Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Endeksi ve Sirdirilebilir
Kalkinma Amaglari ise egitimin kapsayicilik, esitlik ve uzun vadeli toplumsal donitisim boyutlarini 6n plana
¢ikarmaktadir. Bu gostergeler birlikte okundugunda, egitimin yalnizca bir hizmet alani degil, rekabet giici,
insan sermayesi ve sirdurilebilir kalkinmanin temel bilesenlerinden biri oldugu acik bicimde ortaya
¢itkmaktadir.

Egitim harcamalarinin milll gelir icindeki payi ve 6grenci basina yapilan kamu harcamalari, egitim sisteminin
kaynak boyutunu kiiresel 6lcekte konumlandirmaktadir. Kiiresel gostergeler, egitime ayrilan kaynaklarin
dizeyi ile 6grenme ciktilari arasindaki iliskinin giiclendirilmesi gerektigine isaret ederken; bolgesel ve sosyo-
ekonomik temelli farkliliklar, egitimde firsat esitliginin halen ©6nemli bir tartisma alani oldugunu
gostermektedir. Dijital yetkinlik diizeyinde ise Turkiye igin kritik mesele internet kullanim oranini artirmak
degil; temel dijital becerilerin yayginlasmasini hizlandirmaktir. Dijital yetkinlik diizeyinin arttirilmasi egitim
sisteminin yalnizca bugiinkii performansini degil, gelecekteki insan sermayesi kapasitesini de degerlendirme
imkani sunmaktadir.

Bu bitiinciil cerceve, egitimin finansmani ve kaynak kullanimi boyutunun da ¢ikti odakli bicimde ele
alinmasini gerekli kilmaktadir. Egitim harcamalarinin milli gelir icindeki payi ve 6grenci basina yapilan kamu
harcamalari, egitim sisteminin kaynak boyutunu kiiresel 6lcekte konumlandirmaktadir. Kiiresel gostergeler,
egitime ayrilan kaynaklarin diizeyi ile 6grenme ciktilari arasindaki iliskinin Tiirkiye 6zelinde daha dengeli ve
tutarli bicimde gliclendirilmesi gerektigine isaret ederken; bolgesel ve sosyo-ekonomik temelli farkliliklar,
egitimde firsat esitliginin halen 6nemli bir yapisal mesele oldugunu gostermektedir. Dijital yetkinlik dlizeyinde
ise Tuirkiye icin kritik mesele internet kullanim oranini artirmak degil; temel dijital becerilerin yayginlasmasini
hizlandirmaktir. Dijital yetkinlik diizeyinin artirilmasi, egitim sisteminin yalnizca bugiinki performansini degil,
gelecekteki insan sermayesi kapasitesini de degerlendirme imkani sunmaktadir.

Ozel okullar acisindan bu kiiresel kiyaslamali ¢erceve, yalnizca genel sistem performansini degil, okullarin
hangi bosluklar, ihtiyaclar ve doniistim alanlari icinde konumlandigini da goriiniir kilmaktadir.

6.1.0KULLASMA ORANLARI

Okullasma oranlari, bir {ilkenin egitim sistemine erisim diizeyini ve kapsayiciligini 6lcen temel kiiresel
gostergelerden biridir. Bu oranlar, net okullasma orani (ilgili yas grubundaki ¢cocuklarin egitime fiilen katilimi)
ve brit okullasma orani(yas uyumsuzluklari dahil toplam kayith Ogrenci orani) Uzerinden
degerlendirilmektedir (UNESCO, 2023; OECD, 2024).

Turkiye’de zorunlu egitim kapsamindaki yas gruplarinda okullasma oranlari yliksek seviyelere ulasmistir. Milli
Egitim Bakanlig verilerine gore ilkokul diizeyinde net okullasma orani %95’in lizerindedir (MEB, 2024). Bu
durum, egitime erisim agisindan 6nemli bir ilerlemeye isaret etmektedir.
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Bununla birlikte egitim kademeleri yiikseldikce okullasma oranlarinda diisiis gézlenmektedir. Ozellikle okul
oncesi egitimde Tlrkiye, OECD ve Avrupa Birligi lilkelerinin gerisinde kalmaktadir (OECD, 2024; Eurostat,
2023). Ortadgretim diizeyinde ise net okullasma oranlari, diinya ortalamasinin lizerinde olmakla birlikte OECD
ortalamasinin altinda seyretmektedir (UNESCO, 2023).

Bu tablo, Tirk Milli Egitim Sistemi’nde erisim sorununun biiyik olciide asilmis oldugunu; ancak
egitimde slreklilik ve devamlilik agisindan yapisal zorluklarin devam ettigini gostermektedir (World Bank,
2023).

Egitim kademelerine gore Tlrkiye, OECD ve diinya ortalamalarinin karsilastirmali goriinimii asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Tablo 44 Egitim Kademelerine Gére Okullasma Oranlari (%)

Egitim Diizeyi OECD Ort. Diinya Ort.

Okul Oncesi 83 95 70
ilkokul 95 97 90
Ortaokul 89 95 80
Ortadgretim 83 90 65

Kaynak: MEB (2024); OECD (2024); UNESCO (2023); World Bank (2023)

Karsilastirmali analiz, Tiirkiye’nin ilkokul diizeyinde OECD ortalamasina oldukca yakin bir performans
sergiledigini; buna karsin okul 6ncesi ve ortadgretim kademelerinde belirgin farklar bulundugunu ortaya
koymaktadir (OECD, 2024).

Kiresel gostergeler, okul oncesi egitime katilimin artmasinin uzun vadede 6grencilerin akademik basarilarini
ve egitimde kalma siirelerini olumlu etkiledigini gostermektedir (OECD, 2024; UNESCO, 2023). Tiirkiye’de okul
oncesi okullasma oranlarinin gorece dislik olmasi, PISA ve TIMSS gibi uluslararasi degerlendirmelerde
gozlenen basari farklarinin erken yaslarda olustuguna isaret etmektedir (OECD, 2023).

Benzer sekilde ortadgretimde okullasma oranlarinin OECD ortalamasinin altinda kalmasi, geng issizligi ve
beceri uyumsuzlugu risklerini artirabilecek bir unsur olarak degerlendirilmektedir (World Bank, 2023).

Okullasma oranlarina iliskin gostergeler, Tirkiye’nin egitim sisteminde niceliksel erisimde 6nemli bir esigi
gectigini; ancak okul 6ncesi ve ortadgretim kademelerinde kapsayiciligr artirmaya yonelik politika ihtiyacinin
devam ettigini gostermektedir. Bu baglamda okullasma oranlari, 6grenme c¢iktilariyla birlikte ele alinmasi
gereken stratejik bir performans gostergesi olarak 6ne ¢cikmaktadir (OECD, 2024; UNESCO, 2023).

6.2.ULUSLARARASI OGRENCi DEGERLENDIRME PROGRAMI
(PISA)

Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA), 15 yas grubundaki 6grencilerin matematik, okuma ve fen
alanlarindaki bilgi ve becerilerini 6lcerek lilkelerin egitim sistemlerini karsilastirmali olarak degerlendirmeyi
amaclamaktadir. PISA, yalnizca miifredat kapsamindaki bilgiyi degil, 6grencilerin bu bilgiyi glinlik yasamda
karsilasilan problemlere uygulayabilme kapasitesini de olctligi icin egitim sistemlerinin ¢ikti kalitesine iliskin
onemli bir gosterge olarak kabul edilmektedir.

Asagida yer alan grafige gore Tiirkiye’nin PISA 2022 sonuglari, matematik, okuma ve fen alanlarinin her iiglinde
de Avrupa ortalamasinin altinda seyretmektedir. Tiirkiye’nin puanlari matematikte 453, okumada 456, fen
bilimlerinde ise476’dir. Bu tablo, Tirkiye’'nin  Avrupa Ulkeleri icinde alt-orta  performans
bandinda konumlandigini gostermektedir. Bununla birlikte fen bilimlerindeki performans, matematik ve
okumaya kiyasla Avrupa ortalamasina daha yakindir.
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Grafik 38 PISA 2022 Avrupa Sonuglari (Matematik, Okuma, Fen Bilimleri)
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Kaynak: PISA, 2022

Avrupa ilkeleri genelinde performans dagilimi dikkate alindiginda; Estonya, irlanda, isvicre ve Finlandiya Gst
performans grubunu olustururken, Almanya, Fransa, Hollanda ve Polonya orta performans bandinda yer
almaktadir. Tirkiye ise Hirvatistan, Malta ve Slovakya gibi Ulkelerle birlikte alt-orta performans grubunda
konumlanmaktadir. Bu durum, Tirkiye’nin Avrupa olgeginde en disiik performans grubunda olmadigini;
ancak 6grenme ciktilarinda Avrupa’ya yakinsama ihtiyacinin siirdiiglinii gdstermektedir

One cikan bulgu, Tiirkiye’nin fen bilimlerinde matematik ve okuma alanlarina kiyasla Avrupa ortalamasina
daha yakin bir performans sergilemesidir. Bu durum, 6grenme ciktilarinin alanlar arasinda homojen
dagilmadigini ve ozellikle matematik/okuma alanlarinda iyilestirme potansiyelinin yiiksek oldugunu isaret

etmektedir.

96




Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi

6.3.ULUSLARARASI MATEMATIK VE FEN EGiLiMLERI
ARASTIRMASI (TIMSS)

Uluslararasi Matematik ve Fen Egilimleri Arastirmasi (TIMSS), ilkokul ve ortaokul diizeyinde
ogrencilerin matematik ve fen bilimleri alanlarindaki bilgi ve becerilerini 6lcerek lilkeler arasinda karsilastirma
yapilmasini amaglayan, uzun dénemli egilimleri izlemeye imkan veren uluslararasi bir calismadir. TIMSS,
Ulkelerin ozellikle temel derslerde 6grenme ciktilari ve zaman icindeki performans degisimini izleyebilmesi
acisindan kiiresel 6lcekte temel referanslardan biridir (IEA, 2023).

MEB’in TIMSS 2023 sonu¢ duyurusuna gore Tlirkiye’nin TIMSS 2023 ortalama puanlari asagidaki gibidir:

Tablo 45 TIMSS 2023 Tiirkiye Ortalama Puanlari (Matematik, Fen)

| Dizey | _Aln_____| __TirkiyeOrtalama Puani

4. Sinif Fen Bilimleri 570
4. Sinif Matematik 553
8. Sinif Fen Bilimleri 530
8. Sinif Matematik 509

Kaynak: MEB, TIMSS 2023 Tiirkiye Raporu
Bu sonuclar iki agidan dikkat ¢ekicidir:

1. Avrupakonumlanmasi (4. sinif diizeyi): Tiirkiye, 4. sinif fen bilimlerinde Avrupa llkeleri arasinda 1’inci,
4. sinif matematikte ise Avrupa llkeleri arasinda 2’nci sirada yer aldigini raporlamaktadir.

2. Uluslararasi ortalamanin tizerine ¢ikis (8. sinif diizeyi): Tiirkiye, 8. sinif matematikte 509 puanla ilk kez
500 6lcek orta noktasini ve TIMSS uluslararasi ortalamasini gectigini belirtmektedir.

MEB aciklamasina gore 2019’a kiyasla puan artiglari 6zellikle belirgindir:

e 4 sinif fen: +44 puan (2019’da 526 - 2023’te 570)

e 4 sinif matematik: +30 puan (2019°da 523 » 2023’te 553)

e 8.siniffen: +15 puan (2019’da 515 » 2023’te 530)

e 8.sinif matematik: +13 puan (2019’da 496 » 2023’te 509)
TIMSS 2023 bulgulari, Tiirkiye’nin 6zellikle 4. sinif diizeyinde matematik ve fen alanlarinda giigli bir yiikselis
yasadigini; 8. sinifta ise daha ilimli ama istikrarli bir iyilesme sergiledigini gostermektedir.

6.4.ULUSLARARASI OKUMA BECERILERINDE GELISIM
ARASTIRMASI (PIRLS)

Progress in International Reading Literacy Study (PIRLS), Uluslararasi Egitim Basarilarini Degerlendirme
Kurulusu (IEA) tarafindan her bes yilda bir gerceklestirilen uluslararasi bir okuma becerisi degerlendirmesidir.
PIRLS, dordiinci sinif 6grencilerinin okuma - anlama diizeylerini Olcerek lilkeler arasinda karsilastirma
yapilmasina imkan verir ve tilkelerin temel okuma becerilerindeki egilimleri izlemesine katki saglar. Olgtim,
ayni zamanda okul, aile ve 6grenci diizeyindeki baglamsal faktorlerin okuma basarisi ile iliskisine dair veri
toplar (Mullis, 2023).

PIRLS 2021 raporuna gore Turkiye, ilk kez 20 yil aradan sonra 2021 dongustine katilmistir. Tirkiye’nin PIRLS
2021 okuma basarisi ortalama 496 puan olarak hesaplanmis; bu ortalama ile 57 lilke arasinda 39. sirada yer
almustir.

Bu performans, 2001’de Tirkiye'nin aldigi449 puanile karsilastirildiginda 47 puanlik artis anlamina
gelmektedir.

Ancak Turkiye’nin bu puani uluslararasi ortalamanin (yaklasik 500) biraz altinda kalmistir.
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PIRLS 2021 bulgularina gore kiz 6grencilerin ortalama okuma puani erkek 6grencilere gore daha yiiksek
gerceklesmis; bu trend bir ¢cok tilkede goriilmistiir. Ayrica rapor, uluslararasi genel katilimci grubunda ¢ogu
llkenin yeterlik diizeylerinde COVID-19 salginina bagli diistisler yasadigini gdstermistir (IEA, 2023).

PIRLS 2021, diinya genelinde 57 lilke ve 8 benchmarking katilimciy1 icermektedir. En ylksek okuma
ortalamalari genellikle Singapur, irlanda, Hong Kong ve Rusya gibi iilkelerde gdzlemlenmistir; drnegin irlanda
577 gibi yuksek ortalamaya ulagmistir.

Avrupa llkeleri baglaminda ayrintili olarak incelendiginde, bircok Avrupa iilkesinin PIRLS ortalamalari
Turkiye’nin  lizerinde yer alirken, Tiirkiye 496 puan ileuluslararasi ortalamanin  biraz
altinda konumlanmistir. Bu agidan PIRLS Turkiye sonuglari, okuma becerilerinde heniiz Avrupa seviyesine tam
yakinlasmadigini ortaya koymaktadir.

6.5.EGITIM HARCAMALARININ GSYH iCiNDEKI PAYI

Egitim harcamalarinin Gayrisafi Yurt ici Hasila (GSYH) icindeki payi, bir iilkenin egitime ayirdigi toplam
kaynagi makro Olcekte gdsteren temel gostergelerden biridir. Bu gosterge iki farkli bicimde takip edilmektedir:

e Toplam egitim harcamasi / GSYH: Kamu + 6zel (hane halki, 6zel kurumlar vb.) kaynaklarin
toplami.
e Kamu (genel devlet) egitim harcamasi / GSYH: Merkezi + yerel yonetimler dahil kamu kaynaklari.

Bu iki 6l¢lim birlikte okundugunda, yalnizca “ne kadar harcandigi” degil, ayni zamanda harcamanin kamu-6zel
finansman kompozisyonu da goriilebilir.

TUIK “Egitim Harcamalari istatistikleri - 2024” biiltenine gére Tiirkiye’de:

e Toplam egitim harcamasinin GSYH’ye orani 2023’te %4,2, 2024’te %4,9°dur.
e Kamu egitim harcamasinin GSYH’ye orani 2023’de %3,5, 2024’te %4,0 olarak raporlanmistir.

TUIK’in ayni biilten setinde yer alan toplam (%4,9) ve kamu (%4,0) oranlari birlikte okundugunda, 2024 yilinda
toplamin yaklasik 0,9 GSYH puanlik kisminin 6zel kaynaklardan geldigi goriilmektedir.

Uluslararasi karsilastirma icin iki ana referans 6ne ¢ikmaktadir:

e

e Avrupa Birligi (EU) - kamu harcamasi (COFOG): Eurostat’a gore AB’de “egitim” fonksiyonunda
genel devlet harcamasi 2023’te GSYH’nin %4,7’sidir (Eurostat, 2025.

e  OECD - egitim yatirimi (ilkogretim-iist 6gretim, %GSYH): OECD Education at a Glance 2025 Tiirkiye
profiline gore Tirkiye'deilkogretimden ylksekogretime egitim vyatirmi  %3,4, OECD

ortalamasi %4,7 olarak verilmektedir (OECD, 2025).

Eurostat verisi COFOG siniflamasina gére kamu harcamasidir; OECD’nin “education investment” gdstergesi ise
OECD tanimiyla egitim kurumlarina yapilan harcamalari kapsamaktadir. Ayni baslik altinda karsilastirma
yapilabilir; ancak iki kaynagin kapsami birebir ayni degildir.

Turkiye’de toplam egitim harcamasinin GSYH’ye orani 2024’te %4,9 ile yliksek bir banda yaklasirken, kamu
harcamasinin payi (2023: %3,6) Avrupa Birligi kamu ortalamasinin (%4,7) altinda kalmaktadir (TUIK, 2025).

6.6.0GRENCI BASINA KAMU HARCAMASI

Ogrenci basina kamu harcamasi, kamu kaynaklarindan egitim kurumlarina yapilan harcamalarin ilgili
kademedekitam zaman esdegeri (FTE) Ogrenci sayisina bolinmesiyle hesaplanmaktadir. OECD
karsilastirmalarinda tutarlar GSYH icin PPP ile donistiirilmis esdeger USDolarak verilir ve (st
ortadgretimde genel ve mesleki programlar ayri izlenmektedir.

Asagidaki degerler Ust ortadgretimde 6grenci basina kamu harcamasinin Tiirkiye ve OECD ortalamasi kiyasini
gostermektedir.
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Tablo 46 Ust Ortaégretimde Ogrenci Basina Kamu Harcamasi (PPP, USD) - 2022

Program yonelimi OECD Ortalamasi | Tiirkiye / OECD

Ust ortadgretim (toplam) 3296 12532 %26
Genel list ortadgretim 2 086 11506 %18
Mesleki {ist ortadgretim 5722 12826 %45

Kaynak: OECD, Education at a Glance 2025

OECD, (st ortadgretimde 6grenci basina kamu harcamasinin lilkeler arasinda cok genis bir aralikta
seyrettigini; Liksemburg gibi (llkelerde ~30 bin USD’ye cikarken Meksika ve Tiirkiye'de ~3 bin USD
seviyesine indigini vurgulamaktadir.

Education at a Glance 2025 raporuna gore Tiirkiye,3 296 USDile OECD dagiliminin en alt ucundadir.
Tirkiye’de mesleki Ust ortadgretimde kamu harcamasi (5 722 USD), genel Uist ortadgretime (2 086 USD) gore
yaklasik 2,7 kat yliksektir. OECD ortalamasinda ise mesleki/genel farki daha sinirlidir (12 826 /11 506 = 1,1 kat).

Bu goriiniim, Tirkiye’de Ust ortadgretimde kamu kaynak tahsisinin mesleki kanalda daha “yogun”, genel
kanalda ise daha diistik birim kaynakla yuridigiine isaret etmektedir.

OECD’nin Ust ortadgretim analizi, kamu harcamasinin GSYH igindeki payinin; 6grenci basina harcama
dizeyiileilgili programa kayitl 6grenci sayisinin birlesik etkisini yansittigini vurgulamaktadir. Bu nedenle
kaynak etkinligi, “ne kadar harcandi?” sorusunun yaninda “hangi program tiirlinde, hangi 6grenci grubuna,
hangi amacla?” sorulariyla birlikte degerlendirilmelidir.

6.7.BOLGESEL, SOSYO-EKONOMIiK TEMELLI FARKLAR

Tiurkiye’de egitimde esitsizlikler iki ana eksende goriinlir hale gelir: (i) bolgesel/yerlesim temelli erisim
farklari ve (ii) sosyo-ekonomik arka planin 6grenme ciktilari ve okul deneyimi lzerindeki etkisi. Bu iki eksen
¢ogu zaman birbirini gliclendirir; dlslik gelir, kirsal yerlesim, sinirli okul/6gretmen kaynagi ve secicilik
mekanizmalari ayni 6grenciler lizerinde birikimli risk Uretir (OECD, 2022).

MEB’in Orglin Egitim istatistikleri (2023-2024), okullasma gdstergeleriniiBBS (NUTS) bélge diizeylerinde
yayimlamakta ve okul oncesinden ortadgretime kadar bolgeler arasinda belirgin farklar oldugunu
gostermektedir. Ornegin “diizeltilmis net okullasma oranlar” tablosunda okul éncesi (3-5 yas) okullasma orani
bazi bolgelerde 60’larin Uzerine cikarken, bazi bolgelerde 40’lar diizeyinde kalabilmektedir (6r. TR22: 64,16;
TRC2: 44,11). Ortadgretimde de benzer bicimde bolgeler arasi farklar gézlenmektedir (6r. TR10: 90,60; TRC2:
79,42) (MEB, 2024).

Bu tablo, ozellikle okul 6ncesi ve ortadgretim kademelerinde bdlgesel kapasite, talep ve erisim kosullarinin
(okul yogunlugu, ulasim, ailelerin ekonomik kosullari, yerel isgilicli piyasasi vb.) okullasmayi etkiledigine isaret
eder.

Uluslararasi degerlendirmeler, sosyo-ekonomik arka planin Tiirkiye'de 6grenme ciktilaryla gliclii bicimde
iliskili oldugunu gosterir. OECD’nin PISA 2022 iilke profiline gore Tiirkiye'de 6grencilerin %33’l sosyo-
ekonomik Olgegin uluslararasi en alt beste birlik dilimindeyer almaktadir; bu grubun matematik
ortalamasi 424 puan olarak raporlanmistir (OECD, t.y.).

Esitsizligi blyuten kritik bir unsur, okullar arasi farklilasmanin yiiksekligi ve buna eslik eden akran ayrismasidir.
PISA gostergelerinde Tiirkiye’de matematik performansindaki toplam varyansin %55,3’tinlin okullar arasinda
gerceklestigi (okullar arasi farkin gorece yiiksek oldugu) belirtilmektedir (OECD, t.y.).

OECD’nin “Student Achievement in Tiirkiye” raporu, bu yiiksek okullar arasi farkin secici yerlestirme ve okul
tlrlerine ayrismaile iliskili olabilecegini; ayrica yiiksek/ dusik basari gruplarinin ayni okullarda
yogunlasmasina isaret edenizolasyon endekslerininyiliksek oldugunu vurgulamaktadir (OECD, 2022).
Ayni raporda, Ust basari gosteren okul tiirlerinde (6rn. Anadolu, fen ve sosyal bilimler liseleri) avantajli
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ogrencilerin, daha diisiik performansli okul tiirlerinde ise dezavantajli 6grencilerin gorece daha yiiksek
oranlarda temsil edildigi ifade edilmektedir (OECD, 2022a).

Sosyo-ekonomik farklilik yalnizca “ev kosullan” {izerinden degil, okul kaynaklari ve 0Ogretmen
dagilimi lizerinden de gliclenebilir. OECD’nin Tirkiye raporunda, dezavantajli okullarda 6grenci-0gretmen
oraninin daha yiiksek olduguna (yani bir 6gretmene diisen 6grenci sayisinin arttigina) dikkat cekilmektedir
(OECD, 2022).

6.8.DIJITAL YETKINLIiK SEVIYESi

Uluslararasi karsilastirmalarda en sik kullanilan ¢ekirdek 6lcitlerden biri “en az temel (basic veya above basic)
dijital beceriye sahip bireylerin orani”dir. Bu gosterge, 16-74 yas grubunda bireylerin internet tizerinde belirli
alanlarda (bilgi/veri okuryazarligi, iletisim/isbirligi, dijital icerik lretimi, glivenlik, problem ¢6zme) yaptig
faaliyetlerden tiiretilen bilesik bir olcimdiir; en (st iki seviye “temel veya lizeri” dijital beceri kabul
edilmektedir. (Eurostat, 2025)

Bu nedenle “internet erisimi/kullanimi yiiksek” olmak, otomatik olarak “dijital beceri diizeyi yliksek” anlamina
gelmez; erisim altyapi, dijital beceri ise insan sermayesi boyutunu temsil etmektedir.

Tirkiye’de dijitallesmenin erisim bacagl giicli gdriinmektedir: TUIK’in hanehalki bilisim arastirmasina
gore 16-74 yas grubunda internet kullanim orani 2024’te %88,8’dir (2023: %87,1 - 2024: %88,8) (TUIK BT
Kulanim Arastirmasi, 2024).

Ancak beceri tarafinda, literatiirde Eurostat verilerine dayali olarak aktarilan bulgular Turkiye’nin “temel dijital
beceriler’de daha geride olduguna isaret etmektedir. Ornegin bir calismada Eurostat 2025 bulgusu referans
verilerek Tiirkiye’de 16-74 yas grubunun %68’inin temel dijital becerilere sahip olmadigi (dolayisiyla “en az
temel dijital beceri” oraninin yaklasik %32 oldugu) ve Tirkiye’nin Avrupa Ulkeleri icinde alt siralarda yer aldig)
belirtilmektedir (Eurostat, 2025).

AB duzeyinde Eurostat’in haber notuna gore 2023’te AB’de 16-74 yas grubunun %55’i en az temel dijital
beceriye sahiptir. Bu oranin 2025 yilinda %60’in Uzerinde oldugu raporlanmaktadir. Eurostat ayrica bu
gostergenin “Dijital On Vil (Digital Decade)” cercevesinde temel performans gostergelerinden biri oldugunu
ve 2030 hedefinin %80 oldugunu vurgulamaktadir.

Bu cerceveyle okundugunda, Tiirkiye icin kritik mesele yalnizca internet kullanim oranini artirmak degil; temel
dijital becerilerin yayginlasmasini hizlandirmaktir.

Tirkiye’de interneti kullananlarin orani cok yiiksekken (2024: %88,8), temel dijital beceri gostergesi cok daha
distik seviyeye isaret etmektedir. Bu ayrisma, egitim politikasi agisindan “cihaz/e risim yatirimi”nin
yaninda miifredat - 6gretmen yetkinligi - 6lgme/ degerlendirme - yasam boyu 6grenme hatlarinda beceri
odakli bir sicrama ihtiyacini gostermektedir (Aksoy, 2023).

6.9.KURESEL REKABET ENDEKSI (GCI) (EGITiM BILESENI)

GCI 4.0, ekonomilerin verimlilik ve uzun dénem biiyiime potansiyelini belirleyen faktorleri 12 siitun altinda
Olcmektedir. Bu cercevede egitimle en dogrudan iligkili yapi1 6. slitun olan “Beceriler (Skills)” olup; bir
ekonominin mevcut isgliciiniin egitim/temel beceri diizeyiile gelecek isgliciiniin beceri tabanini birlikte
degerlendirmektedir (WEF, 2019).

WEF (World Economic Forum) metodolojisinde Beceriler (Skills) stitunu, GCI toplam puaninin bir bileseni
olarak ele alinmakta ve iki ana alt boyutla ifade edilmektedir:

e  Mevcutisglicii (Current workforce): egitim diizeyi ve mevcut isgiiclintin becerileri
o Gelecekisglict (Future workforce): okulda kalma siiresi/okullasma beklentisi ve 6gretim siireclerinin
nitelik boyutlari gibi gelecege doniik gostergeler

100



Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi

WEF’in GCI 2019 sonuglarina gore Tiirkiye’nin genel rekabetcilik siralamasi 61/141 olarak ifade edilmektedir.
Egitim  bilesenini  temsil eden Beceriler  (Skills) siitununda ise  Tirkiye’nin  performansi 60,8
puan ile 78/141 sirada olglilmektedir.

Bu gortiniim, Turkiye’nin genel siralamasina (61.) kiyasla beceriler alaninda daha geride (78.) konumlandigini;
baska bir ifadeyle rekabetcilik profilinde “beceriler/insan sermayesi”nin goreli zayiflik alanlarindan
biri oldugunu gostermektedir.

Asagidaki Ozet, Tirkiye’nin beceriler sttununu olusturan temel gostergelerin deger-puan-sira bilgilerini
vermektedir;

Tablo 47 Beceriler Siitunu Performans Gostergeleri (Tiirkiye)

Puse (6 100) LSwa (i itk

6. Stitun: Beceriler (Skills) 60,8

Mevcut isglicli (Current workforce) - 46,7 104
6.01 Ortalama egitim siiresi (yIl) 7,6 50,7 100
Mevcut isglictinlin becerileri - 42,7 113
6.02 Personel egitiminin yayginligi 3,5/7 41,3 122
6.03 Mesleki egitimin kalitesi 3,2/7T 36,9 128
6.04 Mezunlarin beceri seti 3,7/7T 44,4 103
6.05 Dijital beceriler 3,5/7 | 42,1 116
6.06 Nitelikli calisan bulma kolaylig 3,9/7T | 48,7 99
Gelecek isgiicii (Future workforce) - 75,0 49
6.07 Okulda beklenen siire (yil) 17,7 98,6 14
6.08 Ogretimde elestirel diisiinme 2,4/7T | 23,7 134
6.09 ilkdgretimde 6grenci/ogretmen orani 18,4 79,0 69

Kaynak: WEF, The Global Competitiveness Report 2019

Turkiye’nin “Beceriler” stitunu 78. sirada olclliirken, Mevcut isglicl alt boyutu 104. siraya gerilemektedir. Bu
durum, rekabetcilik acisindan bugiiniin tretkenligini belirleyen isglicli beceri havuzunda iyilestirme ihtiyacina
isaret etmektedir.

“Personel egitiminin yayginlig” (122.) ve “mesleki egitimin kalitesi” (128.) gostergeleri, isletme ici 6grenme ile
mesleki/teknik egitim-ekosisteminin rekabetcilik lizerinde sinirlayici etkiler retebildigini gostermektedir.

“Gelecek isguici” alt boyutu 49. sirada 6lglilmekte; 6zellikle “okulda beklenen suire” gostergesi 14. sirayla glicli
bir goriinim sergilemektedir. Buna karsin “0gretimde elestirel diisiinme” gostergesinin 134. sirada ifade
edilmesi, nicelik (okulda kalma) artarken 6grenme niteligi ve st diizey beceri liretimi boyutunda yapisal bir
iyilestirme ihtiyacini gostermektedir.

Turkiye’nin genel sirasi 61 iken, becerilerde 78’inci sirada 6l¢lilmesi; 6lcek ekonomisi/market blyukligi gibi
alanlarin genel skoru desteklerken, insan sermayesi-beceri bileseninin rekabetciligi daha sinirli tasidigini ifade
etmektedir.

6.10.iINSAN SERMAYESi ENDEKSI (HCI) (EGITIMIN iSGUCU
VERIMLILIGINE ETKISi)

Diinya Bankasi Human Capital Index (HCI), bir tilkede buglinkii saglik ve egitim kosullari altinda dogan bir
¢ocugun 18 yasina geldiginde biriktirmesi beklenen beseri sermayeyi Ozetlemekte; bunu da c¢ocugun
gelecektekiisglicli verimliligini/Uretkenligini, “tam saglik ve tam (ylksek kaliteli) egitim” sinirina gore 0-1
araliginda ifade etmektedir (World Bank, 2026).
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Endeksin temel yorumu soyledir: Bir Ullkenin HCI degeri 0,70 ise, bugiin dogan cocuklarin gelecekteki
kazancg/verimlilik potansiyeli, tam saglik ve tam egitim senaryosunun %70’i diizeyinde 6l¢iilmektedir (World
Bank, 2026).

HCI, egitim boyutunu yalnizca “okulda kalinan siire” ile degil, 6grenme ciktisini da dahil ederek 6lgmektedir.
Bu cercevede “Ogrenmeye Uyarlanmis Okul Yili (Learning-Adjusted Years of School - LAYS)” metrigi
kullanilmakta; LAYS, beklenen okul yiliile harmonize test puaninin (benchmark 625) orani carpilarak
hesaplanmaktadir (World Bank, 2026)

Metodolojik olarak egitim bileseninin isglicii verimliligine katkisi, mikro-ekonometrik kanitlara
dayandirilmakta; literatiirde “ek bir okul yilinin kazancglan yaklasik %8 artirdigl” bulgusundan hareketle,
ogrenmeye uyarlanmis okul yillarindaki farklarin tiretkenlik farkina cevrildigi ifade edilmektedir (Kraay, 2018).

Diinya Bankasi lilke 6zetine gore Tiirkiye’de HCI=0,65 olarak olclilmektedir. Bu deger, Tiirkiye’de bugilin dogan
bir cocugun yetiskinliginde tam saglik ve tam egitim senaryosuna kiyasla %65 liretken olacagini ifade
etmektedir (World Bank, 2018).

Turkiye’'nin HCI dlzeyi, Avrupa ve Orta Asya (ECA) bolge ortalamasinin altinda, Ust-orta gelir grubu
ortalamasinin ise lizerinde konumlanmaktadir; ayrica 2010-2020 doneminde endeksin 0,63’'ten 0,65’
yiikseldigi belirtilmektedir (World Bank, 2020).

HCI’nin “sinirdan uzaklik” mantigi esas alindiginda, Tirkiye’de mevcut kosullarin gelecek kusak tiretkenliginde
yaklasik %35’lik bir “potansiyel kaybi” ifade ettigi soylenebilmektedir (1-0,65). Bu yorumlama cercevesi Diinya
Bankasi’nin HCl aciklamasiyla uyumludur.

Turkiye icin egitimle dogrudan iligkili gostergeler asagidaki gibi 6l¢lilmektedir:

Tablo 48 Tiirkiye - Egitim ve Ogrenme Ciktilar
Gosterge (HCI 2020 - Tiirkiye)
Beklenen okul yili (Expected Years of School) 12,1 yil
Harmonize test puani 478 (benchmark 625)
Ogrenmeye uyarlanmis okul yili (LAYS) 9,2 yil
Kaynak: World Bank, 2020, Human Capital Project

Bu tablo, Tirkiye’de “okulda kalma” gostergesinin 12,1 yilile gorece yiiksek goriinmesine karsin, 6grenme
ciktisi dikkate alindiginda bunun 9,2 yila geriledigini; dolayisiyla isglicli verimliligine etki eden asil unsurun
“sure” kadar “6grenme kalitesi” oldugunu gostermektedir.

6.11.EGIiTiM ENDEKSI (El)

Education Index, UNDP’nin insani Gelisme Endeksi (HDI) metodolojisi icinde “egitim/bilgiye erigim”
boyutunu 6lcmekte ve Ulkelerin egitim birikimini iki temel gosterge lizerinden ifade etmektedir: Beklenen
Ogrenim siiresi (Expected Years of Schooling—EYS) ve Ortalama 6grenim sliresi (Mean Years of Schooling—MYS)
(UNDP, 2025).

Beklenen Egitim Siiresi (Expected Years of Schooling—EYS), okul ¢cagina giris yasindaki bir cocugun, mevcut
yasa-0zgli okullasma oranlari ayni sekilde devam ederse, hayati boyunca kag yil egitim almasinin beklendigini
Olcmektedir. Bu gosterge, ilkogretim-ortadgretim-yiiksekdgretim dizeylerindeki yasa-6zgii okullasma
oranlarinin toplamina dayanmakta; bazi tanimlarda sinif tekrari nedeniyle gegirilen yillar da kapsama dahil
edilmektedir (World Bank, 2026).

UNDP’nin insani Gelisme Endeksi (HDI) metodolojisinde egitim boyutu, EYS (cocuklar icin beklenen egitim
siiresi) ve MYS (yetiskinler icin ortalama egitim siiresi) gostergeleriyle birlikte ifade edilmektedir.
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HDI hesaplamasinda EYS gostergesi 0-18 araliginda normalize edilmekte; UNDP teknik notlarinda belirtildigi
lizere EYS icin Ust sinir (goalpost) 18 yil olarak kullanilmaktadir (bu deger bircok tilkede yiiksek lisans diizeyine
karsilik gelecek sekilde belirlenmistir) (UNDP, 2024).

Ortalama Egitim Siiresi (Mean Years of Schooling—MYS), bir llkede 25 yas ve lizeri niifusun tamamladig
egitimin ortalama yilini 6lgmekte; hesaplamada sinif tekrarlari nedeniyle gecirilen yillar hari¢ tutulmaktadir
(UIS, 2026).

Bu gosterge, yetiskin niifusun egitim stokunu (birikimini) yansittigi icin, beseri sermayenin dlizeyi hakkinda bir
Ozet gosterge ifade etmektedir.

UNESCO-UIS metodolojisine gore MYS, yas gruplarina gore niifusun en yiiksek tamamlanan egitim diizeyi
dagilimi ile her diizeyin resmi siirelerinin birlikte kullanilmasiyla hesaplanmaktadir. UIS dokiimani, MYS’in
genel formiliini; yas grubu ve egitim dilizeyi bazinda paylar ile diizey siirelerinin carpimlarinin toplami
olarak tanimlamaktadr.

UNDP metodolojisinde EYS ve MYS once 0-1 araliginda endekslenmekte; ardindan bu iki endeksin aritmetik
ortalamasi alinarak Education Index hesaplanmaktadir. Bu hesaplamada ist sinirlar (goalpost) EYS icin 18
yil, MYS i¢in 15 yil olarak belirlenmis; degerler bu sinirlarin tizerinde olsa dahi endeks hesaplamasinda tavan
degerler esas alinmistir.

UNDP’nin HDR 2025 istatistiksel Ek tablosunda Tiirkiye icin EYS=19,83 yil, MYS=8,99 yil ve HDI=0,853 degerleri
raporlanmaktadir.

Bu verilere UNDP’nin Education Index tanimi uygulanarak yapilan hesaplama sonucunda
Turkiye’nin Education Index degeri yaklasik 0,8 olarak 6l¢lilmektedir. (hesaplama: EYS 18°de tavanlanmistir).

Ayrica ayni veri setindeki tiim Ulkeler icin ayni formiille yapilan hesaplamaya gore Tiirkiye’nin Education Index
sirasi 59/193 olarak ifade edilebilmektedir.

Tablo 49 Tiirkiye - Egitim Endeks Bilesenleri (2023)

Gosterge Deger
Beklenen 6grenim siiresi (EYS) 19,83 yil
Ortalama 6grenim siresi (MYS) 8,99 yil
Education Index (hesaplanan) 0,800
Education Index sirasi (hesaplanan) 59/193

Turkiye’de EYS’nin 18 yili agsmasi, egitimde kalma beklentisinin glicli oldugunu gostermektedir; buna karsin
Education Index’in diizeyini belirleyen kritik unsurun MYS oldugu anlasilmaktadir (yetiskin nufusun
tamamladig egitim siiresi endeksi asagi cekmektedir).

6.12.INSANi GELISME ENDEKSI (HDI) (EGITiM + SAGLIK + GELIR)

insani Gelisme Endeksi (HDI), iilkelerin gelismislik diizeyini yalnizca gelirle degil; saglik, egitim ve gelir olmak
lizere i¢ temel boyutta birlikte 6lgmekte ve sonucu O ile 1 arasinda bir degerle ifade etmektedir (UNDP, 2025a).

UNDP’ye gore HDI {i¢c boyuttan olusmaktadir:

1. Saglik boyutu: Dogusta beklenen yasam stiresi (yil)
2. Egitim boyutu:

o Beklenen egitim siiresi (EYS)
o Ortalama egitim siiresi (MYS)
3. Gelir boyutu: Kisi basi Gayrisafi Milli Gelir (GNI per capita, 2021 PPP $)

Bu gostergeler dnce 0-1 arali§ina donistlriilmekte; ardindan li¢ boyutun geometrik ortalamasi alinarak HDI
degeri hesaplanmaktadir. Gelir boyutunda, gelirin refaha katkisinin yiiksek gelir diizeylerinde azaldigl
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varsayimiyla logaritmik doniisiim kullanilmaktadir (UNDP, 2025a). UNDP’nin HDR 2025 verilerine gore
Tiirkiye’nin 2023 HDI degeri 0,853 olup Tiirkiye “cok yliksek insani gelisme” kategorisinde yer almakta ve 51.
sirada konumlanmaktadir (UNDP, 2025b).Tiirkiye’nin bilesen degerleri (2023) su
sekilde raporlanmaktadir (UNDP, 2025b):

e Dogusta beklenen yasam siiresi: 77,2 yil
e  Beklenen egitim siiresi (EYS): 19,8 yil

e  Ortalama egitim siiresi (MYS): 9,0 yil

e Kisi basi GNI (2021 PPP $): 34.507 $

EYS'nin  ylksek olmasi, egitim sistemine katiim ve egitimde kalma beklentisinin  gicli
oldugunu gostermektedir. Ancak UNDP’nin HDI hesaplamasinda EYS icin 18 yil tavani kullanildig) icin, egitim
boyutunda fark yaratan unsur cogunlukla MYS (yetiskinlerin tamamladigi egitim siiresi) olmaktadir (UNDP,
2025c). Bu nedenle Tirkiye’”de HDI'nin daha yukari tasinmasinda, yalnizca beklenen siire degil;
ozellikle yetiskin  niifusta egitim seviyesinin yiikselmesive egitimde tamamlama/kalite boyutlarinin
gliclenmesi belirleyici olmaktadir.

UNDP Tirkiye Ulke notuna gore Tiirkiye’nin HDI degeri 1990°da 0,598 iken 2023’te 0,853’e yikselmistir. Ayni
donemde yasam siiresi, egitim gostergeleri ve gelir bilesenlerinde artis oldugu ifade edilmektedir (UNDP,
2025¢).

6.13. TOPLUMSAL CINSIYET ESITSIiZLiGI ENDEKSI (GlI)

Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Endeksi (Gender Inequality Index—Gll), kadinlar ve erkekler arasindaki
dezavantaji li¢ boyutta 6l¢mekte ve bu esitsizliklerin yol actigl potansiyel insani gelisme kaybini 0-1 araliginda
bir degerle ifade etmektedir. Endeks degeri 0’a yaklastikca esitsizlik azalmakta, 1’e yaklastikca artmaktadir
(UNDP, 2025).

UNDP’ye gore Gll su li¢ boyutu ve gostergeleri kullanmaktadir:

1. Ureme sagligi: anne 6liim orani (maternal mortality ratio) ve ergen dogurganlik/ergen dogum orani
(adolescent birth rate)

2. Gliclenme (empowerment): parlamentodaki kadin sandalye orani ve en az ortadgretim gérmiis niifus
orani (kadin/erkek)

3. lsgiicli piyasasi: isgliciine katilim orani (kadin/erkek)

UNDP HDR 2025 istatistiksel ekine gore Tiirkiye’nin Gll degeri 0,227 olup GlI sirasi 59 olarak raporlanmaktadir.
Turkiye icin Gll bilesen gostergeleri asagidaki gibidir (UNDP, 2025):

Tablo 50 Gll Bilesen Gostergeleri

Gll degeri (2023) 0,227
Gll sirasi (2023) 59
Anne 6lim orani (100.000 canli dogumda, 2020) 17
Ergen dogum orani (15-19 yas, 2023) 12,1
Parlamentoda kadin sandalye orani (2023) 19,8%

En az ortadgretim gormiis nifus (25+,2023) - Kadin = 62,0%

En az ortadgretim gdrmis niifus (25+, 2023) - Erkek = 80,4%

isglicine katilim (15+, 2023) - Kadin 35,8%

isgliciine katilim (15+, 2023) - Erkek 71,2%
Kaynak: UNDP, Human Development Report 2025

Turkiye'de Gl degerini belirleyen temel unsur, gostergelerin birlikte okunmasiyla kadinlarin isgliciine
katilimindaki diisiik seviye ve cinsiyet farkinin yiiksekligi olarak dne ¢cikmaktadir (kadin %35,8; erkek %71,2).
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Guglenme boyutunda, parlamentoda kadin temsilinin %19,8 diizeyinde kalmasi ve 25+ niifustaen az
ortadgretim gérmus niifus oranindaki fark (kadin %62,0; erkek %80,4) Tiirkiye’nin endeks degerini yukari yonli
etkileyen (esitsizligi artiran) gostergeler olarak degerlendirilmektedir (UNDP, 2025).

Ureme sagligi gostergelerinde ise anne dliim orani (17) ve ergen dogum orani (12,1) degerleri, GlI’nin diger
boyutlarina kiyasla daha “kontrol edilebilir” bir gériinim sunmakta; ancak endeks mantig geregi isglicii ve
gliclenme alanlarindaki dezavantaj toplam esitsizlik diizeyini belirgin bicimde tasimaktadir (UNDP, 2025).

6.14.SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI (SDG)

Birlesmis Milletler istatistik Bolimii’niin (UNSD) “Kiiresel Gosterge Cercevesi”’ne gore Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclari (SDG) 4’lin 12 kiiresel gostergesi asagidaki gibidir (UNSD, 2025):

Tablo 51 Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglari 4°(in 12 Kiiresel GOstergesi
m Gosterge (Kisa Agiklama)
4.1.1 2/3. sinif, ilkokul sonu ve alt ortadgretim sonunda okuma ve matematikte asgari yeterlik diizeyine
ulasanlarin orani (cinsiyete gore)
4.1.2 Tamamlama orani (ilkgretim, alt ortadgretim, list ortadgretim)
4.2.1 24-59 ay cocuklarda gelisimin (saglik/0grenme/psikososyal) yolunda olma orani (cinsiyete gore)
4.2.2 ilkokula resmi giris yasindan bir yil dnce 6rgiin 6grenime katilim orani (cinsiyete gore)
4.3.1 Son 12 ayda orglin ve yaygin egitim/6gretime katilim orani (geng-yetiskin; cinsiyete gore)
4.4.1 Genc ve yetiskinlerde BiT (ICT) becerilerine sahip olma orani (beceri tiiriine gore)
4.5.1 Egitim gostergelerinde parite endeksleri (kadin/erkek; kir/kent; en duslik/en yiiksek gelir dilimi vb.)
4.6.1 Geng/yetiskin okuryazarlik orani
4.7.1 (Kuresel vatandaslik egitimi ve sirdurilebilir kalkinma egitimi konularinin) (a) ulusal egitim
politikalarina, (b) mifredata/6gretim programlarina, (c) O0gretmen egitimine ve (d) 6grenci
degerlendirmesine yerlestirilme diizeyi.
4.a.1 Hizmettiriine gore temel hizmet sunan okullarin orani.
4.b.1 Sektore ve 0grenim tiirline gore burslara yonelik resmi kalkinma yardimi (ODA) akislarinin hacmi
4.c.1 Asgarigerekli yeterlilige sahip 6gretmen orani (egitim kademesine gore)
Kaynak: UNESCO Institute for Statistics, SDG 4 - Country Profiles:Turkiye

Kiiresel gostergeler, SDG 4’lin “cekirdek” izleme setini olustururken; tematik gostergeler 6grenme ortami,
egitim finansmani, dezavantajli gruplar, erken c¢ocukluk ve okul disi kalma gibi konularda daha
ayrintili izlemeyi desteklemektedir. Ornegin UNESCO’nun “resmi SDG 4 gosterge listesi”’nde; okul disi kalma
orani (4.1.4), son sinifa briit gecis orani (4.1.3), yasa gore sinif uyumsuzlugu (4.1.5), egitime GSYH’den ayrilan
pay (4.5.6) gibi tematik/benchmark gostergelerin yer aldigi gériilmektedir (UNESCO, 2025).

Tiirkiye’de SDG géstergelerinin ulusal izlenmesinde TUIK, kiiresel cercevede yer alan gostergeleri temel alan
bir gosterge seti ile ilerlemeyi izlemeyi amacglamakta; SDG’lere iliskin gostergelerin derlenmesi ve yayimi bu
cercevede yiiriitiilmektedir (TUIK, 2021).

Raporlama pratigi agisindan SDG 4 gostergeleri iki ana veri kanalina ayrilarak izlenebilir:

o idari kayit temelli gostergeler: katiim/tamamlama, 6gretmen nitelikleri, okul altyapisi gibi
gostergeler; duizenli kayit sistemleriyle izlenebilmektedir.

o Olcme-anket temelli gostergeler: erken cocukluk gelisimi, grenme ciktilari, yetiskin becerileri ve bazi
esitlik gostergeleri; cogu zaman anket veya standardize degerlendirme gerektirdigi icin veri stirekliligi
daha kritik hale gelmektedir (UNESCO-UIS, 2026.; UNSD, 2025).

Bu nedenle Tiirkiye icin pratik bir “cekirdek SDG 4 izleme panosu” asagidaki gostergelerle kurulabilir:

e Ogrenme ciktisi: 4.1.1

e Tamamlama ve erisim: 4.1.2,4.2.2

e  Esitlik: 4.5.1 (cinsiyet, bolge, kir-kent, sosyoekonomik dilim vb.)
e  Yetiskin 0grenmesi/beceri: 4.3.1 ve/veya 4.4.1
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e Okulortamr:4.a.1

e Ogretmen niteligi: 4.c.1
Bu cekirdek set, SDG 4’lin “erisim + 6grenme + esitlik + kapasite” mantigini birlikte yansitmaktadir (UNSD,
2025; UNESCO, 2025).

SDG 4’lin “cekirdek izleme panosu”, egitimde erisim-tamamlama-6grenme ciktilari-esitlik-6grenme ortami-
ogretmen niteligi basliklarinda ilerlemeyi gostergeler lizerinden 6lgmektedir. Tlrkiye’nin en giincel “cekirdek”
goriiniiml, UNESCO-UIS’in SDG 4 (lke profili ile UNICEF’in (ilke degerlendirme panosunda yer alan veriler
lizerinden asagidaki sekilde ifade edilmektedir (Unicef, 2026)

4.1.1 - Asgari
yeterlik
(6grenme
ciktilari)

4.1.2 -
Tamamlama
orani

4.2.2 - Okul
oncesi katiim
(ilkokul 6ncesi 1

yil)

4.5.1 - Cinsiyet
esitligi (GPI)

4.3.1-
Geng/yetiskin
6grenmeye
katilim (son 12
ay)

4.4.1-ICT
becerileri

4.a.1 - Okullarda
temel hizmetler

4.c.1 - Nitelikli
o6gretmen orani
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Tablo 52 Tiirkiye’nin Konumu (SDG 4 Cekirdek Géstergeler - Ozet Tablo)

ilkokul/ortaokul
sonunda okuma ve
matematikte en az asgari
yeterlige ulasanlarin
oranini 6l¢mektedir.

ilkokul, ortaokul ve lise
kademelerinde tamamlam
a diizeyini 6l¢mektedir.

ilkokula baslamadan bir yil
once orglin 6grenmeye
katilimi 6lgmektedir.

Egitim

gostergelerinde cinsiyet
parite endeksini (kiz/erkek)
ol¢mektedir.

25-64 yas grubunda 6rgilin
ve yaygin egitim/0gretime
katilimi 6lgmektedir.

Geng/yetiskinlerde belirli
dijital/ICT becerilerine
sahip olma oranini
ol¢mektedir.

Okullarin elektrik, internet,
WASH, bilgisayar vb. temel
hizmetlere erigsimini
ol¢mektedir.

Asgari gerekli nitelige
sahip 6gretmen oranini
ol¢mektedir.

Matematik: ilkokul %79
(2022); Ortaokul %59
(2022). Okuma: ilkokul
%85,9 (2021);

Ortaokul %70,7 (2021).

(Model tahmin)

ilkokul %698,0 (2024);
Ortaokul %97,3 (2024);
Lise %71,4 (2024).

%99,2
(2022) (dlizeltilmis net
okullagma)

Ust ortadgretimde GPI
~1(2022)

%8,8 (2023)

“Pedagojik amacli
bilgisayar” alt
bileseninde: ilkokul
%100 (2013-2023);
Ortadgretim %100
(2013-2022).

Tiirkiye’nin konumu

Ogrenme ciktilarinda iyilesme

egilimi goriilmekle birlikte

ozellikle ortaokul matematikte asgari
yeterlik orani gérece disuktir (yaklasik
her 10 6grenciden 4’(i asgari dlizeye
ulasamamaktadir).

ilkokul ve ortaokulda cok yiiksek
tamamlama diizeyi ifade edilmektedir;
lise tamamlama orani artis

egiliminde olsa da yaklasik %70
bandinda kalmasi, ortadgretimde
tamamlamanin kritik alan oldugunu
gostermektedir.

Okul 6ncesi katilimin ¢ok yiiksek bir
seviyeye ciktigl ifade edilmektedir.
UNICEF panosunda da Turkiye

icin “Strong / Target

met” degerlendirmesi yer almaktadir
(2020: %79).

Ust ortadgretimde cinsiyet paritesinin
saglandigi(kiz ve erkeklerin katiliminin
dengeli oldugu) ifade edilmektedir.

Yetiskin 6grenmesine katilimin tek
haneli seviyede olmasi, yasam boyu
6grenme boyutunda gelistirme
alani oldugunu gostermektedir.

Tirkiye acisindan bu ¢ekirdek
gostergede uluslararasi karsilastinlabilir
veri boslugu bulunmaktadir.

“Bilgisayar erisimi” boyutunda tam
kapsama ifade edilmektedir; ancak
4.a.1’in diger alt bilesenleri (internet,
WASH vb.) icin bu profilde tam bir set
goriinmeyebilir (veri kapsami sinirli
olabilir).

Ogretmen niteligi

gostergesinde karsilastirilabilir veri
boslugu bulunmasi, izleme-kapasite
acisindan gelistirme ihtiyacina isaret
etmektedir.

Kaynakga: UNESCO Institute for Statistics, SDG 4 - Country Profiles: Tiirkiye
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Cekirdek Pano’ya gore Turkiye’nin genel gorinimii asagidaki gibidir:

e  Erisim ve tamamlama boyutunda Turkiye’nin konumu gucli goriinmektedir: ilkokul ve ortaokul
tamamlama oranlari ¢cok yiiksek seviyeleri ifade etmektedir.

e  Okul oncesi katilim gostergesi, son veri noktasinda ¢ok yuksek diizeyi ifade etmekte; UNICEF
degerlendirmesi de bu alanda hedefle uyumlu bir gériiniim belirtmektedir.

o Ogrenme ciktilari (4.1.1) tarafinda ilerleme gozlenmekle birlikte, &zellikle ortaokul
matematik asgari yeterlik orani Tirkiye’nin SDG 4 baglaminda kritik gelistirme alanlarindan
biri olarak one ¢ikmaktadir.

e Ortadgretimde tamamlama (lise) oraninin %70’ler diizeyinde ifade edilmesi, erisim-tamamlama
zincirinde Ust kademede siireklilik ve tamamlama boyutuna odaklanilmasi gerektigini
gostermektedir.

e Yasam boyu Ogrenme katiliminin  (%8,8) sinirl  kalmasi ve ICT becerileri ile nitelikli
O0gretmen gostergelerinde veri eksikligi bulunmasi hem politika hem de izleme altyapisi
acisindan 6nemli bir bosluk alani olarak degerlendirilmektedir.

6.15.0KULA GIDIiLEN GUN SAYILARI

Okula gidilen giin sayilari, egitim sisteminin 6gretim sliresi kapasitesinive ogrencilerin fiill 6grenme
zamanini birlikte degerlendirmeyi mimkiin kilan temel bir gostergedir. Bu gosterge bir yandan mevzuatta
tanimlanan ders yili (6gretim yili) siresini, diger yandan 6grencilerin cesitli nedenlerle okula devam
etmemesiyle olusan devamsizlik (okula gitmeme / ders kagirma) davranislarini ifade etmektedir.

Turkiye’de ortadgretim kurumlari icin ders yilinin siiresi, “calisma takvimi” hikiimleriyle belirlenmekte; ders
yilinin 180 is glinlinden az olmamasi esas alinmaktadir. Ayrica ders yilinin siiresi; okulun acik bulundugu giinler
ile 6grencilerin torenlere katildiklari resmi/mahalli bayram giinleri dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Bu
cerceve, sistemin yillik 6gretim giinl kapasitesinin asgari 180 is glini oldugunu ifade etmektedir (MEB, 2016).

Uluslararasi Olcekte fiill devamin goriinimi, PISA gibi 6grenci anketi iceren degerlendirmelerle
izlenebilmektedir. OECD PISA 2022 bulgulari, 6grencilerin PISA uygulamasindan dnceki iki haftada “bir dersi
veya bir okul glinini kacirma” davranisini raporladiklarini; OECD ortalamasinda bunun yaklasik
%30 diizeyinde oldugunu ifade etmektedir. Ayni bulgu seti icinde Tiirkiye’'de ise (bazi diger sistemlerle birlikte)
bu davranisi bildiren 6grenci oraninin %60’in tzerinde oldugu belirtilmektedir (OECD, 2023).

Bu gostergeler birlikte ele alindiginda Tiirkiye’de mevzuatin tanimladigi 6gretim giinii kapasitesinin (asgari 180
is glinli) gliclu bir cerceve sundugu; ancak PISA 2022'nin isaret ettigi lizere 6grencilerin nemli bir béllimiinin
kisa referans araliginda dahiokula/derslere devamlilikta kirilganlik gosterdigi anlasiimaktadir. Bu durum,
planlanan 6gretim siiresi ile fiilen kullanilan 6grenme zamaninin ayrisabildigini ve egitimde ¢ikti/basari
gostergelerini etkileyebilecek bir risk alanini ifade etmektedir.
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Egitim sistemleri, toplumsal yapidaki doniisiim, teknolojik gelismeler ve kiiresel kalkinma hedefleriyle birlikte
¢ok boyutlu bir degisim siireci yasamaktadir. Bu degisim, egitimin yalnizca sunum bicimlerini degil; bireyden
beklenen yetkinlikleri, 6grenme siireclerinin organizasyonunu ve egitim kurumlarinin sistem icindeki rollini
de yeniden tanimlamaktadir. Bu cercevede egitim, toplum, teknoloji ve siirdiiriilebilirlik ekseninde birlikte ele
alinmasi gereken bitlincil bir alan haline gelmektedir.

Toplum 5.0 yaklasimi, teknolojik ilerlemenin ekonomik biylimenin Gtesinde toplumsal fayda liretmeye
yonelmesini esas almaktadir. Egitim sistemi bu yaklasim icinde, bilgi aktariminin yani sira problem ¢ézme,
yaraticilik ve insan-teknoloji etkilesimini iceren yetkinliklerin gelistirilmesini dnceleyen bir yapi olarak ele
alinmaktadir. Bu anlayis, egitimin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve insan sermayesinin uzun vadeli
gelisimiyle olan iligkisini gliglti ve dnemli bir konuma tasimaktadir.

Bu toplumsal ve yapisal donlisimiin egitim alanindaki karsiligi, Egitim 5.0 yaklasimiyla ifade edilmektedir.
Egitim 5.0; birey merkezli 6grenme, disiplinler arasi icerik, yasam boyu 6grenme ve teknoloji destekli 6gretim
yaklasimlarini birlikte ele alan bir ¢erceve sunmaktadir. Bu yaklasim, egitim siireglerinin dijital araglarla
desteklenmesinin 6tesinde, 6grenme modellerinin ve uygulama bicimlerinin yeniden ele alinmasini glindeme
getirmektedir. Bu yonlyle Egitim 5.0’a gecis, teknik bir uyarlamadan ziyade egitim anlayisinda kapsamli bir
degisimi ifade etmektedir.

Dijitallesme, egitim alanindaki dontisimiin 6nemli bir bileseni olmakla birlikte, etkisi kullanilan teknolojilerin
0grenme slireglerine entegrasyonu ve bu siiregleri destekleyen dijital yeterliliklerin diizeyiyle iliskilidir. Dijital
yeterlilik, teknolojik araglarin kullaniminin yani sira dijital ortamda bilgiye erisim, degerlendirme ve giivenli
kullanim becerilerini de kapsamaktadir. Bu dogrultuda egitimde dijital uygulamalar, 6grenme siireclerini
destekleyen yardimci araglar olmanin Gtesinde, yeni 0grenme modellerinin temel bilesenleri haline
gelmektedir.

7.1.TOPLUM 5.0

Gunlimizde diinya hizla degismekte olup zaman icerisinde de toplumlar tizerine farkli kavramlar gelismistir.
Toplum 5.0, dijital dontstimiin miimkin kildigl “Kreatif Toplum” olarak ortaya ¢ikan bir toplum biciminin
vizyonudur. Ozellikle yapay zeka (Al) ve robotik ile dijital déniisiim, insanlara blyiik veya kiiciik hayallerini
strdirmelerini saglayan artirilmis yetenekler saglamakta; bunlarin bazilar, siirdiiriilebilirlik ve sosyal
icermeler dahil olmak tizere kiiresel giindeme biiyiik katkilarda bulunmaktadir.

Her seyden dnce diinya, yapay zeka, Nesnelerin interneti (loT), robotik ve blok zincirlerin yani sira
biyoteknolojiler gibi dijital teknolojilerde hizla ilerleyen inovasyon zemininde daha da biiylk bir degisim
dalgasiyla karsi karsiya kalmaktadir. Bu, endistrilerin ve toplumlarin bicimlerinde devrimci degisiklikleri
tetiklemek icin salt teknolojik yeniligin 6tesine gececek niteliktedir. Google, Amazon, Facebook ve Apple gibi
platformlar bu yeniligin tek destekleyicisi olmamakla birlikte Alman "Enddstri 4.0" ve Cin "Made in China 2025"
stratejilerinde gorildiugi gibi hikimetler degisiklikleri tesvik etmek icin ulusal projeler baslatmaktadir
(Keidanren, 2018).

Diinyada hizli bir ekonomik ve jeopolitik kayma s6z konusudur. Cin'in bir stiper glic olarak ortaya cikisi, kiiresel
manzarayl ekonomik ve jeopolitik perspektiflerden kokten degistirmesi, gelecekte diinya ekonomisinin agirlik
merkezini Bati'dan Asya'ya kaydiracak hizli bir biiylime beklentisini ortaya ¢ikarmistir (Keidanren, 2018).

Teknolojik degisimin, ekonomik ve jeopolitik degisimin ve zihniyet degisiminin gelecekte daha da
belirginlesmesi ve hizlanmasi beklenmektedir. Yasanacak degisikliklerden kaynaklanan firsatlarin farkinda
olunarak dogru sekilde degerlendirilmesi, toplumsal donlsiimiin pozitif yonde olmasi acisindan destekleyici
olacaktir (Keidanren, 2018).

insanlik, dijital teknolojilerin gelisiminin muazzam bir degisime neden oldugu yeni bir toplumsal asamaya
girmektedir. Japonya bunu "Toplum 5.0" olarak ifade etmekte ve bu yeni asamaya gecisi gerceklestirmek
lzere cgesitli calismalar yapmaktadir (Keidanren, 2018).
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Akilli toplum olarak adlandirilan bu yeni toplum, dnceki dért toplumun (avci toplayici toplum, tarim toplumu,
sanayi toplumu ve bilgi toplumu) optimizasyon arayisinda denge arzusu olarak goriinmektedir (Salgues,
2018). Kazanimlari birikimseldir ve 6nceki toplumlardan hemen tiimiinden birtakim izler tasisa da en fazla
“Enddstri 4.0” bilgi toplumundan yararlanarak olusturulmustur (Eren, 2020).

insanlik tarihi, savaslar kadar uygarliklar tarihidir. insanlik, bilimsel ve teknolojik yeniliklerin kullanimiyla yeni
yetenekler gelistirerek kendisini kisitlayan her seyden kurtularak ya da etkisini hafifleterek yasamini
kolaylastiran, ozglrligini kazanan, dislinme ve lretme gliciinii kreatifligi ile destekleyen yoni ile
karakterize edilmistir. Tarih boyunca insanlik cesitli asamalardan gecerek Uretim ve yasam bigimlerini
gelistirmis ve her biyiik yenilik kendi toplumsal siireclerini, degerlerini, yasayis ve iliski bicimlerini
olusturmustur (Eren, 2020).

Toplum 1.0: Avci Toplayici Toplum

ilk toplum, yiyecek toplama ve avciliktan sorumlu olan gécebeler tarafindan ydnetilmistir. Gé¢cebe olduklari
icin gecici barinaklar insa ederek ayni yerde uzun siire yasamamislardir. Bu toplum, tretken olmayan bir
ekonomiye sahip olmadigi icin digerlerinin yani sira meyve, sebze ve kok parcalarini avlamak ve toplamak icin
zaman harcamistir. Bununla birlikte, iletisim kurmak ve bilgi paylasarak birbirlerine yardim etmek icin gruplar
halinde kalmalari sebebiyle bdlgelere uyum saglama konusunda oldukga yeteneklidir. Ates, insanlari
hayvanlardan korumada en 6nemli arag olarak 1sitma, aydinlatma ve pisirme kaynagi olarak da kullanilmistir.
Bu donemde goérev paylasimi kadinlarin yiyecek toplamasi, erkeklerin ise avcilik yapmasi Uzerinde
sekillenmistir (Narvaez Rojas, Alomia Pefafiel, Loaiza Buitrago, & Tavera Romero, 2021).

Toplum 2.0: Tarim Toplumu

Toplum 2.0°da tarim kesfedilmis ve gelistirilerek yeni bir evrim diizeyine ulagmistir. Tarimsal faaliyetler
yapildigi icin ekinlerin tasinamamasi sebebiyle daha 6nce gocebe olan ¢ok sayida aile grubundan kabileler
olusmustur. Bu nedenle, toplum Uyeleri artik yasayabilecekleri ve tim yil boyunca mahsul toplayabilecekleri
saglam kullibeler insa etmek zorunda kalmislardir (Narvaez Rojas, Alomia Pefiafiel, Loaiza Buitrago, & Tavera
Romero, 2021).

Meyve, sebze ve tahil gibi topragin sundugu cesitli kaynaklarin yani sira dokuma ve seramik yapmaya da
zaman ayirmaya baslamislardir. Para birimi olmadig) igin yerlesimciler arasinda takas olarak bilinen bir siireg
olan urlin alisverisine baglanmistir (Narvaez Rojas, Alomia Pefiafiel, Loaiza Buitrago, & Tavera Romero, 2021).

Toplum 3.0: Endiistri Toplumu

Toplum 3.0, retimin kitlesellesmesiyle yani el emeginin yerini alan fabrikalarin ve makinelerin ortaya
¢ikmasiyla olusmustur. Ayrica donemin teknolojik yenilikleri de seri Uretimi destekleyerek maliyet ve
zamandan tasarruf saglamis, kaynaklara ulasimi kolaylastirmis ve bu yolla is¢i ticret ve gelirlerinin artmasina
etki etmistir. Ekonominin evrimi ile bu dénemde ticari mal liretiminde ileri teknolojiyi kullanirken miimkiin
olan en az insan c¢abasi ve katilimi ile Urlinleri Gretmek icin gerekli mekanizmalanin arastirilmasina
odaklanilmistir. insanlarin baska yerlere daha hizli seyahat etmelerini saglayan demiryollarinin ve buharli
gemilerin gelismesi ulasima yonelik fayda saglamistir (Narvaez Rojas, Alomia Pefiafiel, Loaiza Buitrago, &
Tavera Romero, 2021).

Bu toplum evrimi, insanlarin diisinmeye baslama seklini 6nemli 6l¢tlide degistirmistir. Ekonomik farkliliklar
her bireyin ve ailenin sahip oldugu maddi mallarla tanimlandig) icin sosyal sinif yapilari da ortaya ¢ikmaya
baslamistir (Narvaez Rojas, Alomia Pefafiel, Loaiza Buitrago, & Tavera Romero, 2021).

Toplum 4.0: Bilgi Toplumu

Toplum 4.0’da, teknolojiler bilgi kullanimini kolaylastirmis olup bu kolaylik sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
faaliyetlerde daha belirgin hale gelmis ve bilginin tiim diinyada hizli ve dogru bir sekilde akmasina izin veren
birbirine bagli teknolojik yenilikler ortaya ¢cikmistir (Narvaez Rojas, Alomia Pefafiel, Loaiza Buitrago, & Tavera
Romero, 2021).
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Bu toplumun devrimi, bilginin hazirlanmasi ve dagitilmasi sayesinde, diinyanin herhangi bir yerinde bilgi
teknolojilerini kullanan nesne ve insanlar arasindaki bagi kullanarak bilgiye erisimi ve etkilesimi icermektedir.
Bilgi toplumunun teknolojik 6zellikleri, ekonomi Uzerinde iiretilen olumlu etkilerden dolayr hikiimetler
tarafindan giiclendirilmistir. Su anda, is piyasasinda basarili olmak i¢in bilgi kullanimiyla ilgili becerilere sahip
olmak bir gereklilik olarak goriilmektedir. Bu dénemde isletmeler, dijital pazarlamada oldugu gibi kaynaklar
daha verimli kullanmak icin endistriyel surecleri otomatiklestirmekte ve bu yenilik¢ci yontemler sayesinde,
biiylik yatinmlar gerektirmeden yeni misteriler kazanmaktadir (Narvaez Rojas, Alomia Pefafiel, Loaiza
Buitrago, & Tavera Romero, 2021).

insanligin tarihsel gelisim siireclerini aciklayan antropolojik kaynaklar incelendiginde, insanligin glinimiizden
on binyil 6ncesine kadar, yaklasik olarak 2-2,5 milyon yil boyunca Avci-Toplayici (Society 1.0, Hunting Society)
bir yasam tarzi sirdiigii goriilmektedir (Davies, 2006; Wadsworth, 2011). insanlik {iretebilme yeterliligi
kazanarak topraga hakim oldugunda yerlesik hayata gecerek Tarim Toplumunu (Society 2.0, Agrarian Society)
gerceklestirmistir. Bu siireg 18. yiizyila kadar stirmistir (Eriksen, 2004).

18. ylzyildan itibaren bilimsel ve teknolojik gelismelerin ortaya ¢ikardigi buhar giicli, makinelesme, celik
endstrisinin kurulmasi ve fabrikalasma gibi etkenlerle EndUstri Toplumu (Society 3.0, Industriel society)
olusmustur (Wadsworth, 2011). Endustri toplumu donemsel olarak ele alindiginda yasanan gelismelerden
etkilenen farkli asamalardan gectigi ortaya ¢cikmaktadir.

Asagida, zaman igerisinde ortaya ¢ikan endiistri devrimleri tanimlanmistir (Eren, 2020).

Sekil 2 End(istri Devrimi Asamalari

Endiistri 1.0 Endiistri 2.0 Endiistri 3.0 Endiistri 4.0
eSu ve buharla ¢alisan eBuhar, gelik, kdmur eElektronik ve bilgi eYapay zeka, robotik ve
mekanik liretimin endustrisi ve elektrikli teknolojilerinin biyo, nano ve uzay
basladigi donemdir. motorlarin icadiyla seri basladigi 1970’li teknolojisi alanlarinda
Uretim ve montaj yillardan itibaren ayni yasanan gelismeler ile
sanayii gibi zamanda birlikte belirli bir
fabrikalasmanin dijitallesmenin ilk ekonomik degere
yayginlastig donemdir. orneklerinin ortaya sahip canli-cansiz her
ciktigi donemdir. nesnenin internet
baglantilariyla diger
nesnelerle iletisime ve
etkilesime gegebilecegi
akill Gretim donemidir.

Kaynak: (Fukuyama, 2018; Eren, 2020)
Toplum 5.0

Toplum 5.0 kavrami, Japonya'da gelistirilmis olup her lilkenin teknolojik donulsiimlerden tam olarak
yararlanmasi i¢in gelismesi ve boylece tiim vatandaslarina fayda saglamasi icin ideal bir durumu
tanimlamaktadir (Serpa & Ferreira, 2018). 2015 yilinda, bu kavram 5. Bilim ve Teknoloji Temel Plani (2016-
2021) cercevesinin bir parcasi olarak ortaya ¢cikmistir (Nagahara, 2019). Toplum 5.0 kavrami, hem ekonomik
kalkinmanin siirdiriilmesini hem de toplumsal sorunlarin ¢éziilmesini hedefleyen, insan merkezli bir toplum
olusturmayi amaclamaktadir (Eren, 2020).

Toplum 5.0, her ne kadar Japonya eksenli bir buyiime, gelisme ve kalkinma vizyonu olsa da teknolojinin
getirdigi sorunlari ¢6zme ve Endiistri 4.0’in ihmal ettigi “insani odaga alan ve deger yaratma boyutundaki”
eksiklikleri giderme potansiyeli tasimaktadir (Eren, 2020).

Toplum 5.0'in temeli, verilerin “gercek diinyadan” toplanmasi, bilgisayarlar tarafindan islenmesi ve sonuglarin
gercek diinyada uygulanmasidir. Toplum 5.0; verilerin toplandigi, analiz edildigi ve daha sonra anlamli

112



Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi

bilgilere donustiirildigii ardindan gercek diinyada uygulandigi yinelemeli bir dongiliye sahip olmaktadir
(Deguchi, ve digerleri, 2020).

Toplum 5.0 kavrami, sosyal sorunlari yeni bir perspektiften ¢cozmeyi amaclamaktadir. Bu yeni ¢agda farkli
yonlerin birbirine baglanarak insanlarin kullanimina yonelik dijital ve fiziksel altyapilari kolaylastirmak icin
biylik veri, nesnelerin interneti (loT), yapay zeka (Al) ve insan hizmetlerinden tam entegrasyon ile stiper akilli
bir topluma katilmasi beklenmektedir. Buradaki amac, herhangi bir zamanda ve yerde, giivenli bir ortamda ve
dogal ortamlara uygun olarak herhangi bir sinirlama olmaksizin, herkesin deger gelistirebilecegi toplumsal
temellerin olusturulmasidir (Narvaez Rojas, Alomia Pefiafiel, Loaiza Buitrago, & Tavera Romero, 2021). Birlesik
bir sisteme dayanan bu yeni sosyal model, ekonomik ve sosyal konulari yonetmekte ve dogrudan insanlarin
¢ikarlarina ve taleplerine odaklanmaktadir (Gladden, 2019).

Toplum 5.0 tarafindan onerilen model, yeni sistem ve slire¢ yaratma firsatlari sunan basta teknolojik,
ekonomik, jeopolitik ve zihinsel degisim olmak lzere bir dizi degisiklige sahiptir. Bu modelin; dijital donlisiim
ile birlikte siber alanlarin kullanimi ve fiziksel alanlara entegrasyonu yoluyla 6zel yasam, kamu yonetimi,
endistriyel yapi ve istihdam dahil olmak lizere toplumun bircok yoniini biiyiik olclide degistirecegi
ongorilmektedir (Narvaez Rojas, Alomia Pefiafiel, Loaiza Buitrago, & Tavera Romero, 2021).

7.2.EGITiIM 5.0

Endustri 4.0 ile birlikte bilgisayar teknolojileri sanayide kullanilmaya baslanmis, insan gilictiniin yerini biytik
olclide makineler almis ve yapay zekanin da siirece girmesiyle birbiriyle iletisim saglayabilen makineler ortaya
cikarak sanayide dijitallesme baslamistir (Okan Gokten, 2018; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2018).
Dlinyada Endustri 4.0 tartisilirken insanligin yararina teknolojinin kullanilmasi yaklasimini benimseyen
Toplum 5.0 kavrami konusulmaya baslanmistir. Toplum 5.0 ile bilgi toplumundan “stper akilli toplum”a gegis
ifade edilmis ve Japonya Basbakani Shinzo Abe, CeBIT 2017 fuarinda bu kavrami “teknolojinin toplum igin bir
tehdit olarak algilanmasi yerine topluma yardimci olarak algilanmasi gerektigi felsefesi” olarak tanimlamistir
(Fukuyama, 2018). Toplum 5.0’1n amaci, teknolojik gelismelerin toplumla biitiinlestirilmesini saglamak, onun
sagladigl imkanlar ve kosullarla is birligi icerisinde olan inovatif bir toplum olusturmak, diger bir deyisle
teknolojiyi sosyal hayatla bitiinlestirmektir (Okan Gokten, 2018). Toplum 5.0’a gecisten bahsedilirken kendi
geleceklerini olusturacak toplumlarin teknolojiyi yok saymasi, onun sagladigi imkanlardan faydalanmamasi
akilcr bir ¢6ziim olmamakla birlikte halihazirda karmasik olan yasami daha da zorlastirabilmektedir. Bu
baglamda, dijital doniisimden hem bireysel hem de toplumsal olarak kacinmak artik pek miimkiin
gorlinmemektedir (Kocaman Karaoglu, Bal Cetinkaya, & Cimsir, 2020).

Dijital donusiimiin gerceklesme asamalarinda Toplum 5.0’in bireysel ve toplumsal anlamda rehberlik sundugu
soylenebilmektedir. Bu doniisiim silirecinde, toplumun dijital toplum héline gelmesi ongoériildiiglinden
mesafe, zaman ve yerden bagimsiz olarak dijital doniisiim insanlarin yasam tarzinda da degisiklikler meydana
getirmektedir (Puncreobutr, 2016). Bireylere kiiresel bir vizyon kazandirirken; mesleklerin, kurumlarin,
isletmelerin yapisi degisim gostererek, teknolojik gelismelerdeki hizla birlikte bu kiiresel vizyonda da
glincellemenin devam etmesi dngoriilmektedir. Zaman icerisinde makinelerin fonksiyonlarindan daha fazla
faydalanan insanin makinelere eskisinden daha ¢ok bagli olacagi ve bunlarin tamaminin da bireylerde yiiksek
kaliteli yasam beklentisi olusturacagi dustiniilmektedir (Puncreobutr, 2016). Farkli alanlarda yiiksek kaliteli
yasam beklentisinin bir 6nemli ayagi da egitimdir.

Toplumlarda yasanan son derece kokli degisimlerden egitim sistemleri de etkilenmektedir. Egitim, toplumsal
kurumlardaki doniisimden hem etkilenmekte hem de bu doniisimiin katalizori gorevini gérmektedir.
Dolayisiyla daha once de acgiklanan avci-toplayiciliktan Endiistri 4.0’a kadar gergeklesen toplumsal anlamda
devrimsel gelisim ve evreler, egitim alaninda Egitim 1.0’dan Egitim 4.0’a ve bugilin Toplum 5.0 ile uyumlu bir
Egitim 5.0’a dogru arayisini stirdiiren kokli degisimlere sahne olmustur (Eren, 2020).

Yeni sistemler zaman, insan ve mekanin orgiitlenis bicimlerini, bilgi ve gliciin dagitim yontemlerini
degistirmek zorundadir (Schlechty, 2005). Bu siirecte egitim sisteminden beklentiler de degismektedir.
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Yasanan koklu degisim ve doniisim siireclerinde egitim sistemi de cesitli evrelerden gecerek degismistir
(Oztemel, 2017; Fisk, 2017; Puncreobutr, 2016; Rosik, 2017; Wallner & Wagner, 2016).

Gunlik yasantida meydana gelen hizli ve fark edilebilir dijitallesme, egitim ve 6gretim slirecinde de degisime
olan ihtiyacin farkina varilmasini saglamistir. Yeni toplumda dijitallesmenin sundugu imkanlarin insanlarin
yasamlarini her anlamda daha uyumlu, siirdirilebilir, kolaylastirici, ulasilabilir, konforlu ve gilivenli hale
getirmesine isaret edilmektedir. Bu diger alanlarda oldugu gibi egitim ortamlarinda da ihtiya¢ duyulan
miktarda ve zamanda, daha konforlu, daha erisilebilir bir 6grenme deneyimini ortaya koymaktadir
(Puncreobutr, 2016).

Teknolojinin bir tehdit olarak algilanmasina neden olan olumsuzluklardan ote, saglayacagi katki ve faydalar
egitim sistemlerinin bu siirecte etkin bir sekilde dijital dontisimiiyle miimkiin olabilir. S6z konusu doniisim
Egitim 4.0 olarak isimlendirilmekte ve icinde bulundugumuz inovasyon caginda toplumun ihtiyaclarini
karsilayacagi ve egitimden daha fazlasi oldugu distinilmektedir (Puncreobutr, 2016). Egitim sistemlerinde
yasanan degisimler, sanayi devrimleri ile baglantili olarak yasanmis ve egitim sistemi genel hatlariyla 1.0, 2.0,
3.0, 4.0 ve 5.0 olmak Uzere bes temel degisim ve doniisiim slirecinden ge¢mistir (Kocaman Karaoglu, Bal
Cetinkaya, & Cimsir, 2020).

Sekil 3 Egitim Sisteminin Gelisimi

Egitim 1.0 Egitim 2.0 Egitim 3.0 Egitim 4.0 Egitim 5.0

Dlinyada ekonomik sosyal, kiiltiirel ve politik alanlarda meydana gelen degisimlerden egitim sisteminin de
etkilendigi goriilmektedir. Yasanan degisim ve gelisimlerin egitim sistemi tizerindeki etkisi, toplumlardaki
egitim ihtiyac ve ozelliklerini de yeniden sekillendirmistir.

Egitimde son donlsiim, ilk olarak Japonya’da ortaya atilmis ve uygulanmaya baslayan ve insan merkezli bir
toplum olusturmayi amaclayan Toplum 5.0 kavrami ¢ergevesinde yeniden sekillenmistir. Toplum 5.0 kavrami
her ne kadar Japonya eksenli bir biiylime, gelisme ve kalkinma vizyonu olsa da teknolojinin getirdigi sorunlari
¢o6zme ve Endlstri 4.0’da ihmal edildigi dlslinilen insan odagini merkeze tasimayi hedeflemektedir. EndUstri
4.0’a kadar gerceklesen toplumsal gelisim ve yasanan degisimler egitim alaninda da egitimin 1.0 evresinden
4.0 evresine gecisine neden olmustur. Toplum 5.0’in ortaya ¢ikmasiyla birlikte Egitim 4.0’dan Egitim 5.0’a
dogru gecis siireci baslamistir.

Her dénemde toplumsal degisimlerden, teknolojik gelismelerden, endistrinin geldigi noktadan ve dénemin
siyasi gelismelerinden etkilenen egitim, blyik degisim ve gelismelerin yasandigl dénemlerde birer kirilma
noktasi yasayarak devrim niteliginde sicrayislar yaratmistir. Her bir dénemin egitime bakis acisi ve ilgili
donemdeki egitim ozellikleri asagida yer almaktadir:

Egitim 1.0 (1970’ler): Egitim endistri devriminin ilk déneminin ihtiyaglarina gore kurgulanmis olup
geleneksel egitimin ozelliklerini tasimaktadir. Egitimin merkezinde 6gretmen vardir ve pasif 6grenme s6z
konusudur. Bu donemde bilgisayarlar egitimciler tarafindan 6grenme etkinliklerinde degerlendirme yapmak,
bilgi depolamak ve bazi 6gretim etkinliklerini desteklemek icin kullanilmis ancak ana 6grenme etkinligi klasik
egitim mantigi ile stirdiirilmustir (Eren, 2020).

Egitim 2.0 (1990’lar): Bilgiye ve egitime bakis acisinin keskin bicimde degistigi, egitimde teknoloji
kullaniminin kismen arttigl, 6grenci merkezli ve aktif 6grenme yaklasimlarinin kullanilmaya baslandig
dénemdir. Ogretmenin rolii; “anlatici”, “her seyi bilen” kisi olmaktan “rehber, yol gosterici” roliine
donlismdistiir. Bu dénemde miifredat onceki donemlerdeki gibi kati degildir ve duruma gore eklemeler
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yapilabilmektedir. Ogrenme materyalleri cesitlenmis ve acik kaynaklardan yararlanma artmistir. Endiistride
kol giiciinlin degeri yerine beyin giicli ve yaraticiligin degerinin ylikselmesi, daha ¢ok diisiinen, sorgulayan,
yaratici, is birligi icinde calisma becerilerine sahip bireyleri degerli kilmistir. Egitim sistemleri de kendisini bu
beklentileri karsilayacak sekilde degistirmistir (Eren, 2020).

Egitim 3.0 (2000’ler): internet teknolojisinin gelismesiyle bir 6nceki donemin 6zelliklerinin biraz daha
gliclendigi, 6grenme siireclerinde internet kullaniminin yayginlastigl ve en 6nemlisi mobil 6grenmenin
basladigi evre goriinimiindedir. Bu evrenin en temel 6zelliklerinden biri de 6grenmenin sadece sinif icinde
degil her yerde ve her zaman gerceklesen, 6grenenin kendi 6grenmesini diizenledigi, egitmenin rehberlik ettigi
ve internet teknolojisinden yararlanilan kisisellestirilmis egitimin oldugu bir dénem olmasidir. Ogrenme
merkezlidir. Kisilerin bilgi ve bilgiyi sunma bicimlerini kendi deneyim ve duslincelerine dayanarak
olusturdugu, bireyin etkin oldugu, 6grenmede kisisel deneyimlerin énemli oldugu bir yaklasim s6z konusudur
(Eren, 2020).

Egitim 4.0 (2015’ler): Bu evre yapay zeka, artirilmis gerceklik, nesnelerin interneti, kisisellestirilmis veri ve
bulut teknolojisi gibi son teknolojilerin egitim sistemine entegrasyonu ile olusan ve Endistri 4.0’in
ihtiyaclarina cevap veren bir egitim vizyonudur. Bu evrede artik tiimiiyle 6grenme temelli olan kisisellestirilmis
bir egitim s6z konusudur. Ogretmenin rolli; mentdrliige, 6grencinin roli de kendi dgrenmesini ydnetene
dogru déniismustiir. Ogrenme her yerde ve her zaman gerceklesir. Egitimde kullanilan materyaller 6grencinin
artik bedensel olarak da bir parcasi haline gelmistir. Bu evre icin okulda 6grenmeden is basinda 6grenmeye
kadar her alanda 6ne ¢ikan 9 egilim s6z konusudur (Eren, 2020);

Zaman ve mekandan bagimsiz egitim,

Kisisellestirilmis 6grenme ,

Serbest secim,

Proje bazli 6grenme,

Alan tecriibesi,

Veri yorumlama,

Sinavlarin tamamen degismesi,

Ogrenci sahipligindeki sistem,

. Onemi artan mentorliik.

Bu egilimler egitim alaninda yavas yavas uygulanmaya baslanirken is alaninda daha hizli ve beceriye doniik
hizmetici egitimler verilerek insan glicti ihtiyaci karsilanmaya calisiimaktadir. Okullar ve is dlinyasi arasindaki
is birliginin mutlaka siirdiiriilmesi ve giiclendirilmesi geregi artik daha kritik bir hal almistir. Clinki egitim
sistemleri, Enduistri 4.0'in gerektirdigi isglict yeterliklerini karsilama konusunda gec kalmistir. Endiistri 4.0’in
uygulanabilmesi icin istihdam saglayan orgiitler, liretimde bugiin daha kritik bir rol Gistlenen insan kaynaginin
egitilmesine daha fazla 6zen ve dikkat géstermek durumundadirlar (Pooworawan, 2015).

W PN WN

Egitim 5.0: Bu yeni donem “Siirdiiriilebilir, dengeli ve ilkeli, degerler tarafindan yonlendirilen, zekayla
desteklenen ve yeni, her yerde bulunan teknolojilerin sagladigi 6grenme merkezli bir ekosistem” olarak
tanimlanmaktadir (Alias, 2018). Bu ekosistem, endiistri ve toplumla baglantili, 6grenci etkinliklerini temel
alan, sinif ici arastirmaya odaklanan ve bir yandan da akademik programlarin sirdirildigi bir ortamdir.
Egitim 5.0, Egitim 4.0’dan gelen mirasi timiyle kabul ederken onu bir adim 6teye tasimasinin nedeni, Toplum
5.0’da dile getirilen ekonomik fayda ile insanligin yararinin dengelenmesi ve buna 0zgi degerler
gerceklestirmeye donik ek bazi nitelikler tasimasidir (Eren, 2020).

Egitimin ve egitime bakis acisinin geldigi son evre olan Egitim 5.0’ 6Gnemseyen ve bu gecisi saglamaya calisan
farkli tilkeler Egitim 5.0"1 kendi Ulkelerinin kosullarina ve ihtiyaglarina gére bigcimlendirmektedir (Jaravaza,
2019).

2017°de diizenlenen Uluslararasi Asya’nin Gelecegi Konferansi’nda Japonya Basbakani Shinzo Abe: “Toplum
5.0'in Ozu, her bireyin ihtiyacglarini karsilayan en uygun ¢o6ziimin hizla ortaya cikarilmasi ile mimkiin
olabilir/gerceklestirilebilir” demistir. internet tarayicilarinin én planda oldugu bu dénemde, insanlarin artik
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her bir bilgiyi ezberlemesinin gerekmedigini, glinimiizde pek ¢ok isin en iyi sekilde bilgisayarlar tarafindan
gerceklestirilirken egitimde iletisim, liderlik ve dayaniklilik gibi insani becerilerin yani sira merak, anlama ve
okuma becerilerine odaklanilmasi gerektigini belirtmistir (The Report Company, 2019).

Egitim 5.0'in getirileriyle olusan egitim modelinin temelini olusturan bazi dinamikler bulunmaktadir. Bu
dinamikler séyle siralanabilir (Nisantasi Universitesi, 2021):

o Kisisellestirilmis Egitim: Her bireyin 6grenme yontemi, hizi, merak duydugu alan ve gelisim basamaklari
birbirinden farklidir. Bu farkliliklar gézetmek ve 6grencilere, bu farkliliklarinin temel alinacagi bir 6grenim
sistemi sunmak; kendi farkliliklarini, 6grenme bicimlerini ve kisisel gelisim basamaklarini kesfedecekleri
ortami saglamak egitim sisteminin gorevlerinden biridir.

e  Ogrenim Esnekligi: Ogrenme siirekli olarak devam edebilir, zaman ve mekan olarak sinif ortamina, klasik
sinif diizenine ve materyallerine yani 6gretmenin anlatici, 6grencinin dinleyici oldugu diizene ve kitaba-
deftere bagl degildir. ideal bir 6grenme icin, okul ortaminin yani sira, 6grencinin hayatinin tamamina
dahil olabilecek, akustikten, renklere, isiga, yerlesim diizenine, materyallere, mekanin etkilesim
ozelliklerine, grafiklere ve en 6énemlisi de teknolojiye ve ilhama kadar her dinamik dikkate alinmalidir.
Ogrencilere kendi hizlarinda calisabilme, bireysel ihtiyaclarini ifade edebilme, kisisel sinirlarini
genisletme, 6grenmenin yaninda 6gretebilme ve sorumluluk alma firsati saglanmalidir.

o Siirekli Geligsim: Ogrenme, okul ortamiyla sinirli degil suireklidir. Ogrenme; zaman, mekan, 6gretmen ve
mufredat yoniinden sinirlandirilamaz. Surekli gelisimi saglamak icin kurumlar, egitimin her yerde ve her
an, kisinin kendi hizinda ve meraki dogrultusunda devam ettigi bilincini 6grenciye asilayabilmelidir.

e Elestirel Diisiinme ve Problem Cdzme: Elestirel diislinmek, klasik egitim sisteminde yeri olmamasina
ragmen 6grenci merkezli cagdas egitim anlayisinin temelini olusturur. Farkli bakis acilarina yer vererek
bilgiyi dogru yonde birlestirmek ve karsilasilan problemlere ¢oziim yollari liretmek bu ylizyilin en dnemli
yeterlilik alanlarindan biridir. Elestirel diisinme ve problem ¢6zme egitime entegre olur, 6grencilere bu
biling verilebilirse; en kalici 6grenme saglanmis olur.

e Veri Yorumlama: Bilgiye ulasma ve bunu ezberleme becerisinden ziyade, bilgiyle neler yapilabilecegini,
bilginin nasil degistirip gelistirilebilecegi yetisini kisilere kazandirmayi amaclar.

e Ogrenci Katiiml Miifredat: Ogrencilerin, miifredatin olusturulmasi ve gelistirilmesi siireclerine dahil
olmasidir. Ogrencilerden alinan geri bildirimlerle; neyin daha énemli ve ilgi ¢ekici oldugu anlasilabilecek
ve gereksiz bilgi yiginlarindan ve keskin sinirli derslerden olusan klasik egitim anlayisinin mifredatlar
yerini modern, giincel cok disiplinli ve dinamik mifredata birakacaktir.

e Proje Bazli Ogrenme: Ogrenciyi gelecegin calisma modeline hazirlamayi amaclar. Ogrenci, calisma
modellerini yakindan tanir, modellerin icinde yer alir, uygulamalar yapar ve en zevk aldigi, kendisini en
cok gelistirebildigi ve en ok gelistirebilecegi modeli se¢me imkanina sahip olur. Kendi kendine
diisinmeye birakilan 6grenci; distinme, problemleri tanima, ihtiyaclari tanima, ¢6ziim odaklilik, is birligi
ve zaman yonetimi gibi yetilerle donanir.

e Teknoloji ve Egitim Birlikteligi: Egitim 5.0’in altyapisi olarak teknoloji, diger tiim dinamikleri destekler
ve mimkin kilar. Egitim 5.0, 6zellikle toplum odakli insansiz teknolojilerden bagimsiz disiintilemez. Bu
teknolojiler, hazirlik siirecinden 6grenme, basari 6lgme ve geribildirim siireglerine; sadece sinif ortamina
degil, sonrasina da efektif sekilde dahil olmalidir.

Egitim 5.0 kavrami ile birlikte degisen egitim siireclerinde farkli uygulamalar 6n plana ¢citkmaya baslamistir.
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7.3.DIJITALLESME

Gecmis zamanlarda 6gretimin su anki formu 6grencilerin bir ortamda ve ayni zaman diliminde uzman bir kisi
liderliginde bir konuyu 6grenmesi seklindedir (Gunawardena & Mclsaac, 2004). Bu 6gretim seklinin 19. yiizyilin
O0grenme ihtiyaclarina gore sekillendigi fakat ufak farkliliklarla giinlimiizde de devam etmekte oldugu
soylenebilmektedir. Siniflarda teknoloji yeni bir olgu olmamakla birlikte eskiden beri kullanilmakta ya da
kullanilmaya calisilmaktadir. 1920’lerde radyonun, 2. Diinya Savasi ile birlikte televizyonun geleneksel sinif
ortaminda kullanilmasiyla 6gretim siireci yeni ulasim yollari bulmustur. Biitiin bu arayislar yillar sonra
internetin ortaya ¢ikmasi ile tim dunyada hizlanmis ve dijital donlisimden bahsedilmeye baslanmistir
(Kocaman Karaoglu, Bal Cetinkaya, & Cimsir, 2020).

Bu ylizyil, Garrison (2000)’in da vurguladigi gibi yapisal kisitlamalardan (cografi uzaklik) cok islemsel sorunlarin
(6gretme ve 6grenme) on planda oldugu bir donemi temsil etmektedir. Cografi uzaklik sorunu olmadan
diinyanin farkli yerlerindeki kitliphanelerdeki sonsuz bilgi kaynagina erisim bir “tik” uzaktadir. Bilgi
alisverisine imkén saglayan sosyal aglara, web sayfalarina, tartisma forumlarina, uzaktan egitimlere akilli
telefonlarla kolayca ulasilabilmektedir. U¢ boyutlu yazicilar, bulut teknolojileri, robotik uygulamalari, mobil
teknolojiler, artirilmis gerceklik uygulamalari, nesnelerin interneti, yapay zekad gibi kavramlar teknoloji
alaninda bugiine kadar goriilmemis bir degisimi ifade etmektedir. Fakat 6grenme siirecinin tasarlanmasi
uzmanlik gerektiren bir alandir ve 6gretim siirecinde farkli kuram, yontem ve teknolojilerin kullanilmasinin
gerektigine yonelik farkindalik artmaktadir (Garrison, 2000). Egitimde dijital donilisiimiin gerceklesme
siirecinde, dijital olarak zengin 6grenme ortamlarina ve pedagojik agidan saglam 6grenme deneyimlerine olan
talebin artmaya devam edecegi 6ngoriilmektedir (Alexander, ve digerleri, 2019).

Hayatin her alaninda oldugu gibi egitim sistemi icerisinde de dijitallesme kavrami ve uygulamalari hizla
yayginlasmaktadir. Bu kapsamda egitim sireclerinde fayda saglamak Uzere cesitli dijital uygulamalar
kullanilmaktadir.

a. Yapay Zeka

Yapay zeka, egitim siirecinde iyilestirmeler yaparak egitim kalitesinin artmasina yardimci olmaktadir. Dogru
derslere erisim saglayarak, 6gretmenlerle iletisimi gelistirerek ve hayatin diger yonlerine odaklanmak icin
daha fazla zaman saglayarak, ogrencilerin egitim yolculugunda onemli bir etki olusturabilmektedir.
Egitimciler, 6grencileri birebir egitmek, arastirmalar yapmak ve kendi egitimlerine devam etmek icin daha
fazla zamana ihtiya¢c duymaktadirlar. Yapay zeka, gorevleri otomatiklestirerek, 6grenci performansini analiz
ederek ve egitim acigini kapatarak egitimcilerin zaman kazanmalarina yardimci olabilmektedir (Karandish,
2021).

Yapay zeka, bir bilgisayarin veya bilgisayar kontroliindeki bir robotun cesitli faaliyetleri 6grenebilen canlilara
benzer sekilde yerine getirme kabiliyeti ve insan 6grenmesine 6zgii olan, algilama, 6grenme, cogul kavramlari
baglama, diisiinme, sorun ¢ozme, iletisim kurma, ¢ikarim yapma ve karar verme gibi yiiksek bilissel
fonksiyonlari veya otonom davranislari sergilemesi beklenen yapay bir isletim sistemi olarak
tanimlanmaktadir (Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, 2021). Baska bir deyisle yapay zeka,
bilgisayarlarin ve robotlarin insan gibi diislinmesini saglamaktadir. Bu bilgisayarlar ve robotlar buluslar
sayesinde insanlarin gerceklestirdigi gorevleri yerine getirmeye baslamistir. Karmasik sorunlari bile insan
beyni gibi cézmeye calisan bu bilgisayarlar ile zeka ve akil gerektiren durumlar etkili bir sekilde
¢oziilebilmektedir (Endistri Radyo Haber, 2021).

Editimde Yapay Zeka Uygulamalari

o Kisisellestirme: Tim o6grenciler; birbirinden farkli ihtiyaclara, tercihlere ve 6grenme stillerine sahiptir.
Egitimi kisisellestirmek, Ogrencilere mimkiin olan en iyi deneyimi saglamanin ¢6zimi olarak
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gorllmektedir. Yapay zeka, bir 6grencinin ilerlemesini analiz edebilmekte ve seviyesini 6l¢cebilmektedir.
Ogretmenler bu bilgilere dayanarak, 6grencileri icin daha iyi ¢dziimler gelistirebilmekte ve kisisel dneriler
de bulunabilmektedirler (Big Data, 2021).

e Yapay Zeka Asistani: Herhangi bir yas grubuna 6gretirken egitimcilerin odaklanmasi gereken ¢ok fazla
sayida faktor bulunmaktadir. Sinif ve okul biiylikliigiine bagli olarak 6gretmenlerin birlikte calisacak ¢cok
sayida Ogrencisi olmakta, her Ogrenciyle calisma ve ihtiyaclarini anlamak icin denge kurmalari
gerekmektedir (Big Data, 2021). Ogretmenler genellikle giinliik olarak tekrarlayan sorularla
karsilagsmaktadirlar. Yapay zeka, destek otomasyonu ve konusma zekasi araciligiyla 6grenciler tarafindan
en cok sorulan sorularin yanitlarini saniyeler icinde bulmasina yardimci olabilmektedir. Ogretmenlere
zaman kazandirmanin yani sira ayni zamanda 6grencilerin cevaplari takip etmek veya sorularina cevap
beklemek icin daha az zaman harcamasina da yardimci olmaktadir (The Journal, 2021).

e Otomasyon: Dijital dosyalari diizenlemek ve belgeleri aktarmak ve not verme gibi idari gérevler zaman
almaktadir. Yapay zeka sayesinde bu gorevler kolayca otomatik hale getirilebilmektedir. Bu sayede
dgretmenler, dgrencileriyle etkilesime odaklanabilmektedir. Ogretmenler, ddevlere ne zaman not
verecekleri veya testleri ne zaman kontrol edecekleri konusunda endiselenmeden 6grencilere daha fazla
yardimci olabilmektedir (Big Data, 2021).

b. Sanal Gergeklik (VR)

Sanal gercgeklik (VR), izleyicinin bir sahnenin 360 derecesini kesfetmesini saglayan etkilesimli icerigi (resimler
veya videolar) olarak tanimlanmaktadir. Egitimde en yaygin kullanilan VR, 360 VR olarak bilinen tiiriidiir. Bu
sanal gerceklik tiri ile gercek diinyadaki lokasyonlar, 6zel kameralar ve ekipmanlar ile kayit altina alinmakta
olup sanal gerceklik icerisine donusturiilmek uzere stiidyoya aktarilmaktadir. Daha sonra VR, basliklari
sayesinde goriintilenebilmektedir (Immersion VR, 2021).

VR, 6grencilere cevrelerindeki diinya hakkinda bilgi vermek icin kullanilabilir. Ogrenciler, sahsen ziyaret
edilmesi miimkiin olmayan veya ¢ok pahali olan yerleri deneyimleyebilmektedir. Sanal gerceklik, geleneksel
okuma ve yazma yontemlerinin aksine 6grencilere deneyim yoluyla 6grenme firsati sunmaktadir. Sinif icinde
sira disi yerleri gorebilme ve deneyimleme firsati sunarak 6grencilere ilham vermektedir (Immersion VR, 2021).

c. Ogrenme Analitigi

Ogrenme analitigi; 6grenci verilerini toplamakta, dlcmekte ve 6grenci icin daha etkili hale getirmek igin
O0grenme deneyimini nasil iyilestirilebilecegini analiz etmektedir. Her Ogrencinin 6grenme diizeyi ve
yeteneginin daha iyi anlasilarak her 6grenci icin 6grenme deneyimini yeniden uyarlayabilmek adina
kullanilmaktadir. ihtiyaclarinin belirlenmesine ve 6grenci 6grenimini en etkili sekilde nasil tesvik edilmesi
konusunda hizli ve veriye dayali kararlar verilmesine olanak tanimaktadir (Classtime Blog, 2021).

Ogrenme analitigi, biyik verinin egitimde geleneksel nicel yontemlerle bulustugu noktadir. Hiikiimetler,
Universiteler, test kuruluslar ve online kurs saglayicilar; 6grencilerin nasil 6grendikleri hakkinda veri
toplamaktadir. Halihazirda mevcut olan verilerin ¢cogu diizgiin, iyi organize edilmis ve toplanmis bir bicimde
gelmemektedir. Glinlimiizde, analistlerin bu verilere erisme ve donistiirmelerine ihtiyag vardir. Bu sayede,
sadece dgrencilerin ne bildigini degil, nasil bildikleri de daha iyi anlasilabilmektedir. Ogrenme analitigi ve
egitimsel veri madenciligi, bu verileri bilgiye doniistiirmeye ve sonunda daha iyi egitim yontemleri bulmaya
olanak saglamaktadir (Northeastern University Graduate Programs, 2021; Classtime Blog, 2021)
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Turk Milli Egitiminin temel amaci; devletin temel ilkelerine bagli, kiiltiirel degerleri icsellestirmis, bilimsel
disiinme becerisi gelismis, elestirel ve 6zglr diisiinebilen, tretken ve toplumsal sorumluluk sahibi bireyler
yetistirmektir. Tlrk Milli Egitimin temel ilkeleri ise genellik ve esitlik, ferdin ve toplumun ihtiyaclari, yoneltme,
egitim hakki, firsat ve imkan esitligi, stireklilik, Atatiirk inkilap ve ilkeleri ile Atatiirk Milliyetciligi, demokrasi
egitimi, laiklik, bilimsellik, planlilik, karma egitim, egitim kampiisleri ve okul ile ailenin is birligi ve her yerde
egitimdir.

Egitim hakkl dogustan kazanilan bir vatandaslik hakki olup, devletin sunmasi gereken temel kamusal
hizmetlerden biridir. Bununla birlikte bireylerin sosyoekonomik kosullari, ilgi ve yetenekleri farklilastikca
egitim ihtiyaclari da cesitlenmekte; bu cesitlilik, 6rglin egitimden yasam boyu 6grenmeye uzanan genis bir
ekosistem icinde farkli kurumlar araciligiyla karsilanmaktadir. Bu ekosistemin 6nemli bilesenlerinden biri olan
ozel okullar, MEB denetim ve gozetimi altinda, kamu sistemini tamamlayici nitelikte hizmet sunmakta;
egitimde kalite ve cesitliligin stirdiiriilebilirligi acisindan stratejik bir aktor olarak konumlanmaktadir.

Gerek orgiin egitim gerekse de hayat boyu 6grenme siirecindeki yeri itibariyle kritik bir aktor olarak
kargimiza cikan 6zel okullarin egitim sistemi icerisindeki etkinligi, bir vatandaslik hakki olan egitimin
siirdiiriilebilirligi acisindan 6nemlidir.

Bu cercevede temel amag; degisen ihtiyac ve beklentiler karsisinda “kaliteli egitimi sistematik bicimde
surdirilebilir kilmak” olmalidir.

Egitim hizmetinde sirdirilebilirlik, kurumlarin uzun vadeli varligini koruyabilmesiyle miimkindir. Bu
nedenle 0Ozel okul ekosisteminde kurumsallasma temelli bir doniisim ihtiyaci ortaya c¢ikmaktadir.
Kurumsallagma; strateji, degerler, politika ve prosediirler ile hizmet standartlarinin tanimlanmasi ve
uygulanmasini desteklemektedir. Bu ¢ercevede oncelikli aksiyonlarin; tlim okullar kapsayan egitim-hizmet
standartlarinin (insan kaynag, fiziki altyapi, teknoloji kullanimi vb.) belirlenmesi, bu standartlarin
uygulanmasini izleyecek denetim/takip mekanizmasinin kurulmasi ve seffafligi artiracak “okul karne” benzeri
izleme araglarinin devreye alinmasi seklinde olmasi 6nerilmektedir.

Ozel okul yatirimlarinin ve hizmet tasariminin basariya ulasmasi, bolgesel ihtiyac ve talep analizine dayali
planlamayi gerektirmektedir. Bu kapsamda bdlge bazli okul ihtiya¢ analizi, kaynak planlamasi ve fizibilite
calismalarinin yapilmasi, yer secimi kriterlerinin belirlenmesi, servis, yemekhane, laboratuvar ve sosyal alanlar
gibi destek hizmetlerinin planlanmasi 6nem arz etmektedir. Buna ek olarak 6gretmen ve 6grenci planlama
sistemleri ile Ucret yonetim sisteminin kurularak, kapasite ve gelir-gider dengesinin etkin ve sirdirilebilir
sekilde yonetilmesi 6nerilmektedir.

Ozel okullar; 6grenci, veli, kamu kurumlari, STK ler, Giniversiteler ve yerel topluluklarla etkilesim icinde yasayan
bir ekosistemin parcasidir. Bu nedenle paydas iliskilerinin rol ve sorumluluklarinin net bicimde tanimlanmasi,
sistemin etkinligini artirmaktadir. Bu cercevede Onerilen aksiyonlar arasinda, degisen kosullara uyum
saglayabilen “burokratik ceviklik” yaklasimiyla okul yonetim vyapilarinin gliclendirilmesi, paydas
koordinasyonunun kurumsallastirilmasi ve yonetici/idari personelin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
programlarin ylrittlmesi gibi konular yer almaktadir.

Ozel okul tercihinde algi ve giiven belirleyici oldugundan, kurumsal itibarin dlciilmesi ve iyilestirilmesi stratejik
bir oncelik haline gelmektedir. Bu amacla paydaslar nezdinde kurumsal itibar arastirmalari yapilmali,
sonuclara gore iyilestirme alanlari belirlenmelidir. Hizmet kalitesi ise yalnizca akademik ¢ikti olarak degil; veli-
6grencitemas noktalarinin tamaminda sunulan deneyimi kapsayacak nitelikte tasarlanmalidir. Algi ve glivenin
bir araci olarak hizmet kalitesi sistemi; servis, kantin, yemekhane, iletisim, rehberlik vb. alanlarda standartlara
dayali butiinsel bir yaklagimla kurgulanarak yonetilmelidir.

Egitim kalitesi; akademik basarinin yaninda sosyal, bilissel ve davranissal gelisimi de kapsayan ¢ok boyutlu bir
kavramdir. Yuksek egitim kalitesi icin ise 6grenme merkezli, degerlerle uyumlu, teknoloji ile desteklenen ve
dengeli bir egitim modelinin tasarlanmasi gerekmektedir. Miifredatin, glincel gelismelerle dinamik tutulmasi,
uygulamali 6grenmeyi artiracak yaklasimlarin giiclendirilmesi ve yeni nesil teknolojilerle desteklenmesi egitim
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kalitesi acisindan 6nem arz etmektedir. Olcme-degerlendirme sisteminin ise sadece sonuc odakli degil, siire¢
izleme ve geri bildirim Ureten bir yapida gliclendirilmesi; egitim hedeflerine uygun uygulamanin takip
edilmesini ve sonuglarin etkili yorumlanmasini saglayacaktir. Ayrica uluslararasi akreditasyon siireglerinin
sistematik yuritilmesi, okul kalitesinin dis dogrulama ile gortiniir kilinmasina katki sunacaktir. Bu cercevede,
ozel okullara “kaliteyi artirma” hedefiyle belirli alanlarda karar alma esnekligi taninabilecek basliklar icin kamu
kurumlarina oneriler gelistirilmelidir.

Dijitallesme, egitimde hem 0Ogrenme siireclerini hem de kurumlarin yonetim fonksiyonlarini
donustiirmektedir. Donlisiimiin etkili sekilde gerceklesmesi icin; 6gretmen, 6grenci ve yoneticilerin dijital
okuryazarlik ve dijital becerilerinin artirilmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin dijital yetkinliklerinin artirilmasi
adina; yetistirme programlarina dijital yetkinlik kazandiracak uygulamalarin eklenmesi, ise alimlarda dijital
yeterlilik kriterlerinin tanimlanmasi ve hizmet ici egitim programlarinin yayginlastirilmasi onerilmektedir.
Benzer bicimde dgrenciler icin dijital becerileri gelistiren ders ve uygulamalar gliclendirilmeli; idari kadrolar
icin de dijital yetkinlik egitimleri planlanmalidir.

Yeni nesil teknolojilerin egitimde kullanimmin artirilmasi (yapay zeka, AR/VR, robotik vb.) icin uygulama
alanlari belirlenmeli, teknoloji firmalariyla is birlikleri gelistirilmeli ve gerekli altyapi-donanim yatirimlari
planlanmalidir. Bunun yaninda kurumsal siireclerin dijitallesmesiicin dijital olgunluk analizi yapilmasi ve buna
dayali bir dijital donlsiim yol haritasi olusturulmasi 6nemlidir.

Egitim ekosisteminde (iretilen verilerin ortak hedefler dogrultusunda toplanmasi, analiz edilmesi ve karar
siireclerine entegre edilmesi; sistem etkinligini artiran temel bir yonetim aracidir. Okul bazli planlama ve
yonetim sliregleri veriye dayali hale getirilmeli; 6grenme etkinliklerinin izlenmesi ve gelistirilmesi icin diizenli
raporlama yaklasimi benimsenmelidir. Verilerin ortak platformlarda birlestirilmesi ve “sistem hafizasi”
olusturulmasi igin genel ve 0Ozel bulut teknolojilerinden yararlanilmasi, paydaslar arasi koordinasyon
kapasitesini gliclendirecektir.

Kaliteli egitimin stirekliligi icin insan kaynag, altyapi, teknoloji ve operasyonel giderleri karsilayabilecek
surdirilebilir bir finansman yapisi gereklidir. Bu kapsamda 0zel okullara yonelik destek ve tesviklerin
gelistirilmesi icin kamu kurumlari nezdinde bilgilendirme ve savunuculuk ¢alismalari yiritilmelidir. Egitim
hizmetleri tizerindeki vergi ylkiiniin azaltilmasina yénelik modeller, zel okullarin KOBI kapsamina alinarak
tesviklerden yararlandirilmasi, 6gretmen/personel maliyetlerinde kamu katkisi modelleri ve uluslararasi
akreditasyon basvurularina tesvik mekanizmalari, teknoloji yatirimlarini artirmak amaciyla egitim amacli
cihazlarda vergi/gimrik kolayliklari, altyapi-donanim icin uygun finansman ve internet hizmetlerine destek
gibi politikalarin gelistirilmesine yonelik kamu kurumlarina éneriler sunulmalidir.

Yeni yatirimlarin artmasi igin yatirim bankalari, ticari bankalar ve uluslararasi finans kuruluslariyla is birlikleri
lzerinden uygun finansman olanaklar cesitlendirilmelidir. Okullarin kendi icinde ise tasarruf ve kaynak
verimliligi modelleri benimsenmeli; sinif kapasitelerinin verimli kullanimi, atil kapasitenin kamu tarafindan
donemsel satin alinmasina yonelik model 6nerileri ve yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi gibi konular
glindeme alinmalidir. Son olarak hem talebin sirdiiriilebilirligini hem de sektoriin finansal dayanikliligini
gliclendirmek icin velilere yonelik egitim harcamalarini kolaylastiracak destek modellerinin gelistirilmesi
onemli aksiyon alanlarindan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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