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MATEMATIK

o VORTEX AMES
MUZESI EJLIMPARKI TUNELI ODASI
Matematiksel Fizik ve fen bilimleri Optik illizyon ve Perspektif ve alginin
kavramlari somut ders konularini hareket algisiyla yaniltilabildigini
materyal ve kolaylastiran dengeyi etkileyen, gérsel alginin beyin
etkinliklerle daha etkilesimli duyusal algilarn tarafindan nasil
anlasilir ve eglenceli materyaller sunar. sinayan dénen bir yorumlandigini
hale getirir. sistemdir. anlatan bir optik

illizyon odasidir.
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2024 YILI NASIL GECTI!

QNB - Miizede 1glin Projesi

Tales Matematik Muzesi, QNB isbirligiyle 10 ildeki devlet
okullarinda 6grenim géren 5000 dezavantajli 6grenciyi
agirladi.

Egitimde firsat esitligi saglamak ve matematige olan ilgiyi
artirmak amaciyla hazirlanan proje, 5 farkli istasyonda
“yaparak ve yasayarak” 6grenme modeline dayandirildi.

Enerjisa - Bilim ve Enerji Parki

Tales Matematik MUzesi ve Enerjisa Uretim is birligiyle Adana,
Manisa, Canakkale illerinde kurulan parklar, ziyaretgilere eneriji
aretimi, verimlilik ve surdarulebilirlik konularinda etkilesimli
sergilerle egitici bir deneyim sunuyor.

Lale Vakfi - Da Vinci Sergisi s 2

Leonardo Da Vinci: Merak Edilen Her Sey sergisi, 28 Eylul - 15
Ocak arasinda istanbul Lale Mlzesi'nde ziyaretgilerini
bekliyor. Tales Matematik Muzesi tarafindan hazirlanan
eserler, Da Vinci'nin sanat, mihendislik ve bilime olan ilgisini
godzler 6nline seriyor.

\- J

Pergeller ve Cetveller Ogretmen Atélyesi

Burak Karabey ve Ugur Mert rehberliginde 6gretmenlerin
geometriyi daha etkili ve yaratici ydntemlerle 6gretmesini
saglamak, derslerini daha ilgi gekici ve zengin igeriklerle
donatarak 6grencilerin matematige olan ilgisini artirma firsati
sunmasi amaciyla yapilyor.

Yapay Zeka Caginda Egitim Semineri

Dr. Isil Boy Ergul rehberliginde yapilan seminerde yapay
zekanin egitimde nasil boyut kazandigini kesfettik.
Ogretmenlerin ve velilerin yapay zeka konusunda
dunyadan érnekler, yapay zeka okuryazarlidi ve etik
konulari ele alind.




ULUSLARARASI
TALES MATEMATIK VE
FEN BiLiIMLERi YARISMALARI

73 ULKE 6 5 'O'
§EHIR 739"' OSRENCE

OI(UL

) L

N~/ N ( ( { 2
§ - ( — > ¢ ,J D N\ — < /
/ — \ P I
oy — L =
/o

Yarigmalarimizi incele

Yarismalarimiz, 6grencilerin matematik ve fen bilimleri derslerindeki alan bilgisi
Uzerine inga edilerek dusinme becerilerini gelistirmeyi ve bu becerilerin seviyesini
6élcmeyi amaglamaktadir.

Tales Matematik Yarigmasi Tales Fen Bilimleri Yarigmasi

2 Farkli Asama

Video Cézimler

Yarigma Karnesi

Sertifika & Odul ve Burslar

2 - 10. sinif Ogrencileri igin

Coktan Secmeli Acik Uglu Sorular Daha Fazla

Her Sinif Seviyesi icin Farkl Kitapgiklar Bilgi Igin QR

Kodu Okutun'!
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LGS DENEMELER]

TALESKOP NEDIR?

Ogrencilerimizin LGS'ye etkili bir sekilde hazirlanmalarini desteklemek amaciyla 1.
dénem ve 2. dénem olmak Uzere iki ayri deneme sinavi kurumlara ézel hazirladik. Bu

denemeler, 6grencilerin sinav tecribesi kazanmalarina ve eksiklerini belirlemelerine
yardimci olacaktir.

NASIL KAYIT OLUNUR?

Ornek kitapgik ve kayit islemleri icin QR
kodu kullanabilirsiniz.

DENEMELERIN KAPSAMI

LGS Denemelerimize
LGS -1 1. Donem Mufredats yalnizca kurumlar katihm
LGS - 2 2. Dénem Miifredati saglayabilmektedir.

TALESKOP ile hedefiniz daha yakin!
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Turkiye Ozel Okullar Dernegi'nin 23. Geleneksel Antalya Egitim Sempozyumu, tilkemizden
ve diinyadan 6nde gelen egitimciler ve uzmanlarin katilimi ile 30 Ocak - 1 Subat 2025 tarih-
lerinde “Tiirkiye’de ve Diinyada Ozel Okullar” basligi altinda gergeklestirilmistir.

Sempozyuma degerli katilimlarindan dolay! Milli Egitim Bakanimiz Sayin Prof. Dr. Yusuf
TEKIN, Antalya Valisi Hulusi SAHIN, Adana Milletvekili Sayin Miizeyyen SEVKIN, Almanya
Federal Cumhuriyeti Antalya Konsolosu Martin TCSHERNER, Fransa Egitim Atasesi Xavier
WASSON, Bakanlik burokratlari, 6zel 6gretim kurumlarini temsil eden dernek baskanlari,
ECNAIS Baskani Rodrigo E MELO ve Portekiz, Finlandiya, Hollanda, ingiltere, Kafkasya ve
Orta Asya Ozel Okullar Dernegi Baskanlar ve temsilcileri, IB is Gelistirme Miduri Dina
KHALAF ve AP College Board Direktori Paul SANDERS, Khan Academy Baskan yardimcisi
Sandeep BAPNA ve Tirkiye direktérii Alp KOKSAL, TOBB Egitim Meclisi ve iTO Egitim
Komitesi Uiyeleri, akademisyenler, egitim uzmanlari, basin mensuplari, 6zel okul kurucu, yo-
netici ve 6gretmenlerine gok tesekkir ediyorum.

Sempozyumun diizenlenmesinde emegi gegen Dernegimizin Yénetim Kurulu Uyeleri Fuat
EREZ, Zafer ERASLAN, Saim MERAL, Cenk EYUBOGLU, Mina AKCEN, Deniz ERALP, A.
Can AKYOLLU, S. Biinyamin CELIKTEN, Hande GOKSEL, Hima COBANOGLU NALDE-
MIRCI, F. Oguzhan ERTEM, Hasan Cahit KOG ve AV. Abdullah AKBIYIK ile Dernegimizin
Yiiksek Istisare Konseyi Baskani Cem GULAN, TOZOK Uluslararasi Programlar Komisyonu
Baskani Dr. Jale ONUR, Dernegimizin Akademik Danismani Prof. Dr. Dr. Rukiye Didem
TAYLAN SAYGILI, Y6netim Danismani Hasan EREN, Dernek Mudirt Nalan TUG, Bilgi i§—
lem Sorumlusu Emre AVCU, sekreterimiz Hilya KESEROGLU'na, ayrica galismalarimiza
her daim destek veren basta IT Komisyonu Uyeleri olmak tzere tim komisyon Uyelerine de
katkilar igcin ayrica tesekklr ediyorum.

Ayrica egitim ve 6gretimle ilgili iriin ve hizmetler saglayan 96 firma, fuaye alaninda diinyada
egitim alanindaki en son gelismeleri yansitan driin ve hizmetlerini katilimcilara sunmuslardir.
Katkilari igin tum firma sponsorlarimiza da tesekkur ediyorum.

Sempozyumda; Farkli tlkelerdeki 6zel okul sistemleri, 6zel okullara egitim 6gretim program-
larinda, 63retmen alimi, 6grenci secimi, finansal konularda nasil 6zgurltkler tanindigini, 6zel
okullarin 6grenci bagina aldigi1 devlet destedi ve denetimin nasil farkli sekillerde gercekles-
tigini, her sistemin kendi icinde sinirliliklar ve avantajlar barindirdigini, her tlkede 6zel/ba-
gimsiz okullarin farkh anlama geldigini, 6zel okullar varliklarini surdtrdikleri Glkenin ekono-
mik ve kulturel yapisindan etkilendigi gibi farkli érneklerle kendimizi karsilastirip nerede ol-
dugumuzu sorguladigimiz bir ortam olustu.

Bu kitapta; akademisyenlerin ve uzmanlarin degerli géris ve onerileri iceren konusmalar,

titiz bir galisma ile bir araya getirilmis ve sizlere sunulmustur. Kitabin, egitim sistemimize
yararli olacagi inanciyla saygilarimi sunarim.

Zafer O0ZTURK
Yoénetim Kurulu Baskani
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Zafer OZTURK
Turkiye Ozel Okullar Dernegi, Yéonetim Kurulu Baskani

Sayin Bakanim, Sayin Valim, Degerli Konuklar; Hepinizin bildigi gibi gectigimiz hafta basinda
glne ¢ok aci bir olayla uyandik. Bolu Kartalkaya'da yasanan o yureklerimizi yakan yangin
haberi ile... Maalesef, birgok okulumuzdan &grencilerimiz ve velilerimiz de bu yanginda
yasamini yitirdi. Bu kahreden faciada yasamini yitiren tim vatandaslarimiza, evlatlarimiza
Allah’tan rahmet, geride kalan yakinlarina, sevenlerine sabirlar diliyorum. Ulkemizin ve
Milletimizin bagi sag olsun.

Yeni bir sempozyumda yine birlikteyiz. Turkiye Ozel Okullar Dernegi'nin kurulusunun 74.
yilinda, 23. Uluslararasi Egitim Sempozyumunun agilisini yapmanin gururuyla karsinizda
bulunmaktayiz. limek ilmek dokudugumuz sempozyumumuza hos geldiniz, seref verdiniz.

74 yil 6nce Atatirk ilkeleri 1s1ginda kurulmus bir dernek olarak, bu slire boyunca, egitimle
ilgili alinan kararlarin, hayata gegirilen uygulamalarin hemen hepsinde, her asamasinda
emegdi gegmis bir sivil toplum érgutiylz. Bu slre zarfinda, sizlerle birlikte yildan yila daha
da biyudik, daha da gelistik, daha da guglendik, ama bununla birlikte sorumluluklarimiz da
bir o kadar artt.

Zira her firsatta dile getirdigimiz Gzere, bebeklikten geng yetiskin yasa kadar, bize emanet
edilmis olan evlatlarimiza ve bizlere en degerli varliklarini emanet eden velilerimize karsi
olan sorumluluklarimizin bilincindeyiz ve bu bilingle hareket etmekteyiz. Ancak bu amagla
surdirddgumaz batin ¢alismalarimizda yegane paydaslarimiz 8grenci ve velilerimiz degil.
Sorumlu oldugumuz &gretmenlerimiz, calisanlarimiz, ydnetim ve isleyiste sorumlu
oldugumuz Bakanligimiz ve attigimiz her adimda bize yol gdsteren; insani birikimlerimiz, etik
degerlerimiz, gelecege ve Ulkemize olan sorumluluklarimizin bilinci ve gerekliligidir.

Boylesine farkli paydas ve parametrelerle isleyen, ancak emek ve gayretleri ile, toplumun
gelecegini inga eden, kisacasi bu denli blyik bir sorumluluk yiklenmis bagka bir sektdr,
baska bir meslek gurubu var midir acaba? Buradan hareketle diyebiliriz ki, egitim camiasi
olarak, Ulkemizin diinlyliz, buglinlyliz, gelecegiyiz ve olmaya da devam edecegiz.

Egitimin tanimi, kiresellesme ve toplumsal yapinin dénusmesiyle, her gegen gin
degismektedir. Sempozyum programimiz bu yIl sizlere adeta diinyaya agilan yeni pencereler
sunacak. Konusmacilarimiz da bu pencerelerden farkli renklerde yeni vizyonlar katacaklar.

Bagka bagka Ulkelerden gelen degerli konusmacilarimizin bilgi ve deneyimlerinden
faydalanarak, egitimde daha iyi bir dinya insa etmek igin yol haritamizi birlikte
olusturacagimiza olan inancimiz sonsuz. Sempozyumumuzun, egitim politikalarini daha
etkili bir hale getirmek, kilturel farkliliklari anlamak ve surdurilebilir egitim ¢ozimleri
gelistirmek adina dnemli bir kilometre tagi olmasini temenni ediyorum.

Bu dusuncelerle giinimiz egitim faaliyetlerini irdeledigimizde kullanilan ydntem, arag¢ ve
tekniklerin gesitliligi ve devamli geligtigini gérerek, sempozyumumuzu bir bagka dnemli yénu
ile, teknolojinin egitimle entegrasyonu ve kiresel diizeyde egitimdeki dijital doniisimiin nasil
sekillenecegi konusundaki tartismalar, seklinde de tanimlayabiliriz.

Tirkiye'de ve Dunyada Ozel Okullar 9



Birlikte gecirecegimiz U¢ gine baktigimizda, goérlyoruz ki kardes Ulke Azerbaycan’'dan
Hindistan’a, Amerika’dan Almanya'ya, Ingiltere’'den Fransa’ya egitim-6gretimin o engin
dinyasinda, 6zel okul sistemlerinin nitelikleri ve farkh Ulkelerde ki egitim sistemlerinin
ozelliklerini ayrintilari ile dinleyecegdimiz bir egitim platformunu paylasacagiz.

Konuklarimiz diinyanin birgok yerinden buraya bizlerle olmak tizere geldiler ve bu bulusma
Oyle bir sentez oldu ki, dogudan batiya kuzeyden giineye “Diinyada &zel okulculuk ve egitim
sistemlerini” konusmak igin bir araya gelmemizi sagladi. Dinyada egitim sistemlerini
tanitirken, bazi konuklarimiz egitim dunyasina getirdikleri yeni ydntem ve teknikleri bize
anlatacaklar, bazi konuk katiimcilarimiz da egitimin, ¢agin teknolojik gelismeleri ile
pedagojik hedeflerini nasil birlestirecegiz diye bilgi paylasiminda bulunacaklar. Elbet
yasanmis deneyimler, gincel pratikler ve egitimin psikoloji ile bulusma noktalari da ele
alinacak basliklardan olacaktir. Bu sebeple sempozyumumuz da ki paylagimlari egitim
pratiklerimize dahil etmek hepimiz icin blyik 6nem arz edecektir.

Degerli konuklar, her daim inovatif ve yodun bir sekilde gérev yapan bir Bakanhgimizin
oldugu bilinen bir gergektir. Bugiin Sayin Bakanimizin aramizda bulunmasi da bize verdigi
degderin bir géstergesidir.

Milli Egitim sistemimizde, gectigimiz ders yilindan bugtine sdyle bir baktigimizda, Eylul 2023
tarihinden itibaren UGlkemizin egitim sisteminde ciddi degisimler oldu. Resmi ve 6zel tim
okullarimiziilgilendiren ders dagitim gizelgelerinde yapilan revizyon ¢alismasi, 6zel okullarin
kurum yoénetmelikleri, sinif gegme ve sinav ydnetmeligi, okullarimizda &drenci devam-
devamsizliklarini denetleyen takip sistemi, Tirkiye Maarif Modeli kapsaminda belli brans
derslerinde yapilan ulusal ve il bazl ortak sinavlar, diploma denklikleri konusunda YOK ile
yapilmis olan ortak c¢alismalar ve buna baglh alinan yeni kararlar, mifredatlar, ders
programlari ve okutulan kitaplarla ilgili yapilan yeni diizenlemeler, yeni karar ve uygulamalar
bu degisimlerden bazilaridir.

TOm bunlar okullarimizda ziimrelerimizin, yeni bakis acilari, yeni ydntemler, yeni élciutler
baglaminda fikir aligverisi ve beyin firtinasi yapmalarina imkan sagladigi gibi cocuklarimiz
ve genglerimiz icin de yeni bir soluk getirmistir. Cagimizin rekabetci, hizli ve degisen
dinyasinda, egitim 6gretim yasayan bir organizma gibi strekli glincellenmeli ve yeniliklere
uyum saglamalidir. Bu baglamda Sayin Bakanimiza ve Bakanlhigimizin kiymetli
birokratlarina yogun c¢alismalarindan dolayi tesekkir ediyorum.

Sayin Bakanim, makaminiza yapmis oldugumuz ziyaretlerde bizi hep dinlediniz, yeri geldi
konunun uzmanlarina yénlendirdiniz, yeri geldi bire bir ¢ézim Urettiniz, bugin izninizle,
kendimizi, dusUncelerimizi, goéris ve taleplerimizi, sektérimizun gelecegi ile ilgili
Onerilerimizi burada egitimciler meclisinde sizinle paylagsmak arzusundayiz. Dolayisiyla
surdirdlebilir olmamiz i¢in misaadenizle bazi hususlari dile getirmek istiyoruz.

Buna gore; Ozel 6gretime baktigimiz zaman &zellikle son 5 yilda d3renci sayilarimizdaki
azalma, kapanan 6zel okul sayisi endiselerimizi her giin biraz daha arttiriyor. Ustelik en
O6nemlisi, ortaokuldan liseye gegiste, LGS puaniyla aldigimiz &grencilerimizi, Universiteye
gonderirken ¢ok daha ylksek basari ylizdeleri ile yerlestiriyoruz. Bu baglamda Okullarimizin
basari dizeyi son derece memnuniyet verici olup, 6zel okulda egitim almak isteyen 6grenci
potansiyeli de ciddi bir oran teskil etmektedir.

Ancak oyle gerceklerimiz var ki, bizler 6zel okul sahipleri, yéneticileri olarak adeta bosa
koysak dolmuyor, doluya koysak almiyor durumu ile karsi karsiyayiz. Bir yanda 6zel 6gretim
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kurumu olarak, egitim hizmetini en donanimli, en ¢cagdas, en etkin ve verimli yéntemlerle
verme konusunda ciddi sorumluluklarimiz varken, bir yanda da egitim kadrolarimizla beraber
dinyada egitimi takip ederek Turk Milli Egitimi olarak geride ve kenarda kalmadan, bu
sorumlulugumuzu en iyi sekilde ifa etmemiz gerektigi gercegdi var ki; hedef kitlemiz veli ve
6grencilerimiz de bu konuda bizlerin en yakin denetleyicisi ve takipgisi.

Net basliklar halinde siralamak gerekirse; Bakanligimiz tarafindan yapilan ¢alismalarda,
calistaylar yapmak suretiyle, Milli Egitim sisteminde yer alan farkli okul turlerinden ve
bilhassa 6zel 6gretim kurumlarindan da temsilciler alinir ve goruglerine yer verilirse siregler
daha verimli isleyebilecegi gibi sonuglar da daha etkin olabilecektir kanaatindeyiz.

Kurumlarimiz yiz binlerce 6gretmen ve c¢alisana istihdam imkéani sunmakta, yan hizmetler
ile birlikte yarim milyon insana ekmek saglamaktadir. Bunu saglarken ekonomiye sundugu
blyldk katkinin yaninda maas édemelerimizden kesilen vergi ve SGK primleri ile devlete
ciddi bir kaynak saglamaktadir.

Ancak bu kesintiler s6z konusu oldugunda resmi okul &gretmenleri ile 6zel okul
o6gretmenlerinin brit maaslar Uzerinde yapilan kesintileri arasinda son derece ciddi bir
adaletsizlik oldugu sizin de Sayin Maliye Bakanimizin da malumlaridir. Bu konuda
desteginize ihtiyacimiz var. Devletten bu destegi beklerken 6zel okullardaki 6gretmen
maaslarinin brut olarak devlette calisan 6dretmenlerden disik olmamasi igin elimizden
geleni yapacagiz.

Okullarimiz Ucretsiz okuttugu ogrencileri ve burslu 6gdrencileriyle de 6énemli bir hizmet
vermektedir. Yaptigimiz is bir géndl isi olmanin yani sira Devletin licretsiz yapmakla yukimlu
oldugu bir gérevdir.

Ulkemizin her cocugu Milll Egitim Bakanligi bitgesinde hak sahibidir. Zaman icinde her
6grencimizin velisine, bir 6grencinin devlete maliyeti oraninda kaynak aktariimasini arzu
ediyoruz. Buna mukabil velilerden gelen bu miktardaki édemeleri ayr bir hesapta toplayip
calisanlarimizin vergi ve SGK prim ddemelerinde kullanmayi taahhit ediyoruz. Hi¢ siphesiz
bu destekler 6gretmen maaslarimizi en iyi seviyeye ¢ekecektir.

Bunu sdylerken resmi okul égretmenleri ile birlikte bu Ulkenin gelecegi icin cocuklarimizi
yetistiren fedakar 6gretmenlerimize yesil pasaport talebimizin, en tabii haklari oldugunu da
dile getirmek isterim.

Okullarimizdaki bos kontenjanlari degerlendirmek tzere devletin ihtiyaglarina gére hizmet
satin almasini talep ediyoruz. Ustelik gerek yatirim butgeleri gerekse personel giderleri
disinuldiginde bu uygulama Devletimiz agisindan son derece tasarruflu olacaktir.

Her konuda Devletimize sonsuz saygi duyan kurumlarimizin denetlemelerinin ceza odakl
degil, rehberlik odakl olmasi konusunda da desteklerinizi arz ediyoruz.

Son olarak toplumda en ¢ok tartisilan konu olan 6zel okul tcretlerine deginmek isterim.
Bilindigi gibi sudan elektrige, dogalgazdan internete tim masraflarimiz, giinden giine
artarken en ufak bir destek ve tesvik almiyoruz. Sempozyum siresince, farkli Ulkelere

baktigimizda birgok Ulkede 6zel okulda ¢ocuk okutan velilere gesitli tesvikler verildigi gibi
okullara da mali destekler saglandigi gérilecektir.
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Oysa egitim 6gretim faaliyetlerimizde vyenilik¢i calismalara ve standartlarimizda yeni
donanimlara ihtiyag duyulmasi sebebiyle alt yapi harcamalarimiz 10 yil dncesine oranla ¢ok
daha fazla artmistir. Ogretmenlerimizin ek dersleri ve etiid saatleri artmis, égrencilerimize
sundugumuz etkinlikler cok daha fazla ¢esitlenmis, ulusal ve uluslararasi temsil daha ileri
dizeye ylkselmis ve sonug itibariyle cagin gerisinde kalmama adina hedef ¢itamiz eskiye
oranla ¢ok daha yukselmistir. Tabii ki tim bunlar mali kaynaklar gerektirmekte olup
taleplerimiz bu gerekgeler ile ilgilidir.

Ulkemizde her yil bizleri karalayan haksiz bir déngli yasanmakta. Ozel okul Ucretleri
aciklandiginda, yazili ve goérsel basinda 6zel okullara yonelik adeta bir ling kampanyasi
baslatiliyor. Bu haberlerin burada yillarini vermis tecribeli basin mensuplarinin
degerlendirmeleri degil, 6zel olarak bu konuyu bekleyen popiilist bir ziimrenin maksatli
¢alismalari oldugunu dustinmekteyiz.

Basinimiz maalesef eski basin degil. Bu ucretlerin ylkselmesinin nedenleri nedir?
Derinlemesine arastirma yaparak, toplumu ve devleti dogru bilgilendirmeye ne zaman ne de
kaynak ayirmak isteyen var.

Bir anlamda yasanan ekonomik dar bodaz ve yiksek seyreden enflasyon nedeniyle 6zel
okul velilerinin sikintilarini dile getirmeyi saygiyla karsilariz ancak ne yazik ki yaklasik 50
okulun Ucretleri on bin kurumdan olusan bu sektére mal edilerek, sektére soyguncu damgasi
vurulmasi bizleri derinden tzmektedir.

Malumunuz son bes yilda defalarca Ucret belirleme kriterleri degisti. Geldigimiz nokta aci
gercegi ortaya koyuyor. Bazi okullarin kademe baslangi¢ siniflari ile kademe sonu siniflari
arasinda (¢ kat Ucret farki var. Ozellikle {icret skalasinda altta yakalanan bazi kurumlar,
azinlikta da olsalar ag¢igi yan hizmetlerden kapatmaya calisiyor ve sikinti gittikce blyuyor.

Oysa yonetmelikteki Ucretler ve hizmet Ucretleri ile ilgili tum kisitiamalar kaldirilirsa arz talep
dengesi icinde sistem oturacaktir. Veli, Ucret-kalite dengesini en iyi sekilde degerlendirip,
okul tercihlerini buna gére yapacaktir.

Eger kurumlar icinde yanhs ve eksik yapanlar olursa, hi¢ sliphesiz en Ust denetleme organi
Bakanligimiz ve Devletimizdir. Teftigler ile bu kurumlar hakkinda geregi yapilarak, topluma
glven ve hizmet ortami sunulabilir.

Mevcut egitim sisteminden 6zel okullari gikardigimizda, bunun kazanani olmayacagini
disiniyoruz. Cinkii Ozel Ogretim camiasi egitim hizmetini devleti ile paylasan ve
destekleyen énemli bir sektdérdir. Bunu tekrar vurgulamak istiyorum. Bu ylizden sorumsuzca
yapilan agiklamalari basinimizin yapmamasini 6nemle rica ediyorum.

Tekrar konumuza donersek degerli konuklarimiz, egitim dinyasinda bir marka kimligi
kazanmis olan Uluslararasi Antalya Egitim Sempozyumunun, her yil oldugu gibi bu yil da
egitim 6gretim faaliyetlerimize katki sunacagi inancindayiz.

Bizler her cabamizda, topluma yeni yeni bireyler kazandirma amacindayiz, Aslinda eminim
bir gogunuzun ¢ok iyi bildigi deniz yildizinin hikayesinde oldugu gibi, elimize gelen, bizlere
emanet edilen her cocuk, suya hasret deniz yildizi gibi, bilgi ve beceriyle beslenir ve
sekillenir, bunu gergeklestirende, egitimin her kademesinde emek veren bizleriz, sizlersiniz,
hepimiziz!
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Hayat akarken, hangi birisini demeden, ne kadar ¢ok cocugumuzun yasaminda fark
yaratmasina imkan tanirsak, toplum olarak o kadar gelisir ve ilerleriz. Bunu gergeklestirmek
icin de yolumuzun ve ufkumuzun acik olmasi gerekir.

Soézlerimi  bitirmeden 6nce, sektérimize buylk katkilar saglayan yakin zamanda
kaybettigimiz eski yonetim kurulu Gyemiz Sayin Kemalettin Erbilgin’i anmadan ge¢mek
istemiyorum. Kendisini saygi ve rahmetle aniyorum. Mekéani cennet olsun. Acili Ailesine ve
sevenlerine sabirlar diliyorum.

Uzun lafin kisasi; Sayin Bakanim ve degerli egitimci dostlarim, aydin Tarkiye'nin, aydin
gengclerini el birligi ile yetistirmek dilegiyle, sempozyumumuzun gergeklesmesinde katkisi
olan, konusmacilarimizdan, katihmcilarimiza, egitim dinyasinin  destekgilerinden
paydaslarina, burada bizimle olan ve emek veren herkese yiirekten tesekkir ederim. lyi ki
geldiniz. lyi ki burada hep birlikteyiz. Basarili ve verimli bir sesmpozyum dileklerimle.
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Hulusi SAHIN
Antalya Valisi

Sayin Bakanim, Sayin Milletvekilim, Sayin dernek baskanim, kiymetli egitimciler, ben de
sizleri bu ¢ok kiymetli sempozyumun yapildidi dinya kenti, dinyanin en guzel kenti Antal-
ya'da agirlamaktan duydugum memnuniyeti ifade ederek sézlerime basliyorum. Hos geldi-
niz, serefler verdiniz.

Sayin Bakanim bu kadar egitimcinin karsisinda egitimden bahsetmek kolay degil. Ama kari-
yerini daha kisa zaman 6ncesine kadar 6zel okul velisi olarak tamamlamis bir kardesiniz
olarak kisa birka¢ konuya miisaadenizle deginmek isterim. Ozel okul velileri ne ister? Ozel
okul velileri dncelikle kaliteli, iyi bir 6gle yemegi ister. Bunu yapiyorsunuz. Buna bir sey de-
miyorum ama ikinci istedigimiz ¢ok ¢ok énemli. Ben Ankara'da dogdum, biayadim. Benim
gengligimde ya da ¢ocuklugumda Ankara'da iki 6zel okul vardi. Hatta mahallenin ismi de
Kolej'di. Hala da dyle herhalde. Biz kolejli dendigi zaman sunu anlardik. Cok iyi yabanci dil
biliyor. Yani 6zel okul velisi, yabanci dil gretilmesini bekler cocuklarina. Dolayisiyla bir ve
iki konusunda cok cok hassasiz bekliyoruz ki ézel okullarda 6zel bir egitim olsun. Uciinci
olarak bunu sadece 6zel okul velileri degil, butin veliler aslinda devletimiz ister. Kendisini
devam ettiren, toplumunu devam ettiren, hatta gelistirerek devam ettiren ahlakli, dizgiin,
vatanina, milletine, memleketine faydali gocuklar yetissin ister.

Biraz 6nce Sayin Baskanimiz ylregimizi yakan Bolu yanginindan bahsettiler. Hepimiz peri-
san olduk. Televizyonlara bakamaz olduk. Ama birkag tane kendini bilmez cikti. Olenlerin
ailelerine ulasip onlarla alay eden, onlara hakaret eden birtakim faaliyetlerde bulunduklarini
gordik. Bunlar 13 ile 19 yas arasinda ergenlerdi. Yani hepsi egitim ¢agindaydi. Ne ara biz
kendi yetistirdigimiz gocuklarimizi bdyle sosyopat olmalarina g6z yumduk. Biz isteriz ki bdyle
olmasin. Biz hepimiz isteriz ki 6ncelikle insanlik, ailesinin serefli, onurlu bireyleri olarak ¢ev-
resine duyarli, ahlakli, diizgiin insanlar olsunlar. iste bu bence birinci derecede hassasiyet
gosterilmesi gereken bir konu. Bu gl olursa geri kalan her sey olur. Paralar da édenir. Hepsi
¢ozulur. Ama yeter ki cocuklarimizi iyi yetigtirelim.

Ben daha fazla uzatip rol galmak istemiyorum. Biliyorum hepiniz Sayin Bakanimizi bekliyor-
sunuz. Ben huzurlarinizdan ayrilirken Turk Egitim Sisteminin son dénemdeki dénlisiminin
¢ok ¢ok onemli oldugunu soyliyorum ve Maarif modeline hepimiz simsiki sariimaliyiz.
Cunkl bu model biraz 6nce sdyledigim sorunlari ingallah ¢ézecek.

Hepinize tesekkur ediyor, saygilar sunuyorum.
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Prof. Dr. Yusuf TEKIN
Milli Egitim Bakan

Sayin Valim, Sayin Milletvekilimiz, sevgili mesai arkadaslarimiz, hepiniz hos geldiniz, sefalar
getirdiniz.

Gectigimiz hafta yasadigimiz elim yanginda hayatini kaybeden vatandaslarimiz ile yine geg-
tigimiz hafta 24 Ocak 2020 Elazig depreminin yil ddnimuydd, ayni sekilde 6nimizdeki hafta
6 Subat asrin felaketi diye hafizalarimiza kazinan depremin yil dénimdi, battin bu elim hadi-
selerde hayatini kaybeden vatandaslarimiza, dostlarimiza, tanidiklarimiza Allah'tan rahmet,
yakinlarina bir kez daha bagsagligi diliyorum. Cenabi Allah bizlere bu tiir felaketleri bir daha
yasatmasin diye temenni ediyorum.

Kiymetli misafirler, 6nce sunu sdyleyeyim, bu toplantiya en son geldigim tarih sanirim 10 yil
onceydi. O zaman Millt Egitim Bakanhgi Mustesari olarak katiimistim. Gegen yilki etkinlikte
de aslinda s6z vermistim Zafer Bagkanimiza, dernek baskanlarimiza burada olacagima dair,
fakat o glinde bir yurt digi programi ¢ikti, katilamadim. Tekrar hepinizden 6zir diliyorum,
kismet buguneymis diyelim.

Konusmama baslamadan dnce benim bu konuya bakigimla ilgili bir agiklama yapmak istiyo-
rum, burasi 6zel okul temsilcilerinin oldugu bir ortam nihayetinde. Milli Egitim Bakani olarak
yaklasik 1.5 yildir muhalefet tarafindan en ¢ok elestirildigim konu, bu iki konu zaten. Yine
elestirilecegiz buyik ihtimalle 6zel okullar ve 6zel okullarla ilgili diglincelerimden dolayi. Bu
yeni degil mustesarken de sylemistim. Daha diine kadar demir perde Ulkesi diye bildigimiz
ve Presley-Glasnost siirecinden sonra demokratik diinyayla birlikte hareket etmeye basla-
yan Ulkelerde bile 6zel okul — kamu okulu arasindaki denge yaklasik ortalama % 20 gibi. Ben
Tarkiye'nin bu Ulkelerden daha az mi olmasi gerektigini, demokratiklesme g&stergelerimiz
acisindan onlarla karsilastirildigi zaman Tarkiye'deki rakamin %20Q'ler civarinda olmasinin
hem Turkiye'nin toplumsal kosullari hem sosyoekonomik kosullari hem de siyasal kosullar
itibariyle rasyonel oldugunu dustntyorum.

Bu rakama ulasirken de o tarihlerde siz dernek temsilcileri ile yaptigimiz konusmalar netice-
sinde bu 6ngoériye ulagsmistik. Simdi bununla ilgili olarak elestiriyorlar bizi. Cocuklari 6zel
okullara yénlendirdigimize dair bir elestiri ile kargi karsiyayiz, bu birincisi. Buna bakisim su
arkadaslar; Modern devlet ya da devlet felsefesi, devletin kurulusu veya insa sirecine bak-
tigimizda devlet, vatandaslarina, insanlara, toplumsal ihtiyaglarini karsilayacak, toplumsal
hizmetlerini gérecek bir érgitlenme nihayetinde. Devletin varolug gerekgesi bu. Temel hak
ve hurriyetlerini glivence altina alip toplumsal ihtiyaclarini gidermek. Devlet bu gérevini yani
toplumsal ihtiyaglari giderme gérevini yani kamu hizmeti gérevini yapmakla mukellef. Bunu
modern devletler iki farkl kategoride yapiyorlar. Birisi, bunu resmi yollarla yapiyorlar bir de
Ozel sektor. Fakat tamami nihayetinde kamu hizmeti gériyor ve tamaminin kullandigi sey
ekonomik deger, Ulkenin real degeri. Yani milli servet, milli ekonomiyi kullanarak bu hizmet-
leri yaruttyoruz.

Dolayisiyla benim baktigim yerden, kamu hizmeti géren 6zel okulla kamu hizmeti veren
resmi okulun bir farki yok. ikisi de bizim icin bir milli servet, ikisi de korunmasi gerekir ve
ikisinde de ayni perspektifle kamu hizmetinin verilis niteligini, bizim bakanlik olarak dizen-
leme ve denetleme yetkimiz var. Bizim baktigimiz yer burasi. Yani sizi masanin ébir tara-
finda oturan insanlar olarak mustesarken de gérmedim, simdi de gérmedim. Takip ettiniz mi
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bilmiyorum? Bakanlik gérevine baslarken yaptigimiz devir teslim téreninde de ben bu ifade-
leri s@yledim. Bu ulkede 6zel okul — kamu okulu diye bir ayrim yok. Her ikisi de kamu hizmeti
goruyor ve biz de bu hizmetin saghkli gérilmesi igin kamusal gorevlilerimizi yerine getirece-
Jiz. Beraber calisacagiz. Oyle de yiiritiyoruz.

ikinci bir konu, ben simdi diyorum ki modern devletler bu hizmetleri yiritirken yanlarina bir
de NGO diye bildigimiz sivil toplum 6rgitlerini de yanina almasi gerekir. Onlarla da karsilikli
is birligi igerisinde bu kamusal hizmetleri yuriitmesi gerekiyor. Burada muhalif siyasi partiler,
sivil toplum orgutleriyle yaptigimiz isleri elestiriyorlar. Simdi burada biz sivil toplum 6rgitinin
etkinligindeyiz. iki kategoride elestiriyorlar. Bir grup diyor ki; Kategorik olarak sivil toplum
orgutleriyle iliskiye girmemeniz lazim. Bir de sOyle elestiriyorlar; Evet, girebilirsin ama bence
sivil toplum érgutlerini renklerine gére ayirmak lazim. Dolayisiyla benim belirledigim alandaki
sivil toplum &rgatleri ile is birligi yaparsin, onun disindakilerle yapamazsin diye bir yaklasim
var.

Simdi bu toplantidan sonra muhtemelen muhalefet yine bu perspektiften bizleri elestirecek.
Ama dedigim gibi biz bu isleri yiritirken Kamusal sorumluluklar Devlet adami ciddiyetiyle
ve hukuk devleti prensipleri ile hareket ediyoruz. Yaptigimiz isleri de hem devlet felsefesine,
devletin varolus gerekgesine uygun bir bicimde hem de temel hak ve hirriyetlere, hukuk
devleti prensibine sadik bir bicimde yapiyoruz. Burada uzun uzun birlikte yaptigimiz islerle
ilgili konusmak istemiyorum. Clnkl Baskanim bana bir sirii konusacak argiiman verdi. On-
lari cevaplandirmam lazim.

Once sunu sdyleyeyim. Ben Zafer Bagkanin konugmasina sdyle baglamasini bekliyordum.
“Sayin Bakanim, mustesarken de birazdan talep edecegdim konularla ilgili bizimle ¢ok yakin
calistiniz, bir suru talebimizi yerine getirmek icin micadele ettiniz. Simdi Bakansiniz, size
tesekkir ediyoruz ve sirekli yaninizda olacagiz” diye bir cimle kurmasini bekliyordum. Bu
cumlenin de salonda buyuk bir alkis almasini bekliyordum. Siyaset boyle alkisla is yapiyor,
marifet iltifata tabidir diye. Zafer Bagkan bdyle bir sey sdéylemedi. O konularla ilgili diisiince-
lerimi ifade edeceg@im fakat onun 6ncesinde birkag sey var onu sdyleyeyim. Biz surekli, 6zel-
likle AK Parti iktidarlari déneminde Sayin Cumhurbaskanimizin Bagbakanhgi ve Cumhur-
baskanligi déneminde egitim-6gretim slrecinde yaptiklarimizla ilgili rakamlari agikliyoruz,
istatistikler veriyoruz, degerlendirmeleri yapiyoruz.

Aslinda konugmamin bagindan beri ifade etmeye calistigim sey su; Bunlari, bu salondaki
sizlerle hep beraber yapiyoruz. Benim anlattigim seyler sizinle birlikte yaptigimiz seyler. Do-
layisiyla bu basari hikayesinin altinda bu salondaki ¢alisma arkadaslarimizin, sizlerin katki-
lari var. Ben bu katkilarinizdan dolay: sizlere tesekkir ediyorum.

Rakamlara baktigimizda bu rakamlar ve o dénemin egitim dgretim kosullari ile ilgili biz ana-
lizlerimizi, degerlendirmelerimizi yaptigimizda objektif olmamakla elestiriliyoruz belli kesim-
ler tarafindan. Ama ben Sayin Bulent Ecevitin bagbakanligi déneminde Cumhuriyet'in
100.y1lina mektuplar projesini érneklendiriyorum surekli. PTT araciligiyla yapilan projede 63-
retmen arkadaslarimizin, velilerimizin, 6grencilerin, Cumhuriyet'in 100. yilindaki Milli Egitim
Bakani'na yazdigi mektuplari kamuoyunda cok kez paylastim. O dénemin egitim-6gretim
kosullarini géstermesi agisindan onlar ¢ok kritik, objektif bir degerlendirme. Bir de objektif
degerlendirme diye gbérecegimiz, gérmemiz gereken sey, rakamlar. Cok net rakamlar sdyle-
yecegim.
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2002-2003 egitim 6gretim yilina Turkiye Cumhuriyeti Devleti 367.145 derslikle baslamis. Bu
sure icerisinde yani aradan gegen 22-23 yil icerisinde bu dersliklerden - kabaca onun hesabi
elimde yok- en az yarisinin yikildigini, yeniden yapildigini distinebiliriz kabaca. Fakat 2024-
2025 egitim 6gretimi yilina biz 734.884 derslikle basladik. Yani hi¢ 367.000 dersligin tamami
saglam, halen devam ediyor desek dahi rakam yaklasik 2 katina ¢ikmis durumda. Dedigim
gibi o dersliklerin yarisinin kullanilamaz hale geldigi, yikildigi yani dogal olarak ekonomik
6murlerini tamamladiklarini varsayarsak bu oran ¢ok daha ylksek. Ben gergekten bu raka-
min ¢ok ciddi bir fedakarligin ve ciddi bir emegin Griini oldugunu disindyorum. O ylzden
burada da emegi gegenlere tesekkir etmek lazim.

Ayni sekilde 2002-2003 egitim 6gretim yilinda 540 bin 6gretmenle baslamigiz. Yine bu sire
icerisinde bu 6gretmen arkadaslarimizdan en az yarisinin emekli olduklarini diisinirsek, su
anda da 1.239.000 6gretmenimiz var. Yani yaklasik olarak mevcut 6gretmenlerin %80'i de
yine bu dénemde atanmis. Bunu niye anlatiyorum? Bastan beri sdyledigim seyi yani Trki-
ye'de egitim-dgretim siireglerini biz beraber yuritiyoruz. Ozellikle de kamu olmadan. Bakis
acim hepimiz kamusal hizmet yerine getiriyoruz. Siz ya da biz ayrimi yapmiyorum. Bu g&s-
tergeler sayesinde resmi olarak agiklanan OECD ortalamalarinda yani derslik basina diisen
odrenci sayisi itibariyle ve 6gretmen basina disen 6grenci sayisi itibariyle, bu anlamda
OECD ortalamalarini yakalamis durumdayiz. Bu ¢ok énemli bir gdsterge. Diger hususlari
saymiyorum bile. Ozellikle egitimde teknolojinin kullanimi ile ilgili konularda okullarimizin
neredeyse tamami internet erisimi ile hem altyapi itibariyle hem de erisim hizmeti itibariyle
siniflardaki etkilesimli tahta diye bildigimiz ya da 6drencilerin ifadesiyle akilli tahtalar itibariyle
yine diinyada drnek gdsterilen bir Glkeyiz. UNDP'nin resmi raporunda var, diyor ki: Dinyada
bitin dersliklerinde etkilesimli tahta bulunan neredeyse tek Ulke tanimlamasi yapiyor. Bun-
lar 6nemli noktalar.

Batun bunlarin Gzerine 6zellikle gectigimiz Aralik ayinda yayinlanan Timss sonuglariyla ilgili
bir iki sey sdylemek istiyorum. 2002 yilindan itibaren Tirkiye’'nin PISA ve TIMSS skorlarina
egri olarak baktigimizda istedigimiz diizeyde olmasa dahi hep yukariya dogru tirmanan bir
goOstergemiz vardi. En son agiklanan sinavda 2023-2024 Aralik ayinda yani gegctigimiz ay
yayinlanan TIMSS skoru, orada da hepiniz biliyorsunuz 8. sinif diizeyinde Matematikte 13.si-
rada Fem bilimlerinde ise 7.sirada uygulamaya katilan Ulkeler igerisinde Turkiye. Bu bence
¢ok 6nemli bir gdsterge bu basari. Dedigim gibi sadece Milli Egitim Bakanligi resmi okullari-
nin degil ayni zamanda sizlerin de basarisi. Ben bu basari hepimizin basarisi diyorum ve
sizlere bir kez daha tesekkur ediyorum.

Bu basariyl daha da arttirmak igin bu egitim 6gretim yilinda gindeme aldigimiz 3 tane konu
var, 2 tanesi bununla ilgili. Bunlardan birisi Ttrkiye 100 yili Maarif modeli diye tanimladigimiz
yeni programlarimiz. Bu programlarimizi olustururken neye goére davrandigimizi defaten
acikladim. Bir kez daha aciklayayim. Ben 2013 yilindan itibaren yuzlerce uluslararasi top-
lantiya katildim egitimle ilgili. Hem iceride bizim akademisyenlerimiz tarafindan hazirlanan
akademik raporlar hem de yurt diginda yapilan degerlendirme toplantilarinda bizim program-
larimizla, mufredatlarimizla ilgili uluslararasi camiada iki tane temel elestiri vardi. Bunlardan
birisi kazanim temelli programlarimiz. Artik diinyada egitim 6gretim sistemi bilgi veren degil
bilgiyi gtindelik hayata, glindelik yagam becerilerine dénustirebilen bir egitim 6gretim sistemi
kurgulaniyor. OECD'nin yaptigi bu degerlendirme sinavlari da PISA ya da TIMSS gibi sinav-
lar da bu becerilerin dlgtlmesi Gzerinden yapiliyor. Dolayisiyla siz kendi mantalitenizi degis-
tirmezseniz, demode hale geleceksiniz. Bize y6nelik elestirilerden bir tanesi bu. Yani kaza-
nim mantigindan bilgiyi ¢ocuklara ezberleten, gocuklara veren mantiktan, bilgiyi gindelik
yasam becerisine dénlstiren bir yaklasimi benimsemeniz gerekir.
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Biz o tarihten itibaren -mustesarlik yaptigim igin o dénemleri iyi biliyorum- bunu doénistirmek
icin bakanlik i¢erisinde bir caligma grubu olusturduk ve bunu hayata gegirmek istedik. Boyle
bir baslangicimiz vardi. Yani 2013-2014 yilindan bahsediyorum.

Yine bu uluslararasi toplantilarda 6zellikle bizimle ilgili ikinci elestiri su; Bilgiye erisimin kisitli
oldugu dénemlerde yani 80'li 90'h yillar icin okullar cocuklarimiz i¢in yegane bilgi kaynagi.
Dolayisiyla batun tlkeler mifredatlarina, programlarina maksimum bilgiyi verecek sekilde
ylkleniyorlar. Fakat 2000'li yillarin basindan itibaren bilgiye erisim kolaylasiyor ve bilgi kay-
naklari ¢ok fazla degisiyor. Dolayisiyla gocuklarimizin okullarda o felsefeyle devam etmesi
yani ne kadar ¢ok bilgi verirsek o kadar iyidir mantigiyla devam etmesi ve ¢ocuklarimizi gok
fazla bilgi yuklyle yormak, egitim ve 6gretim sistemlerini genel anlamda da basarisini etki-
leyen faktorlerden bir tanesi. Su ciimleyi birebir olmasa da buna yakin ciimleyi ¢ok defa
duydum uluslararasi ortamlarda; Bizim lisans dizeyinde verdigimiz bilgiler sizin K12 diize-
yinde programlarinizda var. Bize uluslararasi arenada, uluslararasi ortamlarda séylenen
ikinci sey de bu. Siz miifredatinizi ¢cok yogun bilgi verme Uzerine, ¢ok bilgi verme Uzerine
odaklandirmissiniz. Dolayisiyla bu sistemden ayrilmaniz lazim. Biraz mifredatinizi hafiflet-
meniz lazim. Biz dolayisiyla bu iki dncll Uzerinden ¢alismalara baglamistik. Hem beceri 6r-
glsine dayanan bir model hem de yaklasik ylizde otuz bes oraninda hafifletiimis bir model.
Simdi bu programlardan bazi bilgileri dodal olarak ¢ikarmaniz gerekiyor. Yani ylizde otuz
besi ¢ikaracaksiniz.

Defalarca sdyledim. Mifredatlardan ¢ikardigimiz seyin bilimsel olup olmadigini tartismiyo-
ruz. Yani bilimsel olmadigi icin mifredattan ¢ikardik demiyoruz. Sadece sunun igin diyoruz.
Bu daha ilerleyen egitim 6gretim slreglerinde yani sonraki kademelerde 6grenilecek bir bil-
gidir. Dolayisiyla gocuklarimizin bu yas grubunda bunlarla mesgul olmasi pedagojik olarak
dogru degildir. Soyledigimiz sey bu. Buradan hareketle elestiriler geliyor. Sunu ¢ikarmis,
bunu ¢ikarmis. Yani bunu sanki biz bilimselligini tartismaya ag¢iyormusuz gibi bir algi ortaya
cikartildi. Bu da killiyen yanhs. Dolayisiyla Turkiye 100 yili Maarif modeliyle yapmak istedi-
gimiz sey, uluslararasi egitim-6gretim alaninda, uluslararasi goéstergelerle muadil bir prog-
ram olusturmak.

Bu yil ti¢ tane konumuz var demistim bir tanesi bu, digeri de su, ben daha énce de séyledim,
Ozellikle 6zel okullarda bu daha yogun yasaniyor. Veliler olarak ¢ocuklarimizi okula génde-
riyoruz sonra gorevimiz bitiyor her seyi okuldan bekliyoruz. Velinin egitim 6gretim sirecle-
rinde olan katkisi ve payini hep ihmal ediyoruz. Yani gocugumuzun basarisi Uzerinde velile-
rin payinin ne olduguna dair arastirmalara bakarsaniz okulun payini hi¢bir arastirma ylizde
elliden fazla géstermiyor. Geriye kalan kisimda toplum ve 6zellikle velinin etkisi ¢cok fazla.
Biz bu yil yapmak istedigimiz ikinci sey de velilerimizi biraz daha egitim égretim surecinin
icerisine dahil etmek. O da bizim igin 6nemli bir adim olacak, onunla ilgili de bir strti brogtr-
ler, programlar yaygin egitim kapsaminda hayat ve 6grenme genel midirimiz binyesinde
yeni moddller, veli okulu aile okulu projelerin igerisine yeni bagliklar koyduk. Dolayisiyla bun-
larin hepsi egitim 6gretim sireclerini daha nitelikli hale getirecek adimlar. Ben bu konulara
desteklerinizi bekliyoruz.

Simdi 6zel okullarla ilgili de birkag cimle sdyleyeyim. Zafer Bey tabi rakamlardan bahset-
medi. Rakamlardan bahsetseydi hikimeti takdir etmis olacakti, gekindi, imtina etti. Ama ben
styleyeyim onlari. Su anda 6zel 6gretim kurumlari anlaminda yaklasik 35.000 kurumumuz
var. Bunlardan 12.116 tanesi 6zel okul, biz bu sirecte bize katkilarindan dolayi tesekkir
ediyoruz. 2002 yilinda kag¢ tane 6zel okulumuz varmig? 2.395. Su an 12.000 okulumuz var.
Ozel okul konusunda konugmamin basinda séyledigim genel ciimleleri bunlar igin séyledim.
Agik toplum, demokratik toplum, kamu hizmetlerinin miimkin oldugunca farkli ve yaygin
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kitleler tarafindan yuratilmesi gibi ilkeler g6z éniine bulunduruldugunda bu bence énemli bir
rakam.

Simdi bir baska sey daha sdyleyecegim. Bu rakamin ikinci bir boyutu daha var. 2002 yilinda
2.395 6zel okul igerisinde acaba kag tane FETO okulu vardi ve bu FETO okullarinin sektér
tizerindeki baskisi, belirleyiciligi neydi? Bunlari da konusmak lazim. Ozgir agirlik itibariyle,
bunlari ¢ok o tarihlerde konugsmustuk 2013'lG yillarda, hatirlayacaksiniz degil mi Cem Bey?
2.395 6zel okul icerisinde sayica az olsa da veya yayin itibariyle az olsa da 6zgir agirligi
itibariyle sektéri domine eden bir yapisi vardi. Bence burada tesekkirl hak ettigimiz bir
baska konu da, sizleri FETO vesayetinden kurtarmis olduk. Bence bu da ¢ok énemli bir
adimdi. Ozellikle yayin sektériine baktigimizda gok ciddi bir paylari oldugunu hepimiz biliyo-
ruz. Bunun devaminda merkezi sinavlarla ilgili FETO yayinlari, merkez sistem sinav iligkisi
vs. o detaylara girmeyecegim. Hepinizin bildigi seyler. Ama bu bence ¢ok 6nemli.

Simdi Zafer Bey'in séyledigi seylerle ilgili olarak aldigim notlari séyleyeyim. Bir kere gerek
ben kisisel olarak ve gerekse de birlikte ¢alistigimiz arkadaslar, bakan yardimcimiz, genel
midurimuz ve daire baskanlarimizla sizlerle sirekli istisare halinde olmayi énemsiyoruz.
Bunu bir éviing vesilesi olarak séylemiyorum. Zaten yapmamiz gereken bir sey, yapiyoruz,
yapacagiz, yapmaya da devam edecegiz. Genel mudir yardimcimiz ve daire baskanlarimiz
da burada. Diger 6zel 6gretim kurumlarini temsil eden STK bagkanlari da burada, herkesle
gOrusuyoruz. Cinkl sdyle bakiyoruz, hepimiz kamu hizmeti yurutiyoruz. Biz sizden farkli
olarak hem hizmeti veren taraftayiz hem de hizmetle ilgili bir anlamda regllasyon yapma ve
dizenleme denetleme yetkisi olan pozisyondayiz. Biz, ikisini de yaptigimiz icin biraz daha
sizden bu anlamda farklyiz. Dolayisiyla bu is birligini devam ettirecegiz. Burada higbir endi-
seniz olmasin.

Hatta su an giindemimizde yok mistesarlik ddnemimde 6zel 6gretim kurumlarini, genel mu-
darlugan igerisinde sektdr temsilcilerinin de oldugu bir bagskanhga dénisturebilir miyiz? Yani
hiyerarsik yapi icerisinde statistini degistir bir baskanlik icerisinde 6zel 6gretim kurumlari-
nin temsilcilerinin de oldugu bir yapiya dénustirebilir miyiz diye de bir gabamiz vardi. Simdi
glindemimizde yok ama sizi sirecin igerisinde gérmek istiyoruz. Bunu sizin i¢in degil kendi-
miz igin istiyoruz, yani isimizi kolay yapmak, dodru yapmak igin istiyoruz. Zafer Bey de ko-
nusmasinda soyledi. Egitim sektdrl ¢ok dinamik bir sektdr. Sirekli revizyonlar yapmamiz
gerekiyor. Dolayisiyla bu is birligini kurumsal hale getirmek bizi de mutlu eder.

Zafer Bey dedi ki; Biz isimizi yapiyoruz ama tablolara baktigimizda égrenci sayimizda bizi
Urkuten bir azaltma da s6z konusu. Bunu da beraber ¢dzmemiz gerekiyor. Bu konuda benim
size bir elestirim var. Bu konularla ilgili olarak gerek siyaset gerek medya sektériinde yapilan
elestirilerle ilgili olarak ¢ikip topluca kendinizi savunan kag tane basin agiklamaniz var? Ba-
kanlik ¢ikiyor gerekli agiklamalari zaten yapiyor. Bizim elimizde rakamlar var. Cok Ust diizey
hizmet sunan, Ust duzey Ucret alan okul sayisi Uzerinden bir elestiri var 6zel okullara. Ra-
kamlara bakiyoruz 12 bin tane 6zel okulun igerisinde en son baktigimizda 22 okul bu bah-
sedilen Ucret skalasinda Ucret talep ediyor. 12 binin i¢erisinde 22 tane okul Uzerinden bir
genelleme yapiliyor. Buna ¢ikip cevap vermeniz lazim, konusmaniz lazim. Ayni sey 6gret-
menlik meslek kanunu gorusulirken calistirdiginiz 8gretmen arkadaslarimizin Gcretleriyle
ilgili de ayni sekilde kamuoyunda ¢ok farkh bir algi olusturuldu. Biz yine genel mudurlik
Uzerinden sizin 6gretmenlerle ilgili Ucret politikalarinizi izliyoruz. Zaten belirli kosullarinin al-
tinda 6gretmeni galistiran 6zel 6gretim kurumlarini biz uyariyoruz. Siz de uyariyorsunuz.
Tedbirimizi aliyoruz. GUnku hicbir 6gretmen arkadasimizin hakkinin yenmesi, emeginin
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karsiligini alamamasi sadece benim degil bu salondaki hi¢ kimsenin arzu etmedigi bir seydir.
Biz hepimiz hak ettigi Ucreti almasindan yanayiz. Bu bizim ortak politikamiz.

Bu tur konularda basin toplantilari yapip kamuoyuna bilgilendirme yapmiyorsunuz. Biz bu
konularda agiklama yapmak durumunda kaliyoruz. Gergekten birlikte galismaliyiz. Siz biz-
den talepte bulunacaksiniz, biz taleplerinizi yapacagiz. Siz kenarda bekleyeceksiniz. Bunun
adi birlikte galisma olmaz. Ben agikga gelin beraber galisalim diyorum. TOBB Egitim Mecli-
sini de dahil ederek bu sirecin igerisinde hep beraber birlikte ¢alisalim. Elestiriye de beraber
gogus gerelim. Politika dnermelerimizle beraber yapalim. Sizin burada biraz énce séyledigi-
niz talepleriniz, 6zellikle SGK primleriyle ilgili talepleriniz var, bu benim on yil énce de bunun
miicadelesini yapacagimi ve yaptigimizi size séylemigtim. Ayni sekilde vergiyle ilgili dizen-
lemelerde o sekilde. Hatta o zaman baska bir sey daha yapmistik. Yine ¢ok elestirildigimiz
konulardan bir tanesiydi. Ben 6zellikle konusmama baslarken kamu hizmeti kimler eliyle go-
rulir kategorisini olugturmaya galistim. Biz sdyle yaklagsmistik. Bir 6grencinin kamuya mali-
yeti o zamanki DPT sonra Kalkinma Bakanligi oldu, hesap ettik, bir 6grencinin kamuya ma-
liyeti ne kadar? Ve dedik ki bu maliyeti biz 6zel sekttre tesvik olarak verelim 6grenci basina.
Hepinizi iyi hatirlayacaksiniz, baslattik. Onemli bir can suyu oldu ve bu politikalarin belki
bugiin konustugumuz rakamlara gelmesinde de dnemli katkisi oldugunu disiniyorum. Bu
ve benzeri konularda birlikte hareket ettik. Ben sizin hakkinizi savundum. Dogru olan seyleri
savundum.

Fakat gelinen noktada bu ¢alisma tek tarafli olunca sonug alamiyoruz. Gegen beni ziyareti-
nizde de sdyledim, butin bunlari birlikte yapalim. Birlikte yapalim derken siz bize bu konu-
larda iligkide bulundugunuz alanlarda, is diinyasinda, siyasette, medyada siz bu konulardaki
kanaatlerinizi agik agik sdyleyin ki bunlari hayata gegirmekte biz de mesafe kat edebilelim.
Bu konuda birlikte ¢alismay1 arzu ediyorum ama dedigim gibi yani siz bize is vereceksiniz,
biz yapacagiz. Siz kenarda bekleyecekseniz birlikte ortak ¢galisma olmaz. Paydaslik da béyle
bir sey degil zaten.

Simdi tesvikle ilgili mevzu da hakli Zafer Bey. Yani sonugta kamuya maliyeti kadar bu tegvik
verilebilir. Ama o uygulama kaldirildi biliyorsunuz. Simdi s6yle bir seyi hayata gegirmek isti-
yoruz: Ozel okullarin bos kontenjanlarinin resmi okullar tarafindan degerlendiriimesi. Bir pilot
uygulama olarak 6 Subat depremlerini yasayan 11 ilde bunu baslattik. istanbul'la ilgili de
hem il Milli Egitim Mudiriimiiz hem Genel Miidurligiimiiz bir calisma yuritiyorlar. Onu da
devam ettirecegiz. Yesil pasaportla ilgili konuda sanki on yil dncesine gittim. On yil dnce-
sinde de ayni seyleri konusuyorduk. Onu da zaten giindemimizde olan konulardan bir tanesi.
Zafer Bey dedi ki; MEB Eylil ayindan itibaren ¢cok degisiklik yapti. Ustii kapali hafif bir elestiri
yapti bize. Higbir sey degistirmeyelim o zaman Zafer Bey, her sey kalsin. Dolayisiyla bu
degisiklikler glindemimizde insallah hep beraber bu degisiklikleri yapacagiz.

Kamu birokrasisi genel anlamda teftis kavramindan ¢ok korkar. Yani denetim kavramini
demokrasinin kilici gibi gorir. Ben kigisel olarak 6yle gérmiyorum. Ben denetimi, teftisi bir
rehberlik olarak gériyorum. Bir yanlis yaptiysak, yanls yaptigimizi bize birileri hatirlatir, biz
de duzeltiriz. Yanhs yapmadiysak bu uygulamamiz onaylanmis olur. Sizden istegim, bizim
yurattdgumaz teftisle ilgili stireci bir rehberlik olarak gérmenizi istiyorum. Denetim olarak neyi
gérmemiz lazim? Aslinda denetimin de modern kamu ydnetimde 6z denetim diye tabir ettik-
leri bir kavrami var. Sizin bence denetim faaliyeti olarak yapmaniz gereken sey kendi iginiz-
deki, sizi zan altinda birakan kéti érneklerle sizin kendinizin miicadele etmesi. Sizlerle ¢ok
konustuk bunu. Fahis fiyat uygulayan, 6gretmenlerine hak ettikleri 6zliik haklarini vermeyen
velilerle iligkilerinde usule aykiri bicimde kayit disi1 para alan yani kontrol disi para alan ve
bu sebepten dolayl da sizi zan altinda birakan, iginizdeki ¢urik elmalarla siz micadele

20 Turkiye'de ve Diinyada Ozel Okullar



etmezseniz kamusal hizmeti yiritmek ve denetlemekle mukellef olan Milli Egitim Bakani
olarak biz bunun ardina duseriz. Biz cocuklarimizin, velilerimizin hakkini ve hukukunu koru-
mak i¢in ne gerekiyorsa yapariz. Burada populizm yapmak adina farkli seyler sdylemeyece-
gim. Bu bir kul hakki, sizi de zan altinda birakiyor. Benim sizden istegim su; bu sureci birlikte
ylratelim. Siz bu tur kéta 6rnekleri ya kendi iginizde ¢ézin ya da bize ulastirin, biz gerekeni
yapalim.

Birlikte calismak ancak bu sekilde mumkindir. Ben tekrar sdyleyeyim. Siz yapmadiginiz
siirece bunu biz yapacagiz ve bizim yaptirim glicimiiz hem cezai mieyyideler var, ekonomik
anlamda kapatmaya kadar bile varacak, higbirisini yapmaktan da ¢ekinmeyiz. Clinkl burada
hukuk devleti ilkesiyle temeli hak ve hirriyetlerle sikintil durumlar ortaya ¢ikiyor. Bizim go6-
revimiz de bu sikintilari ortadan kaldirmak.

Ben uzun bir aradan sonra tekrar sizlerle birlikte oldugum igin mutlu oldum. Zaten salondaki
insanlarin epeyce bir kismiyla tanisiyoruz farkli sekillerde, birbirimizi taniyoruz. Neler yap-
mak istedigimiz konusunda birbirimizin disiincelerini iyi biliyoruz. Benim sizden istegim su;
Bir Turkiye Cumhuriyeti Devleti vatandas! olarak hukuk devleti ilkesine siki sikiya sadik,
bagl birer yurttas olarak hepimiz Ustimize diseni yapiyoruz. Kimin ne sdyledigi veya kimin
nasil degerlendirdigiyle ¢ok ilgilenmiyoruz. Ama ilgilendigim bir sey var. Biz bu silregleri be-
raber yUrutelim, birlikte yarutelim, saglkli yirutelim. Biz eger vicdanimiz rahat, hakka hukuka
riayet eden bir dlizenleme yapacaksak bizi kimin elestirdigi, kimin hangi ¢ikarlar vesilesiyle
bizi elestirdigine bakmadan dogru bildigimiz seyleri yapmaya devam edecegiz. Ben paydas-
lik iliskisinin saglikh bir zemininin bu oldugunu disindyorum.

Tarkiye’'nin egitim sistemine, egitim-6gretim streglerine, Turkiye'nin gocuklarina, genclerine

verdiginiz katkilardan dolay hepinize tekrar tesekkiir ediyorum. Insallah bir sonraki toplan-
tida gérusmek lzere. Hayirli gunler.
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Prof. Dr. Acar BALTAS
Psikolog

YAPAY ZEKA CAGINDA BILGELIK ZEKASI

Egitim camiasiyla bir arada oldugum zaman kendimi ait oldugum ailenin iginde hissediyo-
rum. Bu sunusu hazirlarken bundan énce bu salonda birlikte oldugumuz gint hatirladim. 27
Ocak 2022'yi hatirlayan var mi? 27 Ocak 2022, pandemiden ¢iktigimiz ginlerdeki ilk toplan-
tiydi. Ben o zamana kadar kendimi gayet iyi korumustum. O toplantida blylk bir cosku ya-
sanmisti. Birlikte olmayi 6zlemistik, bol bol selfie cekmistik ve béylece benim de Covid ba-
gisikligim tamamlanmig oldu.

Bugiin size “Yapay Zeka Caginda Bilgelik Zekas1” baslikli bir sunus getirdim. Sunusum bu
basliklar cercevede gelisecek. Birinci bashgdi yadirgamis olmaniz mimkiindir. Bunun igin
oncelikle distnmenizi istiyorum. Lutfen stikunetle diistiniin. Bir karar verin, her seyi hesaba
kattiginizda diinya iyiye mi gidiyor, kétiiye mi gidiyor? lyiye gidiyor diyenleri géreyim. Birkac
el sayiyorum. Kétliye gidiyor diyenleri géreyim. Salonun neredeyse timi. Ancak rahatlikla
sOyleyebilirim yalniz degilsiniz.

Diinya nereye gidiyor? lyiye mi, kétiiye mi?

Cok glvenilir bir kurulus olan Hans Rosling Enstitlisi bu soruyu biitiin diinyada sormus ve
blylk ¢codunlugun “dinyanin kétiye gittigi” konusunda fikir birligi icinde oldugunu bulmus.
Yani en iyimser olan llkelerde bile, diinyanin kétiye gittigini distnenler yizde ellinin Uze-
rinde. Simdi bir sorum daha var. “Bilin bakalim diinya kétlye gidiyor diyenler listesinin en
basinda hangi llke var?” Evet, yaniimadiniz. Agik ara Turkiye. Turkiye’den aragtirmaya ka-
tilanlarin ylizde doksani diinyanin kétiye gittigni distniyor. Genglerle birlikte oldugum za-
man soyle bir egilim gdzlemliyorum. “Her sey de bizim bagimiza geldi. Dunyanin en zor dé-
neminde yasiyoruz. Tarihteki en sanssiz kusak bizim kusagdimiz. Hani bir de meteor diisse,
bdylece altin vurusla, kiyamet kopsa, her sey bitse, biz de kurtulsak”.

Gengler arasinda bu karamsarhidi siklikla duydugum icin onlari sdyle bir tarihsel gezintiye
cikartiyorum. “Ondukuzuncu yuzyilin sonunda, 6rnegin1890 yillarinda dogmus olsaydiniz
neler yasardiniz” diye. soruyorum ve hafizalarini tazelemelerine yardimci oluyorum. Mesela
resimde goérdiiginuz 1913 Balkan Savasi'ndan dénen bir Osmanli askeri. Askerin yuzindeki
utanca bakin, depresyona bakin ve digerlerinin ona hortlak gérmus gibi bakiglarina bakin.
Daha sonra Blylk Savas. Sarikamis cephesi, Canakkale Cephesi, Kuzey Afrika Cephesi,
Filistin ve Yemen Cepheleri. Bdyle bir savasa esinizi, gocugunuzu, kardesiniz, babanizi
gonderdiginizi dugtnin. Bu askerlerin ismi yok. sadece kunye var.

Bu dénemde kadinlar ne yapiyordu dersiniz? Sevdiklerine olan sevgilerini, 6zlemlerini gos-
termek igin gbézyaslarini biriktiriyorlardi. Bu resimde hastahane yataginda goérduginiz 1915
yilinda harp okulundan tegmen ritbesiyle mezun olan, Canakkale'ye génderilip kolunu kay-
beden, bir giinde iki ritbe verilerek ytzbasi ritbesiyle emekli edilen ve bir yil ailesinin haber
alamadigi yiizbagi ismail Hakki Akdogan. Benim dedem... Bu resimde gérdiginiiz kurgu-
nun onun kolunun kopmasina neden olmasina ¢ok Gzulirdik. Ne sanssizlik derdik. Ancak
savasin gergegdini 6grenince bu kopan kolun onun hayatini bagisladigini ve bizim de varlik
sebebimiz oldugunu fark ettik.
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Sonra Kurtulug Savasi. Bati Anadolu'da erkeksiz kdyler oldugunu biliyorsunuz. Ve ondan
sonra kurulan Cumhuriyet. Fakir ama gururlu ve umutlu bir kusak. K&y ilkokulunda sobada
¢iplak ayagini isitan ¢ocuga bakarken 6gretmenin de topugu yirtilmis corabina dikkat edin.

Ercan Kesal'l birgoklari dizi oyuncusu olarak tanir, hekimdir ve ¢ok iyi bir yazardir. En azin-
dan Peri Gazoz'u otobiyografik kitabini okumanizi tavsiye ederim. Avanosludur. “Benim ba-
bam ayagina ilk defa ayakkabi giydiginde 13 yasindaymis” diyor. Bunlari yasadi insanlar.
Yani buglinki durumdan sikayet edenlerin, iki kusak, U¢ kusak geride bunlain yasandigini
bilmeleri gerekiyor. Ancak ilging bir sekilde her kugak tarihin kendisi ile basladigini zannedi-
yor.

Peki bugiin genclerin dnemli bir bélimu kendini batiya atmak istiyor. 19.Ylzyilin sonunda
ayni tarihlerde orada neler yasandi? Hafizalarinizi tazelemenize yardimci olayim. Blyuk ih-
timalle bildiginiz “Bati Cephesinde Yeni Bir Sey Yok” kitabini ve filmini hatirlatayim. Ne de-
mek bati cephesinde yeni bir sey yok veya ilk yazildi§i zamanki tercimesiyle “garp cephe-
sinde yeni bir sey yok?”

Almanya, Fransa sinirinda dért yilda ¢ buguk milyon geng, bes yliz metre i¢inde &ldd. Yan-
lis duymadiniz bes yiz metre iginde. Yani cephe iki yiz metre bir tarafa, yiz metre diger
tarafa hareket etti. O kadar. Ve ¢ buguk milyon geng kazilmis siperlerin igindeki gukurlarda
oldu. Ve savas bitti, herkes derin bir nefes aldi... Evet savas bitti... Ne oldu? Askerler evle-
rine gittiler. Ancak evlerine giderken beraberlerinde bir sey goéturdiler. Ne gétirduler? Bir
virlis gétiirdiler. Adina Ispanyol gribi dendi. Savasta 20 milyon kisi 8Imiis veya kaybolmustu.
ispanyol gribi 50 milyonun (izerinde insanin 6lmesine sebep oldu. Yanls duymadiniz.

Tarkiye Cumhuriyeti'nin kurulmasina, Mustafa Kemal'in askeri ve stratejik dehasinin &te-
sinde iki buyuk konjonkttrel olay destek olmustur. Biri Bolgevik ihtilali, Rusya Dogu siniri-
mizda isgal ettigi topraklardan gekilmistir. Obiirii de Ispanyol gribi. Clinkii Lloyd George,
ingiltere Basbakani, Yunanlilara destek olmak tizere parlamentodan asker getirme kararini
alamamis ve istifa etmistir. Cainkd sémurgeler dahil génderecek geng kalmamisti.Béylece
bizim Yunanlilarla bag basa kalmamiz mimkun oldu.

Eger ingililer Yunan ordusu ile hareket etseler, Ankara'’nin 30 km disinda durdurdugumuz
disman gigleriile nasil basagikardik bilemiyorum. Bugiin hangi dilde konusurduk. Ug kusak
gerimizdeki insanlar bunlari yasadi.

Daha sonra yirmi yildan kisa bir sire yaralar sarildi. Ancak bundan ders alindi mi? 20 sene
sonra yeni bir savasta, rutbeli insanlar dilenmeye, 15 yasindaki ¢ocuklar askere alinmaya
baglandi. Kadinlar kuyruga girdi. Hayatlar yikildi, yok oldu. Baglayan ilikiler bitti. Olum onlari
ayirdi. Yani savas bdyle bir sey ve gecmis kusaklar bunlari yasadi.

Gecmis yiizyila baktigimizda giliniimiizde neler degisti?
Cok kotl bir diinyada, ¢ok zor bir ddnemde yasadigimizi distnlyor ve her seyin kétlye
gittigine inaniyoruz. Simdi verilere bakalim. Mesela gegen yuzyilda her on ¢ocuktan doérdi

bes yasina gelmeden 6élirken bugiin bu oran diinyada ytzde bes, Turkiye'de binde yirmi.

1960'l yillarda 5-14 yas arasindaki ¢ocuk isciligi yizde 28. Glinumuzde dinyada %9 ama
Tarkiye'de gene %5'in altinda. Az mi? Hayir. Ama blylk bir degisme ve gelisme var.
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1960 yilinda diinya nifusunun yarisi bir dolarin altinda yasarken, bugiin 2 dolarin altinda
yasayan sadece ylUzde 9. 1900 yilinda diinyada sadece bir tek tUlkede kadinlar oy veriyor.
Bugiin 174 tlkenin 171'inde kadinlar oy kullaniyor.

1850'li yillarda okur-yazar orani %10'dan asagi, bugiin butiin diinyada %90'in Uzerinde, Tr-
kiye'de de dyle. Soyle bir disiinin, otuz yasindaki erkekler 10 yil okula gitmis. Kiz ¢ocuklar
kag yil gitmistir. Ug ma, altt mi, dokuz mu? Bir dugtiniin. Ug diyenleri géreyim. Alti diyenleri
go6reyim. Dogru cevap dokuz.

Elektrige ulasim, akarsuya ulasim, haberlesme imkanlari dahil hangi parametre izerinden
degerlendiriseniz degerlendirin gegmigle kiyaslanmayacak kadar iyi bir dinyada yasiyoruz.
Diger taraftan yedigimiz her sey sagliksiz. Dogal gidaya ulasamiyoruz, saghkli beslenemi-
yoruz. Ultra islenmis endustriyel Griinler tiketiyoruz. Soludugumuz hava, yedigimiz besinler,
ictigimiz su mikroplastik yukli. Atalarimiz ne giizel dogal gidalarla beslenirlermis. Biz bunlara
hasretiz diye diglnuyoruz. Ancak hayat suresine bakin 1900 yilinda 35, 1920 de 20, 1950
de 50, 1970 de 60, bugliin kadinlarda 82, erkeklerde 77,5. Bunu hi¢ disinmiyoruz.

Bu durum nasil ortaya ¢ikiyor? Yani ¢cok kere nelere sahip oldugumuzun farkinda degiliz.
Yarim bardak su analojisi dogru degildir. Ben bir dolu bardagdi éntnlizde yarisini bosaltip
sorarsam vereceginiz cevapla, bos bir bardagin yarisini doldurursam vereceginiz cevap de-
gisir. Konuyu nasil gergeveledigimize bagl. Hem baskalari hem de kendimiz igin. Simdi size
bir sekil gdsterecegim.

Burada kac tane geometrik sekil gérdigiiniizii sayin. Icinizden sayin, acele etmeyin. Kag
tane geometrik sekil gérilyorsunuz? Kag tane? Bes tane goérenler var, 15, 20 30 diyenler var.
Goruyorsunuz rivayet muhtelif. Bunun banal bir agiklamasi var. Hepimiz ayni seye bakiyoruz
ve farkh algiliyoruz.

Ben tabii ki bunu séylemeyecegim. Benim esas sorum otobUste kag ¢ocuk vardi? Saat kagti?
Saat mi vardi diye soranlar var. iste konu bu. Sordugumuz sorular odagimizi belirler. Ve o
dagimiz gergegimiz olur. Hi¢ stiphe etmeyiz. Emin oluruz. Benim size sordugum soru adil
soru degildi. Sordugum soru ile odaginizi saptirdim ve sizi yénlendirdim.

Dolayisiyla bu bélimden ¢ikartacaginiz en temel mesaj su olsun litfen. Hayatta neyi ariyor-
sak onu buluyoruz. Bu salonda bulunan herkesin kisisel sorunlari oldugundan eminim. Emi-
nim Ki igle ilgili sorunlariniz var. Keske sdyle olsa veya bdyle olsa diye duslindiginiz konu-
lar var. inanin Turkiye'deki insanlarin %99'u yerinizde olmaya can atar. Ve bu insanlarin
%80'i de sahip oldugunuz dertlere sahip olmayi hayal bile edemez. Onun igin dertleriniz dahil
sevin.

Cunkd... Bakin halinize sikredin demiyorum. isterseniz edin. Ama benim mesajim “halinize
suikredin, beterin beteri var” mesaji degil. Bir kere sahip olduklarimizi bilirsek, degistirmek
istedigimiz durum igin 6z kaynaklarinizi kullanabiliriz. Bu nedenle en zor durumda bile ken-
dimize soracagimiz soru sudur: “Su anda iyi olan ne?” Neye sahibim? Boylece 6z kaynakla-
rimiza dénerek sorunu ¢ézmeye odaklanabiliriz. Cunkl “cevremizdeki guzel ve iyi olanlari
gormek ve dile getirmek, eksik ve yolunda gitmeyen konulari ¢ézmek i¢in glc¢ ve cesaret
verir.” Aksi takdirde olumsuz dil ve tutumla, kendimizi de gevremizdekileri de asagdi ¢ekeriz.
Bunun sonucunda sahip olduklarimizi distnir ve olmayan problemleri ¢ikartmaktan kendi-
mizi kurtarirz.
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Bir kere onu sdyleyeyim. lyimserlik sorunlari c6zmez. Ama kétiimserlik sorunlari icinden ¢i-
kilmaz hale getirir. Niye? CUnki kendimizi gligsiiz hissederiz. O sorunlar karsisinda zayif
hissederiz. Onemli olan firsatlari, imkanlari gérmek, diilsinmek. Buradan gikacak olan mesaj
acik. Diinya harika bir yer degil ama eskisinden ¢ok daha iyi. insanlik tarihinin en barisgi ve
en mureffeh déneminde yasiyoruz. Eger Gazze'de degilsek, Ukrayna'da degilsek, Sudan ve
Yemen'de degilsek. Insanlik tarihinin en miireffeh ve en barisgci déneminden gegciyoruz. Bu-
nun kiymetini bilelim.

Zamanimizin énemli bir b81Umund kendi yarattigimiz problemler Gzerinde konusarak gegiri-
yoruz. Ornegin her yil degismeyen bir konu var. Kasim ayi geldiginde baslayan bir yakinma.
“Cocuklar sabahin karanligimda okula gidiyorlar. Uykularini alamadan derse giriyorlar...” Av-
rupa’nin kuzeyide yasasaniz ¢ocugu okula goéndermek icin 6glen saati mi beklenecek?

Bu ailelerin problemidir. Cocuklarini zamaninda yatiramiyor, kendileri zamaninda yatmiyor
ve dolayisiyla sabah kalkmakta ve giine uyum saglamakta zorluk ¢ekiyorlar. Litfen ne siz
bunlari konu edin ne de velilerinize de konu etmesi i¢in zemin hazirlayin. Bu sorunu konu
etmek gerekiyorsa, adres sivil toplum &rgutleridir. Okul ortaminda veya arkadas sohbetle-
rinde sikayet etmek sonugsuz ve anlamsizdir.

Simdi gelelim sizin bildiginiz tarafa. 1 Zetabayt bir milyar terabayt, Bir terabayt da 1024 GB.
Bu sunusu hazirlarken karsilagtigim bir kavram bu. Bilenler vardir. Onemli olan kavramin
kendisi degil, zettabyte'in ne oldugu degil. Onemli olan bilginin nasil biriktigi ne muazzam bir
hizla arttigi. 2020 de 47 zetabayt, 2025 de 175, 2030 de 612, 2035 de ise 2042 zeyabayt
olacak. Ve bu blyik bilgi birkim hizi hayatlarimizi nasil degistirecek.

Ray Kurzweil'in adini bilmiyor olabilirsiniz ama kullandidiniz teknolojinin yarisindan ¢gogu bu
beyefendinin elinden ¢ikmistir. Merak edenler sonra Google'a bakar. Kurzweil sesi yaziya
yazlyl sese gevirmek gibi giindelik hayatimiza girmis ¢ok sayida bulusun sahibidir. Bundan
bir buguk sene evvel “Onimiizdeki 20 yil gecmis 20 bin yila bedel gelismeye sahne olacak”
dedi. Ancak bundan 2 ay kadar 6nce de fikrini degistirdi ve 20 yil bir yila indirdi. Biz bu yil
en buyuk sigramalarin hayata gectigi yili yasayacagdiz. Ve bu 2030'a kadar daha fazla hiz-
lanarak devam edecek. Simdi size petrolin fiyati, enerjinin fiyati sifira yaklagsacak desem
bunun hayal oldugunu disinebilirsiniz.

Sadece kisa bir hatirlatma yapmak istiyorum. Bundan 20 sene evvel bir fotografa ne éderdi-
niz? Buglin ne 6dlyorsunuz? Bundan 15 sene evvel istediginiz bir mizigi dinlemek istesey-
diniz ne yapardiniz? Bugiln ne yapiyorsunuz? Bundan 5 sene evvel istediginiz bir filmi izle-
mek icin ne yapardiniz? Buglin ne yapiyorsunuz? Bugun tim bunlar ¢almaya degmeyecek
kadar ucuzladi. iste enerji de bdyle olmak lizere. Nasil olacak? Anlatsam ilginizi gekecegini
biliyorum ancak daha 6énemli mesajlarim oldugu i¢in bunu gegelim.

Hepimiz teknolojinin gok édnemli oldugunu, hayatimizda ¢ok blyuk bir yer tutacagini biliyo-
ruz. Ama bazen durum bu kaeikatlirde gérdigumuz gibi oluyor. Yani tabii ki “degiselim ama
oldugumuz gibi kalarak...” tabii ki “ilerleyelim ama durdugumuz yerde kalarak...” “Kalkinalim
ama oturdugumuz yerde kalarak...” Dolayisiyla yeni yolda eski ayakkabilarla yiriime istegi-
miz agir basiyor.

“Neyin gelmekte oldugundan haberiniz yok”. Bunu sdyleyen kisi Carl Schmitt. 15 sene Go-
ogle'in basinda olmus olan adam. Gegenlerde 69 yasinda 60 milyar dolarla emekli oldu.
Onun igin bize bir sorumluluk dustyor. Perde acilirken senaryo degistirmeye hazir olmamiz
gerekiyor.
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“Perde acilirken senaryo degistirmeye hazir olmak” bize bir sorumluluk daha yukluyor. “Ha-
yat boyu olimpik 6grenci olmak” Ne demek? Olimpiyat sporculari ne yapar? Olimpiyat spor-
cularinin 6zellikleri nedir? Disiplinlidirler, basarisizliktan korkmazlar ve de vazge¢cmezler,
pes etmezler. Dolayisiyla bizler de kendi alanimizda olimpik sporcu olmak zorundayiz.

Peki, bu motivasyonu nasil saglayacagim? Simdi zaten konu bu. Motivasyon sabah var,
aksam yok. Okula gelirken var, 6gretmen ters bir sey sdyledigi zaman yok.

Motivasyon degil disiplin

Eger kendimize, gocuklarimiza, égrencilerimize disiplin kazandirmazsak motivasyonla bir
yere varamayiz. Dolayisiyla sabahtan aksama kadar veyahut da her egitim, her sinav déne-
minde 6grencileri motive edecek konugmacilar davet edin; onlar sahnede hoplasinlar, zipla-
sinlar, hep beraber bagirsinlar. Kendilerini iyi hissederler. Ancak bu duygu ne kadar siirer.
Salonun disina gikinca veya ertesi guin gerceklerle yiiz ylize gelince hayat baska turli akar.
Bu tdor konusmalar Cin yemegi gibidir. Yerken iyi ancak sikintisi sonra cikar.

Mesele motivasyon degil disiplindir. Ancak disiplin biz Tirklerin gok hoglanmadigi bir kav-
ram. Sokaga cikip sorun. “Disiplinli hoca, disiplinli yonetici, disiplinli komutan” diye ne du-
yarsiniz? Baski, dayatma, glg, zorbalik, asik surat, ¢atik kas, kolay yikselen ses. Halbuki
disiplin tutarliliktir. Bu kadar. Disiplin, yapmak istemediginiz bir seyi ¢ok istiyormussunuz gibi
yapmaktir. Yapmak istediginiz seyi de yapmamaktir. Egitim de budur, medeniyet de budur.

Dolayisiyla gocuklarimiza disiplini kazandiramadigimiz zaman motivasyon pesinde kosarak
bir yere varamayiz. Mesela hayatin akigina aykiri uygulamalar var. Ornegin énemli maglar-
dan 6nce 6zel prim vermek, gibi. Bu tir uygulamalar beklenenin tam tersi sonug verir. Clnki
gerginligi gereken dlzeyin Ustiine ¢ikartir Ama bu primi verenlerin hayatindaki en énemli
deger para oldugu igin, insanlarin para alirlarsa daha ¢ok gayret edeceklerini dustnirler.
Benzer sekilde 6grencilerin de sinav dénemlerinde 6zel motivasyona ihtiyaci yoktur.

Disiplin konusunda bizim beceremedigimiz iki 6zellik var. Guler yizlu ve ciddi, sert olmadan
da kararli olmayi beceremiyoruz. Catik kas, asik surat ve kolay yiikselen ses ile otorite sag-
lamaya calisiyoruz. Disiplini sevimsiz kilan bu.

Biraz 6nce Sayin Bakan'in buradaki hepimizin bildidi bir konuyu vurguladi. Aileleri gelistir-
meden ve anlayislarini degistirmeden ilerlemek zor. Clnkl asir empati, disiplinsiz yapiyor.
Yokus asagi basari yok. Basari hep yokus yukari, hep terleyerek, hep dusip kalkarak. Ve
onun sonunda gocuk psikolojik bagigiklik sistemini geligtirir. Disiplin igsellesmis sorumluluk
anlayisidir ve hayatin zorluklariyla micadele guict kazandirir. Disiplin ¢ok kugik yastan bas-
layacak kazandirilir.

Nasil? Ev igi yaparak, calisarak, yani ailenin hayatina katkida bulunarak. Ailenin refahina
degil hayatina ortak olacak. Ev isi yapmayi ¢gok dnemsiyorum. Ev isi bir gok kigiye angarya
gibi gelir. Yapilmasa olur, baskasi yaparsa daha iyi olur. Ancak gocuklara ev isi yaptirmanin
sagladig Pratik sonuglarin 6tesinde biytk yararlari vardir. Sorumluluk kazandirir, dizen ve
estetik anlayis gelistirir, yapilmis olana 6zen goésterilmesini saglar, aile icinde duygu birligi
olusturur. Buttin bunlarin 6tesinde ev isi yapmak, siradan gibi géziken igleri yapan insanlarin
emegine saygi gostermeyi 6gretir. Bu deneyimden yoksun gelisen ¢ocuklar ileride yénetici
olduklari zaman kétil yénetici, patron olduklari zaman da kéti patron olurlar. insanlari arag
olarak gorur, kizarak yonetir ve gevresindekilerin birlikte ¢alismak istemeyecekleri kislilere
dénasdarler.
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GUnumuz cocuklarinin 6grenmeleri gereken 6nemli 6zelliklerden biri gercek arkadasliktir.
Arkadaglik yardimlagmayi, paylasmayi, problem ¢ézmeyi, dayanigsmayi ve zorluklari agmak
icin birlikte hareket etmeyi 6gretir. Gegmiste bu sokakta oynarken dogal olarak 6grenilirdi.
Ornegin simdi burada bulunanlarin énemli bir bélimi sokakta oynamistir. Dogru mu? Bu-
glin, cocuklar sokakta oynasin, demek, gergekgi olmaz. Ancak gocuklarin sokagin sundugu
kosullari yasamamasi sosyallesmeyi ve sdyledigim becerileri kazanmasini zorlastiriyor. Egi-
tim kurumlarinin bu becerislerin kazanilmasi i¢in 6zel programlar olusturmasina ihtiyag ol-
dugunu disintyorum. Cunkd gocuklar bu becerileri kazanmazlarsa hayatin zorluklari ile
miicadele edemiyorlar. Kendilerini dinyanin merkezi olarak gériyor ve kendilerinin disinda
bir diinyanin varhgindan haberdar olmuyorlar.

Bilgi davranisi degistirir mi? Eger duygular agir basiyorsa eger ihtiyag ¢ok gigliyse bilgi
davranisi degistirmez. Duygular agir basiyorsa ihtiyag ¢ok gugliyse ¢ocuklara, genclere ver-
digimiz bilgileri yapmalarini bekledigimiz birgok seyi onlar zaten biliyorlar. Onun igin bizim
durumumuz buradaki gorselden farklh degil. Séyledigimiz her sey bizim perspektifimizi yan-
sitiyor. Onlar kendi diinyalarinda bunun karsiliginda kendilerine yiklenmek istenen sorum-
lugu Ustlenmek istemiyorlar. Bilgi davranisi degistirecek olsa ara verdildiginde salonun ya-
risi disariya ¢ikar miydi? Ne igin? Bilgi davranisi degistirecek olsa diinyada bir tane sigara
icen bulabilir misiniz? Niye? CUnku ihtiyag ¢ok agir basiyor.

Ayni sey gengler icin gegerli. Bir de onlarda hormonlarin baskisi var. Onun igin bilgiyle vara-
bilecegimiz sinirli bir alan var. Sahip oldugumuz bilgiyi, bu g&rseldeki binici gibi, genci de
altimzdaki iki buguk tonluk fil gibi distiniin. Fil duyguyu temsil ediyor. Binici de 70 kilo. O
kadar. Onun igin sorun bu fili (duyguyu) nasil yanimiza alacagimizdir? Bu da bag kurarak
olur. Bag kurmak karsimizdakinin 6nemsedigi seyi énemsedigimizi gdstererek ve yardim
etme isstegimizi hissetirmekle gergeklesir. Bunun icin de yargilamadan Kabul gerekir. Ancak
bu bash basina tzerinde durulmasi gereken bir konu oldugu icin bu konuya girmiyorum.

Akademik basari hayat basarisini temsil etmez

Simdi gelelim akademik basari ile hayat basarisi arasindaki iliskiye. Akademik basarinin ha-
yat basarisini tam olarak temsil etmedigini hepimiz biliyoruz. Bunun nedenleri tizerinde ko-
nusmak istiyorum.

insanlar hayatlarinda (g tir sorun ¢éziyorlar. Kolay sorunlar var. Ne gibi? Ornegin yemek
tarifleri. Tarifi alirsiniz, yaparsiniz, olmuyorsa bir daha yaparsiniz, olmazsa bir bilene sorar-
siniz ve en sonunda bagarisrsiniz. ikincisi, zor sorunlar. Miihendislerin ¢6zdiigu sorunlar bu
gruptadir. Ergonomik bir koltuk nasil olurdan baslayin, uzaya uydu géndermeye kadar uza-
nan bir spektrumda yer alan sorunlar bu gruptadir. Bir kere ¢ézdiktan sonra tekrarlamak ve
gelistirmek ve mikemmellestirmek mimkuandur.

Akademik basar zekanin, klasik zekanin (IQ'nun) belirli 6zelliklerine ihtiya¢ gosteriyor. En
basta hafiza. Analitik, kavramsal disiince bunlar arasinda sayilabilir. Ancak gergek hayatin
sorunlari daha farkli sorunlar. Mesela 2017 yilinda IBM'in yaptigi arastirmada 5 yillik pros-
pektifte en énemli 6zellik STEM'dir. 2023 yilinda sitem 12. sirada. 2023 yilinda IBM'in aras-
tirmasinda sitem 12. sirada. Neden? Cunki hayatin sorunlari aslinda karmasik sorunlar.

Nedir karmasik sorunlar? Gindelik hayatta Guzin Abla’ya, is hayatinda danismanlara, terapi

ortaminda psikologlara sorulan sorular. Nedir bu sorular? Annem ve esim birbirinden nefret
ediyor, ne yapayim? Veya danismanlara sorulan sorular. Geng 6gretmenlere anlam
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duygusunu nasil verebilirim? Teragi ortaminda yeni evli bir kadin, “esim benimle birlikte yat-
maya gelmiyor, yatak odasina saatler sonra geliyor, ne yapmaliyim? Bu tir sorulara asina-
siniz? Degil mi? Iste bunlar karmasik sorunlar.

Bilgelik zekasi hayatin karmasik sorunlarini ¢gézmek igin gereken bilgelik zeka turidur. Ne-
dir? Dort 6zelligini sayacagim. Birincisi baskasinin goris agisina gegip onun gibi disiinmek,
yani empatiden farkli bir sey séyliyorum. Empatiyi icine alan ve 6tesine gegen bir durumu
anlatmaya calisiyorum. Onun gibi hissetmeyi degil, onun gibi diisiinmeyi séyliiyorum. Ikicisi
bilgisinin ve gictnin sinirlarini kabul etmek ki bu algak génulltktir. Uglinclisi sorunlara
uzlasmaci ve uzun dénemli ¢ozimler Gretmektir. Dérdincisi de zor kararlarda evrensel
ahlak ilkelerini hesaba katmaktir. Bunlar bilgelik zekasinin gdstergeleridir.

Bu 6zellikler ortalama 50 yas dolayinda gelisiyor. Elli yagsinda bunun uzagindan bile ge¢gme-
yenler oldugunu hepimiz biliyoruz. Ancak bu yalniz bir molekdl degil. Bu bir molekil degil.
Yirmi yasinda da gelisebilir. Ama nasil? Bunun gelismesi i¢in mutlaka ve mutlaka bugiin
miifredatta fazla gelen bazi konulara zaman ayirmak gerekir.

Birincisi edebiyat. Kitap okumak ancak nasil okumak? Kahramanla 6zdeslesmek gerekiyor.
Kahramanla 6zdeslesmeden onun gibi hissetmek, distinmek mumkin olmaz. Kétl kahra-
manla da 6zdeslesmek gerekiyor. Onu anlayabilmek igin, onun dinyasini anlayabilmek icin.
ikincisi felsefe ile ilgilenmek. Felsefe dgrenmeyi degil, 6grendigini sorgulamayi ¢gretir. He-
pimiz sosyal medyanin hayatimizda daha fazla yer etmesi nedeniyle kendi diinya gorusu-
miiz icine hapsolmus durumdayiz. Ancak bunun disina ¢gikmak gerekiyor. Ugiinclsii de sa-
nata zaman ayirmak gerekiyor. Dérdiincisi kendi sosyal ve siyasi dislincesi ve inanglarinin
disindaki insanlarla bir araya gelerek onlari dinlemek ve anlaya ¢aligsmaktir.

Sanat konusu lizerinde durmak istiyorum. Ozellikle soyut konusuna vurgu yapmak istiyorum.
Baktiginiz zaman bu ne sagma sey ya buna da sanat diyorlar dediginiz bir resmi veya hay-
keli, serginin kuratériinden veya bir rehberden dinledigimiz zaman “hi¢ dyle disiinmemis-
tim...” diye diistiniriiz. iste mesele bu. “Hig dyle distinmemistim”. Ilk bakista gérmedigimiz,
distnmedigimiz bir seyi gérmeye ve disinmeye bagslamak. Bu katmanli disinnedir ve her
konudaki yaraticiligin temelini olusturur. Ornegin su anda Istanbul'da harika sergiler var.
Mesela Olafur Olafsen var. istanbul Modern'de izlandali bir sanatgi. Diinyanin yasayan en
blylUk sanatgilarindan biri. Kagirmayin, muhakkak gidin. Unutmayin soyut sanat rehberlik
ister.

Gorduguniz slayttaki resimler 2024 Venedig Bienalin’nden. “Nedir bu dersiniz? Alt tarafi bir
hali”. Hikayeyi dinleyince g6¢ edenlerin tzerlerine kilim drtuklerini 8grenirisiniz. Bienalin te-
masi, “Her yerde yabanci”. Yanindaki tablo ise 8lmus bir insanin kanindan yapilmis olan bir
resia. Duvara bakarsaniz bunun ne oldugunu anlam veremez ve sagmalik olarak gorirsu-
niz.

Ama bunun gé¢ eden ve hayatini kaybetmis bir insanin kanindan yapilmis bir eskiz oldu-
gunu, resim oldugunu artik nasil tanimlarsaniz, tablo oldugunu disunlrseniz baska turlu
anlarsaniz, 6grenirseniz bagka turld disinmeye baglarsiniz ve o insanlari digiinmeye bas-
larsiniz. Sanatin her tirlusu 6zellikle de oyut sanat insani katmanh dugtinceye géturar.

Cocuklarini okullariniza emanet eden anneler, babalar ve hepimiz ¢ocuklarimizin mutlu ve
basarili olmasini istiyoruz. Ama hepimiz biliyoruz ki mutluluk yasla, parayla, cinsiyetle, dis
gorunusle ilgili degil. Bunlarin disinda bir sey. Uyum iginde ve huzur iginde yasamak. Yapi-
lan arastirmalar bilgelik zekasini gelistirenlerin yasam doyumlarinin daha yiksek odugunum
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Meslek hayatlarinin daha istikrarli oldugunu, iliskilerinin daha uyumlu ve dengeli oldugunu
ve buglin ¢cok moda bir kavram olan iyilik hallerinin (well being) daha yiksek oldugunu ortaya
koyuyor. Aslinda annelerin, babalarin, ¢ocuklar i¢in istedikleri bir anlamda bu. Gelelim bunu
bunu kim saglayacak sorusuna?

Sizler ¢ok 6nemlisiniz. Her biriniz. Tek tek her biriniz. Rahmetli Cetin Altan'in dedigi gibi,
Turk'e Turk propagandasi yapar gibi, egitimcilere egitimcileri dver durumda olmak istemiyo-
rum, Buradaki bir mesaj, agilistaki bir mesaj cok 6nemliydi. Kimler mucizeye tanik olur? Mu-
cizeye tanik olan, bu mucizeleri yaratan égretmenlerdir. Gergekten dyle.

Gotiurdiginiz iklime dikkat edin

Peki bu mucizeyi nasil gerceklestireceksiniz? Gun i¢inde hepimiz ¢esitli duygu durumlari ve
duygu dalgalanmalari yasiyoruz. Slaytta gérdiiginiz y ekseninde oldugu gibi, x eksenimiz
yiksek olabilir, digtk olabilir, x ekseninde oldugu gibi olumsuz olabilir veya olumlu olabilir.
Bize yiksek ve olumsuz enerji yikleyen duygularimiz neler?

Kadranin sol Ust késesindeki duygular neler? Bir diistintin. Bunlar olabilir mi? Korku, nefret,
kizginlik. Sonra kadranin sol altinda olumsuz enerji yikleyen duygularimiz ne? Bunlar ola-
bilir mi? Tukenmiglik, yetersizlik, bikkinlik, caresizlik, beyhudelik. Ogretmenleriniz bu duygu-
lari yasiyorlar mi? Dikkat edin!

Hafta sonunda, bir glinde hangi duygulari yasamak istersiniz? Sag alt, Bunlar olabilir mi?
Huzur, siikunet, gevselik, rahatlik. Peki, sag Ustte yer alan yilksek olumlu bdlgede hangi
duygular var? Hangi duygular bizi bu bdlgeye tasir? Mizah, nese, basari, odaklanma, gurur,
anlam duygusu. Simdi durun ve disindn... Allah korusun, yarin ailenizden birisi agik kalp
ameliyati olacak olsa cerrahin hangi kadranda olmasini istersiniz? Tabi ki olumlu ve yiiksek
enerji bolgesinde. Simdi 6gretmenlerinizin ne dlgiide bu kadranda oldugunu diisiinin? Biz
6grencilerin ruh saglhigina sahip, mutlu, yaratici gengler olmasini istiyoruz.

Ogrencilerinde bu duygulari yasatacak olan égretmenlerimiz bu duygulari ne éigiide yasi-
yorlar? Bunu kendinize sorun ve kendi adiniza ortalama bir is gliniinde enerjinizin bu kad-
randa nasil dagildigina bakin. Ornegin hepsin esit olsa 25 olur. Yz Uzerinden enerjinizi
dagitin. Ogretmenlerinize de bu gdzle bakin.

Hangi kadrandalar? Sag Ustte hangi kavram var? Dikkatinizi ¢eken, sizin icin en dnemlisi
hangisi? Secin. Nese, cosku, mizah, saka var mi? Ogretmenleriniz glliyor mu? insanlar
glldukleri yerde kendilerini iyi hissederler. Ama en énemlisi degerli meslekdaslarim odak-
lanmadir. Sevginin ilk isaretidir odaklanma. Bir restorana girin, Flért edenlerle evlileri aninda
ayirirsiniz. Uzman olmaya gerek yok. Bir bakis yeter. GézUnun igine mi bakiyor, mentye mi
bakiyor, telefona mi bakiyor, garsona mi kiziyor? Digerlerinin umurunda degil telefon, gar-
son. Onlar igin odaklanma énemlidir.

Hepimiz gittigimiz yere bir iklim géturiyoruz. Sizler patron olarak, yonetici olarak, Ust duzey
ybnetici olarak géturdiginiz iklime ¢ok dikkat edin. Gittiginiz ortamdaki iklimi etkileme gu-
cundzi fark etseniz sasinirsiniz. Cevrenizdeki her seyi sikintili veya eglenceli yapmak sizin
elinizde. Girdiginiz ortamda insanlara agik ve 6rtik mesajlarla degersiz hissettirmek veya
degerli hissettirmek sizin elinizde. Girdiginiz ortamda sorun yaratabilirsiniz, sorunu ¢ézebilir-
siniz veya sorunu olusmadan 6nleyebilirsiniz. Girdiginiz ortamda iskence olabilirsiniz, iyiles-
tirebilir, sifa olabilirisniz. Sizler patron olarak, is sahibi olarak, yéneten olarak olaganusti bir
etkiye sahipsiniz. Géturdigiiniz iklimin farkinda olun. insanlar siz gelirken “oh ne iyi geldi”
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diyorlar yoksa giderken mi “oh kurtulduk” diyorlar. Onun icin gétirdtiiginiiz ortamdaki iklimi
fark etmek, sizi enerji kadraninda gevrenizdeki insanlari farkli diizeylere ¢ikartmak agisindan
anahtar roli oynadigimizi hatirlatir.

Diinya adil degildir

Dinya adil bir yer mi? degil. Dinya adil bir yer degil. Mecazi olarak hepimiz bir denizde
doguyoruz. Kimisi boyle firtinali bir denizde, kimisi de bdyle sakin bir denizde. Kimisi boyle
blylk bir teknede, kimisi boéyle dev bri motoryatta, kimisi de bdyle kiigtcuk bir teknede. Bu
teknenin kag metre oldugunu disiniristz? Ben sdyleyeyim 12 metre. Bu teknenin adi
ironik olarak Kismet. Kaptani da Sadun Boro. Sadun Boro 1960'l yillarda bugiinkd navigas-
yon imkanlarinin hicbirinin olmadig bir zamanda bu tekneyle diinya turu yapti. iki yardimci-
siyla karisi ve kedisiyle. Dolayisiyla mesele diimeni kim tuttugu ve nasil tuttugu.

Evet 6nemli olan dimenin nasil tutuldugu. Adil olmayan bu diunyada, haksizliklarla dolu olan
bir diinyada bireysel olarak elimizden gelen dimeni siki ve dogru tutmak. Bir haksizlikla
veya engelle karsillagtigimiz zaman ya kendimizi, ya karsimizdakini, ya da kosullari sorumlu
tutacagiz ve suclayacagiz suglayacagiz ve bir koza 6recegiz. Hakliigimiza inandik¢a koza-
mizi kalinlagtiracagi ve kendimizi o kozanin igine hapsederek “kurban” oldugumuza giderek
daha guglu bir sekilde ikna edecegiz veya o kozayi delip ¢cikacagiz. Kozayi deldigimiz zaman
hayatin sunabilecegi farkli imkan ve ihtimallerle karsilasacagiz. Tipki bazi sabahlar insanin
icini karartan kapkara bulutlu son derece kasvetli bir havada ugaga bineriz ancak t¢ dakika
sonra bulutlarin tzerine ¢ikinca piril piril bir ginesle karsilagiriz. Dolayisiyla mesele bizi
kiran her sey ayni zamanda glglenmek igin bir firsat verir.

Kirllmamak igin ne yapmak lazim? insanlara giivendiginiz zaman hayal kirikligina ugramak
kacinilmazdir. Tamam. Ancak bir dal kirnldigi zaman bir yil sonra daha gugclenerek buyur.
Bunun alternatifi insanlara giivenmemektir ve o kirllmazsiniz. Ancak stirekli diken Gzerinde
yasamayi gbéze almak gerekir. Kutuk kirllmaz ama yasayan bir dal kirilir. Yasayan bir Fidan
veya dal mi yoksa kitiik mi olmak istedigimize karar vermek gerekir. Canli bir dal olacaksak
hayal kirikligr yasadigimizda kozayi nasil delip disariya ¢ikacagimiza bakmamiz gerekiyor.
Cocuklarimiza da bunu 6gretmek zorundayiz. Yumurta icindeki canliya kozasini kirmak igin
yardim etmek, ona iyilik etmek demek degildir. Benzer sekilde gocuklarimizin da kendi yu-
murtalarini kirmalarina imkan vermemiz lazim. Anneleri ve babalari buna inandirmamiz ge-
rekiyor. Clinku kendi temelini atmayan, kendi kanatlarini gelistirip onlarla ylkseklere ugmayi
6grenemeyen gengler sonunda c¢akiliyorlar. Bu nedenle egitim basarisi, akademik basari,
hayat basarisini temsil etmiyor. Emanet kanatlarla yikselen gengler, hayatin ilk zorlugu kar-
sisinda un ufak olup dagihyorlar.

Egitmek dogru tepki vermektir

Benim elimde olsa bittun 6édretmen odalarinin ¢ikisina bunu yazarim. Egitmek dogru tepki
vermektir. Gocuklar 6gretmenlerin verdigi, anne babalarin verdigi tepkiden &égrenirler. Ca-
tisma ¢dézmeyi, mizakere etmeyi, zamana uymayi, insanlara kendilerini iyi veya kotu hisse-
tirmeyi evde aileden, okulda 6gretmenlerinden &grenirler. Ogretmenlerden ddrencileri anla-
masini ve gelistirmesini istiyoruz. Ancak bunun i¢in 6gretmenin de kendisini iyi hissetmesi
gerekir. Ogretmenin esenligi ve iyilik hali bu sonucu dogurmak igin belirleyicidir. Bu nedenle
o6gretmenlerimizin esenligine ne kadar yatirim yaptigimizi distinmemeiz gerekir. Clnki ¢o-
cuklarin mikemmel 6gretmenlere ihtiyaci yok. Cocuklarin mutlu égretmenlere ihtiyaci var.
Cocuklarin okula severek gelmeleri mutlu 6égretmenlerin gbrev yaptidi yerde olur. Clnku
dinya zaten yeterince adil degil ve egitim sistemi icinde ¢ocuklari soktugumuz yaris hem

Tirkiye'de ve Dunyada Ozel Okullar 33



adil degil hem de saglksiz. Ogretmenler bir bakima “imkansiz bir gérevi” (miision imposible)
yerine getirmeye ¢alisiyor.

Dolayislyla da 8gretmenlerin hicbir zaman kadranin sol tarafinda yasamamasi gerekir. Og-
retmeni kadranin sag Ustlne tasiyacak olan sey goérildiklerini, dinlendiklerini, desteklendik-
lerini ve 6nem verildiklerini bilmeleridir. Bunu saglamak okul sahiplerinin, okul yéneticilerinin
ve velilerin gérevidir.

Cocuklarin ruh sagligina verdiginiz, gelismelerine verdiginiz énemi 6gretmenlerin gelismele-
rine ve onlarin ruh sagligina da verin. Odretmenlerin gergekten diinyanin en stres verici is-
lerinden birini yaptiklari bilimsel olarak kanitlanmistir. Bunu 1986 yilinda yazdigimiz Stres
ve Basa Cikma Yollari kitabinda da yazmistik. Onun i¢in bu ¢ok bilinen gercegi sadece ha-
tirlatmak istedim.

Biraz dnce ¢ocuklarin icinde bulunduklari yarisin hem sagliksiz hem de adil olmadigini sdy-
ledim. Bu nedenle ¢ocuklara sadece bilgi degil ayni zamanda anlam duygusu da vermek
zorundayiz. Bu anlam duygusu sadece sinavda basarili olmak degildir. Clnki sinavda ¢o-
cuklar binde birlik dileme bile girseler kendilerini basarili hissetmiyorlar. Hepimizin bildigi
sagliksiz bir sistem igindeyiz. Onlara anlam duygusunu nasil verebiliriz?

Sesi agalim. (Video)
(Copten geri ddnusim icin kagit toplayan bir cocukla yapilan réportaj)

...Calisiyoruz, evimize gétiriyoruz, ekmeklerimizi aliyoruz. Evin kirasini édiyoruz. Glinliik
60-80 lira kazaniyorum. Béyle. Okula saat 3'de gidiyorum. Sonra saat 7'de ¢ikiyorum. Oku-
yorum, bir de ¢alisiyorum. Her seyi yapiyorum. Okulumu hi¢ birakmiyorum.

Kag yasindasin sen?

Onbir.

lleride ne olmak istiyorsun? Hayallerin ne?

Hayallerim polis olmak istiyorum.

Polis mi olmak istiyorsun?

Telefonum olmak istiyorum. Bir de biz béyle yerde uyuyoruz ya yatakta olmasini istiyorum.
Kendim odamin olmasini istiyorum.

Kag kardesim var?

Ug tane.

Peki digarida galismak zor olmuyor mu, tglimiyor musun?

Olmuyor, tgiimiyorum. Calismak da ayip degil. Her sey degil de. Ama alabiliyoruz, yeme-
gimizi alabiliyoruz. Kendimizi doyuruyoruz.

Onbir yasinda hem okuyor hem calisiyor. Polis olmak istiyorum diyor.

Cocuklar genelde oyuncak, abur cubur ister ama o artik yerde yatmak istemiyorum diyor.

Mutlaka en varlikli sehrin en varlikli kesiminde bile, en buylk sehirlerde bile t¢ kilometrelik
bir yari ¢ap icinde buna benzeyen hayatlar var. Bir kere ¢ocuklari mutlaka bu hayatlarla
dogrudan dogruya tanistirin. Yani okullarin programi iginde gocuklari bu hayatlarla karsilas-
tirmak olmali. Neden? Nasil bir diinyada yasadiklarini bilmeleri ve bu insanlarin hayatlarina
borglu olduklarini hissetmeleri gerekir.

Cunki hepimiz birbirimizle etkilendigimiz bir dinyada yasiyoruz. Ve bu sekilde baris icinde
yasayabilmek i¢in, huzur i¢cinde yasayabilmek icin birbirimize olan sorumlulugumuzu ve 6zel-
likle de ¢ok olanlarin, sansli olanlarin, az olanlara, sanssiz olanlara karsi sorumlulugunu
cocuklarimiza 6dretmek zorundayiz. Bunun igin de mutlaka ailelerin sofralarinda bu bes
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soruyu, her giin olmasa bile, haftada bir veya iki kere konu etmeleri i¢in 6neride bukunun ve
bunu uygun araliklarla hatirlatin gerekir. Kime yardim ettin? Kimden yardim istedin? Bu hafta
kimin basarisina katkida bulundun? Sahip oldugun icin kendini sanslh ve ayricalikh hissetti-
gin ne var? Ve de bunlara sahip olmayanlar igin ne yapmayi dustnidyorsun?

inanin gocuklarin aldiklari diploma notundan daha degerli olan bir sey sdyleyeyim size.
Bir is gérismesine gittigi zaman, “Ben 6grencilik yillarinda su sosyal sorumluluk projelerinde
¢alistim, bu sosyal sorumluluk projesinde liderlik ettim, sdyle bir proje énerdim ve yurital-
mesinde sorumluluk aldim diyorsa, diploma notlarindan bagimsiz is igin rakipsiz olarak se-

cilir.

Onun igin ailelerin, cocuklarin basarisi ve esenligi icin akademik basarisina yaptiklari yati-
rimi, ayni zamanda kendi diglarindaki diinyaya olan borglarini onlara hatirlatmak konusunda
da yapmalari gerekir.

Firtinadan giktigimiz zaman firtinaya girdigimiz insan olmayiz

Biz 2016-15 Temmuz'da bir firtinaya girdik. Ondan sonra arkadan pandemi, sonra deprem
geldi. Daha sonra hiperenflasyonu yasiyoruz. Yani bir firtinaya girdik. Ve bu firtina bizi de-
gistirdi, donustirda.

Cemil Meri¢’in dedigi gibi, “ulu cinarlar firtinali topraklarda yetisir” Ve bizim topraklarimiz
firtinali topraklardir.

Bu da benim 15 sene 6nce Vancouver'da ¢ektigim bir resim. Gérlyorsunuz koskoca agaglar
iki giin 6nceki firtinadan yerle bir olmus. Neden? CunkU bu kadar sulak bir yerde koklerini
derine salmak igin zahmete gerek gérmemisler. iste biz bu topraga borgluyuz. Burasi firtinali
bir toprak ve bizim bu topraga borcumuz var. Genglere bunu anlatmamiz, hatirlatmamiz, hi¢
unutturmamiz ve biling altlarina bunu yerlestirmemiz gerekiyor. Maalesef bugiin ¢ocuklar ve
gengler Gzerindeki etkisini hi¢ distinmeden bunun tam tersini yapiyoruz.

Bakin bu Halep Demiryolu'na bugin pacalarindan para dékilen Arap seyhlerinin ¢ kusak
gonceki dedelerinin yaptigi sabotaj sonucunda icindeki Osmanli askerlerinin dldurdldugu
tren. Buglin bu bir turistik gdsteri yeridir.

Burasi Kudis kaybedilirken, diismanin son kez geri piskurtildigu Zeytin Dagi tepesi. Re-
simde goérdigunuz bu tepenin ismini tagiyan kitap. Yazari butin surecin canl tanigi Kuzey
Afrika Cephesi Komutani Cemal Paga'nin yaveri Falih Rifki Atay. Bu incecik kitap impara-
torlugun bos bir kabuk olarak kaldigini ve ice dogru ¢ékusunu, yénetim kademelerinin gare-
sizligini anlatiyor.

Burada Almanlarin yaninda ingilizlerle savagip, onlaarin ihanetine ugrayan Osmanli asker-
lerinin, Anadoluya tagimak zor ve masrafli oldugu icin ingilizlere birakilip gézlerinin kér edilip
Olume terk edildiklerini okur ve yureginiz daglanir. Gengler bunlari bilmeli. Gidenlerin geri
dénmedigini bilmeli. Ug kugak énce.

Diger taraftan istanbul 4 sene 11 ay, yanlis duymadiniz, 4 sene 11 ay bu haritanin hayata
gecmesi icin isgal altinda kalmistir. Kimlerin? ingilizler, Burada bugiin Istiklal Caddesi dedi-
gimiz caddeden bandoyla gegiyorlar, azinliklarin cogkulu tezahurati arasinda. Bu resimde
Fransizlar, bugiinki istanbul Universitesi binasi, o zaman Savas Bakanligi. Bu resimde iki
askerin yularindan tuttugu at Uzerinde sehre giren Fransiz komutan d’Esperey. Bu resmi
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tarih kitaplarindan biyik ihtimalle hatirliyorsunuz, Fatih'in istanbul'a girisine géndermedir,

istanbul’da ayrica italyanlar ve Yunanlilar vardi. Bu resim Anadolu Kavagi'ndaki Marco Pasa
Koski. Oniinde bir Yunanh papaz, “Dékin evlatlarim dékiin, ne kadar ¢ok Tirk kani déker-
seniz o kadar kutsanirsiniz” diyor. Bu resimde karaya ¢ikan Amerikan bayragdini gériiyorsu-
nuz. Tarih kitaplarinda isgalciler arasinda Amerika sayllmazdi ancak imparatorlugun payla-
silma projesi icinde Amerika énemli aktérlerden biriydi. Anadolu’da direnis hareketi basladi-
ginda, resimde gdrduginuz gibi Amerikan gazetelerinde, Amerikan midahalesini hakli gos-
termek icin, “Kizil Kemal” diye yayinlar basladi.

Amerikan Baskani Wilson Adana’ya kadar Bilyik Ermenistan'in kurulmasi, Ingiltere Basba-
kani Lyod George da Ankara’ya kadar Biyik Yunanistan'in kurulmasi igin isgal hareketini
yonetiyorlardi. Lyod Geoge, “Turklerin Anadolu’da yeri yok, geldikleri yere OrtabAsya’ya geri
gitsinler diyordu. istanbul'da insanlar 4 sene 11 ay her turlii asagilanmaya, kiigiik diismeye,
tacize ve tecavize muhatap olarak yasadilar. Sehire blyUk bir depresyon ve karamsarlik
hakimdi. Rahati yerinde olanlar, saltanatin korunacagini bildikleri icin saray cevreleri, isgal
kuvvetleriyle is birligi icinde olan Tirkler ve azinliklardi.

Batin bu karamnligin icinde bir kiigik Umit vardi. 23 Nisan 1920'de agilmis olan meclis ve
onun yénetiminde suregiden direnis hareketi. Anadolu'ya yardim edenler Kemalist Asi, Ke-
malist Saki diye gérdiiginiiz gibi kursuna diziliyordu. 26 Agustos 1922'de istanbul'da nefes-
ler tutuldu ¢linkii cepheden gelecek olan haber ya esaret ya da kurtulustu. iste sehrin bu
bunaltici havasini yureginizde hissetmek icin mutlaka okumaniz gereken eser Kemal Tahir’in
Esir Sehrin insanlari kitabi. Ogrencileriniz, 6grencilerinizin anne babalari bu kitaplari okumali
ve okutmali ki 19 Mayis'i, 23 Nisan'l, 30 Agustos'u ve 29 Ekim!'i bir tatil gibi degil, bir bayram
gibi gérsunler, kutlasinlar ve bu topraklarda yasamaktan 6turd gurur duysunlar. Yasadigimiz
topraga borcunuzu unutmayin ve de litfen unutturmayin. Bunu yapacak olan sizlersiniz.

Simdi efendim, neleri hatirlamanizi isterim? Bir, dinyanin en iyi ddneminde yasiyoruz. ki,
neyi aradiginizin farkinda olun. Olimpik 6grenci olmaya hazir olun. Motivasyonla ugragsma-
yin, disiplin olusturmaya bakin. Yasam doyumu bilgelik zekasiyla mimkundir. Goétardiga-
niz iklimin farkinda olun ve de yolculugun hakkini verin. Simdi son olarak ben her sene
Aralik ve Ocak aylarinda yaptigim sunuslari, yilin hesaplagmasina yapmamiza yardimci ola-
cagini disuindigim Selguk Yontem'in bu siiriyle bitiiyorum. Bir hesaplasma bu. Onun igin
sizi de bu hesaplagsmaya davet ediyorum.

lyi dustinen Bu yilinizi iyi gegirdiniz mi? Saglikh oldugunuz igin hig sevindiniz mi? Bu yil hig
gln i1s1giyla uyandiniz mi? Kag kez giinesin dogusunu izlediniz? Bir neden yokken kag kisiye
hediye aldiniz? Kag sabah yolda bir kediyi oksadiniz?

Bu yil yeni dogmus bir bebek parmaginizi sikica tuttu mu hi¢? Ve siz onu hi¢ kokladiniz mi?
Yaz gecelerinde ne ¢ok yildiz olduguna hi¢ sasirdiniz mi? Kendinize bu yil kag oyuncak
aldiniz? Kag kez goézlerinizden yas gelinceye kadar gildinuz?

Yash bir agaca sarildiniz mi bu yil? Cimlere uzandiniz oldu mu? Cocuklugunuzdan kalan bir
sarkiyi sdylediniz mi hig? Hig tas kaydirdiniz mi bu yil? Kag kez kuslara yem attiniz? Bir
cicegi dalindayken kokladiniz mi? Bu yil kag¢ kez gékkusagi gérdiintz?

Ya da hediye alan bir gocugun gézlerindeki 15131? Ka¢ kez mektup aldiniz bu yil? Eski bir
dostunuzu aradiniz mi hig? Kimseyle baristiniz mi bu yil? Aslinda mutlu oldugunuzu kag kez
fark ettiniz bu yil? lyi bir yilin bunlar gibi birgok kiiciik seye bagh oldugunu hi¢ distindiiniz
mu bu yiI? Yayilin gimenlerin Uzerine... Acele edin... Er veya ge¢ ¢imenler yayilacak Gzeri-
nize...
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Efendim, simdi insanlar 20'li yaslarinin ortasina kadar kendilerini kisisel tarihlerinin tamam-
lanmis bir boluminde hissederler. Ben artik oldum, tamam derler. Zaten ¢evrenizdeki 14-15
yasindaki genclere bir sey sdyleyin, ne duyacaksiniz? Biliyorum diyecekler. Biliyorum, ben
biliyooorum.

Amainsan 20'li yaslarinin ortasina geldiginde tstlendigi farkli sorumluluklarla hayat arkadasi
olarak, es olarak, anne baba olarak, ¢alisan olarak, ydneten olarak, evlat olarak... Anne
babalarimiza anne babalik islevlerinin bazilarini yerine getirmeye basladigimiz siirece ve bu
sorumluluklarimizin hakkini verdigimiz 6lgide hayatimizi tamamlamaya devam ederiz.
Cunki anlam arayisindaki bir hayat son nefesine kadar insa asamasindadir.

Bu cumlemi mubalagali bulmus olabilirsiniz. “Son nefesine kadar ingsa asamasinda olmak”
demek ne demek. Onun icin de bir kitap daha 6nerebilirim. Incecik ama her satiri bilgelik
dolu bir kitap. “Ogretmenim Mori ile Sali Bulusmalar”.

Dolayisiyla diyorum ki, 6ncelikle sahip olduklarinizin kiymetini bilin. Sevdiklerinize siki siki
sarilin. Dertleriniz dahil. O dertlere sahip olmayi hayal dahi edemeyecek ne kadar ¢ok insan
oldugunu hatirlayin. Buradan ciktiktan sonra esinize, hayatinizdaki 6nemli kisiye de bir sa-
tirlik bir mesaj atin. Sizin igin niye énemli oldugunu ona hissettirecek bir mesaj olsun.

Daha sonra diyorum ki, dimeni siki tutun ve kendi hikayenizi yazmaya baslayin.

CUnku insanlik tarihinin gok 6zel bir ddneminden gegiyoruz. Bdylece gocuklariniza ve torun-
lariniza anlatacaginiz bir hikayenin kahramani olmaniz mimkan olur.

Dunyada en iyi olacak degil ama ¢abalarinizi diinya ve Ulke igin iyi bir insan olacak gengler
yetistirmeyi odaklayin.

Bu g platformda istediginiz kadar malzeme bulabilirsiniz. indirebilirsiniz, gogaltabilirsiniz,
yayabilirsiniz. Kaynak verirseniz Allah razi olsun, vermezseniz helal ve hos olsun. Yeter ki
kullanin, dagitin, yayin. ikincisi iki haftada bir garsamba gunleri bir yazi ¢ikartirim. Bu plat-
formlardan veya dogrudan kendi postaniza bir kere talep etmenizi halinde diizenli olarak
alabilirsiniz.

Haftada en fazla iki U¢ eski adiyla Twitter, simdiki X'e mesaj koyarim. Yedigim, ictigim, gez-
digim, goérdugumle ilgili degil tabii ki okudugum, 6grendigim ve paylasmaya deger buldugum
seylerle ilgili olarak onlari da alabilirsiniz.

Efendim bu bir yolculuk. Yol insani gelistirir, terbiye eder. Onun i¢gin ben de egitim yolculu-
gunuzun size gelistirmesini ve dénistirmesini diliyorum.
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Bedrettin DALAN )
Istek Vakfi ve Yeditepe Universitesi Kurucu ve Onursal Bagkani

EGITiM KULTURUNE BUTUNSEL BAKIS

Oncelikle siz degerli egitim géniillilerine selam ve saygilarimi sunuyorum. Allah hizmetinizi
artirsin ve sayimiz ¢ogalsin. Ben aslinda bir mihendisim, egitimci degilim. Ama 40 yildir
egitimle ugrasiyorum. Egitim gergekten gok ciddi bir is. Tesadif, bizim Gniversiteden iki 63-
rencimiz diin bana geldiler ve egitimle ilgili bir sGylesi yapmistik 1 hafta 6nce, yaptigimiz o
réportaj metnini ¢ézimlemigler ve bana okudular. Ben de bugln buraya gelecegimi bildigim
icin “Cocuklar bu soylesiyi gelin siz okuyun bu gizel toplantida, sonra ben devam edeyim"
dedim. Simdi bu iki kizimizi buraya davet ediyorum. Onlar benimle yaptiklari sdyleyisi size
okuyacaklar, sonra ben de geriye kalanini tamamlayacagdim. Bu iki geng kizimiz, bizim tni-
versitenin iletisim fakultesi 6grencileri. Hadi bakalim gengler, buyurun okuyun, ben de bir
kere daha duyayim.

e Yeditepe Universitesi iletisim Fakiiltesi Halkla iliskiler Bslimu 3. Sinif Ogrencileri Sel-
man Kara ve Nisan Oztiirk sahneye cikarak Sayin Bedrettin Dalan ile yaptiklari répor-
tajin metnini okuyorlar:

Sizce Cumhuriyet'in kurulusundan bu yana egitim alaninda yapilan baslica ¢alis-
malar nelerdir? Bu galismalarin Cumhuriyet'in olusumuna katkilari nelerdir?

Tarkiye Cumhuriyeti muhtesem bir 6zgirlik savasindan sonra kuruldu. Ancak Turkiye
sadece 6zgurligunl kazanmadi. Turk halki kimligini de kazandi. Ayni zamanda kimlik
bulma sirecinde ¢gok énemli olan dildir. Bu kapsamda basta kadinlar olmak Gizere hem
askerlikte hem yetiskinlere hem gocuklara muazzam bir okuma-yazma seferberligi bas-
latildi. Yani 1930'lara gelince okuma-yazma orani %35, 40'lara ¢ikti. Yuzde sifir olan
kadinlardaki okuma-yazma oranini Cumhuriyet buyik 6lgtide arttirdi. Dolayisiyla Cum-
huriyet'in 6zellikle 20. ylzyildaki devirde Koy Enstitlleri denilen bir egitim sistemi var ki
gercekten Turkiye'ye 6zel bir egitim sistemi. Yaparken 6grenmek, 6grenirken yapmak.
Koy Enstituleri gcocuklari kendi okullarini bile kendileri inga ettiler. Harika bir sey degil
mi? Kendi yaptigi okulda 6grenci oldular ve okulun ydnetimini muddrler, hocalar, 6gren-
ciler hep beraber yaptilar. Her cumartesi giini yénetimi elestirebiliyordu gocuklar. iste
bu kdy enstitllerinde sadece okuma-yazma degil, kdyde ihtiya¢ duyulan pratik bilgileri
de dgreniyorlardi. Mesela igne yapmayi 6greniyorlardi, marangozlugu, tarimi égreniyor-
lardl. Kdyln ihtiyaci olan, devletin génderemedidi o branslardaki insanlari tek basina
temsil ediyorlardi. O siralarda Turkiye'nin nufusunun % 85'i kdylerde yasiyordu ve Tur-
kiye'nin kalkinmasi icin muhtesem bir bulustu. Maalesef, 2. Dinya Savasi'ndan sonra
koy enstituleri kapatildi. Cumhuriyetin kurulusu muhtesem bir hikayedir.

Cumhuriyet, bize dilimizin ne kadar énemli ve ne kadar giizel oldugunu 6gretti. Bundan
daha gulzel bir egitim olabilir mi ve Cumhuriyet distinmeyi 6gretti, insan olmay égretti,
birey olmay &6gretti, vatandas olmayi 6gretti. Atatirk’in egitimi insanlara kendine gu-
veni, 6grendikleri bilgileri hayata gecirmeyi 6greten bir egitimdir. 1946'dan sonra yapilan
egitim, birtakim bilgileri 6greten ama bilgileri hayata gecirmeyi 6gretmeyen bir egitimdir.
Problem iste orada.
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Size gore Atatiirk'iin okullara yiikledigi misyon, Cumhuriyet déneminde halka, 6g-
rencilere ne gibi katkilar saglamistir?

Herkesi kendisi gibi olmay1 saglamistir. Bir insan kendisi olamazsa bagka hicbir sey ola-
maz. Bilingli, neseli, onurlu, gururlu olmayi 6gretmistir. “Ben varim bu dinyada” demeyi
o6gretmistir. O yuzden de Ataturk yillarinda o marslar, o coskulu, insanh grup vardi. Bir
bakin, okuyun. “Tarihten &nce vardik, tarihten sonra da variz” diyor degil mi marslarda?
“Ciktik acik alinla on yilda her savastan”. Bunlar hala bugin bile insanlari muazzam bir
coskuyla bir araya getiriyor. iste Atatiirk'iin okullara verdigi en biyik sey, genglerin ken-
dine givenidir ve Genglige Hitabe’de “Bitiin bu olumsuzluklar iginde muhtag oldugun
kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur” diyor. Miithis bir s6z. iste o igindeki cevheri
ortaya ¢ikarma olayi, Atatirk'in milletce ortaya cikardigi egitim sistemi. Zamaninda ¢ok
ileriyi gérmus, mathis bir vizyoner. O vizyon ve o kendine guvenle tamamen Tirk isgisi
ve TiUrk muhendisinin yaptigi ugaklar yurt disina bile satildi.

Peki bilimsel diisiince egitim sisteminin neresinde?

Bilim iki temel seyden beslenir. Birisi 6zgirlik ki cok énemli. Ikincisi de rasyonel di-
stince. Yani akil yaritme ve akil yuritirken de kendi aklina fazla givenmeme, stipheci
olma. Demek ki birincisi 6zgur disinceli olacaksin. Herkesin distincesinin aksine de
dugunebilirsin. ikincisi, sebep-sonug iligkilerini gok iyi tartacaksin. Yani akil yiritecek-
sin. Bilim, ancak o zaman olur. Ezberciligin girdigi yerde akil yiritme olmaz. Mesela
ezberci bir insan fen, matematik hepsini bilir ama yeniden basla desen oradan baslaya-
maz. Bilim yapmak istiyorsan bilimin altyapisini 6greneceksin. Egitim programlari olus-
turulurken 6zgurlik ve rasyonel duslincenin &grenciler tarafindan igsellestirildiginden
emin olmaliyiz.

Egitim diinyada hangi yone evriliyor? Yenilikgi bir doniisiimden bahsedebilir mi-
yiz?

Genglerin Universite egitimiyle ilgili algilari dénistyor. Bunu iyi analiz etmemiz gereki-
yor. Gengler diinyayi hepimizden ¢ok daha iyi okuyor. Yillardir is diinyasi, ise ve mes-
lege yonelik pratik uygulamalar Ust seviyede almis, kalifiye ara ve ana personel kadro-
lari yetismiyor serzenisinde bulunuyor. Ogrenciler zaman kaybetmek istemiyorlar.
Cunku diploma, artik is bulmak, mutlu ve anlamli bir yagam temeli olusturmak igin yeterli
olmuyor. Liseyi bitiren Gniversiteye gider. Neden? Universiteye giden sadece kendine
verilen dersleri alir. Neden? Kendilerine bastan ¢izilen hayati sorgulamadan yasamak
gencleri mutsuz ediyor. ilgi duyduklari ve gelistirmek istedikleri alanlarda pratik yapmak,
yeteneklerini beceriye dénilsturmek istiyorlar. En degerli sey zaman. Gengler zaman
kaybetmek istemiyorlar. Hi¢ kimseyi mutlu etmeyen sistemler erimeye mahkumdur. Bu
nedenle dinya genelinde Universite édrencilerinin egitimi birakma orani %25'e gegti.
iste simdi biitiin diinyada baska bir yaklagimin ayak seslerini duyuyoruz. Mikro-kredi
diye bir kavram tum diinyada konusulmaya ve uygulanmaya bagladi.

Artik kati teorik egitim almak istemeyen gencler, gelismek istedikleri alanlarda kendi
sectikleri mikro-kredili ve is diinyasina akredite egitimleri alip, yeteneklerini beceriye do-
nastarebiliyorlar. Béylelikle hizlica becerilerini test edebildikleri is olanaklarina kavusu-
yorlar. Ulkemizde de 2015 yilinda Tirkiye Yeterlilikler Cergevesinin kabul ediimesiyle
bu konu tartisiilmaya baslandi.
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Bizler hem Universite hem de ISTEK Okullari biinyesinde birbirine entegre bir yetkinlik
gelisim programi olusturuyoruz. Egitimin gelecek dénligimuant yakin vadede bu konu-
nun sekillendirecegini disiniyorum. Yani aslinda bitin dinya Atattrk'in kdy enstitu-
lerinin degerini simdi anliyor diyebiliriz.

Siz Yeditepe Universitesi'nin kurucusu olarak bu iiniversiteyi kururken en biiyiik
hedefiniz neydi?

Atatlrk rénesansini devam ettirecek nesiller yetistirmek ve hedef devam ediyor.

Evet, bu iki kizimiz yaptigimiz bu réportaji diin benimle paylastilar ve hayatlarinda ilk defa
bdyle bir toplumun éniinde egitimle ilgili kendi yaptiklari réportaji okudular. Tesekkir ederim
sevgili evlatlar.

Bir anlamda da yaparken 6grenmek, 6grenirken yapmak iste bu. Bir 6rnegini gérdik. Nasil
cesaretle gelip karsinizda konustu bu cocuklar. Insanlar ancak yaparken 6grenirse veya 6§-
renirken yaparsa faydali olabiliyorlar. Aksi takdirde istedigi kadar bilgili olsun, o bilgiyi hayata
gecirmeyen insan egitiimis demek degildir. iste orada gok 6nemli bir sey daha var. insanlara
cesaret vermek. insanlara cesaret verebilmek ise, insanlara kimlik vermek, siriiye katilan
koyun degil, birey oldugunu insanlara 6gretmek. Gercekten o birey oldugunu 6gretmek ve
birey oldugunun farkinda olarak gittigi her yerde basi dik duran insanlari yetistirmek. Yoksa
istediginiz kadar bilgi verin, istediginiz kadar bilgi pompalayin, o insana fayda degil zarar
verirsiniz.

iste biraz evvel gocugumuz anlatiyordu, ezberci bir insan, doktoral olsun, hatta profesér
olsun, o profesére "Gel, sunu anlat” deyin, anlatmaya baslar, tikir tikir makina gibi, “Dur,
yeniden bagsla” desen, unutur, baglayamaz. Ben buna ¢ok sahit oldum. Demek ki egitimin
temel ilkelerinden birisi, kisiye kimlik ve gliven kazandirmak. Kimlik ve gliveni olmayan in-
sanlardan, hatta milletten hayir gelmez. Diinyadaki yarigta her zaman geride kalirlar, ezik
kalirlar.

iste o yiizden Osmanli'da Tirklere “Etrak-1 biidrak” derken “Ne mutlu Turkiim diyene” geldik
ve buyuk kurucumuz “Tark 6gun, glven, calis” diyerek halkin moralini ytkseltti. Butin mille-
tin glivenini ayaga kaldirdi. 1936 yilinda Turkiye Cumhuriyeti Devleti 38 u¢agi, mihendisligi
de dahil olmak UGzere Avrupa'ya ihrag etti. Kagni ¢agindan bir anda en kisa zamanda ugak
Ureten bir millet olduk. Maalesef o heyecan, o kendine giiven zamanla devre digi kaldi ma-
alesef. Cunkl egitimimiz bambaska bir yere 1950’lilerden sonra evrildi, ezberci bir noktaya
getirildi. Dolayisiyla bir tlkenin, bir milletin ayakta durmasi icin en 6nemli sey kendine giiven
hadisesidir. Osmanli'da egitim o kadar geriye birakiliyor ki, Birinci Cihan Savasi'nda dahi
Londra'ya génderecek yabanci dil bilen bir tek Ttrk bulamiyorlardi. Bizim Londra Blyukelgci-
miz Yunan vatandasiydi. Yani abartmiyorum ve enteresan bir sey 1918 itibariyle Tirkiye'de
bulunan 420 tane Amerikan okullarinin yaninda dil 6greten ki toplamda 40.000'e yakin 6g-
rencisi var. Turkiye liselerinde ise 11.113 6grenci var. O zamanki sultanilerde. Bire dort fark
ve tabii ki bu dil 6grenmemis olan Turk halki disarida Uretilen her seyi o dil bilen insanlarin
ithalatiyla aliyor ve ticareti onlar bildikleri icin de dig ticareti, zenginlesen sadece gayrimus-
limler ama Turkler fakir kaliyor.

Atatlrk'in hayatinda en zor verdigi cevap su, Mersin'de soruyor; Su apartman kimin? Gay-

rimUslim bir arkadasin. Su apartman sunun, bu apartmanin bunun, hi¢bir Tark'tin mali yok.
“Ya sizden bir kisinin mali, malki yok mu?” diyor. “Pasam onlar zengin olurken biz
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cephelerde savasiyorduk”. Atatiirk bunun farkinda, istiklal Savasi'nda Sakarya'ya diisman
saldirmig, ordu bozulmak Uzere 3 giin 3 gece mecliste kavgasini veriyor bagskomutan unva-
nini almak icin. Istese bir anda meclisi kapatir. Hayir. ikna ediyor, baskomutanlik titrini ahyor,
meclisten ¢ikiyor. Yaveri diyor ki “Hemen hazirlayayim mi arabayi, gidiyoruz savasa?”. Yok
diyor. “Ogretmenler Sempozyumu” var Ankara'da, o tarihte. “Oraya gidecegiz, égretmenler
toplantisina” diyor. “Pasam, ordu bozulmak Gzere” deyince yaveri verdigi cevap su “Cocuk
sen egitimin digsmandan daha mi hafif oldugunu zannediyorsun? Dogru oraya gidiyoruz”
diyor. Orada konusmasini yapiyor. Ondan sonra da orada da meshur bir konugsmasi var.
Kadin erkek ayri oturmuslar. Diyor niye ayri oturdunuz? Siz, Turk kadinin namusuna mi gi-
venmiyorsunuz? Yoksa kendi seref ve haysiyetinize mi glivenmiyorsunuz? Evet, bugiin bu-
rada kadin erkek beraber oturabiliyorsak Atatirk’e borgluyuz. Allah rahmet eylesin, o biyik
insana borgluyuz.

Derken evlendim ve ilk gocugum 10-11 yasina geldi, o zaman yabanci dili 3-5 tane yabanci
okul &gretiyor. Sosyetik aileler gocuklarini Robert Koleje sokmak igin can atiyorlar. Nere-
deyse cocuk daha dogmadan kurslara gonderiyorlar. Maalesef, benim buyik oglum da o
talihsizlige ugradi. Hanimdan dolayi, benden dolayi degil. Neyse, imtihana soktuk. 115 soru
sormuslar. Cocuk 100'nu yapmis. Annesine geldi “Anne 15 soru yapamadim”. Annesi de
hirsli ya “Vay, sen benim 5 senelik emegimi ¢aldin”. Oyle bir kizdi ki akil almaz. igim acidi
cocuga. Kaptim gétirdim. ki giin disarida tuttum. Ondan sonra Belediye Baskani aday ol-
dugum zaman, neyse Alman Lisesi'ne girdi. Vaatlerimden birisi; ingilizceyi halka indirecek
okullar agacagim. O zamanki gazete patronu, bitin gazetelerin patronuydu Aydin Dogan
“Sen, Hali¢'i temizlersin ama bu egitim isini bagsaramazsin” dedi. 1985 yilinda istek Vakfi'ni
kurdum ve ilk bagis makbuzunu da Aydin Dodan'a génderdim. Boylece bizim macera bas-
ladi. Daha sonra Aydin Dogan'in su andaki bitiin sirketlerinin bagindaki kizimiz, bizim iS-
TEK Kemal Atatirk'ten mezun kizimiz, en tepesinde CEO. Su kadarini séyleyeyim Turk ev-
ladina firsat verirseniz ingilizceyi de dgrenir, Fransizcayi da égrenir. Hangi dili isterseniz,
neyi isterseniz égrenir.

Ama imkanlar ve firsatlar sadece cok azinlikta kalan bir insanlara mahsustur. iste Istek Vakfi,
Tark Milli Egitiminde yabanci dili halka indiren bir vakif haline geldi. Bugtin, tam bu yil 40
sene oldu. Dolayisiyla mihendisligi biraktik, egitime basladik. Egitim islerine basladik. Egi-
timi biraz dikkatle, muhendis kafasiyla gézledigim zaman egitimin temel kurallari var. Egitim
baskiyla olmaz, buluslar baskiyla olmaz. Egitim 6zgurluk ister. Kimlikli, kisilikli insan ister.

Ozgiirliik deyince Tirk Islam tarihine baktigimiz zaman ortagag, bitin diinyada Tirk islam
egitiminin, bilimin ve teknolojinin en parlak ¢agidir. Ancak o ¢aglar, 6zellikle Orta Asya'da
Tarkler, Semerkand, Buhara, Taskent, oralarda muazzam bir 6zgurlik icinde bilimsel ¢alis-
malar, felsefi calismalar yapiliyor ve bugiin diinyanin tstiinde oturdugu birgok bilim ve tek-
nolojiyi Ureten o Orta Asya'daki Turk Musliman bilim adamlarinin emekleridir. ibn-i Sina
daha o ¢aglarda insan vicudunun Gzerinde, kadavra Uzerinde fiili arastirmalar yapiyor. Tabi
bazi asir Arap dindarlari buna korkung karsi cikiyorlar hatta dinsiz diyorlar ibn-i Sina'ya.
Ama Ibn-i Sina'nin yazdigi kitap 19. yiizyilin sonuna kadar bitiin Avrupa Universitelerinde
temel ders kitabi olarak okutuluyor. Batililar ona Avicenna derler ve saygi gosterirler. New
York'un en édnemli hastanelerden birisi Avicenna Hospital, Turk. Matematik dehasi El Ha-
rezmi ise algoritmayi bulan kigi. Buglin algoritma olmazsa o bilgisayarlarin higbirisi calismaz.
Ugak uguramazsin.

Ne oldu da islam diinyasi bu kadar parlak bir bilim ve ekonomi cagindan karanlik caga distd.
Maalesef bu bilim insanlar devamli olarak Arap diinyasi tarafindan asagilandilar. Onun igin
bltiin herkesin kabul ettigi iki akim var Islam'da. Birisi matiridi ki Tirk dinyasinin kabul
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ettigi, daha sonra Hanefi mezhebi denilen islam anlayis|, 6tekisi de esari denilen Arap anla-
yigl. Onlar gok kati, bilimsel galigmalara karsi, Turkler de akilci bir islam'i, modern islam'i
temsil ediyorlar. Galip gelen 6teki taraf. Bu asagi yukari 1.150'lerden baslayan batinin do-
Juya yaptigl, o zenginligi kapmak icin yaptigi Hach seferlerin sonunda islam diinyasi soke
giriyor. Cihat¢i kavrami o fundamentalist Hristiyanlardan, Mislimanlara gegiyor. Ondan
sonra biitiin bilimsel calismalar Islam diinyasinda yasaklaniyor. Sadece cihatgi kafa ortaya
cikiyor. iste o giinden bu yana 700-800 sene islam diinyasinda bilimsel ¢aligsmalar yasakla-
niyor. Hatta zindikli sayiliyor. Bilimsel calisma Cumhuriyet'le beraber yeniden islam diinya-
sinda, Turkiye'de baslatiliyor ve oldukg¢a da blyuk yol aliyor. Ama eger Turkler bilimsel ¢a-
lismaya girer, bilimsel ¢calismanin arkasindan uretime girerse Bati dinyasi blylk kayiplar
yasayacak, onu da onlar biliyorlar. Onun igin Turkiye'de hurafelerin arkasinda kosan bir ma-
lum cemaat yaratiyorlar. Emin olun kéki Tirkiye'de degil, islam'da da degil. Iste onlarin kah-
rina ugradim, 7 sene yurt disinda kaldim. Cok sukur ben buradayim, onlar disarida.

Sevgili arkadaslar, iste bu bilimselligi o batililar, bilimsel ¢calismayi Kudus'te édreniyorlar.
Cunki Kudis'te enteresan bilimsel disinceyle karsilasiyorlar, 6zgir dislinceyle, hala daha
bitmemis. Ama Hristiyanlikta bilimsel ¢alisma ta 325 yilindan 1500'lere kadar yasak. iste biz
ona ne diyoruz? Batinin karanlik gagi. Ancak bu bilimsel disiinceyle karsilasan o hagli se-
ferlerinden bazilar 9 kisiyle bir araya geliyorlar, bir bilimsel ¢alisma dernegi kuruyorlar. Bun-
lara tapinak soévalyeleri diyorlar. Stileyman Tapinagi'nda kurduklari igin dernegi, onun ismini
bu oluyor. Ama aslinda soévalye falan degil, bilimsel ¢alisma dernegi. Bunun Uzerine Sela-
haddin-i Eyyubi 90 sene sonra bu Haglilari ikna ediyor, teslim aliyor. Ama onlarin yaptidi
gibi, ilk geldiklerinde Kudis'te 150.000 Musliman, 70.000 Yahudi kesiyorlar. Ama Turkler,
Tarkler diyorum, net olarak séyliyorum. Clinkd yine uyduruk bir tarihle Selahaddin Eyyubi'yi
Kurt sayiyorlar. Selahaddin Eyyubi’nin butiin kardeslerinin, annesinin- babasinin ismi 6z
Tarkge'dir, kendisinin de 6z Turkge bir ismi olmasi gerektigini diisindim. Bir tarih profeséri
on sene calisti. Arap kaynaklarinda ismi Yagikiran olarak ¢ikti. Tark ismi. O Turk'in adaletini
verdi ve onlari kimseyi 6ldirmeden teslim aldi. Malta adasini italya ve Fransa'ya sirdi.
Fransa'ya gelen bu sévalyelerin icinde tabii ki tapinak sévalyeleri de vardi ve isin enteresan
tarafi bunlarin amblemi de Hz. Muhammed'in amblemiydi. Hz. Muhammed'in sembolu gul-
dar. Bunlarin isimlerini tarinte okursaniz Gul-haclilar olarak geger, Almanca bunlarin isimleri
Rozikrusyenler. Bilimsel calismay! bizlerden 6grendiler ve papalik bunlari son derece yasak-
ladi§i igin de gizli caligtilar. Otopsiyi, ibn-i Sina'dan égrendiler, gizli otopsiler yaptilar. Orta-
¢ag kiliselerinin hemen hemen tamamini bu insanlar kurdular ve o kiliselerin gogunda giri-
sinde bir gul resmi vardir. Hz. Muhammed'in insiyali kiliselere gegti. Ancak bunlar cok da
zengin oldular. Bu zenginlige Fransiz krali g6z koydu ve bunlarin paralarini istedi. Bunlar da
vermeyince Gizel Flippe denilen 14. Louis, Papa'dan icazet aldi. “Bunlar gizli gizli bilimsel
calisma yapiyorlar, incil'e karsi galigiyorlar” dedi ve bunlari éldiirme yetkisi aldi. Bir gecede
20 bin kisi élduruldi. Fakat bunlar kendi hazinelerini bir hafta evvel iskogya'ya kacirdilar.
Neden kacirdilar oraya? Cunkii Iskogya, ingiliz kraliyetinin arka kisminda bulunuyor. Ondeki
kral da papayla savasiyor o zaman. Dolayisiyla o ingiliz kralini kendilerine koruma kalkani
yaptilar, iskogya'da masonlarin iginde kaynadilar.

iskoglar aslinda kelp kavmidir, koyun ¢obanidir ve iskog koyunlari da muazzamdir, orada
coktur. Ama tarihe bir bakiyorsunuz, modern dinyanin blydk bilim adamlarinin hepsinin
oradan ¢iktigini goériyorsunuz. Darwin onlardan. Darwin'i birak, en buyuk fizikginin adi
neydi? Sdyleyin; Isaac Newton onlardan. Keynes onlardan. Klonlama onlardan. Akliniza ge-
len son modern ¢agin her noktasinda bu Iskoglu bilim insanlari mevcut. Neden? Ciinki 6z-
gurldk iginde galistilar.
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Simdi bunu niye 6zellikle vurguluyorum 6zgurliik? Bilim adami herhangi bir kusatmaya tabi
olmadan calismasi gereken kigidir. Yoksa bilim olmaz. Herkesin yaptigini tekrarlayan kisi
sutgi beygiridir. Bilim insani farkh distinen insandir. Yaratici insandir. Yaraticilik tabi Allah'a
mahsus. Ama Allah kendi 6ziinden insanlara da vermis. Ne diyor? Kur'an'da ayet var. “Ben
vekil olarak sizi tayin ettim” diyor. Vekilin, aslinin 6zelliklerine sahip olmasi gerekir. Allah'a
yakin olmak istiyorsan bilim adami olacaksin ve olmayan bir seyleri kesfedeceksin. Olani
tekrarlar herkes. Olmayan birseyi kesfetmek igin de aykiri distinen adam olacaksin, kendin-
den bile stpheleneceksin. Velhasil arkadaslar, Turkiye tam bd&yle bilim ¢agina girmisken
maalesef ezberci duslinceye mahkdm edildi. Ucu agik sorular yerine dért harften ¢oktan
segcmeli imtihan sistemlerine girildi. 1953 yilinda o imtihanlarin ilk birincisi benim, ilkokul 5.
Sinifta ben girdim. Bir de hosuma gitti, k&gidi aldim birinci geldim diye eve babama kostum.
Halbuki o Turkiye'deki bilimin, egitimin mahvedilmesinin pusulasiydi. Egitim ezberci olmaya-
cak, Insani dusiindirecek, cocugu disindirecek, meraklandiracak, arkasini arastiracak.
Egitim o. Ondan sonra gittikge ezberci egitime dogru kaydik.

Benim okuduguma gore bilimin olmasi igin ikinci sart insanin dilinin gelismis olmasi lazim.
Sadece 6zgurliik degil. Dil fevkalade énemlidir arkadaslar. insan olmanin en énemli vekts-
radar, 6nemli ayagdidir. Hayvanlar konusamiyor, insanlar konusabiliyor ve bir filozofun s6zu
var. Ludwig Wittgenstein, hatta ona felsefeyi bitiren insan derler. O der ki, dilim benim din-
yamdir. Dilimin genisligi dinyamin genisligini cizer. Kafasinda, dagarciginda kelimesi bol
olmayan insanin fikir Gretmesi, hayal kurmasi imkansizdir. iste o kadar. Bir goban, kiigtim-
semiyorum, ¢obanlik da énemli bir meslek. Ama bir goban, bilim insani zor olur, imkansiz.
Dilini gelistirecek. Bir coban 300-500 kelimeyle konusurken, bilim insani gerekiyorsa 300 bin,
gerekiyorsa 1 milyon kelimeyle konugmasi lazim ki hayal kurabilsin. Hayali olmayan insanin
da hakikati olmaz. Her sey bir hayal ile baglar. Onun icin hayalci olan insanlara, ¢ocuklara
sakin egitimciler kizmasin. Zaten sairin birisi ne diyor; “YUr, hir maviligin misaade ettigi
son hadde kadar, insan alemde hayal ettigi middetce yasar”. Hayal, hakikatin baslangicidir.
Almanca bir sair de aklima geldi Austen Fantasy; Hayalden proje dogar, projeden hareket
dogar, hareketten bereket dogar. Demek ki insanoglunun hayal kurabilmesi igin de ézgur
olmasi lazim. Kafasi kilittenmis bir gocugun, bir insanin hayal kurma sansi olabilir mi? Demek
ki 6zgurluk kendine guven, kendine guvenin yaninda dilin genisligi ve hayal kurabilme, kur-
dugu hayalin pesinden gidebilme hadisesi var. insanoglu kurdugu hayalin pesinden gitmi-
yorsa, o hayal asla hakikat olmaz.

En basta kendine guven, kimlikle baslar demistim. Bundan 800 yil evvel, Yunus Emre'nin bir
siiri aklima geldi. Diyor ki “ilim, ilim bilmektir. ilim kendin bilmektir. Sen kendini bilmezsen
nasil okumaktir?" diyor. iste cocuklarimiza, aile kimligine, bireysel kimligine ve kurumsal
kimligine saygi gésterecegiz. Onlari daima tesvik edecegiz. iste o zaman farkli bir egitim
modeli gikar. Egitimin gayesi, tekrar séyllyorum, sadece insanlara bilgi aktarmak degil, ak-
tarilan bilgiyle bir seyler kurup, insa etmesini, bir seyler bulmasini saglamak. Ancak 6dyle
ilerleyebiliriz. Bir seyler bulabilmesi icin de cesaret vermemiz lazim. “Yapma, etme, kirma,
dékme” bunlar her giin cocuklarimiza séyledigimiz laflar. Her gtin. “Aman sobaya yaklasma,
elini yakarsin. Aman disersin, bacagini kirarsin”. Dise kalka blytyecek bu gocuklar, yanhs
yaparak dogruyu 6grenecekler.

Ben bir giin bizim okullardan birine gittim 30 sene evvel, Acibadem Lisesi’nde 6gretmenin
birisi mikroskopunu almig, lami koymus, ¢ocuklar 6gretmenin mikroskopunun éniinden ge-
ciyor. Ama her 6grenciye ayri mikroskop almistik. Odaya girdim, baktim. Ogretmen kendi
mikroskopunu kullaniyor, gocuklar da bakip bakip gegiyor. “Hoca Hanim dedim, bu ¢ocukla-
rin mikroskopu var, nerede?”. Dolapta dedi. Niye kullandirmiyorsun? Kirarlar dedi. “Hocam
sen mi kazandin?” dedim. Egitim malzemesinden tasarruf, vatana ihanettir diye kizmigim,
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bdyle bir laf ¢ikti. Cocuklar da bunu duydu ya sinifta, kocaman yazmislar. Hala duruyor orda.
Yani kira doke 63renecek bu gocuklar. Aman yapma, aman etme, aman... Bdyle bir sey yok.
iste 6zendigimiz batidaki okullarda kira déke égreniyorlar. Aman hal! Hicbiriniz korkmayin. O
gocuk bir guin kirar, yarin yapar onu. Yapacaktir da. Yeter ki azarlanmasin. Acik olsun 6na.

Sevygili arkadaslar, 40 senemizi tamamladik. Universitemiz de 30 sene oldu Allah'a sikirler
olsun. Bu prensipleri oldukga uygulamaya ¢alisiyoruz. Tam olarak uyguladigimizi da séyle-
yemem. CUnku ipin ucu sadece bizim elimizde degil. Ama tmit ediyoruz ki, Tirkiye Cumhu-
riyeti Devleti'nin egitim politikalari da su anlattiklarima mimkin oldugu kadar uysun. Bir tek
sey hosuma gitti, duydum ne kadar dogru bilmiyorum. Tirkceye ¢ok fazla énem vermeye
baslamislar, agirlikli olarak vermeye baslamislar. E§er bunu yaptiysalar helal olsun. Clnku
bu Turkge, butin derslerin 6niinde olan bir hadisedir. Biraz evvel sdyledim. Dil bilmeyen
adamdan, bilim insani ¢ikmaz. Yabanci dili kastetmiyorum, ana dili. Ondan sonra kag dili
insan 6grenir, hig sorun degil. Ama ana dilinde hayal kurabilsin ve ucu agik bir sekilde kura-
bilsin. Bir de su ¢oklu secmeli imtihanlar insallah kaldinlir. Ben sahsen kaldirdim. Bizim ku-
rumlarda kaldirdim.

ikincisi de egitim sisteminde kitap kapali imtihanlar kaldiriimali. Evet, evet kaldiriimali. Size
bir 6rnek model anlatmak istiyorum. isim de vereyim, Allah rahmet eylesin. Necmi Sen is-
minde bir arkadasimiz vardi. Erzincanli. Teknik Gniversitede okurken, ona da Allah rahmet
eylesin, Tarik Ozker isminde zor bir dersin hocasi vardi. Amerika'dan gelmisti. ilk defa kitap-
defter acik imtihan yapmaya basladi Tarik Hoca. Hepimiz dékuldik. Teknik Universite tari-
hinde ilk defa o hocaya karsi isyan ¢ikti. Hoca dedi ki, yapmayin, etmeyin. Bu sizin 6grendi-
giniz kitap-defter kapaliyla miihendis olunmaz. Ben kendimi sdyleyeyim, dort defa girdim,
Gclinden gaktim, birinden gegtim. Ama sordugu soru kitap-defter agik. Yalniz istedigin kadar
ezberle, istersen dipnotlarini ezberle, o aldigin bilgiyi, o problemi ¢ézmekte kullanmiyorsan
bittin. Demek ki fazla bilgi hamallik. Onemli olan égrendigin bilgiyi hayatta kullanabilmen.
Ben dérdinct hakkimda gectim. Necdet besinci, altinci hakkinda cakti. Yedinci hakkinda
Necdet o dersten gegmek icin ingilizce 6grendi, Fransizca égrendi, Japonca 6grendi, Rusga
6grendi. O konuyla ilgili batin kitaplari aldi, ezberledi. Necdet yedinci hakkinda arkadaslar,
hoca Fransizca bir kitaptan soruyor, ¢6zimu de icinde yine ¢akti. Clinku o, 20 Uzerinden 15
aldim diyor, Fransizca kitabi. En son yedinci hakkina 100 kitapla girdi, biz tasidik. Ama Fran-
sizca kitapta yazan problemi, aynen yazdi, verdi. Hoca kifurli konugsmayi severdi, bize de
miisaade ederdi. Ulan hoca simdi sen bana haksizlik ettin, 15 almam lazimdi, sen bana 5
verdin. O da diyor ki; Ulan Necmi, eder haksizlik ettiysem, ben su anda profesorlikten istifa
edip Amerika'ya geri dénecegim. Ama sen bunu yanlis yaptiysan, sen de Universiteyi terk
edecek misin diye soruyor. O da igime bir kurt diistd diyor. Kabul etmiyorum lan demis. Gel
buraya diyor. Kitabin yazdigi yanlis. Evet, ¢6zimu yanlis. Esek herif diyor. Ben seni muhen-
dis yapmak istiyorum vaiz degil, imam degil, orada ezber olur. Ama burada mihendis ola-
caksan, okudugun kitabi da elestireceksin, yanhisini bulacaksin diyor. iste egitimin esasi bu
arkadaslar gergekten. Sonunda Necmi, 20 Uzerinden 20 ile mezun oldu. O kadar artik bu
konuda bilgili hale geldi ki Londra'ya gitti, doktora yapti. Doktoray! bir senede bitirdi. Orada
kaybettigi dort yili doktora da kazandi geriye.

iste bu arkadaslar. Yalniz bu tarz egitimi yaptirmak kolay degil. Gergekten kolay degil. Benim
Universitede yasadigim seyi anlatayim size. Hukuk fakultesinin hocalari ilk actigim sirada,
kitap defter agik diyorum, hocalarin kendileri alisik degil, profesérler. Kitap defter agik oldugu
zaman bir soru soracaksin, onu evde hazirlayacaksin. Isin zor tarafi var. Kitap, defter agiksa
geliyor, suradan suraya kadar yazin bakayim. Ne kolay! Ben netice itibariyle bu isi yaptir-
mada zorladim, zorladim. Hocalar, ¢cocuklari bana karsi kiskirttilar. Ne dediler biliyor musu-
nuz? Ben burada samimi olarak dertlesiyorum. Gergegini anlatiyorum. Kigkirtmalarin sebebi
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de su; Bu sistemde siz ¢akarsiniz, sinifta kalirsiniz, Dalan cebine fazla para kazanmak isti-
yor, sizi ¢aktiriyor diye ve emin olun, hukukgu olduklari halde bazilari yalan sdyledi. Cunki
Yeditepe Universitesi bir kamu kurulusu. Parasinin geliri devlete aittir, gideri de devletten
cikar. Ve o yil hala da bizim hukuk fakultesi zarar eder. Ama kaliteli insan ¢ikarmak igin buna
mecburduk agmaya. Clnki Turkiye'nin hala en blyik handikéapi hukuktur. Hukuku calisma-
yan higbir tlke kalkinamaz. Dogmadan evvel hukuk ¢alisir, 6ldikten sonra yine hukuk ¢aligir.
Nikah hukuki bir muameledir, mezar da bir hukuk muamele. Bunun arasi da hayat. Hayatin
kendisi de hukuktur. Hukuku gti¢li olan her toplum ayakta kalir. Hukuku geri giden her top-
lum da ayakta kalamaz.

Simdi bizim hukuka bundan dolayi 6nem verdim. Ama beni paraya g6zl donmas, tliccar gibi
gosterdi hocalar ve ¢ocuklar isyan ediyorlardi. Bir giin toparladim. Bizim buyik salonda. Bi-
tiin hukukgu gocuklari topladim. Dedim ki; Cocuklar, ezberci koyun mu olacaksiniz, yoksa
distnen, kanunun olmadigi yerde kanun yaraticisi gibi kafasi ¢alisan, gergek hukukgular mi
olacaksiniz karar verin. Hesabi da koydum &nlerine, barkottan. iste gelir-gider dengesinde
negatifiz. Oylayacagim, eger kitap-defter kapali olsun diyorsaniz, ben burayi kapatacagim,
gidin baska Universitelerde okuyun. Bir strl kitap-defter kapali, hukuk 6greten kisiler var.
Neyse, oylama yapildi. Oy birligiyle cocuklar, oyladilar. Bana karsi kiskirtan kisiler de iki giin
sonra istifasini verip gittiler. Iste bu. Kolay degil. Neredeyse isyan cikariyorlardi. Diinyada ilk
defa belki de hukuk fakultesinin birinci sinifinda mantiksal matematik dersi koydum. Benim
buyuttdgum bir manevi kizim vardi. Mihendis olmak istiyordu, ¢ok parlakti. Babacigim ne
olayim simdi, hangi miihendis olayim? Yok kizim, miihendis olmayacaksin, hukukgu olacak-
sin. Babacigim ben ezber bilmem. Kizim, hukuk ezber degil. Sézel yapilan, matematiksel,
mantiksal islemdir. Hadi bakalim bu tarafa dedim. Sonunda, su anda dogent ve ¢ok iyi bir
dogent oldu. Kitabi Aimanya’da basildi. Niye? Demek ki her s6z, her olay, yasamin her nok-
tasinda mantigi calistirmak gerekiyor. Mantigin galismasi icin de tekrar séyliyorum, ezberci
sistemden ¢ikmamiz lazim. Surtye katilan koyun degil, insan olmanin keyfini yasamamiz
lazim. Egitim iste bu.

Egitim, istersen insani koyun yaparsin, istersen insani muhtesem bir insan yaparsin. ster-
sen Nobel kazandirirsin, istersen ¢opcl yaparsin. Onun igin egitimcilerin gérevi, gergekten
bakin size sdyliyorum, en Ust seviyede kutsal bir gérevdir. Allah size basarilar ihsan etsin.
Cocuklarimizi insan gibi yetistirin.
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Martin TCSHERNER
Almanya Federal Cumhuriyeti Antalya Konsolosu

ALMAN EGITIM SISTEMI
Alman Egitim Sistemi: Tiirk Ozel Okullarn igin iggériiler
Giris

Bugiin burada egitim konusunu tartismak Uzere sizlerle birlikte olmak benim igin bir onurdur.
Egitim, ilerlemenin ve sosyal gelisimin temel tasidir. Mustafa Kemal Atatirk, egitimin modern
ve ileri goruslu bir toplumun temelini olusturdugunu derinlemesine vurgulamistir. Onun egi-
timi Avrupa modelleriyle uyumlu hale getirme vizyonu, ulusal degerleri ve kimligi korurken
kuresel deneyimlerden 6grenmenin 6nemini géstermektedir. Bu ileri gorusli yaklasim, egi-
tim gelisimine ilham vermeye devam etmektedir.

Tark 6zel okullarinin temsilcileri olarak, gelecek nesilleri sekillendirmede ¢ok dnemli bir rol
oynamaktasiniz. Bugin, federal yapimiza ve kéklu gelenegimize derinden bagli olan Aiman
egitim sistemi hakkinda sizlerle bilgilerimi paylagsmaktan onur duyuyorum. Sistemin temel
Ozelliklerini inceleyerek, giderek kiiresellesen bir dinyanin zorluklarina gelecek nesilleri ha-
zirlamak igin isbirligimizi nasil gliglendirebilecegimiz ve birbirimizden nasil 6grenebilecegi-
miz konusunda yapici bir diyalog gelistirmeyi umuyorum.

Alman Okul Sistemine Giris

Alman okul sistemi, federal yapimizi yansitan benzersiz ve ¢ok yonli bir yapiya sahiptir.
Almanya'da egitim, federal hikimet tarafindan merkezi olarak yonetilmez. Bunun yerine,
her birinin kendi Egitim Bakanhgi, mifredati, okul tirleri ve politikalari olan 16 federal eyale-
tin (Lander) sorumlulugundadir. Bu merkezi olmayan yaklasim, esneklik ve bdlgesel uyarla-
maya olanak tanir, rekabeti davet eder ve en iyi uygulamalari tesvik eder, ancak Ulke ¢a-
pinda standartlari korumak igin yliksek derecede koordinasyon da gerektirir.

izninizle, ikégretimden Universiteye kadar Alman egitim sisteminin temel 6zellikleri ve asa-
malari hakkinda size bilgi vererek, Turkiye'deki egitimciler olarak ¢zellikle ilginizi gcekebilecek
hususlarin altini gizmek istiyorum.

1. ilkdgretim (Grundschule)

Egitim, genellikle 1. siniftan 4. sinifa kadar siren Grundschule ile baglar, ancak bazi eyalet-
lerde bu sire 6. sinifa kadar devam eder. Burada ¢ocuklar, okuryazarlik, sayisal okuryazarlik
ve sosyal becerilere odaklanan genis bir temel egitim alirlar. ilkégretimin énemli bir pargasi,
yabanci dillere girigtir. Cogu Alman okulunda ingilizce ilk siniflardan itibaren ikinci dil olarak
ogretilir. Yaklagim, dil 6grenimine karsi guven ve olumlu bir tutum olusturmak icin konugma
ve dinleme becerilerini vurgulayan etkilesimli ve iletisimsel bir yaklagimdir. Grundschule'nin
sonunda 6grenciler degerlendirilir ve performanslarina, ilgi alanlarina ve égretmenlerin tav-
siyelerine gore farkli ortaokul programlarina ydnlendirilirler.
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2. Ortaogretim (Sekundarstufe | ve )

Almanya'da ortadgretimde, 6drencilerin ¢esitli yeteneklerine ve isteklerine hitap eden farkli
rotalar vardir:

e Hauptschule (5-9 veya 10. siniflar): Pratik ve mesleki becerilere odaklanir, 6grencileri
ciraklik firsatlarina yénlendirir.

e Realschule (5-10. siniflar): Orta dlizey kariyerler veya ileri egitim i¢in 6grencileri hazir-
layan daha akademik odakl bir mifredat sunar.

e Gymnasium (5-12 veya 13. siniflar): Universiteye giris icin gerekli olan Abitur yeterliligi
ile sonuglanan titiz bir akademik program saglar.

e Gesamtschule: Hauptschule, Realschule ve Gymnasium unsurlarini birlestiren ve tek
bir kurum iginde birden fazla yol sunan kapsamli bir okuldur.

Yabanci dil egitimi ortaokul boyunca devam eder. Gymnasiumlar genellikle 63rencilerin en
az iki yabanci dil 6§renmelerini gerektirir; bu diller genellikle ingilizce ile baslar ve daha sonra
Fransizca, ispanyolca gibi diger diller tanitilir. Miifredatlar sadece dilsel becerileri degil, ayni
zamanda kulturel farkindaligi ve kulttrlerarasi yetkinligi de gelistirmeyi amaglar.

3. Mesleki Egitim ve Ogretim (Berufsausbildung)

Almanya, sinif i¢i egitimi bir igyerinde uygulamal egitimle birlestiren ikili egitim sistemiyle
anladar. Bu sistem, 6grencilerin pratik beceriler kazanmasini ve is piyasasina iyi hazirlan-
masini saglar. Mesleki egitim, ¢ok cesitli endistrileri kapsayan c¢iraklik programlari ile Al-
manya'nin ekonomik basarisinin temel tasidir. Bu sistemde 6grenciler, zamanlarini meslek
okullarina gitmek ve sirketlerde calismak arasinda paylastirirlar. Is diinyasinin gergeklerine
bu sekilde dogrudan maruz kalmak, 6drencilere rekabet avantaji saglar ve kazandiklari be-
cerilerin isverenlerin ihtiyaglariyla yakindan uyumlu olmasini saglar. Ek olarak, mesleki egi-
tim ve is piyasasi arasindaki gugli iligki, geng issizlik oranlarinin distik kalmasina yardimci
olur.

Tark ve Alman egitim kurumlari, degisimleri tegvik ederek, ortak mesleki programlar gelisti-
rerek ve cirakliklar i¢in daha fazla firsat yaratarak bu alanda isbirligi yapabilirler.

4. Yiiksekogretim

Alman Universiteleri, akademik mikemmellikleriyle dinyaca unltdur ve en dikkat ¢ekici 6zel-
liklerinden biri, uluslararasi 6égrenciler icin bile blyuk 6lgtide Ucretsiz olmalaridir. Bu, Alman-
ya'nin erisilebilirlige ve egitimin bir kamu hizmeti olmasina olan baglihdini yansitmaktadir.
Ancak, Almanya'da yiksekdgrenim gérmek, 6zellikle uluslararasi 6grenciler igin dikkatli
planlama ve hazirlik gerektirir. Almanya'nin yiksekdgretim ortami, farkl akademik ve pro-
fesyonel ugraslara hitap eden Gniversiteler ve uygulamali bilimler tGniversiteleri (Fachhochsc-
hulen) ile gesitlilik gdstermektedir. Bazi kurumlar arastirma odakliliklariyla taninirken, diger-
leri pratik, endustri odaklh 6grenimi vurgular.

Potansiyel 6grenciler, nerede okuyacaklarini segerken her tniversitenin 6zel gugli yoénlerini
ve odak alanlarini dikkatlice degerlendirmelidir. Ek olarak, yasam maliyeti sehre veya bdl-
geye bagl olarak blylk 6lglide degisebilir. Berlin veya Munih gibi bazi sehirlerde yasam
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maliyeti daha yiksekken, diger yerler daha uygun fiyath secenekler sunabilir. Ogrenciler,
finansal baskilar hafifletmek icin dikkatli bir sekilde biitge yapmaya ve burs firsatlarini aras-
tirmaya tesvik edilir.

Almanya'da Egitim: Tiirk Ogrenciler igin Temel Hususlar
Almanya'da okumak isteyen Tirk 6grencilerin dikkate almasi gereken birkag faktér vardir:

e Vize islemleri: Odrenci vizesi almak uzun ve karmasik bir stirec olabilir. Tim gereksi-
nimlerin zamaninda karsilanmasini saglamak igin erken hazirlik dnemlidir.

e Dil Gereksinimleri: Bircok program Almanca yeterliligi gerektirir. Basarili bir entegras-
yon i¢in en az B2 veya C1 seviyesine ulasiimasi dnerilir.

e Yeterliliklerin Taninmasi: Yeterliliklerin Universiteye giris kriterlerini karsiladigindan
emin olmak ¢ok énemlidir. Kabul ofislerine danigsmak esastir.

o Ingilizce Dilindeki Programlar: Ozellikle yiiksek lisans diizeyinde, Aimanya'nin ulus-
lararasi yénelimini yansitan cok sayida ingilizce egitimli program mevcuttur.

o Kiiltirel ve Akademik Uyum: Destek aglari, mentorluk programlari ve 6grenci organi-
zasyonlari, Alman egitim ve kultur ortamlarina gegisi kolaylagtirabilir.

isbirligi Firsatlar
Tark ve Alman egitim kurumlarinin igbirligini gelistirebilecegi bazi yollar sunlardir:

e Degisim Programlari: Kiltirel anlayisi ve akademik ortakliklari gelistirmek igin 6grenci
ve 6gretmen degisimlerini kolaylastirmak.

e Dil Hazirhgi: Turk okullarinda Almanca dil kurslari ve sertifika programlari sunmak.

e Miifredat Hizalama: Tirk ve Alman egitim standartlarinin uyumlastiriimasi i¢in mdifre-
dat gelistirme konusunda igbirligi yapilmasi.

¢ Bilgilendirme Toplantilari: Vize gereklilikleri, Gniversite kabulleri ve yasam duzenle-
meleri hakkinda seminerler diizenlemek.

o Ogretmen Geligimi: Tirk egitimcilerin Almanya'daki mesleki gelisim programlarina ka-
tiimalari igin firsatlar yaratiimasi.

Sonug

Cesitliligi ve derinligiyle AlIman okul sistemi, 6grencilerin potansiyellerini gelistirmeleri ve he-
deflerinin pesinden gitmeleri i¢in ¢ok sayida firsat sunuyor. Almanya'nin erisilebilir egitim
taahhiidu, buyiiyen ingilizce program portfdyii ile birlestiginde, Tirk égrenciler icin cazip bir
destinasyon haline geliyor. Gelecege bakarken, egitim topluluklarimiz arasindaki baglari
glclendirelim. Birlikte, gelecek nesli giderek daha fazla birbirine baglanan bir diinyada ba-
sarili olmak icin gereken beceri, bilgi ve kultirlerarasi yetkinlikle donatabiliriz.

48 Tiirkiye'de ve Dunyada Ozel Okullar



Xavier WASSON
Fransa Egitim ve Kiiltiir Atagesi

FRANSA EGITiM SiSTEMi

Sistemin Genel Hatlari

Fransiz egitim sistemi 5 ana ilkeye dayanmaktadir. Zorunlu egitim 3 yasindan itibaren bas-
layip Ucretsiz bir egitimdir. Egitimin temel ilkeleri tarafsizlik, egitim 6zgurligu ve laiklik olarak
belirlenmistir.

3-16 yas aras! zorunlu egitim, her 6grencinin toplumun beklentilerine hakim olmasini sagla-
mahdir.

Beceri, bilgi ve kilttrtin gelistiriimesi kazanimlarin temelini olusturur. Bu kazanimlar 4 déngu
halinde dizenlenmistir:

e Anaokulunu kapsayan ilkégretim 6grenme déngisd, ilkokulun ilk Gg yilini kapsayan te-
mel 8grenme dongusi ve ortaokulun ilk G¢ yilini kapsayan ortaégretim 6grenme dén-
gusi olarak ifade edilebilir.

e lkokullarin ilk ti¢ yilini kapsayan konsolidasyon déngiis,

e ilkokul ve yiiksekokul arasinda bir képrii olusturan sireg,

e Kolejin yani orta okulun son ug yilini kapsayan déngu.

Bu zorunlu egitimin sonunda, 6grenciler ulusal bir diploma olan “Dipléme du brevet des
colleéges” / Orta okuldan mezuniyet diye tanimlayabilecegimiz bir sinava girerler.

Ortak Temel, mifredatin tim branglardaki tim égretmenlerin sahip olmasi gereken bes be-
ceri etrafinda diizenlenmesini saglar.

Tum ders alanlarindaki 6gretmenler 6gretimlerine yatirim yaparlar (distinme ve iletisim igin
farkli dillerin 6grenimi, distinme ve iletisim kurma dilleri, 6grenme yodntemleri ve araglari,
kisisel ve yurttaslk egitimi, dogal ve teknik sistemler, diinyanin temsilleri ve insan faaliyetleri.

Lise, genel, teknolojik ve mesleki bélimler olmak Uzere (g yil olarak dizenlenmistir.

Zorunlu egitim sadece 16 yasina kadar gecerli olsa da beklenen niteliklere sahip olmayan
genglerin 18 yasina kadar zorunlu egitim alma zorunlulugu vardir.

Bakalorya icin ya lise de ya da is baglantili bir egitim merkezinde hazirlanmak mimkunddar.
Dil politikasi

Modern diller anaokulundan itibaren égretilimektedir. ikinci bir modern ingilizce de dahil ol-
mak Uzere ikinci bir modern dil orta okul seviyesinde tanitilir ve tguinct bir dil lise de 6greni-
lebilir.

Yabanci diller gunliik olarak kullaniimakta ve modern dillerin 6gretimine paralel olarak diller
ile dil digi konularin yabanci dilde 6gretilmesi icin programlar gelistiriimektedir.
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ilkokuldan itibaren Avrupa veya uluslararasi béliimler

Fransizca Uluslararasi Bakalorya, asagidakilere olanak taniyan genis bir dil yelpazesinde
alinabilir.

Yuksek standartlara sahip iki dilli veya ¢ dilli yollar.
Kapsayici okullar

2005 yilindan bu yana yasa, tum 6grencileri okula kabul etmeyi ve onlara asagidaki 6grenme
yollarini sunmay miamkan kilmistir.

Ozel egitim ihtiyaglarina gére uyarlanmistir.

Bu, hasta, engelli veya 6grenme gugligi ¢eken ya da yabanci dil konusan égrenciler igin
gecerlidir.

Ogrenme giiglikleri; Okullarda asagidakileri saglamak igin destek &nlemleri alinir miimkiin
oldugunca ana akim siniflara dahil edilmelerini saglamak igin okullar yeni siniflar olustur-
maktadir.

Devlet veya Ozel okul
Zorunlu egitime, 6gretim 6zgurligu ve asagidakiler arasinda okul secimi eslik eder.

Tamamen veya kismen Devlet tarafindan finanse edilen devlet okullari ve sézlesmeli devlet
okullari ve kamu finansmani olmayan 6zel okullar.

Ogrencilerin sadece % 2'si sézlesmeli ve kamu finansmani olmayan okullara gitmektedir.

Mufredat sadece devlet tarafindan finanse edilen okullarda zorunlu olsa da s6zlesme gerge-
vesi digindakiler de dahil olmak Uzere tim okullar, 6grencilerini yukarida belirtilen Ortak Ta-
ban'daki bes yeterlilik alanina hazirlamak zorundadir.
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Emin CAPA
Gazeteci

YENi DUNYAYI ANLAMAK,HAZIR OLMAK

Dunku konusmalarda sahane, harikulade, mikemmel seyler dinledik. Turkiye'nin nasil ¢ag
atladigini, TIMSS’te rekorlar kirdigini dinledik. Biliyorsunuz benim susmama 6zelligim ¢ok
Unld. Beni de buraya ¢agirdiginiza gére bir gazetecinin dilini tutmayacagi belli olduguna gére
ben de oturdum, sabah 4’e kadar sunumumu degistirdim. Yeni bir sunum yaptim. Normalde
3 sunum yaparim, birini segerim. Bu sefer 4 sunum. Neyse, insallah memnun kalacaksiniz.

Burada olmanin benim igin 6zel bir durumunu var. Bazen insan kendi yaptigi seyin ne kadar
6nemli oldugunu, kendi isinin ne kadar énemli oldugunu unutur ve algilayamaz. Bence siz
de bu durumdasiniz. Size bunu bir hatirlatmak istiyorum, kendi zamanimdan c¢alarak aslinda.
Ben dezavantajli bir ailenin gocuguyum. Gelir olarak degil ama egitim olarak. Benim annem
ilkokul mezunu, babam okumayi askerde 6grenmis. Ailemin bana egitim konusundaki seyi
histerikti. Ben roman okurdum, yere yatardim mesela ve diyelim ki tuvalete gittim, geldigimde
romanimin kapagi kapatilmis ve yiiksek bir yere konulmus goértrdim, kutsal kitap muamelesi
yaplilirdi bizim evde. Rahmetli annem bana okula gittidimde okuma yazmay!, ¢carpmay1, top-
lamayi ve bélmeyi dgretmisti. ilkokulda millet gizgiler ciziyor, ben bélme, carpma biliyorum.
Bu seviye. Neden? Takintililar, kendileri okuyamamislar.

Babam 2018'in Aralik ayinda vefat etti. 2018'in Subat ayinda babami ziyarete gittim. Alzhe-
imer konusunda o zaman bir klinikte yatiyor, adini unutmus, alti bezleniyor, kim oldugunu
bilmiyor babam. Babam her zaman bir seye takardi. Oglum sen okudun mu? Adini bilmiyor,
alti bezleniyor bu adamin. Kendi adini bilmiyor. Evet baba, okudum. Oglum, seni ben mi
okuttum, baskalarina muhtag mi oldun? Ben bunu anlatirken her zaman bdyle bir gézlerim
doluyor takdir edersiniz ki. Bir de tabi kaybettim babami. Hayir baba, beni sen okuttun. Bir
ay! asti bu bdyle. Seni ben mi okuttum, sen okudun mu? Bdyle gitti. Sonra unuttu, baska
seylere takti. Aradan 6 ay gecti. Oglum Kanada'dan geldi. Her sene bir tekne turuna gidiyo-
ruz bir grup arkadasla ¢ok uzun yillardir. Oncesinde babama gittik. iste baba ben senin oglun
Emin, bu senin gelinin, bu da senin torunun Sencer. Babam bana bunu okuttunuz mu dedi.
Bakin. Alti bezleniyor, kendi adini bilmiyor, beni tanimiyor. Bunu okuttunuz mu dedi. Evet
baba. Yabanci dil de 6grettiniz mi dedi. Nasil yani? Babam 3.5 ay sonra vefat etti. Siz o
babanin hayalini gerceklestirmek zorunda olan insanlarsiniz. Siz Emin Capa'y1 ve Emin Ca-
pa'nin oglunu yetistiren insanlarsiniz. Litfen yaptiginiz isin ne oldugunu unutmayin. O yiz-
den baslangigta ben size bunu anlatmak istedim. Siz busunuz. Siz beni yaratan 6gretmen-
lerimsiniz. Siz beni var eden, annemle beraber beni var eden, egitim anlaminda séyliyorum.
Latfen bu sorumlulugunuzu bilerek davranin. Bu sorumluluktan kagmayacaksiniz.

ikincisi, buraya gelmeden énce Zafer Bey ile konustum, iste ben sunu anlatacagim, bunu
anlatabilirim, bu dyle mi olsun, séyle mi olsun diye bir araya geldik. Sunumumu degistirirken
bir seyin daha farkinda oldum. Burada bir sey konugsmuyoruz. Egitim ne icin? Niye egitim
veriyorsunuz? Egitim ne igin vardir? insanlar neden egitilirler? Niye ihtiyag var egitime? Egi-
timin tarihine baktiginiz zaman bunu gériyorsunuz. Size bir siri kitap tavsiye edebilirim. Bu
ylzden ben egitime takintiliyim. Takinti derecesinde verilere bakiyorum, nasil olmasi gere-
kiyor, ne oluyor. Sizin gibi degilim tabii ki. Sizin isiniz bu, sinifa giriyorsunuz. O yiizden izni-
nizle ben size birkag bir sey sdylemek istiyorum.
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Simdi arkadaslar, bir insan karar alirken ne is yaptiginizdan bagimsiz olarak hayatinizda
agk, is dahil olmak Uzere neyse o karar iki seye dayanirsiniz. Bir tanesi aldiiniz egitim,
ikincisi gegcmis tecriibeleriniz. Buna gore hareket edersiniz ve fakat bu oyunun kurali degis-
mezken, oyun ayni sekilde devam ederken isinize yarar. Oyunun kurali degistiginde aldiginiz
egitim size ayak bagi olur, gidemezsiniz. Tecrlibeleriniz size ayak bagi olur. Su anda diin-
yada oyunun kurali degisiyor. Annenizin, babanizin aldigi egitim yikildi, bitti. Sizin aldiginiz
egitim anlamini yitiriyor. Hepimizin aldigi egitim anlamini yitiriyor. Bildigimiz egitim, goérdu-
gimiiz dinyanin sonu geldi. Bunu gérmeyenler, tipki Osmanli'nin aydinlanma ¢agini gor-
medigi, sanayi devrimini gérmedigi icin bir imparatorluk kaybettigimiz gibi kaybedenlerin sa-
finda olacak. Bunu gérmemiz lazim. Diinya Gzerinde kurulmus olan en énemli imparatorluk-
lardan biri; Britanya imparatorlugudur. “Uzerinde giines batmayin imparatorluk” denir biliyor-
sunuz. Her an bir yerinde topraga giines dogar. Diinya Uzerindeki haritalarin, sinirlarin
6nemli bir kisminda ya sinirlari Britanya belirlemistir ya da belirleyen anlagmanin altinda
imzasi vardir bizim ki gibi. imparatorluk kitabini okursaniz inanilmaz anlatir bunu nasil yap-
tigini. Kendi imparatorluguna son veren, yani imparatorlugunu kaybetmeyen, kendisi bitiren
tek Ulke Britanya'dir.

Churchill diyor ki “Gelecegdin imparatorluklari, zihnin imparatorluklari olacaktir”. Yani gidip bir
yeri isgal etmenize, topraklarini almaniza gerek yok. Zihinleri isgal edeceksiniz, sizin zihniniz
onun zihninden daha iyi ya da daha gigclu, daha iyi egitilmis olacak. Biliyorsunuz Godot gel-
mez. Oyunun sonunda sdyle derler; Ya Godot gelmiyor, hadi gidelim. Ama gelecek gelir.
Benim bu Ulkede gérdigim en korkung seylerden biri, geleceg@in hayal edilen bir sey oldu-
gunun distnulmesi. Evet, gelecegdi hayal etmelisiniz. Ama gelecek insa edilen bir seydir. Siz
kendi yaptiklarinizla kendi geleceginizi, sirketinizin gelecegini, ailenizin gelecegini, Glkenizin
gelecegini, insanhigin gelecegini insa edersiniz. Gelecek oturup hayal etmeyle olmaz. Bir
eylem gerektirir. Higbiriniz bir sey yapmayin, sizin iyi bir geleceginiz olsun, ailenizin, ilkenizin
iyi bir gelecegi olsun, insanlidin iyi bir gelecegi olsun. Bdyle bir sey mimkin degil. Ama gok
glzel hayal kurmustuk biz ya. E kur, oturdugun yerde kur. Yazmazsan kimse okumaz, yap-
mazsan gercek olmaz. O ylzden ne oldugunu anlamak lazim.

(Slayt) Bu 1.5 sene 6nce dunyanin en hizli siper bilgisayariydi. Saniyede o zaman 420 kat-
rilyon islem yapiyordu. Gegen sene 537 katrilyona geldi ama diinyanin en hizl bilgisayarlari
arasinda geriye distu. iki kentilyon islem. Ben, Aralik ayinda Organik Kimya'ya bir sunum
yapmadan 6nce bunu géstermek istedim. Dedim ki, 6 ayda bir yeniliyorlar, bir bakayim ge-
¢ilmis mi? Evet gegilmig. Olay, bakin bir dnceki, sonraki ve simdiki en hizl bilgisayar. Ama
gelecek sizin yaptiklarinizla degisirken sizi de degistirir. Cunkl fauna dedigimiz sey, iginde
yasadiginiz sey sizi sekillendirir. Siz gelecegdi degistirirsiniz, o gerceklesen gelecek de sizi
degistirir. Bunlarin hepsi ge¢gmisi temsil ediyor. Gelecegdi temsil eden sey bu. Bu ne? Bitiin
bilgisayar nasil ¢alisiyor? Ya birdir, ya sifirdir. Kapi ya agiktir ya kapalidir. Sifir nedir? Yok.
Bos kiime. Ama bir yerde 8yle degil. Bir yerde ayni anda hem birdir hem sifirdir. Kapi ayni
anda hem agiktir, hem kapalidir. Neresi? Kuantum. Einstein'in itiraz etme nedeni bu. Ama
gerceklige karsi ¢iktiginizda ne oluyor? Einstein bile olsaniz sonunda hatanizi kabul etmek
zorundasiniz. Bu dinyanin ilk ve en hizli kuantum bilgisayari. Diger en hizl bilgisayarin 47
yil 2 ayda yaptigini bu 1 saniyede yapiyor. Higbir sifre glivende olmayacak. Hi¢. Sifir. Ve
daha dramatigi bu. Lutfen bu makaleyi okuyun. Biraz geride kaldi. Ama Ustline yazdigina
dikkat edin. 241 milyon kat hizlandi. Gengcliginizde bdyle bir sey hayal edebilir miydiniz? Bir
sey 240 bin milyon kat daha hizli, daha iyi, daha gugli olacak. Béyle bir sey mimkin mii?
Degil. Ama simdi mimkin. Yeni bir gag bu. Nasil bir sey? Blyuk bir bilim patlamasinin esin-
deyiz. Bana, Egitim Bakanhdi verilse ben ne yapacagimi séyleyeyim. Her diizeyde, her si-
nifta anaokulundan Universite bitene kadar bilim tarihi 6gretirim. Farkh cepheleriyle bilim ta-
rihi dersi koyarim. insanin zihnini agar. Eskiden bilim teknolojiden ¢ikardi. insanlar yel
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degirmeni yapar ama nasil calisiyor bilmezlerdi. Insanlar buhar makinesini kesfettikten sonra
termodinamik yasalarini kesfettiler biliyor musunuz? Ama simdi dyle degil. Birkag dénusti-
ricu sey var. Bir tanesi insanlara organ basmanin esigindeyiz.

Bir soru sorabilir miyim? Tek bilinmeyenli denklemlerde neden X'den baslariz? Bilenler el
kaldirabilir mi? Neden A'dan ya da alfadan baslamiyoruz da X'den bashyoruz? Kimse bilmi-
yor mu? Nedenini séyleyeyim. Hepimiz ayni mi mufredatin ¢ocuklaryiz? Ezberle yavrum,
ezberle gocugum. Carpim tablosu 2x7 neden 14'tir? Ben kendi ogluma ¢éplerle gosterdim.
iki tane yediyi topla ya da yedi tane ikiyi topla, toplamanin hizlisi. Cépleri éniine koyup gés-
terdim kendi ogluma. Cunki asil soru sudur; Neden, nasil ve ni¢in? Sonug degildir. Asil soru,
asll acik zihin “Neden, nasil ve nigin?” diye sorar. X nereden geliyor biliyor musunuz? Yu-
nanca, yabanci, taninmayan, bilinmeyenden geliyor. Higbir sey 6gretme, X'den baslat ¢o-
cudu, sonra Y'ye, Z'ye git. Bdyle bir sey mimkiin degil. X, Y, A ne demek? Xeno-nikleik asit,
taninmayan, diinya Gzerinde olmayan, yani CRISPR-Cas9 ile kesilmis, bigilmis, yeniden ya-
ratilmis. Su anda Cin'deki cocuklar 6 yasina girdiler. Anne AIDS, baba AIDS. Cocuklar kesin
AIDS'li olacak. Kesildi, bigildi. Burada girmeyecegim simdi gok uzun sirer. Yapigsmasini, yani
baglanmasini saglayan AIDS'in engellediler o proteinini. Cocuklara siringa etseniz AIDS ol-
mayacaklar. Oyle bir caga gidiyoruz. Cok uzatmayacagim.

insanin en énemli organi beyindir. Evrimsel olarak beyin inaniimaz bir seyle korunur. Kalbi-
niz gibi gégus kafesiyle korunmaz. Disariyla higbir temasi yoktur. Kan beyin bariyeri diye bir
sey var, kendi kanina glivenmiyor beyine giderken. Disiinin ne kadar degerli bir sey. Beyin
Uretebilir miyiz? Henliz degil. Ama bu Ustte gérdigiiniz hanimefendi (slayt) Alzheimer. Ben
onu babam alzheimer olunca takip etmeye baslamistim. Alzheimer ve parkinson c¢alisiyor.
ingilizce s6zliige Organoid diye bir sézcik girdi. Organoid su demek; insan tarafindan g
boyutlu yazicida basilan organlar. Hanimefendi, frontal korteksten alinan kék hicreden,
orada gordiiguniz nohut tanesi kadar kiglk beyincikler yapti. Alttaki beyefendi Harvard'da,
hanimefendi iskogya'da arastirmaci. Hattaki beyefendi Amerika'da. O da bunlar 550 giin
yasatiyor ve sinapsler olusturuyor. Yani beyin hiicreleri. Su anda biyiik bir etik tartisma var.
Tabii bizim konumuz degil, biz gok miihim seyler konusan bir milletiz. Cok blyuk bir tartisma
var. Eger sinapsler varsa bu distnutyor demektir. Dlslinen bir seyin tGizerinde béyle deneyler
yapabilir miyiz diye bir tartisma var. Yasam yaratabilir miyiz hi¢ yoktan? Richard Feynman,
tarihin en buyUk fizikgilerinden biri, 20. ylzyilhn en blyuklerinden biri, orasi kesin. O diyor ki
"Ben bir sey yapamiyorsam anlamamisimdir, anladiysam yaparim." Bu gérdiginiz beye-
fendi Guney Danimarka Universitesinden Martin Hanczyc, ben kendisiyle tanigtim. Sirketin
adini: Doulix. Bu beyefendi, hi¢ yoktan su iginde stabilize edilmis proto hiicre, Turkce'de 6n
hiicre diyoruz, 6n hiicre yaratti. Gelecegin imparatorluklari geldi. Zihin ¢agdi geldi.

Size birkag bir sey gosterecegim, bunlari hizli hizli gegecegim. (Slayt) Simdi bu robotu gor-
musgsinizdur. Ben fiziken de gérdim. Bu Atlas 2, Atlas 3 ¢ikti. Bu Atlas 2'nin yaptigini ben
yaparim diyen var mi? Cinkd tarihi déndstiren bir sey gdreceksiniz birazdan. Simdi bakin,
takla atiyor ve ters parende. ginizde ters parende atabilen var mi bilmiyorum, ben atamam.
Bu 6nemli degil. Bakin kalgasindaki sensérler enerjiyi nasil emiyor? Asil dnemli olan bunu
nasil 8grendigi. Arkadaslar olay soyle oluyor, siziigse aldim, ne yapiyorum? Bir mesleki egitim
veriyorum. Siz ayrilirsaniz yerinize gelene de. Burada olay s&yle oluyor. Parende atmanin
veya vicudun dengede kalmasinin nasil oldugunu, mekanigini mikro saliselere bélerek, ba-
sarili parende atanlari gériyor, vucut agirhgi. Arabalarda agirlik merkezi, arabanin disina
¢iktiginda araba devrilir. Bunu goériyor. Onlarca defa parende atiyor. Atlas 2 bunu 6grendigi
anda butlin robotlar 6grenmistir. Atlas 2'yi kim gelistirdi biliyor musun? DARPA. Amerikan
ordusuna teknoloji gelistirdi. Bunlar sizi 6ldirmeye gelecekler, iste insanlar buraya geldiler.
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Simdi bir diger 6nemli konu, Japonya'da ¢ok blylk bir sorun var. Japon nifusu ¢dkilyor ama
Japonya gé¢men almak istemiyor. Binlerce ada var. Adalara nasil gidecegiz diyorlar ve kap-
tani olmayan taksi gemiler Urettiler. (Slayt) Bakin hi¢ kaptani yok bunlarin. Sakir sakir yolcu
tasiyorlar. Japonya 2040'a gelindiginde, denizle yaptigi dis ticaretin, ada oldugu igin tama-
mina yakin dis ticaret yapiyor, hava yolu harig, ticaretinin tamamina yakinini hi¢ tayfasi ve
kaptani olmayan gemilerle yapmak istiyor.

Bakin (Slayt) bu bir tarim robotu. Sydney Universitesi'ninkini aldim ben size. Tarim bile bas-
tan yaratilacak. Her sey. Nasil galistigini simdi bir gérin: Kizil 6tesi isinlarla bakiyor. Tipki
yildizlara bakip, icinde demir var, bakir var, oksijen artyorum dedigimiz gibi spektrometreyle
caligiyor. Uriin sekerlendi mi elma? iginde ne kadar seker var? Bunlarin hepsini anlamaya
calisiyor. Bakin nasil baktigini gériyorsunuz. Tek tek ilaghyor, hangisinde hastalik var veya
hangisinin gubreye ihtiyaci var. Bize yeni bir gagin basladigini gosteren seyler bunlar. Bu
normal kamerayla gérdtgl, bu da 6bir kamerayla gérdiiga, detayh bir sekilde tariyor. Bili-
yorsunuz su anda traktérler var, yaban otlarini lazerlerle yakiyor. Daha fazla uzatmayaca-
gim.

Peki soru su, butiin bunlari mimkin kilan nedir? Bunlar nasil oluyor? Herkesin bildigi ama
bir tarlG Gzerinde distinmedidi bir sirr gésterecedim simdi size. Bu goérdiguniz (slayt) Sa-
manyolu galaksisinin gaia uzay teleskobuyla onlarca yillik galismasinin sonucunu gelistirmis
olan gérintisi. Samanyolu galaksisinin parmak izini gériyorsunuz. Asagida buyik Macel-
lan, 6blrd kigik Macellan ve uydu galaksiler. Bu gérdigiiniiz Hubble Uzay Teleskopu'nun
10 yil boyunca ¢ektigi fotograflarin birlestiriimesinden olusuyor. Burada gordiiginiz her isik
kiiresi bir galaksi. iginde 200 ila 400 milyar yildiz var. Ben ilkokula giderken evrende 50
milyon galaksi var deniyordu. Ben Universiteye giderken 50 milyar oldu. Simdi 2 trilyon ga-
laksi oldugu tahmin ediliyor. Bunlarin her biri galaksi, icinde yiz milyonlarca yildiz var. Ama
bu gorunlr evrenin, goérinir evren gérebildigimiz, 1s1gin bize gelebildidi evren, eger ay kadar
olsaydi evren, bu kadar olacakti, o kirmizi leke kadar. Bu gérdigiinuz fotograf. Biz, bu fo-
tografta kag galaksi var? Kag yildiz var? Ka¢ gezegen var? Kaginin uydusu var? Kaginin
icinde hayat var? Bilmiyoruz daha. Clinki bilgimiz ¢ok sinirli. Ama bir seyi biliyoruz. Bu yil-
dizlar, bu galaksiler, bu kara delikler, bu tUzerinde durdugumuz bu otel neden yapildi biliyo-
ruz. Hepsini biliyoruz. Eger evrende bir sey varsa insanin en bliylk basarilarindan birine
bakiyorsunuz. Evrende bir sey, bir element varsa buraya girmediyse bir giin girecek, kesfe-
decegiz. Her sey bunun iginde, butlin evren bunun iginde ve bu ne? Kim kesfetti bunlari?

(slayt) iyon siitunu seklinde gérdiikleriniz insanhgin karanlk cagindan beri bildiklerimiz. Yani
ne onlar? iste altin, gimis, demir gibi, bakir gibi. Bir tane fakir tlke, gariban tlke gériyor
musunuz? Almanya'ya bakin gariban gariban orada duruyor. Bizim cografyamizdan bir tane
yok. Japonya oraya bayrak koymak i¢in ne yapti biliyor musunuz? Yillarca kendini paraladi.
Nasil? Zenginligin, uygarhgin, refahin, giiciin, teknolojinin sirri 0 zaman nedir? Evet, uygar-
higin, refahin, teknolojinin, zenginligin hepsinin sirr1 bilimdir. O zaman biz baska bir seye
geliyoruz. Soru su, bilim nedir? Nedir bilim? Su anda ben size bilimin ne oldugunu gdstere-
cegim. Bilimsel olmayan bir sekilde, bilim nedir? (Slayt) Bilim budur. Bilmedigimiz, o sonsuz
bilgi deryasinin iginde yaktigimiz kigticuk bir isiktir. Aydinlatsin dnimdizd, bilelim, gérelim,
anlayalim ve kavrayalim diye. Baska higbir sey béyle bir sey yapamaz. Sadece bilim bunu
yapabilir. Bilim budur. Siz bilime sahip gikmazsaniz, onun yaninda durmazsaniz o zaman ne
olur? Hepimiz karanlikta kalinz. Yolumuzu kaybederiz. Sineklerin tanrisindaki gibi hurafeye,
batila teslim oluruz. Ne yapacagimizi ne yéne gidecegimizi bilemeyiz. Kayboluruz karanligin
icinde. Cunkl bize 1sik tutacak bir sey yoktur. Tek sey nedir? Sadece, sadece o gergek
anlamda bize 1sik tutar. Bir Japon, bir Koreli, bir Alman igin fark etmeksizin inanan inanma-
yan, su veya bu dinden olan igin fark etmeksizin, sadece o yolunuzu aydinlatir.
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Kaybolursunuz. Yoéninlzl, doguyu batiyi, kuzeyi glineyi, ne tarafa gitmek istediginizi bile-
mezsiniz ve karanlik korkuyu, dismanligi, kabusu getirir. Kabuslar karanlikta olur.

Peki, o zaman tekrar sorarim. Bilim nedir? Biliyorsunuz, Karl Popper’in tanimlari Gizerinden
¢ok gideriz. Ama benim sevdigim ve sizin 6grencilerinize vermek istedigim tanim, Isaac Asi-
mov'un tanimidir. O ylzden onu size gbsterecegim. Ama 6ncesinde o karanhgi, bakin Eins-
tein bdyle diyor, gerceklikle, gergeklik ne, evrende ¢cézmemiz gereken, mikro ve makro ev-
rende ¢ézmemiz gereken her sey gercekliktir. Bilimde vardigimiz diizey ilkeldir. Ama sahip
oldugumuz tek sey, en degerli sey odur. Onu kaybetmememiz lazim. Peki Einstein'dan sonra
Asimov ne diyor? Bilimi nasil tanimliyor? Diyor ki, bilim bir isim dedgil fiildir. Yani bir sey yap-
man lazim. Bir arastiracaksin, okuyacaksin, mantik yuruteceksin, matematik kullanacaksin,
onu yapacaksin. Bir sey yapacaksin. Bir fiil, orda durmayacaksiniz, bir sey yapacaksiniz.
Zihinsel veya deneysel bir sey yapacagiz. Herkes bilimi varilan sonuglar dizisi zanneder.
Bilim varilan sonuglar dizisi degildir. Bilim dogrulanarak ilerler zannedersiniz. Bilim yanlisla-
narak ilerler. Einstein diyor ki, gérullen lehine bir stirti delil vardir. Ama aleyhine bir delil olsa,
bir tek delil bulunsa ¢oker. Evrim aleyhine bir tek delil bulunsa, mesela antik DNA's1 olmayan
bir canli bulsak, evrim ¢éker. Ama bulamadik. Sadece bos bos konusuyoruz. Benim igin
olciit nedir? Séyleyeyim. Ben evrime inaniyorum. inanmiyorum diyene ben pespaye insan
derim. Neden? Bilim inan¢ konusu olabilir mi? Yanliglanacaksa yanliglanir. Gidip baska bir
sey bulacagdiz. C6zim bulacagiz yani neyse o, onu bulacagiz. Bilim bir inanma konusu de-
gildir, varilan sonug degildir. Evrene nasil bakacagiz? Biz bu evreni nasil anlayacagiz? ige-
rideki yani mikro ve makro kozmosu nasil anlayacagiz? Sorunlarimizi nasil ¢ézecegiz? Hu-
rafe, inang, batil bunlarla mi? Yoksa deneyecegiz, distinecegiz, matematige vuracagiz, kim-
yaya vuracagiz, fizige, cografyaya, neyse onlara vuracagiz. Bilim budur. Evrene bir bakis
bicimidir. Kendimize, hayatimiza, her seye bir bakig bigimidir. Onun i¢in ben hayatimin her
aninda akil ve bilimin icinde hareket ederim. Yarin diin gibi degil. Yeni yollar, yeni bakislar
kazanmamiz lazim. Yeni bir diinya insa ediliyor ve hocalarim eger bu dinyanin ingasina
sahip ¢ikmazsaniz ¢ok kotl seyler olacak. Ben kendime sunu sorarim: Cok elestiriyorsun,
senin elinde olsaydi Tirkiye'de neyi degistirmek isterdin?

(slayt) Bu diinyadaki Ulkelerin inovasyon, teknoloji ve bilim Uretme kapasitelerini élgen bir
harita, gériyorsunuz ¢ok ayrintili. Hindistan'in kuzey ile giineyi arasinda farki var. Cin'in sa-
hili ile i¢ kesimleri arasinda farki var. Yesil renkle gorilenler temel bilimi, temel inovasyonu
yapanlar. Sari renkle goérilenler temel bilimi yapmiyor ama ondan bir Griin gelistiriyor. Temel
bilimi aliyor ve bir triin gelitirebiliyorlar. Ulkeniz énce sararsin sonra yesil olsun istemez
misiniz? isteriz tabii ki. Ben bunu degistirmek isterim. (slayt) Bu ne? Bu da TUIK verileriyle
Tarkiye'deki sanayi sirketlerinin teknoloji seviyesi. Bakin, ylizde U¢ degil, binde tg. Bunu
degistirmek istemez misiniz? Istersiniz. Bu lilke hepimizin. Bunu degistirmek isteriz. Insan
yaslaninca anne babasindan daha c¢ok alinti yapiyor, rahmetli annem derdi ki: Canimiz cen-
net istiyor ama guinahlar koyuvermiyor. CUnkl gunahlari baskasi yapiyor. Bagkasinin gu-
nahlari bize yaziyor. Oyle degil. isteseydin yiiksek teknolojiye yatirim yapardin. Hala en di-
stk teknolojiye yatinmi destekliyorsun. Dostlarim, peki yapabilir miyim, degistirebilir miyim?
Soru bu degistirebilir miyiz?

Sayin Bakan Timss'teki basariyi anlatti ama arti isaretlerini neden séylemedi? ingilizcesinde
arti isaretleri, altta da acgiklamalar var. Dérdunci sinif gocuklarinin girmesi gereken sinifa
besinci sinif cocuklarimizi soktugumuzu neden sdylemedi mesela? Tirkge raporda yok bu
arada o arti isaretleri. Diyor ki okullarla istisare ettik ve hazirlandilar. Aa nasil? Random seg-
medin, rastgele secmedin, temsil yetenegi olan égrenci segmedin, okullari segtin. istedigim
kim oldugu fark etmeksizin butiin gocuklarin en iyi egitimi almasi. Benim istedigim bu, bunu
yapmaliyiz. Benim dogmamis torunumun gelecegdinden bahsediyoruz burada. Bu iktidarla
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alakal degil, Eurovision sarki yarismasi degil, kaginci oldugumuzun bir énemi yok. Benim
sorunum ne? Matematikte, Kimyada nedir benim sorunum? Ozel okulda, resmi okulunda
nedir benim sorunum? Nasil ¢bzerim? Benim bunu bulmam lazim. Bunu bulmaliyiz.

Abide'yi bilenler var mi? Abide, Tirkiye gibi dogu toplumlarinda séyle ¢ok énemlidir. isimler
¢ok énemlidir. Boyle titriler, Gnvanlar ¢ok énemlidir, boyle blylik buytk. Akademik basariyi
dlcmeye degerlendirme sistemi Abide. ki tane test yaptilar. internette bir hafta kaldi. Neden?
Emin Capa yayin yapti. Bulamazsiniz internette, ben size atayim. Eskidi ama bir sey degis-
tigini zannetmiyorum. Abide'ye gbre, neden Abide yapildigini da size syleyeyim. PISA bizim
degerlerimizi 6lgmiyor. Bana dava acildi. Dedim ki, matematik sizin degeriniz degil mi, Fizik,
Kimya sizin deg@eriniz degil mi bunlar? Bunu 6lglyor. Bir de kendi dilinde okudugunu anlama.
Abide'yi yaptilar, sonug¢ su. Bin 6grenciden ikisi bir metinde, Tirkge bir metinde derine go6-
mult bilgiyi bulabilir. Bilmedigimiz bir olayla karsilastigimizda ne yapariz bilimsel bir sekilde
aciklayacagiz. “Turkiye’'de 9.sinif 6grencilerinin % 64’4 modern diinyada yasamini surdure-
cek kadar Matematik bilmiyor”. Abidenin sonucu. Nasil? % 64 modern diinyada yasayacak
kadar matematik bilmiyor ve bu gocuklarin sugu degil mi? Hi¢ Milli Egitim Bakanligi tarafin-
dan Ustune alinan yok. Bu ytizden de ¢ok sinirlendiler bana. Ankara'da bir kisi sorumlu degil.
Hic sorumlu yok. Bu sizin partiniz, birokratiniz veya baska bir seyle ilgili degil. Bu, bu tlkenin
gelecegiyle ilgili bir konu. Bunu bizim ciddi ciddi konugsmamiz lazim. Bu devletin yapti§! aras-
tirma. Ortaokul ve lise seviyesinde ¢ocuklarla yapiliyor.

Bu ne? (slayt) Konusuyoruz, anlagsamiyoruz. Neden anlasamiyoruz? Ayni dili konusuyoruz
gibi. Ayni dili konugsmuyoruz. Wittgenstein diye bir adam var, bayiliyorum kendisine. Sézcuk-
lerin bir anlami yoktur. S6zcukleri onu kullanan insanlarin yikledigi anlamin énemi vardir,
kendi dilinde. Turkge, cocuklara verdigimiz egitim dili yillarca. Bu ne? Dunya siralamasinda
ODTU (slayt). Bir zamanlar siz, eger ODTU mezunuysaniz, son on yili aldim “Diinyanin en
iyi yiz Universitesinden birinden mezunum ben”, diyebilirdiniz. Ama egitimimiz ¢ag atladigi
icin TIMSS’te oldugu gibi. Ben hep sey derim, enflasyon dustiyor ama yukari dogru dustyor.
Hani gok itimi varmig, yercekimi yokmus ya, bdyle yukari dogru digtyor enflasyon bizde. Bu
da dyle. Yikseliyoruz ama asagi dogru yukseliyoruz. Peki, bu ne? (slayt) Yakinda Bogazici
diye bir Universite kalmayacak, zaten su anda da yok Bogazigi diye bir Giniversite. Itiraf edin.
Bu ne? Olabilir mi bdyle bir sey? (slayt Gniversite siralama listesi). Bir zamanlar ilk 100'de,
250'de Universitelerimiz vardi. Buyurun durum bu. Bu ne? (Slayt) Hollanda dediginiz ulke
16,5 milyon. Ben de 18 milyon Universite 6ncesi 6grenci var. Biraz énce Finlandiya'yi dinle-
diniz. Finlandiya'nin niifusu 5,6 milyon. Ben de ilkokul égrencisi sayisi 5,8 milyon. islemez
bana onlar. Buyurun, Hollanda. Bizim kadar milli geliri yaratiyor 16 milyon, istanbul kadar
niifusla. ilk yize 6 Gniversitesi sokmus, ilk 250'yi 12. Higbirinde yokuz. Bir zaman vardik, {¢
taneydi. On ikiye Ugtu hi¢ degilse.

Evet, Kore. Kore mucizesi, ¢ok caliskanlar. Yok ya, bilimsel olarak hareket etmiyor iseniz
istediginiz kadar ¢alisin. Kosu bandina gidiyorum. Spor yapiyorum. Bir yere gidiyor muyum?
Hayir. Neden? Kosu bandinda kosuyorum. Bir yere gitmiyorum. Oldugum yerde, oldugum
yerde doniyorum. Bir yere gitmiyorum. Enerji harciyor muyum? Harciyorum. Ama bir yere
gidiyor muyum? Bu da Almanya. Nasil olur Turkler ilk yuze hi¢ Universite sokmaz ve koca
Almanya nasil sekiz sokar? Yaziklar olsun bize diyerek Gzintiden kahroluyorlar. Utang icin-
deler. Kafanizi kuma gémmeyin.

Bitiriyorum, siirem azaliyor. Aslinda size anlatmak istedigim ¢ok sey var. Ama bakin dostla-
rim sunu gériyor musunuz? (slayt) 2016'dan bu yana Tirkiye'de hangi okul ne yapti bunlari
goremiyoruz. En son veri 2016. Gerekge ne? Okullar reklam igin kullaniimig, basariliysa za-
ten kullansin. Ama sen de &yle duslnuyorsan ki bence yanlis ama diyelim ki dyle
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disunlyorsan okul adi verme bari. Ama bir seyi gizlemek istedigini ben biliyorum senin. Ben
kag yillik gazeteciyim. Simdi dostlarim, bakin aslinda 6zeller de ¢ok basarili degil. Bir tek
yanit bile fark ettiriyor. Aslinda sistem toptan hasta. Diizeltmemiz lazim. Ozeli de devleti de
hepsini diizeltmemiz. Cunkd bunun 6zeli devleti yok. Senin ¢ocugun, benim gocugum yok.
Bu g¢ocuklar bizim, gelecegimiz. Benim Glkemin, insanhigin. Bizim bunlar.

Peki gizlenen gercek nerede? Sizce neden aciklanmiyor artik? 2016'da ne oldu bu llkede?
Bir darbe tesebbiisii oldu. Biz ne biliyorduk? FETO'cliler sorulari caliyorlar. Aa imam Hatipler
sahane! Birinci! Universite birincileri gikiyor, cok basarili! Bir efsane yarattik. Giren bin go-
cuktan lisans yerlestirme yani acik 6gretim falan yok bunun iginde 162'si bin ¢gocuktan. Ar-
kadaslar, birbirimize yalan séylemeyelim. Doktora gidiyorum, doktor “Al su tahlilleri yaptir
getir” diyor. Tahlilleri yaptiriyorum, bir bakiyorum, kan degerlerim, tre degderlerim rezil. Dok-
tor anlayacak, kendime bakmamigim, dizelteyim bunlari, ayip doktor gérmesin. Temizlikgi
gelmeden kadinlarin evi temizlemesi gibi. Batiin degerleri duzeltiyorum, normale geliyor.
Doktor bakiyor "Aa Emin Bey, sizin butun degerleriniz normal, harika”. Teshis yoksa tedavi
yok, birakin teshis koyalim. Ben koyamam. Benim isim degil. Burokratlar da koyamaz. Bir
tanesi sinifa girip ders mi vermis Allah askiniza? Kim sinifa girip ders vermis Ankara'da, milli
egitimdeki. Bir gel su 6gretmenler bir yazsinlar, bakalim da gor.

Ben bu lkeye inaniyorum. Bu iilkenin halkina inaniyorum. Ben size inaniyorum. inaniryorum
ben. Neden inaniyorum? Simdi ben kendi arastirmami koysam siz Emin'e deger vermezsi-
niz. Emin kim ki? Bagkalari daha degerli. Siz Harvard'a inanirsiniz. Ben bunu 30 Ulkeyle
yapiyorum. Bunu size kisaca anlatmak istiyorum. Simdi dostlarim bu su (slayt) Glkelerin eko-
nomik gesitlilikleri. Yani bir tek muz mu, bir tek araba mi, bir tek sektérde mi iyiler, ekonomik
cesitlilik. Bu taraf fecaat, bu taraf ¢ok iyiye dogru gidiyor. Bu da yukari dogru skala, tlkelerin
sigrama potansiyeli var mi? Ziplayabilirler mi? Buradaki Ulkelerin ekonomileri cesitli degil,
ziplama potansiyelleri de yok. Yasiyorlar dyle. Bunlar ekonomileri ¢esitli degil ama Endo-
nezya gibi ama ziplama potansiyelleri var. Bunlar, ekonomileri ¢ok ¢esitli ama ziplama po-
tansiyelleri yok. Neden? Cunkl bunlarin arabalari zaten zangir zangir uguyor. Araba ivme-
lenemez. lvmeyle hizi bilmiyor bu halk. Beni en ¢ok sasirtan seylerden biri, ivmeyle hizin
ayni sey oldugunu zannetmeleri. Gergekten, hani gencler diyor ya ben sok. Araba daha hiz-
lanamaz, gidemez yani. Gidemiyor. Nasll gitsin? Zangirdiyor araba, uguyor bunlarin. Oyle
yetisemezsin sen onlara. Oyle uydurma. Hem ekonomileri gesitli hem de uguyor arabalar!.

Buradakilerse ¢yle degil. Bunlarin ekonomileri nispeten ¢esitli ve ziplama potansiyelleri var.
Bakin ziplama potansiyelinde Turkiye'nin Ustlinde bir tek Ulke var: Hindistan. Hindistan di-
sinda higbir Glke ziplama potansiyelinde Turkiye ile yarisamaz. Benim datalarimda da béyle
cikiyor. Ben 30 ulkeye bakiyorum. Turkiye'nin rakibi olan Ulkelere. Japonya'ya, Amerika'ya
falan koymuyorum. Ben de tek basina zavalli bir Emin Capa’ yim yani o kadar. Kusura bak-
mayin. Bu ulkeye inanin. Bu ulkenin yetismis insanlarinin, sizin iyi egitiginiz insanlarin nasil
yurt disinda kapis kapis gittigini Kanada, Almanya gibi..

Benim egitimde 6nem verdigim sey nedir? Ben size sdyleyeyim. Ben odluma hep sunu séy-
ledim; Oglum, iktisatci mi olacaksin? Amerika'da iktisat¢i olarak ayakta durabilir misin? Og-
lum, kimyaci mi olacaksin? Japonya'da kimyaci olarak hayatini kazanabilir misin? Oglum,
muhendis mi olacaksin? Almanya'da mihendis olarak ayakta durabilir misin? Mesele bu.
Yerli ve milli cocuk yetistiriyor. Eee? Kapikule'nin diginda kimse onu talep etmiyor. Kapiku-
le'nin diginda kimsenin almadigi bir seyi Gretmenin anlami var mi? Hayir. Evrensel ¢ocuklar
yetistirecegiz. Tabii ki Ulkesini sevecekler, o bagka bir sey. Ama evrensel cocuklar yetistire-
cegiz. Bilim, akil evrensel ¢linkl. Rakibim orada. Bu bana diyor ki, ben bosuna bu llkeye
baglanmiyorum.

Tirkiye'de ve Dunyada Ozel Okullar 57



Simdi bitirirken size bir soru soracagim. Bizim sorumlulugumuz nedir? Sizlerin sorumlulugu
nedir? Sizin higbir sorumlulugunuz yok mu? Tirkiye'de sdyle bir sey vardir. Turkiye'yi cum-
hurbagkani dizeltsin, Universiteyi rektor dizeltsin, sirketi CEO dizeltsin. Ee, sen kimsin?
Sen ne ig yapiyorsun? Kulla vatandas ayni kisi degildir. inaniyorsaniz, kul olursunuz ve biat
edersiniz. Vatandas hesap sorar, hesap! Vatandas baska bir bilingtir. Vatandas olma bilinci
Fransiz ihtilaliyle baslamistir. Vatandas olmak, kul olmakla ayni sey degildir. Vatandas he-
sap sorar. O zaman sorun kendinize ben ne yapiyorum diye? Yeni bir diinya geliyor. Bana
derlerdi ki hep, ya sen nicin kuantum okuyorsun ki? Sen nigin DNA okuyorsun ki? Astrofizik.
Cok isterdim astrofizik. Arkeoloji ve astrofizik arasinda kaldim Universite seyinde. Dedim ki
arkeoloji ¢ok istiyorum. Hala gok okurum. Ama arkeoloji zengin ailelerinin ¢ocuklarinin yap-
tig1 bir sey. Benimki gibi bir ailede astrofizik istiyorum. Yurt disina hayatimda ¢ikmamisim.
Ailemde Universiteye giden ilk kisi benim. $imdi, astrofizik okursam ben ag, bir yere gitme
imkani yok. Dedim ki, ekonomiyi de seviyorum gazeteci olayim, belki oradan bir sey yapabi-
liim ben. 17 yasindayim Universite sinavina girerken.

Arkadaslar, ben niye bunlari okuyorum? Cinki kendime hep su soruyu soruyorum. Emin
Capa, bundan bes yil sonra isini yaparken ¢ocugun i¢in, halkin igin, tlken icin nasil yeni
yetkinliklere ihtiyacin olacak senin? Dinya degisirken, baska bir yer olurken halkina ne an-
latacaksin? insanlara ne sdyleyeceksin sen? Benim izdirabim da bu. Hig umursamayan hal-
kima bunlari anlatmak. Arkadaslar, benim hayatim daha iyi olmalidir. Ailem daha mutlu ol-
malidir. Benim okulum, sirketim daha iyi olmalidir. Benim Glkem daha mutlu, huzurlu bir tlke
olmalidir. Dinya daha glzel bir yer olmalidir diyor musunuz? Diyorsunuz degil mi? O zaman
soru bu, peki buna kim liderlik edecek? Kim sizin hayatinizi daha iyi hale getirecek? Senin
cocugunun hayatini, benimkini, sizin Ulkenizi kim daha iyi hale getirecek? Soru bu. Ben ne
yapiyorum? Once bu soru. Ben ne yaptim da sana hesap soruyorum? Ben bir sey yapmali-
yim. Cunkd dinya degismelidir diyenler, ben degistirebilirim. Kendi hayatim degismelidir,
daha iyi olmali diyenler, ben degistirebilirim. Ulkem daha iyi olmaldir, ben degistirebilirim.
Bunu demiyorsaniz, siz aslinda degisimi istemiyorsunuz sahtekarlarsiniz. Degistirmek igin
bir sey yapiyorsunuz. Ne yapiyorsunuz? Benim ¢ocugumu degistiriyorsunuz. Bir tane, bir
tane bile kar. Obiir cocudu degistiriyorsunuz. Beni yaratiyorsunuz. Beni siz yarattiniz.

Giulsen Oztabas benim ilkokul 83retmenimdir. Beni yaratan kisilerin basinda gelir annemle
beraber. Cenazesinde de oradaydim, yaslilijinda da oradaydim. O da babam gibi Alzheimer
oldugunda da ben oradaydim. O zaman arkadaslar, diinya degismelidir ve siz degistirebilir-
siniz. TUrkiye degismelidir, daha iyi, daha guizel olmalidir. Siyasetten bagimsiz séyliyorum
ve siz daha iyi bir Ulke yapabilirsiniz. Degismelidir ve ben liderlik ederim. Ben hayatimi bdyle
yasiyorum. O yiizden ben kirada oturuyorum ve benim arabam yok. Ben buraya nasil gel-
dim? Elimde valizim, bastim istanbul karti, metroya bindim hop indim havalinin igine. Ben
hep bdyle yasiyorum. Bir kere iklim krizi var. Hem g¢evreci geginip hem de dyle karbon emis-
yonu. Yok 6yle yagma. Her seyi, her seyi bilim ve aklin icinde yapacagiz. Diinya degismeli-
dir.

Doénusmezsek ne olur? Donusmediginiz igin bir imparatorluk kaybeden bir halkin pargasisi-
niz siz. Simdi ayni sey. Diinya yeniden insa edilirken seyirci kalmamaliyiz. Lutfen énce ken-
dinizi dénustlrun, bir sey yapma iradenizi ortaya koyun. Kendinizi dénistirin, ¢cocugunuzu
dénustaran. Ailenizi degistirin. Oradan Ulkemiz degdisecek, insanlik degisecek. Ama lutfen
bilim neydi? Isim degil, fiildi. Dénlisim de bir isim degil bir fiil, bir eylem gerektiriyor. Bu
insanlarin bir sey yapmasina ihtiyacimiz var. Size ihtiyacimiz var. Mecburuz, baska yol yok.
Cok tesekkir ediyorum beni dinlediginiz igin.
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Alp KOKSAL
Khan Academy,Tiirkiye Direktorii

YAPAY ZEKA CAGINDA EGITIME KURESEL BiR PERSPEKTIF:
KHAN ACADEMY

Sosyal fayda ekseninde, egitim, teknoloji, dijital ddntisiim ve biraz da gelecek Uzerine kafa
yoran bir sivil toplum kurulusu ydneticisi olarak, teknoloji destekli ama insan odakli yeni nesil
bir 6grenme kiltird ve egitim yaklagiminin yayginlagmasi igin ¢alisiyor ve biylk degisimle-
rin yasandigi bir gagda, sosyal ve paylasmayi seven geng nifusumuz ile bir adim daha ileri
gecmek icin 6nimuzde ¢ok 6nemli bir firsat olduguna inaniyorum. En degerli yatirim, egitime
yapilan yatinmdir. Peki, ginimuzde egitim nasil degisiyor anlamak igin gelin 6nce dinya
nasil degisiyor ona bakalim.

Bugiin dinyayi ve gelecedi konusurken karsimiza sikga ¢ikan bazi kavramlar ve kelimeler
var. Her seyden 6nce hizlanan bir diinyada yagiyoruz. Yeni teknolojiler, 6zellikle de iletigim
ve bilisim sektérlerinde yasanan gelismeler sayesinde diinya her zamankinden de hizli de-
gisiyor; takip etmekte zorlanir hale geldik. Dijitallesme hayatin her alaninda, her sektére ha-
kim. Bilgiyi o kadar hizl tiketiyoruz ki, fazlasini Gretebilmemiz, yenilik yani inovasyon yapa-
bilmemiz icin paylasmamiz gerekir.

Paylasim ekonomisi, paylasim kiltlrt son yillarda oldukca populer kavramlar. Diinya gene-
linde basari saglamis yeni girisimlere baktigimizda, artik satilan seyin fiziksel bir Griin degil,
dijital bir deneyim oldugunu gériyoruz. Bu deneyimin muhakkak ki kisiye 6zel olmasi gere-
kiyor. Kigisellestirme hayatimizin her alaninda, her deneyim icin olmazsa olmaz bir neme
sahip. Sebebi de basit, mobil nesil kiresel 6lgekte surekli iletisim halinde, adeta tim diinya
birbirine bagli ve baglantili olarak yasiyoruz. Bu birlikte var olma ortaminda her birey kendini
farklilastirmaya ihtiyag duyuyor. Ayni zamanda paylasim kultiri muazzam bir veri ortaya
cikariyor. Ben ilk duydugumda inanmakta zorlanmistim, hala da sasiriyorum. Biliyor musu-
nuz, insanoglu artik her yil insanlik tarihi boyunca Urettigine es deger miktarda veri Uretir
hale gelmig. Buna buiytk veri diyoruz.

Blyuk veriyi nerede depoluyoruz, sahibi kim hepsini tartismaya devam ederken, tartismadi-
gimiz bir sey var ve o da su: Algoritmalar ve yapay zeka buyUk veriyi bizden ¢ok daha hizl
analiz edebiliyor ve insanoglundan ¢ok daha hizli anlamlandirabiliyor. Makinelerle rekabet
edemeyecegimiz alanlar var bunu kabul edelim. Ama veriyi ne amagcla kullanacagimizi hala
biz belirliyoruz, yani amacimizi, hedefimizi iyi dugtinmeliyiz. Elimizdeki veriyle neler yapabi-
liriz? Son olarak, tim bu sirecin sonucunda karsimiza otonom araclar, otonom platformlar
ve popller tabiriyle robotlar ¢cikmaya basliyor. Her gecen giin daha da giiglenen bir yapay
zeka ve robotlarla birlikte yasayacagimiz bir gelecek édngdriyoruz. Bir egitimci olarak sunu
soruyorum; peki kendimizi, gocuklarimizi, genglerimizi, bdyle bir gelecege hazirlayabiliyor
muyuz? Nasil hazirliyoruz ya da nasil hazirlamaliy1z?

Ben 80’li yillarda kalabalik ve dislik imkanlara sahip siniflarda okumus 6grencilerden biri-
yim. Eminim aramizda benzer siralardan gegen ylzlerce kisi var. Bu siniflar bugiin hala
dinyanin blyuk bir kisminda var olmaya devam ediyor. Belki kara tahtanin yerini yesil tahta,
beyaz tahta, hatta akilli tahta almig olabilir ama dersin igleyis bicimi hala ayni gerceve
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icerisinde, bilgi aktarma odagi ile suriiyor. Bir 6gretmen ders anlatiyor, 6grenciler not tutuyor,
sinavlar yapiliyor. En iyi 6grenci de, geger not alan 6drenci de hizla bir sonraki konuyu 63-
renmeye devam ediyor. Halbuki her 6grencinin kendine en uygun hizda, ustalasarak ve ek-
siksiz 6grenmesi gerekir. Teknolojinin bu denli gelismis oldugu bir gagda bilgiye hizla ulasa-
bilen ve tam 6grenebilen yetkin bireyler, bilinmez bir gelecege ¢ok daha hazir olarak ilerle-
yebilecekler.

Bugiin dinyadaki siniflarin blylik kismina egemen olan egitim modeli, aslinda 18. yiizyilda
Prusya denen ve artik var olmayan bir tlkede; sanayi devriminin ihtiya¢ duydugu standardize
yeteneklere sahip bir is glicli yetistirmek icin kurgulandi. Ogrenciler ayni isi, ayni siirede,
ayni kalitede yapabilecek kisith bir bilgi ve beceri seti ile donatildiktan sonra okuldaki sira-
lardan ayrilip, fabrika ve atélyelerdeki tezgahlari, masalari doldurmaya basladilar. Eger bir
aile kurup ¢ocuk sahibi olurlarsa, anne babalari ¢alisiyorken ¢ocuklar da yeniden siniflardaki
siralari doldurdular. Béylece iginden ¢ikilmasi oldukga zor bir déngi olustu; sanayi gelisti,
ekonomi gelisti, dinya gelisti. Bugiin konustugumuz tim yeni teknolojileri aslinda blyuk 6l1-
¢lde bu egitim sistemine borgluyuz. Maalesef degismeyen bir sey var ki, o da egitimin ken-
disi.

Ne kadar buyuk bir kirllmanin esiginde oldugumuzu anlamanin belki de en kolay yolu, egiti-
min ne kadar uzun slredir degismedigine ve degisime karsi direndigine bakmak olabilir. Bu-
glin egitimde dijital dénistim( yasiyoruz, en az 10 yildir bunu konusuyoruz. Saniyorum ki
bu konu her sene Geleneksel Antalya Egitim Sempozyumu’nda birka¢ oturumda konusulu-
yordur. Egitimde dijital donisimi en kisa haliyle su sekilde tanimliyorum: Dijitallesen bir
egitim ortaminda 6grenme sureklilik arz eden, zamandan ve mekandan bagdimsiz, veriye
dayali ve kisiye 6zel bir deneyime doénlstyor. En biyilk kirllmanin ise, son birkag yildir ko-
nustugumuz yapay zekanin egitim ile bulusmasi sonucunda kargimiza ¢ikacagina inaniyo-
rum.

Yapay zeka bundan sonra bizimle, geri dénduriilemez bir degisim ve déntusum slrecinin
henlz baglarindayiz. Her teknolojik doniisimde oldugu gibi yapay zeka da insanlik igin, egi-
tim icin, riskleri ve firsatlar bir arada barindiriyor. Tam da bu sebeple, 6nceligimiz iyi uygu-
lama orneklerini cogaltmak olmali. Unutmayalim ki teknoloji kullanimi bir amag olmamali.
Teknoloji sadece bir arag, hangi amag i¢in kullandigimiz dnemli. Eger yapay zekadan kopa
cekmek icin faydalanirsak o ise yarar, eger 6rgiin egitim modelini yeniden dustinmek ve
6grenmeyi ileriye tagimak igin kullanirsak eminim o ise yarayacaktir. Yapay zeka oyle sira-
dan bir ara¢ ya da sadece basit bir teknoloji de degil, insanhgin ilerlemesinde yepyeni bir
boyut dememiz yanlis olmaz. Ama genel bir kural var ki: Teknolojiyi kotultk icin kullanirsak,
kétaluk dogar. Teknolojiyi iyilik igin kullanirsak, hep beraber daha iyi bir dinya yaratabiliriz.
Teknoloji insanin niyetinin giclenerek vicut bulmus halidir.

Khan Academy’nin kurucusu Salman Khan, son yaptigi TED konusmasinda ¢ocuklarimiz
icin guvenli ortami saglayabilir ve iyi uygulama drneklerini cogaltabilirsek, yapay zeka egiti-
min bugiine kadar kargilasmis oldugu en olumlu teknolojik dénistimin itici glict olabilir di-
yor. Bu konusmasinda Khan Academy’nin yapay zeka 6grenme ve 6gretme asistani Khan-
migo’yu tanitiyor ve oglu ile birlikte ¢ektigi OpenAl'in GPT-4 omni lansmaninda yayinlanan
bir diger videoda ise Khanmigo’nun nasil kullanilabileceginin demosunu yapiyor. Bu iki video
da oldukcga populer gunku egitim ile yapay zekanin dogru bir noktada bulusmasi adina érnek
olarak gdsteriliyor.
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Bir diger 6nemli soru ise su: Yapay zekanin egitim igin yaratabilecegi faydayi toplumun ge-
neline nasil yayabiliriz? lyi uygulama érneklerini gogaltabildigimiz ve yayginlastirabildigimiz
takdirde egitimde firsat esitligini gliclendirmek icin daha 6nce hi¢ sahip olmadigimiz kadar
onemli bir firsata sahibiz. Eger bu teknolojiden sadece toplumun belirli bir kesiminin, sadece
bir grup insan ya da 6grencinin faydalanabildigi ve digerlerinin erigimlerinin olmadigi bir du-
zende ise ne yazik ki pandemide hepimizin gérdiigu dijital ugurumun daha da buytudigine
sahit olmak zorunda kalacagiz.

Bir dijital egitim platformunun temsilcisi olarak en sik karsilastigim sorulardan ikisini sizlerle
paylasmak ve gorislerimi belirtmek isterim. Madem dijital ortamda 6grenmek bu kadar ve-
rimli, gelecekte her sey tamamen dijital ortamda mi olacak, bir bagka deyisle bildigimiz an-
lamda fiziksel okullar ortadan kalkacak mi diye endiselenen insanlarla karsilagiyorum. Ben-
zer bir sekilde, gelecekte cocuguma yapay zeka mi 6gretecek; 6gretmenlik meslegi ortadan
kalkacak mi diye endiselenen veliler ya da 6gretmenlerle de yolum kesisiyor. Tabii ki bu
sorularin cevaplarini yasayarak gérecegiz ama yillardir her konusmamda su iki gortisu be-
yan ediyorum.

Oncelikle, diinyadaki en iyi teknolojinin bile isini sevgiyle yapan bir 6gretmenin yerini alama-
yacagina inaniyorum. insanin makinelerle rekabet edemeyecegi pek cok alan oldugu gibi,
makinelerin de insanlarla asik atamayacagi alanlar var ve 6dretmenlik de bunlardan biri.
Ogretmenlik kalplere dokunan bir meslek. Diger yandan, okullar ortadan kalkacak mi diye
duslnecek olursak sizlere hatirlatmak isterim ki egitim sosyal boyutu ¢ok glcli bir olgu; biz
insanlar bir arada oldugumuzda, paylasim ve etkilesimli ortamlarda bulundugumuzda edin-
digimiz bilgiyi cok daha hizl bir sekilde beceriye ve deneyime dénusturebiliyoruz. Ne égret-
menin, ne de okulun tek goérevi bilgiyi aktarmak olabilir. Egitim ¢ok boyutlu bir olgu, 6gret-
menlik cok yonli bir meslek. Bu sebeple hem okulun hem de 6gretmenlerin her zaman egitim
sisteminin temel taslari olarak var olmaya devam edeceklerini, fakat gérev tanimlarinin dé-
nisecegdi gorusind savunuyorum.

Popular Mechanics dergisinin 1961 yilinda yayinlanan bir sayisinin kapaginda su yaziyordu:
Gelecekte cocuklarimiza robotlar mi 8gretecek? Teknolojiyi insanin, 6grencinin, 6gretmenin
isini kolaylastirmak icin kullanmaliyiz yerini almasi igin degil. Tekrar ediyorum, teknoloji sa-
dece bir arag, basariyi belirleyen ve degisimi kalici kilan ise bahsi gegen teknolojinin hangi
amag icin kullanildigidir. Bir kez daha teknolojiyi her daim insan odakli kullanmamiz gerek-
tigini vurgulamak isterim. Buglin en bilgili insan, ihtiyaci oldugu anda, guvenilir bir kaynakta,
dogru bilgiye en hizli sekilde ulagmayi 6grenen insan. Peki bilgili olmak ya da bilmek, egitimli
olmak ile ayni sey, yani egitimin hedefi midir? Bana sorarsaniz, egitimin hedefi bilmek degil,
Uretmektir. Egitim insanin dgrenerek, geliserek, olgunlasarak Uretir hale gelmesi ve mutlu
olmasidir. Ciinki, ancak treten insan mutlu olur; bilen insan degil. Bu baglamda, okulun rolt
nasil dénisecek sizlerle kendi bakig agimi paylagayim.

Bilgiyi dijital ortamda iyi tasarlanmis bir 6grenme deneyimi ile yuz ylize ortama kiyasla ¢ok
daha verimli bir sekilde aktarabiliyoruz. Her bireyin istedigi an istedigi yerde bilgiye ulasip
kendi hizinda 6grenmesi ve bdylelikle kendi 6grenme surecini ve sorumlulugunu sahiplen-
mesi mimkun. Diger yandan, bilgiyi aktarmak egitimin sadece bir asamasi, degil mi? Bilgi
hizla degisiyor fakat beceri bilginin kalici halidir. Okullar bilginin beceriye dénusturilebilmesi
icin gerekli ortami saglayabilir, yiz ylze gegcirilen degerli zamani akran 6grenmesi ya da
grup ¢alismasi icin degerlendirebilirler. Deneyim ise becerinin deger yaratmis halidir. Ogren-
ciler okullarda uygulamali olarak 6grenerek hem becerilerini gelistirebilir hem de sosyal bir

Tirkiye'de ve Dunyada Ozel Okullar 61



ortamda deneyim kazanabilirler. Béylece bilmenin ¢ok daha 6tesine gegerek, sahip olduklari
bilgi ile tikettiginden fazlasini Greten nesiller yetistirebiliriz.

Bir konuya da dikkatinizi gekmek isterim. Online ortamda dijital egitim ve sinif ortaminda yiiz
yuze egitim birbirine rakip ya da birbirinin yerine gegebilen kavramlar degil; birbirlerini ta-
mamlayan ve gug¢lendiren kavramlardir. Ayni olmadiklarini saniyorum ki pandemide hepimiz
deneyimledik. Gelecekte ise bizi farkli bir deneyim bekliyor, bu iki ydntem bir arada kullanil-
digi zaman egitimi cok daha ileriye tasiyabiliriz. Ongérmesi zor bir gelecede dogru ilerlerken,
bilgi, beceri ve deneyim sahibi yetkin bireylerin kendisi, ¢gevresi, toplum ve dunya icin deger
yaratmasi desteklenmelidir. Okul bilginin beceriye, becerinin deneyime dénusturaldigu, yet-
kin ve Uretken bireyler yetistiren bir miessese olarak kendini yeniden tanimlamak mecburi-
yetindedir.

Hep konusuyoruz ya yapay zeka ylzinden su kadar meslek ortadan kaybolacak ama bu
kadar yeni meslek ortaya ¢ikacak diye; kariyer segiminde gelecegdin mesleklerinin muhase-
besini yapmaya ¢alisiyoruz. Yakin zamanda uluslararasi bir aragtirmanin sonuclarina gére
ingiltere’de son 15 yilda 800.000 is ortadan kaybolmus, ayni dénemde tam 3.500.000 yeni
is ortaya ¢cikmis. Bu bir hipotez de degil, yasanmis, gerceklesmis bir olay. O halde yapay
zeka mesleklerimizi elimizden alabilir diye kaygilanmali miyiz yoksa kaygilanmamali miyiz?

Bu konuda iki sey sdylemek isterim. ilki, yapay zeka gelip dogrudan isinizi elinizden almasa
bile yapay zekayi sizden daha iyi kullanan bir bagka insanin isinize talip olma olasiligi ol-
dukga ylUksek. Bu sebeple yapay zeka kullanmamak gibi bir lUksimulz olduguna da, yapay
zekadan kagabilecegimize de inanmiyorum. Diger yandan, biraz 6nce bahsettigim arastir-
mada farkli sektdrlerde ortaya gikan yeni mesleklerin hepsinin ortak noktasi neymis biliyor
musunuz? Yeni igler, yeni nesil beceri ve yetkinlikler gerektiriyormus. Bakiniz bilgi degil,
¢unku bilgi hizla degisiyor ve bilgiye hizla ulasilabiliyor. Fakat beceri ve yetkinlikler gelecek
icin insanin makineyle olan iligkisinde ve hepimizin kariyerinde belirleyici role sahip olacak-
mis gibi gérundyor.

Konusmamin son kisminda ise sizlere Khan Academy ve Khanmigo’'dan bahsetmek isterim.
Khan Academy uluslararasi ve kar amaci gitmeyen bir kurulus; herkese, her yerde, dinya
standartlarinda ve Ucretsiz bir egitim destedi sunmayi amacliyoruz. Hikayemiz 2006 yilinda
Salman ya da kisaca “Sal” Khan’in farkli bir sehirde yasayan kuzenine ders calistirmak icin
hazirladigr yazilim ve internet ortaminda paylastigi ders videolarina ve bunlarin bir anda
sadece akrabalari degil on binlerce kisi tarafindan takip edilmeye baslamasina dayaniyor.
Khan Academy, genellikle bu hikaye ve ders videolari ile taninir. Ben ise sizlere bugin hem
farkli bir hikayeden, hem de Khan Academy’nin ders videosunun ¢ok 6tesine gegen yapay
zeka destekli kisiye 6zel 6grenme deneyimi ve yeni yapay zeka asistanimiz Khanmigo’dan
bahsedecegim.

Babasi Banglades, annesi Hindistan kékenli; Misliman ve gégmen bir ailenin oglu olan Sal
Khan, Amerika Birlesik Devletleri’nde dogmus, zor sartlarda biyimus fakat MIT ve Harvard
gibi Amerika’nin en iyi Universitelerinden tam dort diploma kazanmis sira digi akademik ba-
sariya sahip bir insan. Finans sektériinde c¢alisiyor, hizla yikseliyor ve ¢ok basarili bir kari-
yeri var. Otuzlu yaslarinin basinda kendine su soruyu soruyor. Eger bugiin hayatta bir nok-
taya geldiysem, bunu neye borgluyum? Eminim birgogumuz bu soruyu kendimize sormusuz-
dur. Sal igin cevap basit. Ben mevcut hayatimi bilgime, yani aldigim egitime borgluyum diyor.
Belki de babasinin dogdugu topraklarda dogmus olsaydi, egitime erisimi olmasaydi su an-
kinden ¢ok daha farkl bir hayati olacakti. Bunun Gzerine, sahip oldugum en degerli sey olan
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bilgimi diinyayla paylasmak benim boynumun borcu diyor. Kariyerinden de vazgeciyor ve
Khan Academy, egitimi demokratiklestirmek igin Sal'in evindeki dolap odasinda kaydettigi
videolari herkese agik ve Ucretsiz olarak paylagsmasi ile doguyor.

Dunya ¢apinda 617 milyon gocuk temel matematik ve okuma becerilerinden yoksun. Khan
Academy olarak egitimin ayni temiz hava ve su gibi her ¢ocuk icin temel bir hak olduguna
inaniyoruz. Bir kisinin sosyal fayda idealleri ile baglayan Khan Academy bugiin 190 ulkede,
59 dilde, 160 milyondan fazla kayith 6égrenciye Ucretsiz ve reklamsiz bir 6grenme kaynagi
sunuyor. Matematikten sanata, fen bilimlerinden finansa birgok farkli konuda hemen hemen
her yas icin egitim icerigi; ders videolar, interaktif alistirmalar ve daha da énemlisi her bireyin
seviyesini tespit edebilen ve kendisine en uygun iceriklere yonlendirebilen akilli bir sistem;
ogrenci, 6gretmen ve veliler icin ayri ayri hazirlanmis raporlama sistemi ve fazlasina isteyen
herkes higbir Gcret 6demeden ulasabiliyor. Bireysel 6grenmenin yani sira érguin egitime katki
sunuyor, 10 milyon 6gretmen Khan Academy’den faydalaniyor ve siniflarinda kullaniyor. Ay-
rica, platformun ve tim igerigin herkese agik oldugunu ve tye olmadan da kullanilabildigini
distndigimuizde bu sayilarin ¢ok daha yiksek oldugunu distinmek zor degil.

Eminim tim bunlar nasil Ucretsiz olabiliyor, dedirmenin suyu nereden geliyor diye merak
edenleriniz olacaktir. Bireysel bagiscilarin yani sira blyik destekgiler kurumsal sosyal so-
rumluluk yaklasimiyla Khan Academy’nin her zaman Ucretsiz olmasini garanti altina aliyor.
Bir kisi ile baslayan Khan Academy’nin bugtin Silikon Vadisi’nde merkez ofisinde 300’e yakin
galisani var. Dinyanin diger Ulkelerinde, Ulke ekiplerinde bir o kadar kisi daha platformun
yerellesmesi igin ¢caba sarf ediyor.

Tam da bu noktada, gururla paylasmak isterim ki; Khan Academy’nin anadili olan ingi-
lizce’den sonra ikinci dili Ttrkge oldu. Merkez ofisimizden sonra ilk Glke ofisi 2012 yilinda
Tarkiye’'de faaliyete gecti ve Tlrkge, yillar boyunca sayilari artarak bugiin 59’a ulasan diger
dillere 6nculik etti. STFA’nIn destegi ve yizlerce gondllinin katkilariyla STFA Egitim Vakfi
catisi altinda Turkgelestirilen dersler bugiin ingilizce’den sonra tiim diller arasinda en biyiik
kutiphaneyi sunuyor. 12.000 ders videomuz 6grenmek isteyen herkese acik. Mutluyuz ki
Ulkemizde su ana kadar 26.3 milyon insan Khan Academy’den faydalanmis; verdigimiz ders
sayisi ise 400 milyona yaklasiyor. Ozel okullar zaten Khan Academy’den yararlaniyor. Milli
Egitim Bakanhgi ile isbirligi protokolu ¢ergcevesinde 2013 yilindan beri iceriklerimiz tum devlet
okullarina da ulasiyor. Eger egitimde firsat esitligine katki sunabildiysek, ne mutlu bize.

Kuresel bir perspektiften konuya baktigimizda ise, isin en gizel yani ne biliyor musunuz?
Amerika’da, Avrupa’da, Turkiye’de siniflara ulasan Khan Academy derslerinden Bangla-
des’te, Filistin’de, Suriye’de, Ukrayna’'da, Afrika’da da faydalananlar oldugunu goriyoruz.
Khan Academy’nin Meksika'da ispanyolca ve Brezilya’da Portekizce dilleri igin ¢ok biyik
operasyonlari var; fakat benzer operasyonlar Vietnam’da, Filipinlerde, Pakistan’da ya da
Hindistan’da da var. Tim bunlari, kiresellesen bir diinyada 6grenmenin sinirlardan bagim-
siz, egitimin dinya standartlarinda oldugu bir gelecek i¢in atilan énemli adimlar olarak goéri-
yorum.

Son olarak sizlerle en son projemiz olan, Khan Academy’nin yeni yapay zeka 6grenme ve
6gretme asistani Khanmigo ile ilgili bilgileri de paylasarak sdzlerimi tamamlamak isterim.
2022 yilinda, ben de dahil ¢gok buyuk bir kismimiz hentiz ChatGPT ile tanismamisken Ope-
nAl ve Khan Academy bir sosyal sorumluluk projesi olarak egitim icin tasarlanmisg yeni bir
yapay zeka gelistirmeye basliyor. Once OpenAl’in biiyiik dil modeline Khan Academy icerigi
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ogretiliyor, sonrasinda ise 6gretmenler, pedagoglar ve egitim uzmanlar tarafindan yapay
zeka aylarca geligtiriliyor.

Guvenlige ve gizlilige hassasiyet gostererek kugtk gruplarla ve génulli siniflarla yapilan de-
nemelerden sonra Khanmigo hem &grenciler icin 6grenirken takildiklarinda destek alabile-
cekleri; onlari disinmeye sevk eden, yénlendiren, yireklendiren ama asla sorularina dog-
rudan cevap vermeyen bir grenme asistani; 6gretmenler icinse ders plani hazirlama, 6dev
ya da sinav degerlendirme gibi rutin gérevlerin yUkini azaltarak hayatlarini kolaylastiracak
bir 6gretme asistani olarak Khan Academy’nin iginde kullaniimaya basliyor. Sadece bilgi ak-
tarimi degil, aktarilan bilgilerin beceriye dénistirilmesi amaciyla Khanmigo 6grencilerle bir-
likte birgok aktivite yapabiliyor. Sokratik ydntemle dgrencilerin her zaman kesfetmelerini ve
dgrenmenin heyecanini yasamalarini amachyor. Ogretmenlere ise belki de en ¢ok ihtiyac
duyduklar sey olan, zaman kazandiriyor.

Su an igin sadece Ingilizce olarak erisilebilen Khanmigo’nun tilkemizde de Tiirkge olarak en
kisa zamanda kullanima girecegini mijdelemek istiyor ve bu konuda bugiin aramizda bulu-
nan Khan Academy Uluslararasi Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimcisi Sandeep
Bapna’dan da sizlerin éniinde bir s6z almayl amagliyorum. Sandeep’ten gerekli s6zi de
aldigimiza goére, hem Khan Academy, hem de Khanmigo’nun okullarda kullaniminin artmasi,
daha ¢ok dgrenci ve 6gretmene ulasmasi, Ulkemizde egitime daha da blyuk bir katki sagla-
masi igin génulltlik ve isbirligi cagrisi yaparak s6zlerimi bitirmek istiyorum. Blyik degisim-
lerin yasandigi bir gagda ancak bir arada c¢alisirsak; 6zel okullar, devlet okullari, akademi,
sivil toplum, 6zel sektdr ve kamu; tim paydaslar isbirligi icinde olursak degisimi takip eden
degil, ydneten ve ybnlendiren bir geng kusak yetistirecek egitim modelini de hep birlikte inga
edebilecegimize inaniyorum.

Geleneksel Antalya Sempozyumu 2025’in bir pargasi olmaktan blyik mutluluk duydugu-
muzu belirterek, hem sahsim hem de Khan Academy adina Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi
Bagskani Zafer Oztirk’e, bugtinkii konugma ile ilgili olarak dogrudan iletisim iginde oldugum
TOZOK Yénetim Kurulu Uyesi Mina hocama, her tiirlil konuda destek olan Hiima hanima ve
diger tum YK Uyelerine; destedi olmazsa olmaz Seving hocama, her yil bu harika etkinligi
mimkin kilan Nalan hanima ve emegi gegen tim ekibe; en énemlisi degerli vaktini ayirarak
buglin bu salonda bulunan ve beni sabirla dinleyen tim kiymetli dinleyicilere tesekkdrlerimi
sunuyorum.

O halde, son s6zlUm su olacak: Teknoloji destekli ama insan odakli bir yaklagimla, 6grenirken
cabalamamiz gerektigini kabullenirsek, tam 6grenirsek ve hayat boyu 6grenmeyi i¢sellesti-
rebilirsek, 6grendiklerimizi beceriye ve deneyime donusturebilirsek, yetkin bireyler i¢in ina-
niyorum ki insanhgin potansiyeli ugsuz bucaksiz bir hal alacaktir. Tesekkir ederim.
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Prof. Dr. Eren CEYLAN
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi

Prof. Dr. Andreas SCHLEICHER
OECD Egitim Direktorii

PISA 2022 BULGULARIYLA OZEL OKULLARDA EGITiMIN
NITELiGINi ARTIRMA

Tirkiye Ozel Okullar Dernegi'nin 29 Ocak — 1Subat 2025 tarihlerinde diizenlenen Gelenek-
sel Egitim Sempozyumda kapanis semineri Prof. Dr. Andreas SCHLEICHER ve Prof. Dr.
Eren CEYLAN’In sunumu ile gegeklesmistir. Seminerin ilk oturumda Prof. Dr. CEYLAN,
OECD Egitim Direktoérd Prof. Dr. SCHLEICHER’e PISA 2022 sonuglari tizerine sorular sor-
mustur. Prof. Dr. SCHLEICHER’in bu sorulara vermis oldugu cevaplar hem PISA’ nin genel
sonuglar hem de Turkiye sonuglari hakkinda 6nemli konulari ortaya koymaktadir. Prof. Dr.
SCHLEICHER'’in Turkiye’nin PISA 2022 sonuglari Ustline vermis oldugu cevaplari asagida
bulabilirsiniz.

Prof. Dr. Eren CEYLAN: Oncelikle bizi kirmayip sempozyum davetimize katildiginiz i¢in ok
tesekkdrler.

Prof. Dr. Andreas SCHLEICHER: Beni davet ettiginiz icin cok tesekkir ederim. Tirkiye'de
yillardir egitimi takip ettim ve gergekten ¢ok etkileyici bir Ulke oldugunu distntyorum. Tur-
kiye, 6grenme sonuglarini énemli élgiide artirdi. PISA sonuglarina baktiginizda, en hizli ge-
lisme gdsteren Ulkelerden biri oldugunu gorebilirsiniz. Bu ylizden sizinle tanismak ve egitim
alanindaki fikirlerinizi duymak benim i¢in blyik bir mutluluk. Egitimin daha fazla gelistiriime-
sine ydnelik dusuncelerinizi merakla bekliyorum.

Prof. Dr. Eren CEYLAN: PISA calismasi, 2000 yilinda baslatildi ve zamanla dinyanin en
populer ve givenilen genis 6lcekli degerlendirmesi haline geldi. Bu girisim basladiginda bu
kadar basarili olacagini 6ngérmis muydiniuz? Kisaca bize PISA ¢alismasinin tarihgesinden
bahseder misiniz?

Prof. Dr. Andreas SCHLEICHER: Bu basarmamiz oldukga zor oldu. Egitim kalitesinin Glke-
ler arasinda karsilastirilabilecedi bir gerceve olusturmak blyik bir adimdi. Egitim alaninda
uzun bir gegmisimiz, guglu fikirlerimiz ve basarili uygulamalarimiz vardi. Ancak bu bilgileri
uluslararasi dizeyde ortak ve uyumlu bir sistemle 6lgmek tamamen yeni bir yaklagimdi.

Bu sureci gerceklestirmek icin giiclu bir altyapiya ve ig birligine ihtiyacimiz vardi. OECD’nin
en iyi fikirlerinden faydalanarak en ilerici tlkeleri bir araya getirdik. Béylece Ulkelerin, 6zellikle
de Turkiye gibi gelismekte olan Ulkelerin yeteneklerini ve egitim sistemlerinin potansiyelini
kesfetme firsati bulduk.

Buradaki en buyuk zorluklardan biri, 6grencilerin ne kadar basarili olabilecegini anlamakti.
Onlarin belirli bilgileri 6grenip 6grenmedigini tespit etmek mimkindd, ancak bu bilgileri ger-
¢ek dunyada nasil uygulayabildiklerini dlgmek ¢ok daha biyulk bir meydan okumaydi.

Bu noktada, ulkeler arasinda ortak metrikler ve gercekgi dlcimler olusturmak gerekiyordu.
Bu sureg¢ yillar aldi ama sonunda PISA'nin sagladidi verilerin genglerin gelecekteki
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yasamlarini nasil etkiledigini gérmek mumkun hale geldi. Bu da PISA'nin orijinal amacini
dogruladi. Yolculuk uzun ve zorlu oldu, ancak suire¢ boyunca birgcok paydasin destegini al-
dik.

Prof. Dr. Eren CEYLAN: PISA sonuglari, diinya genelinde egitim politikalarini etkiledi. Sizce
bu sonuglardan en fazla fayda saglayan ve sonraki déngilerde énemli ilerleme kaydeden
tlkeler hangileri oldu? Spesifik érnekler verebilir misiniz? Ornegin, Almanya’nin yasadigi
‘PISA soku’ akla geliyor. Bir Alman olarak, bu déniim noktasi ve etkileri hakkinda kendi bakis
acinizi bizimle paylasgir misiniz?

Prof. Dr. Andreas SCHLEICHER: PISA’nin sonuglari, diinya genelinde egitim politikalari
Uzerinde blyUk bir etkiye sahip oldu. Egitim sistemlerinin etkinligini ve eksikliklerini ortaya
koyarak Ulkeler icin kritik bilgiler sundu. Ozellikle bazi tlkeler, PISA sonugclarini egitim politi-
kalarini gelistirmek icin etkili bir sekilde kullandilar. Bunlarin basinda Estonya, Polonya, Por-
tekiz ve Vietnam gibi tlkeler geliyor. Ornegin, Estonya, egitim reformlariyla Avrupa’'nin en
basarili egitim sistemlerinden birini olusturdu. Polonya, egitimde esitligi artiran reformlarla
biyuk bir gelisim gdsterdi. Portekiz, okullardaki egitim kalitesini artirarak PISA performansini
iyilestirdi. Vietnam, distk butceye ragmen PISA’da etkileyici sonuclar elde ederek dikkat
cekti.

Bu llkeler, egitim sistemlerinde yaptiklari degisikliklerle buylk ilerlemeler kaydettiler. Turkiye
de benzer sekilde PISA sonuclarindan faydalanarak egitim politikalarinda iyilestirmeler ya-
pabilir. PISA’nin Ulkeler arasi karsilastirmalar saglayarak egitimde esitligi ve kaliteyi artirma
noktasinda kritik bir arag olmaya devam ettigini sdyleyebiliriz.

PISA’nin dinya capinda nasil blyiuk degisimlere yol actigini konusurken, Almanya’daki
PISA soku gercekten dikkate deger bir 6rnek. Almanya'da insanlar, herkesin okula gittigini,
bir seyler 6grendigini ve iyi 6gretmenlere sahip oldugunu distindikleri icin PISA sonuglarinin
cok iyi cikmasini bekliyorlardi. Ancak gercekler beklentilerle értiismeyince bulyik bir sok ya-
sandi. PISA sonugclari Almanya'nin egitim sistemindeki eksiklikleri agik¢a ortaya koydu. Bu
da Ulkede buyuk bir tartismaya yol acti. Medya uzun sire bu konuyla ilgilendi, egitim politi-
kacilari ve genel kamuoyunda buyik yanki uyandirdi. Bu sok, Almanya'da egitim sisteminin
kokli bir déniisim gecirmesine neden oldu. Ogretmen egitimine daha fazla 6nem verildi,
odrencilere daha fazla destek saglandi ve egitim sireleri uzatildi. Sonug olarak, Almanya
son 10 yilda egitim performansini ciddi sekilde artirdi.

Ancak Almanya tek 6rnek degil. Brezilya da ¢ok ilging bir 6rnek. Brezilya, OECD uyesi olma-
masina ragmen PISA’ya katilmak istedigini belirten ilk Ulkelerden biri oldu. Bir gliin Bre-
zilya’dan, devlet bagkanhgi ofisinden bir telefon aldim. “PISA programina katilmak istiyoruz”
dediler. Bu benim icin oldukga sasirticiydi. Onlara sordum: “Bunu neden yapmak istiyorsu-
nuz? OECD ulkeleriyle ekonomik anlamda blyuk farkliliklariniz var ve bu sirecin sizin igin
zor olacagini disinmuiyor musunuz?” Verdikleri cevap ise ¢ok ¢arpiciydi: “Bizim en buyuk
sorunumuz, egitimin harika oldugunu sanmamiz. Cocuklar okula gidiyor, 6gretmenler ¢alisi-
yor, 6grenciler iyi notlar aliyor. Bu yuzden kimse egitim sisteminde bir degisime ihtiya¢ duy-
dugunu disinmuyor.”

Ancak PISA sonuglari aciklandiginda, Brezilya son siralardaydi. Bu biylk bir tartisma bas-
latti ve hikiimet egitim kalitesini artirmak i¢in blyik 6lgekli reformlar yapmak zorunda kaldi.
Sonrasinda Brezilya, PISA sonuglarini en hizli gelistiren Glkelerden biri haline geldi. Daha
fazla geng 6grenci egitime dahil oldu ve akademik basari artti.
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Bazi Ulkeler, PISA gibi uluslararasi karsilastirmalar sayesinde eksiklerini fark edip buyuk
degdisimlere imza atiyor. Ancak her Glke bunu ayni sekilde dederlendiremiyor.

Prof. Dr. Eren CEYLAN: Tirkiye'nin PISA 2022 sonuglarini, ézellikle matematik okuryazar-
lig1 acgisindan incelediginizde, en dikkat gekici bulgular nelerdir? Bu bulgulara dayanarak,
gelecek PISA dongulerindeki sonuglar iyilestirmek icin Tarkye’'deki 6gretmenlere, okul y&-
neticilerine ve politika yapicilara ne gibi énerilerde bulunursunuz?

Prof. Dr. Andreas SCHLEICHER: Oncelikle daha énceki PISA sonuglarina bakarak bagla-
yabiliriz. Tarkiye”nin PISA 2002 sonuglarina baktigimizda, egitim sisteminin bazi kritik nok-
talari gézler 6niine serildi. Ozellikle matematik alaninda belirgin zorluklar yasandigi goruldii.
Turkiye'nin bu alandaki temel bulgulari sunlardi: Ogrencilerin bilylk bir kismi, égrendikleri
bilgileri gergcek hayat problemlerine uygulamakta zorlaniyordu. Matematik ve fen bilimle-
rinde, problem ¢ézme ve elestirel diistinme becerileri yeterince gelismemisti. Ogrenciler ara-
sindaki basari farki oldukca yuksekti. Egitimde firsat esitligi konusunda ciddi eksiklikler vardi.

Bu sonuglar, Turkiye'nin egitim politikalarini sekillendirmesi agisindan ¢ok énemliydi. Son-
raki yillarda 6gretim programlarinda yapilan reformlar ve egitim kalitesini artirmaya yénelik
calismalar sayesinde Turkiye, PISA performansini gelistirmeye basladi. Ancak hala yapil-
masi gerekenler var. Turkiye, Almanya ve Brezilya 6rneklerinden ders ¢ikararak, 6grencile-
rin sadece bilgiye sahip olmasini degil, bu bilgiyi etkili bir sekilde kullanabilmesini saglayacak
egitim modellerine odaklanmali. PISA’nin en biyiik katkilarindan biri de bu zaten: Eksikleri
gormek, farkindalik yaratmak ve gelisime éncilik etmek.

Tirkiye, matematik alaninda PISA sonuglarinda siirekli bir gelisme gdsterdi. Ozellikle 2022
sonuglari énceki yillarla kiyaslandiginda pozitif bir egilim sergiliyor. Ancak, bu gelismenin
Otesine gegmek ve daha saglam bir matematik anlayisi olusturmak icin bazi 6nemli noktalara
odaklanmak gerekiyor:

Tarkiye'deki 6grenciler matematik bilgilerini hatirlama konusunda iyiler, 6grendikleri mate-
matik kurallarini ve formulleri hatirlamakta basarililar. Ancak bilgiyi uygulamada zorlaniyor-
lar. Formulleri ezberlemek yeterli degil; 6grencilerin matematiksel kavramlari gergek dinya
problemlerine nasil uygulayabileceklerini 6grenmeleri gerekiyor. Matematiksel kavramlari
tam anlamiyla kavrayamiyorlar. Ornegin, Ustel fonksiyonlari (exponential functions) islem
olarak yapabiliyorlar, ancak bu fonksiyonlarin gergcek diinyadaki anlamini kavramakta giiglik
cekiyorlar. Oysaki, pandeminin yayilma hizini anlamak, ekonomik blyimeleri modellemek
veya dogadaki degisimleri incelemek igin Ustel fonksiyonlar kritik Sneme sahiptir. Bu nok-
tada, 6grencilere matematik 6gretirken ezber yerine kavramsal anlayisa odaklanmak gere-
kiyor.

Bu baglamda matematik 6gretmenlerine su tavsiyeleri sunabilirim: Matematiksel disinmeyi
6n plana cikarin. Ogrencilerin sadece formiilleri ezberlemeleri yerine, matematikgi gibi dii-
stinmelerini tesvik eden 6gretim yaklasimlarina yénelmek énemli. Gergek yasam problem-
leriyle 6gretim yapin. Ogrencilere matematigin ginlik hayatla baglantisini kurma firsati ve-
rin. Ornegin, pandeminin yayiimasini modelleme, banka faiz hesaplamalari, sirketlerin bi-
ylme oranlarini tahmin etme gibi uygulamali matematik érnekleri kullanilabilir. Arastirma ve
sorgulama temelli 6grenme modeli benimseyin. Ogrencilere sorular sorarak onlari digin-
meye tesvik edin, 6rnegin “Bu formll neden bu sekilde ¢alisiyor?”, “Bu matematiksel model
gercekte neyi ifade ediyor?”, “Bu bilgiyi glinlik hayatta nasil kullanabiliriz?" gibi. Bu yaklagim,
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odrencilerin sadece mekanik olarak islem yapmalarini degil, kavramlari igsellestirmelerini
saglayacaktir. Elbette 6gretmenlerin bunlari etkili bir sekilde yapabilmeleri icin matematik
o6gretmenleri igin daha fazla profesyonel gelisim firsati sunulmali, matematik égretmenleri
icin modern &gretim teknikleri, STEM tabanli egitim yaklagsimlari ve dijital araglar konusunda
daha fazla egitim diizenlenmeli, Matematik ekipmanlari ve teknolojik aracglar daha aktif kul-
laniimali. Grafik hesap makineleri, similasyon programlari, interaktif tahtalar gibi araclarla
dersler daha dinamik hale getirilebilir.

Prof. Dr. Eren CEYLAN: Ogrencilerin sosyoekonomik statiilerinin (SES), diinya genelinde
6drenci basarisi Uzerinde énemli bir rol oynadigi hepimizce malum; ancak bu etkinin duzeyi
Ulkeden Ulkeye degisiyor. Arastirmalar, SES etkisinin cesitli istatiksel analizle kontrol altina
alindiginda, PISA dlke siralamalarinin 6nemli élgiide degisebildigini gdsteriyor. Bu sonucu
ortaya koyan en énemli ¢galismalardan biri de Lenkeit ve Caro’nun 2014 yilindaki ¢alismasi.
Bu baglamda, Turkiye’'de ise SES ’in basari Uizerindeki etkisinin ylksek oldugunu goériyoruz.
Bu durumu nasil degerlendiriyorsunuz? Ogrenci basarilari tizerindeki SES etkisini azaltmak
icin Turkiye'nin (egitimle ilgili olarak) atabileceg@i adimlar neler olabilir?

Prof. Dr. Andreas SCHLEICHER: PISA verileri, sosyoekonomik stattiniin (SES) 6grenci
performansini biyik 6lgtde etkiledigini gdsteriyor. Tirkiye'de sosyoekonomik faktérler, egi-
timde basariyi belirleyen en gugli unsurlardan biri olarak karsimiza ¢ikiyor.

Ozellikle gelir diizeyi yiksek ailelerden gelen dgrenciler, akademik basari agisindan avan-
tajli bir konumda oluyor. Ciinki daha iyi okullara erigimleri var, daha fazla 6zel ders, kaynak
ve egitim materyaline ulasabiliyorlar, ailelerinin akademik destekleri daha gucli. Ancak du-
stk gelirli ailelerden gelen 6grenciler igin egitim, tek firsatlari olabilir. Eger iyi bir 6gretmene
ve gucli bir okul sistemine erigimleri olmazsa, bu onlarin egitim hayatlarini ve gelecekteki
kariyerlerini ciddi sekilde etkileyebilir. Bu nedenle Tirkiye'nin egitim sisteminde sosyoeko-
nomik statiintin etkisini azaltacak adimlar atmasi ¢gok édnemli. Bu etkinin azaltiimasi igin su-
nacagim oneriler sunlar olabilir:

Ogretmenlerin dagiimini daha adil hale getirmek: En deneyimli, en yetenekli dgretmenler
sadece ylksek performansli okullarda degil, dezavantajli bolgelerde de g&reviendirilmeli.
Brezilya ve ABD’'de (Seattle modeli) uygulanan sistemler érnek alinabilir. Ogretmen maas-
lari, gorev yapilan bodlgeye goére artirilabilir, zor durumdaki okullara giden 6gretmenler icin
kariyer firsatlari sunulabilir bu okullara atanan 6gretmenler icin daha iyi galisma kosullari ve
destek saglanabilir. Brezilya ve ABD’de ylUksek performansli okullara ek butge verilmiyor.
Bunun yerine, bu okullarin performans artisi igin ayrilan butceleri, distk performans goste-
ren okullari desteklemek amaciyla kullaniliyor. Bu model Turkiye’de de uygulanabilir.

Tuarkiye'de bazi okullar gelismis teknolojiye ve egitim materyallerine sahipken, bazi okullar
temel egitim ekipmanlarindan bile yoksun. Devletin egditim butgesi, okullarin ihtiyaclarina
gore daha dengeli bir sekilde dagitilmali, 6zellikle kirsal bélgelerdeki okullara daha fazla
kaynak aktarilmali. Dijital egitim platformlari yayginlastiriimali ve tim 6grencilerin erisimine
aclk hale getirilmeli.

Dezavantajli ailelerden gelen &grencilerin basarilarini artirmak icin, Ucretsiz 6zel ders ve
akademik destek programlari olusturulmali, dezavantajli 6grenciler igin mentorluk program-
lari gelistirilerek, basarili 6gretmenler veya Universite 6grencileri tarafindan desteklenmeleri
saglanmali, okullarda Ucretsiz yemek, ulasim ve egitim materyali destegdi artiriimali. Bunlar,
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ogrencilerin sosyoekonomik engelleri asarak akademik basarilarini artirmalarina yardimci
olabilir.

Egitim, gengler i¢in daha ilging, daha ilgili ve daha uyumlu hale getiriimelidir. Matematik, fen
ve sosyal bilimlerde ezberci egitim yerine, problem ¢dézme ve proje tabanli 6grenme model-
leri kullaniimali, 6drencilere gergek dinyaya dair projeler yapma firsati verilmeli, dersler
daha interaktif ve 6grenci merkezli hale getirilmeli.

Prof. Dr. Eren CEYLAN: Tirkiye’de devlet ve 6zel okullar karsilastirildiginda, ézel okullarin
sosyoekonomik statiisiinin (SES) genellikle daha yuksek oldugu gériliyor. Ancak, mate-
matik okuryazarligi alaninda devlet okullari 6zel okullardan daha iyi performans gdsterdigi
dikkatleri gekiyor. Ozellikle belirli devlet okullarinin matematik okuryazarligi acisindan en
basarili okullar arasinda yer aldigi gorultyor. Bu sonug, 6zel okullarin her zaman devlet
okullarindan daha basarili olacag! varsayimini sorgulamamiza neden oluyor. Basari, sadece
ekonomik kaynaklara degil, ayni zamanda 6gretim kalitesine, okul yénetimine ve egitim po-
litikalarina da bagl.

Ozel okullarin kendi arasinda kalite farki cok blyik. Bazi ézel okullar cok yiiksek standart-
larda egitim olanaklari sunarken, bazilar yeterli kaliteyi saglayamiyor. Dolaysiyla okul agma
kriterlerinin sikilagtinimasi ve denetim mekanizmalarinin giiclendiriimesi gerekiyor. Ozel
okullarda egitimde kalite kontroliinU artiracak akreditasyon sirecleri ve uluslararasi prog-
ramlarin yaygin hale gelmesi hem ulusal programlarimizin niteligini artirmak hem de 6gren-
cilere firsatlar sunmak agisindan ¢cok 6nemli. Bazi devlet okullari, kaynak eksikligine ragmen
akademik olarak ¢ok basarili. Bu basari, nitelikli 6gretmenlerin ve iyi ydnetilen okullarin
6nemli oldugunu gésteriyor. Bu baglamda, basarili devlet okullarindaki modellerin incelene-
rek, yayginlastirma cgalismalari yapilmasi, 6zel okullarin sadece ekonomik yatirimla degil,
akademik kaliteyle de dne ¢ikmasi, kaliteli 6gretim programlari, yetkin 6gretmen kadrolari ve
6grenci gelisimini destekleyen ve izleyen sistemlerin olusturulmasi temel éneriler olarak su-
nulabilir. Bununla beraber 6zel okullarda 6gretmenlere sunulan ihtiyaca yénelik mesleki ge-
lisim programlarinin niteligi okul basarisindaki en dnemli faktérlerden biri. Ozel okullarin 6g-
retmen egitimine yatirirm yapmalari ve 6gretmenlerin gelisimini desteklemeleri son derece
onemli.

Sayin SCHLEICHER, tim bunlara dayanarak &zel okullarin basarilarini artirmalari igin ne
gibi 6nerilerde bulunursunuz?

Prof. Dr. Andreas SCHLEICHER: Ozel okullar, sadece akademik bagariya degil, 6grenci-
lerin elestirel diginme, problem ¢6zme ve yaratici becerilerini gelistirmeye yonelik program-
lara da odaklanmali. Ozel okullarda STEM, proje tabanl 6grenme ve uygulamali egitim prog-
ramlari yayginlastiriimali. Toplum ve okul arasinda daha guglu iletisim kurmak, veliler ve
ogretmenler arasindaki is birligi giclendiriimesi, 6grenci basarisina katkida bulunabilecek
sosyal projeler tegvik edilmesi sdyleyebilecedim genel dneriler olabilir.

Diger Ulkelerdeki 6zel okullardan &rnekler verecek olursam, Finladiya’da 6zel okullar devlet
destekleriyle calisiyor ve egitim kalitesi tim okullarda ayni standartlarda oldugunu séyleye-
bilirim. Ayrica, Kanada’'da égrenciler arasinda firsat esitligini saglamak igin burs programlari
yaygin oldugunu biliyorum. Bununla beraber Singapur'’da 6zel okullarin STEM ve dijital 6g-
renme programlariyla desteklendigini séyleyebilirim.
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Prof. Dr. Eren CEYLAN: OECD’nin “Okullar igin PISA Projesi’ni” hayata gegirdigini biliyoruz.
Bu girisimin temel unsurlarini ve detaylarini bizimle paylasabilir misiniz? Ayrica, OECD bu
projeyle genel olarak neyi amaglamaktadir?

Prof. Dr. Andreas SCHLEICHER: Okullar i¢cin PISA Projesi geleneksel PISA testlerinden
farkli olarak bireysel okul performanslarini dlgen ve uluslararasi karsilastirma yapmayi miim-
kiin kilan yenilik¢i bir egitim araci. Sadece akademik basariyi degil, sosyal-duygusal beceri-
leri ve okul ortamini da degerlendirerek daha kapsamii bir analiz sunuyor. ingiltere gibi tilke-
ler, bu sistem sayesinde egitim kalitesini artirmak igin okullarina 6zel stratejiler gelistirdi.

Tarkiye'de de “Okullar igin PISA Projesi’ni” kullanilirsa, egitimde firsat esitligi saglamak, okul-
larin guglu ve zayif yonlerini belirlemek ve egitim kalitesini ylkseltmek i¢in dnemli bir arag
olabilir. Gelecegin egitim politikalarini daha saglam temellere oturtmak ve 6grenci basarisini
artirmak igin “Okullar igin PISA Projesi” gibi sistemler, tlkeler i¢in buyuk bir firsat sunuyor.

Okullar i¢in PISA Projesi, PISA'nin sadece Ulkeler arasindaki egitim karsilastirmalariyla si-
nirli kalmayip, bireysel okullari da degerlendirmeye dahil eden bir proje olarak karsimiza
cikiyor. Bu proje, okullarin kendi egitim kalitelerini uluslararasi standartlarla kiyaslayabilme-
lerine olanak taniyor. Yani okullar, PISA testlerini kullanarak diinya genelindeki diger okul-
larla karsilastirmali sonuglar elde edebiliyor. “Okullar igin PISA Projesi” nin amaclarini su
sekilde 6zetleyebiliriz:

Geleneksel PISA, ulkelerin egitim sistemlerini degerlendirirken “Okullar i¢in PISA Projesi”,
okullarin bireysel performanslarini élgmeye odaklanir, okul 6zelinde performans degerlen-
dirmesi saglar. Bu sayede her okul, kendi basarisini uluslararasi 6lgekteki okullarla kiyasla-
yabilir ve gelisim alanlarini belirleyebilir. Okullarin sadece matematik, fen ve okuma basari-
sini degil, ayni zamanda 6grencilerin sosyal-duygusal becerilerini ve 6grenme yaklasimlarini
da dlcer. Ogretmenler, egitim ydneticileri ve okul liderleri bu verilerden faydalanarak dgretim
yéntemlerini geligtirebilir. Bu sayede okullar arasinda bilgi ve deneyim paylagimini artirmayi
hedeflemektedir.

ingiltere, Okullar icin PISA Projesi projesine katilan ilk tlkelerden biri ve bu sistem sayesinde
okullarin bireysel analizlerini daha etkili hale getirdi. ingiltere’de Okullar igin PISA Projesi’in
sagladigi katkilari soyle siralayabiliriz: Okul bazli performans 6lgiimleri artti ve daha detayli
analizler yapilabildi. Ogretmenler, PISA metodolojisini kullanarak kendi égrencilerinin gicli
ve zayif yonlerini belirleyebildi. Okul yonetimleri, egitim politikalarin belirlerken daha veriye
dayali kararlar almaya baglad!. ingiltere’de bazi okullar, “Okullar i¢in PISA Projesi” deger-
lendirmeleri sayesinde 6gretim ydntemlerini cagdaslastirarak égrencilerinin akademik basa-
rilarini artirdi.
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Rodrigo Queroz e MELO :
Portekiz Bagimsiz Okullar Birligi Icra Direktorii, Ecnais Bagkani

Portekiz'de 25 Nisan 1974 Devrimi, kirk sekiz yillik bir diktatérlige son vererek llkeyi de-
mokrasiye agti. Ulke, bir egitim politikasi olusturmak igin sifirdan baglamak zorunda kaldi.
Devrim sonrasi hikimet baslangicta glclu bir Marksist etkinin altinda, daha sonra ise okul
egitimi ve yuksek 6gretimi blyik &lglide Devletin kontrolu altinda tutmak igin Salazar rejimi
politikasini strdurdi. Bu sire zarfinda, egitim hizmetinin genellestiriimesi, yani zorunlu egi-
tim, demografik blyime ile birlikte gergeklesti. Devletin egitim Gzerindeki kontrolQ, yalnizca
okul yoénetimi (okul yapilarinin tanimi ve égretmenlerin merkezi olarak ise alinmasi) yoluyla
degil, ayni zamanda 6gretilecek mifredat ve disiplin icerikleri Gizerinde tam hakimiyet kura-
rak da uygulandi. 90'l yillardaki hikiimetler, egitim sisteminde sirekli olarak bir dizi liberal
reform uyguladi. Buna ragmen, Portekiz egitim sistemi hala Avrupa'daki en merkeziyetgi sis-
temlerden biri olmaya devam etmektedir. Devlet okullarinin timu merkezi devlet tarafindan
yonetilmekte ve tim devlet okulu 63retmenleri Milli Egitim Bakanlgi tarafindan ise alinmakta
ve yonetilmektedir. Belediyeler yalnizca temel egitimde okul binalarinin egitim disi persone-
linden ve bakimindan sorumludur.

Zorunlu egitimi 12 yila ¢gikarmak ve yiksek 6grenime katihmi artirmak, 21. yizyilin ilk on-
yirmi yilinda tlkenin ana hedefleriydi. Ortadgretimde mesleki egitimin genisletiimesi éncelik-
lendirildi ve bugiin hala édrencilerin %40'I bu yolda ilerlemektedir.

Portekiz egitim sisteminde 6zel okullarin roliine gelince, bu hikimetler icin bir sorun teskil
etmemektedir. Hikimet devlet okullarina odaklandigdi igin, 6zel okullar mifredat ve 6gret-
menlerin nitelikleri konusundaki yasalara uymak zorundadir, ancak 6rgitlenmekte 6zgurdir-
ler. Sadece kiiglk bir grup 6zel okul kamu fonu almistir. Ancak, 2010'larin baslarinda, Ulusal
Butce Uzerindeki mali kisittamalar nedeniyle, 6zel okullara yonelik kamu fonlari hakkinda bir
tartisma ortaya c¢ikti. 2013 yilinda, Sosyalist Parti hikimeti, Parlamento'da Kominist Parti
ve "Bloco de Esquerda” (radikal sol bir parti) tarafindan desteklenerek, bu okullarla yapilan
s6zlesmeleri feshetti ve 6grenim Ucretini 6deyemeyen dgrencileri devlet okullarina gitmeye
zorladi.

Portekiz egitim sisteminin yapisi

Portekiz egitim sistemi, cogu Avrupa ulkesinden farkli bir yapiya sahiptir. 0 ila 3 yas arasi
cocuklar, Calisma ve Sosyal Isler Bakanligi'nin gézetiminde olan kreslere giderler. Bu ku-
rumlarin tamami 6zel mulkiyettedir. Cogunlukla kar amaci gitmeyen kuruluslara aittirler.

Cocuklar 3 yasinda anaokullarina baslarlar. Cocuklarin neredeyse yarisi devlet anaokulla-
rina, yarisi ise 6zel anaokullarina devam ederler. Temel egitim, 1 ile 9. Siniflar arasindadir
(6 ila 14 yas) ve U¢ asamadan olusur: 4 yillik birinci asama (ve tiim dersler igin tek 6gretmen),
iki yillik ikinci agama (her ders igin farkli 6gretmen) ve U¢ yil daha siren Uglncl asama.
Ortadgretim, 10 ve 12. siniflardir. Anaokulu, temel ve ortadgretim, Egitim Bakanhgi'nin gé-
zetimi altindadir. Ayrica, tim devlet anaokullari ve okullari Egitim Bakanhgi tarafindan y6-
netilmektedir. Temel egitimde iki yol vardir: genel egitim ve uzmanlagsmis sanatsal egitim
(genel egditim ile sanat egitimin bir karigsimi). Temel egitimde alternatif yollar ¢ok sinirli ve
yetersizdir. Ortadgretimde U¢ ana yol vardir: genel egitim, mesleki egitim ve sanatsal
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uzmanlasmis egitim. Baska bazi alternatif yollar da mevcuttur, ancak bunlar ¢ok yetersizdir.
Ortadgretim 6grencilerinin yaklasik %40'I mesleki yolu tercih etmektedir.

2022/2023'te devlet okullarina kayith 1.264.216 6grenci vardi. Bu rakam, anaokulundan or-
tadgretimin sonuna kadar olan &grencilerin %79'unu temsil etmektedir. Ozel okullara
341.222 6grenci kayitliydi ve bu rakam, anaokulundan ortaégretimin sonuna kadar olan 63-
rencilerin %21'ini temsil etmektedir. Anaokuluna, 3 ila 5 yaslari arasinda devam eden ¢o-
cuklarin %46's1 6zel milkiyete ait kurumlara gitmektedir. Temel egitimde (6 ila 14 yas) 6zel
kurumlar 6grencilerin %13'Une, ortadgretimde (15 ila 18 yasg) ise %25'ine egitim vermektedir.

Portekiz'de Ozel Okullar

Egitim 6zgurlugl Portekiz'de mutlak bir hak degildir. Portekiz mevzuati ve mahkeme karar-
lari, anayasal egitim 6zgurligu garantisinin, ne devlet disi okullarin kamu stbvansiyonlari
talep edebilecegi ne de devlet okullarinda verilenlerle ayni yasal statliye sahip sertifikalar
veya diplomalar verebilece@i anlamina gelmedigine hukmetmistir. Bununla birlikte, Porte-
kiz'de 6zel bir okul agmak basit bir siirectir. idari gerekliliklerin neredeyse tamami tesislerle
ilgilidir. Fiziki veya tuzel kigiler, yeterli tesise sahip olduklarini gésterirlerse 6zel bir okul agma
hakkina sahip olurlar. Okul ya devlet mifredatini takip etmeli ya da Egitim Bakanhgi tarafin-
dan onaylanacak alternatif bir mifredat sunmalidirlar. Onay verdikten sonra, Devlet, Ulusal
Okul Mifettisligi araciligiyla 6zel okullarin nasil isledigini denetleyerek egitimi diizenler. Bir
okulun mifredati ve 6gretmen nitelikleri gibi isleyisinin bazi yonleri denetlenebilir. Yasaya
gore, hikimet 6zel okullar finanse etmek icin s6zlesmeler yapabilir. Ancak bu nadirdir. Bu-
nun tek istisnasi, uzmanlasmig sanatsal egitim okullari agidir. Portekiz'de Egitim Bakanli-
gi'na ait ve bakanlik tarafindan yonetilen 9 devlet konservatuvari bulunmaktadir. Bunun
yanisira, 6grencilerin Ucretsiz olarak gidebilmesi icin Egitim Bakanlidi tarafindan finanse edi-
len 120 6zel konservatuvar bulunmaktadir.

Evde Egitim

2019'a kadar evde egitim uygulamasi yoktu. Ortadgretim zorunlu oldugundan, ¢ok 6zel du-
rumlar disinda evde egitim yasal degildi. O zamandan beri, evde egitimle ilgili yeni bir yasa
onaylandi ve evde egitim artti. Ancak, evde egitim géren 6grenci sayisi sinirhdir. Ogrenci bir
okula kayitli olmali ve veliler ile okul arasinda gelisim ve egitimsel kazanimlarin él¢ildugi
bir egitim anlasmasi yapilmahdir.

Ogretmenler

Ogretmen olmak icin, temel veya ortadgretimde 6gretmenlik alaninda yiiksek lisans derece-
sine sahip olmak gerekmektedir. Bu yUksek lisans, bir bilimsel disiplinde lisans ve bir peda-
goji yuksek lisansindan olugsmaktadir. Devlet okullari i¢in ise alim sireci, adaylarin ders ver-
mek istedikleri okullari segctikleri ve ardindan yuksek lisans derecelerinin sonunda aldiklar
not ve égretmenlikteki kidemlerine gére siralandiklari ulusal bir yarigmadir. Ozel okullar,
normal ig kanunu ¢ergevesinde dgretmenleri istedikleri gibi ise alirlar. Ancak, diplomali 6g-
retmenler olmalar gerekmektedir (6gretmenlik alaninda yiksek lisans derecesi).
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Ogrenci degerlendirmesi

Ulusal testler, temel egitim ve ortadgretimin her déngisiiniin sonunda uygulanmaktadir. Bu
sinavlar 4. (temel egitimin ilk asamasinin sonu), 6. (temel egitimin ikinci asamasinin sonu),
9. (temel egitimin Gglncl asamasinin sonu) ve 12. (ortadgretimin sonu) egitim yillarinda
uygulanir. Sonuglar sadece 9. ve 12. siniflarda sinif gegme/basarisizliga karar vermek igin
kullanilir.

Yuksekogretime kabul, her adayin 5 adede kadar ders/fakilte segenegine sahip oldugu ulu-
sal bir yarisma ile yapilir. Ogrenciler, ortadgretim sirasinda okullarinin onlara verdigi notlara
ve ortadgretimin sonunda ulusal sinavlarda aldiklari notlara gére siralanirlar. Her yliksek6g-
retim kurumu, giris icin gerekli olan sinavlari segme hakkina sahiptir.

Okul degerlendirmesi

Hem devlet hem de 6zel okullar, Ulusal Egitim Mufettisligi'ne tabidir. Mufettislik, Egitim Ba-
kanligi'nin bir parcasidir. Ozel okullarla ilgili olarak, denetimler okul dizeyinde mevzuata
uygunlugu amaglamaktadir.

Bakanligin ayrica yerinde ziyaretlerle yapilan nitel bir okul degerlendirme modeli de bulun-
maktadir. Yalnizca Devletten fon alan 6zel okullar bu degerlendirmeye tabidir. Iki mifettis ve
iki dis uzmandan olusan bir ekip okulu degerlendirir ve kamuya acik bir rapor yazar.

Egitim Bakanhgi ayrica okul hakkinda cesitli gostergeler iceren gevrimici bir okul panosu
olusturmustur. Bu gdstergeler temel olarak demografik verilere ve 6grencilerin ulusal sinav-
larda aldiklari sonuglara dayanmaktadir. Bununla birlikte, genel kamuoyu igin ana bilgi kay-
nagdi, her yil ulusal sinav sonuglari agiklandiginda medya tarafindan olusturulan sinav sonug
tablolaridir.
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Rudolf Eliott LOCKHART
Ingiltere Bagimsiz Okullar Dernegi

lyi gtinler. Bugiin sizlerle birlikte olmak bir zevk. Benim adim Rudi ve Bagimsiz Okullar Bir-
ligi'nin icra Kurulu Baskaniyim. Birlesik Krallik'taki bagimsiz okullarin yaklagik 700 midariin-
den olusan bir Birligiz. Bugiin sadece kurulusumun pargasi olan okullardan bahsetmeyece-
gim. Tum bagimsiz sektérden bahsedecegim.

Agirlikli olarak Birlesik Krallik'in tamamindaki okullardan ziyade ingiltere'deki okullardan
bahsedecegim, ¢iinki Ingiltere, Iskogya, Galler ve Kuzey Irlanda'nin her birinde farkl egitim
sistemleri var.

Ve soylemek istedigimin 6ziine gegmeden 6nce, "bagdimsiz okullar" derken ne demek iste-
digimi agiklamam gerektigini disiiniyorum. Birlesik Krallik'ta bu terim "Ozel Okullar" ile ayni
anlama gelir, ancak 1970'lerden beri kendimize "bagimsiz okullar" demeye meylettik ¢iinki
devletten bagimsizliklarini vurgulamak istiyoruz.

Bence "bagimsiz okullar" daha iyi bir terim, ¢linkt okullarin 6zinu tanimliyor. Bu okullarin
bes temel bagimsizligi oldugunu iddia ediyorum.

ik olarak, miifredat tizerinde bagimsizliga sahipler. Devlet sisteminde sabit bir Ulusal Mif-
redat vardir, ancak bagimsiz sektoriin bunu takip etmesi gerekmez. Okullarimiz, gocuklari-
nin ihtiyaglarini kargilamak icin kendi mafredatlarini tasarlayabilirler. Bu blyUk bir avanta;.
Okullarimiza muazzam bir esneklik kazandiriyor. Ve bu, devletin okullarimizda ne 6gretil-
mesi gerektigini dayatamayacagi anlamina geliyor, bu nedenle varligimizda temelde liberal
bir deger var.

ikinci olarak, okullarimiz 6grenci alimi konusunda bagimsizliga sahiptir. Okullarimiz hangi
ogrencileri kabul etmek istediklerini segebilirler. Bu, okullarimizin uzmanlasabilecegi ve
mumkin olan tim égrencilerin ihtiyaglarini karsilamak zorunda kalmak yerine, belirli ihtiyag-
lara daha uygun bir sey sunabilecedi anlamina gelir. Bu, ayni zamanda okullarimizin bazi-
larinin ¢cok akademik oldugu ve cok zor giris sinavlarinin oldugu anlamina gelir. Digerleri
spor, sanat veya drama Uzerine daha gok odaklanabilir. Ve bazilari daha az segici ve daha
az baskil bir ortam sunabilir.

Uglinct olarak, okullarimiz personel istihdami konusunda bagimsizliga sahiptir. Genel ola-
rak konusursak, bagimsiz okullar, 6grencileri igin en iyi olacagini distndukleri 6gretmenleri
ise alabilirler. Belirli bir 6gretmenlik yeterliligine sahip olma zorunlulugu yoktur. Bu nedenle,
bagimsiz okullar, akademik uzmanliklarinin fark yaratacagini dustintyorlarsa, eski bir tni-
versite 6gretim gorevlisini ise alabilirler. Spor programlarina yardimci olacaklarini distnd-
yorlarsa, eski bir Olimpiyat sporcusunu ise alabilirler. Ya da ekonomi 6gretmek igin harika
olacaklarini dusunuyorlarsa, eski bir bankaciy! ige alabilirler.

Dérdincu olarak, okullarimiz bagimsiz ydénetime sahiptir. Bazi bagimsiz okullar hayir ku-
rumlaridir, bu nedenle bir hayir kurumu mutevelli heyeti tarafindan yonetilirler. Mudari ve
ekibini hesap verebilir tutan ve okulda olup bitenleri denetleyen de bu Kuruldur. Diger ba-
gimsiz okullar ise miessese okullari olarak adlandirdigimiz, sahibi olan isletmeler olarak

76 Turkiye'de ve Diinyada Ozel Okullar



yonetilen okullardir. Ancak hem hayir kurumu hem de miessese okullari devletten bagim-
sizdir.

Bu, basarili bir okul olmanin ne olduguna, Hiklmet tarafindan kendilerine dayatilan hedef-
leri karsilamak zorunda kalmak yerine, kendilerinin karar verebilecekleri anlamina gelir.

Besinci ve son olarak, bagimsiz okullar mali bagimsizliga sahiptir. Okullarimiz blyik élgtide
Hukumet hibelerinden ziyade velilerden alinan Ucretlerden elde edilen gelirlerle desteklen-
mektedir. Bu bagimsizlik cok énemlidir, ciinki okullarimizin dogrudan velilere karsi sorumlu
oldugu anlamina gelir. Veliler okulda bir seyin yeterince iyi olmadidini distniyorlarsa, ¢o-
cuklarini okuldan alarak tepkilerini gosterebilirler. Bu mali bagimsizlk, okullarimizi gergek-
ten de velilerin memnun oldugu bir egitim vermeye odaklar. Bu ¢ok gucli bir hesap verebi-
lirlik bigimidir.

Elbette, bagimsiz okullarin bir dizenleyici cerceve icinde faaliyet gdstermesi gerekir. Ve ba-
gimsiz okullar dizenleyici standartlari surekli olarak kargilayamazlarsa, kapanmaya zorla-
nabilirler.

Bu nedenle, tim bagimsiz okullarin karsilamasi gereken, Hikimet tarafindan belirlenen Ba-
gimsiz Okul Standartlari adli bir belge bulunmaktadir. Bu belge, 6grencilerin refahini ve gu-
venligini saglamak, Yonetimin isleyisinden emin olmak ve egitim kalitesinin uygun olmasini
saglamakla ilgilidir. Yatili okullarin da Ulusal Asgari Standartlari karsilamasi gerekir. Ve ¢ok
kiguk ¢ocuklari olan okullarin Erken Yillar Temel Asamasi gerekliliklerini kargilamasi gere-
kir. Ayrica, Hikiimet tarafindan yayinlanan ve bagimsiz okullarin uymasi gereken bazi yasal
rehberler de bulunmaktadir. Ornegin, lliskiler ve Cinsellik Egitimi hakkinda yasal rehberlik
bulunmaktadir. Ancak genel olarak, bu yasal gereklilikler bagimsiz okullarda tam olarak ne
olmasi gerektigini belirlemez, daha ziyade karsilanmasi gereken bir standart belirler. Bu ne-
denle, bagimsiz okullarin yiksek kalitede olmasi gerekir, ancak bunu ¢ok farkli sekillerde
yapabilirler.

Bagimsiz okullarin dizenleyici standartlari karsiladigindan emin olmak igin bir denetim si-
reci vardir. Tim bagimsiz okullarin 3 yillik bir dénglide denetlenmesi gerekmektedir. Dene-
timde, Bagimsiz Okul Standartlarina gére degerlendirilirler ve herkesin okuyabilecegi bir ra-
por yayinlanir. Standartlardan herhangi birini karsilayamazlarsa, sorunu ¢ézmeleri gerekir
ve bunun gergeklesip gergeklesmedigini kontrol etmek icin tekrar denetlenirler. Denetimler
iki mufettislikten biri tarafindan yapilir. Bunlardan biri bir hukiimet kurumu olan Ofsted, digeri
ise mufettislerin tamami bagimsiz okul uzmanlari olan Bagimsiz Okullar Mufettisligidir. Bu
nedenle, okullarimizin buyuk ¢cogunlugu bagimsiz okullar mifettisligi tarafindan denetlen-
mektedir.

Simdi. Bagimsiz okullar sektériiniin neye benzedigi hakkinda biraz bilgi vermek istiyorum.
Daha fazla bilgi edinmek isterseniz, bu belgeyi siddetle tavsiye ederim. Bu belgenin adi Ba-
gimsiz Okullar Konseyi Yillik Raporudur. 1972'den beri her yil Mayis ayinda yayinlanmakta-
dir ve size her yil islerin nasil gériindigune dair harika ayrintili bir rapor sunar. Simdi size
orada yer alan her seyi anlatmam mimkun degil, ancak biraz fikir verecegim.

Tim okul 8grencilerinin yaklasik %6,5'i bagimsiz okullarda okuyor. Bu grafik, bagimsiz okul-
lara giden 6grenci sayisinin ve payinin son 20 yilda nasil hemen hemen sabit kaldigini
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gOsteriyor. Aslinda, bu durum ¢ok daha uzun siredir oldukga sabit: bagimsiz okullar, en
azindan 1963'ten beri tim okul 6grencilerinin %5,7 ile %8,1'i arasinda bir paya sahip.

Ancak bagimsiz okullardaki yas profili tekdiize degil. 5 ila 10 yaslari arasindaki 6grencilerin
yalnizca %4-5'i bagimsiz bir okula giderken, 11 ila 15 yaslari arasindaki 6grencilerin yaklasgik
%10'u ve 16 ila 18 yaslari arasindaki 6grencilerin ise %20'sinin biraz altinda bir kismi bu
okullara gidiyor. Yani velilerin, daha blylk ¢ocuklari i¢in bagimsiz bir okulu tercih etme ola-
siliklari daha yuksek.

ingiltere'de yaklasik 2.500 bagimsiz okul bulunmaktadir. Ortalama olarak, devlet okullarin-
dan daha kuguktirler, ancak ¢ok blyik bir gesitlilik vardir. Bagimsiz okullarin yaklasik
%5'inde 1.000'den fazla 6grenci bulunurken, yarisinda 150'den az 6grenci bulunmaktadir.
Yani ¢ok sayida ¢ok kigik bagimsiz okul var demektir.

Su anda sektérde ¢ok fazla konsolidasyon gériiyoruz. Yani bazi hayir okullari, birden fazla
bagimsiz okulun hayir vakiflarini olusturmak igin digerleriyle birlesiyor. Bunu, artik gok buyuk
kar amacli bagimsiz okul zincirlerinin bulundugu miilkiyet sektériinde daha da fazla gériiyo-
ruz. Oniimiizdeki birkag yil icinde bunun ¢ok daha fazlasini gérecegimizi tahmin ediyorum.

Okullarimizdaki Gcretler, diger birgok lkeye kiyasla yiksektir. 2023/4'teki ortalama guinduzl
Ucreti yillik 18.600 £ idi. Ortalama yatili tcreti ise 42.000 £'in Gzerindeydi. Bunu, devlet sek-
torindeki 6grenci basina ortalama 7.500 £'luk finansmanla karsilastirirsaniz, mevcut olan
blylUk kaynak farkini gérebilirsiniz. Ve bu grafik, devlet ve bagimsiz okullar arasindaki fi-
nansman acgiginin nasil énemli élclide blyuduginu gdsteriyor. Aslinda, bu grafik son dért
yili igermiyor ve bu dénemde finansman agig1 daha da biyuda.

Ancak her zaman ortalamalara karsi dikkatli olmalisiniz. Cok sayida daha dusuk maliyetli
bagimsiz okul bulunmaktadir. Ornegin, Musliiman Okullar Birligi icindeki bagimsiz okullar-
daki ortalama yillik tcretler yaklasik 3.000 £ civarindadir. Yani devlet sektdriindeki ortalama
finansman oranindan bile gok daha dusuk.

TOm bunlar hakkinda daha fazla bilgi igin litfen ISC Yillik Raporuna bakin.

Bitirmeden 6nce, basladigim yere geri ddinmek ve bagimsizhdin ne anlama geldigini dustin-
mek istiyorum. Birlesik Krallik'ta bagimsiz okullarla ilgili algi tamamen ayricalik ve parayla
ilgili. Burada gérebiliyor musunuz bilmiyorum ama bunlar "bagimsiz okullar" diye Google'da
arama yaptigimda aldigim ¢ok parlak goruntuler. Ve sunlar da gazetelerin bagimsiz okullarla
ilgili haberleri géstermek i¢in kullanmayi sevdigi tirden gérintulerden bazilari. Bu goriintuler
¢ok sinir bozucu. Emin olun, bu sekilde gériinen sadece bir avug okul var. Ve bu fotograflar-
dan biri 1937'den kalma, ancak medya hala bu fotograflari kullanmayi seviyor.

Cogdu bagimsiz okul gcok daha normal gériinliyor ve bunlara hig benzemiyor. Cinkl gergek
su ki, Birlesik Krallik'taki bagimsiz okullar inanilmaz derecede cesitlidir. Zaten isimlerinden
belli, bagimsiz okullarda ¢esitliligi getiren bagimsiz olmalaridir.

Bu okullar, devletin yapabileceginden farkli bir sey sunmak igin bagimsizliklarini kullanan
okullardir. Bu goruntiler dikkatinizi dagitmasin! Bu okullar sektdriin sadece kigik bir bélu-
mun{ olusturuyor. Ve ¢ok daha ilging ve heyecan verici bélimleri var. Her turden farkli okul

78 Turkiye'de ve Diinyada Ozel Okullar



var. Ozel Egitim Ihtiyaclari okullan. iki dilli okullar. Sahne Sanatlari okullar. Yatili okullar.
Her turden farkli dini karaktere sahip ve hi¢ dini unsuru olmayan okullar. Cok geleneksel
miifredatlara sahip okullar ve inanilmaz derecede ilerici mifredatlara sahip okullar. Ciftlik-
lerde bulunan okullar. Tum 6gretimin acik havada yapildigi okullar. Tamamen ¢evrimigi olan
okullar. Akliniza ne gelirse gelsin, muhtemelen bunu gergeklestiren bir bagimsiz okulumuz
vardir.

Bu, bagimsizhdin okullarin yenilik yapabilecegi ve risk alabilecegi bir sektér. Yeni yetkinlikler
ve egitime yeni yaklasimlar gelistirebilecekleri yer.

Ve veliler bu tur okullari istiyor. Onlari ylksek kaliteli egitim sunan okullar olarak géruyorlar.
Velilerle yaptigimiz ankette, bagimsiz okullar tercih etmelerinin en popller nedeni olarak
egitim standartlarini gésterdiler ve bu soruya diger tim yanitlarin iki katindan daha fazla
yanit verdiler. Ve velilerin bagimsiz bir okulu secmemeleri igin verdikleri ana neden, bunu
finansal olarak karsilayamamalariydi ve ¢ katindan daha fazla veli bu cevabi verdi. Yani
¢ok daha fazla veli, imkani olsa bu okullari tercih ederdi.

Bagimsiz okullarin kalitesini birgok yénden gérilyoruz. Ornegin, 2023'te bagimsiz okullardan
GCSE sinav girislerinin %47'si 7 veya daha yuksek bir not alirken, secici olmayan devlet
okullarindan girislerin yaklasik %20'si bu notu aldi. Yani bagimsiz okullardaki sinav sonuglari
¢ok daha iyi.

Bagimsiz okullar, Modern Yabanci Diller gibi az bulunan dersleri destekler ve ¢ok sayida
6grencinin Tip fakultelerine girigini saglar.

Ancak velilere hitap eden sadece akademik miifredat degil. Bagimsiz okullar ¢ok cesitli bir
mufredat disi program da sunabiliyor. Spor. Yaratici Sanatlar. Sahne Sanatlari. Karakter
egitimi. Dayaniklihk. Bagimsiz okullarin sundugu egitimin genis bir yelpazesi var.

Ve son olarak, bagimsiz okullar Birlesik Krallik ekonomisi igin biylk bir pozitif fayda sagla-
maktadir. Birlesik Krallik ekonomisi icin yilda yaklasik 16,5 milyar sterlin Greten bagimsiz
okullar, 5 milyar sterlinden fazla vergi geliri elde etmekte ve 300.000'den fazla istihdami des-
teklemektedir.

Ancak ne yazik ki su anda tehdit altinda olan bir sektériiz. Bu nedenle séylediklerim Tdrki-
ye'deki ve Avrupa'daki arkadaslarima bir uyari niteligindedir. Birlesik Krallik'taki mevcut HU-
kimet, 50 yili askin siredir bagimsiz okullara kargi muhtemelen en diisman olanidir.

Bu yilin basinda bagimsiz okul Ucretlerine %20 oraninda KDV getirdiler. Birlesik Krallik'ta
ilk kez dogrudan egitime KDV uygulaniyor. Bu tutarsiz bir uygulama: 6zel kres Ucretlerine
ya da Universite Ucretlerine vergi uygulanmiyor, sadece okul Ucretleri hedefleniyor.

Ozellikle byiik bir meblag toplamayacak.

Aslinda ¢ok buyuk bir meblag da toplanmayacak. Muhtemelen yilda yaklasik bir milyar sterlin
gelir getirecek ancak Ingiltere'deki devlet okullarinin yillik bitgesinin 60 milyar sterlinin tze-
rinde oldugu ve yillardir yetersiz finanse edildigi disinildigunde, bu miktarin ihtiyag
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duyulan farki yaratmasi ¢ok zor. Hatta, devlet okullarinin bu politika ile toplanan paranin
higbir kurusunu gérememesi bile muhtemel.

Yapacag! sey, daha kiguk ve mali agidan daha kirilgan okullarin bazilarini kapatmak ve
halihazirda asin yiklenmis bir devlet okulu sistemine daha fazla 6grenciyi itmek olacak. An-
cak en buyuk ve en varlikli okullara ¢ok daha az zarar verecek. Hatta bu okullarin bazilari
bu politikadan muhtemelen fayda saglayacak. Yani zamanla bu KDV politikasi, bagimsiz
okullar sektérind biraz daha kugultecek, cok daha pahali hale getirecek ve devlet sektorin-
den cok daha kopuk hale getirecek.

Bu nedenle, bu noktada Glkem size islerin nasil yapilmamasi gerektigine dair bir érnek su-
nuyor. Bizi 6rnek almayin.

Ancak biz direniyoruz. KDV politikasina insan haklari gerekgesiyle karsi ¢ikan gesitli yasal
itirazlar devam ediyor. Bunlarin hicbiri heniiz karara baglanmadi. Dolayisiyla ne olacagini
gorecegiz.

Yani, Birlesik Krallik'taki bagimsiz okullar iyi durumda. Hepsi harika okullar. Veliler cocukla-
rini bu okullara géndermek istiyor. Ancak bize dusman bir Hiikiimetimiz ve sahip olduklari-
mizi tehlikeye atan yeni politikalarimiz var. ingiltere'de bizler, bagimsizhgin okullar igin ne-
den 6nemli oldugunu ve gercek bagimsizligin nasil harika okullara yol agabilecegini goste-
ren gucld bir érnegiz. Ancak ayni zamanda — mevcut kosullarda- bunun nasil tehdit altina
girebileceginin ve bagimsizliyi savunmaya devam etmenin neden her zaman énemli oldu-
gunun da bir 6rnegiyiz ¢clinku bagimsizlik degerli bir seydir.

Tesekkir ederim.
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Dr. Darlene FISHER
NEASC Danigsmani ve Uluslararasi Akreditasyon Lideri

AVUSTRALYA OZEL VE BAGIMSIZ OKULLARINA GiRIiS
&
BiR GELiSIM MODELI OLARAK NEASC OKUL AKREDITASYONU

Avustralya'da egitimi anlamak igin terminolojiyi bilmek énemlidir. Avustralya'da ézel okul,
herhangi bir devlet okulu olmayan, yani merkezi veya eyalet hikimeti tarafindan finanse
edilmeyen veya ydnetilmeyen bir okuldur. Bagimsiz okul ise, birgogu belirli topluluklarla, yani
belirli dinlerle ilgili olan ¢ok cesitli devlet okulu olmayan okullardir.

Ozel ve bagimsiz okullar arasinda bir miktar értiisme bulunmaktadir. 2023 yilinda Avustral-
ya'daki 9.629 okulun %69,7'si devlet okulu iken, %30,3'U 6zel okuldu; bunlarin %18,3'U en
biyuk 6zel okul grubu olan Katolik okullari ve %12,0'si bagimsiz okullardi.

Merkezi Avustralya hikumeti ile eyalet ve bdlge hikiumetleri, hem devlet hem de &zel
okullarin finansman gereksinimlerinin énemli bir bélimini kargilamaktadir. Ozel okullar
velilerden gelen Ucretlere ve katkilara buyUk &l¢tde sirtlarini dayasalar da, hikimetten de
onemli destek almaktadirlar. Hikimetin 6zel okullara sagladigi finansmani tamamen
kesmesi durumunda, bu égrencilerin ek maliyetlerinin, dgrencilerin 6zel okullardan devlet
okullarina gegmesiyle biyuk olasilikla hilkiimetin Gzerine kalacagi ve dolayisiyla eyalet ve
merkezi bltcelere énemli bir yuk getirecegi 6ngorilmektedir. Bu maliyetler daha sonra
blylk olasilikla tim topluma artan vergilendirme yoluyla geri aktarilacak ve herkes icin
yasam maliyetini artiracaktir.

Devlet okullari, bir 6grencinin egitiminin tim maliyetine esdeger bir finansman destegi
almaktadir. Ozel okullar finansman destegi almakla birlikte, okul topluluklarindan beklenen
katkilar genellikle, Avustralya Istatistik Buirosu'nun Niifus ve Konut verilerinde bulunan, oku-
lun bulundugu bdlgedeki ortalama gelire dayali olarak belirlenen katkilardir. 2020'den iti-
baren, 6zel okullardaki 6grencilerin tim ebeveynlerinin ve vasilerinin gelirleriyle hesaplanan
medyan gelire dayanan yeni bir Dogrudan Gelir Olglisii kullaniimaktadir. Bu, okullarin
devlete ebeveynlerin ve velilerin isimlerini ve adreslerini vermesini ve ebeveynlerin katkida
bulunma kabiliyetlerini degerlendirmek igin medyan geliri hesaplamasini gerektirmektedir.
Bu uygulama, dusuk gelirli bélgelerdeki ebeveynlere devlet kaynaklarindan egitim igin daha
fazla destek saglarken, ebeveynlerin 6zel egditim isteklerini de karsilar.

Bagimsiz okullar, baylk sehirlerin disindaki kirsal ve uzak bélgelerde en hizh buytyen okul
turadur. Ek olarak, biuyime c¢ogunlukla diusik ve orta sinif sosyo-ekonomik gruplarda ve
engelli 6grencilerde gérulmektedir. Bu nedenle, bagimsiz sektor, yetersiz hizmet alan veya
ek ihtiyaglari olan 6grencilere daha iyi hizmet vermektedir.

Avustralya okullarinda kullanilan mifredat, Ulusal bir mifredat tarafindan yonlendiriimekle
birlikte, dogrulama ve degerlendirme igin 6nemli esneklik ve sinirl dis test imkani sunmak-
tadir. Okullarin, mifredati yerel kiltir ve 6grenmeye yonelik éncelikler de dahil olmak tizere
yerel baglamlara uyarlamasi beklenmektedir. Mufredat, 6dretmenlere 6gdrenenlerin ih-
tiyaglarina uyum saglamak igin hiz, derinlik ve odak alanlarinda &6zerklik saglamaktadir.
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Cesitli disiplin alanlarinin disiplinler arasi ¢alisma Unitelerine entegrasyonu, esnekligin bir
parcasidir ve yerel baglamlara ve ilgi alanlarina énemli 6lgiide uyum saglanmasina olanak
tanir. Okullar, Ustiin zekali ve yetenekli 6grenciler gibi belirli 6grenciler icin mesleki alanlarda,
belirtilen miifredatin 6tesine gegen 6zel programlar saglayabilir. Dederlendirme, birkag yilda
bir ve egitim sonunda yapilan bazi dis degerlendirmelerle gergeklestiriimekle birlikte, bunlar
arasinda esneklik vardir ve okullar 6grencilerin ilerlemesini dlgmek ve geri bildirim saglamak
icin gesitli ydntem ve siireclerle 6grencileri degerlendirebilirler.

Sonug olarak, égrencilerin yaklasik %30'unun 6zel veya devlet okullarinda olmasiyla, bu
ogrencilerin egitiminin eyalet ve merkezi hikimetlere olan maliyeti azalmakta ve velilere
cocuklarinin gelecedi icin en yararl gérdukleri egitim tariini se¢me imkani sunulmaktadir.
Ozel okullar, en ¢ok ihtiya¢ duyulan alanlari - uzak dgrencileri, daha az varlikli olanlari ve
6grenme ihtiyaclari olanlar - desteklemektedir.

Bu nedenle, bireylere hizmet sunmakta ve hikumetler Uzerindeki maliyetleri ve talepleri
azaltmaktadirlar. Mufredat tarzi ile ulusal ve eyalet finansmani igin gelecegin neler getirecegi
ongdrilemez, ancak 6zel okullarin gelecekte buyumese bile devamliligi yiksek olasiliktir.

Sunumumun ikinci yarisi, bir blylime modeli olarak NEASC okul akreditasyonu ile ilgiliydi.
New England Okullar ve Kolejler Birligi (NEASC), Uyeler, adaylar ve akreditasyon yol-
culuguna yeni baslayan okullar olmak izere 90'dan fazla llkede yaklasik 500 uluslararasi
okulla galigsmaktadir.

1885 yilinda kurulan NEASC, egitimde kalite glivencesi konusunda uzun bir gelenege ve
kanitlanmis bir Gne sahiptir. NEASC akreditasyonu, okullardaki 6grenimin kalitesini deger-
lendirmek ve tanimak icin bir arag olarak baslatilmistir, boylece Universiteler, devlet veya
Ulke capinda bir 6lgit saglamak icin harici bir test sisteminin olmadidi bir zamanda, belirli bir
okulun Lise Diplomasinin arkasindaki 6grenimin kalitesini degerlendirmenin bir yolunu elde
etmiglerdir.

Son derece misyon odakli bir kurulug olan NEASC, &grencileri giiclendirmek ve egitimde
yenilik ve mikemmelligi tesvik etmek gibi temel 6ncelikler tarafindan yénlendiriimektedir.
ABD Disigleri Bakanligi tarafindan yurtdisindaki okullari akredite etmek Uzere taninan
NEASC, ABD'deki diger tim akreditasyon kurumlarindan daha uzun suredir egitimin her se-
viyesindeki kurumlari akredite etmektedir.

Anaokulundan 12. sinifa kadar olan seviyelere odaklanan NEASC, akreditasyon, profesy-
onel yardim ve en iyi uygulamalarin takibi yoluyla anlamli, strekli tum okul gelisimi icin ilgili,
gelecege odakli bir gergeve saglar. NEASC, dénigiimsel ACE Ogrenme gergevesi gibi zorlu,
arastirmaya dayali standartlari karsilamak; 6z-yansitma sireci boyunca okullara ve
6grenme liderlerine kogluk yapmak; ve okul gelisimini desteklemek icin yerinde akran deger-
lendirmeleri saglamak ve dizenlemek icin diinyanin doért bir yanindaki egitimcilerle birlikte
calismaktadir.

Akreditasyon, hem i¢ hem de dis topluluga karsi hesap verebilirlik saglar. Surdurtlebilir
biyume ve iyilestirmeye odaklanarak surekli kendini yansitma kalttrinun gelistiriimesi igin
destek ve yapilar saglayarak egitimin mevcut égrenciler ve onlarin gelecekleri icin uygun
olmasini saglar. Akreditasyon ayni zamanda kiresel pazarda taninirlik saglar ve Univer-
sitenin taninirhgini tesvik eder.
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Eski akreditasyon tarzi, okullarin tim dogru politika ve prosedirlere sahip olmasini ve giinliik
uygulamaya rehberlik edecek yazili bir mifredata sahip olmasini saglamaya odaklaniyordu.
Ancak son birkag on yilda agikga ortaya ¢ikan sey, bunun kaliteli 6grenmeyi desteklemek
icin yeterli olmadigidir. NEASC, insanlarin, tesislerin ve 6grenmenin glvenligini ve emni-
yetini saglamak icgin bir dizi Temel Standart'a dayanan yeni bir protokol olan ACE Ekosis-
temi'ni gelistirmistir, ancak daha sonra odagi on Ogrenme ilkesi'ne gevirmistir. Bu Ogrenme
ilkeleri (Ol), okulun Ol'lerini nasil uyguladigina bakilmaksizin, sadlanan egitimin égrenen-
lerin bireysel 6grenme becerilerini gelistirmesini ve gelecege hazir olmalarina yardimci ol-
masini saglamak icin 6grenme etrafindaki sohbetlere rehberlik etmektedir.

NEASC uyumlu okullar, 6grenci merkezli, kisisellestiriimis 6grenmeye ve artan &gdrenci
yetkinligine odaklanmalari; 6grenenleri Gizerinde diizenli olarak dénisimsel etkiler yaratma-
lari; blyUimeyi ve gelecede yonelik diustinmeyi geleneksel olarak degerlendirilen akademik
basarinin 6tesine tasimalari ve sicak bir ortam yaratmalari ile karakterize edilir.

Bir Ziyaretgi, akreditasyon sireci hakkinda séyle demistir: "ACE, okul yeniligi igin gérdigim
ilk rehber ve okul geligimi Uzerinde ¢alisirken egitimcilere ilham veren ilk belgedir."

NEASC ACE akreditasyonu, okullar ve topluluklari igin strdirdlebilir bir bllyiime modelidir.
Referanslar:

ACE Ekosistemi 2.0 Bazi icerikler www.neasc.org adresinde veya 'ACE Ekosistemine Girig'
belgesi icin [ https://isa.edu.au/our-sector/about-independent-schools/myth-busting ]

adresinden edinilebilir.
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TURKIYE’DE VE DUNYADA OZEL OKULLAR

» PANEL II

OZEL OKULLAR VE ULUSLARARASI PROGRAMLAR: IB & AP

e Dina KHALAF
IB Gelistirme ve Tanima Muidiri

e Paul SANDERS
The College Board Icra Direktori
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Dina KHALAF
IB Gelistirme ve Tanima Mudiirii

Uluslararasi Bakalorya (IB): Daha lyi Bir Diinya igin Egitim

IB, 6grencilerin kendi 6grenme yolculuklarini yénlendirmelerine ve basarili olmalari, kalici
bir fark yaratmalari igin ihtiya¢ duyduklari beceri ve 6zguveni gelistirmelerine imkan saglar.
Ogretmenleri, giicli bir kiiresel ag tarafindan desteklenen tatmin edici bir kariyer icinde, 6g-
renmede mikemmelligin mimarlari olarak gui¢lendirir. Okullara ise, tim toplumu ileriye tasi-
yan basarili sonuglar sayesinde guglu bir itibar kazandirir.

Uluslararasi Bakalorya® (IB) programlari, diger mifredatlardan daha fazlasini sunmayi he-
defler. Dért programimiz, merak eden, bilgili ve duyarli bireyler yetistirerek onlarin basariya
ulagsma motivasyonlarini arttirir. 1B, 6grencilerin elestirel disinme becerilerini gelistirir, me-
rak duygularini besler ve karmasik problemleri ¢ézme yeteneklerini gliclendirerek onlara be-
lirgin avantajlar sunar.

IB programinda 6grencilerin 6grenmeye ve mikemmellige olan saglikli ilgilerinin yani sira,
kulturlerarasi anlayis ve saygi yoluyla daha iyi bir dinya insa etmelerini saglamaya calisiriz.

IB program gergeveleri, tim yas gruplarindaki ulusal mifredatlarla etkili bir sekilde entegre
olabilir; IB Dinya Okullarinin yarisindan fazlasi devlet tarafindan finanse edilmektedir.

e B programlari, diger mifredatlardan farkhdir ginki:

e Her yastan 6grenciyi elestirel disiinmeye ve varsayimlara meydan okumaya tesvik
eder.

e HikUmetlerden ve ulusal egitim sistemlerinden bagimsiz olarak geligtirilir, arastirmalar
ve kuresel okul toplulugumuzun en iyi uygulamalarini icerir.

e Her yastan dgrencilerin hem yerel hem de kiresel baglamlar dikkate almalarini saglar.

e  Cok dilli bireyler yetistirmeye yonelik bir anlayis benimser.

IB, 6grenme ve 6gretmeye ydnelik felsefesi ve yaklagimlariyla birbirine bagh dért program-
dan olusan butunsel bir egitim sunar. Bu programlar, 6grencileri hem akademik hem de ki-
sisel basariya tesvik ederek onlarin derslerinde ve bireysel gelisimlerinde en iyiye ulagmalari
icin meydan okur.

IB programlari, ulusal ve uluslararasi arastirmalardan ve IB klresel toplulugundan gelen ka-
liteli uygulamalari igermektedir. Ogrencileri, karmasik ve asiri baglantili bir dinyada ulusla-
rarasi bir bakis agisina sahip olmaya tesvik ederler.

Tam IB programlari boyunca, égrenciler 6grenme becerilerini ve IB 6grenen profili nitelikle-
rini gelistirir. IB 6grencisi, elestirel dustinmeye tesvik edilir ve disiplinler, kiltirler ve ulusal
sinirlari asan esnek bir 8grenme ortaminda egitim alir. Kilturlerarasi anlayis ve saygi yoluyla
daha iyi ve bariscil bir dinya yaratmaya katkida bulunan bireyler yetistirmeyi amaglariz.
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Paul SANDERS
The College Board Icra Direktorii

COLLEGE BOARD: KURESEL EGITIMDE BASARIYA AGILAN KAPI

College Board’a Genel Bakis

College Board, 1900 yilinda kurulmus, kar amaci gtitmeyen ve misyon odakli bir kurulustur.
Amaci, 6grencileri yiksekdgretime basariyla yénlendirmek ve firsatlar sunmaktir. 6.000’den
fazla Gye kurumu, 22.000’den fazla temsilcisi ve milyonlarca egitimci ve 6grenciyle College
Board, egitimde mikemmeliyet ve firsat esitligini tesvik etmede 6nemli bir rol Ustlenmektedir.

Ogrenci Basarnisinda Kapsamli Stratejik Ortak

College Board, 6grencileri Gniversiteye hazirlamak amaciyla SAT sinavlari, Advanced Pla-
cement (AP) Programi ve BigFuture gibi birgok program ve hizmet sunmaktadir. 178 lkede
2.000’den fazla SAT sinav merkezi ve 138 lUlkede AP sinavlarina katilan égrenciler bulun-
maktadir.

AP Programlarinin Kiiresel Biiylimesi

2024 yilinda, ABD disindaki 3.000’den fazla okulda en az bir 6grenci AP sinavina girmistir.
Bu, 6nceki yila goére %8'lik ve son bes yilda %38’lik bir blylmeye isaret etmektedir.

Tiirkiye'de AP Kullanimi %300 Artti

Son bes yilda Turkiye'de AP sinavlarina katilan 6grenci sayisinda %300 artis yasanmistir.
Bu artis, AP programinin Tirkiye’de giderek daha fazla tanindigini ve deger gérdiigini gos-
termektedir.

AP Programi: Giivenilir Bir Akademik Standart

AP dersleri ve sinavlari, Universite 6gretim Gyeleri ile deneyimli AP 8gretmenleri tarafindan
gelistiriimekte ve degerlendiriimektedir. Sinavlar, 6drencilerin bilgi ve becerilerini glvenilir
psikometrik standartlarla dlcmektedir.

Advanced Placement (AP) Nedir?

AP dersleri, lise diizeyinde verilen birinci yil Gniversite dersleridir. Ogrenciler, standart AP
sinavlarina girerek konuyu ne kadar iyi 6grendiklerini gbsterir ve bu sayede Universite bas-
vurularinda avantaj saglar ve ders kredisi kazanabilirler.

AP Ders ve Sinavlarinin Gelistirilme Siireci

Her AP dersi, sinav sorularinin Universite diizeyindeki beklentilere uygunlugunu saglayan

Ozel bir gelistirme komitesi tarafindan hazirlanir. Ders ¢ergeve planlari, ders kapsami ve
hedeflerini belirler.
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AP Programi Genel Bakis

AP programi, tarih ve sosyal bilimlerden matematik ve bilgisayar bilimine kadar uzanan yedi
farkli disiplinde toplam 39 Universite diizeyinde ders sunmaktadir.

Prometric Test Merkezi

istanbul’daki Prometric Test Merkezi, belirli AP sinavlarini sunmak lizere yetkilendirilmistir.
Kayit dénemleri ve Ucretler Prometric’in web sitesinden 6grenilebilir.

Yenilik ve Erigim: Dijital AP Sinavlar

Mayis 2025 itibariyla, 28 AP sinavi dijital olarak uygulanacaktir. Dijital sinavlar, SAT sinav-
larinda da kullanilan Bluebook platformu Gzerinden yapilacak ve hem giivenlik hem de sinav
deneyimi agisindan iyilestirmeler saglayacaktir.

Dijital Sinav Formatlari

28 dijital AP sinavinin 16’s1 tamamen dijital, 12’si ise serbest cevap bolimiinde el yazisi
gerektiren hibrit formatta sunulacaktir. Bazi sinavlar dijital portfdyler veya 6zel uygulamalarla
yapilmaya devam edecektir.

AP Programina Erisimi Genisletmek

Dogru zamanda alinan bir AP dersi, 6grencilere Gniversite firsatlarini agar. Arastirmalar, tek
bir AP dersinin bile 8grencilerin Gniversitedeki birinci yil not ortalamasini ve mezuniyet oran-
larini artirdigini géstermektedir.

Yeni Dersler: AP Precalculus ve AP Computer Science Principles

e AP Precalculus: Tum 6ncil matematik 6grencileri igin tasarlanmistir ve Universite kre-
disi kazandirabilir.

e AP Computer Science Principles: Bilgisayar bilimine giris dersi olup, 6grencileri STEM
alanlarindaki ileri calismalara hazirlar.

Beceri Geligsimi: AP Seminar

AP Seminar dersi; yazma, is birlidi, arastirma ve sunum becerilerini gelistirmeyi amaclamak-
tadir. Ders icerigi hem 6grencinin hem dgretmenin sectigi konularda proje caligmalari ile
sekillenir.

Yeni Bir Ders: AP African American Studies

2025-2026 6gretim yilinda kiresel lansmani yapilacak AP African American Studies dersi,

Afrika kékenli Amerikalilarin katkilarini ve deneyimlerini disiplinlerarasi bir yaklasimla ince-
leyecek ve dgrencileri farkli kariyer yollarina hazirlayacaktir.

Tirkiye'de ve Dunyada Ozel Okullar 89



AP Programina Baslamak

Bir okul, bir AP dersi agmak icin okul kodu almali ve ders planini onaya sunmalidir. istege
bagl profesyonel gelisim egitimleri yiIl boyunca sunulmaktadir.

AP Ders Denetimi (AP Course Audit)

Her AP dersi icin ders plani ve kaynak gerekliliklerini karsilayan bir AP Course Audit bagvu-
rusu yapilmalidir. Bu silreg, derslerin standartlara uygunlugunu gtivence altina alir.

Egitimciler igin Saglanan Kaynaklar

AP 6gretmenleri ve yoneticileri icin ders ve sinav agiklamalari, ders plani gelistirme kilavuz-
lari ve 6rnek ders planlari gibi birgcok destek kaynagi mevcuttur.

Basvuru Siireci

AP Course Audit sireci, formlarin ve ders planlarinin nasil sunulacagini adim adim agikla-
maktadir. Basarili bir basvuru igin ipuglari da sunulmustur.

Uluslararasi Egitimciler i¢in Ek Kaynaklar

SAT sinavlari, Universite planlamasi ve AP atdlye ¢alismalari hakkinda daha fazla bilgi ice-
ren ek kaynaklar uluslararasi egitimcilerle e-posta yoluyla paylasilacaktir.
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TURKIYE’DE VE DUNYADA OZEL OKULLAR

» PANEL Il

FARKLI ULKELERDEN OZEL (BAGIMSIZ) OKUL ORNEKLERI (Il):
HOLLANDA, FINLANDIYA, iTALYA VE AZERBAYCAN

e Piet JANSEN
Hollanda Bagimsiz Okullar Dernegi

e Markku MOISALA
Finlandiya Bagimsiz Okullar Dernegi

e Francesco BANCHINI
Kafkasya ve Orta Asya Ozel Okullar Dernegi
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Piet JANSEN
Hollanda Bagimsiz Okullar Dernegi

HOLLANDA'DA BAGIMSIZ OKULLAR

Hollanda'daki bagimsiz sektor, egitimde uzun bir mikemmellik gegmisine sahiptir. Bagimsiz
okullar, siradan insanlarin ézgurlesme gelisiminin bir pargasi olmustur. Hollanda toplu-
munda, glclu (dini) gruplar gocuklarini egitme hakkini talep etti. Bir dizi siyasi miicadelenin
ardindan, bu hak 1917'de verildi. Ve esitlik, Hollanda toplumunun birgok agidan bir anahtar
kelimesi oldugundan, bu haklar ayni zamanda devlet egitimi haklarina da esitti. Sunumumun
odak noktasi, Anaokulundan 12. Sinifa kadar olan ddnemdi.

K-12'ye genel bir bakis:

Higher Univarsity
vacational
Intermediate education T
vocational
Age education Grade
E 17-18 I =
16-17 I =
oA Pre-unilversity 10
Gunaral secondary
14-15 Pra-vocational sscondary education 5
secondary education
13-14 education =
12-13 =
n12 =
g 10-11 =
9-10 -
8-9 =
Primary Education
7-8 =
-7 =
meE K2
%2 K1
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ilkogretim:

e 4 yasinda baslar,

e 5yasinda zorunludur,

e  Bolunmemistir (6zel ihtiyaglar harig),

e 8yl surer, K1 —6. Sinif veya 4 yasindan 12 yasina kadar,

e  Ortadgretim okul tird igin bir tavsiye ile sona erer (ulusal sinavlardan sonra).
Ortaégretim:

e Uc okul tiriine veya seviyesine ayrilir:
o VMBO - Mesleki Ortadgretim- 4 yil
Orta mesleki egitim ile devam eder.
o HAVO - Genel Ortaégretim - 5 yil
Yiiksek Mesleki egitim (Politeknik Enstitiileri veya Uygulamali Bilimler Univer-
siteleri) ile devam eder.
o VWO - Universiteye Hazirlik Ortadgretim- 6 yil
Yuksek Mesleki egitim veya Universite ile devam eder.
e Her ortadgretim okulunda yukaridaki tirlerden bir veya daha fazlasi bulunur.
e  Okullarin gogu genis kapsamli okullardir.
e Ortadgretim iki sinavla sona erer: bir okul sinavi ve bir ulusal sinav. Sonug, her iki sina-
vin ortalamasidir.
e Diploma, giris sinavlari olmaksizin, orta mesleki egitime, Yiksek dgretime veya Univer-
siteye dogrudan erisim saglar!

Bagimsiz okullarin 6ne gikan 6zellikleri:

1917'den beri devlet okullariyla tam egit haklara sahiptir.

Bagimsiz okullarin konumu anayasada belirtilmistir.

Tdm okullarin %73'0 bagimsizdir.

Tam okullarin tzel bir kisiligi, yani bir vakif veya dernegi olmalidir.

Mali destek, gayrimenkul maliyetleri de dahil olmak Uizere, devlet okullariyla aynidir!

Tiim okullar igin zorunlu:

Okullar kar amaci gitmeyen kuruluslar olmalidir.
Zorunlu veli katkisi yasaktir,
Ogretmenlerin belirlenmis bir diplomaya sahip olmasi gerekir.
Toplu is s6zlesmeleri maaslari belirler.
Yoénetim kurulu Uyelerinin maaglar yasalarla siki bir sekilde dizenlenir.
Her okul (organizasyon) sunlara sahip olmalidir:
o Birydnetim kurulu (bir kisi olabilir),
o Birdenetim kurulu ve
o Bir katihm konseyi.
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Miifredat

e Her ne kadar kati dizenlemeler olsa da resmi bir ulusal muafredat yoktur.
e Her ders igin, temel hedefler yasayla belirlenmistir.
e Zorunlu dersler:

o Hollandaca
Hesap veya matematik
ingilizce (7. Siniftan itibaren, genellikle K1 veya K2'den baslar)
Dinya y&nelimi (Tarih, Cografya, Biyoloji, Trafik)
Jimnastik/spor

O O O O

Yillik siibvansiyon

Okul turtine bagl olarak, bir okul hiikiimetten sunlari alr:
e  Okul basina bir miktar.
e Ogrenci bagina bir miktar:
o llkégretim € 6.800
o Ortadgretim € 8.500
o Ozel egitim € 12.000- € 42.000
e Proje stibvansiyonlari.

Yerel yonetimler, gayrimenkul maliyetlerini karsilar.
Ogretmen egitimi
Hollanda okullari, yillik bitgenin dnemli bir b8limund (%10) olusturan surekli 6gretmen egi-
timine gucli bir sekilde odaklanir. Hollanda'da 6gretmen egitiminin bazi dnemli noktalart:
e Ogretmen olmanin iki yolu:
o Yuksek Ogretim Yiksek Lisansi (Uygulamali Bilimler Universitesi) %80.
o Egitim Yiksek Lisansi (Universite) %20
e Egitimin toplam siresinin yaklagik %25'i pratik deneyim kazanmak icin kullanilir. Ogret-
menler ilk yillarinda %20 daha az ders verirler. Okullar genellikle deneyimli bir mentor
saglar.
e Her 6gretmenin okul bitcesinin bir pargasi olan yillik bir galisma butgesi vardir:
o Egitim maliyetleri € 500- € 600
o 170 saat € 9.000. Her tam zamanl &gretmenin yillik yaklasik 1700 saatlik bir
gorevi vardir, bunun %10'u sirekli egitim ve/veya ¢alisma icin ayrilmistir. Bir
6gretmenin toplam maliyeti yilda yaklasik 90.000 € oldugundan, 170 saatin de-
geri yaklasik 9.000 €'dur.

e Ogretmenler 6zel d3retmen egitimi igin burslara bagvurabilirler. Hikiimet bu burslari yil-
lik okul butgesinin Uzerinde dder.

Zorluklar

Tam okullar igin:

e Nitelikli 6gretmen ve personel sikintisi,
e Haklara artan bir odaklanma,

e Saygl ve otorite.

e Program asiri yuklemesi

Bagimsiz okullar:
e  Okulun ortak degerlere sahip bir toplulugun ifadesi olarak anlasiimasinin kaybi.
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Markku MOISALA
Finlandiya Bagimsiz Okullar Dernegi

Finlandiya'nin nifusu 5,6 milyondur. iki resmi konusma dili vardir: Fince %85,9 ve Isvegge
%5,2. Finlandiya, 1917'den beri egemen bir parlamenter cumhuriyet ile ydnetiimektedir.
Bundan 6nce, 1809-1917 yillari arasinda Rus imparatorlugu'na bagl 6zerk bir Finlandiya
Biylk Dikaligi ve daha éncesinde yaklasik 1100-1809 yillari arasinda isve¢ Kralligi'nin
dogu pargasiydi.

Finlandiya'da 6gretmenlik meslegi blyik saygi gérmektedir. Ogretmenlik egitimi almak icin
hala iyi sayida basvuranimiz var. Ancak Avrupa'nin her yerinde oldugu gibi, yakinda nitelikli
fen bilimleri 6gretmenleri (matematik, fizik ve kimya) sikintisi yasayacagimiz goéraliyor.

Tam 6gretmenler, tamamlanmasi yaklasik 5 yil stren Universite ylksek lisans derecesine
sahiptir. Mezun olduktan sonra, 6zellikle brans égretmenleri az ¢ok "bilim insani" olarak ni-
telendirilebilir. Egitiminin uygulama yani, pedagojik ¢alismalardan ve en 6nemlisi tUniversite
o6gretmen yetistirme okullarindan gelir. Bu egitim okullarinda 6drenciler ders verir ve bu ders-
ler degerlendirilir. Ders planlarini kontrol eden ve dersler hakkinda geri bildirim veren bir
rehber 6gretmen bulunur.

Geng 6gretmenler icin mentorluk sistemi okullarda yaygin olarak kullaniimaktadir.

Calisma yillari boyunca mesleki egitim genellikle Milli Egitim Bakanhgi, 6gretmen dernekleri
ve 6gretmenin ¢alistigi okul tarafindan organize edilir.

Finlandiya'da 6gretmenlerin gok &zerk bir rolt vardir. Mufredati takip ederler ancak yéntem-
leri ve 6grenme materyallerini kendileri seger. Tim materyaller 6grenciler igin Ucretsizdir,
ancak bu egitim saglayicilari igin buytk bir maliyettir.

Finlandiya'da teftis yoktur. Mudiir bile ders sirasinda siniflari nadiren ziyaret eder. Ogret-
menlerle iyi bir iletisimim var ve becerilerine tamamen giiveniyorum.

Belediyeler, temel zorunlu egitimi organize etme sorumlulugunu tasir. Ortadgretim dize-
yinde okul sahiplerinde daha fazla cgesitlilik vardir. Bu bagimsiz okullar genellikle dernekler
veya vakiflar tarafindan yonetilir.

Tdm okullar ayni yasalara ve ulusal temel mufredata uyar. Okullarin mufredati genisletme
6zgurlagi vardir- bu, bagimsiz okullar olarak memnuniyetle yaptigimiz bir seydir.

19.Yiizyilin Sonu: Ozel Okullarin Kurulmasi

Finlandiya, 1809-1917 yillari arasinda Rus imparatorlugu'nun bir pargasi olan 6zerk bir b-
yuk dikalikti. Bu 6zerklik, ulusal kurumlari (yasama, para birimi, posta ve egitim) gelistirmek
icin iyi firsatlar sundu. Bireyler okul isletmek icin dernekler kurdu. Karma egitim okullari fikri,
1800'lerin ortalarinda ABD'den yayild1.
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Bagimsiz Finlandiya 1917

Geng, bagimsiz Finlandiya'da temel fikir, herkes icin egitimi garanti etmekti. Ortadgretim
devlet veya 6zel dernekler tarafindan yiratuliyordu. Okul agi genislemeye basladi; 1920'ler-
den 1950'lere kadar daha fazla okul kuruldu ve bunlardan yaklasik 450si 6zel okuldu. Temel
egitimde 1960'larin sonlarinda, 1970'lerin baslarinda blylk bir okul reformu uygulandi: Pe-
ruskoulu- Kapsamli okul.

Simdi belediyeler, temel egitimi dizenleme sorumluluguna sahiptir: 1-9 arasindaki siniflar:

e %95 6grenci belediyeler tarafindan igletilen okullarda
e %4 6grenci bagimsiz okullar tarafindan isletilen okullarda
e %1 6grenci devlet tarafindan igletilen okullarda egitim gérmektedir.

Giliniimiizde Finlandiya'da Bagimsiz Okullar

Devlet destekli 6zel bir okul, bir vakif veya dernek tarafindan isletilir

Ozerk ve verimli- hem ekonomi hem de yénetim acisindan

Kendi 6gretmenlerini ve diger personelini ise alir

Genellikle bir belediye okul aginin pargasi olarak faaliyet gdsterir, ancak 6grencilerin
kotasini secger

Okul binalarinin sahibidir

Serbest okul segimini tesvik eder

Finlandiya okul sisteminde gesitliligi garanti eder

Diger bagimsiz okullarin gugli agindan yararlanir

Finlandiya'da Egitim Bir is Degildir

Egitim sadlama izni hikimet tarafindan verilir. Bu izne sahip okullara, bagimsiz okullarin
ana mali kaynagi olan devlet siibvansiyonu verilir. Kisi bagina disen siibvansiyon, dogrudan
devletten 6denir. Stibvansiyon, okul binalari, egitim, ders kitaplari ve malzemeleri, yemekler,
ogrenci esenligi vb. dahil olmak tzere tim okul iglevlerini kapsar.

Okullarin herhangi bir okul Ucreti almasina izin verilmez ve okullar kar amaci giitmez.
Finlandiya Bagimsiz Okullar Birligi

58 lye okul

Uye okullarda yaklasik 24.000 égrenci 6grenim gérmektedir

Ogrencilerin yaklasik %67'si karma ve genel egitim veren bir okulda egitim gérmektedir
%14'0 alternatif pedagoji okullarinda- Rudolf Steiner, Freinet, Montessori

%11'i Hristiyan okullarinda

%?5'i dil okullarinda- ingilizce, Almanca, ibranice egitim gérmektedir
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Francesco BANCHINI
Kafkasya ve Orta Asya Ozel Okullar Dernegi

ITALYA, AVRUPA, AZERBAYCAN, KAFKASLAR VE ORTA ASYA'DA K-12 EGITIMININ
KARSILASTIRMALI ANALIZi

Egitim, ulusal kalkinmada, uluslararasi isbirliginde ve toplumsal ilerlemede ¢ok dnemli bir rol
oynar. lyi yapilandiriimis ve dinamik bir egitim sistemi, insan sermayesi gelisimini, ekonomik
blyumeyi ve sosyal uyumu destekler. Bu makale, italya, Avrupa, Azerbaycan ve daha genis
Kafkaslar ve Orta Asya bdlgesindeki K-12 egitim sistemlerinin karsilastirmali bir analizini
sunmaktadir. Temel politika gergevelerini, mifredat yapilarini, 6gretmen egitim programla-
rini ve uluslararasi isbirliginin rolind incelemektedir. Ek olarak, bu ¢alisma, Kafkaslar ve
Orta Asya IB Diinya Okullari Birligi'nin (CCAAIBWS) mesleki gelisim, politika yeniligi ve sinir
Otesi ortakliklar yoluyla egitim kalitesini artirmaya yonelik katkilarini incelemektedir.

italya'da K-12 Egitimi

italyan K-12 egitim sistemi farkli agsamalara ayriimistir: scuola dell'infanzia (okul éncesi),
scuola primaria (ilkokul), scuola secondaria di primo grado (ortaokul) ve scuola secondaria
di secondo grado (lise). Egitim 16 yasina kadar zorunludur ve temel okuryazarlik, aritmetik
ve elestirel dislinme becerilerini 6n plana ¢ikarir. Sistem, erken yillarda gigli bir akademik
temel saglamak ve 6grencilerin ilerledikge farkli alanlarda uzmanlasmalarina olanak tanimak
icin tasarlanmistir.

italya'nin egitim sistemi, merkezi politika gézetimi ve bélgesel 6zerkligin bir karisimi ile ka-
rakterize edilir. Egitim, Universite ve Arastirma Bakanligi (MIUR), ulusal miifredatlari, deger-
lendirme standartlarini ve genel egitim politikalarini belirlemekten sorumludur. Ancak, bu
politikalarin uygulanmasi, belirli yerel ihtiyaglarin ve kiltirel baglamlarin dikkate alinmasini
saglayarak boélgesel ve yerel makamlar tarafindan yénetilir. Bu merkezi olmayan yaklasim,
okullarin MIUR tarafindan belirlenen cerceve iginde mufredatlarini uyarlamalarina olanak
taniyarak egitim sunumunda bir dereceye kadar esneklik saglar.

italyan K-12 egitim sisteminin énemli bir yéni, degerlendirme yapisidir. Standartlagtiriimig
testler, egitimsel ilerlemeyi izlemede 6énemli bir rol oynar ve gesitli asamalarda dnemli ulusal
sinavlar gereklidir. Ortadgretimin sonundaki Esame di Stato, édrencilerin tniversiteye giris
veya mesleki yeterlilikler icin uygunlugunu belirler. ilkokul ve ortaokul boyunca siirekli de-
gerlendirme, 6grencilerin ulusal 6grenme hedefleriyle uyumlu temel yetkinlikleri gelistirme-
lerini saglar.

Gliclt yonlerine ragmen, italyan egitim sistemi gesitli zorluklarla karsi karsiyadir. Egitimde
esitlik, kuzey ve giiney bolgeleri arasindaki kaynak tahsisindeki farkliliklarla birlikte kalici bir
sorun olmaya devam etmektedir. Gliney Italya'daki okullar genellikle yetersiz altyapidan, di-
jital 8grenme araclarina sinirli erisimden ve daha distk 6gretmen tutma oranlarindan muz-
dariptir. Bu farkliliklar, yiksekégdretime erisimi ve istihdam firsatlarini etkileyerek esit olma-
yan 6grenci sonuglarina katkida bulunurlar.
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Diger bir kritik zorluk ise mufredatin modernizasyonudur. Klasik ¢alismalara yapilan gele-
neksel vurgu énemli kiltirel ve entelektliel degere sahip olsa da kodlama, yapay zeka ve
dijital okuryazarlik gibi daha cagdas konulara olan ihtiyac giderek artmaktadir. Ogrencilerin
21. yuzyil is piyasasiyla ilgili becerilerle donatilmasini saglamak i¢cin STEM (Fen, Teknoloji,
Muhendislik ve Matematik) egitimini daha etkili bir sekilde entegre etme ¢abalari devam et-
mektedir.

Ek olarak, 6gretmenlerin mesleki gelisimi bir endise alanidir. italya'nin iyi yapilandirilmig bir
6gretmen egitim programi olmasina ragmen, surekli mesleki gelisim firsatlari bazen sinirli-
dir. Ogretmenlerin baglangig egitiminden gegmeleri ve ulusal yeterlilik sinavlarini gegmeleri
gerekmektedir, ancak devam eden mesleki gelisim bolgesel girisimlere bagli olarak degis-
mektedir. Dijital pedagojiye, kapsayici egitim stratejilerine ve yenilikgi 6gretim ydntemlerine
daha fazla yatirim, bu bosluklarin giderilmesine yardimci olabilir.

Bu zorluklara ragmen, italya'nin egitim sistemi, gelismeye devam eden saglam ve kiiltiirel
agidan zengin bir model olmaya devam etmektedir. Ozellikle dijital egitim ve mesleki egitim-
deki devam eden reformlarin, 6grenci hazirhdini hem yiksekdgretim hem de isglcu igin ar-
tirmasi beklenmektedir. italya, bélgesel esitsizlikleri gidererek, miifredati modernize ederek
ve mesleki gelisim programlarini iyilestirerek, K-12 egitim sistemini giderek kiiresellesen bir
danyanin taleplerini kargilayacak sekilde daha da giglendirebilir.

Avrupa'da K-12 Egitimi

Avrupa'daki egitim sistemleri, egitim standartlarini uyumlu hale getirmeyi ve 6grenci hare-
ketliligini artirmayi amaglayan Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (EQF) ve Bologna Sireci gibi
ortak politika cerceveleri tarafindan sekillendirilmektedir. Birgok Avrupa Ulkesi, 6zellikle 63-
renci ve 6gretmen degisimlerini, mufredat gelistirmeyi ve kurumsal isbirligini finanse eden
Erasmus+ olmak Uzere uluslararasi egitim girisimlerine katilmaktadir.

Avrupa K-12 egitim sistemleri, merkeziyetgilik derecelerinde farkhlik géstermektedir. Fransa
ve Ispanya gibi tilkeler guiclii ulusal miifredatlari surdiriirken, Almanya ve iskandinav ulkeleri
gibi Ulkeler bdlgesel ve belediye yetkililerine nemli 6zerklik tanimaktadir. Ortak egitim 6n-
celikleri arasinda kapsayici egitim, dijital okuryazarlik, ¢ok dilli yetkinlik ve yetkinlik temelli
6grenme yer almaktadir. Uluslararasi Bakalorya (IB) gibi uluslararasi mifredatlarin ylkselisi,
Avrupa'nin kiresel egitim standartlarina ve 6grenci hareketliligine olan bagliligini daha da
yansitmaktadir.

Avrupa'nin kapsayici egitime verdigi dnem, 6zel egitim ihtiyaglari (SEN) olan &grencileri ba-
rindiran ve gégmen ve milteci nifusunu entegre eden politikalara yansimaktadir. Birgok Av-
rupa ulkesi, anadili farkli olanlar igin farklilastiriimis 6gretim, uyarlanabilir 6renme teknolo-
jileri ve iki dilli egitim programlari dahil olmak lizere egitimde esitligi desteklemek icin saglam
cerceveler gelistirmistir. AB'nin sosyal uyum ve firsat esitligine olan bagliligi, sosyoekonomik
gecmisi ne olursa olsun tum 6grenciler icin yluksek kaliteli egitime erigimi énceliklendiren
finansman mekanizmalarini yénlendirmektedir.

Ayrica, dijital dénusim Avrupa K-12 egitiminde giderek daha énemli bir rol oynamaktadir.
Bircok uilke, ulusal mifredatlarina Bilgi ve iletisim Teknolojilerini (BIT) entegre ederek, bili-
simsel dustinme, kodlama ve dijital vatandagligi vurgulamaktadir. Avrupa Dijital Egitim Ey-
lem Plani (2021-2027) gibi programlar, 6égrenciler ve egitimciler arasinda dijital becerileri
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gelistirmeyi ve gelecege hazir bir isglict olusturmayi1 amaclamaktadir. Estonya ve Finlandiya
gibi Ulkeler, yapay zeka odakli kisisellestiriimis 6grenme ve dijital 8grenme ortamlari dahil
olmak tzere siniflarda en son teknolojik ¢éztUmleri uygulayarak dijital egitimde lider konum-
dadir.

Ek olarak, ¢ok dillilik Avrupa egitim politikasinin temel tagi olmaya devam etmektedir. Diller
icin Ortak Avrupa Referans Cergevesi (CEFR), dil edinimi hedeflerine rehberlik ederek, dilsel
cesitliligi tesvik etmekte ve dgrencileri yiksekdgretim ve kiresel kariyer firsatlarina hazirla-
maktadir. Avrupa'nin doért bir yanindaki birgok okul, birden fazla dilde akiciligi tesvik etmek
icin iki dilli ve yogunlastiriimis programlari entegre ederek erken dil 6grenimini tesvik etmek-
tedir.

Bu gelismelere ragmen, Avrupa genelinde egitimde esitligin saglanmasinda zorluklar devam
etmektedir. Sosyoekonomik esitsizlikler, okul finansmanindaki esitsizlikler ve kirsal ve deza-
vantajli bélgelerdeki 6gretmen acigi devam eden sorunlar teskil etmektedir. Bu zorluklarin
Ustesinden gelme cabalari arasinda 6gretmen ise alim tesvikleri, yetersiz finanse edilen
okullara yatirrm ve en iyi uygulamalar alisverisinde bulunmak igin sinir 6tesi igbirlikleri yer
almaktadir. ilerleyen dénemde, Avrupa'nin K-12 egitimini gliclendirmede kapsayici egitime,
dijital yenilige ve ¢ok dilli yetkinlige surekli yatirim yapilmasi ¢ok énemli olacaktir.

Azerbaycan'da K-12 Egitimi

Azerbaycan'in K-12 egitim sistemi, mifredatini ulusal kdltirel ve dilsel mirasi korurken ulus-
lararasi en iyi uygulamalarla uyumlu hale getirerek énemli reformlardan ge¢mistir. Bilim ve
Egitim Bakanhgi mifredat tasarimini, 6gretmen egitimini ve okul yénetimini denetlemektedir.
Azerbaycan, belirli kurumlarda Rusca ve ingilizcenin yani sira birincil 6gretim dili olarak
Azerbaycan dili ile gok dilli egitime dncelik vermistir. Ulkenin egitim reformu, pedagojik yén-
temlerin glglendiriimesine, mifredatin modernlestiriimesine ve égrencilerin hem teorik hem
de pratik becerilerle donatiimasinin saglanmasina odaklanmistir. Mifredat, égrencileri geli-
sen kiresel isglicune hazirlamak icin STEM egitimi, dijital okuryazarlik ve elestirel diginme
becerilerinin gelistiriimesini 6n plana almaktadir. Ek olarak, yetkinlik temelli 5renme yakla-
simlarinin tanitilmasi, égrenci katilimini ve performansini artirmistir.

Azerbaycan ayrica, mezunlarin ulusal ve uluslararasi is piyasalarinda ihtiya¢ duyulan bece-
rilere sahip olmalarini saglamak igin programlari igsgtcu piyasasi talepleriyle uyumlu hale
getirerek mesleki ve teknik egitimin iyilestiriimesinde énemli adimlar atmigtir. Hikimet, 63-
rencilere bilgi teknolojisi, mihendislik ve isletme ydnetimi gibi ylksek talep géren alanlarda
uygulamali deneyim saglayan 6zel egitim merkezleri kurmak icin sektor liderleriyle ortaklik
kurmustur.

Ayrica Azerbaycan, pedagojik uygulamalari gelistirmek ve yenilik¢i 6gretim metodolojilerini
entegre etmek icin UNESCO, British Council ve IB gibi uluslararasi kuruluglarla guglu igbir-
likleri kurmustur. Bu igbirlikleri, 6gretmen egitim programlarini, 6grenci degisim girisimlerini
ve kiresel egitim standartlarinin tanitimini kolaylastirmistir. Ulke ayrica, egitim sunumunda
erigilebilirligi ve esnekligi artirmak igin e-6grenme platformlarini ve harmanlanmis 6grenme
modellerini dahil ederek dijital egitime buylk yatirm yapmistir. Hibrit 6grenmeye yo&nelik
pandemi sonrasi gegis, siniflarda dijital araglarin entegrasyonunu hizlandirarak egitimde su-
reklilik ve uyarlanabilirlik saglamistir. Bilim ve Egitim Bakanhig mifredat tasarimini, 6gret-
men egitimini ve okul yénetimini denetlemektedir. Azerbaycan, belirli kurumlarda Rusga ve
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ingilizcenin yani sira birincil 6gretim dili olarak Azerbaycan dili ile cok dilli egitime éncelik
vermistir. Azerbaycan'daki temel reform alanlarindan biri, isguicti piyasasi taleplerini karsila-
mak icin mesleki ve teknik egitimin gelistirilmesi olmustur. Ulke ayrica, ézellikle kiiresel tek-
nolojik gelismeler ve harmanlanmig 6grenme modellerine yonelik pandemi sonrasi gegise
yanit olarak dijital egitime yatirim yapmistir.

Kafkaslar ve Orta Asya'da K-12 Egitimi

Kafkaslar ve Orta Asya'daki egitim sistemleri, Sovyet dénemi miraslari ve modern egitim
reformlarinin gesitli bir karisimini sergilemektedir. Kazakistan ve Gurcistan gibi bazi llkeler
sistemlerini kiresel egitim standartlariyla uyumlu hale getirme konusunda énemli adimlar
atarken, digerleri altyapi, 6gretmenlerin profesyonellesmesi ve kaliteli egitime esit erisim aci-
sindan zorluklarla kargilagsmaya devam etmektedir. Bélge genelinde ortak bir egilim, ¢ok dilli
egitime ve uluslararasi mifredata verilen 6nemin artmasidir. Kazakistan gibi tlkeler, mufre-
datlarina Kazakca, Rusca ve ingilizceyi dahil ederek ug dilli egitim politikalari uygulamaya
koymustur.

Kafkasya ve Orta Asya Dernegi'nin Egitimdeki Rolii

Kafkasya ve Orta Asya IB Dinya Okullari Birligi (CCAAIBWS), bélge genelinde egitim isbir-
liginin gelistiriimesinde édnemli bir rol oynamaktadir. Girisimleri politika savunuculugu, 6gret-
men egitimi, liderlik gelisimi ve mufredat yeniligine odaklanmaktadir. Calistaylar, konferans-
lar ve arastirma isbirlikleri aracihigiyla CCAAIBWS, egitim liderligi, teknoloji entegrasyonu ve
c¢agdas pedagojik stratejiler konularinda bilgi aligverigini ve en iyi uygulamalari kolaylagtirir.

Bagimsiz Okullarda Miifredat Ozgiirliikleri

Bolgedeki bagimsiz okullar, yenilikgi ve kiiresel olarak taninan programlari benimsemelerine
olanak taniyan mufredat 6zgurliklerinden yararlanmaktadir. Birgok bagimsiz okul, disiplinler
arasi 6grenme, elestirel distinme ve kiresel vatandashgi vurgulayan Uluslararasi Bakalorya
(IB) ve Cambridge mufredatlarini entegre etmektedir. Bu okullar, ulusal egitim standartlariyla
uyumlulugu korurken 6grenci ihtiyaglarini karsilamak igin egitimi uyarlayabilirler.

Ornek Olay incelemesi: Kazakistan'da Uluslararasi Bakalorya

Kazakistan, ulusal gereklilikleri korurken 1B mufredatini basaril bir sekilde entegre eden 1B
Dunya Okullarinin sayisinin artmasina tanik olmustur. Bu okullar 6grencilere kuresel bir ba-
kis agisi kazandirirken onlari diinya gapinda Universite kabullerine hazirlamaktadir. Aragtir-
malar, Kazakistan'daki IB 6grencilerinin analitik akil yuritme ve problem ¢ézme konularinda
geleneksel okullardaki akranlarina kiyasla daha iyi performans gdsterdiklerini ortaya koy-
maktadir.

Bagimsiz Okullar icin Mali Destek

Bagimsiz okullara yénelik mali destek bdlgeler arasinda biyik farkhliklar gostermektedir.
Avrupa'da birgok bagimsiz okul, belirli egitim standartlarini karsilamalari kosuluyla devletten
kismi finansman almaktadir. Ornegin italya, ulusal mifredat yénergelerini takip eden ézel
kurumlari siibvanse ederek daha genis bir sosyo-ekonomik demografik grup igin erisilebilirlik
saglamaktadir.
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Vaka Galismasi: Giircistan'da Kamu-0Ozel Ortakhklari

Gurcistan'da, dezavantajli 6grenciler icin kapsayiciligi saglarken uluslararasi miifredat uy-
gulayan 6zel kurumlara mali yardim saglamak icin yeni kamu-6zel ortaklik modelleri uygula-
maya konmustur. Bu model, bagimsiz okullarda egitime erisimin artmasina ve kalitenin yuk-
selmesine katkida bulunmustur.

Mesleki Gelisim Programlari

Surekli mesleki gelisim, yiksek 6gretim standartlarini korumak ve gelisen egitim metodolo-
jilerine uyum saglamak icin gereklidir.

- ltalya: Bolgesel egitim ofisleri, ulusal énceliklerle uyumlu yapilandiriimis mesleki egitim
saglar. Programlar mifredatin uygulanmasi, yenilik¢i pedagoji ve liderlik gelisimine
odaklanmaktadir.

- Avrupa: Erasmus+ gibi AB tarafindan finanse edilen kapsamli programlar 6gretmen ha-
reketliligini, disiplinler arasi 6grenmeyi ve dijital egitim girisimlerini desteklemektedir.

- Azerbaycan: Hukimet, 6gretmen egitimini ve egitim arastirmalarini gelistirmek icin
uluslararasi kuruluslarla isbirligi yapmaktadir. Programlar iki dilli egitimi, teknoloji enteg-
rasyonunu ve sorgulamayi vurgulamaktadir.

Zorluklar ve Gelecek Yonelimleri

italya, Avrupa, Azerbaycan ve Orta Asya'da egitimin gelistirilmesinde kaydedilen ilerlemeye
ragmen, cesitli zorluklar devam etmektedir. Bunlar arasinda kaliteli egitime erigimdeki esit-
sizlikler, 6gretmen acigi, kirsal alanlardaki sinirli kaynaklar ve daha kapsayici egitim politi-
kalarina duyulan ihtiya¢ yer almaktadir.

Gelecege Yonelik Politika Onerileri

1. Esitlik ve Kapsayicilik: Otekilestiriimis topluluklar, engelli 63renciler ve kirsal bdl-
gelerdeki 6grenciler igin erigimi iyilestirerek egitim esitsizliklerini ele almak.

2. Dijital Doniisiim: Dijital altyapinin iyilestiriimesi, teknolojinin pedagojiye entegre
edilmesi ve cevrimici 6grenme firsatlarinin genigletiimesi.

3. Miifredat Modernizasyonu: STEM egitimi, problem ¢ézme becerileri ve elestirel

disunceye odaklanarak mufredatin hizla gelisen kiresel ekonominin taleplerini kar-
silayacak sekilde uyarlanmasi.

4. Ogretmen Egitimi ve Ogretmeni Elde Tutma: Mesleki gelisim programlarinin giic-
lendiriimesi, 6gretmen maasglarinin iyilestiriimesi ve yetenekli egitimcileri elde tut-
mak icin destekleyici calisma ortamlarinin yaratiimasi.

5. Uluslararasi igbirligi: Kiresel egitim kurumlariyla ortakliklarin genisletimesi, 6§-
renci ve 6gretmen degisiminin tesvik edilmesi ve egitim sistemlerinin uluslararasi
Olcitlerle uyumlu hale getirilmesi.

italya, Avrupa, Azerbaycan ve daha genis anlamda Kafkasya ve Orta Asya bélgesindeki K-
12 egitim sistemleri tarihi, kiltirel ve ekonomik faktérler tarafindan sekillendirilen farkli 6zel-
likler sergilemektedir. CCAAIBWS gibi bélgesel birliklerin isbirligini, profesyonel gelisimi ve
politika diyalogunu tesvik etmedeki artan roli, egitim kalitesini ve yenilikgiligi ilerletmek igin
¢ok énemlidir. Kiresellesme egitimi etkilemeye devam ettikge, bélgeler arasi ortakliklar, 63-
rencileri gelecekteki zorluklara hazirlayan esitlikgi, kapsayici ve ileri gérisli egitim uygula-
malarinin saglanmasinda ¢ok énemli olacaktir.
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XXIll. GELENEKSEL EGiTiM SEMPOZYUMU
SONUG BILDIRGESI
30 Ocak — 1 Subat 2025, Antalya

Turkiye Ozel Okullar Dernegi tarafindan diizenlenen “TURKIYE’DE VE DUNYADA OZEL
OKULLAR” temali XXIll. Geleneksel Egitim Sempozyumu, Antalya Kaya Palazzo Otel'de
30 Ocak — 1 Subat 2025 tarihlerinde gergeklestirilmigtir.

Milli Egitim Bakanimiz Sayin Yusuf TEKIN, Antalya Valisi Hulusi Sahin, Adana Milletvekili
Sayin Mizeyyen SEVKIN, Almanya Federal Cumhuriyeti Antalya Konsolosu Martin
TCSHERNER, Fransa Egitim Atasesi Xavier WASSON, Bakanlik burokratlari, 6zel 6gretim
kurumlarini temsil eden dernek baskanlari, ECNAIS Baskani Rodrigo e MELO ve Portekiz,
Finlandiya, Hollanda, Ingiltere, Kafkasya ve Orta Asya Ozel Okullar Dernegi Baskanlari ve
temsilcileri, IB Is Gelistirme Midiri Dina KHALAF ve AP College Board Direktérii Paul SAN-
DERS, Khan Academy Baskan yardimcisi Sandeep Bapna ve Turkiye direktori Alp Koksal,
TOBB Egitim Meclisi ve ITO Egitim Komitesi tyeleri, akademisyenler, egitim uzmanlari, ba-
sin mensuplari, 6zel okul kurucu, yénetici ve 6gretmenlerinden olusan 2000 lzerinde kati-
limet ile 3 giin boyunca “Tiirkiye’de ve Diinyada Ozel Okullar’ konusu 8 konferans, 3 panel
ve 3 calistayda ele alinmistir. Ayrica egitim ve 6gretimle ilgili Grin ve hizmetler saglayan
firmalar fuaye alaninda dinyada egitim alanindaki en son gelismeleri yansitan triin ve hiz-
metlerini katihmcilara sunmustur.

Bu sempozyumda farkli tlkelerdeki 6zel okul sistemleri, degderleri ve geleneklerinden ilham
aldik. Ozel okullara egitim 6gretim programlarinda, égretmen alimi, 8grenci segimi, finansal
konularda nasil 6zgurlukler tanindigini, 8zel okullarin 6grenci basina aldigi devlet destegi ve
denetimin nasil farkli sekillerde gergeklestigini gézlemledik. Her sistemin kendi iginde sinir-
liliklar ve avantajlar barindirdigini, her tlkede 6zel/bagimsiz okullarin farkli anlama geldigini
gordiik. Ozel okullar varliklarini strdirdiikleri Glkenin ekonomik ve kiiltiirel yapisindan etki-
lendigi icin egitim kaltrtnd transfer etmek zor olsa da farkli 6rneklerle kendimizi karsilastirip
nerede oldugumuzu sorgulamak énemliydi.

Ancak bu sekilde, egitimde degerlerin 6nemine dikkat gceken Hollanda ile benzer sorunlarla
karsilastigimizi, denetimin minimum duzeyde oldudu Finlandiya’da kurumlarin birbirine olan
glivenini, Ingiltere gibi tilkelerde kendi miifredatini yapilandirma 6zgirligii olan okullarin ve-
lilerin istekleri ve sinav sisteminin gerektirdikleri dogrultusunda nasil yapilandinildiklarini gé-
rebiliriz. Bu gibi uluslararasi bulusmalarin artmasi farkindaligimizin gelismesine katkida bu-
lunacaktir. Uluslararasi vizyona sahip ama milli dederlerinden kopmayan nesiller ancak
bdyle bir ortamda yetisebilir. Arastirmalar, Glkemizde sosyokdilturel farkliliklarin 6grenci ba-
sarisi Uzerinde guglu etkisine isaret ediyor. Bu baglamda okul ve égretmenin giiclenmesi,
toplumda 6grenmenin énemine dair bilincin gelismesi dnemli. Bununla beraber devletlerin
okullara sagladigi finansman da 6grenci basarisini etkileyen faktérler arasinda.

Egitime yatinm yapmaktan daha iyi bir ekonomi politikasi diigiiniilebilir mi?
Global diizlemde yapilan arastirmalarda 6gretmen istihdami, bitce planlamasi, egitim 6gre-
tim programlari igeriginin olusturulmasi konularinda 6zerklige sahip okullarin daha basarili

olabilecegini ama 6zellikle dis degerlendirme sinavlari veya akreditasyon gibi sireclerle ka-
lite calismalarinin yapilmasi gibi 6n kosullarin oldugunu gésteriyor.
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Egitim bireyleri sekillendirmek ve hayal gliciini 6zgurlestirmektir. Egitim lideri Tirozzi’nin biz-
lere hatirlattigi gibi, “Artik okul muddranan liderlik firgasini tuvale strerek yarinin okullarinin
nasil olmasi gerektigine dair bir vizyon ¢izme zamani gelmistir.” Liderlik, 6grencilerin basa-
riya ulagsmasini saglayan, pozitif, motive eden ve kapsayici okul kilturlerini sekillendirmede
kilit bir rol oynar. En iyi okullar, yalnizca 6grenme kurumlari degil, ayni zamanda gelecek
nesli sekillendiren dinamik, deger odakli topluluklardir. Bu toplulugun misyonu, yalnizca aka-
demik basari degil; 6gretmenlerin ve dgrencilerin sosyal, duygusal ve entelektuel gelisimle-
rini ve iyi oluslarini, akademik bilgiyi yasamlarinda karar verme stiregleri icin kullanmalarini
destekleyen bir organizasyon kulturd insa etmektir.

Farkli Glkelerle kendimizi karsilastirdigimizda, teknolojik gelismeleri ve ekonomik kalkinma
firsatlarini kagirmis oldugumuzu distndiren, beyin géclinin yasandigi bir tablo ile karsi
karsiyayiz. Diger yandan eger sorgulama temelli bir 6gretimi benimsersek, tst dizey du-
stinme becerilerine odaklanirsak, teknoloji ve yapay zeka uygulamalarini da dislinmeyi er-
teleyen degil ona firsat veren bicimde egitime entegre edersek gelecekten hala umutlu ola-
biliriz. Ontimiizdeki zorluk sadece teknolojiyi takip etmek veya uluslararasi sinavlardaki si-
ralamamizi yukariya cikarmak degil, egitimin kalbini ve ruhunu, 6grenme agkini yeniden
canlandirmak olabilir. Ogrenciler, onlara sunabilecegimiz en iyi okullari hak ediyor, 6grenme
ve gelisim igin firsatlar yaratan ve her 6grencinin potansiyelini gergeklestirebilecegdi okullar.
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