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Sayın Valim, saygıdeğer milletvekillerimiz, Sayın Genel Müdürüm, değerli basın mensupları, sev-
gili eğitimcilerimiz, öğretmenlerimiz ve değerli konuklar, Türkiye Özel Okullar Derneği'nin 75. 
kuruluş yılında ve 24. Antalya Uluslararası Eğitim Sempozyumumuzda sizlerle bir arada olmaktan 
duyduğum büyük mutluluğu ve övüncü ifade ederek sözlerime başlamak istiyorum. Öncelikle he-
piniz bir kez daha hoş geldiniz; şeref verdiniz. 

Değerli konuklar, bugün eğitim ve öğretimi yalnızca okullar, müfredatlar ya da sınavlar üzerinden 
konuşmak artık yeterli değildir. Eğitim, sadece bilgi aktarılan bir alan değil; insan, teknoloji, bilim 
ve toplum arasındaki ilişkiyi yöneten, insanı merkeze alarak toplumsal dönüşümü sağlayan ve 
geleceği şekillendiren stratejik bir ekosistemdir. Bilgi toplumundan üreten, düşünen, sorgulayan, 
yaratıcı ve vizyoner toplumlara doğru ilerlediğimiz bu çağda, eğitim sistemleri de kaçınılmaz ola-
rak dönüşmektedir. Bu dönüşümün adı Eğitim 5.0'dır ve bu nedenle bu yıl sempozyum temamızı 
Eğitim 5.0 olarak belirledik. 

Eğitim 5.0 yalnızca dijitalleşmiş bir eğitim modeli değildir; insan merkezli, etik temelli, sürdürü-
lebilir ve yapay zekâ destekli bir öğrenme ekosistemidir. Bu yaklaşım, öğrenmenin yalnızca biliş-
sel değil, aynı zamanda duygusal, sosyal ve etik bir süreç olduğunu ortaya koymaktadır. Yapılan-
dırmacı öğrenme, bağlantısallık, çoklu zeka, nörobilim, pozitif psikoloji ve empati, günümüz eği-
tim anlayışının vazgeçilmez birleşenleri haline gelmiştir. 

Tam da bu noktada, sempozyumumuzun ve eğitimlerimizin merkezinde yer alan öğretmenimizin 
rolü köklü bir değişime uğramaktadır. Öğretmen artık yalnızca bir aktaran değil; öğrenme tasa-
rımcısı, rehber, mentor ve en önemlisi etik ve duygusal bir rol modeldir. Önümüzdeki iki buçuk 
gün boyunca alanında uzman isimler ve akademisyenlerimizle bu kavramları tüm boyutlarıyla ele 
alacağız. Ancak özellikle altını çizmek isterim ki, Eğitim 5.0 vizyonu yalnızca pedagojik bir tercih 
değildir; bu vizyonun hayata geçebilmesi için sağlam bir kurumsal ve ekonomik zemin gereklidir. 

İşte bu nedenle, sektörümüzü tüm yönleriyle ele alan, bağımsız bir araştırma kuruluşuna hazırla-
tılan veriye dayalı ve kapsamlı sektör raporumuzu sizlere ve kamuoyuna sunuyoruz. Bu rapor bir 
temenni metni değildir, bir şikâyet listesi hiç değildir; sahadan beslenen ve karar vericiler için yol 
gösterici bir analiz çalışmasıdır. Raporumuz çok açık bir gerçeği ortaya koymaktadır: Türkiye'de 
özel okul sektörü, kamu eğitim sistemini tamamlayan beşeri sermayeye, istihdama ve ekonomik 
büyümeye doğrudan katkı sunan stratejik bir alandır. Ancak aynı rapor, özel okul sektörünün artık 
kendiliğinden büyüyen bir yapı olmadığını da göstermektedir. 

Demografik yapı değişmektedir, öğrenci talebi sınırlanmaktadır ve maliyetler, ücret artışlarının 
çok üzerinde seyretmektedir. Sektör finansal açıdan kırılgan bir eşiğe gelmiş bulunmaktadır. Özel 
okullar bir yandan kamusal bir eğitim hizmeti üretirken, diğer yandan tamamen kendi kaynakla-
rıyla ayakta kalmaya çalışmaktadır. Raporumuz bu durumu açık bir uyarı şeklinde göstermektedir; 
bu durum sürdürülebilir değildir. Eğer özel okullarda kaliteyi yükseltmeyi, yenilikçi modeller ge-
liştirmeyi ve öğretmenlere daha iyi imkânlar sunmayı bekliyorsak, bunun kamusal karşılığını da 
birlikte konuşmak zorundayız. 

Zafer ÖZTÜRK 

Türkiye Özel Okullar Derneği, Yönetim Kurulu Başkanı 
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Raporumuz, “sorunumuz var” diyen değil, “bu sorunlar yapısaldır ve çözümünü birlikte üretme-
liyiz” diyen bir çağrı niteliğindedir. Sektörün nicelikten çok kaliteye, hızlı büyümeden çok sürdü-
rülebilirliğe, plansız yayılmadan çok stratejik ve bölgesel planlamaya odaklanması gerektiğini net 
biçimde ortaya koymaktadır. Özel okula giden her öğrencinin devlet okullarındaki karşılığı kadar 
kamusal destekten yararlanması, hem eğitimde fırsat eşitliği hem de sistemin bütünlüğü açısından 
hayati önem arz etmektedir; bu destek, okula değil öğrenciye ve veliye verilmelidir. 

Öğretmenlerimiz meselenin merkezindedir. Devlet ve özel okul öğretmenleri arasındaki büyük 
maaş ve maliyet farklılıklarının giderilmesi, sektörün sürdürülebilirliği açısından kritik bir ihti-
yaçtır. Vergilendirme ve mali düzenlemelerde özel öğretim kurumlarına yönelik adil ve düşük 
oranların belirlenmesi, eğitime yapılan bir harcama değil, geleceğe yapılan bir yatırımdır. Ayrıca, 
özel okul öğretmenlerimizin özlük haklarının resmi okul öğretmenleriyle eşitlenmesi artık bir bek-
lenti değil, bir gerekliliktir; bu bir hak talebidir. 

Özel okul öğretmenlerimize yeşil pasaport verilmesi gerekmektedir. Bu adımın peşini bırakmaya-
cağız. Saygıdeğer vekillerimizden de bu konuda destek bekliyoruz. Mecliste bir önerge verilme-
sini talep ve rica ediyoruz. Bu adım, öğretmenlerimizin kendilerini daha güvende ve değerli his-
setmesini sağlayacak, çalışma isteğini artıracak ve istihdamı güçlendirecektir. Bütün bu destekler 
bir ayrıcalık talebi değil, eğitim sisteminin bütüncül, dengeli ve sürdürülebilir biçimde işlemesi 
için zorunlu adımlardır. 

Eğitim 5.0 vizyonu ile sektör raporumuzun söylediği şey aynıdır: Nicelikten çok kalite, büyüme-
den çok sürdürülebilirlik, kısa vadeden çok uzun vadeli toplumsal fayda. Türkiye'nin eğitim he-
deflerine ulaşabilmesi için özel okul sektörüyle güçlü, dengeli ve kalıcı bir iş birliği artık bir tercih 
değil, bir zorunluluktur. Hazırladığımız sektör raporu, bu iş birliği için somut bir ortak akıl ve yol 
haritası sunmaktadır. 

Eğitim 5.0 bir gelecek hayali değildir; bugünden inşa edilmesi gereken bir sorumluluktur. Gele-
ceği teknoloji şekillendirebilir, ancak insanı yetiştiren, ona değerleri kazandıran eğitimciler ve 
öğretmenlerdir. 

Bu vesileyle, Sayın Bakanımıza, Milli Eğitim Bakanlığımızın değerli çalışanlarına, özellikle Özel 
Öğretim Kurumları Genel Müdürümüz Sayın Fethullah Güner’e, daire başkanlarımıza ve şube 
müdürlerimize, sektörümüzün sorunlarını dinleme, anlama ve çözüm üretme yönündeki yapıcı 
yaklaşımları ve gösterdikleri çabaları için bir kez daha sizlerin huzurunda teşekkürlerimi sunuyo-
rum. 

Son olarak, sempozyumumuza bilgi ve birikimleriyle katkı sunan tüm konuşmacılarımıza, bu bü-
yük organizasyonun hayata geçmesinde emeği olan yönetim kurulu ve yüksek istişare kurulu üye-
lerimize, danışmanlarımıza, komisyonlarımıza, dernek çalışanlarımıza, dernek müdürümüze, or-
ganizasyon firmamız StagePlus’a ve onun nüvesinde yer alan Tuğba Bal’a destekleriyle; bugün 
ardımızdaki Convention Center’ı dolduran ve sektörümüzün cefakâr paydaşlarına, sponsorları-
mıza (özellikle büyük sponsorumuz Vakıflar Bankası’na ve ikinci büyük sponsorumuz 3-4-5 All 
Star’a) ve bugün burada bizlerle olan siz değerli katılımcılara, öğretmenlerimize, eğitim yolcula-
rına ve eğitim emekçilerine gönül dolusu teşekkürlerimi sunuyorum. 

Verimli, ilham verici ve ufuk açıcı bir eğitim sempozyumu olmasını diliyorum. Saygılarımı sunu-
yorum. Teşekkür ederim. 
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Sayın Val�m, değerl� başkanlarım, değerl� Genel Müdürüm, M�llî Eğ�t�m Bakanlığı Eğ�t�m Pol�t�-
kaları Kurulumuzun çok değerl� üyeler�, eğ�t�m STK’larımızın tems�lc�ler�, eğ�t�m kurumlarımızın 
değerl� yönet�c�ler�, Odalar ve Borsalar B�rl�ğ�’n�n çok değerl� Eğ�t�m Mecl�s� Başkanı, özel okul-
larımızın saygıdeğer kurucuları ve yönet�c�ler�, değerl� öğretmen arkadaşlarım, kıymetl� katılım-
cılar; hep�n�z� saygıyla ve muhabbetle selamlıyorum. Öncel�kle Sayın Bakanımız, her b�r katılım-
cıya ayrı ayrı selamlarını �letmem�z� �sted�ler. Bu emanet� de s�zlere tevd� ed�yorum. Programın 
hayırlı ve başarılı olmasını temenn� ed�yorum. Türk�ye Özel Okullar B�rl�ğ�’n�n çok değerl� Yö-
net�m Kurulu Başkanı Zafer Bey’e ve ek�b�ne özell�kle teşekkür ed�yorum. Çünkü böyle b�r prog-
ramın hazırlanması büyük b�r emek gerekt�r�yor. B�r yıldır ne kadar yoğun b�r şek�lde çalıştıklarını 
yakından b�l�yorum. Emeğ� geçen tüm arkadaşlarımıza ayrıca teşekkür ed�yorum. 

B�r teşekkür de aslında salonu bu şek�lde dolduran s�z değerl� eğ�t�mc�lere etmek �st�yorum. Yarıyıl 
tat�l�nde d�nlenmek yer�ne gündem�n�z� eğ�t�m olarak bel�rley�p buraya seyahat etmen�z, madd� ve 
manev� zorluklara göğüs germen�z sebeb�yle her b�r�n�z� ayrı ayrı tebr�k ed�yor, şükranlarımı su-
nuyorum. Bu gerçekten öneml� b�r mesele. 

Değerl� katılımcılar, b�z de �k� buçuk yılı aşkın süred�r Sayın Bakanımızın başkanlığında, onun 
çalışma temposuna yet�şmeye çalışarak doğru tesp�tler yapmak ve doğru çözüm öner�ler� üretmek 
amacıyla yoğun b�r çalışma yürütüyoruz. Öneml� olan çok �ş yapmak değ�l; yapılan �şler�n gerçek 
katkı sağlaması ve doğru �şler�n hayata geç�r�lmes�d�r. Bu doğrultuda uzun yıllardır tartışılan ve 
sürekl� gündeme gelen bazı başlıklar vardı. 

 Bunların başında eğ�t�m programlarının dünya şartlarına ve günümüz gerçekler�ne uygun hale 
get�r�lmes� gel�yordu. Meslek� eğ�t�m konusunda �se her ülken�n nüfusunun büyük kısmını beyaz 
yakalı olarak yet�şt�rme �mkânının olmadığı b�r gerçekt�r. Bu nedenle meslek� eğ�t�m�n güçlü ve 
n�tel�kl� b�r konuma yerleşt�r�lmes�, kamu ve özel sektör paydaşlarının sorumluluklarını net şe-
k�lde ortaya koyan pol�t�kaların hayata geç�r�lmes� büyük önem taşımaktadır. 

Öğretmenl�k yalnızca b�lg� aktarımı değ�l, aynı zamanda güçlü b�r duygu boyutu olan b�r meslek-
t�r. Bu nedenle öğretmen yet�şt�rme süreçler�n�n eğ�t�m s�stem�nde çok daha öneml� b�r yer tuttu-
ğunun b�l�nc�ndey�z. Tüm bu b�r�k�mlerden yararlanılarak Bakanlığımız tarafından Türk�ye Yüz-
yılı Maar�f  Model� ortaya konulmuş ve bu model farklı kademelerde uygulamaya alınmaya baş-
lanmıştır. Başlangıçta bazı platformlarda �çer�klere yönel�k önyargılar oluşmuş olsa da, �ller�m�zde 
gerçekleşt�r�len z�yaretlerde Sayın Bakanımızın öğretmenlerle doğrudan �let�ş�m kurarak konuyu 
bütüncül b�r yaklaşımla ele almıştır. 

B�zler de genel müdürler olarak gerçekleşt�rd�ğ�m�z �l z�yaretler�nde öğretmenler odalarında öğ-
retmenler�m�zle b�reb�r d�yalog kurmaya büyük önem ver�yoruz. Özel Öğret�m Kurumları Genel 
Müdürü olarak 50’den fazla �lde yaklaşık 200 öğretmenle b�r araya gelerek Türk�ye Yüzyılı Maar�f 
Model� ve ders k�tapları başta olmak üzere b�rçok konuda görüş alışver�ş�nde bulunduk. Gördük 
k� öğretmenler�m�z�n öneml� b�r kısmı gel�şt�r�lmes� gereken alanlara da�r öner�ler sunmakla b�r-
l�kte, uzun yıllardır beklenen program ve �çer�kler�n hayata geç�r�ld�ğ�n� �fade etmekted�r. Elbette 

Fethullah GÜNER 
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hızlı değ�ş�m süreçler� yen� rev�zyonları da beraber�nde get�recekt�r. Ancak �y� b�r başlangıç yapıl-
dığı ve üzer�ne yen� çalışmalar eklenmes� gerekt�ğ� yönündek� ger� b�ld�r�mler b�zler� cesaretlen-
d�rmekted�r. 

Meslek� eğ�t�mle �lg�l� Bakanlığımızın yürüttüğü çalışmalar bence çok öneml�d�r. İlk defa, Cum-
hurbaşkanlığı tarafından yayımlanan stratej� belges�yle tüm kamu �dareler� sürece dah�l ed�lm�ş ve 
özel sektör de �ş�n öneml� b�r paydaşı olarak bu sürece katılmıştır. Dünyada nüfusunu yalnızca 
beyaz yakalı yet�şt�rmeye odaklayan devletler�n model� sürdürüleb�l�r değ�ld�r; b�rçok meslek gru-
bunun varlığı devam edecekt�r. Kend� nüfusuyla bu �ht�yaçları karşılayamayan ülkeler �se dışarı-
dan göç almak zorunda kalacaktır. Bu nedenle bu alanda yapılan çalışmalar büyük önem taşımak-
tadır. 

Öğretmen akadem�ler�n�n kurulması da öğretmenl�k mesleğ�n�n ruhunu güçlend�recek öneml� b�r 
gel�şmed�r. Akadem�ler kısa süre �ç�nde �ller�m�zde eğ�t�m faal�yetler�ne başlayacak; öğretmenl�-
ğ�n pedagoj�k ve duygusal boyutunun gel�ş�m�ne katkı sağlayacaktır. Teknoloj� alanında da Ba-
kanlığımız öneml� adımlar atmıştır. Türk�ye, Yapay Zekâ Pol�t�ka Belges�n� M�ll� Eğ�t�m Bakanlığı 
düzey�nde yayımlayarak teknoloj�k altyapısını c�dd� şek�lde güçlend�rd�. Ayrıca, uluslararası öl-
çekte Eğ�t�m Teknoloj�ler� Fuarı’nın üçüncüsünü başarıyla gerçekleşt�rerek, TÖZOK ve d�ğer der-
nekler�n de büyük katkısıyla öneml� b�r adım attı. Bu ves�leyle, bakanlık adına b�r kez daha her 
b�r�ne teşekkür ed�yoruz. 

B�l�ş�m çağının gerekl�l�kler� doğrultusunda etk�leş�ml� tahtadan yapay zekâ destekl� ölçme-de-
ğerlend�rme s�stemler�ne kadar b�rçok alanda çalışmalar sürmekted�r. Bu ves�leyle MEBİ platfor-
muna da değ�nmek �st�yorum. Bakanlığımız tarafından gel�şt�r�len bu d�j�tal eğ�t�m platformu, öğ-
renc�ler�n doğru �çer�klerle buluşmasını sağlamak amacıyla hayata geç�r�lm�şt�r. Platformda yak-
laşık 1600 v�deo, 1300 özet �çer�k, 81 b�n soru, 1700 etk�leş�ml� oyun, sesl� özetler, ger� b�ld�r�m 
s�stemler� ve öğretmenler�n öğrenc� bazlı tak�p yapmasına �mkân sağlayan araçlar bulunmaktadır. 
Öğretmenler�m�z�n bu platformu akt�f şek�lde kullanmasını özell�kle tavs�ye ed�yoruz. 

Özel öğret�mde, traf�k eğ�t�mler�n�n uluslararası standartlara taşınmasından, yerl� ve Türk�ye mer-
kezl� zekâ testler�n�n gel�şt�r�lmes�ne kadar �lg�l� genel müdürlüğümüz b�rçok alanı sürece dah�l 
ederek h�zmet üretmeye çalışmaktadır. Özel okullar ve kurumlarımızla �lg�l� yaklaşımımız �se ba-
şından ber�, �lg�l� dernekler�m�z ve Cumhurbaşkanlığı Eğ�t�m Pol�t�kaları Kurulu’ndak� değerl� 
başkanlarımızla yakın temas hâl�nde olmuştur. Odalar B�rl�ğ� Eğ�t�m Mecl�s� �le de sürekl� �st�şare 
�çer�s�ndey�z. 

Paydaşlarımızdan gelen talepler�, çözülmes� gereken hususları ve üzer�nde kafa yorulması gereken 
konuları t�t�zl�kle değerlend�r�yoruz. Gerek�rse f�z�k� alanlarla, gerek�rse eğ�t�m süreçler�yle �lg�l� 
talepler� hızlı b�r şek�lde yer�ne get�rmeye çalışıyoruz. Bu nedenle, belk� salon özel okul ağırlıklı 
görünüyor olab�l�r; ancak d�ğer kurumlarımızın sess�z sedasız geçt�ğ�m�z b�r buçuk yıllık süreçte 
ne kadar dönüşüm gerçekleşt�rd�ğ�n� tak�p edenler b�l�r. Bu dönemde yaklaşık dört b�n kurumun 
�lg�l� alanlardak� dönüşümünü tamamladık ve bunun �ç�n gereken mevzuat düzenlemeler�n� hızlıca 
hayata geç�rd�k. Bu sürec�n detaylarına burada zaman kısıtından dolayı g�rem�yoruz; ancak bazı 
hassas�yetler ve �çer�kler, kurucular toplantısında daha detaylı ele alınacaktır. Zaman zaman ku-
rumlarımızdan takd�r ve tebr�kler, bazen de eleşt�r�ler gelmekted�r. Özell�kle denet�m süreçler�yle 
�lg�l� çok fazla ger� dönüş alıyoruz. Hep�m�z b�l�yoruz k�, denet�mler �ş�n ve sürec�n kaçınılmaz 
b�r parçasıdır. Ancak tavır veya davranış boyutunda sorun varsa bunu b�rl�kte düzeltmem�z gere-
k�r; denet�m� devre dışı bırakmamız mümkün değ�ld�r. Basında uzun süred�r tartışılan başlıkları 
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ele aldığımızda, aslında hep b�rl�kte ne kadar yoğun ve kapsamlı b�r çalışmanın �ç�nde olduğu-
muzu görmek mümkündür. 

Son dönemde özell�kle “hayalet sınıf” g�b� uygulamalarla mücadele etmek zorunda kaldık. Sektö-
rün çok küçük b�r kısmını oluştursa da tüm özel okullara zarar veren bu durumlara karşı gerekl� 
adımlar atılmış ve 48 okulun ruhsatı �ptal ed�lm�şt�r. Bu, �ş�n� doğru yapan kurumların haklarını 
korumak adına zorunlu b�r adımdır. 

Y�ne b�r d�ğer öneml� husus, eğ�t�mde Türkçe merkezl� b�r yaklaşımın ön planda tutulmasıdır. Ne 
yazık k� bazı eğ�t�mc�ler veya kurumlar, yabancı d�l öğretmekle d�l üzer�nden kültür öğretmek 
arasındak� farkı ayırt edememekted�r. D�l�n eğ�t�m� olur, ancak okulda d�l�n kültürü üzer�nden b�r 
dayatma yapılmamalıdır. Eğer b�r d�l üzer�nden kültür vurgusu yapılacaksa, bu Türkçe üzer�nden 
gerçekleşt�r�lmel�d�r. Maalesef anaokulu düzey�nde, ruhsatlandırmadığımız �s�mler�n sosyal 
medya, web sayfası ve tabelalarda kullanıldığını görmektey�z. Eğ�t�m m�ll� olmak zorundadır ve 
m�ll� eğ�t�m�n temel� Türkçeden geçer. Anaokulu çağındak� çocuklarımıza, farklı kavramsal bo-
yutlarda yabancı �s�mlerle dayatma yaparak m�ll� eğ�t�m gerçekleşt�remey�z. Bu nedenle Türkçe 
vurgusuna kararlılıkla devam edeceğ�z. Bu kapsamda, Türkçe okutulması gereken derslerde ya-
bancı öğretmen görevlend�r�lmes� durumunda, hazırlık amaçlı olarak B1 düzey�nde belge talep 
ett�k. Ancak Türkçe ver�lecek b�r ders� yabancı b�r öğretmen verecekse, d�ğer ülkelerde olduğu 
g�b� C1 düzey�nde Türkçe yeterl�l�k belges� �steyeceğ�z. Bu hakkımızdır ve bunun �ç�n alkış �st�-
yorum. Bu öneml� b�r meseled�r ve Türkçe konusundak� hassas�yet�, tabeladan sınıf �ç� öğret�me 
kadar hep b�rl�kte sağlamamız gerek�yor. 

Ben b�r kez daha, hem katılımlarınız hem de bu güzel �çer�ğ�n hazırlanmasında emeğ� geçen başta 
organ�zatörler olmak üzere Türk�ye Özel Okullar B�rl�ğ� ve tüm katılımcılara teşekkür ed�yor, say-
gılarımı sunuyorum. 
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Sayın M�lletvek�l�m, kıymetl� Genel Müdürüm, eğ�t�m dünyamızın çok kıymetl� tems�lc�ler�, kıy-
metl� hocalarım, hanımefend�ler, beyefend�ler; ben de s�zler� 20 yılı aşkın b�r süred�r Antalya’da 
yapmış olduğunuz bu çok değerl� sempozyumda saygılarımla selamlıyor, hoş geld�n�z d�yorum. 

Kıymetl� m�saf�rler, geçen sene Sayın Bakanımızın da teşr�f ett�ğ� bu programda Zafer Bey sağ 
olsun y�ne bana söz verme nezaket�n� gösterm�şt�. Ben de söz alırken, “Özel okul vel�l�ğ� kar�yer�n� 
yen� tamamlamış b�r kardeş�n�z olarak karşınızdayım.” dem�şt�m. O hatıralarım hâlâ taze. Burada 
Bakanlık tems�lc�ler� var, özel okulların sah�pler� ve yönet�c�ler� var, alkışlardan anlaşıldığına göre 
öğretmenler�m�z de çok. Ancak vel� yok. Müsaaden�zle b�r süre daha vel�y� ben tems�l edey�m. O 
zaman da sormuştum, y�ne soruyorum: Özel okul vel�s� ne �ster? 

Özel okul vel�s� s�zlerden, yan� özel okul yönet�c�ler�nden, öncel�kle kal�tel� b�r eğ�t�m �ster. Bunun 
yanında kal�tel� ve güzel b�r öğle yemeğ�, �y� b�r serv�s h�zmet� �ster. Çünkü bunları b�z devlet 
okullarında her zaman verem�yoruz. Yapay zekâ konuşuldu, “beş sıfır”dan söz ed�ld�; ancak vel� 
�y� b�r İng�l�zce eğ�t�m� de �ster. Bu da maalesef son dönemlerde �stenen düzeyde olmayab�l�yor. 
Ben Ankara’da doğup büyüdüm. B�z�m zamanımızda özel okul den�nce akla kolej gel�rd�; kolej 
den�nce de TED ve Yüksel�ş Kolej�. Oradan mezun olanlar gerçekten çok �y� İng�l�zce b�l�rd�. 
Ş�md� �se özel okullardan mezun olup da kend� özel �lg�s� yoksa İng�l�zcey� etk�n kullanan çok 
öğrenc� çıkmıyor. İng�l�zcey� mutlaka öğretmem�z lazım. Dünyadak� b�l�msel b�lg�n�n yüzde sek-
sen�nden fazlası İng�l�zce üret�l�yor. Elbette Türkçem�z� unutmadan, değer�n� kaybetmeden. 

Özel okul vel�ler� başka ne �ster? Aslında çocuklarının d�s�pl�nl� olmasını da �ster. Bunu pek d�le 
get�rm�yor olab�l�r�z ama �st�yoruz. Yen� nes�l b�raz daha geç olgunlaşıyor; daha çocuksular. B�z�m 
nesl�m�z belk� şartlar gereğ� daha çabuk olgunlaşmıştı. Belk� bunda b�z�m de payımız var; prensler 
ve prensesler yet�şt�rd�k. Ancak sonuç olarak çocuklarımızın sorumluluk alması, d�s�pl�nl� olması, 
b�r düzen �ç�nde yet�şmes� çok öneml�. Çünkü bunlar geleceğ�n yet�şk�nler� ve bu ülkey� yönetecek 
�nsanlar. Hayatın b�r noktasında onları b�r cangıla, b�r ormana bırakacağız; artık arkalarından sırt-
larına havlu koyacak anneler� olmayacak. Dolayısıyla buna hazırlanmaları gerek�yor. Bunu da 
gerçekten yapmamız lazım; bu çok öneml�. 

Efend�m, b�raz önce söylenenler� d�nlerken kend�m� b�r kez daha ne kadar şanslı h�ssett�ğ�m� fark 
ett�m. B�z gerçekten çok �y� öğretmenler�n öğrenc�ler� olduk. Öğretmen okullarından mezun olan 
öğretmenler�m�z vardı. Onlar �ç�n öğretmenl�k sadece b�r meslek değ�ld�; b�r hayat b�ç�m�yd�. Öğ-
retmenl�ğ� yaşar, h�ssederlerd�. Hayatları doğruluktu, memleket sevg�s�yd�. Öğretmenl�ğ� sadece 
maaş alınacak b�r meslek olarak görmezlerd�. B�z vel�ler olarak böyle öğretmenler �st�yoruz. İn-
şallah öğretmen akadem�s� yen�den o öğretmenl�k nosyonunu kazandırır. O öğretmenler�m�z belk� 
“beş sıfır”ları b�lm�yorlardı ama kalpler�yle hayatlarını adadıkları Türk�ye’n�n modernleşmes�, 
muasır meden�yetler sev�yes�n�n üzer�ne çıkması �ç�n yürekten çalışmışlardı. 

En son pasaport konusuna b�rkaç cümle söyley�p sözümü tamamlamak �st�yorum. Bende d�plo-
mat�k pasaport var; buna rağmen b�rçok ülke v�ze �st�yor. Gel�n hep b�rl�kte o ay yıldızlı pasaportu 
öyle b�r noktaya taşıyalım k� her kapıyı açab�ls�n. Hep�n�ze saygılar sunuyorum.  

Hulus� ŞAHİN 

Antalya Val�s�

14 XXIV. Geleneksel Eğitim Sempozyumu





16 XXIV. Geleneksel Eğitim Sempozyumu



 
 
DİJİTAL ÇAĞDA EĞİTİM 

DİKKAT, ÖĞRENME VE OKUL KÜLTÜRÜ 

Merhaba arkadaşlar. Yıllardır s�zler�n her ara tat�lde burada toplandığınızı duyuyorum. Gelmek bu 
seneye nas�p oldu. Davet ett�ğ�n�z �ç�n teşekkür ed�yorum. Türk�ye’ye sık gel�yorum ve her gel�-
ş�mde aynı soruya muhatap oluyorum: “Hocam, umudun var mı? Türk�ye’den umudun var mı?” 
Her sefer�nde umutlu olmak �ç�n farklı b�r sebep buluyorum ama bu gel�ş�m�n sebeb� s�zlers�n�z. 
Dünyada çok az ülkede tat�lde öğretmenler ve yönet�c�ler gel�p üç gün boyunca bu kadar yoğun 
b�r programın parçası olmak �ç�n bu kadar �stekl� olur. Eğ�t�m� bu kadar önemsed�ğ�n�z �ç�n hep�-
n�ze çok teşekkür ed�yorum. Türk�ye’den umut duymak �ç�n bundan daha güzel b�r gerekçe ola-
maz. 

Dünya gerçekten çok �lg�nç b�r zamandan geç�yor. Tar�h� dönemler� böyle kesk�n bölümlere ayır-
mak genelde sıkıntılıdır. İç�nden geçerken yapılan tar�fler de çoğu zaman yanıltır b�z�. Tar�h en 
doğru şek�lde, tar�h olunca anlaşılır, yaşayınca değ�l. Çünkü �nsan, b�r sürec�n �ç�ndeyken her şey� 
olduğundan daha öneml� görme eğ�l�m�nded�r. Ama el�m�zdek� ver�lere baktığımızda, teknoloj�k 
olarak büyük b�r kopuşun ortasında olduğumuzu görüyoruz. Yapay zekâ bunun en öneml� tet�kle-
y�c�s�. Ekonom�k b�r kopuş yaşanıyor; Kuzey �le Güney arasında c�dd� b�r ayrışma var. Nereye 
g�deceğ� bell� olmayan b�r kap�tal�st s�stem var. Davos’tak� son gel�şmeler� gördünüz. Askerî ola-
rak savunma sanay�nde ve savunma �tt�faklarında büyük b�r kırılma var. NATO’nun geleceğ�n�n 
ne olacağı bel�rs�z. Pol�t�k olarak da dünyanın nereye g�deceğ� net değ�l. 

Her sene b�l�yorsunuz “yılın kel�mes�” açıklanır. Geçt�ğ�m�z hafta M�rgün Cabas’la b�r yayın yap-
tık. M�rgün sordu: “Hocam, hep kel�me açıklandıktan sonra yazıyorsun. Bu senen�n, 2026’nın 
kel�mes� ne olacak? Önceden söyleyeb�l�r m�s�n?” Ben de ded�m k� evet, söyleyeb�l�r�z: Bel�rs�z-
l�k, öngörülemezl�k… unpred�ctab�l�ty. 2026’nın kel�mes� bence bu. Çünkü dünya gerçekten b�r 
geç�ş dönem�nde. B�ten b�r şey var, yen� b�r şey gel�yor ve b�z o �k�s�n�n arasındak� dönemdey�z. 
Bu duruma Lat�ncede “İnterregnum” den�yor. İk� farklı dönem arasındak� o kargaşa dönem�. Bu 
sene Davos’ta Gramsc�’den b�r alıntı yapıldı; bu �k� dev�r arası döneme “canavarlar çağı” den�ld�. 
İk� dönüşüm, �k� kuşak, �k� ayrı parad�gma arasındak� dönemlerde genelde büyük kargaşalar olur. 
Gazze’de yaşananlar da bence bu kargaşanın öncüller�nden b�r�. Dünya maalesef önümüzdek� dö-
nemde daha da karışacak. 

Ş�md� bütün bu kargaşanın ortasında b�z eğ�t�mc�ler olarak ne yapab�l�r�z?  

Önce �ç�nden geçt�ğ�m�z dönem� anlamak, sonra da bu sürec� yönetmek ve hatta dönüştürmek 
b�z�m el�m�zde. Öğretmenl�k kutsal b�r meslek m�d�r, değ�l m�d�r tartışmasına g�rm�yorum; ancak 
şunu hatırlatmak �ster�m: B�z�m ş�kâyet etme lüksümüz yok. Çünkü karşımızda b�r çocuk, b�r 
genç, b�r öğrenc� var ve o geleceğ� dönüştürecek güce sah�p. O çocuk b�ze b�r umutla bakıyor. 
B�z�m de onunla b�rl�kte dünyayı anlama ve dönüştürme fırsatımız var.  

Prof. Dr. Selçuk ŞİRİN 

Türk Eğ�t�mc�, Akadem�syen 
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Bugün müsaade edersen�z yaklaşık kırk dak�ka konuşmaya çalışacağım. S�z�nle b�rl�kte bu yen� 
dünyanın, yen� teknoloj�ler�n b�z� get�rd�ğ� noktayı, yaşadığımız sıkıntıları ve buradan çıkab�lmek 
�ç�n d�kkat etmem�z gereken hususları ele alacağım. 

B�l�msel yaklaşımın özünde �k� temel unsur vardır:  

Birincisi, kuramsal bir çerçeve olmadan bilim olmaz. Diyelim ki bu sabah okula geldiniz ve bir 
öğrencinin çok başarılı olduğunu gördünüz. Hemen "Türk öğrenciler başarılıdır" derseniz bu bir 
anekdottur, bilim değil. Bilim yapmak için önce bir lens seçmeniz gerekir. Mesela Bronfenbren-
ner'ın ekolojik sistem kuramı der ki: çocuğun başarısı yalnızca zekasından değil, aile, okul, ma-
halle ve toplumsal bağlamın iç içe geçmiş etkisinden kaynaklanır. Bu çerçeve olmadan "neden 
başarılı, neden başarısız?" sorusuna bakacağınız yeri bilemezsiniz. 

Ama kuramsal çerçeve tek başına yetmez, yanına veriyi de koymak zorundayız. Türkiye'deki 
1.000 ilkokul öğrencisinin sınav puanlarını, aile gelir düzeyini ve okul kaynaklarını sistematik 
olarak toplarız. Sonuç: Sosyoekonomik düzey, başarı varyansının %40'ını açıklıyor. Bu bir anek-
dot değil, ölçülmüş, karşılaştırılabilir, tekrarlanabilir bir bulgu. Kuram size "aileye de bakın" 
diyor; veri "ne kadar bakmanız gerektiğini" gösteriyor. Birisi olmadan diğeri eksik kalır. İkisi 
olmadan bilim olmaz.  

Şimdi bu çerçevede eğitime bakınca ben eğitimde başarının üç temel kaynağı olduğunu 
görüyorum: Aile ortamı, okul iklimi ve öğretmen kalitesi. Aile ortamı başarının yaklaşık yarısını 
oluşturuyor. Yani siz okulda ağzınızla kuş da tutsanız öğrencinizin başarısının yarısı evden geli-
yor. Peki ev nedir? Ev, ilk altı yıl demektir; okul öncesi dönem. Eğer daha önce beni herhangi bir 
yerde dinlediyseniz ya da yazdıklarımı okuduysanız, yıllardır hep aynı şeyi söylüyorum: Okul 
öncesi eğitim en önemli dönemdir! İlk altı yılda ne yaparsanız, sonraki dönemde onun meyvesini 
yersiniz. Dolayısıyla o yüzde 50-55’lik evden gelen katkının önemli bir kısmı ilk altı yıldan geli-
yor arkadaşlar. Geriye kalanı ise okul dışı zaman dediğimiz süreçtir. Nedir bu okul dışı zaman? 
Çocuk kurumlarınızdan ayrıldıktan sonra evde ne yapıyor, hafta sonu ne yapıyor, yaz tatilinde ne 
yapıyor? Bütün bu zaman dilimi okul dışı zamanın içine giriyor. 

Pek� okulların rolü var mı?  Elbette var. Yaklaşık yüzde 25-30 dolayında. Yan� b�r çocuğun başa-
rısında s�z�n etk�n�z yaklaşık üçte b�r oranında, belk� o kadar da değ�l. Öğretmenler�n rolü var mı? 
Okul ded�ğ�m�z zaman burada öğretmen� ve okul �kl�m�n� ayırıyorum. Öğretmenler�n mot�vasyonu 
ve �ş tatm�n� de okul başarısını yüzde 20-25 oranında etk�l�yor. Okul başarısı da katma değer� 
yüksek üret�m�, o da k�ş� başına m�llî gel�r� etk�l�yor. 

Bütün bu çerçevey� b�rkaç k�tabımda anlatmaya çalıştım. Ebeveynler �ç�n yazdığım Yet�ş�n Ço-
cuklar, Yet�ş�n Gençler ve Yet�ş�n Babalar k�taplarında evde neler yapılması gerekt�ğ�n� anlattım. 
Bugün onlardan hareketle s�ze genel b�r görünüm sunacağım. Ardından özell�kle sözünü ett�ğ�m�z 
yen� teknoloj�ler�n çocuklarımızı ve öğrenmey� nasıl tehd�t ett�ğ�n�n altını ç�zeceğ�m. Sonrasında 
fırsatlardan söz edeceğ�m. En sonda �se dünyadan dokuz farklı örnek vereceğ�m. 

B�raz önce dünyada teknoloj�k b�r kopuş yaşandığını, ekonom�k b�r kr�z olduğunu, savunma ala-
nında uluslararası bağlantıların zayıfladığını ve yen� b�r dünya düzen�n�n kurulduğunu söyled�k. 
Türk�ye �ç�n özel b�r kr�z neden� daha var:  
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Demograf�k kopuş 

Türk�ye sess�z sedasız, çok der�n sonuçları olacak ve en çok da bu salonu etk�leyecek b�r dönüşü-
mün ortasında. B�r ülken�n nüfusunun sab�t kalab�lmes� �ç�n b�r kadının ortalama 2,1 çocuk do-
ğurması gerek�r. Türk�ye en son bu sev�yey� 2016 yılında gördü. 2016’dan 2026’ya kadar olan 
yen� ver�ler� TÜİK mayıs ayında açıklayacak. Şu anda Türk�ye’de kadın başına düşen doğum oranı 
1,48. Bu oranla Almanya’nın da altına düşmüş durumdayız. Avrupa’ya, İtalya’ya ya da Japonya’ya 
g�tt�ysen�z görmüşsünüzdür; sokakta çocuk yok, okullar boşalıyor. Türk�ye de bu yöne doğru g�-
d�yor. 

Ben Ardahanlıyım. Ar-Ev, Ardahan Eğ�t�m Vakfı’yla zaman zaman etk�nl�klere katılıyorum Geç-
t�ğ�m�z hafta vakıf �ç�n b�r toplantı yaptık. Ardahan Beled�ye başkanımız Sayın Faruk Dem�r yar-
dımseverlere “Ben okul b�nası  �stem�yorum.” ded�. Çünkü okullar boşalmaya başlamış durumda. 
Ardahan’dan söz ed�yoruz. Bu durum yavaş yavaş İstanbul ve Ankara’da, özell�kle gel�r sev�yes� 
yüksek bölgelerde de görülmeye başladı. 

Eğ�t�m� konuşurken bu hızlı düşüşün sebepler�n� anlamamız gerek�yor. Çünkü bu düşüş çok sert: 
2,16–2,19 sev�yeler�nden 1,48’e ger�led�k. Ç�n’de Komün�st Part� tek çocuk pol�t�kasını zorunlu 
kıldı. Güney Kore 1970’lerde benzer uygulamalar yaptı. B�zdek� düşüş onlardan daha hızlı ger-
çekleşt�. Üstel�k bu g�d�ş�n ger� dönüşü çok zor. Şu anda Güney Kore’de, Japonya’da çocuk do-
ğuranlara c�dd� teşv�kler ver�l�yor. Ç�n de tek çocuk pol�t�kasından vazgeçt�. Buna rağmen Ç�n’�n 
nüfusunun 2050’de yarıya düşeb�leceğ�ne da�r beklent�ler var. Böyle b�r durumda bütün s�stem 
altüst olur. 

Eğer bu g�d�şatı değ�şt�rmezsek Türk�ye’ye da�r yaptığımız tüm hesaplamaları yen�den gözden 
geç�rmem�z gerek�r. Çünkü yıllardır en büyük zeng�nl�ğ�m�z olarak ney� söylüyoruz? Petrolümüz 
yok, doğal kaynaklarımız sınırlı ama genç nüfusumuz var d�yoruz. Bu genç nüfusu �y� eğ�t�rsek 
dünyayla yarışab�l�r�z d�yoruz. Bugün sorunlarımız olab�l�r ama gelen kuşak daha kalabalık ol-
duğu �ç�n bu sorunları devredeb�l�r�z, onlar çözer d�yoruz. Ancak Türk�ye bundan sonra bu kadar 
çok öğrenc�ye sah�p olmayacak. 

Belk� hatırlarsınız; 2018–2019 yıllarında bu konuyu 1 M�lyon K�tap kampanyası çerçeves�nde 
gündeme get�rm�şt�m. 2018’de Türk�ye’de 1 m�lyon 250 b�n çocuk doğmuştu. O dönemde Tür-
k�ye’de doğan bebekler�n k�taba er�ş�m� üzer�ne b�r l�teratür taraması yapmıştım. Sonuç çok çar-
pıcıydı: Her 100 a�leden yalnızca 20’s� bebeğ�ne k�tap alıyordu, yüzde 80’� almıyordu. Dolayısıyla 
o yıl doğan 1,2 m�lyon çocuğu düşünerek başlattığım projeye “1 M�lyon K�tap Projes�” adını ver-
m�şt�m. Çünkü doğan çocuklar �ç�n en az 1 m�lyon k�tap dağıtmamız gerek�yor. Bugün baktığı-
mızda, aradan sadece 4–5 yıl geçm�ş olmasına rağmen doğum sayısı 1,2 m�lyondan 937 b�ne düş-
müş durumda. Bunu zaten sınıflarınızda da görüyorsunuz. 

Pek� bu ne demek? Ek ver�lerle b�rl�kte bakalım.  

Şu an okullarımızda bulunan yaklaşık 20 m�lyon çocuğu ve genc� çok �y� eğ�tmem�z ge-
rek�yor. Eğer bu kuşağı �y� eğ�temezsek, önümüzdek� 100 yılı unutun. Çünkü bundan 
sonra bu kadar genç gelmeyecek. Ve bu gençler �st�hdama güçlü şek�lde katılmazsa, yaş-
landıklarında onlara bakacak daha az genç olacak. Bu, toplumun üzer�ne uzun yıllar sü-
recek c�dd� b�r yük anlamına gel�r.  
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  Ekonom�k büyüklüğümüz bakımından G20 �ç�ndey�z; sürdürüleb�l�rl�k, kalkınma, reka-
bet g�b� başlıklarda sürekl� toplantılar yapılıyor. Ancak 2003’ten bu yana çeş�tl� uluslara-
rası sıralamalara baktığımızda Türk�ye eğ�t�mde genell�kle 30’lu, 40’lı sıralarda yer alı-
yor. B�z�m bunu kabul etmem�z mümkün değ�l. En azından �lk 20 �ç�nde kalıcı b�r yer 
ed�nmem�z gerek�yor. 

  “Ev gençler�.” Bu kavram artık b�ze özgü b�r gerçekl�k hal�ne geld�. 18–30 yaş aralığında 
yaklaşık 13–15 m�lyon genc�m�z var. OECD ver�ler�ne göre her üç gençten b�r� ne eğ�-
t�mde, ne �st�hdamda, ne sporda, ne sanatta. Nerede? Evde. Evde ne yapıyor? Büyük öl-
çüde ekran başında. Ya da alışver�ş merkezler�nde, tüket�m odaklı b�r yaşamın �ç�nde. 
Yaklaşık 6 m�lyon gençten söz ed�yoruz. Bu, nüfus olarak neredeyse Norveç’e eşdeğer. 

 Pek� şu an okullarda olan çocuklarımız ne yapıyor? Kısa cevap, artık heps� �nternette. 
Dünyada sosyal medyaya en hızlı uyum sağlayan ülkelerden b�r�y�z. TÜİK ver�ler�ne 
göre 6–10 yaş grubundak� çocukların yarısı sosyal medyada. Toplamda oran yüzde 95’e 
ulaşıyor. 11–15 yaş grubunda �se sosyal medya kullanım oranı yüzde 80. Her beş çocuk-
tan dördü. Bu oranlarla dünyada �lk üçtey�z. Bu tablo, eğ�t�mc�ler olarak sınıfta yaptığınız 
her şey� doğrudan etk�l�yor. Çünkü m�lyar dolarlık algor�tmalarla rekabet ed�yoruz. O 
algor�tmaların tek amacı var: Çocuğu b�raz daha fazla ekranda tutmak. 

TÜİK’�n ver�ler�ne göre çocuklar şunları söylüyor: 

 Yüzde 34’ü: “Ekranda olduğum �ç�n daha az k�tap okuyorum.” 

 Yüzde 33’ü: “Daha az ders çalışıyorum.” 

 Dörtte b�r�: “A�lemle kal�tel� zaman geç�rm�yorum.” 

 Yüzde 17’s�: “Daha az uyuyorum.” 

Bu sadece öğrenmey� değ�l, uykuyu da etk�l�yor. Özell�kle �lkokul çağında uyku her şeyd�r. 

Bunun �lk sonucu: D�kkat erozyonu 

Sürekl� b�ld�r�m alan, sürekl� uyarıcıya maruz kalan çocuk, dopam�n döngüsüne g�r�yor. Bey�n 
gel�ş�m� açısından da r�sk büyük. Ergenl�k dönem�nde beyn�n “gaz pedalı” ded�ğ�m�z r�sk alma 
kısmı erken gel�ş�yor; “fren” ded�ğ�m�z kontrol ve muhakeme kısmı �se yaklaşık 25 yaşına kadar 
tamamlanmıyor. R�sk almadan gel�ş�m olmaz; ancak sınırsız d�j�tal uyarıcı ortamında bu r�sk kont-
rolsüz hale gel�yor. 

Bundan dolayı gençler sürekl� olarak yen� b�r şey yaşamak �ster, sürekl� r�sk almak �ster. Sonucunu 
düşünecek kab�l�yetler� henüz gel�şmem�şt�r. O yüzden bu yaşlarda çocuğunuz varsa onlara fazla 
kızmayın. Çünkü onların bey�n anatom�s�, sonucu düşünmek üzer�ne kurgulu değ�ld�r. “Bak evla-
dım, bunu yaparsan şu olur.” d�yoruz ama d�nlem�yorlar ya; bunun sebeb� çocukların b�z� d�nle-
memes� değ�l, bunu �çselleşt�rme kapas�tes�n�n henüz yeter�nce gel�şmem�ş olmasıdır. 

Bey�n gel�ş�m�nde önce “gaz” s�stem� çalışır. R�sk alırsınız. R�sk almazsanız, o bey�ndek� —b�raz 
önce açılışta söylend�ğ� g�b�— uzaydak� yıldızlardan daha fazla olan nöronlar arasında bağ kurul-
maz. O bağların kurulması gerek�r k� öğrenme ve gel�ş�m gerçekleşs�n. Bağ kurmak �ç�n “gaza 
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basmanız” gerek�r. Gaza bastıkça yen� şeyler öğren�l�r, bağlar kurulur. Bağlar kurulduktan sonra 
“fren” gel�şmeye başlar. R�sk almadan fren gel�şmez. Fren ne zaman gel�ş�m�n� tamamlar? Yakla-
şık 25 yaşında. “Çocuğumu evde tutayım, h�ç r�sk almasın, fanusta yet�şs�n.” ded�ğ�n�zde ne olu-
yor b�l�yor musunuz? O çocuk hayatı boyunca sağlıklı b�r frene sah�p olamıyor. Bu yüzden 40–50 
yaşında ergen davranışları serg�leyen �nsanları göreb�l�yorsunuz. 

Ş�md� bu bey�n gel�ş�m�n�n temel mantığını anladıysanız, 8–10 ya da 14–15 yaşındak� b�r çocuğun 
kontrolsüz sosyal medya ortamına g�rmes�n�n ne kadar büyük b�r r�sk olduğunu tahm�n edeb�l�r-
s�n�z. H�çb�r kontrol yok. Çocuk o ortama g�r�yor ve karşısına sürekl� yen� b�r uyarıcı çıkıyor. 
Sürekl� yen� b�r uyarıcı… Bu durumda sağlıklı b�r bey�n gel�ş�m� ya da güçlü b�r “fren” mekan�z-
ması oluşturmak neredeyse �mkânsız hâle gel�yor. 

Pek� d�s�pl�n ned�r? 

B�z�m alandak� karşılığı “emot�on regulat�on”, yan� duygu düzenleme becer�s�d�r. Nerede duraca-
ğını, nerede konuşacağını, hang� ortamda nasıl davranacağını b�lmek demekt�r. Öfkelend�ğ�nde 
kontrolünü kaybetmemek demekt�r. Bütün bunların gel�şeb�lmes� �ç�n çocuğun kontrolsüz ve yo-
ğun uyarıcı bombardımanına maruz kalmaması gerek�r. Çocukları “d�s�pl�n altına almanın” zor-
laşmasının sebeb� d�kkat erozyonudur. Çocuk odaklanamıyor ve bunun en büyük sonucunu, tah-
m�n edeb�leceğ�n�z g�b�, b�z eğ�t�mde görüyoruz. 

Der�n öğrenme kaybı 

Öğrenc�ler artık uzun met�nler okuyamıyor, karmaşık problemler� çözem�yor. Bunun sonucunda 
da c�dd� b�r der�n öğrenme kaybı ortaya çıkıyor. Der�n öğrenme �le yüzeysel öğrenmey� �k�ye ayır-
dığımızda şunu görüyoruz: Çocuklar ezbere öğreneb�l�yor. Çünkü artık 10–15 san�yede b�r yen� 
�çer�k gelmes�ne alışmış durumdalar. “O olmadı, bu olsun.” d�yerek hızla geç�yorlar. Ödev söz 
konusu olduğunda �se kopyala-yapıştır kültürü devreye g�r�yor. 

B�lg�ye er�ş�mde h�çb�r sıkıntı yok. Dolayısıyla b�lg�y� tutup �şleme, üzer�nde düşünme ve z�h�nde 
yapılandırma �ht�yacı da ortadan kalkıyor. Bunun sonucu olarak ne oluyor? Eleşt�rel düşünme be-
cer�s� c�dd� b�ç�mde zayıflıyor. 

Bunun en bel�rg�n örnekler�n� Amer�ka’da görüyoruz. Şu anda gençler�n öneml� b�r kısmı bu d�j�tal 
kültür �ç�nde yet�şm�ş durumda. Benzer tablo İng�ltere’de de söz konusu. Eleşt�rel düşünce sev�-
yes�n�n oldukça düştüğü b�r dönemden geç�yoruz.  

Gençler olaylar arasında bağlantı kurmakta zorlanıyor. Oysa bağlantı kurmak çok öneml�d�r. Hep 
“b�l�msel yaklaşım” d�yoruz ya; b�l�msel yaklaşım, olaylar ve olgular arasında sebep-sonuç �l�şk�s� 
kurab�lmekt�r. Bunun �ç�n de bağlantı kurma becer�s� yüksek b�reylere �ht�yacımız var. 

Ancak mevcut koşullarda bunu gel�şt�rmek neredeyse �mkânsız hâle gel�yor. Sonuç olarak anal�z 
ve sentez yeteneğ� zayıf b�r kuşakla karşı karşıyayız. 

“Bra�n rot” (bey�n çürümes�) 

Bu kel�me de �k� yıl önce yılın kel�mes� olarak seç�lm�şt�. Elbette sosyal medyada ya da ekranda 
geç�r�len zamanın tamamı �sraf değ�l. Çocuk YouTube’da Osmanlı tar�h�yle �lg�l� detaylı b�r ders 
�zl�yor; ne güzel. Manga ç�z�m tekn�kler�n� öğren�yor; y�ne ne güzel. Üret�m var, öğrenme var. 
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Ancak yapılanların tamamı bu değ�l. Öneml� b�r kısmı, b�z�m “çöp �çer�k” ded�ğ�m�z ve bra�n rot’a 
yol açan �çer�kler. Üstel�k bunu sadece çocuklar yapmıyor; hep�m�z yapıyoruz. S�z de, ben de. 

H�ç kend�n�z� şöyle yakaladığınız oldu mu? Sürekl� kaydır, kaydır, kaydır… B�r bakıyorsunuz b�r 
saat geçm�ş. S�ze “Ne gördün, ne öğrend�n?” d�ye sorsam cevap yok. H�çb�r şey hatırlamıyorsu-
nuz. Eğer bunu yaşadıysanız, beyn�n�z yoruluyor, z�h�nsel b�r çürüme sürec�ne g�r�yor demekt�r. 
Yaşamayan var mı? Neredeyse yok. Bütün bu süreçler okul �kl�m�n� de tehd�t ed�yor.  

Okul �kl�m� ned�r ? 

B�r okula g�rers�n�z ve �lk 10–15 san�yede z�hn�n�zde b�r algı oluşur. “Bu okul şöyle b�r yer.” 
Poz�t�f b�r �kl�m varsa herkes b�rb�r�ne saygılıdır. Öğrenc�ler ve vel�ler kend�ler�n� güvende h�sse-
der. Güven varsa öğrenme olur. Kend�n�z� tehd�t altında h�ssed�yorsanız, �y� h�ssetm�yorsanız öğ-
renme gerçekleşmez. 

Türk�ye’de �k� çocuktan b�r� “Okulda kend�m� güvende h�ssetm�yorum.” d�yor. Bu oran oldukça 
yüksek. OECD �ç�nde en yüksek oranlardan b�r� b�zde. Kız ve erkek öğrenc�ler arasında küçük 
farklar var ama tablo genel olarak benzer.  

Üstel�k bu �kl�m sadece okulun �ç�nde oluşmuyor. Ş�ddet� neredeyse pornograf�k b�r yoğunlukta 
çocukların önüne taşıyan algor�tmalar da bu �kl�m� etk�l�yor. 

Gerçekten dünyada ya da Türk�ye’de sosyal medyanın gösterd�ğ� kadar yoğun ş�ddet m� var? Ör-
neğ�n ben 30 yıldır New York’ta yaşıyorum. Annem Türk�ye’den arayıp “Orada çok ş�ddet var.” 
d�yor. Oysa New York, tar�h�ndek� en düşük suç oranlarından b�r�n� yaşıyor. En az c�nayet�n �şlen-
d�ğ� yıllardan b�r�.Ama algımız farklı. Neden? Algor�tmalar. 

Türk�ye’de okullarda sosyal medyanın gösterd�ğ� kadar yaygın b�r ş�ddet yok. Olaylar oluyor, ka-
bul ed�lemez had�seler yaşanıyor. Ancak algor�tmalar, daha az güvenel�m, çocuklar b�rb�r�ne ve 
kurumlara daha az güvens�n d�ye ş�ddet� sürekl� görünür kılıyor. Çünkü ş�ddet satıyor. Korku en 
güçlü duygudur. Bu nedenle ver�ler� değerlend�r�rken çok d�kkatl� olmalıyız. Gerçekl�k m� bu, 
yoksa b�ze göster�len m�?  

Ş�md� baktığımız zaman öğrenc�ler açısından en öneml� fırsat, yıllardır kuramsal olarak hep sö-
zünü ett�ğ�m�z; ancak uygulaması çok zor ve hatta �mkânsız olduğu �ç�n b�r türlü hayata geç�re-
med�ğ�m�z b�r �deal var. Ned�r bu?  

K�ş�ye dayalı öğrenme 

S�z yanınızdak�nden farklı b�r k�ş�s�n�z. S�z�n öğrenme sürec�n�z ve st�l�n�z, yanınızdak�nden 
farklı. Kırk k�ş�y� aynı sınıfa koyarsak; b�r�nc� sınıftak� kırk öğrenc�yle l�se sondak� kırk öğrenc�y� 
b�r dağılıma (d�str�but�on) yerleşt�rsek — b�raz tekn�k b�r şeyden söz edeceğ�m ama lütfen d�kkat 
ed�n, öneml� b�r nokta — b�r�nc� sınıfa gelen kırk öğrenc�n�n dağılımı çok gen�ş olur. L�se sona 
doğru gel�nd�kçe öğrenc�ler b�rb�r�ne daha çok benzeş�r. 

Dolayısıyla sıfırdan b�r okul, b�r öğrenme ortamı tasarlayalım desek, oradak� en yanlış f�k�r ne 
olurdu b�l�yor musunuz? “B�r�nc� sınıflar �ç�n sınıf düzen�ne geçel�m” demek. Dünyanın en yanlış 
f�k�rler�nden b�r� olurdu. Çünkü b�r�nc� sınıfa gelen çocuklar, 20 k�ş� hatta 15 k�ş� b�le olsalar, 
b�rb�rler�nden çok farklıdır. Bu fark sadece başlangıç noktasından kaynaklanmaz; öğrenme hızları 
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da farklıdır. Ben bazı şeyler� daha hızlı, bazı şeyler� daha yavaş öğren�yorum. Hep�m�z arasında 
farklar var. Dolayısıyla yapılması gereken; öğrenc� bazlı değerlend�rme ve öğrenc� bazlı tak�pt�r. 

Yapay Zekaya dayalı öğrenme 

Üret�m kültürü ded�ğ�m�z kavram da burada devreye g�r�yor. Ş�md�ye kadar sosyal medyanın ve 
d�j�tal dünyanın daha çok tüket�m tarafındak� tehd�tler�nden söz ett�k. Ama üretmek de mümkün. 
“Maker” hareket� var. Sadece maker hareket� de değ�l; MIT Med�a Lab’de başlayan ve ben�m çok 
hoşuma g�den başka b�r akım daha var: bozma. Yan� yapma değ�l, bozma. Esk�den evde radyoyu 
bozduğunuz olur muydu b�lmem; o da aslında b�r öğrenme tekn�ğ�d�r. Öğrenc�ler bunu yen� tek-
noloj�lerle okullarda çok daha hızlı yapab�l�rler. 

Ev genc� sorunundan da söz ett�k. Bu gençler�n öneml� b�r kısmı neredeyse tek başlarına, ekran 
karşısında büyüdüler. Ancak evde oturdukları ve sürekl� ekran başında vak�t geç�rd�kler� �ç�n dün-
yayı çoğu zaman b�zden daha �y� tak�p ed�yorlar; trendler� daha yakından �zl�yorlar. Doğru b�r 
planlamayla bu gençler� m�kro rozetler üzer�nden eğ�teb�l�rsek — m�kro rozetler� ün�vers�teler�n 
yer�n� alab�lecek yen� b�r öğrenme ve ödüllend�rme yöntem� olarak düşünün — d�ploma yer�ne üç 
saatl�k, beş saatl�k, �k� günlük ya da ell� saatl�k eğ�t�mlerle çeş�tl� becer�ler kazanıp rozet alab�l�rler. 
Bu rozetler zamanla b�r�k�r ve uzun vadede b�r tür d�plomaya dönüşür. Dünya bu yöne doğru ev-
r�l�yor. 

D�j�tal portfolyo da aynı şek�lde önem kazanıyor. Belk� bazılarınız G�tHub’ı b�l�yordur. Çocuklar 
artık erken yaştan �t�baren sınıfta, okulda ya da evde yaptıkları projeler� bu tür platformlara yük-
leyeb�l�yor. B�r süre sonra bu projeler onların CV’s� hâl�ne gel�yor. 

Pek� öğretmenler �ç�n ne oluyor? 

Artık öğretmen�n rolü değ�ş�yor. İç�nde yaşadığımız çağda öğretmenler �k� gruba ayrılacak g�b� 
görünüyor. B�r�nc� grupta yüzde 10–20’l�k b�r kes�m, �çer�k üreten öğrenme tasarımcıları olacak. 
Örneğ�n b�r öğretmen matemat�ğ� çok �y� anlatıyorsa, bunu kaydedecek ve b�r ürün hâl�ne get�re-
cek: v�deo olab�l�r, farklı b�r format olab�l�r. B�z de o öğretmen� bu �çer�k üzer�nden değerlend�re-
ceğ�z. Ben�m öğrenc�m de g�d�p o �çer�kten faydalanab�lecek. 

Ancak öğretmenler�n büyük çoğunluğu �ç�n asıl öneml� rol “rehber öğretmenl�k” olacak. Bunun 
�ç�n öğretmen eğ�t�m�n�n değ�şmes� gerek�yor. Şu an b�r matemat�k öğretmen�, matemat�k bölü-
münde ağırlıklı olarak “matemat�ğ� nasıl öğret�r�m?” sorusuna odaklanıyor. Oysa dünya değ�şt�. 
Belk� de artık matemat�ğ� doğrudan öğretmes�ne gerek kalmayacak. Asıl soru şu: Matemat�k öğ-
renmek �stemeyen çocuğu mot�ve edeb�l�yor musun? Bu, bambaşka b�r pedagoj�k yaklaşım ge-
rekt�r�yor. Dolayısıyla öğretmen yet�şt�ren kurumlarda ps�koloj� ve öğrenme teor�ler�n�n çok daha 
merkezde olması gerek�yor. 

Rehber öğretmen kavramı esk�den vardı; ancak bunu çoğunlukla ps�koloj�k danışmanlık bağla-
mında kullandık. Oysa artık bütün alanlar �ç�n rehberl�k yaklaşımına doğru b�r g�d�ş var ve olmak 
zorunda. Çünkü çocukların öğrenmek �ç�n mutlaka okula gel�p ders d�nlemes�ne gerek yok; kay-
nakların neredeyse tamamı �nternette mevcut. Asıl mesele şu: Çocuk neden öğrens�n? Neden me-
rak duysun? Bunu sağlayacak b�r öğretmene �ht�yaç var. 

Ver� temell� müdahale de bunun b�r sonucu. Artık öğrenc�ler� sadece yıl sonundak� f�nal sınavla-
rıyla ölçmem�ze gerek yok. Her öğrenc�n�n gel�ş�m trend�n� daha b�r�nc� haftadan �t�baren 
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topladığımız ver�lerle göreb�l�r�z. Hang� öğrenc�n�n yıl sonunda r�sk altında olab�leceğ�n� erken 
aşamada tesp�t edeb�l�r�z. Buna göre de okullarda yen� b�r ver� temell� müdahale s�stem� gel�şt�re-
b�l�r�z. 

Oyunlaştırma 

Artık yen� kuşakların d�l� bu. M�lyarlarca dolarlık ş�rketler çocukların algı dünyasını oyun mantı-
ğıyla şek�llend�rd�. Çocuklar her şey�n oyunlaştırılmasını �st�yor. B�z böyle yet�şmed�k ama ders-
ler�m�z� bu gerçekl�ğe göre yen�den gözden geç�rmek zorundayız. 

Ben �stat�st�k ders� ver�yorum; neredeyse otuz yıl oldu. Yıllarca aynı �çer�ğ� anlattım: t-test�, reg-
resyon anal�z�… Ancak son yıllarda ben de oyunlaştırma yöntemler�n� kullanmaya başladım. 
Çünkü ün�vers�te çağındak� öğrenc�lerde b�le, onları sürece akt�f ve eğlencel� b�ç�mde dah�l etme-
den uzun sürel� d�kkat sağlamak mümkün değ�l. Üstel�k bütün bu süreçlerde teknoloj�den de ya-
rarlanab�l�yoruz. 

Okullar İç�n Fırsatlar 

Okullar açısından da öneml� fırsatlar var. İnternet gerçekten fırsat eş�tl�ğ� yaratma potans�yel�ne 
sah�p. Genell�kle Hakkâr� �le İstanbul örneğ� ver�l�r; ancak bana göre asıl fark İstanbul �ç�nde, 
örneğ�n Et�ler �le Esenyurt arasında. Yan� merkez �le kenar mahalle arasında. 

Teknoloj� bu farkları azaltma potans�yel�ne sah�p. Çünkü �çer�k üreten en �y� öğretmen�, teknolo-
j�n�z varsa dünyanın her yer�ne ulaştırab�l�rs�n�z. Laboratuvar meseles� buna güzel b�r örnek. 
1986’da l�sey� b�t�rd�m; laboratuvar görmeden mezun olan çok k�ş� vardı. Çünkü laboratuvar pa-
halıydı, f�z�ksel �mkân gerekt�r�yordu. Oysa bugün sanal laboratuvarlar ve yen� teknoloj�lerle bu 
eks�kler� g�dermek mümkün. Türk�ye’de de bu yönde adımlar atıldığını görüyoruz. B�r d�ğer konu 
sınırların kalkması. Yabancı d�l eğ�t�m� her zamank�nden daha öneml�. Çev�r� teknoloj�ler�ndek� 
gel�şmeler, d�l bar�yerler�n� büyük ölçüde azaltıyor. Bu teknoloj�ler�n sınıflara entegrasyonu, öğ-
retmenler�n �ş�n� kolaylaştırab�l�r. 

Dünyadan Örnekler 

Uruguay 2007’den �t�baren her öğrenc�ye b�lg�sayar ve �nternet er�ş�m� sağladı. Bugün yapay zekâ 
destekl� s�stemlere kadar uzanan b�r altyapı kurmuş durumdalar. Ücrets�z veya düşük mal�yetl� 
�nternet er�ş�m� var ve a�leler sürec�n parçası. 

 

Estonya “Project T�ger” �le erken yaşta teknoloj� okuryazarlığını başlattı. Avrupa B�rl�ğ�’nde er-
ken çocukluk eğ�t�m� üç yaşında başlıyor; Estonya bu yaşlardan �t�baren çocukları sadece tekno-
loj�y� tüketen değ�l, aynı zamanda üreten b�reyler olarak yet�şt�r�yor. 

Bu noktada öneml� b�r kavram var: merak. Artık zekâdan b�le daha bel�rley�c� b�r faktör olarak 
görülüyor. Özell�kle erken yaşta başarıyı bel�rleyen temel unsur merak. Çünkü d�kkat dağınıklığı-
nın panzeh�r� meraktır. 
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S�ngapur’da Student Learn�ng Space adlı platform �lk başta bas�t b�r değerlend�rme s�stem� olarak 
kuruldu. Bugün �se yapay zekâ destekl�, k�ş�ye dayalı öğrenme sunan kapsamlı b�r yapıya dönüştü. 
Her öğrenc� kend� öğrenme yolculuğunu sürdüreb�l�yor. 

 

F�nland�ya �se “transversal” (yatay/çapraz) yaklaşımıyla hem el becer�ler�n� hem de teknoloj�y� 
b�rl�kte öğret�yor. Çocuk b�r taraftan örgü örmey�, d�ğer taraftan kodlama yapmayı öğren�yor. As-
lında kodlama b�z�m kültürümüzde de var. Halı dokumadan önce karel� zem�nde yapılan desen 
planı b�r tür kodlamadır. F�nland�ya bunu s�steml� b�ç�mde uygulayan ülkelerden b�r�. 

 

Amer�ka B�rleş�k Devletler�’nde  gördüğüm en �lg�nç okul Alpha School. Yaklaşık �k� yıl önce 
Teksas’ta başladı. Yönet�c�ler� ve kurucuları mutlaka �ncelemel�; sonra bana teşekkür edeceks�n�z. 

Alpha School’un yaklaşımı şöyle: Çocuklar günde toplam altı saat ders alıyor, ama bunun sadece 
�k� saat� b�reyselleşt�r�lm�ş öğrenmeye ayrılmış. Öğrenc�ler, telefon kulübes� g�b� küçük kab�nlere 
g�r�yor ve karşılarında yapay zekâ var. Günlük akadem�k �çer�kler�n�—İng�l�zce (b�zde Türkçe), 
matemat�k, fen b�lg�s�, tar�h, sosyal b�lg�ler g�b� dersler�—�k� saat �ç�nde tamamlıyorlar. Okulun 
mottosu: “İk� saat ders.” 

Ger�ye kalan dört saatte �se hayat becer�ler�n� öğren�yorlar. Bu süre boyunca çocuklar kend� baş-
larına veya arkadaşlarıyla b�rl�kte halı dokuyor, s�m�t p�ş�r�yor, markalıyor, pazarlıyor ya da atölye 
çalışmaları yapıyor. Yapacakları akt�v�tey� çocuk kend�s� seç�yor. Okul, 24 farklı l�fe sk�ll yan� 
yaşam becer�s� bel�rlem�ş; öğrenc�ler dört saat boyunca bu becer�lerden b�rkaçını deney�ml�yo. 

Özetle Alpha School’un felsefes�: “2 saat ders, 4 saat hayat.” 

 

H�nd�stan’dak� T�nker�ng Labs model�, bozarak öğrenme yaklaşımını ben�ms�yor. Okullara hazır 
paketler sunarak öğrenc�ler�n deneyerek, sökerek, yen�den yaparak öğrenmes�n� sağlıyor. Bunu 
okullarımızda nasıl uygulayab�leceğ�n�z� merak ed�yorsanız, Alpha School’u z�yaret edeb�l�rs�n�z. 
Her okul �ç�n özel uygulama paketler� mevcut; böylece kend� okulunuzda bu model� kurgulamanız 
mümkün. 

 

İsveç’te �se okul m�mar�s� yen�den tasarlanıyor. Ş�md� okul ded�ğ�m�z yapı, aslında 200 yıldan 
fazla b�r süre önce Almanya’dak� ç�ftç�ler�n ve İng�ltere’dek� tekst�l �şç�ler�n�n çocuklarının ne 
yapacağını planlamak amacıyla oluşturulmuştu. B�nası olsun, en tanıdık üret�m model� neyd�? 
Fabr�ka. Dolayısıyla b�r ustabaşı olsun ve öğrenc�ler sıraya d�z�ls�n. Çok güzel. Aradan geçen 200 
yılda her şey değ�şt�. Bugün b�ld�kler�m�z yarın geçerl� olmayacak. Bu nedenle, günümüz dünya-
sına uygun okulları yen�den tasarlamamız gerek�yor. Daha önce örnek verd�ğ�m Alfa School’da 
sınıf yok; sadece masalar var. 
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V�tro okulunu da �ncelemen�z� öner�r�m. B�r de Ross School var: New York’ta kapısız olarak 
faal�yet göster�yor. Dış kapı yok; rüzgar b�r taraftan g�r�yor, d�ğer taraftan çıkıyor. Ama küçük 
sınıflar veya çocukların b�r araya geld�ğ� gen�ş alanlar mevcut. Çocuklar kend� kararını ver�yor: 
kaç k�ş�yle b�r araya geleceks�n, nasıl b�r öğrenme deney�m� tasarlayacaksın. Daha sonra başvu-
ruyor ve d�yor k�: “Ben bu öğretmenden şunları öğrenmek �st�yorum.” 

 

Bütün bunların sonucu olarak şunu düşüneb�l�rs�n�z: Bunlar çok deneysel uygulamalar. İk� durum 
olab�l�r: Ya Türk�ye’de daha �y� b�r örnek var, k� vardır. S�z bunu zaten b�l�yorsunuz; ben�m bunu 
anlatmama gerek yok. Bu nedenle sunumda dünyadan örnekler verd�m. Ya da “Hocam, bu çok 
deneysel” d�yeb�l�rs�n�z. Deneysel olmadan mevcut bel�rs�zl�ğ� aşmamız mümkün değ�l. Deneysel 
demek, daha önce yaptığımızdan farklı b�r yaklaşım denemek demekt�r. Olur, olmaz; sonuçlara 
göre değerlend�r�r�z. Olmazsa başka b�r çözüm uygularız. 

Bu ayın sonunda Mecl�s’te b�r yasa görüşülecek. Bu yasa, Türk�ye’de sosyal medyanın düzenlen-
mes� ve bel�rl� sınırlamalar get�r�lmes�yle �lg�l� b�r yasa. Ben bu yasayı sonuna kadar destekl�yo-
rum. 

Bu �ş, ne vel�ler�n ne de öğretmenler�n tek başına üstes�nden geleb�leceğ� b�r konu değ�l arkadaşlar. 
M�lyarlarca dolar harcanıyor; çocuklarımızı yönlend�rmek ve etk�leyeb�lmek �ç�n. B�z b�rey ola-
rak, ebeveyn olarak bununla başa çıkamayız. Okul olarak da tek başına başa çıkmanız mümkün 
değ�l.Yan� s�z okulda des�n�z k�: “15 yaşından küçükler ya da �lkokul ve ortaokul çağındak� tüm 
çocuklara telefonu yasaklıyorum.” Ancak çocuk hafta sonu eve g�tt�ğ�nde kuzen� var; onda var, 
bunda yok. Eğer ebeveynsen�z, bunun yarattığı sorunları en �y� s�z b�l�rs�n�z. Başa çıkamazsınız. 

Dolayısıyla bu düzenlemen�n topyekûn olması gerek�yor. Ulusal düzeyde uygulanmalı ve devlet 
sev�yes�nde denetlenmel�. Evet, sosyal medyanın sınırlanması gerekl�. Türk�ye’de bu konuda çok 
yanlış b�r yaklaşım var. Hem ebeveynl�k �ç�n, hem öğretmenl�k �ç�n, hem de eğ�t�m �ç�n. 

Hocam yasaklar kötü mü? Hayır, değ�l d�yorum ve burada susuyorum.  

Anlattıklarımın detayları Yet�ş�n Çocuklar, Yet�ş�n Gençler ve 10 Deney k�taplarında. İlg�n�z �ç�n 
teşekkür eder�m. 
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FIRSATLAR VE ZORLUKLAR

Sayın Genel Müdürüm, M�llî Eğ�t�m Bakanlığımızın çok değerl� tems�lc�ler�, Türk�ye Özel Okul-
lar Derneğ�'n�n Sayın Başkanı, yönet�m kurulu ve danışma kurulu üyeler�, özel okulların kurucu-
ları ve yönet�c�ler�, değerl� akadem�syenler ve öğretmenler, basınımızın değerl� mensupları; hep�-
n�z� sevg�yle ve saygıyla selamlıyorum. 

Ş�md�, 30 yıllık meslek� kar�yer�mde onlarca, belk� yüzlerce konuşma yaptım ama böyle b�r sah-
nede �lk defa konuşma yapıyorum. Çok görkeml�. İnsan bu sahnede konuşma değ�l, bence dans 
yapmak �st�yor d�ye düşünüyorum. Ben sunumuma geçmeden önce, �zn�n�zle b�r �k� düşüncem� 
s�zlerle paylaşmak �ster�m. 

Bunlardan b�r�nc�s�, 25 yıldır yükseköğret�m kurumlarında yönet�c�l�k yapıyorum. Ve b�raz sonra 
s�zlere sunacağım konularda da hemen hemen heps�n�n �çer�s�nde oldum. Özell�kle Bologna sü-
rec�, b�raz sonra değ�neceğ�z; o çalışmaların �çer�s�nde oldum.Bu sunumu, sunum �ç�n tekl�f gel-
d�ğ�nde tekrar teşekkür ed�yorum TÖZOK’a davet ett�kler� �ç�n, nasıl b�r sunum yaparsam faydalı 
olab�l�r, b�r ufuk açab�l�r d�ye düşündüm. Kend� perspekt�f�mden baktığımda son 25 yıldır yükse-
köğret�m�n her kademes�nde hem ulusal düzeyde hem uluslararası düzeyde çalışmaların �ç�nde 
oldum. 

Özel okullardak� yönet�c� arkadaşlarımdan, dostlarımızdan; 20 yıla aşkın süred�r 24'üncüsü dü-
zenlenen bu konferansla �lg�l� çok olumlu şeyler duydum her zaman. Büyük heyecanla g�tt�kler�n� 
b�l�yorum, katıldıklarını b�l�yorum. Ama ben �lk defa katılıyorum. Ben çuvaldızı önce kend�me 
batıracağım. Belk� �ğney� de sonra s�zlere olab�l�r. İk�nc�s�, şu soruyu kend�me sormak �st�yorum: 
Gerçekten bu ortamda s�zlerle beraber olmaktan büyük b�r mutluluk duyuyorum. 24 yıldır n�ye bu 
mutluluğu kend�mden es�rged�m? N�ye daha önce katılmadım d�ye kend�m� sorguluyorum. 

Öncel�kle tab�� Türk�ye'de ve dünyada 24 yıldır b�r konferansı sürdüreb�lmek kolay b�r şey değ�l. 
G�derek büyüyerek, büyük b�r coşkuyla, artan kal�tes�yle sürdüreb�lmek kolay b�r �ş değ�l. Bu 
anlamda ben TÖZOK'u kutluyorum gerçekten. İnanılmaz b�r başarıya �mza attılar bu yıllar �çer�-
s�nde. 

İşte bu sorunun cevabı aslında bugün yapacağım sunumun da bence odağını oluşturuyor. Çünkü 
yükseköğret�m kurumları �le K-12, M�llî Eğ�t�m arasında gerçekten büyük b�r kopukluk var. Yan� 
b�r eğ�t�m s�stem� b�r bütün olarak bence tasarlanmalı, uygulanmalı, ortak araçları kullanmalı. Bu 
anlamda bu en büyük sorunsal olarak sunumumda ortaya çıkacak. 

Kend� tab�� perspekt�f�mden baktığımda son 25 yıldır yükseköğret�m�n her kademes�nde hem ulu-
sal düzeyde hem uluslararası düzeyde çalışmaların �ç�nde oldum. Ve bu süreçte yükseköğret�m 
adına dünyada çok öneml� gel�şmeler oldu. Bu gel�şmeler�n ortaya koyduğu sonuçlar, araçlar be-
n�m düşünceme göre de b�raz sonra paylaşacağım; K-12’de, M�llî Eğ�t�m’de kullanılab�l�r olaca-
ğını düşünüyorum. 

Prof. Dr. Mehmet DURMAN

Yed�tepe Ün�vers�tes� Rektörü 
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Dolayısıyla s�zlere bu son 25 yılda yükseköğret�mde ortaya çıkmış olan gel�şmeler ned�r? Sadece 
ülkem�zde değ�l, dünyada ve özell�kle Avrupa boyutunda bunların neler olduğunu s�zlere kısaca 
paylaşmaya çalışacağım. Tekn�k b�r sunum olab�l�r, kusura bakmayın. Umarım s�z� sıkmadan de-
vam eder�m. 

Ş�md� sunum akışını şöyle planladım: Dünyadak� en kapsamlı ve en etk�l� yükseköğret�m reformu, 
bütün zamanlar �çer�s�nde kuşkusuz Bologna sürec� ve Avrupa Yükseköğret�m Alanı’nın oluştu-
rulması olmuştur. Ülkem�zde bu kapsamda çok değerl� çalışmalar yapıldı; YÖK ve d�ğer paydaş-
larla beraber. Ve bu çalışmaların da sonuçları ortaya çıktı. Bunları da s�zlerle kısaca paylaşacağım. 

Çok değer verd�ğ�m tüm bu araçların �çer�s�nde ulusal ve uluslararası yeterl�kler çerçeves�, eğ�t�m� 
b�r bütün olarak planlamayı öngören, eğ�t�mde reformu öngören, her şey�n temel�n� oluşturan ye-
terl�kler çerçeveler� ve yaşam boyu öğrenme �le �lg�l� s�zlerle paylaşımlarım olacak.Son olarak da 
geleceğe bakış olarak önümüzdek� fırsatlar ve zorluklar, yan� challenges, nelerd�r; bunu b�r bütün 
olarak ortaya koymaktadır. Bunları da s�zlerle paylaşmaya çalışacağım. 

Ş�md� çok kısa olarak Bologna sürec�… Tab�� geçm�şte yükseköğret�mde olan arkadaşlarımız, ka-
tılımcılar b�l�yorlardır bu çalışmaları. Ama �çer�k ned�r, neler yapılmıştır bu süreçte, çok kısa ola-
rak paylaşmak �ster�m Bolonya sürec�, 1999 yılında 29 Avrupa ülkes�n�n ortak b�ld�r�s�yle başla-
tılmış ve Avrupa yüksek öğret�m�nde ortak b�r alan oluşturmayı hedefleyen b�r süreçt�r. Aslında 
süreç 1998’de Sorbonne’da başlamış, İng�ltere, Fransa, Almanya ve İtalya tarafından ortaya konan 
b�r v�zyon olarak şek�llenm�şt�r. 1999’da �se 29 ülke tarafından �mzalanarak yürürlüğe g�rm�şt�r. 
Bu süreç sadece Avrupa’yı değ�l, Avrupa dışındak� ülkeler�n yüksek öğret�m s�stemler�n� de etk�-
lemekted�r. Başlangıçta b�rkaç hedefle başlatılmış olsa da süreç o kadar büyük b�r s�nerj� yarat-
mıştır k� zamanla pek çok konu ve hedefe de evr�lm�şt�r. 

Bolonya sürec�n�n ana amaçlarına baktığımızda, öncel�kl� hedeflerden b�r� kolay anlaşılab�l�r ve 
b�rb�rler�yle kıyaslanab�l�r yüksek öğret�m d�ploma ve dereceler� oluşturmaktır. Geçm�şte, Sov-
yetler B�rl�ğ�’nden ayrılan ülkeler ve tüm Avrupa’da eğ�t�m s�stemler� b�rb�r�nden oldukça fark-
lıydı. Bu durum, d�ploma ve dereceler�n tanınması ve karşılaştırılmasını zorlaştırıyordu. Bu ne-
denle süreç, l�sans, yüksek l�sans ve doktora olmak üzere üç aşamalı b�r derece s�stem� oluşturmayı 
hedeflem�şt�r. Bazı ülkelerde bu s�stem geçm�şte mevcut değ�ld�. 

Bunun yanında, süreç kapsamında öğrenc� merkezl� b�r kred� s�stem� gel�şt�r�lm�şt�r. Geleneksel 
olarak sınıf �ç� zamanı temel alan kred� s�stemler�n�n aks�ne, bu s�stem öğrenc�n�n b�r öğrenme 
çıktısına ulaşmak �ç�n harcayacağı tüm zamanı d�kkate alır. Sınıfta geç�r�len süre dışında, derse 
hazırlık, ders sonrası pek�şt�rme ve ödev g�b� faal�yetler de bu s�steme dah�ld�r. Bu s�stem�n, K12 
eğ�t�m düzey�nde de uygulanab�lecek b�r model olduğunu düşünüyorum. 

Öğrenc�ler�n ve öğret�m elemanlarının hareketl�l�ğ�n� sağlamak ve yaygınlaştırmak, Bolonya sü-
rec�n�n öneml� hedefler�nden b�r�d�r; bu sayede ün�vers�telerdek� öğrenc�ler�m�z her yıl b�nlerce 
k�ş� hâl�nde yurt dışına g�derek Erasmus programları veya �k�l� anlaşmalar aracılığıyla eğ�t�mler�-
n�n b�r bölümünü tamamlayab�lmekte ve döndükler�nde, anlaşılab�l�r ve karşılaştırılab�l�r derece 
s�stem� sayes�nde aldıkları dersler burada sayılarak eğ�t�mler�ne devam edeb�lmekted�rler. Yüksek 
öğret�mde kal�te güvences� ve ortak standartlar s�stem�n� oluşturmak da bu sürec�n b�r d�ğer hede-
f�d�r; Türk�ye’de bu çalışmalar 2005 yılında başlamış ve ben�m de �ç�nde olduğum başlıca alan-
lardan b�r� olmuştur. Daha önce yüksek öğret�mde kal�te güvences� mevcut değ�ld�; yan� denetleme 
yalnızca Yükseköğret�m Kurulu’nun sürec�yle sınırlıydı. Ancak bugün, bağımsız kurumlar 
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tarafından yapılan dış değerlend�rmeler� temel alan ve dünya standartlarında b�r s�stem kurulmuş, 
s�stem çalışmakta ve başarılı olduğunu görmektey�z. Bu s�stem�n temel �lkes�, değerlend�rmeler�n 
bağımsız kurumlar tarafından yapılmasıdır; ayrıca mevzuların şeffaflığını ve anlaşılab�l�rl�ğ�n� ar-
tırmak da d�ğer hedefler arasında yer almaktadır. 

Tanınma, şeffaflık ve yaşam boyu öğrenmey� desteklemek d�ğer hedeflerden b�r tanes�yd�. Sürec�n 
ne kadar hızlı yayıldığını burada göstermek �st�yorum. Bakın, 1999’da 29 ülken�n katılımı ve �m-
zasıyla başlayan süreç; Prag’da Türk�ye’n�n 2001 yılında katılmasıyla b�rl�kte 33 ülkeye ulaştı. 
Daha sonra Berl�n, Bergen, Londra, Leuven g�b� her �k� ya da üç yılda b�r yapılan toplantılarla 
bugün 49 ülkeye kadar gen�şled�. Yan� çok gen�ş b�r coğrafyada, Avrupa kıtasında görüyorsunuz 
k� süreç, neredeyse bütün yükseköğret�m s�stemler�nde kullanılır hâle gelen sonuçlar üretm�şt�r. 
Şu anda Rusya ve Belarus mevcut durumlardan dolayı askıya alınmış durumdadır; ancak sürec�n 
araçları y�ne değerlend�r�lmeye ve kullanılmaya devam ed�lmekted�r. Günümüzde süreç hâlâ de-
vam etmekted�r. Esk� hızla �lerlememekted�r; çünkü b�rçok araç ortaya çıkarılmıştır. Artık bu araç-
ları uygulama, hayata geç�rme ve kal�te düzey�n� gel�şt�rme yönünde çalışmalar yürütülmekted�r. 

Süreç, sürekl� olarak Bologna Follow-Up Group ded�ğ�m�z b�r grup tarafından Avrupa Kom�syonu 
�le b�rl�kte tak�p ed�lmekte ve raporlanmaktadır. Her �k� ya da üç yılda b�r yapılan Bakanlar Kon-
feransı �le de güncellenmekted�r. Bu graf�k yıllara göre katılımı göstermekted�r. Görüyorsunuz k� 
özell�kle 2005’e kadar zaten 45 ülke katılım sağlamış durumdadır. Daha sonra da sayı 49 ülkeye 
ulaşmıştır. Sürece katılmak �steyen Avrupa kıtası dışından ülkeler de vardır. Örneğ�n Suud� Ara-
b�stan katılmak �stem�şt�r, İsra�l katılmak �stem�şt�r; fakat coğraf� sınırlar dışında oldukları �ç�n 
buna �z�n ver�lmem�şt�r. Buna rağmen bu ülkeler de sürec�n ortaya çıkardığı araçları kend� s�stem-
ler�nde kullanmaktadırlar. Yan� Avrupa kıtasında, Avrupa Yükseköğret�m Alanı ded�ğ�m�z yapı 
�ç�nde artık katılmamış ülke kalmamıştır. Dünya genel�ndek� durumuna baktığımızda �se nere-
deyse ülkeler�n dörtte b�r�n�n bu sürec�n �ç�nde bulunduğunu söyleyeb�l�r�z. Sadece Avrupa’yı mı 
etk�led�? Hayır. Dünyada da çok büyük b�r etk�s� olmuştur.  

Bologna Sürec�’n�n boyutları ve çalışma konularına çok detaylı g�rmeyeceğ�m; sadece çok öneml� 
gördüğüm bazı noktaları s�zlerle paylaşacağım. Kolay anlaşılab�l�r ve karşılaştırılab�l�r b�r akade-
m�k derece s�stem�n�n oluşturulması amacıyla ortaya çıkan en öneml� araçlardan b�r� yükseköğre-
t�mde ulusal ve uluslararası şems�ye çerçeveler�n�n oluşturulması çalışması olmuştur. 

İk�nc� öneml� konu kal�te güvences�d�r. B�raz önce de �fade ett�ğ�m g�b� bu konuda Avrupa kal�te 
güvences� �ç�n �lke ve standartlar ded�ğ�m�z b�r rehber bulunmaktadır. Bu rehber bütün ülkeler 
tarafından kabul ed�lm�şt�r ve ülkeler kend� kal�te güvence s�stemler�n� bu rehber�n ışığında, ge-
rekl�l�kler� doğrultusunda oluşturmaktadır. Türk�ye’de de bu yönde öneml� adımlar atılmıştır; bun-
ları b�raz sonra y�ne paylaşacağım. 

B�r d�ğer olmazsa olmaz unsur �se uluslararası katılımdır. Yan� ne yapıyorsanız uluslararası görü-
nürlüğünüzü artırmanız çok öneml�d�r. Özell�kle dış değerlend�rme kurullarında ve panellerde şef-
faflığı sağlamak amacıyla uluslararası katılım teşv�k ed�lmekted�r. Yabancı uzmanların ve ulusla-
rarası tems�lc�ler�n bu süreçlere dah�l ed�lmes� öneml� görülmekted�r. 

D�plomaların ve öğren�m süreler�n�n tanınması da d�ğer çalışma alanlarından b�r�d�r. Bu kapsamda 
ortaya çıkan araçlardan b�r� D�ploma Ek�’d�r (D�ploma Supplement). Normalde d�plomada sadece 
k�ş�n�n hang� alanda hang� d�plomayı aldığı bel�rt�l�r. Ancak D�ploma Ek� �le b�rl�kte d�plomanın 
arkasında o d�plomanın ney� �fade ett�ğ�, öğrenc�n�n hang� öğrenme kazanımlarını elde ett�ğ�, 
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hang� yetk�nl�kler� kazandığı ve hang� etk�nl�klere katıldığı g�b� b�lg�ler şeffaf b�r şek�lde tanımla-
yan standart b�r format gel�şt�r�lm�şt�r. Bugün b�rçok ülke yükseköğret�mde d�plomalarla b�rl�kte 
D�ploma Ek�’n� de öğrenc�ler�ne sunmaktadır. 

Tanıma konusunda da öneml� b�r şeffaflık sağlanmıştır. Yaşam boyu öğrenme konusu da bu süre-
c�n öneml� başlıklarından b�r�d�r. B�z genell�kle yaşam boyu öğrenmey� ün�vers�te sonrası yet�şk�n 
eğ�t�m� g�b� algılarız; ancak yen� bakış açısı, bütün eğ�t�m kademeler�nde formal, �nformal ve non-
formal yollarla kazanılmış yeterl�l�kler� de b�r derece s�stem� �ç�nde değerlend�reb�lme yaklaşımını 
ben�msemekted�r. Bu da eğ�t�m s�stem�ne oldukça değerl� ve kapsayıcı b�r perspekt�f kazandırmış-
tır. 

Özell�kle yeterl�l�kler çerçeveler�yle bu bakış açısı çok güçlenm�şt�r. Ortak dereceler de y�ne bu 
süreç �çer�s�nde gel�şm�şt�r. Ş�md� b�z�m ün�vers�tem�z�n de yurt dışındak� ün�vers�telerle b�rçok 
ortak d�ploması bulunmaktadır. Dolayısıyla öğrenc�ler�m�ze �k� ülke tarafından b�rl�kte d�ploma 
ver�len eğ�t�m programları da bu süreç �çer�s�nde güçlenm�şt�r. Çok sayıda ün�vers�tem�zde şu anda 
ortak d�ploma programları bulunmaktadır. Sosyal boyut �se öğrenc� açısından olmazsa olmaz b�r 
konudur. Yan� öğrenc�ler�n her kademede süreçlere katılımı, sadece davetl� olarak ya da �steğe 
bağlı olarak değ�l, yasal olarak güvence altına alınmıştır. Öğrenc�ler�n ün�vers�te yönet�mler�nden 
ün�vers�ten�n üst organlarına kadar her kademede gerçekten karar ver�c� olarak yer almaları öngö-
rülmekted�r. 

Yükseköğret�me er�ş�m de elbette öneml� konulardan b�r�d�r. Dezavantajlı öğrenc� gruplarının des-
teklenmes� g�b� konular sosyal boyut ve öğrenc� katılımı başlığı altında ele alınmaktadır. Hareket-
l�l�k de b�raz önce açılışta söyled�ğ�m g�b� öneml� b�r başlıktır. Öğrenc�ler�n ve akadem�syenler�n 
Avrupa Yükseköğret�m Alanı �çer�s�nde serbest dolaşımı ve yapılacak �k�l� anlaşmalarla küresel 
boyutta hareketl�l�ğ�n sağlanması son derece öneml� görülmekted�r. İst�hdam ed�leb�l�rl�k de 
öneml� çalışma konularından b�r tanes�d�r. Çok ayrıntılarına g�rmek �stem�yorum. Öğrenc� mer-
kezl� öğrenme de y�ne aynı şek�lde ele alınmıştır. Artık geleneksel, tek taraflı öğretme anlayışı 
yer�ne öğrenc�n�n merkezde olduğu; öğretmenler�n �se mentorluk düzey�nde öğrenc�lere destek 
verd�ğ� b�r s�stem üzer�nde çalışılmaktadır. 

Ş�md� esas gelmek �sted�ğ�m konu buydu. Bu süreçte ortaya çıkan konular ve üzer�nde çalışılan 
başlıklar var; ancak aynı zamanda çok değerl� araçlar da gel�şt�r�lm�şt�r. Bunlar dört başlık altında 
toplanab�l�r. Bunların her b�r�n�n üzer�nden tek tek geçerek, M�llî Eğ�t�m’de de kullanılab�leceğ�n� 
düşünüyorum. Bu nedenle bu paylaşımı yapıyorum. Belk� daha sonrak� adımlarda yapılacak pa-
nellerle bu konular tartışılab�l�r. M�llî Eğ�t�m Bakanlığımızın buna öncülük edeb�leceğ�n� düşünü-
yorum. Ancak özel okulların da bu alanlarda oluşturulacak çalışma gruplarıyla öneml� katkılar 
sağlayab�lecekler�n� düşünüyorum. 

Avrupa Kred� Transfer S�stem�’nden (AKTS) bahsetm�şt�m. Bu s�stem, �ş yüküne dayalı kred� ta-
nımlaması yapılmasını, kred�ler�n transfer ed�leb�lmes�n�, b�r�kt�r�lerek b�r dereceye yönlend�r�l-
mes�n� ve tanınmasını sağlayan son derece öneml� b�r araçtır. D�ploma Ek�’nden de b�raz önce 
bahsett�m, tekrar değ�nmek �st�yorum. Bu belge şeffaflığı ve tanınmayı sağlayan öneml� b�r araçtır. 
B�r D�ploma Ek�’ne baktığınızda, öğrenc�n�n b�r öğren�m düzey�n� tamamladığında kazanmış ol-
duğu her türlü b�lg�, becer� ve yetk�nl�ğ�; ayrıca öğrenc�n�n akadem�k özell�kler�n� açıkça göreb�-
l�yorsunuz. Sadece öğrenc�n�n değ�l, aynı zamanda bu D�ploma Ek�’n� veren kurumun özell�kle-
r�n� de bu belge üzer�nden görmek mümkündür. Kal�te güvences� konusundan b�raz önce 
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bahsetm�şt�m; tekrar değ�neceğ�m. Ulusal ve uluslararası yeterl�l�kler çerçeveler� de y�ne öneml� 
araçlardan b�r�d�r ve bu konuya b�raz daha ayrıntılı g�receğ�m. 

AKTS, öğrenme çıktılarına ulaşmak �ç�n gereken toplam �ş yükünü kred� olarak �fade eder. Yan� 
geleneksel kred� s�stem�nde olduğu g�b� ders�n saat�ne göre değ�l, öğrenc�n�n b�r ders ya da prog-
ram �ç�n hedeflenen öğrenme çıktılarına ulaşmak amacıyla harcadığı gerçekç� �ş yüküne dayan-
maktadır. S�stem �çer�s�nde bazı temel kabuller bulunmaktadır. B�r yılda öğrenc�n�n toplam ça-
lışma �ş yükü 1500 �la 1800 saat olarak tasarlanmıştır. B�r akadem�k yıl �ç�n tam zamanlı çalışma 
yükü 60 AKTS olarak planlanmıştır. Dolayısıyla buradan hareketle baktığımızda b�r AKTS, yak-
laşık 25 �la 30 saatl�k b�r �ş yüküne karşılık gelmekted�r. Örneğ�n 3 saatl�k b�r ders düşünel�m. 
Eğer bu ders�n kred�s� 3 AKTS �se, öğrenc�n�n bu ders �ç�n sınıf �ç� ve sınıf dışı faal�yetlerle b�rl�kte 
25 �la 30 saatten toplamda yaklaşık 75 �la 90 saatl�k b�r zaman ayırması beklenmekted�r. Böylece 
öğrenme çıktısına ulaşab�lmes� hedeflenmekted�r. Dolayısıyla kred� s�stem�, transfer, b�r�k�m ve 
tanınma açısından ortak b�r d�l oluşturmuştur. 

Türk�ye’de 2010 yılından �t�baren tüm ün�vers�teler�m�zde AKTS s�stem� kullanılmaktadır. Yan� 
şu anda geleneksel kred� s�stem� ün�vers�teler�m�z tarafından kullanılmamaktadır. Avrupa Yükse-
köğret�m Alanı �çer�s�nde yer alan ün�vers�teler�n büyük çoğunluğunda da AKTS s�stem� yasal 
olarak tanımlanmış ve kullanılmaktadır. Burada şu soru ortaya çıkıyor: K-12 düzey� �ç�n neden 
kullanılmasın? Dolayısıyla bunu b�r not olarak bırakıyorum. 

D�ploma Ek� �se aslında çok rahat uygulanab�lecek b�r çalışmadır. Kurumlarımız her eğ�t�m düze-
y�n�n sonunda zaten d�ploma vermekted�r. Bu d�plomaya ek olarak b�r D�ploma Ek� de düzenle-
neb�l�r. Bunun sayfadan oluşan standart b�r formatı vardır ve ver�lecek b�lg�ler altı başlık altında 
toplanmıştır. Ancak M�llî Eğ�t�m s�stem� �ç�n, yan� K-12 düzey� �ç�n bu yapı farklı şek�lde düzen-
leneb�l�r. 2010 yılından �t�baren ülkem�zde ün�vers�teler tarafından D�ploma Ek� öğrenc�ler�m�ze 
ücrets�z olarak ve üç yabancı d�lden b�r�yle ver�lmekted�r. K-12 düzey�nde de ver�leb�l�r m�? Bu 
da üzer�nde konuşulab�lecek konulardan b�r�d�r. N�tek�m şu anda İSTEK Okulları �le ün�vers�tem�z 
arasında bu konular çerçeves�nde çok yakın b�r �ş b�rl�ğ� bulunmaktadır. 

Her b�r konuyu b�z kend� �ç�m�zde b�r uygulama yapab�l�r m�y�z d�ye de çalışıyoruz. Güzel sonuç-
lar da olacağını düşünüyorum. Kal�te güvences� konusunda Avrupa Yükseköğret�m Alanı’nda 
(AYA) ortak referans Avrupa Kal�te Güvences� Rehber�’d�r. Bu rehberde üç bölüm bulunmak-
tadır. B�r�nc�s� �ç kal�te güvences�d�r; yan� b�r kurum �ç kal�te güvences�n� kend�s� oluşturmak du-
rumundadır. Hatta şöyle b�r yaklaşım vardır: B�r kurumda �ç kal�te güvences� yerleşmem�şse dış 
kal�te güvences�n�n h�çb�r anlamı yoktur. Dolayısıyla kal�te kültürünün önce kurum �çer�s�nde ge-
l�şt�r�lmes�, teşv�k ed�lmes�, �çselleşt�r�lmes� ve b�r kültür hâl�ne get�r�lmes� en öneml� beklent�ler-
den b�r�d�r. Dış kal�te güvences� �se mutlaka b�r denet�m anlayışıyla değ�l, bağımsızlığı güvence 
altına alınmış kurumlar tarafından yapılmalıdır. Bu durum standartlarda açıkça �fade ed�lmekted�r. 

Bu da burada b�tmemekted�r. Dış değerlend�rmey� yapacak ve kal�te güvences�n� sağlayacak ku-
ruluşlar �ç�n de standartlar vardır. Bu kuruluşların da aynı şek�lde b�r dış değerlend�rmeden geçe-
rek bu standartlara sah�p olduklarını göstermeler� gerekmekted�r. Kurumsal düzeyde baktığımızda 
bütün kal�te yaklaşımlarında eğ�t�mle �lg�l� temel başlıklar bulunmaktadır. Programın tasarımı ve 
öğrenme çıktıları, öğrenc� merkezl� öğrenme, ölçme ve değerlend�rme, öğret�m elemanı yeterl�-
l�kler� ve kaynaklar, b�lg� yönet�m� ve kamuya açıklık g�b� başlıklar bu kapsamda yer almaktadır. 
Ayrıca dış değerlend�rmelerden alınan ger� b�ld�r�mler doğrultusunda yapılan çalışmaların hedef-
ler�n� özetleyen başlıklar altında süreç yürütülmekted�r. 
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Türk�ye’de de bu çalışmalar 2005 yılında başlatılmıştır. Önce b�r kom�syon olarak hayata geç�r�l-
m�şt�r ve bağımsız b�r yapı değ�ld�; YÖK’e bağlıydı. Daha sonra 2015 yılında YÖKAK (Yükse-
köğret�m Kal�te Kurulu) bağımsız b�r kurum olarak kurulmuştur. YÖK’ten bağımsızdır. Bağım-
sızlıkla �lg�l� soru �şaretler� elbette olab�l�r; ancak en azından şu anda bu görev� yer�ne get�recek 
b�r kurumumuz bulunmaktadır. Kurumsal değerlend�rme süreçler�yle başlamış, daha sonra kurum-
sal akred�tasyon süreçler�n� yürütmeye başlamıştır. Kurumsal kal�te güvences�n�n dışında program 
düzey�nde akred�tasyon sağlayan, sayılarının şu anda 29’a ulaştığını b�ld�ğ�m dernekler ve kurum-
lar bulunmaktadır. Bunlar program düzey�nde akred�tasyon sağlamaktadır. Benzer b�r yapı K-12 
düzey� �ç�n oluşturulab�l�r m�? Bunun tartışmaya açılab�leceğ�n� düşünüyorum. Elbette M�llî Eğ�-
t�m Bakanlığımızın kend� yaklaşımları ve s�stemler� vardır. Sayın Genel Müdürümüz de sabah 
�fade ett�. Teft�ş mekan�zması mutlaka kullanılmalıdır; çünkü s�stem� yanlış kullanan kurumlar da 
olab�l�r. Ancak bence esas olan, kal�ten�n sürekl� artırılab�lmes� ve gel�şt�r�leb�lmes�d�r. Bu da an-
cak bütünsel b�r yapının oluşturulması ve uygulanmasıyla mümkün olab�l�r. 

Ulusal ve uluslararası yeterl�l�kler çerçeves�, yaklaşık 25 yıldır üzer�nde çalıştığım konular �ç�nde 
ortaya çıkan en değerl� araçlardan b�r�d�r. Bunu oluşturmanın çok öneml� olduğunu düşünüyorum. 
N�tek�m bunu etk�n kullanan ülkeler�n yükseköğret�m alanında çok öneml� gel�şmeler sağladığını 
görüyoruz. Yeterl�l�kler çerçeveler�, eğ�t�m alanında dünyada gel�şt�r�len en öneml� araçlardan b�r� 
hâl�ne gelm�şt�r. Uluslararası şeffaflık, kal�te güvences�, karşılaştırılab�l�rl�k, tanınma, hareketl�l�k, 
uluslararasılaşma ve yaşam boyu öğrenme g�b� pek çok sürec�n temel�n� oluşturmaktadır. Bu çer-
çevelere baktığımızda uluslararası düzeyde gel�şt�r�lm�ş çerçeveler olduğu g�b� ulusal yeterl�l�kler 
çerçeveler� de bulunmaktadır. UNESCO’nun ISCED olarak b�l�nen, uluslararası eğ�t�m alanlarını 
sınıflandıran b�r s�stem� vardır. Bu s�stem bölgesel ve ulusal çerçeveler �ç�n referans oluşturmak-
tadır. Bölgesel çerçeveler üst veya şems�ye çerçeveler olarak adlandırılır. Avrupa Yeterl�l�kler Çer-
çeves� yaşam boyu öğrenme �ç�n gel�şt�r�lm�ş b�r çerçeved�r. Türk�ye’de başlatılan çalışmalar da 
başlangıçta bu çerçeveden referans alınarak oluşturulmuştur. Daha sonra yaşam boyu yeterl�l�kler 
çerçeves� kabul ed�lm�şt�r. Bunun yanında yükseköğret�m �ç�n gel�şt�r�lm�ş ayrı yeterl�l�kler çer-
çeves� de bulunmaktadır. Ulusal çerçeveler kapsamında Türk�ye’de Türk�ye Yeterl�l�kler Çerçe-
ves� ve Türk�ye Yükseköğret�m Yeterl�l�kler Çerçeves� bulunmaktadır. 

Kronoloj�k olarak bakıldığında bu çalışmaların �lk örnekler�nden b�r� Yen� Zelanda Ulusal Yeter-
l�l�kler Çerçeves�’d�r. Yen� Zelanda bu s�stem� kurarak �lk uygulayan ülke olmuştur. Daha sonra 
Avustralya, Güney Afr�ka, İskoçya ve İrlanda bu ülkeler� �zlem�şt�r. Günümüzde Avrupa Yükse-
köğret�m Alanı’ndak� tüm ülkeler�n yeterl�l�kler çerçeveler� bulunmaktadır. 2008 yılında Avrupa 
B�rl�ğ�, yaşam boyu öğrenme v�zyonunu ortaya koyarak anaokulundan doktora sev�yes�ne kadar 
uzanan b�r üst çerçeve tanımlamıştır. Günümüzde dünyada 150’den fazla ülke kend� yeterl�l�kler 
çerçeves�n� gel�şt�rm�şt�r ya da gel�şt�rme sürec�nded�r. 

Burada şuna d�kkat çekmek �st�yorum. Bu çerçeveler� üç grupta toplayab�l�yoruz. B�r�nc�s� �let�-
ş�mc� çerçevelerd�r. Yan� Türk�ye kend� yeterl�l�kler çerçeves�n� gel�şt�rd� ve bunu üst çerçeve olan 
Avrupa Yeterl�l�kler Çerçeves� �le nasıl kullanacak?  

 İlet�ş�mc� çerçeveler ded�ğ�m�z yaklaşımda yalnızca �l�şk�lend�rme yapılır. Mevcut yapı korunur, 
eğ�t�m s�stem�nde herhang� b�r değ�ş�kl�k öngörülmez. Ülke, kend� s�stem�n� sadece uluslararası 
çerçevelerle �l�şk�lend�rmek amacıyla bu çerçevey� kullanır. Eğer b�r ülke reform yapmayı öngö-
rüyorsa, bu durumda yen�l�kç� çerçeveler ded�ğ�m�z yaklaşım söz konusu olur. Bu çerçeve gel�ş-
t�r�l�rken eğ�t�m s�stem� de gözden geç�r�l�r. Nerelerde reform yapılması gerekt�ğ�, hang� alanlarda 
�y�leşt�rmeye �ht�yaç olduğu değerlend�r�l�r ve buna göre reform yapıcı b�r çerçeve gel�şt�r�l�r. 
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Ancak gerçekten daha kapsamlı b�r yaklaşım da vardır. Yen� Zelanda ve Güney Afr�ka g�b� ülke-
lerde görüldüğü üzere, mevcut s�stem tamamen b�r kenara bırakılarak eğ�t�m s�stem� bu çerçeve 
aracılığıyla dönüştürüleb�l�r. Bu durumda çerçeve dönüştürücü b�r araç olarak kullanılmaktadır. 

Dolayısıyla ülkeler, �ht�yaçlarına ve amaçlarına göre bu çerçeveler� farklı şek�llerde kullanab�l-
mekted�r. Avrupa’ya baktığımızda, Avrupa Yükseköğret�m Alanı �ç�n Yeterl�l�kler Çerçeves� �lk 
gel�şt�r�len çerçevelerden b�r�d�r. Bu çerçeve yalnızca yükseköğret�m s�stemler� ve yükseköğret�m 
sev�yeler� �ç�n hazırlanmıştır. Yaşam boyu öğrenme yaklaşımında �se formal, non-formal ve �nfor-
mal öğrenme yollarıyla kazanılmış; �lköğret�m, ortaöğret�m ve yükseköğret�m düzeyler�nde, mes-
lek� eğ�t�m� de kapsayan tüm yeterl�l�kler tanımlanmıştır. Bunun dışında bölgesel düzeyde gel�şt�-
r�lm�ş başka çerçeveler de bulunmaktadır. Örneğ�n Karay�pler Yeterl�l�kler Çerçeves�, Güney Af-
r�ka Yeterl�l�kler Çerçeves� ve Güneydoğu Asya’da ASEAN (Güneydoğu Asya Ülkeler� B�rl�ğ�) 
tarafından gel�şt�r�lm�ş yeterl�l�kler çerçeveler� de bu kapsamda yer almaktadır. 

Türk�ye’de Türk�ye Yükseköğret�m Yeterl�l�kler Çerçeves�, Bologna Sürec� sonrasında başlatılan 
çalışmalar kapsamında hazırlanmış ve 2010 yılında yürürlüğe g�rm�şt�r. Ön l�sans, l�sans, yüksek 
l�sans ve doktora düzeyler� �ç�n sev�ye tanımlayıcıları bel�rlenm�şt�r. Program yeterl�l�kler�, ders 
öğrenme çıktıları ve ölçme-değerlend�rme uyumu bu çerçevede zorunlu görülmekted�r. Ayrıca ka-
l�te güvences� ve dış paydaş katılımı da öneml� unsurlar arasında yer almaktadır. Türk�ye Yeterl�-
l�kler Çerçeves� �se yaşam boyu öğrenme yaklaşımıyla gel�şt�r�lm�ş olup �lköğret�m, ortaöğret�m 
ve yükseköğret�m dah�l farklı öğrenme yollarıyla kazanılan tüm yeterl�l�kler� kapsayacak şek�lde 
tasarlanmıştır. Bu çerçeven�n koord�nasyonundan Meslek� Yeterl�l�k Kurumu sorumludur ve M�llî 
Eğ�t�m Bakanlığı �le YÖK de bu süreçte yer almaktadır. Çerçeve 2 Ocak 2016 tar�h�nde yürürlüğe 
g�rm�şt�r. Sev�ye tanımlayıcıları b�lg�, becer� ve yetk�nl�k boyutlarında bel�rlenm�şt�r. 2017 yılında 
�se Avrupa Yeterl�l�kler Çerçeves� �le referanslandırılmıştır. 

Yan� �şley�ş şöyle öngörülmekted�r: Şems�ye çerçeveler en üstte yer alır. Daha sonra �k�nc� kade-
mede ulusal yeterl�l�kler çerçeves� tanımlanır. Bunun ardından türe göre, alana göre ve sektöre 
göre yeterl�l�kler bel�rlen�r. Buradan hareketle program eğ�t�m hedefler� ve çıktıları, ders program-
ları ve ders öğrenme çıktıları düzey�ne kadar �nen b�r s�stemat�k ortaya çıkmaktadır. Kapsamına 
baktığımızda Türk�ye Yeterl�l�kler Çerçeves� (TYÇ), Türk�ye’de yeterl�l�kler�n sınıflandırılmasını 
sağlayan tek b�r yapı olarak kal�te güvences� sağlanmış tüm genel, akadem�k ve meslek� yeterl�-
l�kler� kapsamaktadır. Daha önce de �fade ett�ğ�m g�b�, Türk�ye’de �ş p�yasasında şu anda kullanıl-
makta olan b�rçok meslek� yeterl�l�k, Meslek� Yeterl�l�k Kurumu aracılığıyla Türk�ye Yeterl�l�kler 
Çerçeves� �ç�nde yer almaktadır. Yeterl�l�k s�stemler� ve çerçeveler� Türk�ye eğ�t�m ve öğret�m 
s�stem� �ç�nde hâlen mevcuttur. 

Örneğ�n Türk�ye Yükseköğret�m Yeterl�l�kler Çerçeves� bulunmaktadır. M�llî Eğ�t�m Bakanlığı-
mızın da kend� s�stem� vardır; her ne kadar b�r çerçeve olarak tanımlanmamış olsa da b�r yapı 
mevcuttur. Meslek� Yeterl�l�k Kurumu’nun da kend�ne a�t b�r çerçeves� bulunmaktadır. Dolayısıyla 
bütün bu yapıların tek b�r çatı altında, Türk�ye Yeterl�l�kler Çerçeves� altında toplanması beklen-
mekted�r. Türk�ye Yeterl�l�kler Çerçeves�’nde yer alacak bütün yeterl�l�kler�n, sorumlu kurumlar 
olan M�llî Eğ�t�m Bakanlığı, Meslek� Yeterl�l�k Kurumu ve YÖK tarafından gel�şt�r�len uluslara-
rası kabul görmüş �ç ve dış kal�te prosedürler�ne göre kal�te güvences�n�n sağlanmış olması gerek-
mekted�r. Türk�ye Yeterl�l�kler Çerçeves�’ne baktığımızda ortak öğrenme kazanımlarına göre se-
k�z sev�yeden oluşmaktadır. B�r�nc� sev�yeden başlayarak sek�z�nc� sev�yeye kadar uzanmaktadır. 
Her b�r sev�ye üç ana boyutla tanımlanmıştır: b�lg�, becer� ve yetk�nl�k. Bunun yanında sek�z alt 
tanımlayıcı bulunmaktadır. M�mar�s�ne baktığımızda şöyle b�r durumla karşılaşırız: Sev�yeler 
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sek�z düzey olarak çerçevede tanımlanmıştır. Sev�ye tanımlayıcıları �se b�raz önce �fade ett�ğ�m 
g�b� sek�z alt başlıkla bel�rlenm�şt�r. Dolayısıyla bu sev�yeler toplam y�rm� dört tanımlayıcı �le 
açıklanmaktadır. 

Yeterl�l�k türler�ne baktığımızda �se eğ�t�m s�stem�m�zde okul önces�nden başlayarak doktora se-
v�yes�ne kadar hem M�llî Eğ�t�m Bakanlığı, hem YÖK hem de Meslek� Yeterl�l�k Kurumu tarafın-
dan ver�len toplam 21 d�ploma türü bulunmaktadır. Bu d�ploma türler� �ç�n tanımlamaların henüz 
tamamı yapılmamıştır; ancak yapılması gerekmekted�r. Bu 21 yeterl�l�k türü Türk�ye’dek� tüm 
yeterl�l�kler� kapsayacak şek�lde çerçeve �ç�ne alınacaktır. B�r�nc� sev�yeden sek�z�nc� sev�yeye 
kadar baktığımızda, b�r�nc� sev�yede henüz b�r yeterl�l�k tanımlanmamıştır. Bu sev�ye özell�kle 
�ler�de kullanılab�lmes� �ç�n boş bırakılmıştır. Örneğ�n burada okul önces� yeterl�l�ğ� tanımlanab�-
l�r. Özel gereks�n�ml� b�reyler �ç�n ayrı b�r yeterl�l�k türü tanımlanab�l�r. 

M�llî Eğ�t�m s�stem� �ç�nde �k�nc� sev�yede �lköğret�m belges� b�r yeterl�l�k olarak tanımlanmıştır. 
Bunun ardından ortaokul öğren�m belges�, l�se d�ploması ve meslek� ve tekn�k eğ�t�m d�ploması 
gelmekted�r. Yan� M�llî Eğ�t�m s�stem� �ç�nde şu anda altı yeterl�l�k türü çerçeve �çer�s�nde yer 
almaktadır. Yükseköğret�mde �se ön l�sans d�ploması, l�sans d�ploması, yüksek l�sans d�ploması 
ve doktora d�ploması olmak üzere toplam sek�z yeterl�l�k türü bulunmaktadır. Meslek� Yeterl�l�k 
Kurumu bünyes�nde de �k�nc� sev�yeden başlayarak sek�z�nc� sev�yeye kadar yed� yeterl�l�k türü 
bulunmaktadır. Böylece toplamda 21 yeterl�l�k türü ortaya çıkmaktadır. Bu çerçeve b�ze öneml� 
b�r noktayı göstermekted�r. L�se d�plomasını almış b�r öğrenc� ün�vers�teye geçmekted�r. Ancak 
çerçevede tanımlanmış olmasına rağmen, l�se d�plomasına sah�p b�r öğrenc�n�n hang� b�lg�, becer� 
ve yetk�nl�klerle ün�vers�teye g�rd�ğ� konusunun mevcut eğ�t�m veya sınav s�stem�m�zde yeter�nce 
d�kkate alındığını düşünmüyorum. S�zler de bunu b�l�yorsunuz. 

Dolayısıyla eğer Türk�ye sınavsız ya da yalnızca sıralamaya dayalı olmayan, seçmeye dayalı b�r 
sınav s�stem�ne geçecekse, mutlaka b�r sev�yen�n çıktısının b�r üst sev�yen�n g�rd�s� olarak ele 
alınması gerek�r. Şu anda öğrenc�ler�m�z açısından baktığımızda, ün�vers�teye geç�ş yalnızca yük-
seköğret�m sınavında alınan puanlara dayanmaktadır. Dolayısıyla dördüncü sev�yeden beş�nc� 
veya altıncı sev�yeye geç�ş�n çerçeveye göre tanımlanması gerekt�ğ�n� düşünüyorum. Sağlıklı b�r 
eğ�t�m s�stem�nde en alt sev�yeden en üst sev�yeye kadar her eğ�t�m düzey�nde öğrenc�ler�n hang� 
b�lg�, becer� ve yetk�nl�klerle mezun olacakları ve bu yetk�nl�klerle b�r üst sev�yeye nasıl başlaya-
cakları açık şek�lde tanımlanmalıdır. 

Son slaytlarıma gel�yorum. Son 25 yılda yükseköğret�mde tar�h�n h�çb�r dönem�nde görülmed�ğ� 
kadar öneml� gel�şmeler yaşanmıştır. Bu gel�şmeler beraber�nde çok değerl� araçların ortaya çık-
masına da ves�le olmuştur. Bunlardan b�r� �ş yüküne dayalı kred� s�stem�d�r. Bu s�stem�n K-12 
düzey� �ç�n de tasarlanab�leceğ�n� ve uygulanab�leceğ�n� düşünüyorum. D�ploma Ek� de aynı şe-
k�lde K-12 s�stem� �ç�nde uygulanab�l�r ve d�plomalarla b�rl�kte öğrenc�lere ver�leb�l�r. Böylece 
öğrenc�ler�m�z�n d�plomalarının şeffaflığı ve tanınırlığı hem ulusal hem de uluslararası düzeyde 
daha açık hâle gelecekt�r. Eğ�t�m s�stem�, okul önces�nden başlayarak doktora düzey� dâh�l olmak 
üzere b�rb�rler�yle �l�şk�l� şek�lde ve Türk�ye Yeterl�l�kler Çerçeves� �le bağlantılı olarak, yaşam 
boyu öğrenme perspekt�f�yle tasarlanab�l�r ve uygulanab�l�r. 

Kal�te güvences�n�n sağlanmasında evrensel b�r gerekl�l�k olan bağımsız dış değerlend�rmey� de 
�çeren ulusal b�r kal�te güvence s�stem� K-12 �ç�n de oluşturulab�l�r. Türk�ye Özel Okullar Derneğ� 
güçlü, v�zyoner ve katılımcı üye yapısıyla özel okulların bu çalışmalarında etk�n rol üstleneb�l�r. 
Bunun yapılab�lecek b�r kapas�te olduğunu d�ğer paydaşlarla b�rl�kte düşünüyorum. 
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Elbette ülkem�zde bazı zorluklar da bulunmaktadır. Başta M�llî Eğ�t�m Bakanlığı, YÖK ve Mes-
lek� Yeterl�l�k Kurumu’nun daha yakın çalışab�lmes� gerekmekted�r. Şu anda aralarında yasal ola-
rak tanımlanmış güçlü b�r �l�şk� bulunmamaktadır. Çalışmalar çoğu zaman k�ş�sel �n�s�yat�flere 
bağlı olarak yürütülmekted�r. Oysa bu �ş b�rl�ğ�n�n güvence altına alınması ve sürdürüleb�l�r hâle 
get�r�lmes� eğ�t�m s�stem�m�z açısından çok öneml� olacaktır. 

Bu kurumlar bağımsız merkez� kurumlar olduğu �ç�n �let�ş�m kanalları sınırlı olab�lmekte ve karar 
verme süreçler� farklı olab�lmekted�r. Eğ�t�m ve öğret�m süreçler�nde geleneksel denet�m anlayı-
şının hâlen egemen olması da b�r başka zorluktur. Ayrıca kurumlar ve kuruluşlar tarafından yapı-
lacak dış değerlend�rmeler� de kapsayan b�r kal�te güvences� kültürünün ülkem�zde henüz yete-
r�nce gel�şmem�ş olması da öneml� b�r zorluk olarak görülmekted�r. Bunun yanında yaşam boyu 
eğ�t�m ve öğret�m�n okul önces�nden başlayarak ün�vers�te sonrasını da kapsayacak şek�lde, for-
mal, non-formal ve �nformal öğrenme süreçler�n� �çerecek b�ç�mde planlanması konusunda kap-
samlı b�r ulusal pol�t�ka henüz tanımlanmış değ�ld�r. Eğ�t�m s�stem�m�z�n uluslararasılaşması ko-
nusunda da kullanılacak öncel�kl� araçlar henüz yeter�nce bel�rlenmem�şt�r. Bu da karşımızdak� 
öneml� zorluklardan b�r�d�r. 

Son olarak b�r görüşle sunumumu b�t�rmek �st�yorum. Gelecekte başarılı olacak ülkeler�n, eğ�t�m 
s�stemler�n� yaşam boyu öğrenme bakış açısıyla ve tüm b�leşenler�yle b�rl�kte tasarlayan ve uygu-
layan ülkeler olacağına yürekten �nanıyorum. 
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DÖNÜŞMEYEN KALMASIN 

Günaydın efend�m. Bu sabah bana maruz kalmak zorundasınız, kusura bakmayın. Ş�md� “Eğ�t�m 
5.0” dey�nce �nsan �ster �stemez “1, 2, 3, 4 neyd�?” d�ye saymaya başlıyor ve �ç�nden çıkamıyor. 
Bakın, denersen�z göreceks�n�z; herkes�n tanımı çok farklı olacaktır. Ama bundan sonrasının çok 
farklı olacağını hesaba katarsak bu durum çok da öneml� değ�l. 

Acay�p şeyler söylemeyeceğ�m; ancak söylenen acay�p şeyler� toplu olarak �fade etmeye gayret 
edeceğ�m. Örneğ�n 1900 yılında �nsanlara “2000 yılı nasıl olur?” d�ye sormuşlar. “2000 yılı neye 
benzer?” d�ye düşündükler�nde �nsanlar, herkes�n kend�ne a�t b�reysel uçağımsı b�r aracı olacağını 
söylem�ş. K�m�ler� �se hayır, �nsanların kanatları olacak ve öyle uçacaklar dem�ş. O zamanlar zep-
l�nler yen� yen� ortaya çıkmaya başlamış; “Den�zdek� gem�ler� zepl�nlere bağlarız, uçururuz” g�b� 
f�k�rler ortaya atılmış. En �lg�nç f�k�rlerden b�r� �se k�taplarla �lg�l�yd�: O kadar fazla k�tap okumaya 
gerek kalmayacak, mak�neler yapılacak; kıyma mak�nes� g�b� b�r mak�neye k�tapları atacaksınız 
ve b�lg� doğrudan bey�nlere gönder�lecek denm�ş. 1900 yılında 2000 yılı �ç�n söylenen bu şeyler� 
hâlâ bekl�yoruz; belk� ç�plerle, benzer� teknoloj�lerle b�r gün gerçekleş�r. 

B�z genell�kle geleceğe da�r sürekl� b�r şeyler söyler�z. Örneğ�n 1995’te yapılan haberlerde, otur-
duğumuz yerden alışver�ş yapacağımız söylen�yordu. Dolayısıyla geleceğe da�r bol bol projeks�-
yon yapıyoruz; “Acaba öyle m� olur, böyle m� olur?” d�ye düşünüyoruz. Aslında yavaş yavaş hayal 
edecek çok fazla şey de kalmadı. Ben�m çocukluğumda b�l�mkurgu f�lmler� vardı; şu anda �se 
b�l�mkurgu d�ye b�r şey kalmadı, çünkü zaten onun �ç�nde yaşıyoruz. B�l�mkurgusuz b�r hayatta, 
b�l�mkurgu g�b� b�r yaşamın tadını çıkarıyoruz. 

Elbette neler olacağını düşünmek oldukça �lg�nç. Örneğ�n 1899 yılında patent da�res�, “Artık bu-
lunacak ne varsa bulundu, bundan sonra yen� b�r şey kalmadı” dem�ş. Oysa bugün görüyoruz k� 
gel�şmeler h�ç durmadan devam ed�yor. İlk telefon bulunduğunda �se Amer�kan Başkanı şöyle 
dem�ş: “İy� güzel, telefonla odadan odaya konuşuyoruz ama bu ne �şe yarayacak? Balkondan ba-
ğırdığımda zaten herkes duyuyor.” Bugün bunları okuduğumuzda oldukça eğlencel� gel�yor. An-
cak bugün yaşananların da 100 yıl sonra değ�l belk� ama 15–20 yıl sonra b�le farklı anlamlara 
bürüneceğ�, bugün kaygılandığımız ya da “Acaba böyle m� olur?” ded�ğ�m�z pek çok şey�n anlam 
kaymasına uğrayacağı kes�nd�r. 

Bu nedenle �ler�ye bakarken b�raz daha farklı düşünmekte fayda var. B�z bugün telefonlarımızla 
ve çeş�tl� teknoloj�lerle uğraşırken, arkadan gelen gel�şmeler� �y� görmek gerek�yor. Hayat b�raz 
r�skl�; tar�h de bunun örnekler�yle dolu. Örneğ�n Kadeş Savaşı’nı hep�m�z b�l�yoruz; �lkokulda, 
ortaokulda ve l�sede öğret�l�r. M.Ö. 1295 c�varında gerçekleşen bu savaşta �lk defa etrafı dem�rle 
çevr�lm�ş tekerlekler kullanan savaş arabaları kullanılmıştır. Kadeş Savaşı’nda Mısırlılar ve H�t�t-
ler karşı karşıya gelm�ş, o dönem �ç�n �nanılmaz b�r hız olan saatte 16–20 k�lometreye ulaşılmıştır. 
Bu, o tar�he kadar görülmüş en yüksek hızlardan b�r�d�r. Daha sonra �se buharlı tren ortaya çıkmış 
ve Endüstr� Devr�m� �le b�rl�kte buhar gücü dünyayı dönüştürmeye başlamıştır.
Buharlı tren, Endüstr� Devr�m�… Malum, buhar devr�m�yle b�rl�kte trenler her yere ulaşacak 
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den�yordu. Trenler�n ulaştığı hız �se saatte 16 �la 20 k�lometreyd�. Düşünün k� yaklaşık 3000 sene 
boyunca �nsan hayatındak� hız neredeyse h�ç değ�şmed�. İnsanlar 3000 yıl boyunca aynı hızda 
yaşadı; aynı hızda savaştı, aynı hızda yol aldı, aynı hızda gördü ve algıladı. 

3000 yıl gerçekten az b�r süre değ�l. Bugün �se 3000 gün b�le değ�l, neredeyse 30 günde her şey 
değ�ş�yor. Dolayısıyla yaşadığımız hızın farkına �y� varmamız gerek�yor. Bundan sonra yapılması 
gereken en öneml� şeylerden b�r�, hıza dayanıklılık gel�şt�rmek. Hıza dayanamadığınız takd�rde 
anında darmadağın olab�l�yorsunuz. Bu durum sadece b�reyler �ç�n değ�l; ülkeler, s�stemler, ş�r-
ketler ve maalesef k�ş�ler �ç�n de geçerl�. O hıza dayanmak gerek�yor ve bu, aslında çok da alışık 
olduğumuz b�r durum değ�l. 3000 yıl boyunca değ�şmem�ş b�r hızın ardından, bugün yaşanan de-
ğ�ş�m�n ne kadar büyük olduğunu çoğu zaman fark edem�yoruz. 

Bu yüzden hep�m�z b�r bakıma kule görevl�s� g�b�y�z. Kule görevl�l�ğ� dünyadak� en zor �şlerden 
b�r� olarak kabul ed�l�r. Çünkü b�r kuledeysen�z sürekl� �n�ş ve kalkış yapan uçakları yönetmek 
zorundasınız. Esk�den uçaklar 8–9 dak�kada b�r �n�p kalkarken, yen� tekn�klerle bu süre 1,5–2 
dak�kaya kadar �nd�. Tar�fel� seferler zaten var; onların arasına başka uçaklar da g�r�yor. Bazen 
haber vermeden �nmeye çalışan b�r uçak oluyor, bazen ac�l durumlar ortaya çıkıyor; b�r yerde kalp 
kr�z� geç�ren b�r�, başka b�r yerde ac�l �n�ş yapmak zorunda kalan b�r uçak ya da b�r devlet başka-
nının uçağı… Kule görevl�s�n�n her an her şeye hazır olması gerek�yor. En küçük b�r hata yaptı-
ğında yalnızca m�lyarlarca dolarlık zarar değ�l, aynı zamanda yüz b�nlerce �nsanın hayatı söz ko-
nusu olab�l�yor. 

Dolayısıyla kararlarımızı son derece hızlı vermem�z gerek�yor. Bundan sonrası �ç�n �nsanların hıza 
yatkın olması ve hızla başa çıkab�lmes� belk� de en büyük hedeflerden b�r� hâl�ne gel�yor. 

Tar�he baktığımızda, örneğ�n 2. Dünya Savaşı öneml� b�r kırılma noktasıdır. Savaş sırasında üret�m 
olağanüstü b�r hız kazanır. Hayat adeta “üret, üret, üret” üzer�ne kuruludur; tank üretmek gerek�r, 
top üretmek gerek�r, postal, tüfek, merm� ve uçak üretmek gerek�r. Çünkü bunların çoğu b�rkaç 
hafta �ç�nde yok olur, düşer, parçalanır; sürekl� yen�s�n� üretmen�z gerek�r. 

Fakat savaş b�tt�ğ�nde özell�kle Amer�ka’da kurulan endüstr�yel s�stem devam eder. Aynı üret�m 
kapas�tes� sürmekted�r; ancak artık üret�len şeyler patlamıyor, yok olmuyor. O zaman bunları sat-
manız gerek�r. Bunun �ç�n de standartlar gel�şt�r�lmeye başlanır. Standartların �ç�ne �nsanları yer-
leşt�rmek zorundasınız; aks� hâlde bu kadar büyük üret�m s�stem�n� yönetemezs�n�z. 

Örneğ�n o dönem yaklaşık dört m�lyar �nsanı üç harfle g�yd�r�rs�n�z: S, M, L. Sonra ben�m g�b� 
�nsanlar ortaya çıktıkça başına X’ler eklen�r; XL, XXL, hatta XXXL g�b�. Üç harfle neredeyse 
bütün dünyayı tanımlamaya çalışırsınız. Ayakkabılarda da benzer b�r s�stem vardır: 35’ten 40’a, 
40’tan 45’e… Her şey standarttır. Standartlar b�ze caz�p gel�r; çünkü standart demek dünya ça-
pında uyum demekt�r. Bu yüzden her şey� standartların �ç�ne yerleşt�rmeye çalıştık, standartları 
“normal” �lan ett�k ve ne kadar genel olursa o kadar �y� olacağını düşündük. 

Bu nedenle 20. yüzyıl aslında “enler dünyasıdır.” En çok satan, en çok �zlenen, en çok d�nlenen, 
en büyük, en yüksek… Ancak “en” ded�ğ�m�z şey çoğu zaman en küçük ortak paydadır. B�r ba-
kıma ortalamanın yücelt�lmes�d�r. 20. yüzyıl, ortalamanın ve standartlaşmanın z�rveye çıkarıldığı 
b�r dönemd�r. Fakat o dönem artık sona erd�. Çünkü her şeyden önce �nsanlar tek t�p değ�l. B�z 
çoğu zaman �nsanları tek b�r kategor�ye yerleşt�rmeye çalışıyoruz; sank� b�r grup �nsan tamamen 
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aynıymış g�b� davranıyoruz. Oysa herkes tek başına b�r b�rey ve d�ğer �nsanlarla yalnızca bazı 
konularda kes�ş�yor. İnsanları tamamen sab�t gruplar hâl�nde sınıflandırmak artık mümkün değ�l. 

B�r konuda b�r grubun �ç�ndes�n�z, başka b�r konuda başka b�r grubun �ç�ndes�n�z. Saçını boyatan-
lar b�r grup olab�l�r, çocuğu �lkokulda olanlar başka b�r grup olab�l�r. Hem saçını boyatan hem de 
çocuğu �lkokulda olanlar �se bambaşka b�r grup oluşturur. Bu şek�lde grupları çoğalttığınızda sayı 
g�derek küçülür ve her grup kend�ne özgü taleplere sah�p olur. İnsanların k�ş�l�kler� de aslında 
böyle şek�llen�r. 

Konvans�yonel �ş yapma tekn�kler� de benzer şek�lde değ�ş�yor. Aramızda s�yah, esk� t�p telefon-
ları görmüş ya da kullanmış olan kaç k�ş� var b�lm�yorum ama ben l�sede yatılı okula başladığımda 
annem ben� “telefona yazdırmıştı.” Bugün “telefona yazdırmak” ded�ğ�n�zde k�mse ne olduğunu 
anlamıyor. O zamanlar b�r telefon hattı �ç�n sıraya yazılırdınız. Ben ortaokula başladığımda yazıl-
dık ve tam 8 yıl sonra, ün�vers�tey� b�t�rd�ğ�m gün telefonumuz bağlandı. Yan� toplamda 16 yıl 
bekled�k… 

Bugün �se san�yeler �ç�nde telefon bağlanıyor. Oysa b�z 16 yılda gelen b�r telefondan bahsed�yo-
ruz. Dolayısıyla konvans�yonel �ş yapma şek�ller� ded�ğ�m�z şeyler o dönemlerde bambaşkaydı. 
Ş�md� “home off�ce” g�b� kulağa çok modern ve caz�p gelen �fadeler kullanılıyor; aslında o zaman 
da b�r bakıma home off�ce vardı ama bunun �ç�n ev�n�zde telefon olması gerek�yordu. Faks olması 
gerek�yordu, telex olması gerek�yordu. Telex kullanan var mı? Sonra s�ze anlatırız telex’�n ne ol-
duğunu; oldukça �lg�nç ve zor b�r s�stemd�. 

Esk� öğret�ler�n çoğu artık tamamen ortadan kalktı. B�r zamanlar doktorlar b�le “O s�garayı �çme, 
şu daha �y� b�r s�garadır” d�yeb�l�yordu ve bunu söyleyen k�ş� b�r doktordu. Bugün böyle b�r şey 
söyleyen b�r doktoru muayenehanes�n�n önünde neredeyse protesto ederler. Ama o zamanlar bu 
tür şeyler reklam olarak b�le çıkab�l�yordu ve gayet normal kabul ed�l�yordu. İnsanlar “Acaba b�-
z�m doktor hang� s�garayı tavs�ye ed�yor?” d�ye düşüneb�l�yordu. 

Ş�md� b�r de şuna bakalım. Hayatında en az b�r defa Nok�a kullanmış olanlar el�n� kaldırab�l�r m�? 
Pek� şu anda Nok�a kullanan var mı? B�r zamanlar Türk�ye’de Nok�a’nın pazar payı yüzde 87’ye 
kadar çıkmıştı; ortalama �se yüzde 82 c�varındaydı. Yüzde 82 pazar payı, neredeyse h�çb�r marka-
nın ulaşamadığı b�r oran. Tekel dönem�nde b�le pek çok üründe böyle b�r pazar payı görülmem�şt�. 

Ancak yüzde 82 pazar payından yüzde 1’�n altına düşmeler� yalnızca 16 ay sürdü. Sadece 16 ay. 
Ş�md� düşünün; s�ze �sted�ğ�n�z kadar para, �mkân, ek�p ve kaynak versem ama h�çb�r yasa dışı 
şey yapmadan, h�leye başvurmadan b�r ş�rket�n pazar payını yüzde 80’lerden yüzde 1’�n altına 16 
ayda düşürmen�z çok zor olur. Yönet�m becer�ler�m�z ya da becer�ks�zl�kler�m�z ne olursa olsun 
bunu başarmak kolay değ�ld�r. 

Nok�a’nın başına gelen �se aslında b�r dönüşümü kaçırmaktı. Dokunmat�k ekranların ve yen� akıllı 
telefon teknoloj�ler�n�n geleceğ� bell�yd�; ancak “Bunlara daha var, mevcut �şlet�m s�stem�m�zden 
b�raz daha para kazanalım” d�ye düşündüler. Sonuçta dünyanın en büyük ş�rketler�nden b�r� çok 
kısa b�r sürede p�yasadan s�l�nd�. B�r dünya dev�n�n yok olması b�r yıldan b�raz fazla sürdü; bugün 
�se bunun b�rkaç ay �ç�nde gerçekleşmes� b�le mümkün. Dolayısıyla b�r şeyler�n bugün �y� g�d�yor 
olması, gelecekte de aynı şek�lde devam edeceğ�n�n gösterges� değ�ld�r. Bugün büyük, güçlü ve 
sağlam görünen şeyler�n ortadan kalkması bazen günlerle b�le �fade ed�leb�l�r. 

38 XXIV. Geleneksel Eğitim Sempozyumu



Ş�md� b�r başka örneğe bakalım. Geçen yıl Donald Trump göreve başlarken yapılan törende �lg�nç 
b�r durum yaşandı. Normalde Amer�kan başkanlarının yem�n törenler�nde önce a�le üyeler�, ardın-
dan öneml� s�yasetç�ler ve en arkada �ş �nsanları yer alır. Fakat tar�hte �lk defa �ş �nsanları ön sıra-
lara alındı. Üstel�k herhang� �ş �nsanları değ�l, teknoloj� dünyasının en büyük �s�mler� davet ed�ld�. 

Bu durum daha önce pek görülmem�şt�. Teknoloj� devler�n�n yönet�c�ler� ön sıradaydı. Hatta daha 
önce eleşt�rd�ğ� T�kTok’un CEO’su b�le törene katılmıştı. Bununla da kalmadı; daha sonra bu tek-
noloj� l�derler�n� dünyanın farklı yerler�ne götürdü. Beyaz Saray’da onlara özel yemekler ver�ld�, 
b�rl�kte seyahatler düzenlend� ve İng�ltere z�yaret�nde kralın verd�ğ� yemekte b�le bu teknoloj� l�-
derler� ön plana çıkarıldı. 

Bu aslında dünyanın bundan sonrak� yönüne da�r öneml� b�r gösterged�r. Amer�ka’nın �ç�nde bu-
lunduğu ekonom�k ve stratej�k durumdan çıkab�lmes� �ç�n en güçlü kaldıraçlardan b�r� teknoloj� 
olarak görülüyor. Bu nedenle teknoloj�ye çok güçlü şek�lde yatırım yapacak ve onu s�yas� b�r araç 
olarak da kullanacaktır. 

Dolayısıyla teknoloj� tartışması yalnızca “teknoloj� olur mu, olmaz mı?” meseles� değ�ld�r; aynı 
zamanda b�r s�yaset meseles�d�r. Teknoloj�, sadece yen�l�k üretmen�n değ�l, küresel güç dengele-
r�nde ayakta kalmanın da b�r parçası hâl�ne gelm�şt�r. 

Bugün örneğ�n NVIDIA g�b� b�r ş�rketten bahsed�yoruz. Çoğumuz bu �sm� belk� son üç yıl �ç�nde 
daha sık duymaya başladık. “Tr�lyon dolarlık ş�rket” kavramını da yen� yen� konuşuyoruz. Tr�lyon 
dolar gerçekten çok büyük b�r rakam. Düşünün k� Türk�ye g�b� büyük b�r ülke b�le m�ll� gel�r 
olarak bu sev�yelere yen� yen� yaklaşab�l�yor. Buna karşılık tek b�r ş�rket 4–5 tr�lyon dolarlık de-
ğerlere ulaşab�l�yor. Ş�rket�n CEO’su Jensen Huang �se neredeyse her zaman der� ceket g�ymes�yle 
b�l�n�yor; bu b�le b�r �maj stratej�s�n�n parçası hâl�ne gelm�ş durumda. 

Bütün bunlar b�ze aslında çok daha büyük b�r dönüşümün yaşandığını göster�yor. Bu yalnızca 
teknoloj�n�n gel�şmes� değ�l; aynı zamanda küresel güç rekabet�n�n de b�r parçası. Amer�ka açı-
sından yen� b�r tür “soğuk savaş”ın başladığını söyleyenler var. N�tek�m Amer�ka’nın yayımladığı 
stratej�k savunma belgeler�nde Ç�n’e karşı rekabet açık şek�lde vurgulanıyor. Bu belgelerde, Ç�n 
karşısında güçlü kalab�lmek �ç�n her türlü teknoloj�k ve stratej�k aracın kullanılacağı �fade ed�l�yor. 

Hatta d�yor k�: bütün yatırımlarınızı Amer�ka’da yapın. Ama Amer�ka’da dah� regülasyonu yüksek 
eyaletlerde yapmayın. Ne kadar kanun ve kuraldan bağımsız �ş yaparsanız o kadar �y�d�r. Resm� 
devlet belges�, ha şaka değ�l. Ş�md� başka b�r yerdey�z, başka b�r oyunun �ç�ne g�r�yoruz. Onun 
�ç�n Amer�ka çaktırmadan kend� s�rk�ne dönüştü ve bu s�rk�n �ç�ne bütün dünyayı çekmeye çalışı-
yor. Bu da eğlencel�. Her an b�r savaş olab�l�r. İşte dün akşam konuşuyoruz: İran’a g�rerler m�, 
g�rmezler m�? O kadar normal k�. Han� bugün İran’ı döverler m�, dün Venezuela’yı dövdüler falan. 
Ş�md� bunları neye göre, nasıl oluyor, �y� görmek gerek�yor. Bunlardan azade b�r hayat sürdürmek 
söz konusu değ�l. 

Etrafımızdak� olaylara bakarken kl�şelerden kurtulmakta çok büyük fayda var. Mesela “Regülas-
yon her yerde çok �y�d�r, mutlaka bununla �lg�l� kanun çıkması lazım” d�ye düşünenler var. Bu 
fotoğrafı b�z çekt�k arkadaşlar. Çukura düşmen�n dah� yasaklanab�ld�ğ� b�r ülkedey�z. Öyle s�z 
�sted�ğ�n�z g�b� “lank” d�ye çukura falan düşemezs�n�z. S�ze ne oluyor? Buna regülasyon karar 
ver�r. Dolayısıyla her yerde regülasyon �stemen�n r�skler� de çoktur. Hele hele teknoloj� konusunda 
hang� çukura düşeceğ�n�z� görürsünüz. 
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Z kuşağı… Ama bu Z kuşağı nereden çıktıysa, b�l�yorsunuz, b�zde Amer�kan şeys� vermek çok 
yaygındır; yan� Amer�kan kaşığıyla Türk çorbası yemek falan çok güzeld�r. Araştırma sonucu ve-
r�yorlar, bakarsanız Dakota’nın köyünden: �nsanların yüzde 33’ü b�lmem ne yapıyor, çocukların 
yüzde 87’s� b�lmem ne yaptı. Neres� orası? Denver’ın kasabalarında b�lmem k�mler falan. Bu Z 
kuşağı da öyle, “b�r Z kuşağı” ded�ler. B�z�m evde de �k� tane Z kuşağı var falan d�ye konuşuyorlar. 
Baba, Los Angeles ve Esenc�l�s’te aynı gün doğan çocuk aynı şek�lde davranamaz. Yok böyle b�r 
şey. Hele 10 yıl �ç�nde doğmuş olanların aynı olma şansı dah� yok. Bunu dönemlere de alamazsı-
nız. Bu kuşak meseles�n� Judo’ya bırakalım; ger�s�nde “kuşak, muşak” demen�n gerçekten h�çb�r 
şey anlatmadığı konusunda em�n olab�l�rs�n�z. 

Sürdürüleb�l�rl�k büyük laf. Ş�md� zaten b�r acay�p tercüme, aslında doğa �ç�n kullanıldı ama son-
radan sürdürüleb�l�r karlılık, sürdürüleb�l�r pazar payı, sürdürüleb�l�r başarı, sürdürüleb�l�r boy 
uzaması falan derken her şeye g�tt�. Ş�md� her şey� sürdürüleb�l�r olmasını �st�yoruz. Pek de sevd�k. 
Pek sevd�k ama Trump ab�, “S�z manyak mısınız?” ded�. Avrupa ger� kaldıysa, bu çevreye para 
yatırdığı ve kafa yatırdığı �ç�n ger� kaldı. Bunlar manyak ded�. Şaka söylem�yorum. Çevre kadar 
saçma b�r şey olamaz ded�. Bakın, bu gördüğünüz başkanlık, c�dd� söylüyorum, başkanlık yayını-
dır. Başkanlık kararnames�yle ş�şeler�n �ç�ne koyan plast�k p�petler serbest bırakıldı. Başkanlık 
kararıyla. Şaka söylem�yorum. İş�n suyu çıktı yan�. Dolayısıyla böyle “çevreye sürdürüleb�l�rl�k, 
yaşasın sürdürüleb�l�rl�k, ş�rketler�m�zde sürdürüleb�l�rl�k, okullarımızda sürdürüleb�l�rl�k kolu” 
g�b� şeyler… Baba, “Sürdürüleb�l�rl�k d�yen del�d�r” d�yor b�r adam. Ne yapacaksınız? Onun �ç�n 
bu ülkede sürdürüleb�l�r tek b�r şey vardır. Onun dışında sürdürüleb�l�rl�kle fazla uğraşmayın, do-
kunmayın. Orada yet�nmekte fayda var. 

Ş�md� çok fazla b�lg� var. O kadar fazla b�lg� var k� yoruyor. Hele hele bu Avrupa B�rl�ğ�’nden 
dolayı, affeders�n�z ama b�r �ç çamaşırı alıyorsunuz, arkasında Encycloped�a Br�tann�ca var. Kes-
meden g�yme şansınız yok. Her tarafında “onu yap, onu yap, oradan yap, oradan yap.” Okumaya 
kalksanız, han� b�tt�, üç k�taplık b�r şeyler var. Çok fazla b�lg�n�n ve uyarının olduğu b�r yerdey�z. 
Bütün uyarıları okuduğunuz takd�rde yoksunuz. Sorunun kaynağı bell�. 

Ş�md� bu arada o kadar da bas�t değ�l. B�z çok acay�p b�r ülkey�z, bunu k�mse b�lmez. Türk�ye 
acay�p b�r ülke değ�l. Türk�ye olduğu �ç�n zannederler k� bu ekonom�kt�r. Baş da enflasyondur. 
Herkes enflasyonu makroekonom�k b�r şey zanneder, “makroekonom�k adamlar gelecek” der. Ha-
yır, öyle de değ�ld�r. Enflasyon ded�ğ�n�z şey, Türk�ye’de çok acay�pt�r. 1974-2004 arası, 30 yıl en 
yüksek �k� hanel� ya da üç hanel� enflasyonla yaşadık. Son 8 sened�r, artık k�msen�n ölçümü pek 
b�l�nm�yor ama fark etmez; yüzde ell� enflasyonlarla yaşıyoruz. Bu sene dah�, sırf ver�lerden ba-
kın, yüzde kırkları göreceks�n�z. 

Ş�md� bu ne demek b�l�yor musunuz? Bu gece 100 l�rayla yattığımda, yarın sabah 99 l�rayla uya-
nıyorum demekt�r. Dolayısıyla her şey� çok hızlı yapmak zorundasınız. Parayı ceb�n�zde tutarsa-
nız, yatırım yapmazsanız, harcamazsanız paranız azalır. Bu ne demekt�r? Kısa vade. Bu hafta orta 
vade. Gelecek hafta uzun vade. Ay sonu, ondan sonrası b�l�mkurgu. Bugün yıl sonunu düşünen�-
m�z yok. Yazın da pek düşünen yok. En fazla Ramazan Bayramı’nda ne yaparız, o kadar. Ger�s�n� 
öngörme şansınız yok. Ş�md� bu �nsanların damarlarında kısa vade düşünüp, kısa vade karar ver-
mek var. 

Bek�r Ağırdır’nın araştırmasında “gelecek” ded�ğ�n�z zaman Türk�ye’dek� gelecek, 3 yıl 7 aydır 
arkadaşlar. 3 yıl 7 ay sonrası gelecek. Ancak �şte bebeğ� olup da b�lmem ne olanlar, çocukların 
ün�vers�te b�t�rmes�n� falan gelecek d�ye alıyorlar, küçük b�r yüzdey�. Ger�s� sadece 3–4 yılı 

40 XXIV. Geleneksel Eğitim Sempozyumu



gelecek d�ye görüyor. Gelecek yoksa hayal yoktur arkadaşlar. Hayal yoksa merak yoktur, üretken-
l�k yoktur. Merakı ve hayal� olmayan b�r yerde b�r şeyler üretmek, öğretmek gel�şt�rmek mümkün 
değ�ld�r. Dolayısıyla hep�m�z�n hayale �ht�yacı var. İler�ye doğru hayal etmezsek ne yapacağız ya? 
Efend�m enerj�, enerj� g�tt�. Şu anda Türk�ye’n�n bütün car� açığı, �thal ett�ğ� enerj�den kaynakla-
nıyor. Halbuk� yapay zekâ vesa�reye g�rd�ğ�n�z andan �t�baren enerj� �ht�yacı akıl ötes�. 

Han� tu kaka şeyler vardı ya, neyd�? Nükleer santraller. Nükleer santral� olmayanı dövüyorlar. 
Almanya kömür santrallarını açmaya başladı, Kuzey Hattı’nı �nd�r�nce. B�r anda bütün b�ld�kler�-
m�z çöktü ve enerj�, bu enerj� hem tekn�k olarak yok, hem �nsanlarda yok. Yen�leneb�l�r enerj�, k� 
�nsanlar ona “yen�leb�l�r enerj�” d�yor, bayılıyorum. Neyse, yen�leb�l�r enerj� de ancak b�r yere 
kadar g�d�yor. Her tarafta rüzgar yok. Dolayısıyla bundan sonra b�r de enerj� sorunumuz var, fıstık 
g�b�. Sınırlı olanaklarla b�r şeyler yapmaya çalışıyoruz. 

B�r kısmı hayal üstü �şte, ne kadarsa göreceğ�z. Çok fazla huzur ver�c� uyarılar var: “Öyle yapma, 
batarsın; böyle yapma, çökers�n; o oradan böyle olur.” Hele şu anda anlaşmaların annes�n� yaptık 
ded� Lydon H�nd�stan’la beraber. O anlaşma demek Türk�ye’n�n artık Avrupa’ya kolay kolay mal 
satamaması, Mısır üzer�nden H�nd�stan mallarının Türk�ye’ye g�rmes� ve tekst�l�n b�tmes� demek-
t�r. Şu andak� yapay zekâ �le �lg�l� uyarıların heps� aleyh�m�zded�r. Başa çıkamazsanız ne yapaca-
ğız? 

Her taraftan öyle: “Yapma, batarsın; şöyle yap, ölürsün; bunu yap, çarpılırsın; şunu yapma ş�ş-
manlatır” g�b� her tarafta uyarı var. Son san�yede b�r şeyler yaparsanız da, varacağınız yere vardı-
ğınızda �y� m�d�r, kötü müdür? Han� İstanbul’da deprem olursa, yaşamak mı �y�, ölmek m� �y� g�b� 
b�r şey bu, tamam mı? Onun �ç�n kararın ne zaman alınacağı hayat�. E pek� hep sorulan soru: Yapay 
zekâ �nsanın yer�n� alır mı? 

Sürekl� olarak yapay zekanın �nsanın yer�n� alacağı, �nsanların �şten çıkarılacağı ve toplu olarak 
g�decekler�, zavallı duruma düşecekler� söylen�yor; b�z�m Tom g�b� herkes�n b�r hata kaygısı var. 
Bu arada bunun yapay zekanın nasıl olduğunu b�lm�yoruz; esk�den �nternete bağlanıyorduk, ama 
ş�md� bağlanmak da yok. G�d�nce “şuradan 3 k�lo, 5 gram, 7 metre yapay zeka verd�m” d�yen yok; 
ne olduğu bell� değ�l. Ya hata yaparsak? Zaten el�m�zde çok az faktör var. H�perbol�k �skonto, 
bugüne kadark� hayatımızı özetl�yor; kısa vadel� fayda �ç�n uzun vadel� büyük faydadan vazgeç-
mek demek. Yan� Türk�ye’de yaşadığımız hayatın tamamı bugünü kurtaralım, ger�s� Allah ker�m 
anlayışıyla geç�yor. Ama bugünü kurtardıkça gelecekte olmama tehl�kes�yle karşı karşıyayız ve 
bu öyle şaka değ�l; “bugünü yırttık” g�b� b�r durum söz konusu değ�l.  

Bu nedenle b�r dayanma gücüne �ht�yacımız var ve bu güç her gün daha fazla artıyor; şaka değ�l, 
bu bütün dünya �ç�n geçerl�. Türk�ye’de olunca bu baskı b�raz daha da artab�l�yor; çoluk çocuk 
�ç�n de, hep�m�z �ç�n de b�r etk� var. Üstel�k seçenekler artıyor; esk�den ben�m zamanımda �k� 
bebek vardı: b�r� küçük plast�k, b�r� b�raz daha büyük. Büyüğün bacakları oynamaz, küçüğün ba-
cakları oynardı. B�r de mantar tabancası vardı o kadar. Ş�md� oyuncakçıya g�rd�ğ�n zaman gözün 
kamaşıyor. Bence non-tox�k b�r akşam yemeğ� alacağım; ju�ce, fru�t ya da suyla başlayab�l�r m�-
s�n? Ju�ce bence �y� olur. Apple, grapefru�t, p�neapple, apr�cot, orange, lemon, lemon crush, ba-
nana, asparagus, avocado, nectar�ne, tanger�ne, cherry ya da p�tless watermelon terc�h ed�leb�l�r; 
apple �y� olur. Apple �t �s. Ve yemeğ�n�zle b�rl�kte nasıl b�r salata �sterd�n�z? Gördüğünüz g�b� 
durum bu çaktırmadan. Ş�md�, dolayısıyla herkes büyüyünce büyük adam olacağını zanned�yor; 
çoğu çocuk okuldan çıktığı gün kırmızı halılar falan bekl�yor. Bütün dünya, “Ben geleceğ�m ve 
ben aslanım” falan d�ye h�ssed�yor.  
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Öte yandan durum malum. B�r kere çocukların karşısında b�r herhang�leşme var: “Gel koçum, 
b�z�m büyük ş�rkete g�r; çok ulusluysa daha da �y�. Sen� odalara koyalım; onlardan b�nlerces� var. 
Sen de o b�nlerce �nsandan b�r� olarak o �k� metre odaya geç. Beş sene sonra dört metre olan odaya, 
sek�z sene sonra etrafı b�raz daha çevr�lm�ş altı metre odaya. Sonra cam kapılı b�lmem ne olsun, 
sonra şef, müdür ol, emekl� olmadan önce de belk� genel müdür yardımcısı olursun.” Bunun adı 
kar�yer planı. Bunu k�mseye yed�remey�z artık; bunu y�yen son enay�ler b�zd�k. B�r daha k�mse 
buna �nanmaz. “Otur buradan g�r, bu ş�rketten emekl� ol, yavaş yavaş büyürsün, kar�yer planı, 
basamaklar, yaşına göre, aslanım, koçum.” K�m kabul eder böyle b�r herhang�leşmey�? Bu meta-
laşmaktır, herhang� b��r olmaktır. N�ye okusun, n�ye yapsın, n�ye uğraşsın, n�ye kend�n� yet�şt�rs�n? 
Farklı b�r şey söyley�nce de farklı olamaz; farklı olmak k�msen�n hadd� değ�l. Ne oluyor öyle? İcat 
çıkartma.  

Arkadaşlar, Gene Bek�r Ağırdır’ın araştırmasına göre Türk�ye’dek� 20-30 yaş arası çocukların 
%80’e yakını fırsatını bulup yurt dışına g�tmek �st�yor; ne olduğu öneml� değ�l; burada mühend�s-
l�k okumuş adayı da olsa, orada taks� şoförü olab�l�r, b�lmem ne satab�l�r; öneml� olan yurt dışına 
g�deb�lmek. Bütün �nsanların yurt dışına g�tmek �stemes� �lg�nç değ�l m�? Gazetelere, sosyal med-
yaya bakın, sürekl� olarak bırakın ün�vers�tey�, l�se �ç�n yurt dışında okuma fuarları görmüyor 
muyuz?  

Herkes�n yurt dışına kaçmak �sted�ğ�n�, bütün hayaller�n�n “yurt dışında olsun da ne olursa olsun, 
�sterse taş olsun” şekl�nde kurulduğunu öngörmek durumundayız; ne oluyor, ne b�t�yor d�ye bak-
mak zorundayız. Aynı �şte yıllarca çalışsın, emekl� olsun falan… Yok böyle b�r şey ya, yok böyle 
b�r şey. Ama b�z �nsanlara buna karşılık ne önereceğ�z b�lm�yorum; ben onu okuyamıyorum hâlâ, 
gözler�m yetm�yor ona. Bundan sonra hak�katen b�r tatm�ns�zl�k öner�yoruz; �nsanların neyle tat-
m�n olacağını, ney� hayal edeceğ�n� çok da b�lm�yoruz. 

Çünkü b�z�m �ç�n �y� okumak, �y� b�r �lkokula g�rmek, �y� b�r ortaokula, l�seye g�tmek, oradan �y� 
b�r ün�vers�teye, oradan da �y� b�r �şe g�rmekt�. İy� �ş demek daha çok para kazanmak, ev almak, 
yazlık ev almak, araba almak, �k�nc� arabayı almak, �şte şu renk çantayı almak, bunu almak, şunu 
almak; bugüne kadar başarıyı sah�p olunanlar üzer�nden tanımladık. Başarılı olmanın tanımı neye 
sah�psen�z oydu.  

Pandem� oldu, evde kaldık; herkes�n Ferrar�’s�, Lamborgh�n�’s� garajda kaldı, k�mse çıkartamadı. 
K�mse kırmızı altlı ayakkabılarını g�yemed�. B�r anda fark ett�k k� gökyüzünde yalnız gezen yıl-
dızlar g�b� yeryüzünde de s�z�n kadar yalnızız; h�çb�r şeye de pek a�t değ�l�z ve a�t olunması �ç�n 
öner�lenler de o kadar kesm�yor.  

O zaman �y�ce hayals�zl�k ve tatm�ns�zl�kle karşı karşıya geld�k. “Zevkl�d�r ama herkes aynı du-
rumda” den�yor; ama bu en son söylenecek laftır yan�. Herkes aynı durumda d�ye b�r şey yok; 
herkes ölüyorsa ben ölmek zorunda değ�l�m. Neyse, pek� nereye g�d�yoruz? B�r kere çok büyük 
b�r laf var. Ben Oxford D�ct�onary’n�n yılın kel�meler�n� çok sever�m; gerçekten o yılın bütün 
dünyasını göster�r. B�r gün başka b�r fırsatta uzun uzun konuşuruz ne olduğunu, ama 2020’n�n 
kel�mes� bundan sonrak� en az on yıl �ç�n geçerl�d�r: daha önce h�ç görülmem�ş. Bundan sonra 
yaşayacağımız her şey daha önce h�ç görülmem�şt�r. O zaman hep�m�z�n tecrübes� sıfırlandı arka-
daşlar. “Ben 20 yıldır bu �ş� yapıyorum, ben 30 yıldır yapıyorum” falan… Yok öyle b�r şey. Daha 
önce h�ç görülmem�ş b�r şey karşısında h�çb�r fark etm�yor. S�z�n 30 yıl, ben�m 5 yıl tecrübel� 
olmam da b�r şey değ�şt�rm�yor; yen� mezun arkadaşımınk� de değ�şt�rm�yor. 
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Yarın sabah tekerlekl� olmayan, yerden �k� metre yüksekte g�den otomob�ller olacak ve bunlar 
yeş�lde duracak, kırmızıda hazırlanacak, sarıda geçecekler dersek s�z�n bugüne kadar araba kul-
lanma becer�ler�n�z�n heps� sıfırlanmıştır. Dolayısıyla pek çok konuda daha önce h�ç görülmem�ş 
b�r döneme geld�k. Her şey bel�rs�zl�k; tam b�r bel�rs�zl�ktey�z. Önümüzü görmen�n �mkân ve �h-
t�mal� şu anda yok. Az önce söyled�ğ�m g�b� üç ay sonrasını b�le öngörem�yoruz. Dolayısıyla be-
l�rs�zl�k ortamında çalışmak zorundayız. 

Tamam, b�z�m hâl�m�z kolay da 10–15 yaşındak� b�r �nsanın �ler�s�n� görememes� kadar büyük b�r 
fac�a var mı? Pandem� bazı şeyler� hızlandırdı, kötüyü de hızlandırdı ama ne yaptığımızı da gör-
dük. B�r kere Ç�n çözümü öneml�; b�l�yorsunuz bu �ş �lk defa Ç�n’de çıktı. Fakat b�z temmuz 
ayında daha �lk defa b�raz dışarı çıkıp en sevd�kler�m�zle uzaktan merhaba derken, şu sahada gör-
düğünüz adamlar kutlama yapıyordu. Orası Wuhan ve pandem�n�n b�t�ş�n� kutluyorlar. Şaka değ�l; 
Eylül’den Temmuz’a fazla dem�şt�k ama alt tarafı on ay olmuş. Bunu yapab�lmeler�n�n sebeb� 
acay�p b�r ver� meseles�. Bütün ver�ler� b�rleşt�rm�şler; banka ver�ler�, telefon ş�rket�n�n ver�ler�, 
yol ver�ler�, b�lmem ne ver�ler�… Herhang� b�r adamı yakalayıp hasta olduğunu anladıklarında, o 
gün �ç�nde 50 sant�me kadar k�mler yaklaşmış, k�mler r�skte, heps�n� telefon ş�rketler�n�n lokasyon 
ver�ler�nden bulup; sonra onun şu anda nerede olduğunu tesp�t ed�p, pol�sler�n kafasındak� kame-
ralardan 10 metre ger�den bakıldığında b�le vücut d�l�nden k�m�n k�m olduğunu ayırt edeb�lecek 
s�stemlerle �nsanları yakalayıp tesp�t etm�şler. 

Dolayısıyla 10 ay g�b� kısa b�r sürede Ç�n’de �ş� b�t�rd�ler. Çok �ler� olan Amer�ka’da �se b�l�yor-
sunuz herkes b�rb�r�n� yed�; yüz b�nlerce �nsan öldü, her eyalet başka b�r şey yapmaya kalktı, fa-
c�alar çıktı, 300–400 b�n k�ş� öldü. Aradak� fark gerçekten ver�y� nasıl kullandığınızdı. Onun �ç�n 
ver�y� merkeze aldığınız andan �t�baren o kadar büyük fac�aların dah� önleneb�ld�ğ� daha bundan 
5 sene önce görüldü. Bundan sonra hayat ver� üzer�ne kurulacaktır. Ver� yoksa yoksunuz. Hang� 
ver�, ver� nasıl okunur, bunları ayrıca tartışacağız. 

B�r de arada “d�j�tal” lafı var. B�z d�j�talleşt�k, d�j�talleşme öneml� ama bunun da b�r “d�j�tal” lafı 
var: d�j�tal pazarlama, d�j�tal satış… Ben bunu hayatta h�ç anlamadım. Ş�md� bana mal satacaksı-
nız; bana mağazaya g�r�p satarsanız bana satmış oluyorsunuz, normal pazarlama, normal satış. 
İnternetten alırsam d�j�tal satış oluyor. Yahu aynı adamım ben; “d�j�tal Levent” d�ye ayrı b�r adam 
yok k�. Dolayısıyla böyle acay�p şeyler var. D�j�tal lafını şu anda salona sorsam herhalde b�n ayrı 
tanım gel�r. D�j�tal laf doğru ama çok yanlış kullanılan b�r laf; doğru olduğu tek b�r yer var: d�j�tal 
b�r ve sıfır demekt�r. Ya b�rd�r ya sıfırdır. Emoj�lere bakın: ya �y�d�r ya kötüdür. Var mı “fena değ�l”, 
“�dare ed�yor”, “yuvarlanıp g�d�yor” emoj�s�? Yok. Yarı yarıya, f�fty–f�fty falan; h�ç öyle b�rşey 
yok. Ya var ya yok, ya s�yah ya beyaz, ya evet ya hayır, ya sev�yorum ya sevm�yorum. Gr�’n�n 
ortadan kalktığı b�r hayata başladık; ortada gr� alan yok. Hatta büyük �ht�malle de 80–20, yan� 80 
s�yah 20 beyaz olan b�r durum var; beyazı olumlu kabul ed�yorsak. O zaman gerçekten d�j�tal b�r 
hayatın �ç�nde yaşıyoruz. İk� seçenek var: ya oluyor ya olmuyor, ya kazandınız ya kaybett�n�z; 
berabere kalmak falan yok. 

Genç yaş ded�ğ�m�z şey de artık çok bell� değ�l. Şu anda longev�ty (sağlıklı, kal�tel� uzun ömürlü-
lük) falan çok havalı, çok seks� gözüküyor ama şaka değ�l; �nsanlar 130 yaşına kadar yaşarsa ne 
olacağını b�lm�yoruz. Çünkü b�z bugüne kadar �nsanları 20–25 yaşına kadar eğ�tt�k ve ondan son-
rak� 50 sene bununla �dare edeceğ�n� varsaydık. 

Bu �nsanlar b�r 75 yıl daha yaşarlarsa; geçen sene öğrend�ğ�n�z�n bugün değ�şt�ğ�, okulda okudu-
ğunuz b�lg�n�n bırakın 50 yılı, 50 gün b�le �dare etmes�n�n zor olduğu b�r yerde ne yapacağız? B�z 
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bütün s�stem� “20–25 yaşına kadar okut, ondan sonra hayatınızın sonuna kadar �dare ets�n” d�ye 
kurduk. Arada b�r de farklı konularda b�r şeyler okur, �k� tane de konferansa gel�r d�ye düşündük. 
Ama bu model bundan sonra çalışmaz. Çalışma şansı yok. O zaman bütün eğ�t�m s�stem�n� baştan 
yazmak zorundayız. Çünkü 50 yıla yetecek b�r eğ�t�m� baştan vermek mümkün değ�l; bu, tepeden 
dolma b�r eğ�t�m anlayışıyla yürütülecek b�r �ş değ�l. 

K�tlesel eğ�t�m�n sonuna gel�yoruz. Bundan sonra k�tlesel anlayış yok. B�r sınıfta 30 k�ş� varsa, 
ben�m aslında 30 ayrı eğ�t�lecek öğrenc�m var. Herkese aynı şey� söyleyemem. Esk�den “one s�ze 
f�ts all” d�ye b�r anlayış vardı; han� esk� çoraplar g�b�, 30 da olsa 35 de olsa herkes g�yer. Artık 
böyle b�r şey yok. Ben neden daha çok sevenle daha az seven�, çabuk anlayanla daha zor anlayanı 
aynı şek�lde götüreb�ley�m? Ama geçm�şte başka çarem yoktu. Standartlaştırıp herkes� b�r s�stem�n 
�ç�ne yerleşt�r�p ortalamadan �lerlemek zorundaydım. Bu yüzden her şey� ortalama yapmak zorun-
daydım. Artık ortalama yapmak zorunda değ�l�m. En küçük ortak faydada buluşmak zorunda de-
ğ�l�m. Bu nedenle büyük k�tlelerden söz etmek de artık çok anlamlı değ�l. 

Öneml� b�r kavram var: X. X ned�r? B�l�nmeyend�r. B�raz K harf�ne benzer; matemat�kte standart 
sapmanın hesaplarında kullanılan b�r �fade g�b� düşünün. Ama bugün X’�n tek b�r anlamı kaldı: 
exper�ence, yan� deney�m. 

Deney�m çok �lg�nç b�r kavramdır. Yan yana �k� k�ş� köfte satıyor. Köften�n, kıymanın gramı aynı. 
B�r� 50 l�raya, d�ğer� 500 l�raya satıyor. Aradak� 450 l�ra deney�md�r. Ve herkes aslında deney�m�n 
peş�nde. İnsanlar bu yüzden dışarı çıkıyor, bu yüzden s�nemaya g�d�yor, bu yüzden çeş�tl� etk�n-
l�klere katılıyor. Hep�m�z b�r deney�m arayışı �ç�ndey�z. Üstel�k tecrübe �le deney�m aynı şey de-
ğ�ld�r. Türkçede tecrübe bazen çok kısa sürede kazanılab�l�r; fakat deney�m çok daha gen�ş b�r 
anlam taşır. 

Dolayısıyla deney�m ded�ğ�m�z şey eğ�t�mde de vardır. Eğ�t�mde de b�r deney�m boyutu bulunur 
ve bununla yeter�nce �lg�len�ld�ğ�n� söyleyemey�z. Oysa bugün çok büyük sektörlerde, büyük ş�r-
ketlerde ve hold�nglerde deney�mden sorumlu yönet�c�ler bulunmaktadır. Deney�m ned�r sorusu 
artık öneml� b�r yönet�m alanı hâl�ne gelm�şt�r. 

Herkes �ç�n tepeden �nme yöntemlerle bu �ş� yürütmek mümkün değ�l. B�r h�kâyeye �ht�yaç var. 
Bundan sonra h�kâyes� olmayan h�çb�r şey başarıya ulaşamıyor. Mesela bu ülken�n b�r dönem çok 
güzel b�r h�kâyes� vardı. 2004–2005 yıllarında oldukça güçlü b�r anlatı vardı: genç nüfus, tekno-
loj�ye yatkınlık, akıllı telefon kullanım oranında dünyanın en hızlı yükselen ülkeler�nden b�r� ol-
mak… D�nam�k ve enerj�k b�r toplum. Fakat h�kâye sona erd�ğ�nde anlatacak b�r şey kalmıyor. 
B�r ş�rkete “Türk markası” ded�ğ�n�zde b�le artık tek başına yeterl� olmuyor. B�r h�kâye gerek�yor. 
H�kâyey� �y� kurmak gerek�yor. 

Zor zamanlarda b�le �y� b�r h�kâye her zaman kurtarıcıdır; �şe yarar. Bu nedenle h�kâyen�z� �y� 
yazmak zorundasınız. En kötü durum h�kâyes�zl�kt�r. Bundan sonrasını planlarken d�k�z aynasına 
bakarak �lerleyemezs�n�z. Oysa genell�kle yapılan budur: “Geçm�ş yıllarda bunu yaptık, bu kadar 
büyüdük.” Sank� her şey büyümekm�ş g�b� anlatılır. Oysa bu, �ler�ye doğru aydınlık görmek anla-
mına gelmez. Çünkü ger�ye baktığınızda çoğu zaman b�r sorunlar z�nc�r� görürsünüz. Geçm�şte 
yaşananları anlatıp daha �y� olacağımızı düşünmen�n pek b�r anlamı yok. Bu yüzden �ler�ye doğru 
nasıl g�deceğ�m�ze bakmak gerek�r. 
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B�r başka gerçek de şu: Her taraftan gözetlen�yoruz. Bunu nasıl değerlend�reb�l�r�z? D�kkat ed�n, 
neredeyse her şey�m�z �zlen�yor. George Orwell aslında yalnızca zamanı b�raz yanlış tahm�n etm�ş; 
1984 dem�ş ama b�z bunu 2000’l� yıllardan ber� yaşıyoruz. Artık her yerde �zlen�yoruz. 

Bu kadar �zlenmeye karşı �lg�nç örnekler de var. Mesela esk� öğrenc�ler�mden b�r�n�n gel�şt�rd�ğ� 
b�r program var: fabr�kadak� bütün �şç�ler �zlen�yor ve yapay zekâ sayes�nde yapılan hata anında 
tesp�t ed�l�p �lg�l� k�ş�ye hemen uyarı gönder�l�yor. 

Yaklaşık 1400 �şç�n�n çalıştığı b�r fabr�kada üret�m sürec�n� klas�k yöntemlerle, yalnızca yönet�c�-
lerle kontrol etmek mümkün değ�l. Her yer �zlen�yor. Bu �zlenmen�n hem olumlu hem olumsuz 
yönler�n� �y� değerlend�rmek gerek�r. Az önce bunun Ç�n’de uygulandığını söyled�k ama aslında 
başka yerlerde de benzer durumlar var. Sonuçta bu �zleme b�r ver� üret�r. Bu ver� ne olur, nasıl 
kullanılır, k�me fayda sağlar, k�m� ne kadar etk�ler; bunlar tartışılab�l�r. Bu ver� ne olur, ne yapıl-
malıdır, k�me yarar, k�m� ne kadar etk�ler; bu gerçekten gözetleme m�d�r, değ�l m�d�r… Bunları 
tartışmıyorum. Ama gördüğümüz ver�y� anlamlandırmak zorundayız. Anlamlandırma h�kâyes�n� 
k�m�n yapacağı �se bell� değ�l. 

Mesela bugün çocuklar ps�koloj� g�b� bölümler� kazanınca konuşma şöyle oluyor: “Sen�nk� ne 
kazandı?” — “Mühend�sl�k.” — “Ben�mk� ps�koloj�.” Bu hâle geld�k. Halbuk� şu anda en çok 
�ht�yacımız olan şey, �nsanın ne yapacağını anlayab�lmek. Şu anda mesela gözlükler çıktı ve ben 
çok �nanıyorum k� bundan sonrası g�y�leb�l�r teknoloj�de gözlüklere doğru daha fazla kayacak. 
İnsan buradan bakarken aynı zamanda ekranda b�r şeyler çıkmaya başlayacak. İnsanların buna 
olan reaks�yonu ne olacak? Bunu nasıl kabul edecekler? Eller�n�n boşta kalması ney� sağlayacak? 
Eller�n� ne �ç�n kullanacaklar, gözler�n� ne �ç�n kullanacaklar? 

Fark ed�yorsunuz; esk�den kulaklıklar böyle �pl�yd�. Han� sank� �nsanlar doğarken göğüs tahtasın-
dan çıkan b�r kulaklık kablosu del�ğ�yle doğmuş g�b�yd�; kulaklık kablosu oradan gels�n d�ye. 
Ş�md� kablosuz kulaklıklar çıktı. Sokakta bakıyorsunuz, kend� kend�ne konuşan �nsanlar var. 
Apayrı b�r yere geld�k. 

Ş�md� bütün bu ver�ler� k�m, nasıl anlamlandıracak? Bu �ş b�r mühend�sl�k �ş� değ�l; ama k�m�n 
nasıl anlamlandıracağını da k�mse b�lm�yor. Anlamlandırmak �ç�n başka şeylere bakmak gerek�-
yor. Mesela Türk�ye’de �nsanlar evde çok daha az balık p�ş�r�yor, oysa çok balık yemeler�ne rağ-
men. Sebeb� doğru bulursanız mesele çözülüyor. Sebep, perdeler�n kokması; yan� perde yıkamak 
zorunda kalmak. Ş�md� bunu doğru anlamlandırırsanız h�kâyey� kurtarıyorsunuz. Doğru anlam-
landırmazsanız �nsanlara �lla balık yed�rmeye çalışırsınız. Halbuk� adamın derd� balık yemek de-
ğ�ld�r. 

Onun �ç�n bundan sonrası “olmak ya da olmamak” meseles� g�b� teknoloj�ye bağlandı. Teknoloj�n 
varsa varsın; yoksa yoksun. Shakespeare’den b�r uyarlama g�b�. B�r de bunun adına “yapay zekâ” 
dend�. Pek� n�ye zekâ? Bu tercümeler ben� gerçekten yoruyor. “B�lg� sayar”, yan� b�lg�sayar lafı 
b�lg�ye saygıdan gel�yor. Ama nedense “�ntell�gence” kel�mes� zekâ d�ye çevr�l�nce herkes “Bana 
rak�p olur mu, ben de zek�y�m, �nsanım; o da zekâ” d�ye düşünüyor. 

Oysa “�ntell�gence” kel�mes� başka yerlerde de var. Mesela CIA’de var: Central Intell�gence 
Agency. B�z buna “Merkez� Zekâ Örgütü” mü d�yoruz? Dem�yoruz. CIA zek�yse n�ç�n yapay zekâ 
d�ye konuşuyoruz? Çünkü oradak� anlam “haber alma”, yan� b�r şey� alıp �şlemek, değerlend�rmek 
ve sonuç çıkarmaktır. Yapay zekâdan kast ed�len de aslında budur. 
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Ama b�z ona “zekâ” dey�nce sank� ben�m alternat�f�mm�ş, ben�m yer�me gelecekm�ş g�b� algılıyo-
ruz. Halbuk� CIA �le b�rl�kte �nsanlar pek çok şey yapıyorlar; İran’da, şurada, burada her gün b�r 
şeyler oluyor. O, b�r �nsanın zekâsına rak�p değ�l. Bu da öyle. 

Bu “�ntell�gence” kel�mes�n�n “zekâ” d�ye çevr�lmes�n�n get�rd�ğ� bazı sorunlar var; buna başka 
b�r fırsatta tekrar döner�z. Aynı durum IT �ç�n de geçerl�d�r. “Informat�on Technolog�es” der�z; 
b�zde hem “b�lg�” hem “enformasyon” aynı şek�lde “b�lg�” d�ye çevr�l�r. “B�l�ş�m” de aynı şek�lde 
kullanılır. Cogn�t�on farkı falan derken bütün d�l anlaşılmaz hâle gel�r. Bu yüzden herkes “IT’c�ler” 
der geçer; ne ded�ğ� pek bell� değ�ld�r. 

Onun �ç�n bu zekâ ve �ntell�gence meseles�n� b�raz arkada tutalım. Bu �ş aslında b�r zekâ meseles� 
değ�l; çok büyük b�r b�lg�y� toplayıp �şlemek, onu başka b�r hâle get�r�p karar verme yeteneğ� 
üretmek meseles�d�r. 

Dünyanın bundan sonrak� yönet�m şekl� �se algor�tmokras�. Ben bunu 2013’te söylem�şt�m; 
2016’da Trump �lk seç�ld�ğ�nde telev�zyonda da söyled�m. Hâlâ dünyadak� en geçerl� yönet�m 
b�ç�mler�nden b�r�d�r: algor�tmokras�. Hayat algor�tmalara bağlı. Sosyal medyada ne göreceğ�n�z 
buna bağlı. Alışver�ş yaparken ne öner�leceğ�, yemek s�par�ş� ver�rken yanında ne �çeceğ�n�z b�le 
algor�tmalar tarafından söylen�yor. Dolayısıyla dünyanın yönet�m şekl� artık algor�tmalardır; yan� 
algor�tmokras�. 

Bu ne demek? S�z�n algor�tmanızı b�len k�ş� s�ze �sted�ğ�n� yaptırab�l�r, hatta s�ze oy b�le verd�re-
b�l�r demek. Bu uydurulmuş b�r kavram değ�l; arkasında c�dd� r�skler var. Bu yüzden hang� algo-
r�tmaların nasıl çalıştığını görmek zorundayız. Çünkü çocuklarımızı artık sadece bell� b�lg�ler� 
öğrenmeler� �ç�n değ�l, algor�tmaların arasından — adeta d�kenl� teller�n arasından geçer g�b� — 
geçeb�lmeler� �ç�n yet�şt�r�yoruz. 

Bundan sonra er�ş�m, etk�leş�m, deney�m ve ölçüm g�b� sorunlarımız var. Deney�m�n büyük b�r 
mesele olduğunu söyled�k. Er�ş�m �se k�m, nereye, nasıl er�şecek sorusudur. Alt tarafı b�r uygula-
madan bahsed�yoruz; çok büyük b�r altyapısı ya da mak�nes� yok g�b� görünüyor ama k�m, nere-
den, nasıl ulaşacak? Ney� ölçeceğ�z? B�r şey� ortaya koyduğumuzda bunu nasıl ölçeceğ�z? Hele 
b�zde ölçümün “not vermek” g�b� tuhaf b�r anlamı vardır k� ben hayatım boyunca bunu anlayama-
dım. 

35 sened�r hocalık yapıyorum; hayatımda b�r kere dah� yazılı b�r şeye not vermed�m. Onu da ver-
mek zorunda olduğum �ç�n yaptım. Çünkü b�r de şöyle b�r durum var: Ben derste b�r şey anlata-
cağım; öğrenc� ben�m anlattığımın aynısını bana yazdığı zaman en yüksek notu alacak. Çünkü ben 
çok büyüğüm, ben hatasızım. Ben�m söyled�ğ�m�, ben�m söyled�ğ�m g�b� bana tekrar etmek ne 
muhteşem b�r şey! B�r gün oğlumun tar�h öğretmen�ne sormuştum. Ben telev�zyonlarda tar�h prog-
ramları falan yaparım, b�len b�l�r. Üç sorulu b�r sınavda oğluma 67,5 verm�ş. O 67,5’� hang� tera-
z�yle, nasıl tarttığını gerçekten çok merak ett�m. Bu �ş nasıl oluyor? 

Her neyse… Yapay zekâ ve benzer� şeyler gel�nce, bu tür acay�p sıkıcı ve sıkıştırıcı konuları sa-
dece notlarla ölçmen�n ötes�nde faydalar olacağına �nanıyorum. Büyük laflardan b�r� — bu ben�m 
değ�l, ChatGPT’n�n çıkışı sırasında çok kullanılan b�r �fade — ses, konuşma ve görüntüyü aynı 
anda kullanab�lme meseles�. Artık sadece yazı yok. Hatta buraya gelm�şken söyleyey�m: Bundan 
sonra yazının havası b�tm�şt�r. Yazı yüzde 10’lara kadar düşer; hayat ses olacaktır. 
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Zaten tar�h boyunca �let�ş�m sesle g�tt�. Yazı çok sonra bulundu ve bulunduğunda da herkes yaz-
mıyordu. 18. yüzyılda okuma-yazma oranı neyd� k�? O kadar m�lyon �nsan b�rb�r�yle konuşarak 
�let�ş�m kuruyordu. Bugün yen�den oraya geld�k. Her şey sesle oluyor: “Şunu yap, bunu aç, kapıyı 
aç.” D�yorsunuz ve oluyor. Dolayısıyla yazmak o kadar da muhteşem b�r şey değ�l. 

Bu durum b�raz tehl�kel� de. Çünkü b�z yazı üzer�nden kend�m�z� �fade etmeye alıştık; ama �nsan-
ların tekrar konuşma üzer�nden �fade etmeler� gerekecek. İnsanların kullandıkları kel�me sayısını 
ve kend�ler�n� �fade etme b�ç�mler�n� de b�l�yoruz. O zaman ney�, nasıl �fade edecekler�n� görece-
ğ�z. 

Buna “Prompt Eng�neer�ng” d�yenler� de saygıyla selamlıyorum ama bana göre bu �ş b�r mühen-
d�sl�k �ş� değ�l. Komutların nasıl ver�leceğ�, hang� d�lde, hang� sırayla ve ne tür b�r �fadeyle ver�-
leceğ� başlı başına ayrı b�r mesele. 

Ş�md� “yakınsama” (convergence) meseles� var. Çok uzun anlatmak �stem�yorum ama pandem� 
sırasında Trav�s Scott adlı b�r rapç� büyük b�r konser verecekt�. Stadyumda 180 b�n k�ş� gelecekt� 
ama pandem� neden�yle veremed�. Halbuk� bu tür konserler� veremezsen�z plak satamazsınız. Bu-
nun üzer�ne konser� Fortn�te adlı oyunun �ç�ne taşıdı. 

Fortn�te’ın �ç�ne konser� koyduğu anda stadyuma gelecek 180 b�n k�ş�y� bırakın; 49 m�lyon k�ş� 
konser� canlı �zled�. Oyunun �ç�nde! Ve aynı anda oyunun �ç�nden t�şört, ürün ve çeş�tl� merchan-
d�s�ng satışları başladı. Hatta bazı bankalar bu satışlar �ç�n kred� kartı s�stemler�n� oyunun �ç�ne 
entegre ett�. 

Sonuç şu: Bundan sonrası yakınsama, yan� convergence’dır. Oyunun etrafında oyun, eğlence, sa-
tış, e-t�caret ve hatta sosyal medya oluşacaktır. Çok farklı b�r yakınsama dönem�ne g�r�yoruz. “Ço-
cuk oyun oynuyor, k�tap okuyacağına oyun oynuyor” g�b� klas�k söylemler� artık yen�den düşün-
mek gerek�yor. 

Bunu çok kısa b�r örnekle gösterey�m. B�l�yorsunuz Star Wars g�b� f�lmler�n yapılması m�lyarlarca 
dolara mal oluyor. Her b�r�n� üretmek yıllar sürüyor. Ama ş�md� gördüğünüz bu f�lm� b�z�m esk� 
öğrenc�lerden b�r� kend� ev�nde, b�rkaç saat �ç�nde yaptı. Mard�n B�enal� �ç�n. Mard�n’de geçen 
Star Wars canavarları g�b� b�r h�kâye… 

Tel�f meseles�ne g�rm�yorum ama düşünün: Bütün dünyayı sallamış Star Wars’un benzer� b�r f�lm� 
genç b�r arkadaşımız ev�ndek� b�lg�sayarın başında çekeb�l�yor. İşte karşımızdak� çocuk bu. 

Dolayısıyla “çocuklar” d�ye bahsett�ğ�m�z �nsanların aslında bunları yapab�len �nsanlar olduğunu 
düşünmem�z gerek�yor. Düşünsen�ze, b�r sınıfta 30 tane George Lucas olduğunu… Halbuk� b�z 
hâlâ tek yönlü eğ�t�m yapıyoruz. Ben anlatacağım, öğrenc�ler d�nleyecek. Artık tek yönün şansı 
kalmadı.Tek yönle g�d�lecek yer tek yön kadardır; tek yönün sonu duvardır. Dolayısıyla �let�ş�m 
aynı zamanda d�nlemekt�r. Sahnede durup “car car car” konuşmak değ�ld�r. İnsanların ne ded�ğ�n� 
d�nlemek zorundayız; o “ş” harf�n�n �ç�nde bu var. Ne d�yorlar yahu? 

Ben her şey� b�len, en aslan, en kaplan, en canavar b�r� değ�l�m. Eğr� oturup doğru konuşalım: 
Sınıfımızdak� herkes bazı konularda b�zden daha tecrübel�. Yen� b�r telefon aldığınızda bakalım 
k�m daha önce yükley�p kuruyor? Gayet bas�t. Had�… Karşınızdak� �nsanlar s�zden bazı alanlarda 
daha tecrübel�. İlk defa olarak karşınızda s�zden daha tecrübel� �nsanlarla b�r şey yapıyorsunuz; 
�ster �ş yer�nde, �ster okulda, nerede olursa olsun. “Gençler” d�ye b�r kavram var ya — G-E-N-Ç 
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d�ye söylüyoruz — aslında mesele o değ�l. Onlar tecrübel�ler. Ş�md� bu kadar tecrübel� �nsanla 
b�rl�kte b�r şey yapmak zorundayız. D�kkatl� olun: B�z h�yerarş�ye bayılırız. Ama bundan sonra 
h�yerarş�n�n pek şansı kalmadı. Çünkü h�yerarş� ded�ğ�m�z şey büyük ölçüde İk�nc� Dünya Savaşı 
sonrası model�d�r. Genelkurmay, hava kuvvetler�, den�z kuvvetler�… O asker� yapıdan dönen �n-
sanlar büyük ş�rketler� kurdu ve onları da aynı h�yerarş�k modelle kurdu. 

Ama artık o tür b�r h�yerarş� esk�s� kadar geçerl� değ�l. Hatta açık söyleyey�m: Ben�m en büyük 
düşmanım �nsan kaynakçılarıdır.. Gönderd�ğ�m�z pırıl pırıl, yetenekl� gençler�; “burnunda hızma 
var”, “yanağında dövme var”, “kurumsal kültürümüze uygun değ�l” d�yen teyzeler var ortalarda. 
Bundan sonrası b�r ver�ml�l�k oyunudur. Eldek� kıt kaynaklarla en yüksek ver�ml�l�ğ� sağlamak 
zorundayız. Yapay zekâ olsun ya da başka araçlar olsun, fark etmez. İster �şletme, �ster okul, neres� 
olursa olsun; artık b�r ver�ml�l�k meseles�yle karşı karşıyayız. Ver�ml�l�ğ� sağlayab�len öne geçer. 

Bunu çok kısa geçey�m. Yapay zekâ �lk çıktığında �k� tane tanıtım v�deosu vardı; bunlardan b�r� 
şöyle çalışıyordu: Bu k�ş�n�n gözler� görmüyor, telefonun kamerasıyla b�r yere tuttuğunda, ek-
randa ne görüyorsa bu k�ş�ye anlatıyor ve sorularına da cevap ver�yor. Bu �nsanın gözler�n�n gör-
memes�ne de gerek yok. Bunu dünyanın herhang� b�r yer�nde kullanab�l�rs�n�z. B�r ürünü göste-
r�rs�n�z, �ç�ndek� doymuş yağ m�ktarını söyler. Hatta s�z� uyarır: “Bunu alma, bunu alma.” K�ş�ye 
göre ayarlanab�l�r. 

Bu da y�ne üç yıl öncek� b�r örnek. D�kkat ed�n, üç yıl önce. Bu aslında yapay zekâ konusunda 
çok �ler� b�r teknoloj� b�le değ�ld�. B�r baba, çocuğuna özel ders aldırmak yer�ne yapay zekâya 
d�yor k�: “Şuna b�raz geometr� öğret.” Ama özell�kle şu şartı koyuyor: “Cevabı doğrudan verme. 
Sorular sor, yönlend�r ama gerçekten kend�s�n�n anlamasını sağla.” 

Hatırlarsınız, lansman v�deosunda baba şöyle d�yordu: “Merhaba, oğlumla buradayım. Ona mate-
mat�k öğretmene yardımcı olmanı �st�yorum ama cevabı ona söyleme. Sorular sorab�l�rs�n, doğru 
yöne yönlend�reb�l�rs�n; fakat gerçekten konuyu kend�s�n�n anladığından em�n olmak �st�yorum.” 

Yapay zekâ da cevap ver�yordu: “Tab�� k� yardımcı olmaktan memnun olurum. Problemlere b�r-
l�kte bakalım.” Gördünüz… Bundan sonrasını zaten anlıyorsunuz. Dolayısıyla ChatGPT ve ben-
zer� araçlar sadece “ödev yaptıran yapay zekâ araçları” değ�l. 

Ama �ş o kadar da yavaş �lerlem�yor. Hatırlarsanız b�r dönem gazetelerde sürekl� şu başlıklar vardı: 
“Kodlama.” Okullarda kodlama, 50 b�n k�ş�ye kodlama öğret�lecek, öğretmenlere kodlama öğret-
mey� öğreteceğ�z… Kodlama �lkokula �necek. Neredeyse “anne karnında kodlama öğret�leb�l�r 
m�?” tartışmaları yapılıyordu. 

Bugün geld�ğ�m�z noktada �se altı ay önce “kodlama öğrenmel�s�n” ded�ğ�n�zde �nsanlar şöyle 
d�yor: “Zaten yapay zekâ kodluyor.” Yan� b�rçok temel kodlama �ş�n� artık s�z söyley�nce kend�s� 
yapıyor. 

Bu tür haberlerden b�nlerce vardı. Bunlar �ç�n zaman ve enerj� harcandı. Ama teknoloj� çok hızlı 
değ�şt�. “Kodlama öğretmenler� yet�şt�receğ�z” den�len şeyler�n b�r kısmı b�r anda anlamını kay-
bett�. Çünkü s�z söylüyorsunuz, s�stem yapıyor. Star Wars f�lm� yapab�len b�r� kod mu yazamaya-
cak? Pek� o zaman ne yapacağız? İşte burada çok d�kkatl� olmak gerek�yor. B�r zamanlar çok zor 
ve ulaşılmaz görünen şeyler bugün �nanılmaz kolaylaştı. Hayat bazı yönler�yle gerçekten kolay-
laştı. O zaman asıl soru şu: K�m k�m�n yer�n� alıyor ve k�m�n ney� yapması gerek�yor? 
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Çünkü mesela “temel kodlama b�lmek” d�ye b�r şey büyük ölçüde anlamını kaybetmeye başladı. 
Elbette çok �ler� düzey, çok der�n yazılım b�lg�s� hâlâ var ve olacak. Ama �lkokul sev�yes�nde öğ-
ret�lecek bas�t kodlama artık esk� anlamını y�t�r�yor. 

B�z �se bazı düşünceler�m�zde ısrar ed�yoruz; pek çok uyarıya rağmen kend� b�ld�ğ�m�z�n her za-
man en doğru olduğunu sanıyoruz. Onun �ç�n bundan sonra yapılması gereken şey “tabula rasa”. 
Tabula rasa; masanın üstündek� her şey� kaldırmak, masayı yen�den kurmak demek. D�kkat ed�n, 
masanın üstündek� her şey� çöpe atmak dem�yorum. Ama masanın tamamını boşaltmak, yen� ma-
sanın nasıl olacağına karar vermek ve yen� kurduğumuz masanın üstünde yer alab�lecek esk�den 
olanları koymakla beraber masayı baştan kurmak gerek�yor. Var olan masadan �k� şey kaldırıp üç 
şey ekleyerek bu �ş olmaz. Tamamen boşaltıp yen� baştan kurmak gerek�yor. 

Söyled�ğ�m şey çok zor, hatta b�raz sert geleb�l�r; söylemes� kolay, “had� gel de yap” denecek b�r 
şey, bunu kabul ed�yorum. Ama yapılması gereken budur. Yoksa �k� kaldır, üç koy; �k� tabağı ora-
dan alıp buraya koy, �k� çatal ekle g�b� küçük düzenlemelerle bu �ş olmaz. Masayı baştan kurmak 
zorundayız. 

Onun �ç�n de önce bomboş hale get�rmek zorundayız. Bu lafı umarım hatırlamak zorunda kalmaz-
sınız. Bundan sonrak� hayat �lla ders, sınıf, şu bu, �ş yer� değ�l. Pandem�de bunu da gördük. İşte 
home off�ce falan, onlar yalan. Öneml� laf mekan ve zaman bağımsızlıktı. 

Her yerden çalıştık, her zaman çalıştık. Hele �şte çalışan �nsanlar �ç�n çok güzeld�; çünkü eve gel�p 
çocuklarıyla yeter�nce uğraşıp, çocuklarını yatırdıktan sonra oturup �ş de yaptılar. Dolayısıyla 
k�mse “çocuğuma zaman ayırmadım” kaygısından kurtuldu. Çocuklar uyurken �şten çıkıp, eve 
gelenler�n suçluluk duygusunu hep�m�z b�l�yoruz. İşte , zamansız, zaman bağımsız, mekan bağım-
sız çalışmak d�ye b�r şey var. Eğ�t�m�n de çok öneml� b�r kısmının zaman ve mekan bağımsız 
olacağını unutmayalım. 

Daha ötes�, yapmamız gereken şey sürtünmes�zl�k ve akışkanlıktır. Aynen otoyollarda olduğu g�b�; 
her şey�n hızla akıp g�deb�lmes� lazım. Hızı korumak zorundayız. “Ay, onu öyle yapmadın, bunu 
buradan yapıp öyle…” Ya tamam, müfredat şudur, budur, tamam, onları kabul, ya. Bunlarla dans 
etmey� hep�n�z�n canavar g�b� b�ld�ğ�n� kabul ed�yorum. Ama öneml� olan, sonunda o sürtünme-
s�zl�ğ� sağlayab�lmek k�, o hızla akışkanlığımız devam edeb�ls�n. Yoksa otoyoldak� g�b�: B�r ara-
banın motoru durup sağa çekene kadar üç buçuk k�lometre kuyruk oluyor. 

İnsanların kafalarında da böyle. Onun �ç�n özell�kle b�zler�n kend�n� yen�den tanımlaması ve ye-
n�den yapması gerek�yor. Bugüne kadar b�ld�kler� tamam, çok güzel, �y� olur. Ama bundan sonra 
sıfırdan başlamak gerek�yor. Tecrüben�n anlamını y�t�rd�ğ� ya da faktörünün çok az olduğu b�r yere 
geld�k. 

Dolayısıyla kend�m�z� yen�den tanımlamak zorundayız. Yen�den pek çok şey� görmek zorundayız. 
Oturup �k� okumayla da olmuyor bu �ş; bolca denemey� gerekt�ren b�r şey. Dolayısıyla yapay ze-
kayı, b�r rak�p değ�l, b�r çarpan olarak görmek durumundayız. Sadece “ben�m yer�me geld�ler de 
ödevler�n� yaptılar” meseles� değ�l. Ne yaparım da bunu çarpan etk�s� olarak kurtarırım? Ne yapa-
rım? Atıyorum, �nsanlar eller�yle orakla b�r kadar b�ç�yorlardı buğdayı; b�çer-döver gel�nce b�r 
tarlayı değ�l, on tarlayı �k� k�ş�yle al d�yor. Aynı şey� bugün ben fazlasını yapab�l�r haldey�m. O 
zaman ben yapay zeka �le nasıl b�r çarpan etk�s� yaratırım? Nasıl b�r araya get�r�p �nsanın gücünü 
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artırab�l�r�m? Çocuklarımın gücünü artırab�l�r�m? Dayanıklılığını artırab�l�r�m? Bunun �ç�n çoklu 
kültüre �ht�yacım var. 

Tek b�r yerden yet�şemem; çok farklı yerlerden �nsanların bakab�lmes� lazım. Çoklu kültürün ya-
nında çoklu yetenek ve çoklu d�s�pl�ne �ht�yacım var. B�zde da�ma tekl� ve der�n olacak: Efend�m, 
b�zde doktor yoktur, b�zde dah�l�c� yoktur. B�zde pankreyasçı, m�dec�, 12 parmak basrakçı, böb-
rekç�, sakatatçı falan vardır ve her b�r� b�r şey yaparken öbürünü de berbat eder. Halbuk� doğudak� 
doktora g�dersen�z, gözünüze bakar, böbreğ�nde kum var der. Başım ağrıyor dersen�z, ayak baş 
parmağınızı sıkar, başınızın ağrısı geçer. Yan� bütünsel bakar. Bundan sonra bütünsel bakab�lmek 
zorundayız. Öyle her şey�n sadece b�r tarafını toparlarsanız, ger�s� fırtlayacaktır. Han� beled�yelere 
gel�r: B�r gün kanal�zasyoncu kazar, ertes� gün elektr�kç� kazar, ertes� gün doğalgazcı kazar, b�l-
mem ne… ve yolumuz her zaman kazılır. İşte öyle olmamak zorunda. 

Onun �ç�n �nsanların çoklu kültür, çoklu yetenek ve çoklu d�s�pl�ne sah�p olması gerek�yor. Ben 
sadece mühend�s�m; ab�, sen mühend�sen bana ne? Ekonom� b�lm�yorsan b�tt�n. İnsandan anlamı-
yorsan yoksun. Okuyamıyorsan oyunu yoksun. O zaman herkes�n makro ekonom�den anlaması 
mecbur�d�r. Makro s�yasetten anlaması mecbur�d�r. Ps�koloj�den, sosyoloj�den, sosyal antropolo-
j�den anlaması kes�nd�r. O zaman ben tek t�p �nsanlar yet�şt�remem. Heps�n�n süpermen olması 
gerek�yor; doğru. Süpermen olmak da yetm�yor; doğru telefon kulübes�nde anında değ�şmeler� 
gerek�yor. 

Ben hep merak eder�m: O telefon kulübes�ne g�r�p nasıl san�yede değ�ş�r d�ye. Han� elb�sey� anla-
dım da, o ç�zmeler nasıl değ�ş�yor, b�lm�yorum. Demek k� yapay zekâda bu da mümkün olacak. 
Üstel�k de farklı d�s�pl�nlerdek�ler�n yan yana çalışab�lmes� lazım. 

Ben�m okulda belk� de öğren�lmes�n� sağlayacağım şey, bütün süpermenler�n ama farklı süper 
güçler�n yan yana nasıl maks�mum b�r şeyler� yapab�l�rler ve hâlâ daha yapay zekâyı çarpan etk�s� 
olarak kullanab�l�rler; bunu çözmek zorundayım. 

Onun �ç�n de eğ�t�mlenenler�n AI konusunda usta olmak zorundalar. Çok farklı gruplarla �şb�rl�ğ� 
yapmak zorundayım k�, ortada anında çıkan deney�m sürekl� paylaşılab�l�yor olsun. Bununla tek 
başıma başa çıkamam. O zaman �şb�rl�kler�ne mecbur� olarak �ht�yacım var. P�lot uygulamalar 
yapab�l�r�m her bölümde. Ama esk� usul, sadece b�lmem ne bölümünde p�lot değ�l; deneme-yanıl-
malarımı da beraber get�rmek zorundayım. Yanılmalarım olacaktır, çocuklar da yanılacaktır, ama 
yanılarak gel�n�r. Onların heps� deneme-yanılmayla öğren�yorlar. 

K�mse g�d�p de �nsanlara bunu öğretm�yor. Türk�ye'de oynanan oyun sayısını düşünsen�ze; �nanıl-
maz. K�m öğret�yor oyunları? Aynen: den�yor, yanılıyor, ölüyor, b�r daha çıkıyor, tekrar ölüyor, 
b�r daha çıkıyor, sonra açıyor. Dolayısıyla b�z de bunu daha fazla yapab�lmek zorundayız. 

Efend�m, bu AI Agents h�kayes� çok tuttu. Agent denen h�kâye sadece yapay zeka değ�l; tonla 
uygulama yapıyoruz. Ben�m çocuklarımdan b�r tanes�, “ ben 11 k�ş� �şe almayı planlıyordum, sa-
dece 4 aldım. Ger�s�nde 5 tane agent yazdım. O agentler� de b�r başka agente rapor ett�r�yorum. O 
agent de bana rapor ed�yor,” ded�. Ş�md� baktığınızda, bunun nasıl kullanılacağını ve hang� öğret-
men�n kaç tane agent� olacağını çok merak ed�yorum. Ama agent yazmayanın yok olacağını b�l�-
yorum. Onun �ç�n doğru gösterge tablolarını doğru okumak lazım. Ded�k ya, ver�y� merkeze almak 
lazım. 
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Okulda üret�len ver�n�n hadd� hesabı yok. Sınıfta üret�len ver�n�n hadd� hesabı yok. Bu kadar ver�y� 
ben nasıl b�r gösterge tablosuna koyab�l�r�m k� hem bütün sınıfa, hem bütün okula, hem de tek tek 
herkese farklı farklı şeyler sunab�ley�m? Bunu doğru okuyab�lmek zorundayım. Onun �ç�n de be-
n�m ve çocuklarımın sürekl� gel�şmes� lazım; sürekl�. Sonunda g�d�lecek yer yoksa, �şte b�z�m 
küçük karetta karettalar g�b� yolda çoğunu martılar yer, kaybolurlar ve suya ulaşmaları zorlaşab�l�r. 

Tab�� suya ulaşmalarını �st�yorsak, ben çok sever�m Al�ce’�n h�kâyes�n�: Al�ce’�n önünde yol �k�ye 
ayrılır. Al�ce sorar ya, “Hang� yoldan g�deceğ�m?” d�ye ked�ye. Ked� gel�r, “Nereye g�d�yorsun?” 
der. Al�ce, “B�lm�yorum,” der. Ked�, “Nereye g�tt�ğ�n� b�lm�yorsan seçt�ğ�n yolun ne önem� var?” 
der. Dolayısıyla b�z de nereye g�tt�ğ�m�z� �y� b�leb�l�rsek, o zaman yöntemler� tartışmaya başlaya-
b�l�r�z. B�z çok fazla yöntem tartışıyoruz ama nereye g�d�yoruz? İnsanların mutluluğuna mı? B�z 
ne yet�şt�r�yoruz? N�ç�n yapıyoruz? Bunları tekrar çok �y� düşünmek gerek�yor. 

Teknoloj� de her şey değ�l. B�r yere kadar evet ama her türlü sorunumuzu teknoloj�yle çözmek 
zorunda değ�l�z. Bunun �ç�n 1968 Fransa’sında çok beğend�ğ�m b�r duvar yazısı vardır: “Makul 
olun ve �mkansızı �stey�n.” 

Dolayısıyla ben�m de s�ze tavs�yem: makul olun ve �mkansızı �stey�n. Olab�leceğ� değ�l; dönüşü-
müz muhteşem olacak. Sağ olun, efend�m. 
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YENİ ZEMİN 

Herkes geleceğ� konuşmak �st�yor. Ben de d�yorum k�, hang� geleceğe? Az evvel Levent Erden 
söyled�: Gelecek, öngörüleb�l�r olmaktan çoktan çıktı. Çok fazla alternat�f gelecekler var. 

Bugün onların heps�ne b�raz değ�neceğ�z ama proakt�f olmak her zaman �y�d�r, ded�k, d�yoruz ya 
hayatımızda. Artık proakt�f olmak zor. Bunu b�r kere söyleyey�m s�ze. Tek stratej�yle g�del�m, 
okullarımızın tek b�r stratej�s� olsun. Zor. 

B�raz reakt�f olmak, b�raz takt�ksel olmak ve b�rkaç stratej�yle çalışmak gerekl� olab�l�r. Çünkü bu 
çağın b�r �sm� var. Az evvel Levent’�n anlattığının da, ş�md� ben�m anlatacağımın da b�r �sm� var. 
B�z buna “kötücül sorunlar çağı” d�yoruz ve şöyle tanımlıyoruz kötücül sorunları: 

1. Problemler artık çok kend�ne özgü. Bugüne kadar yaşananlar, bu problemler� çözmeye 
yönel�k b�r b�lg� b�r�k�m� verm�yor, çünkü or�j�naller yen�ler. 

2. Problem�n net b�r tanımı yok. 

3. Her şey b�rb�r�yle �l�nt�l�. 

4. Herkes�n çıkarı çatışıyor; konuşacak alan bulamıyoruz, �let�ş�m yapamıyoruz. 

K�m�n ayağına basacağımızı b�lem�yoruz. Dolayısıyla �let�ş�m alanları daralıyor. Her şey b�rb�r�ne 
bağlantılı olduğu �ç�n tek b�r çözüm bulmak �mkânsız hale gel�yor. Doğru-yanlış yok. Çözüm bul-
mak çok vak�t alıyor. Çözümü bulduk d�yem�yoruz. Ama öncel�kle b�raz makrodan, dünyadan 
başlayalım ve bunun s�z� nasıl etk�leyeceğ�n� konuşalım. Sonra yavaş yavaş Türk�ye’n�n kılcala-
rına �neceğ�z hep b�rl�kte.  

Vence b�r buçuk �k� ay önce b�r konuşma yaptı AI konferansında ve AI’den h�ç bahsetmed�. Sıfır. 
İk� “günahtan” bahsett� ve bu �k� günahın yaklaşımı, bundan sonra dünyanın ve s�z�n �ş�n�z� çok 
der�nden etk�leyecek. Ded� k�: “B�z �k� tane k�b�r �şled�k.” İk� tane k�bre kapıldık ve artık bunları 
yapmak �stem�yoruz.  

B�r�nc� k�br�m�z, tasarımı b�z yaparsak dünyanın her yer�nde üreteb�l�r�z d�ye düşündük. Dolayı-
sıyla ürünler�m�z�n kutuları üzer�ndek�—şu ank� �Phone’larınızın kutuları—“Des�gned �n Cal�for-
n�a” yazdık. Bu b�z� korur d�ye düşündük, ama korumadı. Üret�m�n g�tt�ğ� her yer, d�zaynı ve 
tasarımı b�zden daha �y� yapar hale geld�.  

İk�nc�s�, her yerde, ucuz �nsan gücünün olduğu her yerde üret�m yapab�leceğ�m�z� düşündük ve 
yaptık. Ama b�r problem yaşamaya başladık.Ş�rketler�m�z o kadar kârlı hale geld�ler k� �nanılmaz 
b�r konfora kapıldılar. Konforda yaşayan b�r ş�rket, b�r okul �novasyonunu bırakır ded�. Aynen 

Akan ABDULA
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bunu söyled� ve doğru söylüyordu. O kadar para kazanıyorduk k� fazla rahattık. Rahat olan ş�rket-
ler�m�z, �novasyon tren�nden �nd�ler ded�. 

Pek� ney�n anonsunu yaptılar? Aslında temelde kend� “bebekler�”, kend� çocukları olan neol�bera-
l�zm�n sonunu anons ett�ler. Ne d�yordu neol�beral�zm? Bugün verd�ğ�m�z eğ�t�mler�n çoğunun 
temel aldığı pol�t�ka neol�beral�zm. Neol�beral�zm d�yordu k�: Bırakın ş�rketler yapsınlar; ş�rketler 
yapar, p�yasa denges�n� bulur. Ş�rketler yaptı, ama p�yasa denges�n� bulamadı. Pek� bunun karşı-
sındak� model k�m�n model�yd�? Ç�n’�n model�yd�. Ç�n ded� k�: “Öyle ş�rketlere falan bırakılmaz. 
Devlet bu �ş�n �ç�nde olmak zorundadır. 

Devlet stratej�k alanları bel�rler, yatırım yapar, sübvanse eder ve ş�rketler� destekler. Örnek vere-
l�m: Şu anda 5G’de dünyada b�r numaralı ş�rket k�m? Huawe�. Huawe� b�r numaraya nasıl geld�? 
42 m�lyar dolar destek aldı Ç�n Kalkınma Bankası’ndan. Dolayısıyla bu arada Ç�n model�n� çok 
da övmeye gerek yok. Devlet� aradan çıkarın; Ç�n bankaları batık. Ç�n’�n dev gayr�menkul ş�rket-
ler�n�n heps� batık.Ama devlet orada olduğu sürece, yatırımla destekleyecek ve sübvanse edecek; 
bu ş�rketler dünyanın her yer�nde rekabet edecek ve kazanacaklar. 

 ABD de d�yor k�: “Ben bu formülle, bu matemat�kle savaşamam. L�beral�zmle, neol�beral�zmle.” 
Dolayısıyla neol�beral�zm ölmüştür. Kend� bebekler�n�n ölümünü �lan ett�ler. Ama b�z�m bugün 
eğ�t�me baktığımızda, sanata baktığımızda, edeb�yata baktığımızda, çocukların neye hazırlandı-
ğına baktığımızda, her şey�n temel�n�n l�beral�zm olduğunu görürsünüz. Oysa matemat�k değ�şt�. 
Her şeye devlet ger� döndü. 

T�caret�n her noktasında artık devlet var. B�z hep beraber b�r Trump şovları �zl�yor olab�l�r�z, ama 
arkasında b�r mantık var. Şu anda Amer�kan Devlet� d�yor k�: “Her t�car� kararda masadayım.” Ve 
bu, hayatımızı der�nden etk�leyecek. Çünkü hâlâ eğ�t�m�m�z, yaptığımız hazırlıkların tümü l�bera-
l�zm üzer�ne oturtulmuş durumda. Ama res�m kes�nl�kle l�beral�zme doğru g�tm�yor. Dolayısıyla 
yen� b�r çağın kapıları açılıyor. Neol�beral�zm�n öldüğünün hep�m�z farkındayız, ama yer�ne ne 
geleceğ�yle �lg�l� h�çb�r f�kr�m�z yok.Çünkü şu an b�r model yok. Şu anda sürekl� takt�ksel hare-
ketler var. Hep�m�z farkındayız k� devletler artık masada. Artık t�caret ve p�yasa kend� başına oluş-
mayacak. Hep�m�z bunun farkındayız, ama bunun adını tam olarak koyamıyoruz. Teknoloj�yle 
�lg�l� olacağı kes�n. 

ABD’n�n şu ank� t�car� açığı dünyayla eks� 1,7 tr�lyon dolar. ABD’n�n somut ürünlerde bu savaşı 
kazanma �ht�mal� yok. Çünkü tedar�k z�nc�rler�n�n heps� Ç�n’�n el�nde. ABD’n�n burada yapab�le-
ceğ� tek şey var somut ürünlerde, bu d�keyde: acıyı azaltmak. Eks� 1,7 tr�lyon dolardan eks� 1,5’e 
düşürse mutlu olacak.  

Ama ABD’n�n l�der olduğu �k�nc� b�r d�key var: soyut ürünler, d�j�tal ürünler. Bugün S&P 500 
ded�ğ�m�z, ABD borsasındak� en büyük 500 ş�rket�n �lk 10’una baktığınızda, 8’� teknoloj� ş�rket� 
ve toplam değer�n %40’ını oluşturuyorlar.  

ABD d�yor k�: “B�r kere l�beral�zm ölmüştür, ben bu ş�rketler� korumak zorundayım. Bu ş�rketler�n 
önünde duracak herhang� b�r bar�yer�, �nsan hakları meseles�n�, et�k meseles�n� ezer geçer�m.” Pek� 
bu meseleler� k�m açıyordu son 10 yılda? K�m bu ş�rketlere ceza kes�yordu? K�m et�k konuşu-
yordu? K�m �nsan hakları konuşuyordu? Teknoloj� tarafında tek b�r kurum konuşuyordu: Avrupa 
B�rl�ğ�. 
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Aslında b�z o resm� �zled�ğ�m�zde, masanın etrafında �p g�b� d�z�lm�ş Avrupa B�rl�ğ� l�derler�n� 
görürüz. Aralarında Avrupa B�rl�ğ�’n� tems�l edecek b�r l�der de yok Merkel’den sonra. Bütün dün-
yaya şu mesaj ver�ld�: “Et�kt�r, �nsan haklarıdır; bunlarla artık b�ze gelmey�n.” Artık teknoloj�n�n 
önünde herhang� b�r bar�yer, ceza ya da başka b�r şey konuşulmasını �stem�yoruz. Pek� �k� hafta 
önce ne oldu? Avrupa B�rl�ğ�, ABD’y� test etmeye karar verd� ve Tw�tter’a 120 m�lyon euro ceza 
kest�. Tak�p ett�n�z m� olayı? N�ç�n kest�ğ�n� söyleyey�m: 

Tw�tter’da, ded�ler k�, çok haklıydılar; �steyen kred� kartıyla, �steyen başkasının adına mav� tık 
alab�l�yor ve dolandırıcılık yapab�l�yor. Yan� kend� adına değ�l, başkasının adına mav� tık alab�l�-
yor ve her türlü dolandırıcılığı yapab�l�yor. “Bu s�stem� önlemen�z lazım,” ded�ler. Haklıydılar. 
120 m�lyon euro ceza kest�ler. Gece Trump çıktı ve ded� k�: “Hata yapmış olmalısınız.” Konu 
kapandı arkadaşlar. Aslında temelde b�z�m konuşmamız gereken teknoloj� tarafı değ�l, sonuçlar. 

“Bu s�stem� önlemen�z lazım,” ded�ler. Haklıydılar. 120 m�lyon euro ceza kest�ler. Gece Trump 
çıktı ve ded� k�: “Hata yapmış olmalısınız.” Konu kapandı arkadaşlar. Aslında temelde b�z�m ko-
nuşmamız gereken teknoloj� tarafı değ�l, sonuçlar. Ş�md�, bu teknoloj�ler�n önünde artık herhang� 
b�r bar�yer yok. Avrupa B�rl�ğ�’n�n de koyma �ht�mal� kalmadı. Pek� neden Avrupa B�rl�ğ�? Sadece 
Trump’tan dolayı mı? Hayır. S�stem çok hantal. Bakın, şu anda ABD’de 1 m�lyon vatandaşa düşen 
büyük g�r�ş�mc� sayısı 5. Avrupa B�rl�ğ�’nde �se 1 m�lyona düşen büyük g�r�ş�mc� sayısı 0,8. B�t-
m�ş, oyun b�tm�ş zaten. Dolayısıyla Avrupa B�rl�ğ�’n�n artık bunun karşısında duramayacağı b�r 
dünyada, bu sahada gördüğünüz teknoloj�ler geometr�k b�r hıza ulaşacak. Zaten önümüzde koşu-
yordu; s�z�n de önünüzde koşuyordu, öğrenc�ler�n�z�n de önünde koşuyordu bu teknoloj�ler. Artık 
korkunç b�r hıza ulaşacaklar. 

Çünkü �nsandır, et�kt�r, ver� �şleme kurallarıdır. Bunların h�çb�r�n� konuşmayacağız. Pek� bu nasıl 
b�r sonuç get�recek? Şöyle b�r sonuç: Yaptığımız �şler değ�şmeyeb�l�r. Hep�n�z okullarınızı yönet-
meye devam edeb�l�rs�n�z. Ama �ş yapış şek�ller�n�n ömrü, tüm araştırmalara göre 4,5–5 yıla dü-
şecek. Dolayısıyla öğrenc�ler�n�z mezun olduklarında b�r ş�rkete g�tt�kler�nde ya da g�r�ş�mc� ol-
duklarında, beş yılda b�r resetlenmek zorunda kalacaklar. Hazırlıklı olmalarını sağlayab�l�rs�n�z. 
Beş yılda b�r resetlenecek b�r �nsanı öğretemezs�n�z; çünkü beş yıl sonra ne olacağını b�lemeye-
ceks�n�z. Ama ne yapab�l�rs�n�z? Hazırlayab�l�rs�n�z. 

B�r de keşke sadece yapay zeka olsa. Yapay zekayı sadece b�r d�key olarak okuyoruz. Yapay zekayı 
d�key olarak okumak aslında bütün resm� gösterm�yor. Çünkü yapay zeka robotlarla b�rleşt�ğ�nde 
ve kuantum b�lg�sayarlar geld�ğ�nde… Kuantum b�lg�sayarlarla normal b�lg�sayar arasındak� fark 
çok bas�t g�b� görünse de fark devasa. İk�s� de sıfır ve b�rler dünyasında yaşıyor. 

Ama b�r tanes� sıfır ve b�rler�, kuantum b�lg�sayarlar �se 20 b�n, 30 b�n tanes�n� paralel olarak 
�şleyeb�l�yor. Normal b�r b�lg�sayarın 6 ayda çözdüğü kompleks problem�, kuantum b�lg�sayarlar 
b�rkaç m�krosan�yede çözecek. Bu mak�neler hayatımıza geld� ve Google, IBM gel�şt�rd�; ABD’de 
var, Ç�n’de var. Sadece son tüket�c�ye �nmed�. Kuvvetle muhtemel �st�hbarat �ç�n kullanılmaya 
devam ed�yorlar. Ama �nd�ğ�nde bütün matemat�k değ�şm�ş olacak. Örnek olarak hayatınızdan b�r 
şey söyleyey�m, çok havalarda kalmasın d�ye: 

Bugün kred� kartı rakamlarınızda 16 rakam var, değ�l m�? Bu 16 rakam neye göre seç�l�yor b�l�yor 
musunuz? Bütün komb�nasyonları bugünkü b�lg�sayarlar çalıştırsaydı, her komb�nasyon kırılab�-
l�rd�, ama 35 yıl gerek�yordu. Şu ank� b�lg�sayarların o komb�nasyonu çalıştırması �ç�n 35 yıl ge-
rek�yordu. 
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B�r kuantum b�lg�sayarın tüm komb�nasyonları çalıştırması �se sadece b�rkaç m�krosan�ye sürecek. 
Bu ne anlama gel�yor? B�r kere, e-ma�ller�n�z�n ş�freler�n�n h�çb�r anlamı kalmayacak. Her türlü 
komb�nasyonu hızlı b�r şek�lde çözecek mak�nelerle karşı karşıya olacağız. 

Ve b�z ne yapıyoruz? Metafor�k anlatmam gerek�rse, hep�m�z anahtarı kaybett�k. Sadece s�z�n sek-
tör değ�l, bütün sektörler. Anahtarı karanlık b�r yerde kaybett�k. Hep beraber ışığın altında arıyo-
ruz. Işık ne? Esk� b�ld�kler�m�z ışık. Esk� b�ld�kler�m�zle geleceğ� anlamlandırmaya çalışıyoruz; 
olmuyor. B�r kere şunu kabul etmem�z gerek�yor: Anahtarı kaybett�k ve ışık altında kaybetmed�k. 
Ve ışık altında, yan� esk� b�ld�kler�m�zle sadece yen� problemler� çözmeye devam edersek, duvara 
toslamaya devam edeceğ�z. 

Geleceğ� konuşuyoruz, döndük dolaştık; 800 yıl ger�ye g�del�m, Yunus Emre’ye. Ne dem�ş Yunus 
Emre: “İl�m önce kend�n� b�lmekt�r.” Lütfen teknoloj�y� konuşurken şuradan başlayın: Önce okul-
larınızdan. Çünkü ben�m g�b� �nsanlar buralara, sahnelere çıkıyor ve teknoloj�y� öyle anlatıyorlar 
k�, o kadar korkutuyoruz k� s�zler�n gözler� ve kulakları sürekl� dışarıda oluyor. Oysa k� başta 
�çer�de olmak zorunda. Ş�rketler b�ne yakın kurumla çalışıyor, h�zmet ver�yor. 

Ben bugüne kadar g�tt�ğ�m tüm ş�rketlerde mutlaka kör alanlar, g�zl� alanlar ve b�l�nmeyen alanlar 
gördüm. Ama b�r şey daha gördüm: Çoğunlukla patronlar b�lm�yordu. Öncel�kle dışarıda ne oluyor 
tab�� k� öneml�. Teknoloj�de b�r şeyler gel�ş�yor ama b�r dak�ka, �çer�de ne durumdasınız? İçer�dek� 
�nsan kaynaklarınız hazır mı bu değ�ş�me? B�l�nmeyen alanlarınız var mı? Kör alanlarınız var mı? 
Sonra hem kurumunuz �ç�n hem yet�şt�receğ�n�z öğrenc�ler �ç�n yen� b�r matemat�ğe �ht�yacınız 
var. Ben buna ç�ft zamanlı yaşamak matemat�ğ� d�yorum. 

Bu ne anlama gel�yor? Sürekl� sadece “gelecek, gelecek, yapay zeka, gelecek, kuantum” konuşur-
sanız, çocuklar bugünün fırsatlarını kaçıracaklar. 

B�razdan konuşacağız; bugünün fırsatları da var. Çok erken atlarlarsa yapay zekaya duvara tos-
lama �ht�maller� yüksek. Bugünü de yaşamak zorundalar.  

Pek�, ç�ft zamanla yaşamak ne demek? 

Geleceğ� de aynı anda yaşamak zorundalar. Bu anlamda hem kurumlarımız hem mezun ett�ğ�m�z 
öğrenc�ler açısından en şanssız dönemden geç�yoruz. B�z esk�den b�r ş�rket�n �ç�ne g�rd�ğ�m�zde 
çıkarken derd�k k�: “Ne kadar geleneksel b�r ş�rket bu, ya da �nanılmaz fütür�st, ne kadar yen�l�kç�.” 
H�ç �k�s�n� b�r arada yaşayan ş�rket görmezd�k. Böyle b�r �ht�yaç da yoktu. Ama s�z�n çağınız, 
kurumlar açısından da, mezun ett�ğ�n�z öğrenc�ler açısından da ç�ft zamanlı çağ. Bugünü çocuklara 
öğretmek zorundasınız ve bugünün fırsatlarını da anlatmalısınız. Ama yarının fırsatlarını da öğ-
retmek zorundasınız. 

Önce yarından başlayalım, sonra yavaş yavaş s�z� Türk�ye’ye ve bugüne get�receğ�m. Bugün, 
2026’nın sonuna doğru b�lançonuzu etk�leyecek meseleler� konuşacağım. Ve em�n olun, yapay 
zeka olmayacak; 2026’da b�lançonuzu etk�leyecek olan meseleler. Ama önce yapay zekadan baş-
layalım. C�dd� b�r konudur. Burada b�r �çgörü var: Dünyada en çok yapay zekâya yatırım yapmış 
ülkeler. 2013 yılında ABD �lk 100 m�lyar dolarını harcadı. B�z 2022’de Google’a “ChatGPT ne-
d�r?” d�ye yazdık. Ş�md� gerçek durum bu: Altyapı kısmını kaçırdık g�b� görünüyor.Bu saatten 
sonra altyapıda b�z�m �dd�alı olma �ht�mal�m�z yok. Ama bu sanay� devr�m�n�n d�ğer sanay� dev-
r�mler�nden b�r farkı var. D�ğer sanay� devr�mler� kaçırıldığında “Türk�ye 100 yılı kaybett�” der-
d�k; bu öyle değ�l. B�r metaforla anlatacak olursam, bu b�r tren g�b�: 
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Evet, şu anda lokomot�f� kaçırdık, altyapıyı. Ama arka tarafta sürekl� eklenen vagonlar var, yan� 
uygulama kısmı. Buraları kaçırmadık. Hala �dd�alı olma şansımız var. Ama �dd�alı olmak �st�yor-
sak, çocuklarımıza öğrett�ğ�m�z formülü değ�şt�rmem�z lazım. 

Şu anda herkes �lk �k� çember üzer�nden eğ�t�m vermeye çalışıyor. Herkes d�yor k�: “Olay ver�, 
olay yapay zeka.” Doğru mu? Doğru. Ver� esk�den çok hızlı büyüyordu, ver� �şleyecek teknoloj�ler 
ger�den gel�yordu. Ş�md� bunlar eş�tlend� ve b�z çok büyük ver�y� çok hızlı �şleyeb�l�yoruz. Ama 
�ş�n �ç�nde �nsana düşecek rol nerede sorusunun cevabı �lk �k� çemberde değ�l. İlk �k� çember kend� 
kend�ne öğrend�ğ� ve ürett�ğ� �ç�n, �nsanın bu formülde var olması üçüncü çembere bağlı. Yan� 
sosyal b�l�mler d�yorum; ded�ğ�me bakmayın, asıl mesele duygusal zeka. Yapay zekâ ded�ğ�m�z 
şey, �s�mlere bakmayın, aslında b�r mak�ne öğrenmes�. Neyden öğren�yor? Davranışlarınızdan. 
Duygusal zeka hâlâ burada ve b�l�nçaltımızda, ama hâlâ b�l�nçaltımıza �nem�yor, der�n mot�vas-
yonları okuyamıyor, duygusal zekamızı takl�t edem�yor, or�j�nal b�r şey yaratmıyor. Var olanları 
okuyup �ç�nden b�r sentez çıkartıyor. 

Hala çocuklarınızın tek b�r şansı var: Duygusal zekalarına yapacağınız yatırım. Ben Prompt En-
g�neer�ng (em�r verme mühend�sl�ğ�) kavramına da çok karşıyım. Çünkü bunu mühend�sl�k olarak 
kodlarsak, �lk �k� çember bunu da çözer. Mesele mühend�sl�k değ�l; mesele soru sorma yeteneğ�. 
İy� kullanıcı �le ortalama kullanıcı arasındak� fark, b�r�s�n�n daha �y� sorular soracağıdır. Sorular 
duygusal zekadan beslen�rse etk� yaratır. Dolayısıyla üçüncü çembere, sosyal b�l�mlere odaklan-
mak zorundayız. 

Kenara �tt�ğ�m�z, unuttuğumuz ps�koloj�, sosyoloj�, sosyal coğrafya, s�n�r b�l�m�; bunların heps� 
kr�t�k hale gel�yor. Çocuklarımız bu çağda var olmak ve üreteb�lmek �st�yorlarsa, doğru soruları 
sormak, ondan sonra komut vermek zorunda. Bu da duygusal zekaya yatırım yapmak demek; aynı 
zamanda sosyal b�l�mlere yatırım yapmak demek. Formülün �lk �k� çember�ne herkes odaklanıyor; 
zamanında kodlamaya odaklandığımız g�b�. Ama �lk �k� çember b�rb�r�n� besl�yor. Üçüncü çember, 
�nsanın tek şansı olan çember. 

Ş�md�, sosyal coğrafya, sosyoloj�, ps�koloj� ve s�n�r b�l�m konuşursak, temelde �ht�yaçları konuş-
maya başlarız. Gerçek �ht�yaçları… Bu b�r tren, arkası vagonlar. O vagonlar uygulamalar. B�z hâlâ 
dünyaya uygulama götüreb�l�r�z. Ama dünyaya uygulama götürem�yor olmamızın ana sebepler�n-
den b�r�, maalesef kend� duygusal �ht�yaçlarımızı ve kend� coğrafyamızı tanımıyor olmamız. Dün-
yada olup b�tenler�n kopyası uygulamalar gel�yor. Türk�ye’de denen�yor, sonra dünyaya çıkma 
�ht�mal� kalmıyor; çünkü dünyada zaten varlar.Öncel�kle o sosyal b�l�mler, duygusal zeka ded�ğ�-
m�z alanı �y� anlamamız lazım.  

Ş�md� gelel�m bugüne. Sürekl� “yapay zeka, yarın, yarın, yarın” konuşuyoruz. Ama bugünün Tür-
k�ye’s�ne gelel�m; çünkü çocuklar g�r�ş�mc� olacaklarsa buradan olacaklar. Buna ney�n ver�s�? Bu 
ra�ç bedeller�yle mevduatları geç�rd�m ve s�z�n �ç�n b�r şeh�r sıralaması yaptım. Pek�, bu ver� ney� 
söylüyor? Bu ver� şunu söylüyor: Hâlâ Türk�ye’y� şöyle anlatıyoruz, çocuklarımıza da öyle anla-
tıyoruz. Çünkü öğret�lm�ş bazı gerçekler var ve k�mse bunları sorgulamak �stem�yor. 

Türk�ye’n�n üç mega şehr� vardır: İstanbul, Ankara, İzm�r. Doğru değ�l; Türk�ye’n�n altı mega 
şehr� vardır. Bugün Antalya b�r mega şeh�rd�r. Adana b�r mega şeh�rd�r. Bursa b�r mega şeh�rd�r. 
Ama buradan daha öneml� b�r konu var: İk�nc� sıradak� şeh�rlere b�r bakın lütfen. Bu şeh�rler�n 
heps� 10 yıl �ç�nde b�rer mega şehre dönüşecek: Muğla, İçel, Kocael�, Balıkes�r, Aydın, Konya, 

56 XXIV. Geleneksel Eğitim Sempozyumu



Tek�rdağ, Kayser�, Den�zl�, Man�sa, Antep, Samsun, Esk�şeh�r, Trabzon. Alın s�ze fırsatlar. Bunlar 
bugünün fırsatları. Şu anda oluyor.  

Pek�, bu mega şeh�rlerde ne göreceks�n�z? 

İstanbul’da gördükler�n�z� göreceks�n�z: D�j�tal k�tleler, d�j�tal anne babalar, öğrenc� prof�ller� İs-
tanbul’a, İzm�r’e, Ankara’ya benzeyen b�r dünyayla karşı karşıya kalacaksınız. Bugünün fırsatla-
rını görüyor olmamız lazım.  

Pek�, bugünün fırsatlarında başka neler var? 

Bakın s�ze şu an değ�şm�ş olan hayat tarzlarını gösterey�m. Çünkü on yıl sonra lütfen b�r hayal 
ed�n neler olacak. Türk�ye’y� hâlâ şöyle anlatıyoruz: “Türk�ye, gen�ş a�leler�n ülkes�d�r.” Gen�ş 
a�lelerden kastett�ğ�m�z, m�n�mum üç çocuk. A�len�n etrafında ana, baba, dede g�b� gen�ş a�le b�-
reyler� var. Bu a�le t�poloj�s� 2001 yılında salt çoğunluktaydı. 2025 yılında yüzde 12’lere düşmüş 
durumda. Yok olmaya doğru g�d�yor. 10 yıl �ç�nde %5–6’ya düşecek. Pek�, bugünün fırsatı ned�r? 
Yerler�ne gelen m�kro a�leler. 

Toplam haneler�n %40’ında m�kro a�leler var: Anne, baba, tek çocuk. Bütün çocuklar proje, herkes 
dah�. Öyle çocuklar gel�yor k�, dünyayı der�nden değ�şt�recekler. Pek�, o çocuklar nereye gelecek? 
S�z�n önünüze çıkacaklar. 

Ben�m kızım Ataköy’de yaşıyor, İstanbul’da. Kızım p�yano çalıyor, ten�s oynuyor, bale yapıyor. 
Bunu söyled�m ama h�çb�r�n� doğru düzgün yapamıyor. Baktım Ataköy’de herkes bale yapıyor 
kızlar. Ataköy’ün tar�h�ne baktım; h�ç baler�n çıkmamış. Ama herkes bale yapıyor.Hazır mısınız 
bugünün fırsatlarına? Bu proje çocuklarıyla karşı karşıyasınız. Bugünün fırsatları şu anda gerçek-
leş�yor. B�lançonuzu etk�leyecek her şey burada, yapay zekanın �ç�nde değ�l. 

Devam edel�m: Tek k�ş�l�k haneler, b�razdan konuşacağız, 6 m�lyona yaklaştı. Evlenm�yorlar, a�le 
sah�b� olma �steğ� yok. B�r yalnızlık h�kayes� var oralarda. Bu yüzden evde yemek p�şm�yor. 
Çünkü evde yemek p�şmes� �ç�n evde en az 2,4 k�ş�n�n yaşaması gerek�yor. P�şmeyecek; hep dışa-
rıda y�yecekler. Evl� ama çocuk �stemeyen ç�ftler, toplam evl� ç�ftler�n %13’ünü oluşturuyor. B�-
razdan gençler� göstereceğ�m; bambaşka b�r res�mle karşı karşıya kalacağız. 

Bekar anneler 2,8 m�lyon. Tek çocuk üzer�nden hesaplasak 5,6 m�lyon, had� yuvarlayalım, 6 m�l-
yona yakın �nsan bu tarz hanelerde yaşıyor. Bekar annelerle nasıl eğ�t�m konuşacaksınız? Buna 
hazırlanıyor musunuz? Ayrımcı d�yeb�l�rs�n�z bana: “Nerede bekar babalar?” d�yeb�l�rs�n�z. B�l-
m�yorum. Örüntü arayan b�r �nsanım; �stat�st�kte örüntü ararım. Örüntü bekar annelerde görünü-
yor: Çocuğun etrafında kurulmuş b�r hayat var, babaların nerede olduğu �se bel�rs�z. 

550 b�n evl�l�k var; bunları konuşuyor musunuz? Türk�ye’ye göre 188 b�n boşanma var. B�z�m 
rakamlarımıza göre 220 b�n. Daha güven�l�r d�yeb�l�r�m. Her �k� evl�l�kten b�r� boşanmayla b�t�yor. 
Yarın 4–5 m�lyon bekar anneye hazır mısınız? Hatta yarın değ�l, bugün etk�l�yor s�z�. Bu yüzden 
tekrar ed�yorum: Ç�ft zamanlı, bugünün fırsatlarını kaçırmadan geleceğ� konuşmanız lazım. Bu 
resm� kaçırırsanız “öleceks�n�z,” arkadaşlar. Bekar anneler� kaçırırsanız öleceks�n�z. M�kro a�leler� 
kaçırırsanız öleceks�n�z. Çocuk sayıları da kr�t�k. 

2001’de her hanede Türk�ye’de üç çocuk vardı. 2025’te her hanede tek çocuk. Dünyada b�r jene-
rasyonda �k� çocuğunu kaybetm�ş tek ülkey�z. Böyle b�r hız yok, arkadaşlar. Şunu söyleyey�m: 
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Kızarsınız veya kızmazsınız ama demograf�k b�r felaketten bahsed�yoruz. Çocuğa �ht�yacımız var. 
Korkunç b�r durum. Bu da ney� göster�yor? En büyük stratej�k avantajımız gençl�ğ�m�zd�r. Yalan! 
Türk�ye genç b�r ülke değ�ld�r. 

Türk�ye, Avrupa’nın en hızlı yaşlanan ülkes�d�r. Yaşlanma sürec�m�z 2012’de başladı, 2038’de 
tamamlanacak. 2038’de çok yaşlı ülkeler kategor�s�ne g�receğ�z. İtalya’ya benzeyeceğ�z. Umut-
lanmayın, yaşam tarzı açısından değ�l, yaşlılık açısından söylüyorum: İtalya’ya benzeyeceğ�z. Ha-
zır mısınız bu çağa, bu döneme? Çünkü acay�p etk�leneceks�n�z. 

Şöyle söyleyey�m: Yaşam ortalamamız 78’e çıktı. Dünya ortalamasının üstündey�z. Neden? H�ç 
göç durmuyor. Herkes köyler�, �lçeler� terk ed�yor, büyük şeh�rlere g�d�yor. Az evvel gördünüz, o 
büyük şeh�rler mega şeh�r olacak ded�k ya, �şte bu hareketlenme bunu yapıyor. Pek�, büyük şeh�r-
lere g�d�nce neyle karşı karşıya kalıyoruz? Gen�şlem�ş b�r sağlık s�stem�yle. Türk�ye’n�n sağlık 
s�stem� Avrupa’nın önünde; Amer�ka’nın �se zaten sağlık s�stem� yok. 

Bu, yaşam sürem�z� artırıyor. Şu an 78, yarın 85 olacak. Ama �y� yaşam sürem�z 55’te kaldı. B�r 
gün artmıyor; b�r gün b�le. 55’ten sonra yaşıyor muyuz, yaşamıyor muyuz bell� değ�l. Böyle b�r 
dünyada “en büyük avantajımız gençl�ğ�m�zd�r” dersen�z yanılırsınız. Şu an 12 m�lyon genc�m�z 
var; son jenerasyon. Gelecekler, b�r daha da gelmeyecekler. Buna da hazırlıklı olmamız gerek�yor. 

Pek�, problemler? Trump çıktı ve ded� k�: “Sürüleb�l�rl�kç�ler�n heps� ned�r? Heps� dolandırıcıdır.” 
Bütün markalar sustu, h�ç k�mse konuşamaz hale geld�. Ama arkadaşlar, Trump b�z�m problem�-
m�z� bel�rleyemez. B�r kere bunu söyleyey�m s�ze. Türk�ye’n�n korkunç sürdürüleb�l�rl�k sorunları 
vardır. Ama Türk�ye’n�n sürdürüleb�l�rl�k sorunlarına doğru konuşmamamızın tek sebeb�, marka-
ların global gündemler�n�n peş�ne koşmamızdır. 

En büyük sorunumuz �kl�m değ�ld�r. İkl�m evet b�r sorundur ama en büyük sorunumuz çocukları-
mızın olmamasıdır. Avrupa’nın altında b�r doğurganlığa sah�b�z. Kend�m�ze gelmem�z gerek�yor. 
Türk�ye’n�n gençl�ğ� sürdürüleb�l�r değ�l. Sürdürüleb�l�rl�k problemler�… O yüzden �kl�m dey�nce 
tab�� k� markalar b�r “on düğmes�ne” basıyor, Trump konuşuyor, “off düğmes�ne” basıyor. Oysa 
b�z�m konuşmamız gereken sorunlar Türkçe konuşmamız gereken sürdürüleb�l�rl�k sorunlarıdır. 
Gençl�k yoksa, erkek �ş gücü yoktur. Türk�ye’de kadınların yalnızca %30’u çalışıyor; 10 kadından 
sadece 3’ü. Ş�md� yüzde 34 oldu gerç�. B�z bütün ekonom�m�z� bu sorunlu ekonom�y� ney�n üze-
r�ne oturttuk? Erkek �ş gücü üzer�ne. 

Tekrar edey�m: Türk�ye’n�n sürdürüleb�l�rl�k sorunu kadın �st�hdamıdır. İkl�m değ�l, Trump’ın 
söyled�kler�n�n de önem� yok. Kadın �st�hdamını beceremezsek, erkek �ş gücü olmayacak. Tür-
k�ye’n�n sürdürüleb�l�rl�k sorunları çok c�dd�d�r. Yeter k� Türkçe konuşmayı öğrenel�m, yeter k� 
kend� problemler�m�z� masalara koyab�lel�m. 

Pek�, çok yen� b�r araştırma yaptım; gençlere g�tt�m. Ne ded�ler, ne h�ssed�yorlar? Bas�t b�r soru 
sordum: “Toplum sen� nasıl görüyor?” Ded�ler k�: “Ben� umursamaz görüyor, vurdumduymaz, 
çabuk pes ett�ğ�m� düşünüyor, başarısız buluyor.” Bu s�ze ne h�ssett�r�yor? “Toplum ben� zorbalı-
yor.” Sonra sordum: “Sen akranlarını nasıl görüyorsun?” Ded�ler k�: “Benc�l, k�b�rl�, öfkel�, ka-
ramsar.” Bütün akranlarını zorbaladılar arkadaşlar. 

Şunu net görüyoruz: Bu jenerasyon, duygusal zekâ, duygusal farkındalık… Farkındalık düşündü-
ğümüz kadar yüksek değ�l. Dezavantajlarımızdan b�r� bu. Farkındalığı artırmamız gerek�yor. B�r 
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soru daha sorduk: “Kend� gençl�ğ�n� düşün, sonra anne-babanın gençl�ğ�n� b�r düşün. B�r tanımla 
bana kend� gençl�ğ�n� anlat.” 

Gençler ded�ler k�: “Çok duygusalım, çok duyarlıyım, çok yardımsever�m.” Pek�, anne-babanın 
gençl�ğ� nasıldı? Çok rahat ve huzurlu, çok umutluydular. H�çb�r f�k�rler� yoktu arkadaşlar. 70’ler, 
90’lar, darbeler… H�çb�r f�k�rler� yoktu. İy� k� yok bu arada, bunu da söyleyey�m. Çünkü bu ba-
gajları üstümüze alarak bu hamasetle buraya kadar geld�k. Bırakın olmasın. Bırakın geçm�ş� de bu 
kadar düşünmes�nler. Enteresan b�r k�tle gel�yor: Daha barışık b�r gençl�k. Çünkü bu bagajları, 
sosyal bagajları sırtlarında taşımak �stem�yorlar. Geçm�şle �lg�l�, ülken�n sorunlarıyla �lg�l� her-
hang� b�r f�k�rler� yok. B�raz bugün var, b�raz da yarın var g�b� görünüyor. Ama acay�p melanko-
l�kler. B�z�m jenerasyonun tamamı doksanları anlarım; otuz yıl önces�ne. Ama melankol� ded�ğ� 
dört yıl önces�! 2014 yılında ne �y�yd�k d�yor. Sen kaç yaşındaydın? Ne yaşamış olab�l�rs�n? 

Devam edey�m: Mesela ben� üzen ver�lerden b�r� de kaygı. Yüzde 76 “Stresl�y�m” d�yor. 

Bu datayı sosyal medyada 8 saatten fazla vak�t geç�r�lenlerle karşılaştırdığımda, stres oranının 
�nanılmaz arttığını görüyoruz: %54’e çıkıyor. Ama bunu şöyle anlayamıyorum: Acaba stresl� d�ye 
m� vak�t geç�r�yor, yoksa vak�t geç�rd�ğ� �ç�n m� stresl�? Ama olmayan hayatlara şah�t oluyorlar 
Instagram’da ve bu, çocuklarımızın ruh hâl�n� kötü etk�l�yor. En büyük kaygıları ned�r d�ye sor-
duğumuzda, %33’ü “mental sağlığımı korumak” dem�ş. 

Ben onların yaşından mental sağlık d�ye b�r kavram b�lm�yordum arkadaşlar. B�lm�yordum, ko-
nuşmuyorduk. Mental sağlık konuşuyorlar. Devam edel�m. Çocuk çocuk, sürdürüleb�l�rl�k. %57's� 
n�ye evleney�m ded�. %43'ü evlen�r�m ded�. %43'e çocuk sah�b� olur musun d�ye sorduğumuzda 
%54'ü neden olayım ded�. 

Alın s�ze bugünün sorunu. Çocuk yok arkadaşlar. Çocuk yok ve gelen jenerasyon da h�ç çocuk 
peş�nde koşmayacakmış g�b� görünüyor. Hah, �şle �lg�l� h�ç öyle kara c�ğerler�n�, dalaklarını, son 
jenerasyon Y'ler ve X'ler. B�z ş�rketler�m�z �ç�n kara c�ğerler�m�z� ve dalaklarımızı masaya bırak-
tık. 

H�ç orada değ�ller, onu net söyleyey�m. Haklılar. O b�z�m salaklığımızdı, çok özür d�ler�m. Yan� 
oldu da ne oldu? Yan� yıl sonunda enflasyon oranında artış aldık. Yan� olan şey o oldu arkadaşlar. 
Ş�md�, o �nsan hakkı ned�r d�ye sorduk, en öneml� �nsan hakkından b�r�s� onl�ne kalab�lmekt�r 
ded�ler. 
 
Güldük b�z de, sonra durduk, çok haklılar ded�k ya. B�zler son Moh�kanlarız, onun �ç�n gülüyoruz. 
Çünkü b�zler çevr�m dışılığı yaşadık. Dolayısıyla çevr�m �ç�yle çevr�m dışı sağlıklı karşılaştırıla-
b�lecek son jenerasyon bu salonda. Onlar çevr�m �ç�ne doğdular, başka b�r şey b�lm�yorlar. 
 
Bütün k�ml�kler� ve varlıkları orada, onl�ne'dan düştüğü anda, kes�nt�ye uğradığı anda ne oluyor? 
Yok oluyor. Haklı. Haklı. B�z güldük ama haklı. Bu da ney� göster�yor b�ze? Vallah� B�rleşm�ş 
M�lletler beyanlamayı değ�şt�rmek zorunda kalacak g�b� görünüyor. 

İnternet, �nsan hakkıdır demek zorunda kalacak g�b� görünüyor. B�r şey daha yaptım. Yetenekler�n 
ortak özell�kler�n� get�rd�m s�ze. Çocuk yet�şt�r�yorsunuz. Pek�, o çocuklar ş�rketlere g�d�nce tab�� 
k� ş�rketler onları kodluyorlar. 
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G�tt�k büyük, Türk�ye'n�n en yüksek b�lançosu olan ş�rketlere ded�k k�, lütfen yetenek olarak kod-
ladığınız �nsanların �s�mler�n� b�ze ver�n. B�z onlarla görüşmeler yapacağız ve ortak noktalarını 
çıkartacağız. Bu da s�z�n �ç�n şöyle b�r yön verecek. Nasıl yet�şt�rmek zorunda kalacaksınız ço-
cukları? 
 
Buraya geçey�m. B�r, heps�n�n b�r anlam ve amaç peş�nde koştuklarını gördük. Bu arada dört tane 
şey�n �z düşümü g�b� düşünün, hep şu soruları soruyorlar. Dünyanın neye �ht�yacı var? Ben�m 
ş�rket�m hang� alanda eşs�z, ş�rket�m nasıl b�r ekonom�k değer yaratıyor ve �nsanlar neye tutku 
duyuyorlar? 
 
Bunun kes�şme noktası amaç. İk�, heps�n�n b�r ortak noktası daha var, b�lmesem de öğreneb�l�r�m. 
Ded�m ya, beş yılda b�r resetlenen b�r dünyayı öğretemezs�n�z ya. Mümkün değ�l. Ama bunu öğ-
reteb�l�rs�n�z. B�lmesem de öğreneb�l�rs�n�z. Bu cesaret� vereb�l�rs�n�z. Bu �nanca onları get�reb�-
l�rs�n�z. 
 
Oraya get�r�rsen�z zaten yetenek oluyorlar. B�lmesem de öğreneb�l�r�m ded�rteb�l�yorsanız zaten 
yetenek üret�yorsunuz demekt�r. B�r şey daha ded�ler b�ze. Yetenekler. Keş�f, keş�f, keş�f. Çok 
rotasyon sevd�kler�n� gördük. B�z normalde �k�nc� sanay� devrem�n çocuklarıyız. 
 
B�z b�r �şe g�rerd�k, emekl�l�ğe kadar g�derd� bu �ş. Yukarıya böyle önce beş saatte b�r �ş� yapardık, 
b�ze uzman yardımcısı derlerd�. Sonra üç saate düşürürdük, uzman yaparlardı b�z�. Ama hep böyle 
yukarıya doğru g�derd�k. Bunlar yukarıya doğru g�tmek �y� sevm�yorlar. Daha yayılmak �st�yorlar. 
 
Yayılarak öğrenmek �st�yorlar. Çünkü keş�ften çok hoşlanıyorlar. Dolayısıyla okullarınızda çocuk-
larınızın mult�d�s�pl�ner olmasını sağlayacak s�stemler kurmanız lazım. Uzmanlıklar değ�l. Mal-
colm Gladwell'� b�z alkışlıyorduk 10 sene önce. 10 b�n saat uzmanlık d�ye b�r kavram get�rd�. 
 
Bugün 10 b�n saatl�k uzmanlık yapay zeka tarafından �lk değ�şt�r�lecek �ş. Çünkü otomasyon. Bu 
çocukların yapay zeka, Robot�cs dünyasında ayakta kalması �ç�n Keşfe �nanıyor olmaları gerek�-
yor. Dolayısıyla daha yatay kesen okullara �ht�yacımız var. 

Daha mult�d�s�pl�ner, bakın her konu, uzmanlığa da gerek yok. B�raz ps�koloj� b�ls�n, b�raz sosyo-
loj� b�ls�n, b�raz s�n�r b�l�m b�ls�n. Yeter k� mult�d�s�pl�ner olsun ve keşfe �nansın. B�r şey daha 
gördük. Yetenekler�n heps�n�n b�r mentoru var. Okullarınızda mentorluk s�stem� var mı? Şunu gö-
rüyoruz. 

Artık l�seler, staja göndermeye başladılar. Ben�m ş�rket�me artık l�sel� stajyerler alıyorum. Çok da 
hoşuma g�d�yor. Ama bu yetm�yor. Okullarınız mentorluk s�stem� kurab�l�yor mu? Olduğunuz şeh-
r�n �ç�nde bu çocukları b�rleşt�reb�leceğ�n�z mentorları ortaya çıkartab�l�yor musunuz? 

Mentorluk s�stem�n�n �ç�nden geçen gençler�n daha büyük yetenekler olduklarını gördük. Burayı 
da geçey�m. En öneml� şeylerden b�r tanes� de rut�n en s�ns� düşmanları. Bütün yetenekler �k�nc� 
sanay� devr�m�n�n çocuklar olan b�zler�n hayatını reddett�ğ�n� gördük. Rut�n �stem�yorlar. 

Okullarınız rut�n� kıracak neler� yapıyor? B�r şeyler yapab�l�yor muyuz? Son. Ş�md� özetle. B�r. 
Lütfen anlamlar hakkında der�n düşünmeye başlayın. Yen� b�r dünyayla karşı karşıyayız. Doğru 
soruları soran çocuklar yet�şt�rd�ğ�n�zden em�n olun. Yanıt vermeye çalışmayın. 
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Bu �k�nc� sanay� devr�m�n�n şey�d�r, refleks�d�r. Veremezs�n�z çünkü sorular yen� nes�l sorular ve 
bunlarla �lg�l� b�r b�lg�m�z yok. Soru sormalarını desteklersen�z, soru sormayı öğren�rlerse, soru 
sorma d�s�pl�n�nden gel�yorlarsa mutlaka soruların cevaplarını bulacaklardır. S�zden değ�l. 
 
5 yıl sonra çünkü cevaplar değ�şecek. B�r 5 yıl sonra yen�den cevaplar değ�şecek. Dolayısıyla 
çocukların doğru sorular sorma yeteneğ�n� gel�şt�r�n. İk�, el�n�zdek� ver�n�n, öğrett�ğ�n�z şeyler�n 
yüzeysel olup olmadığı konusunda em�n olun. Az evvel Türk�ye'y� anlatmaya çalıştım s�ze. 
 
Bugün Türk�ye �le anlatılanlarla sahada olanlar b�rb�r�n� tutmuyor. Yüzeysel şeyler var, özetler var 
ülkeyle �lg�l�. Ülkem�z çok gençt�r. B�z çok dayanışmaya �nanırız. Heps� yalan. Sahada bunlar yok. 
Olmayan �nsanları konuşuyoruz. 

Dolayısıyla yapmamız gereken şeylerden b�r tanes�, yüzey şeyler� öğret�p öğretmed�ğ�m�z konu-
sunda em�n olmamız lazım. Çocukların b�lg� �ht�yacı metodoloj�ler�n� yapılandırın. Farklı şeyler-
den, d�s�pl�nlerden gelen metodoloj�lerle b�lg�ye ulaşmalarını öğret�n. 

Cevabını vermey�n, veremeyeceks�n�z çünkü. Ama metodoloj�ler� anlatab�l�rs�n�z. Nereden besle-
necekler�n� anlatab�l�rs�n�z. Z�h�nler� açan veya �lg�lend�ren şeylerde cesur olun. Cesarete �ht�yacı 
var. Bu çocukların s�z�n cesaret�n�ze �ht�yacı var. 

Yaratıcı olun ve bugün anlattığım h�çb�r şey� asla ve kata ötelemey�n. Ben� d�nled�ğ�n�z �ç�n çok 
teşekkür eder�m, çok sağ olun. Teşekkür eder�m. 

Sayın Abdullah'a aktardığı kıymetl� b�lg�ler �ç�n çok teşekkür ed�yoruz. Bugünün anısını plaket�n� 
takd�m etmek üzere Türk�ye Özel Okullar Derneğ� Yönet�m Kurulu üyes� Sayın Bünyam�n Çel�k-
ten� sahneye davet ed�yorum. 
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İlk sahneye çıktığım yıl 1997’yd�; yan� yaklaşık 29 yıldır konuşuyorum. Ama bugün �ç�mdek� 
duyguyu s�z�nle sam�m�yetle paylaşmak �ster�m: Bu kadar çok eğ�t�mc�n�n karşısında olunca ken-
d�m� adeta doktora tez�m� sunacakmış g�b� h�ssed�yorum. Babaların da burada olduğunu görüyo-
rum; bu yüzden b�raz sınava çıkıyormuşum g�b� b�r heyecan �ç�ndey�m. Geld�ğ�n�z �ç�n hep�n�ze 
çok teşekkür ed�yorum. Davetler� �ç�n de Türk�ye Özel Okullar Derneğ�’ne ayrıca teşekkür eder�m. 
Burada bulunmak ben�m �ç�n gerçekten büyük b�r onur. “Ne üzer�ne konuşacaksın?” kısmına ge-
l�nce, son söylenecek sözü başta �fade etmek �ster�m. 

Sabahk� oturumları d�nled�m, dün de konuşan herkes� d�kkatle tak�p ett�m. Heps�n�n anlattığı çok 
değerl� h�kâyeler vardı. Ben�m de b�ld�ğ�m b�r h�kâye var, onu paylaşmak �ster�m. Hocam, bütün 
bunlar aslında b�rer araçtır; yan� alet edevattır. Faydalı olur mu d�ye sorarsanız, cevabını da söy-
leyey�m. Benden öncek� oturumda sevg�l� Yavuz Hocam çok güzel b�r �fade kullandı: “Suyunu 
çıkarana kadar kullanalım.” Gerçekten de çok öneml�d�r; �ş�m�ze yarar, �şler�m�z� kolaylaştırır. Bu 
konuda söylenenler�n çoğu doğrudur. Ancak ben�m b�ld�ğ�m temel b�r gerçek var: Okul ded�ğ�m�z 
yer, b�r �kl�m� olan yerd�r. 

Eğer o �kl�m�n �ç�ne g�rme ve orada bulunma duygusu oluşmuyorsa, tüm bu araçların değer� sınırlı 
kalır. Açık konuşmak gerek�rse, o duygu yoksa d�ğerler�n�n pek anlamı olmaz. Pek�, �kl�m nasıl 
oluşur? İkl�m öğretmenle oluşur. İkl�m okulun kend�s�yle oluşur. İkl�m, o okulun �ç�ndek� öğren-
c�lerle b�rl�kte oluşur. Kısacası �kl�m �nsanla oluşur; başka h�çb�r şeyle değ�l.  

Ben 1974 doğumluyum. Ben�m büyüdüğüm evde arama motoru yoktu, ChatGPT yoktu; bunların 
h�çb�r� yoktu. Bell� b�r yaşa kadar bu �mkânların h�çb�r�yle tanışmadık. Annem öğretmen enst�tüsü 
mezunudur, babam �se 1968 kuşağından, İstanbul Ün�vers�tes� Hukuk Fakültes� öğrenc�s�d�r. Yan� 
eğ�t�ml� b�r a�leden söz ed�yoruz; �mkânları olan, eğ�t�me değer veren b�r a�leden. İlk ans�kloped� 
ev�m�ze g�rd�ğ�nde muhtemelen ben �lkokula yen� başlamıştım. Bugün �k� ün�vers�te b�t�rm�ş b�r� 
olarak karşınızda konuşuyorum. Madem ben� bu sahneye davet ett�n�z, o hâlde mesele sadece 
�mkân meseles� değ�ld�r. 

Ben Adana’nın Kad�rl� �lçes�nden çıkıp İzm�r Özel Türk Kolej�’n� b�r�nc�l�kle kazandım. Dolayı-
sıyla mesele �mkân meseles� değ�ld�r. Asıl mesele, �nsanın gönlünde çalışma �steğ�n� uyandıracak 
ortamın var olup olmamasıdır. Ben�m başladığım �lkokulun sadece yed� dersl�ğ� vardı; bunu özel-
l�kle söylemek �ster�m. G�tt�ğ�m �lk �lkokulda beş sınıf ve �k� ek oda vardı. Bu odalardan b�r� öğ-
retmenler odası olarak kullanılıyordu; d�ğer�n�n ne amaçla kullanıldığını �se hâlâ tam olarak b�l-
m�yorum.  

Ama �nsanı başka b�r yere taşıyacak olan şey, bugün yaratmaya çalıştığımız o duygu meseles�d�r. 
O duygu olmadığı sürece ne kadar �mkânımız olursa olsun, ne yazık k� �sted�ğ�m�z sonuca ulaşmak 
zorlaşıyor. B�z�m en büyük problem�m�z de tam olarak burasıdır. Elbette o duyguya ulaşmamızı 
zorlaştıran b�rçok engel var. 

Polat DOĞRU 

Eğ�tmen,Danışman,Yazar 
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Ş�md� bunların her b�r�n� burada tek tek anlatmak �stem�yorum. Ancak şunu söyleyeb�l�r�m: söy-
led�kler�n�zde çok haklısınız. S�stem zor, vel� bazen anlayışsız olab�l�yor, öğrenc� �steks�z olab�l�-
yor, �mkânlar yeters�z kalab�l�yor. Ama bütün bu ahval ve şera�t �ç�nde dah� vaz�fen … devamını 
da b�l�yoruz, değ�l m��? B�z�m başka b�r h�kâyem�z yok. Ben�m asıl �lg�lend�ğ�m yer tam da burası. 
“Ne yapab�l�r�z?” kısmı üzer�ne b�raz konuşmak �ster�m. Çünkü burada bulunan bütün öğretmen-
ler�m�n aklına, zekâsına ve b�r�k�m�ne gerçekten çok güven�yorum. Az önce benden öncek� otu-
rumu �zlerken, hatta dün de d�nlerken b�r şey� fark ett�m. 

Burada ben� tanıyanlar k�mler efend�m, b�r el göreb�l�r m�y�m? Evet, görüyorum k� büyük b�r ço-
ğunluk tanıyor. Uzun yıllar Doğan Hoca �le b�rl�kte çalıştığımı b�l�yorsunuz, değ�l m�? Allah rah-
met eyles�n, Allah razı olsun; tam 20 yıl SGK’mı öded�. 2001 yılında b�rl�kte çalışmaya başladık. 

2021 yılında vefat ett�ğ� güne kadar SGK kayıtlarımda 4A kapsamında “Doğan Cüceloğlu” yazı-
yordu. Bu nedenle kend�m� bu ülken�n en şanslı �nsanlarından b�r� olarak görüyorum. Ş�md� s�ze 
küçük b�r şey anlatmak �ster�m. 

Doğan Hoca çok k�tap okurdu; gerçekten çok okurdu. Ama okurken de özel b�r yöntem �zlerd�. 
Onu yakından tanıyanlar mutlaka fark etm�şt�r. Okuduğu her k�tabın yanında mutlaka not alırdı; 
paragraf paragraf not düşerd�. Ve her paragrafın yanına, o bölümün hang� konuyla �lg�l� olduğunu 
yazardı. Örneğ�n “a�t olma ve b�rey olma denges�”, “anne-babalık �ç�n �y� örnek”, “tartışma ko-
nusu”, “telev�zyonda konuşulab�l�r” g�b� başlıklar koyardı. Daha sonra, aldığı bu notların tama-
mını as�stan arkadaşımız Excel’de b�r tablo hâl�ne get�r�rd�. Ve s�ze b�r şey söyleyey�m: El�m�zde 
yaklaşık 3000 k�tabın tek tek anahtar kel�meler�yle çıkarılmış b�r dökümü vardı. 

Doğan Cüceloğlu nasıl Doğan Cüceloğlu oldu sorusunun cevabı da aslında tam olarak budur. 
Bunu özell�kle paylaşmak �ster�m. B�z herhang� b�r konuyla �lg�l� çalışmaya n�yet ett�ğ�m�zde tek 
b�r anahtar kel�me g�rerek, hang� k�tabın �çer�s�nde, hang� sayfada, kaçıncı dereceden kuvvetl� ör-
nek var, onları da sınıflandırırdık. Yan� b�rden önümüze b�r öneml�ler l�stes� çıkardı.  

Ş�md� soruyorum, bugün kullandığımız yapay zekanın zaten yaptığı bu değ�l m�? Yapay zekanın 
yaptığı şey bu. Sen doğru yöntem� bulduysan, doğru kullanma yöntem�n� bulduysan, doğru yo-
rumlama yöntem�n� bulduysan bu �şe yarar. Sadece bu değ�l, heps� �şe yarar.  

Çok muhtemel tar�h�n b�r yer�nde de b�r�ler�, eğ�t�m s�stem�n� yen�den kurguluyoruz, artık k�tap 
d�ye b�r şey çıktı. Basılı dem�şt�r, onu söyleyey�m. O günde muhtemelen oturulup bunlar konuşul-
muştur. Ona ne gerek var, tarlada öğret�yoruz ya zaten, ben ders anlatıyorum ya zaten d�ye konu-
şulmuştur. Mesele orada değ�l. Mesele �steğ� yaratab�lmekte. 

B�r b�lg� daha verey�m s�ze. Ben sadece annelerle, babalarla, öğretmenlerle çalışmıyorum. B�lg�n�z 
olsun. Ben Türk�ye'n�n ve dünyanın böyle parmakla göster�len kuruluşlarına danışmanlık yapıyo-
rum. Yönet�m kurulu danışmanlığı yapıyorum. Yönet�c�ler�n� eğ�t�yorum. Onu yapıyorum, bunu 
yapıyorum. Yan� b�z�m bugün yet�şt�rd�ğ�m�z çocukların geld�ğ�, n�ye okul var ? Neden eğ�t�m 
var? Ne yapıyorsunuz? S�z sorusunun cevabını ben söyleyey�m s�ze. Aslında b�z yaşama �nsan 
yet�şt�rmeye çalışıyoruz. Yan� bu kadar l�se, bu kadar ortaokul, bu kadar ün�vers�te bunların hep-
s�nde muazzam da başarılı olsanız günün sonunda yaşamda başarınız yoksa pek b�r anlam �fade 
etm�yor. B�z yaşama �nsan yet�şt�rmeye çalışıyoruz. 

İşte s�z�n hayata hazırlayıp yet�şt�rd�ğ�n�z o gençlerle ben de sahada b�rl�ktey�m, bunu özell�kle 
bel�rtmek �ster�m. Bu nedenle sahadan doğrudan b�r gözlem�m� s�z�nle paylaşmak �st�yorum. 
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Açıkça söylemek gerek�rse, bugün bu gençlere öğretmed�ğ�m�z b�rçok şey� �ler�de öğretme 
�mkânımız olab�l�r. Ancak b�r duygu var k�, eğer o duygu yakalanmıyorsa d�ğerler�n�n pek karşılığı 
olmuyor. Bugün s�z�nle b�raz da bunun b�l�msel tarafı üzer�ne konuşmak �ster�m. Çünkü b�z ha-
yatta, kurumlarda ya da ek�plerde yer alan �nsanlardan aslında �k� temel şey bekl�yoruz. 

B�r�nc�s�, yet�şt�rd�ğ�m�z öğrenc�ler�n güçlü b�reyler olmasıdır. B�r ebeveyn olarak çocuğumu b�r 
kuruma tesl�m ett�ğ�mde, onu ger� aldığımda bana emanet ett�ğ�mden daha gel�şm�ş, potans�yel�n� 
daha �y� kullanan, kapas�tes� artmış ya da en azından mevcut potans�yel�n� kullanab�len b�r b�rey 
olarak görmek �ster�m. Bu çok doğal ve çok değerl� b�r beklent�d�r. Ancak hayat b�zden �k�nc� b�r 
şey� daha �ster: İy� b�r ek�p üyes� olab�lmek. En öneml� sorunlarımızdan b�r� de tam olarak burada 
ortaya çıkıyor. İy� b�r ek�p üyes� olmayı öğreneb�leceğ�m�z en uygun yerler eğ�t�m kurumlarıyken, 
ne yazık k� bu becer�y� kazandırma konusunda zamanla bazı fırsatları kaçırdığımız b�r noktaya 
doğru g�d�yoruz. 

Kend� hayatımdan b�r örnek verey�m. Ek�p üyes� olmayı nerede öğrend�n d�ye sorulsa, cevabım 
çok net: mahallede. Mahallede büyüdüğüm dönemde ek�p olmayı doğal olarak öğren�yorduk. 
Çünkü �y� b�r ek�p üyes� olmazsanız oyuna alınmazdınız. Oyuna alınmadığınızda da annen�z gel�p 
“Onu da oyuna alın” demezd�. Aks�ne, g�d�p arkadaşlarınızla �l�şk� kurmanız, oyuna dah�l olmanın 
yolunu bulmanız beklen�rd�. 

Bugün �se farklı b�r durumla karşılaşıyoruz. On sek�z yaşındak� oğlum İtalya’da bana “Sosyal 
çevrem dar” d�yeb�l�yor. Böyle b�r durumda �nsan ne söyleyeceğ�n� şaşırıyor. G�d�p ün�vers�tede 
okuyan koskoca b�r genc� arkadaşlarıyla tanıştırmak mümkün değ�l. Eks�k olan yere baktığımda, 
çoğu zaman ek�p olma becer�s�n�n yeter�nce gel�şmem�ş olduğunu görüyorum. 

Oysa bugün �ş hayatının, hatta hayatın kend�s�n�n �nsanlardan bekled�ğ� bazı temel davranışlar var. 
İdeal b�r ek�pte görmek �sted�ğ�m�z üç temel davranış bulunuyor ve bunlardan b�r� yaratıcılıktır. 
Hep�m�z ek�pler�m�z�n yaratıcı olmasını �ster�z. B�rl�kte çalıştığımız �nsanların yen� f�k�rler ürete-
b�lmes�n�, farklı çözümler ortaya koyab�lmes�n� �ster�z. Bunun neden� de çok açıktır: Başkalarının 
yapmadığı b�r şey� yapab�lmek. 

Kurumsal açıdan düşündüğümüzde de durum aynıdır. Eğer d�ğer kurumlardan farklı b�r şey ortaya 
koyarsanız, �nsanların �lg�s� doğal olarak artar. Yaratıcılık ded�ğ�m�z şey de tam olarak budur: Var 
olanın üzer�ne farklı b�r şey koyab�lmek. Ancak burada öneml� b�r ayrımı yapmak gerek�r. Yaratı-
cılık �le �cat aynı şey değ�ld�r. İcat çok daha zor ve nad�r görülen b�r durumdur. Yaratıcılık �se çoğu 
zaman var olan b�r şey� gel�şt�rerek daha �y� b�r hale get�rmekt�r. 

Bunu bas�t b�r örnekle açıklamak mümkün. Ç�ğ köfte üzer�nden düşünel�m. Ç�ğ köftey� çoğumuz 
sever�z. Ancak ben�m çocukluğumda ç�ğ köfte t�car� değer� olan, satılan b�r ürün değ�ld�. Restoran 
�şletmec�l�ğ� yapan b�r a�lede büyümeme rağmen ç�ğ köftey� menüde satmazdık. Bunun neden� de 
oldukça bas�tt�: �ç�nde ç�ğ et bulunuyordu ve bu nedenle çabuk bozuluyordu. Ç�ğ köfte yapılır, 
yen�r; artarsa �nce şek�lde basılır, zeyt�nyağında kızartılır ve o şek�lde saklanırdı. 

Daha sonra doksanlı yılların sonlarına doğru b�r�s� çok bas�t ama yaratıcı b�r f�k�r ortaya koydu: 
“Bunun �ç�nden et� çıkarsak nasıl olur?” Et çıkarıldı, ürün fabr�kada üret�leb�l�r hale get�r�ld�, pa-
ketlend� ve yaygın b�r şek�lde dağıtılmaya başlandı. Ayrıca nasıl serv�s ed�leceğ�ne da�r b�r yöntem 
de oluşturuldu.B�r de bunun nasıl serv�s ed�leceğ� yöntem� de bel�rleyel�m ded�. Yaptı mı bunu? 
Yaptı. Ve b�r şey söyleyeceğ�m s�ze, �y� para kazandı mı bu �şten? Kazandı. Yaratıcılık mıdır? 
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Kes�nl�kle yaratıcılıktır. İcat mıdır? Hayır, �cat değ�ld�r. Ürün gel�şt�rmed�r. Ç�ğ köfte d�ye b�r ürün 
vardı. Bu arkadaş bu ürünün üstüne çalıştı ve onu daha �y� b�r ürün hal�ne get�rd�. E �y� bunu 
hallett�k. Sonra çok yayıldı bu �ş. Ş�md� bugün g�d�n mahalle arasında 40 l�raya ç�ğ köfte dürüm 
y�yeb�l�rs�n�z. 40 l�raya satılan ç�ğ köfte dürümden aklı başında b�r para kazanılır mı? Hayır kaza-
nılmaz.  

İstanbul’da b�r arkadaş şöyle ded�: “Ben b�r şey gördüm; bunu suş� g�b� yapalım. Buraya bastıra-
lım, �ç�ne b�r şey saralım, rulo hâl�ne get�rel�m, d�l�mleyel�m; b�r de ahşap çubuk �le verel�m k� 
yemes� b�raz zor olsun.” Ç�ğ köfte suş� d�ye b�r şey yaptılar mı? Yaptılar. 400 l�raya satıyorlar mı? 
Satıyorlar. Ş�md� soruyorum s�ze: Bu b�r �cat mıdır? Hayır, değ�ld�r. Ama yaratıcılık mıdır? Ke-
s�nl�kle yaratıcılıktır. 

Sonra b�r başkası şöyle ded�: “Pastacılıkta kullanılan soğutmalı mermer masalar var; bunu b�raz 
oysam, d�bek g�b� yapsam ve ç�ğ köftey� doğrudan �ç�nde, d�bek yöntem�yle hazırlasam; s�par�ş 
üzer�ne 12 sıkım etl� ç�ğ köfte serv�s etsem, 10 dak�ka �ç�nde para kazanab�l�r m�y�m?” Yaptı mı? 
Yaptı. Karaköy’de şu anda b�r pors�yon ç�ğ köftey� 800 l�raya satıyor. Bu b�r �cat mıdır? Hayır, 
değ�ld�r; ama yaratıcılık mıdır? Kes�nl�kle yaratıcılıktır. 

Yaratıcılık b�ze çok lazım. Üzer�ne konuştuğumuz bütün bu h�kâyeler aslında yaratıcılıkla �lg�l�. 
Yaratıcılığın �ç�nde �cat da vardır, problem çözme de vardır. Ben zaman zaman şu soruyu soruyo-
rum: Türk toplumu yaratıcı mıdır? Aslında oldukça yaratıcı b�r toplumuz. Pek� neden yaratıcıyız 
ve hang� konuda yaratıcıyız? Türk toplumu özell�kle problem çözme konusunda son derece yara-
tıcıdır. Bu konuda neden �y�y�z? Bakın, ben çok uluslu ş�rketlerle çalışıyorum ve b�z�m taraftak�-
ler�n ağzında sıkça duyduğum b�r �fade var: “Halleder�z.” 

F�nland�yalı b�r�n�n bunu anlaması pek mümkün değ�ld�r; çünkü onun �ç�n yen�den b�r s�stem ta-
sarlamak, b�r yasal altyapı oluşturmak, plan yapmak ve bu konuda �kna olmak gerek�r. B�z�mk�ler 
�se “halleder�z” d�yor ve çoğu zaman gerçekten de çözüyorlar. Pek� neden bu konuda �y�y�z? 
Çünkü hayatımız problem çözerek geçm�ş. Problem çözme konusunda �y� olmamızın temel sebeb� 
şu: B�z sürekl� problem çözüyoruz. Ş�md� s�ze b�r şey sormak �st�yorum: Bütün gün problem çözen 
b�r �nsan kend�n� nasıl h�sseder? 

Burada okul yönet�c�ler� ve okul sah�pler� var. Gününüz problem çözerek geç�yor mu, geçm�yor 
mu? Pek� şöyle m� h�ssed�yorsunuz: “Bugün çok yaratıcıyım, kend�m� har�ka h�ssed�yorum.” 
Yoksa şöyle m� d�yorsunuz: “B�r günüm de normal geçs�n.” B�r günün normal geçmes�n� �stemek 
b�le bazen büyük b�r d�lek hâl�ne gel�yor. B�r gün telefon gelmes�n, e-posta gelmes�n; telefonla 
arıyorlar yetm�yor, e-posta gönder�yorlar yetm�yor, b�r de WhatsApp’tan yazıyorlar. Hatta kapıdan 
geçerken “Ma�l�m� aldın değ�l m�?” d�ye soruyorlar. 

Ş�md� s�ze b�r şey söyleyey�m: Bütün gün problem çözmek �stem�yorsanız yapmanız gereken b�r 
şey var ve bu da yaratıcılığın öneml� b�r parçası olan önlem almaktır. Nerede en zayıf olduğumuzu 
söyleyey�m; önlem alma konusunda çok güçlü değ�l�z. Çoğu zaman �şler� b�raz akışına bırakıyoruz 
ve bu konuda daha �y� olmamız gerek�yor. Açık söyleyey�m, b�r �nsanda ben� en çok etk�leyen 
şeylerden b�r� şudur: Eğer benden daha uzağı göreb�l�yorsa gerçekten çok etk�len�yorum ve “Bunu 
nasıl fark ett�, bunu benden önce nasıl gördü?” d�ye düşünüyorum. Önlem almak aslında b�r ön-
görü gel�şt�rmek demekt�r ve b�z�m üzer�nde çalışmamız gereken alanlardan b�r� de budur. 
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Bunlar b�ze fayda sağlar mı? Kes�nl�kle sağlar; o yüzden kullanmak gerek�r, çok faydalıdır. Ama 
tek başına yeterl� değ�ld�r. Başka b�r şeye daha �ht�yaç vardır: İş b�rl�ğ� ve b�rl�kte ek�p olab�lme 
hâl�. Ün�vers�telerden mezun ett�ğ�m�z gençlere ek�p olmayı anlatmak gerçekten zor oluyor; çünkü 
b�z bu �nsanları eğ�t�m s�stem� boyunca çan eğr�s�yle yet�şt�rm�ş�z. Onlara “Sınıfın en üstünde ol, 
en başarılı sen ol, ödev�n� paylaşma, notlarını paylaşma” dem�ş�z. Sonra �nsan kaynakları bu k�ş�y� 
�şe alıyor ve bana get�r�yor; ben de d�yorum k� “Artık ek�p olarak çalışacağız, b�rl�kte yapacağız, 
b�rl�kte başaracağız.” Ama o k�ş�n�n o güne kadar ek�p çalışmasıyla �lg�l� çok fazla deney�m� ol-
mamış oluyor. 

Ben�m bütün bu yapay zekâdan, teknoloj�den ve benzer� gel�şmelerden end�şe duyduğum b�r nokta 
var. Çok c�dd� b�r yalnızlaşma durumu var. Dün k�m paylaştı tam hatırlamıyorum; sanırım Selçuk 
Bey paylaştı. Paylaşılan ver�lere göre sosyal medya kullanımının en yüksek olduğu ülkelerden 
b�r�y�z. Ş�md� bunun neden böyle olduğunu düşünmek gerek�yor. Bunun b�r sebeb� var: İnsanlar 
�ş b�rl�ğ� arıyor. İş b�rl�ğ� ne demekt�r? İnsan olmakla �lg�l� b�r durumdur; b�rl�kte yol yürüyeb�lmek 
demekt�r. 

Ancak �ş b�rl�ğ� �le dayanışmayı b�rb�r�ne karıştırmamak gerek�r; çünkü �ş b�rl�ğ� ve dayanışma 
aynı şey değ�ld�r. Dayanışma konusunda oldukça �y�y�z, buna söyleyecek h�çb�r sözüm yok. Ba-
şımıza b�r sıkıntı gel�rse hemen tek vücut oluruz; bu doğrudur. Ama s�ze b�r örnek verey�m: Pas�f�k 
Okyanusu’ndak� sardalya balıkları da benzer b�r şek�lde hareket eder; hep b�rl�kte hareket ederek 
büyük balıkların onları tek b�r balık g�b� görmes�n� sağlarlar ve böylece hayatta kalırlar. Ama �ş 
b�rl�ğ� farklı b�r şeyd�r. Ben hep şu sorunun cevabını arıyorum: B�z �ş b�rl�ğ�n� nasıl kuruyoruz? 

İk� Türk �nsanı dünyanın neres�nde karşılaşırsa karşılaşsın, b�rb�rler�ne sordukları �lk soru genel-
l�kle şudur: “Nerel�s�n?” Pek� neden soruyoruz bunu? Gerçekten merak ed�yorum; İzm�rl� oldu-
ğunu duyunca ne değ�şecek, Hataylı olduğunu öğren�nce ne değ�şecek? 

Ne fark ed�yor, ne değ�ş�yor sorusunun cevabını söyleyey�m: Sen nerel� olduğunu söyled�ğ�nde, 
ben�m sen�n dünyaya bakışınla �lg�l� kafamda b�r f�k�r oluşmaya başlıyor ve o f�k�rden dolayı bana 
benzeyenlerle yol yürümeye daha yatkın h�ssed�yorum kend�m�. Asıl soruyu sormamın neden� de 
bu. Nerel� olduğunun b�r önem� yok; �nşallah ben�mk�yle aynısıdır d�yorum. 1974 yılında Hatay, 
Antakya’da doğdum. Neres�nden soruyor? Ben ana tarafından da baba tarafından da ana d�l� 
Arapça olan a�lelerden gel�yorum. Tam sorduğun soru buysa cevabı verm�ş olayım. 

O zaman ne oluyor? O kültürün beraber�nde get�rd�kler�n�n farkında oluyorsun. Bana benzeyenle 
yol yürümek dünyanın en kolay �ş�. Gerçekten ek�p olmak ne demek? B�r eğ�t�m kurumunun hang� 
konu üzer�nde düşünmes� gerek�r? B�rb�r�ne benzemeyenler�n b�rl�kte yürümes�n� sağlamak gere-
k�r. Maalesef ben�m ülkem�n en büyük problem� bu; bütün k�ml�kler bölücü ve b�z� b�rb�r�m�zden 
uzaklaştırıyor. Asıl mesele, b�rb�r�m�ze yakın olab�lmem�zd�r. Ben�m kafamla bakmayanlarla b�r-
l�kte yol yürüyeb�l�yorsam, yaratıcılık ortaya çıkıyor. Bütün ek�b�n aynı kafayla baktığı b�r yerden 
yaratıcılık gel�r m� s�zce? Gelmez, gelmez. B�z�m en temel sorunumuz da burasıdır; ben �st�yorum 
k� herkes ben�m g�b� bakmasın. 

Daha önce konuşmalarda verd�m, belk� d�nleyenler olmuştur; burada da verel�m. Görücü usulü 
evl�l�kle �lg�l� araştırmalar var ve bunu bel�rtmek �ster�m. Görücü usulü evl�l�k, sürdürüleb�l�rl�k 
açısından en güçlü aday olarak görünüyor ve b�l�msel araştırmalar bunu destekl�yor. Aklı başında 
b�l�msel araştırma demek şunu �fade eder: Ölçmeye n�yet ett�ğ�m�z değ�şken dışındak� tüm değ�ş-
kenler� sab�t tutarız ve sadece o değ�şken� değ�şt�rerek etk�s�n� gözlemler�z. Benzer sosyokültürel 
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yapılardan, benzer mahalle baskısına ve ekonom�k güce sah�p �nsanları seç�yorlar ve tek b�r de-
ğ�şken üzer�nde oynuyorlar: Aşk evl�l�ğ� m�, görücü usulü mü? Hang�s� daha sürdürüleb�l�r, han-
g�s�nde daha çok problem çıktı, hang�s�nde daha az? Sonuç ne oldu? Aşk evl�l�ğ� m� daha sürdü-
rüleb�l�r? Görücü usulü daha �y� çıktı. Beğen�r�z veya beğenmey�z, bu ayrı b�r konu; ben önce 
mühend�sl�k, sonra sosyoloj� okudum ve b�r sosyolog gözüyle bakıyorum. Neden görücü usulü 
evl�l�k daha �y� sonuç üretm�ş olab�l�r? Keş�f sürec�; �nsanlar yen� tanıyor, üstünden 2-3 yıl geç�yor 
ve ancak anlıyor. Başka nedenler de var: A�leler b�rb�r�n� tanıyor, destek sağlıyor ve ortak özell�k-
ler bulunuyor. 

Görücü usulünün doğru yaptığı b�r şey var ve bunu konuşalım. Üstüne çalıştım ve düşündüm: B�r, 
sen�n kültüründen b�r�n� buluyor mu? Buluyor. Bugün bekar olsam ve evlenmeye n�yet etsem, 
a�lem�n adayları var mı? Kes�n vardır; halamda, teyzemde de vardır. Eğ�t�ml� m� olur, eğ�t�ms�z 
m� olur? Eğ�t�ml� olur; k�tap yazmış, �k� okul b�t�rm�ş b�r�yle eğ�t�ms�z b�r�n� eşleşt�rmezler. Eşler 
b�rb�r�n� tems�l ed�yor; bu yanlışlık yapılmıyor. Polat rahatça b�r yere götüreb�ls�n, kız Polat’ı ya-
nında rahatça gezd�reb�ls�n �st�yorlar. B�raz c�ns�yetç� geleb�l�r ama n�yet�m o değ�l; anlayab�lme-
n�z �ç�n anlatıyorum. Böyle b�r evl�l�k yaparsam, evdek� �ş bölümü evlend�ğ�m�z anda tanımlanmış 
mı? Tanımlanmıştır. Yemek yapma �ş� kadındadır ve evlenmeden önce bunu b�l�yor; çocuk bakma 
�ş� kadındır ve o da b�l�yor. Para kazanma �ş� erkekte, ama kadın da çalışab�l�r; k�m�n defter�nde 
hang� görev olduğuna da�r b�lg� kayıtlıdır. 

Bayram sabahı k�me g�d�leceğ� bell�d�r; babamın b�r oğlu kurban kes�yor ve k�me g�deceğ�m�z 
zaten bel�rlenm�şt�r. Erkek tarafına g�d�l�r b�r�nc� gün, kurban bayramında ve Ramazan’da; ben�m 
büyüklüğümden dolayı o da g�der. K�tapta bunlar yazıyor mu? Yazıyor. Pek� taraflar bunları kabul 
ederek gel�yor mu? Gel�yor. Organ�zasyon şeması bell� m�? Bell�. Görev tanımları yapılmış mı? 
Yapılmış. Bu aslında İK �ş� ve �şletme stratej�s�yle doğrudan �lg�l�; görevler� tanımlamışsınız, plan-
lamayı yapmışsınız. 

Ben�m �lg�lend�ğ�m �se şudur: Sen�n bakış açına uymayanlarla, gelecekte başınıza geleb�lecek so-
runlarla �lg�l� konuşma, paylaşma ve mutabakat alanı yaratıyor musun? Bu çok öneml�; görücü 
usulü evl�l�ğ�n doğru yaptığı yer tam olarak burasıdır. 

İler�de sıkıntı çıkması muhtemel alanlarla �lg�l� mutabakat metn�n� baştan �mzalatıyor. Yemek yap-
mak çok öneml� b�r �şt�r; konuşulması gerek�r. Para nasıl harcanılacak, nasıl kazanılacak da öneml� 
b�r �şt�r ve bu konu da konuşulmalıdır. Çocuk yapacak mıyız, yapmayacak mıyız, bu konu da 
netleşt�r�lmel�d�r. Bütün mesele buradadır. B�z bunu b�r yerde yaratab�l�r m�y�z? Okul kontrollü 
b�r sosyal çatışma ortamıdır ve �ç�nde çatışma olmayan yer okul olamaz. Okulun öyle ya da böyle 
�ç�nde b�r çatışma durumu bulunmalıdır. Pek� o zaman nasıl çözeceğ�z? Hang� alanda ne olacağı 
ve ney�n nasıl sonuçlanacağı konuşulmuş olmalıdır. İş b�rl�ğ� b�z�m �ç�n çok öneml� b�r şarttır ve 
�nsan olmanın en temel parçalarından b�r�d�r. B�r eğ�t�m kurumunun kazandırmak �ç�n üstüne ça-
lışması gereken en öneml� alanlardan b�r� budur. A�len�n de kazandırmak �ç�n üstüne çalışması 
gereken en öneml� alanlardan b�r�d�r. 

Her ne yapıyorsanız yapın, gönlünüz orada değ�lse o �ş� düzgün yapamazsınız. B�r ek�pten bekle-
nenler; b�r�nc�s� yaratıcılık, �k�nc�s� �ş b�rl�ğ�, üçüncüsü gönüllülüktür. Eğer gönlünüz orada değ�lse 
yapılan �ş sam�m� olmaz, yaratıcılık ve �ş b�rl�ğ� ortaya çıkmaz. İnsan �stekl� değ�lse yaratıcılık 
gelmez, �ş b�rl�ğ� de gelmez. Bu nedenle �stek üzer�ne çalışmak gerek�r; asıl problem�m�z burada-
dır. Bugün konuşulanları ve dün paylaşılan �stat�st�kler� gördüm; bu konuyla �lg�l� c�dd� b�r prob-
lem�m�z var. İnsanların �ç�nde bulundukları yerde olmayı �stemeler�n� sağlamak ve bunun üzer�ne 
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çalışmak durumundayız. Gönüllü olmak; sevmek, �stekl� olmak ve �nanmak demekt�r. İnsan �ht�-
yaç duyduğu b�r şeye, paraya, zamana, kar�yere veya ek�be gönüllü olab�l�r. 

Paraya gönüllülük k�ş�ye göre değ�ş�r. Ben�m gönüllü olduğum bell� b�r para m�ktarı vardır; bu, 
�k� çocuğumun büyümes�, hayatın mal�yetler� ve borçlarım �ç�n geçerl�d�r. Bu parayı kazanmaya 
gönüllüyüm ve bunu önce b�r yere koymam gerek�r. D�nled�ğ�m b�r k�ş�n�n söyled�kler�nden etk�-
lend�m; �stesem gönüllü olurum, �stemesem gönüllü olmam ded�. Artık ben de kend� gönüllülüğüm 
konusunda b�l�nçl�y�m. Okul �ş�n� kend�me göre halletmem mümkün değ�l ve bunu çocuklarıma 
da öğretemem. Dolayısıyla ben�m gönüllü olmam gereken bell� b�r para m�ktarı vardır. Ama �nsan 
sadece paraya mı gönüllü olur? Hayır. Çok �y� b�r para alacağınızı düşünün ama ağzınızın tadı 
yer�nde değ�lse uzun vadel� devam ett�rmek mümkün değ�ld�r. B�r gözünüz sürekl� kapının öte 
tarafında olur ve üç kuruş fazla tekl�f veren b�r yer olursa o zaman �nsan kolayca ayrılır. Bu durum 
tek başına yeterl� değ�ld�r. 

Başka neye gönüllü olunab�l�r? Paraya gönüllü olunur, fakat bunun m�ktarı ve koşulları vardır. 
Artık 51 yaşındayım; 40 yaşındayken paraya gönüllü olduğum kadar gönüllü değ�l�m. Neye gö-
nüllüyüm sorusunun cevabı; zamana gönüllüyüm. En temelde zamana gönüllüyüm. Artık kazanı-
yor olmanın esk�s� kadar anlamı yok. Harcayacak zamanım yoksa, d�nlenem�yorsam veya key�f 
yapamıyorsam para esk�s� kadar anlamlı gelm�yor. Kırkımda daha anlamlı gel�yordu, ş�md� gel-
m�yor. B�r ev�m daha olsun, esk� anlamı kalmadı. Daha �y� arabaya b�ney�m, esk� anlamı kalmadı. 
Şurada yemek y�yey�m, esk� anlamı kalmadı. Ama başka b�r şey g�rd� yer�ne: zaman. Zaman yö-
nünden çok fak�r�m ve üç beş günlük b�r boşluk b�le ben� çok mutlu ed�yor. Bu zamanı planlı 
kullanıyorum; takv�me yazıyorum ve bu boş günlerde başka �şler olmasın d�ye düzenlemeler ya-
pıyorum. Zaman, ben�m en temel değer verd�ğ�m şeylerden b�r� hal�ne geld� 

Kar�yere gönüllü olunur mu? Bunu konuşacağım ş�md�. Hayatınızın herhang� b�r dönem�nde zor 
ve sev�ms�z b�r yerde CV’n�ze yazmak �ç�n çalıştığınız durumlar oldu mu, olmadı mı? Olmuştur; 
bunu s�ze söyleyey�m. Evet, burada olmak çok zor, evet, çok yoruluyorsunuz. Ama üç yıl daha 
burada dayanırsam, üç yıl sonra bu et�ketle başka b�r yere g�tme �ht�mal�m var ded�ğ�n�z b�r yere 
doğru g�d�yorsunuz. Çalışırken yüksek l�sans yapmak, çalışırken doktora yapmak. Burda neye 
gönüllüsünüz? Akşamları ders çalışmaya mı gönüllüsünüz? O verd�ğ�n�z emeğ�n s�ze b�rkaç sene 
sonra get�receğ� başka b�r yere doğru gönüllüsünüz. Eee başka neye gönüllü olunur? Sorusunun 
cevabı s�z�n söyled�n�z, ek�be gönüllü olunur. Ben bugün neden buraya geld�m sorusunun cevabını 
verey�m. S�z�nle b�r arada olab�lmek �ç�n geld�m. Ben bu ek�b�n b�r parçası olmak �ç�n geld�m, bu 
havayı koklayab�lmek �ç�n geld�m. Polat bugün n�ye Antalya'dasın? sorusunun cevabı, ben bu or-
tamı yaşamak �st�yorum, onun �ç�n geld�m. Ben neye gönüllü olduğumu b�l�yorum bugün, o ben�m 
açımdan çok öneml�.  

Başka neye gönüllü olunur sorusunun cevabını da verey�m s�ze: L�dere gönüllü olunur. S�z�n k�-
m�n ek�b�nde olduğunuz ve o ek�b� k�m�n yönett�ğ� öneml� m�d�r? Hem de nasıl öneml�d�r. Kend� 
hayatıma dönüp baktığımda, b�r arada olmaktan hoşlandığım b�r l�derle b�rl�kteysem �ş�n bam-
başka b�r yere doğru g�tt�ğ�n� görüyorum. Yorulmuyorum, �steğ�m düşmüyor; mot�vasyonla �lg�l� 
b�r sorunum olmuyor. Okul ded�ğ�n�z yerde �kl�m� yöneten k�ş� k�md�r? L�derd�r, öğretmend�r, 
yönet�c�d�r, sah�b�d�r. Öyle b�r ortam yaratılmalıdır k� �nsanlar bu ortamın �ç�nde bulunmaktan 
memnun�yet duysunlar. 

Ben 1974 yılında doğdum; �lkokula Man�sa’nın Gördes �lçes�nde başladım. İlkokul b�r�nc� sınıf 
öğretmen�m Zehra öğretmend�. Ün�vers�te eğ�t�m�m� tamamlayıp yüksek l�sans tez�m� 
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b�t�rd�ğ�mde tez danışmanım Belma Akş�t’d�. Bütün öğretmenler�m� hatırlıyorum; büyük b�r kıs-
mının soyadını da hatırlıyorum ama heps�n�n adını kes�nl�kle hatırlıyorum. Ancak k�m hang� derse 
g�rerd�, onu hatırlamıyorum; matemat�k, f�z�k ya da İng�l�zce öğretmen�n�n hang� sınıfta derse 
g�rd�ğ� b�rb�r�ne karışab�l�yor. Fakat unutmadığım b�r şey var: Heps�n�n �nsanlık puanını vereb�l�-
r�m. İy� b�r� m�yd�, sınıfa geld�ğ�nde eğlen�r m�yd�, b�z�mle b�r arada olmaktan key�f alır mıydı, 
kolay mı öfkelen�rd�, zor mu öfkelen�rd�; heps�n� hatırlıyorum. O öğretmenler bana yalnızca ders 
öğretmed�ler; aynı zamanda öğrenc� olmanın keyf�n�n bugüne kadar devam etmes�n� sağlayan özel 
örnekler oldular. Bundan dolayı kend�m� çok şanslı h�ssed�yorum. 

B�r� bana kend�m� güçlü b�r yönümle tanımlayıp tanımlayamayacağımı sorduğunda tek b�r ceva-
bım var: Ben �y� b�r öğrenc�y�m. Hâlâ öğrenc�y�m. Bu yıl Irak’ta çalışmaya başladım; dünyanın 
başka b�r yer�nde, h�ç tanımadığım b�r coğrafyada her ay g�d�p b�r hafta çalışıyorum. Çok yorulu-
yorum ve yorulmamın sebeb� şu: B�ld�ğ�m şeyler� bu ülkede y�rm� küsur yıldır uyguladığım �ç�n 
artık otomat�k hale gelm�şler, fakat orada aynı şek�lde çalışmıyor. Buna rağmen bu durum çok 
hoşuma g�d�yor; çünkü yen� b�r şey öğrenme ve farklı b�r şey� farklı b�r b�ç�mde deney�mleme 
şansı yakalıyorum. Bunu bana k�m kazandırdıysa, bana bu öğrenme �steğ�n� k�m verd�yse heps�ne 
çok müteşekk�r�m. 

Çok temel üç şey saydım: İnsan olmak, b�r arada olmak ve bunları kullanacağımız araçlar olarak 
görmek. Bunlar çok güçlü araçlardır ve gerçekten �şe yararlar. Üç günde öğren�lecek şeyler değ�l-
lerd�r; mesele üç gün ya da beş gün �ç�nde mükemmel kullanmak değ�l, zaman �ç�nde kullanılab�l�r 
hâle get�rmekt�r. Bununla b�rl�kte ağız tadımız yer�nde m�, burada olmaktan mutlu muyuz, b�rl�kte 
olduğumuz �nsanlarda “�y� k� buradayım” duygusunu yaratab�l�yor muyuz sorusu çok öneml�d�r. 
Eğer “�y� k� buradayım” duygusu yaratılab�l�yorsa ger� kalan her şey çözüleb�l�r. Asıl mesele bu 
duyguyu yaratab�lmekt�r ve bu da �nsan olma tarafıyla yakalanır. 

B�r program açıldığı �ç�n b�r öğrenc�n�n eve g�d�p “Bugün b�r program açtılar, ben hep bu okula 
g�tmek �st�yorum, hep bu derse g�rmek �st�yorum” demes� beklenmez; fakat öğretmen�n� hatırla-
yacaktır. Bugün hang� öğretmenlerle derse g�rd�ğ�n�, onlarla nasıl b�r ortam yaşadığını hatırlaya-
caktır. On sek�z yaşında b�r oğlum ve on b�r yaşında b�r kızım var. Doğa şu anda çok güzel b�r 
örnek oluşturuyor. Ona öğretmen� hakkında ne düşündüğünü sorduğumda “çok kom�k b�r�” d�yor. 
Hang� okuldan mezun olduğunu b�l�yor mu? Hayır. Hang� sert�f�kalara sah�p olduğunu b�l�yor mu? 
Hayır. Yapay zekâ kullanıp kullanmadığını b�l�yor mu? Hayır. Fakat b�ld�ğ� tek b�r şey var: O 
öğretmenle sınıfa g�rd�ğ�nde ders süres� boyunca gülümseyerek ders� d�nleyeceğ�n� b�l�yor. Bu 
gerçekten çok öneml� b�r durum. 

Sabah okulun kapısından �çer� g�ren k�ş� sadece b�r öğrenc� m�d�r, yoksa adıyla tanınan b�r� m�d�r? 
“Dün sen� gördüm, nasılsın?” d�yen b�r�n�n olması; üç gün gelmed�ğ�nde “Ne oldu, sen� görmed�k, 
hastaydın gal�ba, toparladın mı?” d�ye soran b�r�n�n bulunması çok büyük fark yaratır. İnsan ol-
madan olmaz; ger� kalan her şey halled�leb�l�r. Bugün var olan şeyler�n yer�ne yarın başka şeyler, 
daha sonra başka şeyler geleb�l�r. Eğ�t�m kurumlarının kend�ler�n� gel�şt�rmeler� ve bell� b�r sev�-
yeye taşımaları son derece öneml�d�r. Güncel teknoloj�y� b�lmek, onu kullanab�lmek ve ona hâk�m 
olmak da elbette öneml�d�r. 

Ancak b�r gerçek var: Babamı hukuk fakültes�ne ve okumaya bağlayan şey neyse ben� de bağlayan 
oydu; evlatlarımı da bağlayan odur ve büyük �ht�malle onların çocuklarını da bağlayan aynı şey 
olacaktır. Ben� d�nled�ğ�n�z �ç�n çok teşekkür eder�m. Sağ olun, var olun. 
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EĞİTİM 5.0 TÜRK EĞİTİM SİSTEMİNİN ÇÖZÜMÜ MÜ YOKSA ÜTOP-
YASI MI ? 

Öncel�kle yaklaşık 33 yıldır konferanslara g�d�yorum, sunumlar yapıyorum. İlk defa böyle b�r 
sahneye çıkmak nas�p oldu. Sanırım benden sonra da Erol Evg�n sahneye gelecek. Ben�m konuş-
mam yazık k� o kadar medyat�k değ�l; b�raz tekn�k b�r konuşma olacak. Umarım s�z� çok rakama 
boğmam ama ana f�kr� alacağınızı tahm�n ett�ğ�m b�r konuşma yapacağım.

B�r sunum planıyla başlıyorum. Bu plan doğrultusunda eğ�t�m�n v�zyonunun tar�hsel evr�m�n�, 
Türk�ye'n�n bu konudak� d�j�tal karnes�n� �nceleyeceğ�z; çünkü eğ�t�m 5.0’a doğru g�d�ş�m�zde ko-
numuz bu. Kr�t�k altyapıyı, beşer� sermayey� ve akadem�k altyapıyı ele alacağız. Son olarak da 
stratej�k yol har�tası ve öner�lere değ�neceğ�z. Eğ�t�m v�zyonunun tar�hsel evr�m� çok uzun b�r 
süreçt�r. Eğ�t�m 1.0’dan başlayan b�r süreç olarak düşüneb�l�rs�n�z; bu, tarım toplumunun günde-
m�ndek� eğ�t�m türüdür ve temel okuryazarlık hedeflen�r. Tek yönlü b�r eğ�t�md�r; matbaa ve k�tap, 
o dönem�n teknoloj�s� olarak ön plandadır. 

Eğ�t�m 2.0 �se sanay� devr�m� sonrası dönem� tems�l eder. Şu anda da benzer b�r devr�m�n �ç�ndey�z 
ve b�rçok �nsan bu devr�m�n sanay� devr�m�nden b�le büyük olduğunu söylüyor. Dolayısıyla 2.0 
�le 5.0 arasında benzer n�tel�kler taşıyan yönler vardır. Odak noktası �ş gücünü yet�şt�rmekt�r; öğ-
ret�m metodu sınıf tabanlı ve standart eğ�t�md�r. Radyo, TV ve �lk PC de bu dönemde devreye 
g�rer. Ben de 2.0’ın ürünüyüm ve şu ana kadar bunun b�r sıkıntısını çekmed�m. Demek k� 2.0 kötü 
b�r nokta değ�lm�ş; sanay� devr�m� toplumu sınamış ve doğru b�r �ş yapılmış. Aslında bu �lk PC, 
ben�m ün�vers�te yıllarıma denk gel�yor. Dolayısıyla PC’y� b�r standart olarak alırsak, neredeyse 
1.0 ve 2.0 ürünüyüz. 

Sonrasında b�lg� çağı başlıyor. Bu çağın temel� �nternet ve web uygulamalarıdır. Web uygulamaları 
çok yaygındır ve b�lg�ye er�ş�m kolaylaşmıştır. Arama motorlarının devreye g�rd�ğ� dönemde �n-
sanların b�lg�ye er�ş�m� büyük ölçüde artmış ve öngöremed�ğ�m�z b�r zamanı da kapsayan bu du-
rum müth�ş b�r devr�m n�tel�ğ�nded�r. E-öğrenme çağı başlamıştır; destekl� olarak �nternettek� 
belge ve b�lg�ler kullanılmaktadır. 

Daha sonra Endüstr� 4.0 gel�yor. Bu, Avrupa’nın ön plana çıkardığı ve sanay�de çok �ş gücüne 
�ht�yaç olan b�r dönemd�r. Mekan�k c�hazlarımız vardır ve robotlaşma sürec� başlamıştır. Eğ�t�m 
4.0’ın temel noktası �se b�raz enteresandır: Çıkan öğrenc�ler, çeş�tl� evreler�nde, belk� l�se sonrası, 
belk� ün�vers�te sonrası, sanay�de b�r d�şl� çark g�b� rol alacak, sanay�y� çev�recek şek�lde yet�şt�-
r�lecekt�r. İnsan odaklı değ�l, sanay�dek� roller ön plandadır. 

Eğ�t�m 5.0 buna b�r reaks�yondur. 5.0, “S�z b�ze sadece d�şl� çarpı olarak baktınız; ş�md� b�raz daha 
�nsan� değerler� �ş�n �ç�ne katın, sürdürüleb�l�rl�ğ� gündeme alın, teknoloj�-�nsan s�nerj�s� �çer�s�nde 
eğ�t�m verel�m” d�yor. Sürdürüleb�l�rl�k şu anda dünyada �k� uç arasında sallanan b�r sarkaç g�b�-
d�r; b�r uçta herkes sürdürüleb�l�rl�kç� olmuştu, ş�md� Amer�ka’dak� son değ�ş�mlerle öbür uca 
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sallanıyor g�b�. Dolayısıyla burada asıl konu şudur: Muhteşem b�r devr�m �çer�s�ndey�z ve bunun 
sanay� devr�m�yle kıyaslaması mümkündür. Ancak bu devr�m farklıdır; b�ze h�zmet m� edecek, 
yoksa yer�m�z� m� alacak, hâlâ bel�rs�zd�r. Bu ortamda çocuklarımızı nasıl yet�şt�receğ�z? Tekno-
loj�y�, üretkenl�ğ�, yapay zekayı ve kooperat�f robotları (cobot) d�kkate alarak ne yapacağız? Kr�t�k 
b�r dönüm noktasındayız. 

Eğ�t�m 5.0’ın temel amacı, teknoloj�y� amaçlamamak, �nsanın refahını artırmak, �nsanlar arasın-
dak� �l�şk�ler� korumak ve güçlend�rmek, teknoloj�y� kullanan b�reyler yet�şt�rmekt�r. Öğrenc�ler�-
m�z� bu şek�lde yet�şt�rmel�y�z.  

Eğ�t�m 5.0’ın dört temel unsuru vardır: 

1. İnsan merkezl� gel�ş�m model�, temel�nde �nsan vardır. 

2. K�ş�selleşt�r�lm�ş eğ�t�m ve öğren�m sürec�; sınıftak� herkes kend� merakı doğrultusunda 
der�nleşeb�lmel�d�r. Temel alanlarda kültürel gel�ş�m� desteklemek gerek�r, fakat k�ş�ye 
göre farklılık göstereb�l�r; böyle adapt�f b�r algor�tmalı öğrenme ortamı oluşturulmalıdır. 

3. D�s�pl�nler arası uygulamalar. Örnek olarak, Z�ya Selçuk bakanımız dönem�nde enerj� 
konulu fen ders�nde f�z�k, k�mya ve b�yoloj� b�r araya get�r�lm�şt�; hang� öğretmen�n 
hang� kısmı öğreteceğ� tartışma konusu olmuştu. 

4. Yaşam boyu öğrenme. Çocuklar okullarda temel b�lg� ve becer�ler� öğren�r, �ler� yaşlarda 
da h�ç öğrenmed�kler� konularda uzmanlaşab�l�r, kend�ler�n� gel�şt�reb�l�r. Bu amaçlarda 
denge ve s�nerj� vardır; s�nerj�, teknoloj� �le �nsan� değerler� b�r arada kullanab�lme bece-
r�s�d�r. Teknoloj� tarafında yapay zeka, ver� anal�t�ğ� ve otomasyon araçları vardır ve bun-
lar her gün gel�şmekted�r. 

  

B�r örnek verey�m. Ben mühend�s olduğum �ç�n oradan b�r örnek sunacağım. L�sans eğ�t�m�ndek� 
öğrenc�ler�m�z, küçük b�lg�sayarlarla kodlama yaparak, yapay zeka tekn�kler�n� kullanıp bu küçük 
b�lg�sayarın kamerasıyla gördükler�n� sınıflamaya başladılar. Üçüncü sınıf öğrenc�ler�yd�. O sırada 
kullandığımız tekn�k YOLO4’tü. Geçenlerde b�r sunum yaptım ve ded�m k�, bakın YOLO4 �le 
başladık, şu anda YOLO11 var. B�r arkadaş el�n� kaldırıp, “Kusura bakmayın, şu anda YOLO12 
var” ded�. Aradan �k� yıl geçm�ş, dörtten on �k�ye ulaşmış. Dolayısıyla bu, teknoloj� kefes�n�n sab�t 
olmadığını göster�yor. G�derek teknoloj� ağırlığı artıyor ve kab�l�yet b�r�k�m� de çoğalıyor. Sağ 
kefede bunu dengelemek g�derek zorlaşıyor; orada empat�, yaratıcılık ve eleşt�rel düşünme g�b� 
b�leşenler yer alıyor. Amacımız, bunları b�r araya get�rerek �nsanlık kefes� dolu, teknoloj�y� kulla-
nan b�r b�rey yet�şt�rmek. 

Pek� Türk�ye bu durumda ne durumda, nelere �ht�yaç duyuyor? Tab�� k� paylaştığım b�lg�ler açık 
kaynaklıdır; daha detaylı b�lg�ler s�zde de mevcut olab�l�r. Ancak üç aşağı beş yukarı f�k�r aynı. 
Türk�ye’n�n altyapı göstergeler�ne bakıldığında bazı alanlarda �y� durumda olduğunu görüyoruz. 
Örneğ�n hane halkı gen�ş bantlı �nternete er�şeb�l�yor; bu OECD ortalamasının b�raz üzer�nde. Bu 
�y� b�r durum. Ancak okullardak� f�beropt�k bağlantı b�raz ger�de; okullardan er�ş�m evlerden daha 
kötü. Bunun yanında, okullardan er�ş�m daha mı �y� olsun yoksa okulları teknoloj�den uzak mı 
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tutalım, bu da tartışılan b�r konu. Öğrenc� başına düşen c�haz sayısı �se oldukça düşük; şu anda b�r 
öğrenc�m�ze yaklaşık yed� öğrenc�ye b�r c�haz düşüyor. 

5G kapsama alanı şu anda %35 c�varında, bu b�r hedef oran; çünkü henüz 5G p�lot uygulama 
aşamasında. 2030’da dünya 6G’ye geç�yor. Keşke b�z de bu tempoda geçeb�lseyd�k; 6G çok farklı 
olacak. Dolayısıyla güçlü ve gel�şt�rmeye açık yönler�m�z var. 

Altyapıya bakarsak, f�z�ksel olarak donanım açısından fena değ�l�z, d�j�tal eks�kl�kler �se mevcut. 
Eğ�t�m 5.0 �ç�n gereken düşük gec�kmel�, yüksek ver� kapas�tes�ne sah�p, adapt�f öğrenmeye �m-
kan sağlayan yazılımlar hâlâ p�lot aşamasında. Elde ett�ğ�m ver�lere göre yapay zekâ entegrasyonu 
yaklaşık %6 c�varında. Öğrenc� başına düşen c�haz sayısı düşük. 5G kapsama alanı da hâlâ yeter-
s�z; yapay zekâ entegrasyonu M�ll� Eğ�t�m Bakanlığı’nın yapay zekâ as�stanı, EBA adapt�f modül-
ler� ve VR-AR deney�m alanlarıyla p�lot aşamada. 

VR-AR gözlükler�yle öğrenc� sank� başka b�r ortamdaymış g�b� deney�m yaşayab�l�yor ve eller�n-
dek� kontrollerle deney yapab�l�yor. Bu s�stemler çok az gec�kmel�, güçlü ve gen�ş bantlı �let�ş�m 
hatlarına �ht�yaç duyuyor; öğrenc� kafasını çev�rd�ğ�nde sahne hızla değ�şeb�l�yor ve baktığı yere 
odaklanab�l�yor. Bunlar 5G’de sağlanması beklenen, 6G’de �se çok daha �y� olacağı öngörülen 
konular. 

Kr�t�k altyapıya bakarsak, Fat�h Projes� çerçeves�nde yaklaşık 620 b�n etk�leş�ml� tahta kurulumu 
mevcut. Bu kötü b�r rakam değ�l. Ayrıca 4,5 m�lyon tablet dağıtılmış durumda. Sınıf �ç� d�j�tal 
dönüşüm bu altyapı üzer�ne kurgulanıyor. Öğretmenlere temel d�j�tal eğ�t�m ver�l�yor. Ancak bu 
durum problems�z değ�l; güncel bazı sorunlar mevcut. Eğ�t�m 5.0 �ç�n f�z�ksel zem�n oluşturulma-
sına rağmen donanım esk�m�ş durumda. B�lg�sayarın dem�rbaştan düşmes� yaklaşık beş yıl sürü-
yor; beş yıldan esk� b�lg�sayarlar amaçlarını yer�ne get�rem�yor. Dolayısıyla yapılan yatırımların 
bel�rl� b�r plana göre yen�lenmes� gerek�yor; özell�kle sınıf �ç� donanımlar. 

Hedeflenen kullanım �se gerçek zamanlı öğrenme anal�t�ğ�ne dayanıyor. Tahtaların kab�l�yet�n� 
artırmamız, k�ş�selleşt�r�lm�ş �çer�k sunumları ve yapay zekâ destekl� değerlend�rme �le AR-VR 
deney�m entegrasyonunu sürece katmamız gerek�yor; şu anda bunlar mevcut değ�l. EBA ve yapay 
zekâ entegrasyonu konusunda çalışmalar var. Pandem� sürec�nde çok sayıda öğrenc� evler�nden 
EBA üzer�nden ders aldı ve bu ölçüde başarılı oldu. Ün�vers�tede b�z de çevr�m �ç� eğ�t�m sürec�n� 
yaşadık; zor ama materyaller gel�şt�r�ld�. 100 b�n�n üzer�nde �çer�k ve 1 m�lyarın üzer�nde sayfa 
mevcut. 17 m�lyon k�ş�, öğrenc� ve öğretmen kullanıyor; bu c�dd� ve öneml� b�r kaynak. 

Eğ�t�m 5.0 v�zyonundaysa, b�z sadece öğrenc�ye, her öğrenc�ye aynı şey� sunmak �stem�yoruz. 
Adapt�f öğrenme algor�tmalarıyla donatılmış yazılımlar sayes�nde öğrenc�n�n k�ş�sel deney�m� ya-
şaması, tab�� k� öğretmenler tarafından da yönlend�r�lmes� gerek�yor; bu çok öneml�. Eğer öğren-
c�y� sadece böyle b�r araçla baş başa bırakırsanız, kısa sürede oyun oynamaya başlıyor; çocukların 
doğasında var. Dolayısıyla bu �ş� çok �y� planlamamız gerek�yor. Yan� sadece donanımın veya 
algor�tmanın varlığı yeterl� değ�l, tak�p kısmı da kr�t�k. 

Zayıf nokta tesp�t� ve destek, bu tak�p sürec�n�n b�r alt parçası. Öğretmenler öğrenc�n�n deney�m�n� 
mon�tör etmel�d�r. Genel b�r şey söyleyey�m: Yapay zekâ gel�şt�rmeye çalışan tüm f�rmalara aynı 
şey� söylüyorum. Yapay zekâ, ölçme-değerlend�rme açısından öneml� b�r �mkân sunuyor. Şu anda 
ölçme-değerlend�rmede zümreler, öğrenc�ler�n başarısını bel�rl� sev�yelerde ölçüyor ve eks�kler�n� 

72 XXIV. Geleneksel Eğitim Sempozyumu



tesp�t ed�yor; öğrenc�n�n gel�ş�m planlamasında yardımcı oluyor. Ancak bu ver�ler genell�kle 
zümre bazında kalıyor; bütün zümrelerde yatay anal�z yapmak mümkün değ�l. 

Ver� b�r yapay zekâ tarafından değerlend�r�l�rse, öğrenc�n�n bütünsel ve çok boyutlu, �nterd�s�pl�-
ner uzaydak� poz�syonu bel�rleneb�l�r ve zaf�yetler� tesp�t ed�leb�l�r. Bu zaf�yetler� g�dermek �ç�n 
b�rden çok alandak� ortak eks�kl�kler�n üzer�ne g�d�lmes� sağlanab�l�r. Bu c�dd� b�r koord�nasyon 
gerekt�r�r; zümreler�m�z şu anda buna hazır değ�l. Ancak yapay zekâ �le bu mümkün; burada bah-
sed�len yapay zekâ, sohbet botları veya large language model g�b� konuşma amaçlı s�stemler değ�l, 
tamamen mak�ne öğrenme tekn�kler�yle, kontrolümüz altında çalışan s�stemlerd�r. Ben ders�n� ve-
r�yorum ve baştan sona kontrol ederek sınıflamaları yapab�l�yoruz. Bu tekn�klerle zümreler arası 
koord�nasyon da sağlanab�l�r; yeter k� ver�y� paylaşab�lel�m. 

B�r d�ğer öneml� boyut ölçme-değerlend�rmede öğrenc�n�n b�lg� sev�yes�. Sev�yey� 3-5 dereceye 
bölüyoruz; en üst sev�ye kr�t�k düşünme becer�ler�. Bu becer�ler �çer�s�nde bölümler oluşturmak 
mümkün, yan� b�r ağaç yapısı bel�rleneb�l�r. Bu ağaçta kök, dallar ve yapraklar var; dalların ortak 
noktaları kr�t�k b�lg�ler olarak kabul ed�leb�l�r. Hang� noktada zayıflık varsa, o kr�t�k b�lg�n�n öğ-
ren�lmes� öneml�. Şu anda bu �nterd�s�pl�ner b�lg�ler� b�lm�yoruz. Örneğ�n b�r öğrenc�n�n �k�nc� 
derece denklem� çözeb�lme becer�s� �le b�r opt�m�zasyon problem�n�n m�n�mum noktasını bulma 
becer�s� farklı d�s�pl�nlere a�t. Eks�kl�k oradaysa üzer�nde durmak kr�t�k. Dolayısıyla zayıf nokta 
tesp�t� ve destek bas�t b�r �şlem değ�l ve hâl�hazırda karşılığı yok; b�r f�rma bunu yaparsa �lk olacak. 

Beşer� sermayeye gel�nce, öğretmen yetk�nl�ğ� çok kr�t�k ve önem� g�derek artıyor. Eğ�t�m 1.0’dan 
5.0’a geç�şte öğretmenler�n üzer�ne düşen yük artıyor. Amacımız, öğrenc�ler�n kend� kend�n� ye-
t�şt�reb�lme becer�s�n� kazanması; öğretmenler bunu doğal şek�lde desteklemel�.  

Bu arada bütün graf�kler� ve sunum planını yapay zekâ kullanarak hazırladım; �çer�k bana a�t ama 
d�ğer �şler yapay zekâ �le yapıldı. Bu, ver�ml�l�ğ� artırıyor. Öğretmenler�m�z�n yaklaşık %65’� te-
mel sayısal araçları kullanab�l�yor: Word, Excel, PowerPo�nt, �nternet vb. Ancak yapay zekâyı 
derse entegre etme becer�s� henüz yaygın değ�l. Bu yetk�nl�ğ�n gel�şt�r�lmes� gereken alanı %23. 
Eğ�t�m 5.0 �ç�n öğretmenler�n AI entegrasyon oranının en az %65’e yükselt�lmes� gerek�yor; yan� 
%53’lük b�r artış sağlanmalı. Bu arada s�z�nle b�r çok ver� paylaşacağım bu ver�ler �ç�n Eren Cey-
lan’a teşekkür eder�m. Kend�s� bu konuda Türk�ye’ de uzmandır. 

Pek� öğretmenler�m�z bu konuda okuldak� günler�n� nasıl geç�r�yorlar ve ne g�b� eks�kl�kler h�sse-
d�yorlar? Öğretmenler haftada yaklaşık 30 saat okulda bulunuyor. F�nland�ya’da bu süre 34,7 saat, 
Japonya’da 53 saat, S�ngapur’da yaklaşık 47 saat. Türk�ye’ye göre oldukça fazla. Bu, öğretmen-
ler�n okul �ç� görevler�n� yer�ne get�r�rken geç�rd�ğ� sürey� göster�yor. Ama okulda geç�rd�kler� 
saatlerde özell�kle Japonya ve S�ngapur'dak� öğretmenler b�z�m öğretmenler�m�zden daha az ders 
ver�yorlar. B�z�mk�ler�n eğ�t�m yükü, öğret�m yükü yüksek. Tab�� bunun yansımaları var. Herkes 
çok yoruluyor, yıpranıyor. Ders planlaması �ç�n ayırab�ld�kler� vak�t daha sınırlı. 

Ödevlerle �lg�l� puanlama ve ger� b�ld�r�mlerde zaman zaman aksaklıklar yaşıyoruz. Ancak b�z�m 
verd�ğ�m�z ödevler genell�kle test ödevler� olduğu �ç�n yüzdesel b�r başarı �fade ed�l�yor; örneğ�n 
“20 soru üzer�nden 18’�n� yapmışsın” g�b�. Daha kolay notlanan fakat ger� b�ld�r�m� oldukça sınırlı 
çalışmalar bunlar. Japonya ve S�ngapur’da �se bu tür çalışmalara ve ger� b�ld�r�m süreçler�ne c�dd� 
oranda daha fazla zaman ayrılıyor. 
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Sağdak� graf�k, d�j�tal kaynak ve araçların kullanımındak� tekn�k becer�ler� ve bu becer�lerle �lg�l� 
�ht�yaçları göster�yor. Öğretmenlere bu konudak� �ht�yaçları soruluyor. Türk�ye’dek� öğretmenler 
hayatlarından memnun görünüyor. Türk öğretmenler�n %17,4’ü “Ben çok �y�y�m, �ht�yacım yok” 
d�yor. Japonlar �se bu açıdan hayatlarından h�ç memnun değ�l; Japonya’da bu oran neredeyse sıfıra 
yakın. Herkes “Ben�m buna çok �ht�yacım var” d�yor. %43,7’s� teknoloj�y� öğrenmes� ve uygula-
ması gerekt�ğ�n� �fade ed�yor ve �ht�yaç h�ssed�yor. İht�yaç h�ssetmek çok kr�t�k. B�r Türk dünyaya 
bedeld�r, bunu anlıyorum; ancak b�r�n�n “Ben �ht�yaç h�ssed�yorum” demes� de çok öneml�. Çünkü 
�ht�yaç, öğrenmen�n ve gel�ş�m�n temel�d�r. B�zde �se bu �ht�yaç pek h�ssed�lm�yor ve sonuçları da 
ortada. 

Müfredat esnekl�ğ� b�r başka konu. Müfredat tab�� k� s�zler�n bel�rleyeceğ� b�r şey değ�l; Tür-
k�ye’de merkez� olarak bel�rlen�yor. Ancak b�z�m �ç�n son derece kr�t�k b�r konu. Bu müfredat 
meseles�yle Z�ya Selçuk’un bakanlığı dönem�nde c�dd� şek�lde �lg�lend�m. Sağ olsunlar davet et-
t�ler ve bu konuya çok zaman ayırdık. Temel b�rkaç gözlem�m� paylaşayım. L�sede b�r öğrenc�n�n 
önüne yaklaşık 15–17 ders koyuyoruz. Öğretmenler gün boyunca öğrenc�ler�n karşısına ardı ar-
dına çıkıyor; sabah akşam dersler devam ed�yor. Ün�vers�tede �se 4–5 tekn�k ders ve belk� 1–2 ek 
ders ver�yoruz. Yan� ün�vers�tede seç�lm�ş öğrenc�lerle 5–6 ders üzer�nden �lerl�yoruz. Ancak l�-
sede bütün Türk�ye’dek� öğrenc�ler�n önüne 15–16 ders koyuyoruz ve dersler sürekl� devam ed�-
yor. B�r�ne “Öğrenc�ler�n�z� zor durumda bırakın” desen�z yapılacak şey tam da bu olur. 

Dolayısıyla müfredatla �lg�l� problem oldukça büyük ve c�dd�. B�r esnekl�k yok. Matemat�k, fen 
ve edeb�yat g�b� dersler b�rb�rler�nden bağımsız �lerl�yor. Merak uyandırmak amacıyla bu dersler� 
b�r araya get�rmek �sted�ğ�n�zde bunun gerçekleşmes� mümkün olmuyor. Çok kr�t�k b�r noktaya 
daha değ�nmek �st�yorum. L�se �le ün�vers�te arasındak� fark açısından söyleyeceğ�m. Son müfre-
dat konusunda çok em�n değ�l�m ama becer� odaklı b�r eğ�t�m ver�l�yor. Matemat�k becer�s�, f�z�k 
becer�s� g�b� alanlarda yüzlerce becer�den söz ed�l�yor. B�r öğrenc�ye yüz mertebes�nde becer� ka-
zandırılmaya çalışılıyor. 

Ben ün�vers�tede �k� ders ver�yorum. B�r�s� l�neer d�ferans�yel denklemler, d�ğer� �se l�neer ceb�r 
ve mak�ne öğrenmes�–ver� b�l�m� ders�. İk�nc� ders daha çok üçüncü veya dördüncü sınıf sev�ye-
s�nde, b�r�nc�s� �se �k�nc� sınıf ders�. İk�nc� sınıf ders�nde öğrenc�lere kazandırmak �sted�ğ�m becer� 
b�r taned�r; yan� ben�m sorumluluğum b�r becer� kazandırmaktır. İk�nc� ders�mde �se daha �nterd�-
s�pl�ner olduğu �ç�n �k� becer� hedefl�yorum. Yan� �k� becer� �ç�n sınıfa g�r�yorum. Ancak öğret-
menler�m�z� çok gen�ş ve becer� düzeyler� oldukça farklı b�r öğrenc� k�tles�yle karşı karşıya get�-
r�yoruz ve onlardan yüzlerce becer� kazandırmalarını bekl�yoruz. B�r öğretmen�n �ş�n� zorlaştır-
mak �stersen�z bundan daha zor b�r görev veremezs�n�z. “Sınıfa g�r ve yüz becer� kazandır” ded�-
ğ�n�z zaman öğretmen doğal olarak ne yapacağını şaşırır. 

Dolayısıyla müfredat konusu başlı başına büyük b�r mesele. Bunun altında da merkez� sınav odak-
lılık var ve sanırım bu hep�m�z�n ortak sorunu. Tüm paydaşlar bu konuda b�r hareketlenme �ç�nde. 
Ancak bu g�d�şatın Eğ�t�m 5.0’ın felsefes�yle ne kadar uyumlu olduğunu en �y� s�z değerlend�re-
b�l�rs�n�z. 

Bunun bazı yansımaları da var. Örneğ�n PISA 2022’de sorulan b�r soru oldukça şaşırtıcı. Dünya, 
Türk�ye �le �lg�l� bazı noktalarda gerçekten şaşkınlık yaşıyor ve bu da onlardan b�r�. Soruda, son 
�k� hafta �çer�s�nde okula g�tmeyen öğrenc�ler�n oranı ve bu öğrenc�ler�n PISA’dak� ortalama ba-
şarıları �ncelen�yor. İlg�nç olan şu k�, son �k� hafta �çer�s�nde en fazla devamsızlık yapan öğrenc�-
ler�m�z PISA sınavında en başarılı olan öğrenc�ler. Çocuk okulda öğrenemed�ğ�n� düşünüyor ve 
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okul dışında öğrenmeye devam ed�yor. Yan� aslında vel� başka b�r öğrenme ortamı kurmuş oluyor. 
Bu öğrenc�ler tembel değ�ller; tam ters�ne sınıfların en başarılı öğrenc�ler�. Ancak okula g�tm�yor-
lar. 

Öğrenc�lerde c�dd� b�r matemat�k kaygısı da var. Y�ne PISA 2022 ver�ler�ne baktığınızda Türk�ye 
kadar end�şel� olan b�rkaç ülke daha var; Panama ve Paraguay g�b�. Bu durum öğrenc�ler�n yaşam-
larına da yansıyor. Yaşam memnun�yet� ver�ler�ne bakıldığında Türk�ye y�ne uç noktalarda yer 
alıyor. Öğrenc�ler yaşamlarından pek memnun görünmüyor. Bunun okul dışı nedenler� de olab�l�r, 
ancak okul öneml� b�r etken. 

Beşerî sermayen�n gel�ş�m �ht�yacı oldukça büyük. Eğ�t�m 5.0 perspekt�f�nden baktığımızda k�ş�-
selleşt�rme, bütünsel gel�ş�m ve d�s�pl�nler arası eğ�t�m hedeflen�yor. Ancak Türk�ye’n�n mevcut 
gerçekl�ğ�nde, 30–40 k�ş�l�k sınıflarda bunu gerçekleşt�rmek oldukça zor. Bütünsel gel�ş�mden söz 
ed�yoruz ama aynı zamanda rekabetç� b�r test s�stem� var. 

Ankara Fen L�ses�’nde b�r p�lot uygulama yapmaya çalıştık. İlk hafta vel�ler� ve öğrenc�ler� topla-
dık ve “Bundan sonra Ankara Fen L�ses�’nde b�r deney yapacağız” ded�k. Vel�ler hemen gel�p 
“Ün�vers�te sınavında deney olmaz” ded�ler. “Eğer böyle b�r n�yet�n�z varsa ben çocuğumu alıp 
g�d�yorum” d�yen vel�ler oldu ve gerçekten de çocuklarını okuldan aldılar. 

D�s�pl�nler arası yaklaşım ortaöğret�mde oldukça zor b�r konu. K�ş�selleşt�rme c�dd� b�r eks�kl�k, 
bütünsel gel�ş�m yüksek b�r r�sk ve d�s�pl�nler arası yaklaşım �se orta düzeyde b�r sorun olarak 
görünüyor. Bu şek�lde kend� �ç�m�zde b�r değerlend�rme yaptık. 

Pek� bu dönüşüm yapılab�l�r m�? Bu noktada bazı ekonom�k kısıtlar var. Çok sayıda donanımın 
b�r araya get�r�lmes�, altyapının kurulması ve bazı sayısal altyapıların yen�lenmes� gerek�yor. 

Burada baktığınızda, b�r okul başına yaklaşık 50 b�n dolarlık b�r yatırıma �ht�yaç olduğunu görü-
yorsunuz. Türk�ye’de kaç okul varsa bunları çarptığınızda ortaya büyük b�r rakam çıkıyor. Ancak 
b�l�yorsunuz, Türk�ye büyük b�r devlet. 10 m�lyar dolar, 20 m�lyar dolar g�b� rakamlar aslında 
b�z�m �ç�n çok da büyük sayılmayacak rakamlar. Dolayısıyla b�r�nc� ekonom�k kısıt bence gerçek 
anlamda b�r kısıt değ�l. Bunu c�dd� olarak söylüyorum; bunu gözünüzde büyütmey�n. B�z herhang� 
b�r otoyol projes�nde bunun belk� beş katını, on katını rahatlıkla harcayab�l�yoruz. Bu nedenle bu 
noktaya çok takılmamak gerek�r. 

Asıl öneml� olan �k� konu var: öğretmen yetk�nl�ğ� ve müfredat yapısı. Öğretmen yetk�nl�ğ� söz 
konusu olduğunda öğretmenler�n b�r �ht�yaç h�ssetmes� gerek�yor. Çünkü �ht�yaç yoksa öğrenme 
de olmaz. Öğretmenler�n bu �ht�yacı h�ssetmeler�n� sağlamamız, onları sürec�n �ç�ne almamız ve 
d�s�pl�nler arası, k�ş�selleşt�r�lm�ş eğ�t�m koçları hâl�ne gelmeler�n� desteklemem�z gerek�yor. 

Müfredat �se doğrudan b�z�m kontrolümüzde olan b�r konu değ�l. B�z yalnızca öner�lerde buluna-
b�l�r�z, raporlar yazab�l�r�z ve “Şöyle yapılması daha uygun olur” d�yeb�l�r�z. Ancak müfredatın 
tamamı b�z�m yetk�m�zde olan b�r alan değ�l. Yan� öğretmenler�m�z tüm yetk�nl�kler�n� kazansa ve 
devlet gerekl� f�nansmanı sağlasa b�le, müfredat konusu y�ne ayrı b�r başlık olarak karşımızda 
duruyor. 

Bununla b�rl�kte fırsatlar da var. Türk�ye’n�n genç b�r nüfusu var; oranı zamanla azalıyor ama hâlâ 
öneml� b�r potans�yel oluşturuyor. Genç nüfusun bu tür teknoloj�lere er�ş�m�nde neredeyse h�çb�r 
bar�yer yok. Yen� teknoloj�ler� çok hızlı ben�ms�yorlar ve çoğu zaman b�zden daha hızlı 
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kullanab�l�yorlar. Örneğ�n ben�m as�stanlarım b�rçok �ş� benden çok daha hızlı yapab�l�yor. Bu da 
büyük b�r gel�ş�m potans�yel�m�z�n olduğunu göster�yor. 

Savunma sanay�� ve oyun sektöründe bunun örnekler�n� zaten gördük. Türk�ye’den çıkan oyun 
ş�rketler� yüzlerce m�lyon dolarlık değerlemelerle uluslararası f�rmalar tarafından satın alındı. Bu 
da teknoloj�k üret�m kapas�tem�z�n güçlü olduğunu göster�yor. 

Pek� bu potans�yel� ütopya olmaktan çıkarıp gerçek b�r fırsata dönüştürmek �ç�n ne yapmamız 
gerek�yor? Öncel�kle b�r denge kurmamız gerek�yor. Evet, konuştuğumuz r�skler var; fakat aynı 
zamanda öneml� fırsatlar da var. Bu dengen�n kurulab�lmes� �ç�n üç kr�t�k faktörün b�rl�kte ve 
dengel� şek�lde yürütülmes� gerek�yor. 

Bu sürec�n başarıya ulaşması �se tüm paydaşların stratej�k b�r plan ve güçlü b�r koord�nasyonla 
hareket etmes�ne bağlı. Bu gerçekten çok kr�t�k b�r konu. Paydaşlar k�mler? Vel�ler, M�llî Eğ�t�m 
Bakanlığı, öğretmenler ve merkez� sınav s�stem�. Ayrıca yükseköğret�m tarafında Yükseköğret�m 
Kurulu, yan� YÖK de bu sürec�n öneml� b�r parçası. Tüm bu paydaşların kend�ler�n� bu dönüşüme 
adaması gerek�yor. 

Ben bu arada b�r sunumu �lk kez b�r soruyla tamamlıyorum. Otuz üç yıldır sunum yapıyorum ve 
�lk kez böyle b�t�r�yorum. S�zce tüm paydaşlar gerçekten bu dönüşümü �st�yor mu? 

Çok teşekkür eder�m d�nled�ğ�n�z �ç�n. 
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Prof. Dr. Sinan CANAN: Öncelikle tekrar Türkiye Özel Okullar Derneği’ne teşekkür etmek 
istiyorum. Artık Türkiye’de marka hâline gelmiş bu organizasyonu senelerdir, bunca tantanaya 
rağmen yapmaya devam ettikleri ve geçtiğimiz 11 yıl boyunca neredeyse her sene benim de iştirak 
etmeme alan açtıkları için teşekkür ediyorum. Bayağı özel bir okulum olmasa da kendimi ekibe 
ait hissediyorum. Bu nedenle bu güzel organizasyon için bir kez daha teşekkürler. 

Her sene farklı bir temayla düzenlenen bu etkinliğe ilk olarak sevgili Soner Hoca sayesinde, galiba 
2013 ya da 2014 yılında katıldım. Burada adeta büyüdüğümü söyleyebilirim. Her sene farklı bir 
coşkuyla, konu başlığıyla ve heyecanla bir araya geldik. 

Artık konumuz yalnızca beyin değil; insana dair büyük meseleleri yeniden tartışmak zorundayız. 
Özellikle bugün burada, sevgili hocam Nalan Kuru ile beraber oturmak benim için önemli. Biz, 
Açık Bey’in duygu ve davranış dertlisi iki akademisyeni olarak bu konuyu saatlerce tek başımıza 
konuşabiliyoruz; bugün ise sadece bir saatimiz var. 

Bugün, yeni dünyada ve yeni şartlarda başarı ile eğitimin bizim bakış açımıza göre nasıl görün-
düğünü konuşacağız. Nalan Hoca, insan gelişimi ve duygular konusunda kendisinden çok istifade 
ettiğimiz, birlikte pek çok içerik tasarladığımız bir isim. 

Bugünkü konu başlıklarından biri de başarı; bizim ortak dertlerimizden biri. Benim için başarı, 
dünyanın en tehlikeli kelimesi çünkü kimse ne olduğunu net olarak bilmiyor. Herkes sürekli peşin-
den koşuyor ve tanımı duruma göre sürekli değişiyor. Dahası, hayatımızda başarı olarak 
gördüğümüz şeylerin bir kısmına zaten belli derecelerde ulaşmış durumdayız. Ulaştıktan sonra ise 
tatmin yerine büyük bir boşluk yaratan hedeflere dönüşüyorlar ve bu başarılar bizi gerçekten 
tatmin etmiyor. 

Kendi hayatımdan ve profesyonel merakımdan yola çıkarak buna takıldım; başarı benim için 50’li 
yaşlardan sonra bambaşka bir anlam kazandı. Yeri gelirse bunu da orada konuşuruz. 

Önce Nalan Hocam, insan gelişimi alanından ve özellikle eğitim perspektifinden, başarı hikâyesi 
üzerine düşüncelerinizi alarak başlamamız uygun olur mu? Sizin de burada paylaşacaklarınız 
olduğunu biliyorum. 

Prof. Dr. Nalan KURU : Evet, bayağı ciddi bir mesele. Bence bugün burada bu salonda bulunan 
herkesin bununla ilgili dertleri var. Aslında üç günden beri de tam olarak bunu konuşuyor ve tar-
tışıyoruz. Ben de öncelikle herkese bir merhaba demek istiyorum. Günaydın. 

Prof. Dr. Sinan CANAN  

Açık Beyin Eğitim ve Danışmanlık.Kurucusu 

Prof. Dr. Nalan KURU  

Uludağ Üniversitesi Öğretim Üyesi 

 

ARKA KAPAK
GELECEK
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TÖZOK’ta bu organizasyonda birlikte olmak benim için çok büyük bir keyifti. Çok sayıda tanı-
dığım ve tanımadığım eğitimciyle bir arada olmak gerçekten çok keyifliydi. Bu organizasyon için 
ben de kendilerine çok teşekkür ediyorum ve daha nicelerinde buluşmak üzere diyorum. 

Eğitimde başarıyı yeniden tanımlamak konusunda aslında dünden beri ben de birçok konuşmaya 
katıldım. Nihayet, belki bizim 10–15 yıldır derdine düştüğümüz bir meseleyi birçok kişiden ve 
çok farklı alanlardan duyuyor olmak şahsen beni çok mutlu etti. 

Bize ön konuşma yapıyorlar gibi değil mi? 

Evet, sanki öyle gibi oldu gerçekten. Hatta bazı hocalarımı dinlerken, özellikle Akın Hoca “As-
lında mesele duygusal zekâ” dediğinde içimden “Bunu özellikle söyletmişiz gibi oldu” diye ge-
çirdim. Gerçekten de durum biraz böyle. 

Ben çok uzun yıllardır bu konuda çalışan biri olarak, bir duygucu; hocam da bir beyinci olarak 
aslında nörobilim ile duygu-davranış ilişkisinin ne kadar yakın olduğunu ilk zamanlarda pek 
kimse bilmiyordu. Özellikle biz eğitimciler, eğitimin içi bir şekilde sosyal ve duygusal becerilerle, 
yani duygusal zekâyla doldurulmadığında boş kalma ihtimalinin çok yüksek olduğunu söylediği-
mizde konuya biraz romantik bir mesele gibi bakılıyor ve çoğu zaman çok da ciddiye alınmıyordu. 

Ancak ne zaman nörobilim bizim kolumuza girdi ve özellikle son 10 yıldır nörobilim ile eğitim 
bilimini bir arada ele alan çalışmalar arttı, işte o zaman eğitim-öğretim sürecinde duygu, duygusal 
zekâ ve sosyal-duygusal öğrenme olmadığında işlerin gerçekten yürümeyeceği bilimsel olarak da 
kanıtlanmaya başladı. Aslında o noktadan sonra işler biraz kolaylaştı. 

Ben müsaade ederseniz konuya bir de şu açıdan değinmek istiyorum hocam. Mesela biz şu anda 
5.0’ı tartışıyoruz. Eğitimde 1.0, bilginin sadece belirli kişilerin elinde olduğu ve bilgiye ulaşmanın 
çok zor olduğu dönemleri tanımlıyordu. O zaman bilgi sahibi olan kişi, örneğin öğretmen, tek 
otoriteydi ve herkes o bilgi kaynağından bilgi alıyordu. Tabii o dönemde öğretmenin konumu ve 
statüsü de çok farklıydı.  

2.0’a gelindiğinde bu defa yapılandırılmış programlar başladı, kitlesel eğitim başladı, insan sayısı 
arttı; fakat aslında hâlâ insan yoktu o eğitimin içinde. Biz yapılandırılmış bir içeriği aktarmaya 
çalışıyorduk.  

3.0’a geldiğimizde bu sefer “Teknolojiyi gerçekten eğitime adapte edelim” dedik. Güzel de oldu, 
elimizden geleni yaptık. Ancak bu kez üreten insanı istedik; fakat oraya ruhuyla ve bedeniyle 
katılan, anlam ve bağlam kuran insan hâlâ aklımızda değildi. 

4.0’a geldiğimizde ise internetin ve dijital platformların gelişmesi bilgi paylaşımını çok artırdı. 
Bilgiye ulaşmak çok kolaylaştı; fakat bu kez bilgi herkesin eline geçti ve orada bir kargaşa yaşan-
maya başladı. 

Şimdi yapay zekâ çağında 5.0’ı tartışırken aslında yıllardır benim ve sizin gibi bu konuya kafa 
yoran birçok insanın geldiği noktaya gelmiş bulunuyoruz. Bu gerçekten çok güzel bir gelişme. 
Bunu “Biz zaten söylemiştik” demek için söylemiyorum; fakat Eğitim 5.0 bize şunu söylüyor: 
İnsan, bir anlam ve bağlam içerisinde öğrenir. Bu yüzden insanı anlamadığınız hiçbir yerde hiçbir 
şey yapamazsınız. 
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Teknoloji ne kadar ilerlerse ilerlesin, yapay zekâ çağında elbette bilgiye ulaşmak çok kolay. Bilgi 
artık kimsenin tek elinde değil; herkesin elinde. Bu yüzden bilgiye ulaşırken ünlü bir Türk düşü-
nüründen bahsetmek isterim. Bilmem bu salondakiler tanır mı? Tanıyorsanız bir alkış alalım. Ünlü 
bir Türk düşünürü şöyle diyor: “Bilmekle yapabilmek farklı şeylerdir.” — Sinan Canan. 

Gerçekten de Eğitim 5.0 tam olarak bunu söylüyor: Anlam ve bağlam kurmadan herhangi bir şeyi 
gerçekten yapamayacağız. Peki bunun açılımı ne? Çok kısa da bundan bahsedeyim. Biraz uzattım 
hocam ama… 

 Şöyle; bunun anlamı aslında şu: İnsanlar bir bağ içerisinde, bağ kurarak öğreniyorlar. Biraz sonra 
duygusal zekâ kısmında da bahsederiz. Aynı zamanda bilgiyi anlamlandıramadığımız zaman o 
bilgi havada kalıyor. Ben bunu nereye koyacağım? 

Biz şu anda çok şey öğrettiğimiz ama bu bilgiyi beceriye dönüştüremeyen çocuklardan bahsedi-
yoruz. Pamuklar içinde büyüttüğümüz ama zorbalık yapan ya da zorbalığa uğrayan çocuklardan 
bahsediyoruz. Yani işin hem sosyal-duygusal kısmında hem de bilişsel kısmında, bildiklerini ha-
yata geçirebilmek çok önemli. 

Eğer biz çocuğu anlamazsak ona bir şey öğretemiyoruz. Eğer öğretmeni anlamazsak onu kendi-
mize destek olarak alamıyoruz. Eğer aileyi anlamazsak o sistem içerisinde ondan destek alamıyo-
ruz. Sistemi anlamazsak bunların hiçbirini yapamıyoruz. Ama son söz olarak şu noktayı da söyle-
mek isterim: Bu konuda bir şehir efsanesi vardır. 

Doğru mu, yanlış mı bilmiyorum; siz de duymuşsunuzdur. Hani derler ya: “Sümer tabletlerinde 
‘Bu gençlik nereye gidiyor?’ yazdığını gördükten sonra gençliği sorgulamayı bıraktım.”  

Gerçekten aslında biz şu anda yetişkinler olarak ve bütün tarih boyunca “İnsanı nasıl eğitmeliyiz?” 
sorusuna adeta sıfırdan başlayarak yanıt arayan insanlar olarak, gençliğe kızmak yerine acaba bu 
değişime ayak uydurmakta zorlanmamıza mı kızıyoruz diye düşünmeden de edemiyorum. Ama 
tabii bu işin çok önemli bir nörobilimsel tarafı var ki siz buradayken elbette bana orada sadece 
destek olmak düşer. 

Prof. Dr. Sinan CANAN: Valla ilk 2014 ya da işte 2013’te buraya geldiğimizde, ilk defa beyni 
anlattığımızda öyle büyük bir nümayiş olmuştu ki; onu hiç unutmuyorum. “Ya beyin ne güzel-
miş!” gibi tepkiler olmuştu. Ben de o zaman “Eğitimciler neden beyni konuşmuyor?” diye sor-
muştum. Meğer bizim meslektaşlar iyi anlatamıyormuş. O zaman anladık ki konu insanlara çok 
teknik geliyormuş. 

O günden bugüne, bizim de çıkıp buranın vesilesiyle beyni anlatma konusunda giderek vites yük-
seltmemizin nedeni aslında şu: Beyin ve davranış bilimleri, özellikle bugün Nalan Hoca ile ko-
nuştuğumuz duygunun merkezi rolü konusunda, 90’lı yıllardan bugüne çok fazla şey öğrenmemizi 
sağladı. 

Aslında biz o öğrendiklerimizi konuşuyoruz. Ama her sene burada buluştuğumuzda ve eğitimle 
ilgili başka mahfillerde de sıklıkla “Nasıl öğretelim?” sorusu çok konuşulur; “Ne öğretiyoruz?” 
sorusu ise pek sorulmaz. Yani biz bu insanlara gerçekten ne öğretiyoruz, hangi felsefeyle bir şey 
veriyoruz? 
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Öğrenilmesi gereken bir müfredat var. Hakikaten o müfredatı çeksek eğitimde ne olur, bilmiyo-
rum. Hepimizin o kadar uzmanı, öğretmeni ve hocası var. Müfredatsız yapabilir miyiz acaba? Dün 
de bunun konusu burada geçti. Bence bu çok çarpıcı bir nokta.  

İnsan, insandan öğrenmek üzere tasarlanmış bir varlık. Ve biraz önce bahsettiğimiz şu başarı ke-
limesini tekrar ele alırsak; sonuçta biz insanları başarılı olmak için eğitiyoruz. Böyle olması gere-
kiyor. Peki başarı nedir diye sorduğumuzda, işte o zaman bizim ana felsefemiz ortaya çıkıyor. 
Eğer “çok para kazanmak” diyorsak bu bir başarı kriteri oluyor. “Ünlü olmak” diyorsak bu başka 
bir başarı kriteri oluyor. “Fit olmak, sportmen olmak” diyorsak bu da başka bir başarı kriteri. 

Fakat ben beyin bilimlerinden, evrimsel biyolojiden ve evrimsel psikolojiden şunu öğrendim; tabii 
ki biyografilerden de. Başarılı dediğimiz insanların biyografilerini okuduğunuzda —marjinal bazı 
intihar vakalarını ya da ciddi bunalımlar yaşamış olanları bir kenara bırakırsak— bu insanların 
hemen hemen tamamının kendilerine uygun bir hayatı inşa etme fırsatı bulduklarını görüyorsunuz. 

Hatta biz çoğu zaman “Bu insanlar bu işleri nasıl yapıyor?” diye hayret ederken, onların aslında o 
işleri çabasız gibi görünen bir akış içinde yaparak yaşamayı başarmış insanlar olduklarını fark 
ediyoruz. Aslında konuştuğumuz insanlar tam da böyle insanlar. 

Özetle, benim 50 yaşımdan sonra başarı tanımım “çabasız yaşayabilmek”. Bir insan kendisine 
verilmiş yetenekleri hayatında, sevgili Akan’ın gösterdiği grafiktekine benzer şekilde hem mer-
keze koyup hem severek yapıp hem bundan para kazanıp hem de insanlara fayda sağlayabiliyorsa, 
işte bu bir başarıdır. 

Şimdi bunu eğitimde yapabilmek için de insanın evrimsel, bireysel, sosyal ve kültürel bütün yön-
lerini dikkate alıp şu soruyu yeniden sormak gerekiyor: Mesela diyelim ki Nalan Kuru diye bir 
kızcağız geldi, benim öğrencim. Bu Nalan Kuru ne için dünyaya gelmiş olabilir? Biz bu soruyu 
kişi özelinde sormayı pek aklımıza getirmiyoruz. Bizde bir deste insan var, bir deste çocuk var; 
onları paketleyip belli bir sıralamadan geçirip muhayyel bir hedefe ulaştırmak sanki işimizmiş 
gibi davranıyoruz. 

Özellikle Selçuk Hoca ile Akan’ın konuşmasından aklımda kalan bir nokta var. Hem duyguların 
ne kadar merkezi olduğu —ki bütün konuşmalarda bu zaten vurgulanıyor— hem de nörobilimin 
ve nöropsikolojinin merkeze alınması gerektiği konusu çok önemli. Bir insanın nevi şahsına mün-
hasır, yani kendine özgü özelliklerini ve alametifarikalarını anlayabilmek için onun temel zihinsel 
mekanizmaları nasıl kullandığına da bakabilmemiz gerekir. 

Yani bu insan belleğini, ilgisini, dikkatini ve merakını hangi alanda kullanıyor? Ne yaptığında 
duygusal olarak heyecanlanıyor, ne yaptığında sıkılıyor? Biz çoğu zaman “dikkat eksikliği” deyip 
etiketleyip geçiyoruz. Oysa çoğu zaman sorun dikkat eksikliği değil, yanlış odak oluyor. Derste 
beş dakika dikkatini toplayamayan bir çocuk, sanatsal ya da bilimsel başka bir konuda saatlerce 
yoğunlaşabiliyor. 

Dolayısıyla bu durum sadece “hiperodak” dediğimiz etkiyle açıklanabilecek bir mesele de değil. 
Özetle bence artık, inşallah bundan sonra —belki seneye— gerçek başarı olan “çabasız yaşaya-
bilmenin” yolunu eğitimde insanlara nasıl gösterebileceğimizi konuşuruz. 

Bu da aslında geçen sene kapanırken de söylediğim bir noktaya geliyor. Eğitimde her insanın 
ihtiyacı olan bir cümleyi herkese ikram etmeye başlamakla mümkün olabilir diye düşünüyorum. 
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O cümle şu: “İyi ki varsın, sen olmasan biz eksik olurduk.” Bunu gerçekten kastederek ve içten 
hissederek insanlara söyleyebilmek. Çünkü insanlar hayat boyu eksik olduklarını düşünerek bü-
yütülüyorlar. Mesela ben yıllarca “Benim matematiğim kötü” diyordum. Allah’tan Burak Kara-
bey’le biraz sohbet ettik; Burak beni ikna etti, benim matematiğim iyiymiş.  

Düşünsenize, “Benim matematiğim kötü” diye bir tanımlama aslında bir tür sakatlanma gibi bir 
şeydir ve biz bunu maalesef eğitimde çok fazla yapıyoruz. Oysa mesele şu: Ben neysem oyum, 
beni yapan böyle yapmış. Asıl soru şu olmalı: Ben bunu nerede kullanacağım? İnşallah oraya 
doğru ilerleyeceğiz. 

Ben 1990’lardan itibaren nörobilimci oldum ve o zaman bunun ne kadar büyük bir mesele oldu-
ğunu bilmiyordum. Duygu kavramı bize o yıllarda yeni giriyormuş; özellikle Antonio Damasio 
ile birlikte. Psikologlar iki yüz senedir “Duygu çok önemli” diyormuş ama Antonio Damasio bunu 
söylemeseydi biz sinir bilimciler olarak duyguyu adeta egzoz gazı gibi bir şey sanmaya devam 
edecektik. Sanki asıl olan dijital bir beyin, akıl ve mantıkmış; duygu ise olsa da olur olmasa da 
olur gibi düşünülüyordu. 

Oysa Damasio’nun somatik işaretleyici hipotezi sayesinde gördük ki duygu tam merkezde yer 
alıyor. Özellikle bir insanın hayatta kendini ifade edebilmesi ve bir şeyler başarabilmesi hem kendi 
duygularını hem de başkalarının duygularını okuyabilme becerisiyle çok yakından ilgiliymiş. Ben 
yaklaşık 10–15 yıldır bunun teorik kısmını anlatıyorum. Nalan Hoca ile buluşunca şunu fark ettim: 
Bunun yapılabilen bir tarafı da var. Yani metodik olarak uygulanabilen, bir yöntem hâline getiril-
miş bir yaklaşım da var. 

Benim teorik olarak öğrendiklerim bile bana çok fayda sağladı ve başta eğitimciler olmak üzere 
yıllardır bunu birçok insanla paylaşmaya çalışıyorum. Şimdi Nalan Hoca ile bir araya geldiği-
mizde bizim konuştuğumuz temel konu duygu oluyor. 

Çünkü insan ne yapıyorsa duygu yüzünden yapıyor, ne yapmıyorsa yine duygu yüzünden yapmı-
yor. Ne becerebiliyorsa duygu sayesinde beceriyor, neyi beceremiyorsa da yine duygu nedeniyle 
beceremiyor. Dolayısıyla bu konuyu merkeze alıp bunun üzerine konuşmayı seviyoruz. Bizim 
açımızdan duygu, yaşamsal bir merkez. 

Yani insanın yaşamsal merkezi duygularıdır. Duygular, aklın ve mantığın baş edemeyeceği kadar 
kompleks durumlarla baş edebilmek için beynimizin tetiklediği karmaşık davranış paketleridir; 
biz böyle tanımlarız. Bu paketler şöyle çalışır: Örneğin bir şeyi başka bir şeye eklemek için akıl 
yeterlidir; fakat “Kızdığımda ne yapmalıyım?” sorusuna yalnızca aklınızla cevap bulamazsınız. 
Çünkü o anda bütün vücudun bir orkestra gibi çalıştığı bir davranış sistemine ihtiyaç vardır. 

Eğitimde de bir şeyi merak etmek, bir şeyden korkmak, bir şeye yönelmek ya da bir şeyden sa-
kınmak gibi davranışların tamamı duygular tarafından yönetilir. Bu nedenle duyguların bu konu-
daki merkezi rolünü anlamak gerekir. Duygularla ilgili araştırmalar da özellikle son 20–30 yılda, 
nörobilimin etkisiyle sizin alanınızda da oldukça hız kazandı. Mesela burada bulunan hazirunun 
özellikle duymasını istediğiniz bazı başlıklar var: duygu farkındalığı, duygusal okuryazarlık ve 
birazdan benim de vurgulamaya çalışacağım öğretmenin duygusal durumu. Bu konularla ilgili 
bize bir çerçeve çizer misiniz? 

Prof. Dr. Nalan KURU    :   Şimdi hocam,   isterseniz   konuyu   biraz  daha  geniş  bir  açıdan 
ele alalım; ama görüyorum ki vaktimiz de çok fazla değil. Aslında dediğiniz gibi biz hayatı hep 
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rasyonel aklımızla yönettiğimizi düşünüyoruz. İş yerinde “duygulara yer yok”, “işe duygularını 
getirme”, “çocuklarını büyütürken duygularını karıştırma” ya da “duygusal değil, mantığını kul-
lan” gibi ifadeleri çok sık duyuyoruz. 

Fakat son yıllarda yapılan birçok araştırma bize gösteriyor ki böyle bir şey aslında imkânsız. Öte 
yandan, duygusal zekânın rasyonel zekâdan daha önemli olduğunu söyleyenler de var. Ben buna 
da katılmıyorum. Çünkü biri olmadığında diğeri işe yaramıyor.  

İş eğitim ve öğretime geldiğinde ise duygu farkındalığı ya da duygu yönetimi bambaşka bir boyuta 
taşınıyor. Çünkü sizin de çok iyi bildiğiniz gibi öğrenmek sadece bilişsel bir mesele değildir; asla 
ve kata değildir. Öğrenmek aynı zamanda duygusal bir davranıştır. Bunu ben söylemiyorum, biz 
söylemiyoruz. Bunu yüzyıllar önce ilk söyleyen kişi Platon’dur: “Öğrenmek duygusal bir davra-
nıştır.” 

Burada aslında iki önemli mesele var ve Eğitim 5.0 da bununla çok yakından ilgili. Bunlardan 
birincisi öğrenme ortamının nasıl olduğu meselesidir. Yani öğrenme ortamında olumlu bir iklim 
kurulması, çocuğun —ya da gencin, yetişkinin, hatta bizlerin— öğrenme becerilerini doğrudan 
etkiler. Bunun nörobilimsel tarafını da konuşabiliriz. 

İkinci mesele ise bireyin kendi öğrenme kapasitesiyle ilgilidir. Ben çok kısa değineyim hocam; 
aslında tam olarak sizin uzmanlık alanınız. Bir sınıfta eğer bir çocuk herhangi bir şeyi merak edi-
yorsa —ben alışkanlıkla çocuk diyorum ama bu erken çocukluktan 50’li yaşlara kadar, hatta 70–
80 yaşındaki öğrenen bireyler için de geçerlidir— merak eden insan daha hızlı ve daha kalıcı 
öğrenir. Eğer heyecanlanıyorsa, eğer bizzat kendisi yapıyorsa, hafif bir kaygı hissediyorsa, neşe-
leniyor, keyif alıyorsa… Bu saydıklarımın hepsi nedir? Bunların hepsi duygudur. 

Yıllardır “aktif öğrenme, aktif öğrenme, aktif öğrenme” diyoruz ya; aslında aktif öğrenme, duygu 
salınımı demektir. Çünkü insan öğrenirken yalnızca bilgiyi işlemez; o bilgiyi öğrenirken hissettiği 
duygular da o bilginin ne kadar kalıcı olacağını belirler. 

Bu yüzden yapılan birçok araştırma bize şunu gösteriyor: İçinde sadece bilgi barındıran verileri 
kısa süreli belleğimizde tutup daha sonra unutma eğilimindeyiz. Ama içinde duygu barındıran ya 
da bizde duygu tetikleyen bilgileri çok daha uzun süre hatırlıyoruz. Dolayısıyla aktif ve kalıcı 
öğrenme için sınıf ortamında duyguları harekete geçirmek zorunda olduğumuz artık oldukça net.  

Bir de işin nörobilimsel açıdan önemli olan başka bir kısmı var. Biz duygularımızı düzenleyebil-
diğimiz ortamlarda ve duygusal olarak görüldüğümüz yerlerde çok daha sağlıklı öğreniyoruz. 
“Duygusal olarak görülmek” çok önemli bir kavram; özellikle altını çizmek istiyorum. Çünkü 
hepimizin duygusal olarak görülme ihtiyacı var. Herhangi bir ortama girdiğimizde —bu bir sınıf 
da olabilir, bir konferans salonu da— zihnimizde görünmez bir tarayıcı çalışmaya başlıyor ve 
sürekli şu soruyu soruyor: Güvende miyim, değil miyim? Güvende miyim, değil miyim? 

Bu noktada öğretmenin yok sayan bir davranışı ya da velinin olmaması gereken bir tavrı devreye 
girdiğinde —bunların neler olduğunu belki başka platformlarda da konuşuruz— çocuklar hemen 
kırılan varlıklar değiller ama kendilerini güvende hissetmedikleri ortamlarda sorun başlıyor. Ken-
dini güvende hissetmediği ortam; kendini duygusal olarak ifade edemediği, fark edilmediği, des-
teklenmediği ve meraklarının ortaya çıkarılmadığı bir ortam anlamına geliyor. 
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Ve limbik sistem bu durumu düzenleyebilmek için o kadar yoğun çalışıyor ki —ben biraz maga-
zinsel bir dille anlatayım, siz bilimsel tarafını tamamlarsınız— limbik sistem o devreyi ayarlaya-
bilmek için prefrontal korteksle olan bağlantıyı geçici olarak kesiyor. 

İşte tam da bu yüzden, kendimizi çok gerildiğimiz sınıflarda, hiçbir şey anlayamaz hâlde bulabi-
liyoruz. Kendimizi değersiz ve anlamsız hissettiğimiz ortamlarda ya da “Eğitim 5.0 ile bağlantılı 
olarak öğretilen bu bilgi benim hayatta ne işime yarayacak?” diye düşündüğümüz durumlarda aynı 
şey oluyor. Kaç kişi bunu hayatında en az bir kez söylemiştir? Bir soralım mı? Hayatınızda en az 
bir kez “Bu bilgi benim ne işime yarayacak?” diye düşündünüz mü?  

İşte o bağlamı kopardığımız anda beyin de buna göre tepki veriyor. Prefrontal korteks —yani 
öğrenme, hafıza, problem çözme, analiz ve sentez gibi bizi insan yapan üst düzey zihinsel süreç-
lerin merkezi— devre dışı kalıyor. Öğretmenin öğrenciden sürekli beklediği o zihinsel perfor-
mans, bağlantı kesildiği anda mümkün olmuyor. Bunun yerine beyin hayatta kalma moduna geçi-
yor. Yani beyin üç temel tepki veriyor: Kaç, savaş ya da don. 

Bu yüzden sınıfta bir etkinlik yapılırken sürekli başka şeylerle meşgul olan, dikkati dağılan bir 
çocuğu hemen uzmana gönderip ilaç kullanmasını istemek yerine şunu sormak gerekmez mi? 
Acaba bu çocuk bağlam kuramadığı ve ilişki kuramadığı için mi kaçma moduna geçti ve hayatta 
kalmaya çalışıyor? 

Prof. Dr. Sinan CANAN: Öğrenmenin duygusal kısmını zaten sık sık konuşuyoruz. Bunu anla-
mak zor da değil. Mesela bizi heyecanlandıran şeyleri, güzel ya da çekici insanların isimlerini ya 
da ileride para kazandırabilecek fırsatları kolay kolay unutmuyoruz. Çünkü bunlar duygusal işa-
retleyiciler. Bu kısmı anlıyoruz. İşin bir de bireysel tarafı var. Herkesin ilgisi başka bir şeye yöne-
liyor, dikkati farklı yerlere dağılıyor. Bunu da anlayabiliyoruz. Ama bence en kritik nokta, özel-
likle burada bulunan okul sahipleri, okul yöneticileri ve eğitmenler için öğrenmenin sosyal boyutu. 

Biz bireysel başarıyı parlatmaya o kadar odaklanmış durumdayız ki çocukların her alanda en iyi 
olmasını bekliyoruz. Oysa dünya böyle bir yer değil. En basit örneği vereyim. Geçen sene de 
söylemiştim; bazı hocalar bana biraz kızmıştı ama yine söyleyeceğim. Okulda kopya çekmek ya-
sak ama burada bizi çağırıp konuşturuyorsunuz. Bu da bir çeşit kopya aslında. 

Şimdi siz burada birbirinizden öğreniyorsunuz ama okulda bunun yapılması yasak.Çocuk başka 
bir konuda iyi olan birinden yardım alamıyor. Böyle olunca da kendini “ömür boyu matematiği 
zayıf” ya da “ömür boyu tarihi zayıf” biri olarak kodluyor ve bu durum onda bir tür sakatlık duy-
gusu oluşturuyor. 

Elbette biraz ütopik konuşuyorum ama şöyle düşünelim: Eğer sınavlar yardımlaşma sınavı olsa, 
herkes en iyi olduğu konuda diğerlerine yardımcı olsa ve herkes 100 alsa, ne kaybederiz? Bence 
kazanacağımız şey çok daha büyük olur. Bu çocuklar insanın, gerçekten Mehmet Akif’in dediği 
gibi bir “süper organizma” olma hâlinin en yakın deneyimini yaşamış olurlar. 

Herkesin iyi olduğu bir konuda birleştiği ve tek bir sorunu çözebilmek için birlikte hareket ede-
bildiği bir yapı. Biz 2010'lu senelerde, 2010'ların başında beynimiz neden bu kadar büyük sorusu-
nun cevabını hiç hoşumuza gitmeyecek bir yanıtla öğrendik. Hoşumuza gitmeyecek derken biz 
zekiyiz falan diye bekliyoruz. Öyle bir şey çıkacak. Hayır, beyindeki devrelerin yüzde sekseni 
sosyal becerilere ayrılmış. Beraber hareket edebilelim, duygu okuyabilelim, duygu transfer ede-
bilelim, dille iletişim kuralım, ortak hikaye yaratalım, bunları takip edelim. Kompleks sosyal 
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organizasyonlar içinde hiyerarşik yapılar kurabilelim, dağıtalım, tekrar kuralım ve yeniden düzen-
leyelim diye; aynı anda belki de yüz farklı sosyal ortamda var olabilelim diye insan beyninin bu 
kadar gelişmiş bir yapısı var. Eve gittiğimizde bir evin çocuğu, iş yerine geldiğimizde patron ya 
da çalışan, bir dernekte yönetici, başka bir yerde takım taraftarı olabiliyoruz ve bütün bunları bir-
birine karıştırmayan bir beynimiz var. 

Biz ise maalesef Eğitim 5.0 konuşurken —ki herkes burada duygusal ve sosyal tarafın öneminden 
bahsetti— hâlâ sınavları ne yapacağımızı bilmiyoruz. Bilen varsa gerçekten beri gelsin. Okulda, 
sınavda kopyanın yasak olmasının tek bir nedeni var: okul hayatla ilgili bir konu değil, akademik 
bir meseledir. Yani akademik bir alandır ve belli yetkinlikleri kazandırmakla ilgilidir.  

Biz bunu adeta “Bir yemin ettim ki dönemem” şarkısı eşliğinde yapıyoruz; neden yaptığımızı da 
tam olarak bilmiyoruz. Mesela düşünün, ben bu çocukların hepsine fizikten, matematikten, hatta 
beden eğitimi ve resim dersleri dâhil bütün derslerden 100 versem ne olacak? Herkes bu dersler-
den 100 alsa benim kazancım ne? Resim sevmeyen bir çocuk resimden 100 alabilir, ama bunun 
ona ne faydası var? Bu notların hayatın içinde gerçek bir karşılığı yok ama sanki kutsal bir değeri 
varmış gibi davranıyoruz. Oysa notların hayatta çoğu zaman bir işe yaramadığını biliyoruz. 

Akademik başarı okul içinde çok havalı bir şeymiş gibi görünüyor. Öğretmenlerin de, anne baba-
ların da hoşuna gidiyor olabilir; ama ileride o çocukların hayatında çok belirleyici olmayabiliyor. 
Bir de sürekli çocukları “normal” yapmaya çalışıyoruz. “Bu çocuk normal değil” diye bir ifade 
var. Peki aranızda her açıdan normal olan biri var mı? Normal birini tanıyan var mı? Gerçek şu ki 
kimse tamamen normal değil ve biz çocukları “normal” yapmaya çalışıyoruz. 

Aslında bu bir tür puta tapmak gibi. “Normal” diye bir put oluşturmuşuz ve herkesin oraya ulaş-
masını istiyoruz. Neden? Çünkü biyolojik ve evrimsel geçmişimizi yeterince dikkate almıyoruz. 
İnsanın nevi şahsına münhasır özelliklerini bilen, anlatan ve bunu merkeze alan bir yaklaşım yok. 
İnsan nedir sorusunu sormuyoruz. Bu yüzden eğitimde çoğu zaman ne yaptığımızı tam bilmeden, 
alışkanlıkla devam ediyoruz. Belki de Eğitim 5.0 dediğimiz şey bir niyet, bir arayış olabilir. Sizi 
buraya çağırdıklarına göre siz de normal değilsiniz; demek ki bu konuda bir arayış var. Aslında 
özel okulların bugün Türkiye’de en çok para ve ekonomik meseleleri konuşması beklenir. En zor 
mesele belki de orası. Ama buna rağmen burada bu konular konuşuluyorsa demek ki gerçekten 
bir dert var. 

Ben kendi hayatımdan bir gözlem paylaşayım. Bu bilimsel bir araştırma değil, daha çok anekdotal 
bir gözlem olabilir. Okulda bütün derslerden tam not alan, üstelik en havalı derslerde bile başarılı 
olan bazı arkadaşlarım bugün hayatta çok görünür değiller; hatta bazıları iyi durumda değil. Buna 
karşılık benim gibi biraz daha rahat öğrencilerin bir kısmı bugün oldukça keyifli ve üretken bir 
hayat yaşıyor. Elbette herkes için geçerli değil; ama insanın okul başarısı ile hayatta var olabilmesi 
arasında nasıl bir ilişki var, gerçekten düşünmeye değer. Sizce bu ikisi arasında bir ilişki var mı? 

Prof. Dr. Nalan KURU   :  Bu  noktada  şöyle  bir  şey  yapalım  mı?   Salondaki   herkes  bize 
destek olursa küçük bir egzersiz yapalım. Diyelim ki hayatında gerçekten başarılı olduğunu dü-
şündüğünüz bir insanı aklınıza getirdiniz. Bu kişi bir tarihî karakter de olabilir, günlük hayatınız-
dan biri de olabilir; bir öğretmeniniz, bir akrabanız ya da tanıdığınız biri olabilir. O insanı düşün-
düğünüzde, onun üç özelliğini söylemenizi istesek ne söylersiniz? Ama illa tarihî bir karakter ol-
ması gerekmiyor; sizin hayatınızdan biri de olabilir. Bu kişi sizin için gerçekten başarılı bir insan. 
Onu düşündüğünüzde aklınıza gelen ilk üç özellik nedir? 
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Salondan cevaplar geliyor: topluma yararlı olmak, tutkulu olmak, cesur olmak, kendi kendine ye-
tebilmek, çalışkan olmak; yani azimli, kararlı ve sebatkâr olmak. Kendi olabilmek, kendinin far-
kında olmak, öz farkındalık ve sosyal farkındalık. Yılmamak, liderlik özelliğine sahip olmak, an-
lamlı bir şey yapmak, disiplinli olmak, psikolojik sağlamlık… Hatta biraz espriyle “yakışıklı ol-
mak, uzun boylu olmak” diyenler de var. 

Bu listeyi uzatabiliriz. Yapılan birçok araştırmada ve bizim yaptığımız çalışmalarda da aynı sonuç 
ortaya çıkıyor. Söylediğiniz bütün özellikler aslında sosyal ve duygusal beceriler: irade, liderlik, 
karar alma, psikolojik sağlamlık, öz farkındalık, empati, duygusal farkındalık ve yılmazlık gibi. 
Peki neden, bu soruyu sorduğumuzda kimse elini kaldırıp “şu okuldan mezun olmak”, “şu kadar 
paraya sahip olmak” ya da “çok yakışıklı olmak” gibi cevaplar vermiyor? Neden ilk akla gelenler 
bunlar olmuyor? 

Elbette nereden mezun olduğumuz, kaç dil bildiğimiz, yüksek lisans ya da doktora yapıp yapma-
dığımız hayatımızda belli kapılar açabilir. Ancak o akademik geçmişi ve nitelikleri hayata taşıyan 
asıl şey az önce saydığınız sosyal ve duygusal becerilerdir. Şimdi burada önemli bir soru ortaya 
çıkıyor. Madem Eğitim 5.0’ı tartışıyoruz, o hâlde şunu soralım: Bu saydığımız becerileri biz okul-
larda çocuklarımıza öğretiyor muyuz? 

Çoğu zaman hayır. Belki kısmen, bireysel çabalarla öğretiliyor. Ama müfredatın içinde özellikle 
bu becerileri öğretmeye yönelik güçlü bir yapı yok. Üstelik bu beceriler bilgi gibi anlatılarak değil, 
daha çok yaşantı yoluyla öğrenilen şeyler olduğu için akademik bilgilerin yanında geri planda 
kalıyor. 

O zaman akla şu soru geliyor: Bu becerileri çocuklar nasıl kazanacak? Kimden öğrenecekler? 
Ailelerden mi öğrenecekler? Ama aileleri de sürekli eleştiriyoruz. Aile yapısı değişti, toplum ya-
pısı değişti. Birbirlerinden mi öğrenecekler? Kim ne derse desin, biz bu becerileri maalesef ço-
cuklarımıza yeterince öğretemiyoruz. Bu yüzden okullarda zorbalık bu kadar artıyor, nezaketsizlik 
kültürü bu kadar yaygınlaşıyor. 

Oysa bu beceriler insanı yaşamda başarılı yapan becerilerdir. Eğitim 5.0 da aslında tam olarak 
bunu söylüyor. Bir ayakkabı tamircisini başka bir ayakkabı tamircisinden ayıran ve onu başarılı 
yapan şey de bu özelliklerdir. Aynı şekilde bir öğretmeni başka bir öğretmenden, bir doktoru başka 
bir doktordan ayıran da yine bu özelliklerdir. 

Sizlerin birçoğu eğitim kurumlarında yöneticisiniz. Ben de yıllardır eğitim sektörünün içinde sa-
hada çalışan bir akademisyenim ve bu konu benim için çok önemli. Çünkü aksi takdirde kâğıtların 
ve defterlerin arasında kaybolabiliyoruz. Öğretmen yetiştiren bir fakültede hoca olarak da şunu 
sürekli görüyorum: hepimiz öğretmen niteliklerinin değiştiğinden, insan niteliğinin değiştiğinden 
şikâyet ediyoruz. 

Oysa çok iyi okullardan mezun olmuş, yüksek lisansını, doktorasını yapmış insanları alıyoruz. İş 
dünyası da bundan şikâyet ediyor; siz de biliyorsunuz. İnsanları yan yana koyuyoruz ve “hadi 
bakalım performans” dediğimizde bir şeylerin eksik olduğunu görüyoruz. Peki o eksik olan nedir? 
İşte az önce konuştuğumuz bu sosyal ve duygusal becerilerdir. 

Bu becerileri sistemin içine yerleştirmemiz gerekiyor. Elbette çeşitli çabalar var; Selçuk Hoca da 
dünyadan örnekler verdi. Dünya artık bunun farkına varmaya başladı. Matematik, müzik, beden 
eğitimi gibi sınırlı sayıda ders üzerinden beceri geliştirmeye çalıştığımız eski anlayıştan yavaş 
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yavaş uzaklaşılıyor. Matematik problemi çözen öğretmenin iyi öğretmen olduğu algısı dünya ge-
nelinde değişmeye başladı. Bizde de yavaş yavaş, gerçekten çok güzel çalışmalar yapılıyor; bunu 
biliyorum. Fakat toplumun geneline baktığımızda başarıyı hâlâ notlarda arıyoruz. Oysa başarı 
başka bir yerde. Bunu artık kabul etmek ve buradan çıktıktan sonra değiştirmek zorundayız. 
Çünkü gerçekten çok vaktimiz kalmadı. 

Prof. Dr. Sinan CANAN: Ben daha önceki buluşmalarımızda neden biyolog olduğumu anlatmış-
tım. Çoğumuzda olduğu gibi ben de normal olmayan bir öğretmene denk geldim. Kadın ders an-
latırken çok eğleniyordu. “Niye eğleniyor?” diye merak ettim. Herhalde konusundan kaynaklanı-
yor diye düşündüm. Ben de mutlu olmak için onun konusuna bakayım dedim. Kadın biyolog çıktı, 
ben de biyolog oldum. Bu, bütün hayatımı değiştirdi. 

Şimdi o öğretmenin bende yarattığı etki, evde mühendisliği yapılabilecek bir şey değildi. Bu tür 
kongrelerde planlanıp tasarlanarak uygulanabilecek ya da bir kitaptan okuyup birebir hayata ge-
çirilebilecek bir şey de değildi. Bu, bir insanın duygusal durumu ve etrafındaki insanlar tarafından 
algılanma biçimiyle ilgili bir şeydi. Benim onun duygusunu alabilmem ve o duyguya yer açabil-
memle ilgiliydi. Aynı sınıfta o öğretmenin dersine giren birçok arkadaşım vardı ama aralarından 
yalnızca ben biyolog oldum. Yani o etki herkese bulaşmadı. Dolayısıyla bu tür bir aktarımın kesin 
bir garantisi de yok. Bu durum biraz sürekli yanıp duran bir lamba gibi. Işığa ihtiyaç olduğunda 
faydalanılan, fakat çoğu zaman boşa yanıyormuş gibi görünen bir şey. 

Bu nedenle duygusal olarak sürekli neşeli, enerjik ve canlı olmak ilk bakışta çok verimli görün-
meyebilir. Oysa yaşamın kendisine baktığımızda bunun aslında temel bir ihtiyaç olduğunu görü-
yoruz. Hepimizin doğal hakkı olan bir şey bu: severek, doya doya, tatmin içinde ve her gün “iyi 
ki geldim bu dünyaya” diyerek yaşayabilmek. 

Bizim kurmamız gereken hayat aslında böyle bir hayat. Aksi hâlde neden buradayız? İnsan ile 
diğer canlılar arasındaki farkı sürekli konuşuyoruz. Bunlardan biri de şu: hiçbir canlı, bizim gibi 
hayatının geri kalanını sürdürebilmek için gerekli becerileri kazanmak adına ömrünün üçte birini 
okulda geçirmek zorunda değil. 

Bir zürafa doğduktan birkaç saat sonra tam zamanlı bir zürafa olarak hayatına başlıyor. Biz ise 
neredeyse saçlarımız dökülene, derimiz kırışana kadar eğitim almak zorundayız. Çünkü eğitim 
hayati bir şey. İnsan öğrenerek, düşünerek ve fark ederek davranışını değiştirebilen bir varlık. Bu 
açıdan diğer canlılardan ayrılıyoruz. 

Mesela bizim evdeki kedi yıllardır düşünüyor gibi görünüyor ama büyük bir çıkarım yaptığı söy-
lenemez. Hep aynı kedi olarak hayatına devam ediyor; kariyerinde büyük bir değişiklik yok. Ama 
biz insanlar bir anda işimizi gücümüzü bırakıp bambaşka bir şey yapmaya karar verebiliyoruz. Bu 
da bilginin davranışı değiştirme gücünü gösteriyor. 

Tabii her bilgi davranışı değiştirmiyor. Her yıl burada birçok şey konuşuyoruz. Söylediklerimizin 
yarısını bile uygulayabilsek çok farklı bir noktada olurduk. Ama insan aynı zamanda alışkanlıkla-
rını değiştirmekte zorlanan bir varlık. 

Bu tür buluşmaların amacı aslında birbirimize moral vermek, düşüncelerimizi toparlamak ve ye-
niden niyet, gayret, cesaret ve irade oluşturmak. Fakat bu her zaman kolay olmayabiliyor. Bir de 
bu değişimi ailelerden bekliyoruz. İnsan sosyal öğrenen bir varlık olduğu için, burada bulunan 
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herkes ne kadar eğitimli olursa olsun, evde kriz yaşandığında çoğu zaman annesi gibi ya da babası 
gibi davranacaktır. Çünkü öğrendiğimiz modelleri bilinçsizce tekrar ediyoruz. 

Elbette çok ciddi bir çalışma yapılırsa bu davranış kalıpları değiştirilebilir. “Ben bu davranış mo-
delini değiştirmek istiyorum” dersiniz; birkaç ay çalışır, çeşitli teknikler öğrenirsiniz, uzmanlara 
gidersiniz ve değişim mümkün olur. Ama sıradan insanlardan sürekli böyle bir çaba bekleyeme-
yiz. 

İşte okulun, akademinin ve bilgili insanların bir araya geldiği bu tür toplantıların görevi tam olarak 
burada başlıyor. Bilgi ile davranış değişimini mümkün kılan ortamları oluşturmak bizim sorum-
luluğumuz. Dışarıdaki insanlardan bunu bekleyemememiz normal, fakat bu konularla uğraşan in-
sanlar olarak bizim bir sorumluluğumuz var. Önce kendimizi değiştirmek, sonra bunun yollarını 
başkalarına hediye edebilmek. Benim hayatımda en çok uğraştığım konulardan biri de bu: duygu 
ile davranış arasındaki ilişki ve özellikle sosyal duygulanımlar, yani diğer insanlarla birlikte hare-
ket edebilme becerisi. 

Bugün burada konuştuğumuz konuların bir başka boyutu da teknoloji ve yapay zekâ meselesi. Şu 
anda sürekli yapay zekâ konuşuyoruz ve muhtemelen önümüzdeki beş yıl boyunca da konuşmaya 
devam edeceğiz. Bazıları yapay zekânın bir balon olduğunu ve söneceğini söylüyor ama ben buna 
kesinlikle inanmıyorum. Bundan sonra yapay zekâsız bir hayat mümkün değil. Şu anda yapay 
zekâ, eski tuğla gibi cep telefonlarının olduğu dönemdeki Nokia modelleri gibi bir aşamada. Daha 
yolun çok başındayız. 

Önümüzdeki birkaç yıl içinde hayal edemeyeceğimiz gelişmeler olacak. Sadece yapay zekâda de-
ğil, genel olarak teknolojide de büyük dönüşümler yaşayacağız. Şu anda bile tam olarak tahayyül 
edemediğimiz bir geleceğe doğru ilerliyoruz. Dolayısıyla plan yapmanın boş ir iş olduğu bir za-
mandayız.

“Eğitim planının suikast ile eş anlamlı hâle geldiği bir noktadayız” diyorum; benim iddiam bu. 
Ama bunu da bir kenara bırakalım. Peki biz ne yapacağız? Bütün gün okula gidip lay laylom 
şekilde piknik mi yapacağız? Hayır. Bizim dans etmeyi öğrenmemiz gerekiyor. Dans güzel bir 
metafor. Benim hayatımda fiziksel olarak pek beceremediğim bir şey olsa da, bu kadar kaotik 
değişimlerin yaşandığı bir dünyada doğaya baktığınızda, insan faaliyetlerinde bunun en yakın kar-
şılığının dans olduğunu görürsünüz. 

Ritmi ve müziği duyup kendini ona bırakarak, içinden geldiği gibi davranışsal uyum sağlamaya 
çalışmaya dans denir. Bu tanımı da ilk defa burada uydurdum; inşallah birisi kaydediyordur, bir 
daha aklıma gelmeyebilir. Bu uyum çabası ortaya güzel, koreografik, izlemesi ve yapması keyifli 
bir deneyim çıkarır. Başarılı insanlara baktığınızda, bu insanların hayatla dans ettiklerini görürsü-
nüz. Olmadı, kendi müziklerini yaparlar. Yani o akışın içinde hareket ederler. Ama biz çoğu za-
man Nazım Hikmet’in şiirinde anlattığı gibi, dan dan dan ritmik vuran bir makine gürültüsüne 
uyum sağlamaya çalışıyoruz. 

Bence bunu bırakıp biraz daha esnek bir ritme geçmemiz gerekiyor. Belki caz kadar serbest değil 
ama biraz Türk musikisine, biraz pop müziğe yaklaşan; davranışsal uyarlanabilirlik kapasitemizi 
artıran bir anlayışa ihtiyacımız var. En kötü ne olabilir? “Bu da geçer”, “hallederiz”, “birlikte 
yaparız” diyebilmek. “Sen yapamıyorsan bak yanında arkadaşların var”, “beceremiyorsan ben ya-
nındayım”, “ben beceremiyorum, bana yardım edin” diyebilmek. En önemlisi de “ben 
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bilmiyorum” diyebilmek. Fark ediyor musunuz, artık “bilmiyorum” diyemez hâle geldik. Oysa 
öğrenmenin kapısını açan kelime “bilmiyorum”dur. Ama biz çocuklarımıza bunu örnek göstere-
miyoruz. Çünkü biz de çoğu zaman “bilmiyorum” diyemiyoruz. Her şeyi fark ettirmeden Go-
ogle’a soruyoruz, fark ettirmeden yapay zekâya sorup cevap vermeye çalışıyoruz. Oysa gerçek şu 
ki, şükürler olsun hiçbirimiz her şeyi bilmiyoruz. Tam da bu yüzden öğrenmeye açığız. 

Ben böyle bir eğitim ortamının, adeta bir orkestranın kurulabileceğini düşünüyorum. Bu çok uzak 
ya da ütopik bir şey değil. Ama bunun için önce buna inanmamız ve ikna olmamız gerekiyor. 
Bugün burada özellikle öğretmenlerden bahsetmek istiyorum. Çünkü öğretmen, öğrenciyle yani 
öğrenenle birebir karşılaşan kişidir. Öğretmenin iyi olma hâlinin, benim biyoloji öğretmenimde 
gördüğüm o yaşam neşesinin ve yaptığı işe duyduğu şevk ile gayretin, çoğu zaman müfredatlardan 
ve tekniklerden çok daha belirleyici olduğunu hatırlatmak için buradayım. 

Eğer öğretmen iyi ise, o çocuklar da eninde sonunda iyi olacaktır. Beş ya da on öğretmen, yüzlerce 
öğrenciyi bu anlamda —pozitif anlamda— etkileyebilir. Ondan sonra o çocuklar ne yaparsa yap-
sın, ne öğrenirse öğrensin, ne kazanırsa kazansın; artık o onların yolculuğudur. Bugün artık öğre-
ten değil, keşif lideri olan eğitmenlere ihtiyacımız var. Bu kavramı özellikle önemsiyorum: keşif 
lideri. Çünkü dünya artık keşfedilecek sayısız imkân sunuyor. Fakat bu imkânların nasıl keşfedi-
leceğini gösterecek birine ihtiyaç var. Eğer “bilmiyorum” diyerek kurcalayan, merak eden, dene-
yen bir öğretmeniniz varsa, şu anda dünyanın en şanslı insanlarından birisiniz demektir. 

Bir öğretmen neden kurcalar? Çünkü sever. Duygusal olarak yaptığı işe bağlıysa, o insanın peşin-
den birçok insan da gelir. Teknik olarak bunun nasıl yapılacağı elbette tartışılabilir. Ama bana 
göre ihtiyacımız olan model tam olarak bu. Eğer Eğitim 5.0’ı konuşuyorsak, insan merkezli ve 
toplum merkezli bir yaklaşımı tartışıyorsak, insanın öz ayarlarına dönmekten başka bir yol göre-
miyorum. 

Prof. Dr. Nalan KURU     :  Aslında   öğretmenden   bahsetmek   çok   doğal;   çünkü   bu  sistemin 
en önemli parçası öğretmen. Bir eğitim sisteminin en kritik paydaşı gerçekten öğretmendir. Bir 
okul da içindeki öğretmenler kadar iyidir. Okulun fiziksel imkânları, bahçesi, laboratuvarı ya da 
teknik donanımı ne kadar iyi olursa olsun; eğer içindeki öğretmen iyi değilse, o okul maalesef 
belli bir noktaya kadar iyi olabilir. 

Elbette “iyi öğretmen kimdir?” sorusu ayrıca konuşulması gereken bir konu. Çünkü öğretmenin 
iyi oluşu birçok faktörü içinde barındırır. Ama önce başka bir noktaya değinmek istiyorum. Dün 
yapılan konuşmalardan birinde galiba şöyle bir yorum yapılmıştı: “Yapay zekâ çağında artık öğ-
retmene ihtiyaç kalmayacak. Öğretmen sınıfta gerekli olmayacak. Herkes her şeyi kendi başına 
öğrenebilecek.” Ben buna kesinlikle katılmıyorum. Çünkü bunu söyleyenler öğretmenin yaptığı 
işi yalnızca “öğretmek” olarak görüyorlar. Oysa bir öğretmenin işi öğretmekten çok daha fazlası-
dır. Az önce de söylediğimiz gibi, Eğitim 5.0’ın temelinde bağ kurmak ve anlam oluşturmak var-
dır. 

Sizin bir zamanlar hayranlık duyduğunuz öğretmenin peşinden gitmeniz gibi, hepimizin hayatında 
iz bırakan öğretmenler vardır. O öğretmenler bize bazen iyi, bazen de zorlayıcı dokunuşlar yap-
mışlardır; ama mutlaka bir iz bırakmışlardır. Bugün hâlâ o izleri üzerimizde taşıyoruz. Bir gün bir 
okullar grubunda eğitim verirken bu konudan bahsetmiştim. Türkiye’nin birçok yerinde kampüs-
leri olan oldukça kalabalık bir topluluktu. O sırada katılımcılara şöyle dedim: “Hepinizin haya-
tında mutlaka bir öğretmen vardır…” 
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Bazen dersiniz ki “Ben İngilizce öğrenemiyorum, bu konuda berbatım.” Sonra bir yaz tatili olur, 
öğretmen değişir ve yeni öğretmen gelir. Bir bakarsınız ki “Aa, sen İngilizce öğrenebiliyormuş-
sun.” Bu nasıl oluyor? Ben mi iki ay içinde değiştim? Hayır. Değişen şey öğretmenin benimle bağ 
kurma kapasitesi ve tarzı oluyor. 

Bir gün bunu anlatırken salondan bir el kalktı ve biri “Hocam, bahsettiğiniz kişi benim” dedi. 
“Nasıl yani?” diye sordum. “Ben de aynısını yaşadım ve şu anda bu okullar grubunun İngilizce 
bölümü başkanıyım” dedi. Böyle hikâyeler çok. Kendi hayatımda da gördüm ki, benimle doğru 
bağ kurabilen, beni gerçekten görebilen, duygusal anlamda ihtiyaçlarımı fark edebilen bir öğret-
men olduğunda öğrenme bambaşka bir hâl alıyor. 

Burada bahsettiğim duygusal bağ, elbette yapış yapış bir ilişki değil. Gerçek anlamda fark etmek, 
yönlendirmeye destek olmak, olumlu sınırlar koyabilmek ve birlikte problem çözebilmek gibi aşa-
maları olan bir bağdan söz ediyorum. Bu bağ kurulabildiğinde çok daha fazla şey öğretebiliyoruz 
ve öğretilenler kalıcı hâle geliyor. İşte bu bağı kurabilen öğretmenin sınıfında sınıf yönetimi so-
runları çok daha az görülür. Çünkü kim öğretmenini üzmek ister? Hiç kimse. Öğretmenin anlattığı 
şeyler de bu bağ sayesinde doğrudan kalıcı belleğe gider ve öğrenme kalıcı hâle gelir. Kabaca 
böyle özetlenebilir. 

Fakat şimdi başka bir mesele var. Sürekli öğretmenlerden çok şey bekliyoruz. “Yapay zekâ ça-
ğında öğretmen şöyle olmalı, böyle olmalı” diyoruz. Ben de öğretmen kökenli biri olarak burada 
bulunan meslektaşlarıma biraz sahip çıkmak istiyorum. Gerçekten yeter. Öğretmen hem dijital 
çağa uyum sağlayacak, hem yapay zekâyı öğrenecek, hem duygularını düzenleyecek, hem çocuk-
ların duygularını fark edecek, hem müfredatı yetiştirecek… 

Bunların hepsi doğru beklentiler olabilir. Ama asıl soru şu: Biz bu öğretmeni nasıl destekleyece-
ğiz? Yani öğretmenlerimizin bunları yapabilir hâle gelmesi için biz ne yapacağız? Dünden beri de 
sık sık duyuyoruz: “Sosyal duygusal beceriler önemli, duygusal zekâ önemli.” Peki ama ne yapa-
cağız? Ben de tam bu sorudan yola çıkarak birçok çalışma yaptım ve gerçekten “ne yapalım?” 
sorusunun cevabını arıyoruz. Dünyada bu konuda çalışan ekipler var, bizim de yaptığımız çalış-
malar var ve bazı cevaplar bulmaya başladık. 

Şunu kabul etmek gerekiyor: Dünya değişti. Farklı bir yer hâline geldi. Ama öğretmene, veliye ya 
da çocuğa “Dünya değişti, sen de buna uyum sağla” deyip kenara çekilemeyiz. Nasıl uyum sağla-
yacaklarını göstermek de bizim görevimiz. Evet, yapay zekâ sınıflarda olsun. Eğitim dijitalleşsin. 
Teknolojiyi, dün Yavuz Hoca’nın söylediği gibi, sonuna kadar kullanalım. Ama bunu yaparken 
insan olan öğretmeni de desteklemek zorundayız. 

Bir öğretmenin iyi oluşunu belirleyen birçok faktör var. Bunlar yalnızca zihinsel faktörler değil. 
Fiziksel, psikolojik ve elbette ekonomik faktörler de var. Öğretmenlerin bu hızlı değişime ayak 
uydurabilmesi için yeni yöntemler geliştirmemiz ve bu yolları onlara göstermemiz gerekiyor. 

Bir noktayı daha kabul etmemiz lazım. Biz de öğretmeniz, akademisyen olarak farklı bir boyutta 
da olsa öğretmenliğe devam ediyoruz. Öğretmenlik aslında hiç bitmeyen bir öğrencilik hâlidir. 

Ben eğitim fakültesinde görev yapıyorum ve öğretmen yetiştiriyorum. Diyelim ki 2010 yılında 
mezun ettiğim bir öğretmen var. 2026 yılında sınıfına gelen bir öğrencinin bütün sorularını, duy-
gusal ihtiyaçlarını ya da problemlerini çözebileceğini garanti edebilir miyim? Elbette edemem. 
Bugün kalite güvence sistemleri bile bir ürünün belli bir standartta piyasaya sunulduğunu 
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söyleyebilir. Ama 16 yıl sonra ne durumda olacağını garanti edemez. Bu yüzden öğretmenlerin 
sürekli desteklenmesi gerekir. 

Öte yandan mevcut sistemde uygulanan bazı hizmet içi eğitimler öğretmenlerin gerçek ihtiyaçla-
rına karşılık vermeyebiliyor. Özellikle resmî kurumlarda yapılan ve çoğu zaman sadece video iz-
lemeye dayanan eğitimlerin öğretmenler üzerinde bir yük oluşturduğunu da kabul etmemiz gere-
kiyor. 

Dolayısıyla mesele şu: Öğretmenin iyi oluşunun kaynaklarını görmek ve öğretmen iyi olduğunda 
okulun da iyi olacağını kabul etmek. “Öğretmen kendi kendine halletsin” demek yerine bir ekip 
olarak öğretmenleri nasıl destekleyeceğimizi düşünmemiz gerekiyor. Biz bu konuda araştırmalar 
yaptık ve bazı yollar bulduk. Dünyada da bu konuda çalışan ekipler var. Öğretmenleri bu şekilde 
desteklemek gerektiğini düşünüyorum. 

Prof. Dr. Sinan CANAN: Her kongrede mutlaka bir şey söylemek istiyorum. Geçen kongrede 
“Şikâyeti bırakan kazanır” demiştim. Çünkü şikâyet ile cesaret aynı bünyede barınamaz. Eğer 
cesur olmak istiyorsak şikâyeti bırakmamız gerekir. 

Bu kongrede ise dikkat ederseniz en çok kullanılan kelime “lazım” oldu. Yapay zekâ için lazım, 
eğitim için lazım, değişim için lazım… Hepimiz sürekli “lazım” diyoruz. Günlük hayatımızda da 
öyle. O kadar çok “lazım” diyoruz ki ortalık adeta lazımlığa döndü. 

Oysa hiçbir şey “lazım” değil. Asıl mesele şu: Yapıyor muyuz, yapmıyor muyuz? Biz burada 
bunları konuşuyoruz çünkü buradan sonra bunları yapmayı hedefliyoruz. Burada konuşuyoruz, 
buluşuyoruz, yiyoruz, içiyoruz, eğleniyoruz; hepsi çok güzel. Ama asıl mesele buradan sonra bir 
şey yapmak. 

Prof. Dr. Nalan KURU     :  Ben  de  son  bir  şey  söylemek  istiyorum.  Akademik  başarıya 
çok fazla takılmamak gerektiğini düşünüyorum. Elbette akademik başarı önemlidir. Ama eğer 
akademik başarı doğrudan yaşam başarısını ve mutluluğu getirseydi, dünyanın en mutlu insanla-
rının profesörler olması gerekirdi. Biliyorsunuz, akademik dünyada üst limit yok. Ama biz profe-
sörler dünyasından sesleniyoruz: durum böyle değil. Kendinize çok iyi bakın. Umarım başka bir 
yerde tekrar karşılaşırız. 
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Ardından Akan Abdula söz aldı ve şu vurguyu yaptı: Bugünü yaşarken aynı zamanda geleceğe 
de odaklanmalıyız. Evet, şu anda öğretmen eğitimi ve mesleki gelişim konusunda pek çok çalışma 
yapılıyor. Öğretmenler de yapay zekâyı giderek daha fazla kullanmaya başlıyor. Son iki yılda 
yapılan araştırmalar ve gözlemlerimiz de bunu açıkça gösteriyor. 

Bugün öğretmenler yapay zekâyı; veli ile iletişim kurarken, ders planı hazırlarken, ölçme ve de-
ğerlendirme süreçlerinde, araştırma konularında giderek daha aktif biçimde kullanıyorlar. Bu ger-
çekten çok sevindirici bir gelişme. Ancak belki de bundan sonraki adımda biraz daha ileriye bak-
mamız gerekiyor. Gözümüzü geleceğe dikelerek şu sorulara odaklanmalıyız: Öğretmenler yapay 
zekâyı nasıl kullanmalı? Bu teknolojinin sunduğu en doğru ve en zengin olanaklardan nasıl yarar-
lanabilirler? 

İsterseniz Zehra Hanım, sizinle başlayalım. Öğretmenler yapay zekâyı sizce nasıl kullanmalı? Az 
önce bahsettiğimiz alanların ötesinde, öğretmenlerin bu teknolojiyi daha yaygın ve etkili biçimde 
kullanmaya başlamasını siz nasıl değerlendiriyorsunuz? 

Zehra Öney: 

 

Bu yalnızca öğretmenleri ilgilendiren bir mesele değil. Aslında bütün sektörler için geçerli bir 
durum. İnsanlık olarak yepyeni bir çağın içindeyiz ve bu çağın temel kavramı uyum sağlama. 
Geçmişteki bazı alışkanlıklarımızı geride bırakıp yeni alışkanlıklar edinme heyecanı ve coşku-
suyla bu sürece yaklaştığımızda başarısız olmak için aslında hiçbir sebep yok. Bu nedenle öğret-
menlerin yapay zekâyı kullanmalarını ve bu teknolojiyle iş birliği yaparak öğrencilerini eğitmele-
rini son derece doğal ve doğru bir yaklaşım olarak görüyorum. 

Hepimiz aslında bir yapay zekâ sisteminin içinde yaşıyoruz. Bunu yalnızca bir teknoloji olarak 
düşünmemek gerekiyor. Günlük hayatımızda pek çok servis ve ürünü yapay zekâ destekli sistem-
ler üzerinden kullanıyoruz. Nasıl ki cep telefonları hayatımızın vazgeçilmez bir parçası haline 
geldiyse, bugün de yapay zekâ araçlarını kullanarak yaşıyoruz. Bu bizim için artık çok doğal bir 
durum. 

Şöyle küçük bir soru sormak isterim: Bu salonda **ChatGPT kullanmayan var mı? Ya da yapay 
zekâdan bilgi almayan? Bakın, neredeyse hiç el kalkmıyor. Artık hızla o rahatlığa alıştık: bilgiye 
erişim rahatlığı, tüketim rahatlığı ve hız. Yapay zekâ bu anlamda hayatımızın doğal bir parçası 
haline geldi. 

Ama öğretmenler açısından baktığımızda, yapay zekâ artık deneysel bir teknoloji olmaktan çıktı. 
Giderek öğretmenlerin gündelik pedagojik pratiklerinin de bir parçası haline geliyor. 

Örneğin OECD ve World Economic Forum verilerine baktığımızda çok dikkat çekici bir tablo 
görüyoruz. Araştırmalar gösteriyor ki öğrencilerin yaklaşık %60’ı en az bir yapay zekâ aracıyla 
temas ederek öğrenme süreçlerini sürdürüyor. Bu gerçekten çok önemli bir veri. 

Ancak aynı araştırmalar şunu da söylüyor: Eğer bu süreç öğretmen eğitimiyle desteklenmezse, 
öğrenciler yapay zekâ araçlarını kullansalar bile öğrenme sürecinde beklenen başarıyı 
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yakalayamıyorlar. Yani öğrenci yapay zekâyı kullanıyor olabilir; fakat öğretmenin rehberliği ve 
pedagojik desteği olmadan bu kullanım her zaman verimli sonuçlar üretmeyebiliyor. 

Tam da bu noktada öğretmenin rolü yeniden ortaya çıkıyor. Öğretmenlerin yapay zekâyı; ders 
hazırlığında, içerik çeşitlendirmede, ölçme ve değerlendirme süreçlerinde ve iletişim alanlarında 
kullanmalarını son derece olumlu ve değerli buluyorum. 

Prof. Dr. R. Didem Taylan Saygılı: Teşekkürler. Yavuz Hocam, sizin de görüşlerinizi almak 
isterim. 
 
Prof. Dr. Yavuz Samur: 

 

Yani öğretmenlerimiz yapay zekâyı sonuna kadar kullanmalı. Ben hep şöyle söylüyorum: öğret-
men yapay zekânın adeta suyunu çıkarmalı; yani her türlü imkânını sonuna kadar kullanmalı. Sa-
dece bir tanesini de kullanmamalı, hepsini kullanmalı. Özellikle şunu yapmalarını çok tavsiye 
ediyorum: Mesela ChatGPT’ye sordunuz ve cevabınızı aldınız. Bu arada öğretmenlerime tekrar 
sormak istiyorum: ChatGPT kullananları bir daha görebilir miyim? Ücretli kullananları da göre-
yim… Kıyamam, para yok tabii; bayağı el indi çünkü. Şimdi biliyorsunuz, ücretsiz kullanmakla 
ücretli kullanmak arasında da fark var. Ücretsiz kullananlar aslında sistemin küçük bir kısmını 
kullanıyor; biraz ücret ödeyenler daha geniş bir kısmına erişebiliyor. Ama asıl büyük kapasiteyi 
arka planda şirketler kullanıyor. 

Ben öğretmenlere şunu söylüyorum: ChatGPT’ye sorun, cevabını alın. Sonra o cevabı alıp Ge-
mini’ye gidin ve deyin ki: “Bak, ChatGPT böyle söylüyor. Sen ne diyorsun? Daha iyi bir cevap 
verebilir misin?” O yüzden bırakın, hepsini kullanın; hepsini açın. Ben geçenlerde bir paylaşım 
yapmıştım: Artık bütün GPT sistemlerini aynı anda kullanabiliyorsunuz. Soruyu yazıyorsunuz, 
hepsi cevap veriyor. Dolayısıyla öğretmenler bunu da kullanmalı. Yani öğretmen gerçekten yapay 
zekânın suyunu çıkarmalı. 

Ama bana göre gerçek kullanım sadece chatbotları kullanmak değildir. Öğretmenin gerçekten ya-
pay zekâyı kullanması demek, sınıftaki her öğrencisine özgü bir şey yapabilmesi demektir. Yani 
bir ödev vereceği zaman; biri futboldan hoşlanıyor, biri basketboldan hoşlanıyor, biri bale seviyor, 
az önce arkadaşımın söylediği gibi bir başkası başka bir ilgi alanına sahip. Birinin ilgi alanı farklı, 
bir başkası en son başka bir kitap okumuş. Aynı konu, aynı kazanım olabilir; ama her öğrenciyi 
tanıyan, her öğrenciyi bilen bir yapay zekâyı kullanabilen öğretmen, benim hayal ettiğim öğret-
mendir. Aksi halde “Ben yapay zekâyı etkili kullanıyorum” demek çok da anlamlı değil. 

Çünkü sınıfta özel öğrenciler var; öğrenme güçlüğü yaşayan öğrenciler var, üstün potansiyelli 
öğrenciler var. Eğer öğretmen her biri için içerik tasarlayabiliyorsa, o zaman gerçekten yapay 
zekâyı etkili kullanıyor diyebiliriz. Her birine farklı ödev verebiliyorsa, testlerini farklılaştırabili-
yorsa ama hepsini aynı kazanımlara ulaştırabiliyorsa, işte o zaman “Evet, yapay zekâyı etkili 
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kullanabiliyoruz” diyebilirim. Bu yüzden öğretmenin yapay zekâyı sonuna kadar kullanmasını ve 
kullanmayı öğrenmesini gerçekten çok istiyorum. 

Prof. Dr. R. Didem Taylan Saygılı: Bu konuda sanırım hemfikiriz. Şimdi bir de şu var: Bugün 
sabahki konuşmalarda da çok ortaya çıktı ki öğretmenin rolü hep daha deneyimli kişi olmaktı. 
Daha deneyimli olan kişi, öğrenme deneyimini öğrenciler için kolaylaştırıyordu. Ancak artık bu 
“deneyimli kişi olma” durumunun eskisi kadar belirleyici olmadığını söyleyebiliriz. Bu durumda, 
yapay zekâ bizim için planları, araştırmaları saniyeler içinde yaparken; değerlendirmeleri ve 
farklılaştırmaları yine saniyeler içinde gerçekleştirebilirken, öğretmenin rolü nereye evrildi? Ve 
tüm bunların içinde bir öğretmeni gerçekten öğretmen yapan şey sizce nedir? 

Zehra Öney: 

Bugün makineler ne yapıyor? Veriyi alıyor; makine öğrenmesiyle veriyi işliyor, anlamlandırıyor 
ve size bir sonuçla geliyor. Öğretmen de aslında benzer bir rol üstleniyor: Bütün o bilgileri sen-
tezleyip oradaki bağlamı ve anlamı bulan bir uzman haline geliyor. Biraz önce Yavuz Samur ho-
cam çok güzel bir şey söyledi. Sınıfın o anki durumu, sınıftaki öğrencinin ruh hâli; o anda o bil-
ginin alınıp alınamayacağı ya da sınıfın hangi bilgi düzeyine doğru götürülmesi gerektiği gibi 
kararlar tamamen öğretmenlerin vereceği kararlar. Yani sağduyu ve içgörü çok önemli. O sınıfın 
hangi bilgi düzeyinde ne kadar bilgiyi alabileceği ve bunu hangi bağlamda değerlendireceği ko-
nusu öğretmene düşüyor. 

Şimdi son dönemde dijital platformlarda yayımlanan bir film var: Mercy. İzleyeniniz var mı 
acaba? Harika. O zaman izlemeyenler için yeni olacak. Önce size kısa bir fragman izletmek isti-
yorum. Bu doğrudan öğretmenlikle ilgili değil ama adalet sistemiyle ilgili ve çok yakın bir za-
manda buna benzer şeyleri yaşayacağımızı düşünüyorum. Artık mahkemeler dolacak, suçlar arta-
cak, hâkimler yetişemeyecek, dosyalar birikecek. Bir noktada insanlar “Neden yapay zekâ olma-
sın?” diyecekler ve yapay zekânın hukuk sistemine girişini göreceğiz. Yapay zekâ bizim için ger-
çekten çok işlevsel. Çok iyi çıktılar alabiliyoruz, çok hızlıyız, verimliliğimiz arttı; otomasyon var, 
daha az insana ihtiyaç duyulan işler ortaya çıkıyor ve şirketler hızla yapay zekâ ajanlarını kulla-
narak dönüşüm gerçekleştiriyorlar. Ancak ortada hâlâ olmayan bir şey var.Mercy filminde bir 
buçuk saat içinde suçsuzluğunuzu yüzde 92 oranında kanıtlayamazsanız idam ediliyorsunuz. İşte 
tam o noktada, yapay zekânın da başını eğdiği bir alan ortaya çıkıyor: sağduyu, bağlam ve anlam. 
Yani bir noktada yapay zekânın çaresiz kaldığı, insanın ise güçlü olduğu bir alan var. 

Eğitmenler ve öğretmenler de insanla çalıştıkları için, insanı belirli bir noktadan alıp başka bir 
noktaya götürdükleri için, yapay zekânın getirdiği mekanik bilgi hızını ve otomasyonu bir kenara 
koyduğumuzda aslında anlam ve bağlam üzerine karar veren kişiler hâline geliyorlar. Bu nedenle 
pedagojik tarafı önemseyen ve yapay zekâyı doğru şekilde kullanan öğretmenler çok önemli. Ba-
kın, teknolojiyi çok derinlemesine bilmenize gerek yok. Yapay zekânın doğru kullanımını — biraz 
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önce Yavuz Samur hocanın da söylediği gibi — karşılaştırmalı biçimde kullanabilen eğitmenler 
aslında geleceğin yeni eğitim modelinin temsilcileri olacak. 

Prof. Dr. R. Didem Taylan Saygılı: Teşekkürler. Evet, öğretmenin olmazsa olmaz özellikleri. 

Prof. Dr. Yavuz Samur: Şimdi öğretmenin yalnızca yapay zekâyı kullanması yetmez; aynı za-
manda çıkan çıktıyı da anlayabilmeli. Çünkü en nihayetinde bir çıktı görecek ve o çıktının ger-
çekten doğru olup olmadığını değerlendirebilmesi gerekiyor. Sorgulayabilmeli, kaynağa gidebil-
meli. Bunları aslında her yerde söylüyoruz ama öğretmenin aynı zamanda iyi bir veri analisti ol-
ması da gerekiyor. Yani ortaya çıkan veriyi iyi analiz edebilmeli; yapay zekânın öğrenciler hak-
kında verdiği verileri de doğru okuyabilen bir öğretmen olması lazım. Öğretmenler artık kendi 
içeriklerini yapay zekâ destekli biçimde daha iyi tasarlayabiliyor olmalı. Şu anda birçok öğretme-
nimiz zaten yapay zekâ ile birlikte içerik tasarlamaya başladı. Kendi görsellerini oluşturan öğret-
menlerimiz var, kendi videolarını oluşturmaya başlayan öğretmenlerimiz var. NotebookLM kul-
lanarak kendi sunumlarını hazırlayan öğretmenlerimiz var. Video içerikleri hazırlayan, podcast 
hazırlayan, hatta ders konusu için şarkı yapan öğretmenlerimiz var. Aslında şunu söylemeye çalı-
şıyoruz: Evet, çok sayıda araç var ve bu araçlardan öğrenmemiz gereken pek çok şey var; ancak 
bunları harmanlayıp öğrencilerle buluşturacak ve “Evet, bunlar bu çocuğun gerçekten ihtiyacı olan 
şeyler” diyecek kişi yine öğretmen. 

Öğretmenlerin görevleri elbette azalmıyor mu? Bir anlamda azalıyor; ama esasen değişiyor ve 
dönüşüyor. Ben hep şöyle söylüyorum. Dün de bunu Instagram üzerinden sormuştum: “Sizce öğ-
retmenlik mesleği ne olacak?” Elbette birçok yeni beceri geliyor; ama öğretmenlerin yaklaşık 
yüzde 90’ı öğretmenliğin dönüşeceğinin farkında. Ancak bu dönüşümün nerede gerçekleşeceğini 
biraz açıklamamız gerekiyor. Dönüşüm tam da burada olacak. Düşünsenize, bugün slaytları ha-
zırlayan, hatta konuyu anlatabilen bir yapay zekâ var. Yarın bir gün sınıfa küçük, eğlenceli, esp-
riler yapan, her konuyu bilen ve öğretmene asistanlık eden bir robot girdiğinde; öğrencinin soru-
sunu anında cevaplayabilen ve çoğunlukla doğru cevap veren bir yapay zekâ sınıfta yer aldığında 
öğretmen ne yapacak? Diyelim ki öğretmen derste “Hadi Aslan, bu konuyu da sen anlat” dedi. O 
robot konuyu anlatacak, yapay zekâ konuyu açıklayacak. Peki o zaman öğretmen ne yapacak? İşte 
öğretmen o noktada yalnızca konu anlatan kişi olmaktan çıkıp sınıf içinde dolaşan, öğrencilerin 
öğrenme eksiklerini tespit eden ve onları tamamlayan bir role doğru evrilecek. Yani aslında öğ-
retmen, asıl yapması gereken işe doğru yaklaşacak. 

Ama bence öğretmenlik rolünün nasıl değişeceği sorusunun en temel cevabı şu: Öğretmen artık, 
eskiden de olduğu gibi ama bundan sonra çok daha güçlü biçimde, merakı uyandıran kişi olacak. 
Çünkü bugün çocuklarla konuştuğunuzda “Bir şeyi merak ediyor musun?” diye sorduğunuzda 
çoğu zaman “Hayır, merak etmiyoruz” cevabını alabiliyorsunuz. Oysa öğretmen sınıfta merakı 
uyandırabildiği zaman, yani müfredatını ve ders planını merak duygusunu harekete geçirecek şe-
kilde tasarladığı zaman, asıl öğretmenlik o noktada başlıyor. Pandemi döneminde bunu çok net 
yaşadık. O zaman ben şöyle diyordum: “Gerçek öğretmen, bir YouTube videosundan daha fazla-
sını yapabildiği zaman öğretmenliğe gerçekten başlar.” Bugün ise şunu söylüyorum: Gerçek öğ-
retmen, yapay zekânın yapabildiğinin ötesinde bir şey yapabilen öğretmendir. Çünkü yapay zekâ 
bunları yapabiliyorsa, benim başka bir şey yapmam gerekir. Öğrenciyle bire bir temas kurabilmem 
gerekir, ona dokunabilmem gerekir. “Hadi, burada kaldın; gel birlikte devam edelim” diyebilmem 
gerekir. Çünkü bunu yapay zekâ yapamayacak.Ama öğretmen yapabilecek. 
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Zehra Öney: Birkaç global örneğe de değinmek istiyorum. Buraya gelirken biraz ders çalıştım 
ve “Dünya ne yapıyor?” diye baktım. Finlandiya, eğitim sisteminde oldukça ileri seviyede; dün-
yada en iyi eğitim sistemi Finlandiya’da olarak değerlendiriliyor. Finlandiya’da yapay zekâ sınıfta 
adeta otomatik öğretmen gibi konumlandırılıyormuş. Yapay zekâ sistemleri, öğrencinin öğrenme 
hızını, zorlandığı noktaları ve dersten kopma riskini erken uyarı olarak öğretmene bildiren bir araç 
olarak kullanılıyor. Ancak nihai pedagojik karar, yani nasıl müdahale edileceği ve hangi yöntemin 
seçileceği kesinlikle eğitmenler, öğretmenler tarafından veriliyormuş. Yani insansı müdahaleyi ön 
plana koymuşlar ve yapay zekâyı teknik bir destek olarak konumlandırıyorlar. 

Estonya örneğine bakacak olursak; burada devlet dijital altyapıyı çok ileri düzeyde kurmuş. Yapay 
zekâ, ölçme ve ilerleme takibinde otomatikleştirme, yorumlama ve yönlendirme amacıyla kulla-
nılıyor; ancak pedagojik kısım tamamen öğretmene bırakılıyor. Yani öğretmen, sınıfın nasıl so-
nuçlanacağı ve öğrencinin eğitimden ne aldığı konusunda hâlâ karar verici. Yani burada da öğret-
men bir moderatör veya aracı olarak değil, pedagojik kararın sahibi olarak konumlanıyor. 

Singapur ise en gelişmiş sistemlerden birine sahip. Eğitim Bakanlığı, öğretmenlerin yapay zekâ 
destekli öğretim araçları konusunda düzenli mesleki gelişim almasını sağlamak için çok özel ya-
tırımlar yapıyor. Öğretmenlerin yüzde doksandan fazlası bu araçları kullanacak şekilde sürekli 
mesleki gelişime tabi tutuluyor. Yani devlet, yalnızca teknolojik bir ajan veya araç yatırımı yap-
mak yerine, öğretmenlerini de eş zamanlı olarak eğitiyor; bu çok kıymetli bir yaklaşım. Burada 
teknoloji yatırımından çok öğretmen yatırımına öncelik veriliyor. Yani devlet, bir “agent” 
dediğimiz teknolojik bir tuğla yatırım yapmak yerine öğretmenlerini de eş zamanlı olarak eğitiyor; 
bu gerçekten çok kıymetli bir yaklaşım. Singapur’da teknoloji yatırımından çok öğretmen 
yatırımına öncelik veriliyor. Bu sayede yapay zekâ destekli eğitimde, ister özel okullar olsun ister 
devlet okulları, hem okullar hem de devlet iş birliği yaptığında, daha önce bahsettiğim Finlandiya 
ve Estonya modellerinde gördüğümüz gibi, sınıflarda pedagojik formasyonu güçlü ve karar alma 
süreçlerinde yetkin, lider öğretmenlerin oluşması sağlanıyor. Burada şunu görmek önemli: 
Teknolojik olmak zorunda değilsiniz; çok teknik bilgiye sahip olmanız gerekmez. İşin pedagojik, 
felsefi ve sosyolojik tarafına odaklanmak, bu tür ürünleri daha esnek ve rahat kullanabilmeyi 
sağlıyor. Ayrıca bağlam ve anlam üzerine odaklanan öğretmenler, geleceğin eğitiminde çok büyük 
katkılar sağlayacaktır diye düşünüyorum.  

Prof. Dr. R. Didem Taylan Saygılı: Biz hep “sorgulama temelli eğitim” diyorduk; yani öğret-
menlerin daha çok eleştirel düşünceyi desteklemeleri gerektiğini söylüyorduk. Ama bu çağda ger-
çekten başka bir çaremiz yok. Burada özellikle insani dokunuştan bahsetmek istiyorum. İnsani 
dokunuş, özellikle ölçme ve değerlendirme süreçlerinde öğretmenler için kritik bir unsur. Evet, 
yapay zekâyı kullanarak bir veri analisti gibi çalışmaları gereken bir dönemdeyiz. Şu gerçeklik 
var ki öğrenciler artık bir MOOC dersini, örneğin bir platformda, hiçbir düşünce üretmeden ve 
hiçbir çalışma yapmadan yalnızca yapay zekâ ajanlarını kullanarak tamamlayabiliyorlar. Bu du-
rum kanıtlandı ve geçtiğimiz günlerde çokça konuşuluyor; hem üniversiteleri hem K12 eğitimini 
doğrudan ilgilendiriyor. Dolayısıyla bir öğrencinin yapay zekâ kullanıp kullanmadığını ispatlaya-
cak elimizde doğrudan bir veri yok.

Bu dönemde öğretmenler yapay zekâ ile bir ödev verebiliyor, öğrenciler ödevi yaparken yapay 
zekâ kullanıyor, ardından değerlendirme de yapay zekâ ile yapılıyor. Yani biraz “körler sağarlar, 
birbirini ağırlar” gibi bir durum söz konusu. Ama araştırmalar gösteriyor ki, insani dokunuş çok 
önemli: Öğrenciler geri bildirimin niteliğinden bağımsız olarak, öğretmenlerinden aldıkları gerçek 
geri bildirimi, yapay zekânın verdiği geri bildirimden çok daha anlamlı buluyorlar. Yapay zekânın 
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verdiği geri bildirim onlar için sınırlı anlam ifade ediyor; ancak öğretmenlerinden gelen bir değer-
lendirme veya yorum onlar için gerçekten değerli oluyor. Bu bilgiler ışığında siz ölçme değer-
lendirme konusunda öğretmenin rolünü nasıl değerlendiriyorsunuz? 

Zehra Öney: Düşünelim, biraz jenerikten çıkalım ve daha gelecekçi bir perspektife bakalım. Olay 
sadece öğretmenler, sadece öğretmek ya da sadece öğrenciyle sınırlı olmasın; daha büyük bir 
resme, yaşamın tamamına bakalım. Doğduğumuzdan öldüğümüz zamana kadar olan süreci düşü-
nelim. Şu anda çok büyük değişim ve dönüşümlerin içindeyiz; eğitimde, öğretmenlikte ve henüz 
bana göre prematüre olan yapay zekâ araçlarında da. Bu araçlardan alınan içeriklerin hepsinin 
doğruluğunu yüzde yüz kabul etmiyoruz; sorguluyoruz ve kendimiz anlamlandırıyoruz. Öğret-
men, bu anlamla öğrenciyi değerlendiren kişi hâline geliyor. Burada net iletişim çok önemli. Öğ-
retmen sınıfa giriyor ve öğrencilere diyor ki: “Arkadaşlar, teknoloji çağındayız, hepiniz teknolo-
jiyi kullanıyorsunuz, kullanın. Sınıfımızda hiçbir şey yasak değil. Ama o teknolojiyi kullanarak 
yarattığınız şeyin anlamını bana göstermek zorundasınız. Onu yorumlamanızı, anlamlandırmanızı 
ve beni bu konuda ikna etmenizi bekliyorum.” 

Dolayısıyla öğretmenlik bir noktada, biraz önce bahsettiğim pedagojik formasyon ile sınıfta yer 
alan öğrencinin bakış açısını, işin özünü içselleştirip anlamlandırmasını sağlayan kişi hâline geli-
yor. Öğretmenler, bir anlamda öz arayıcı oluyor; özü arayan kişiler olarak içerik kısmında kritik 
bir rol oynuyorlar. Ben öğretmenliğin bu açıdan iyi bir noktaya evrildiğini düşünüyorum. Öğret-
menin kendi bilgilerini geliştirmesi, sınaması ve anlamlandırması da onun beyni için büyük bir 
jimnastik sağlıyor. 

Biz akademilerimizde — dört akademi yönetiyorum — üniversite son sınıf ve yeni mezun arka-
daşlarımıza teknik odaklı eğitimler veriyoruz: yapay zekâ, siber güvenlik, veri analitiği gibi. Ho-
calarımız dersleri anlatıyor; elbette öğrenciler, dersleri dinledikten sonra ChatGPT, Cemina, 
GROK gibi yapay zekâ araçlarında değerlendirme yapıyor. Ama sonunda hocalarımız giriyor ve 
finalde öğrencilerle konuşurken, onların bilgiyi nasıl anladıkları ve yorumladıklarını test ediyor. 
Böylece öğrenciler, hem yapay zekâ araçlarından hem de öğretmenin değerlendirmesinden dona-
nımlı bir şekilde dersi tamamlıyor. 

Öğretmen biraz daha öze dönecek, biraz daha yorumcu olacak, eğitimlere anlam katacak. Yapay 
zekâyı kullanıp kullanmadığını anlamak da artık çok kolay: Eğer öğretmen yapay zekâyı gerçek-
ten, jenerik değil, doğru promptlarla kullanıyorsa, doğru soruları soruyorsa, 20 soruyu anlamlan-
dırarak ilerliyorsa, gözünüz bir yazıyı, dersi veya ödevi yapay zekâ mı değil mi çok rahat anlaya-
caktır. Ben çok net bir şekilde düşünüyorum ki öğretmenlik mesleği çok daha iyi bir noktaya gi-
decek ve şu anda bu, bence çok doğru bir dönem. 

Prof. Dr. R. Didem Taylan Saygılı: Ölçme değerlendirme ile ilgili özellikle mesela kanıtlarımız 
nasıl değişebilir?  

Prof. Dr. Yavuz Samur: Ölçme ve değerlendirme bizim kanayan yaramız. Ne kadar yapay zekâ 
konuşursak konuşalım, herkes buradan çıkacak, okuluna gidecek ve haftaya pazartesi günü sınav-
lar başlayacak: “Hadi bakalım sınav yapıyoruz, hadi test çözüyoruz, LGS gerçeğimiz var, YKS’ye 
hazırlanıyoruz.” Bu süreçte çocuklar yapay zekâ kullanıyor mu? Kullanıyor. Öğretmenler kulla-
nıyor mu? Kullanıyor. Ama sınav gerçeği olduğu sürece Türkiye, yapay zekâ entegrasyonunu tam 
anlamıyla uygulayamayacak. Şimdi proje temelli öğretim falan diyebilirim: “Burada çocuklar 
proje yapsın, deney yapsın, gerçek hayattan örnekler üzerinde çalışsın.” Ama sonra sınav geliyor; 
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bir çocuk sınava giriyor ve sınavda kaç doğru kaç yanlış yaptığı önem kazanıyor. Türkiye sistemi 
buna hiç uymuyor; çünkü sınavda teknolojik cihaz kullanılmıyor, her şey öğrencinin kendi bilgi-
siyle çözülmek zorunda. 

Yani Türkiye’deki eğitim sistemi, ölçme ve değerlendirme bağlamında teknolojiye hiç yer verme-
diği için sınav odaklı yaklaşım hâlâ geçerli. Ancak burada yapay zekânın yapabildiği bir şeyi biz 
hâlâ çocuklardan bekliyoruz. Hesap makinesi örneğini her zaman veririz: 1966’da hesap makinesi 
sınıflara girdiğinde matematik öğretmenleri grev yaptı, “Çocuklar tembelleşecek, hesap makinesi 
kaldırılmalı” dediler.  

Şimdi yapay zekâ çıktı ve soruyorum: Yapay zekânın yapabildiği bir şeyi biz neden hâlâ çocuklara 
öğretmek zorundayız? Hesap makinesi örneğinde olduğu gibi, çocuğa işlem yapmayı mı yoksa 
hangi işlemi hangi sayılarla yapacağını mı öğretmeliydik? Şimdi aynı durum yapay zekâ için 
geçerli. Çocuğa gerçek hayatta kullanacağı becerileri öğretmek zorundayız, ama sınavda bunlar 
çıkmıyor. Çorabını dikmeyi öğretmek zorundayız, proje ve girişim fikirlerini oluşturmayı, markal-
amayı ve pazarlamayı öğretmek zorundayız, ama sınavda çıkmıyor. Sınavda çıkmadığı sürece 
Türkiye eğitim sisteminde ne kadar yapay zekânın yapamadığı becerileri öğretmeye kalksak da 
işe yaramıyor. Bu yüzden sözlü sınavlar geri gelsin dersem, bakanlık ve okullar çok memnun olur. 
Çünkü öğrenciler burada neyi gerçekten biliyor, bunu görmek istiyoruz. Ancak artık tek başına 
sınavda sorulan bilgiler yeterli değil. Öğrenciler araştırırken yapay zekâyı kullanıp bilgiyi 
birleştiriyor; ama sınav hâlâ sadece belirli bilgileri ölçüyor. Burada açık bir tezatlık var ve çözüm 
öncelikle bakanlık tarafından ele alınmalı. Bunun kısa sürede değişeceğini zannetmiyorum. 

Prof. Dr. R. Didem Taylan Saygılı: Bağlamın önemi aslında bugünkü sunumlarda da vurgulandı. 
Hatta dün Priya, “Culture eats strategy for breakfast” dedi; yani kültürü değiştirmeden istediğimiz 
kadar yapay zekâ stratejisi geliştirelim, bir anlam ifade etmiyor. Dediğiniz gibi kültür burada 
kritik; bizim sınav kültürümüz ve ülkemizin gerçeği de bu. Peki, biraz son kısma yaklaşırken 
öğretmen eğitimi nasıl yapılandırılmalı? Zehra Hanım da biraz bahsetti; özellikle Singapur’da 
öğretmen eğitimine mesleki gelişimin entegre edilmesinin, yapay zekâ kullanımında çok önemli 
bir rol oynadığını gördük. Peki, eğitim 5.0 bağlamında öğretmen eğitimi nasıl yapılandırılmalı? 
Mesleki gelişim bu süreçte nasıl evrilmeli ve hangi unsurlara odaklanmalı? 

Zehra Öney: Önce bir salona sorayım: İçinizde yapay zekâyı kullanarak eğitimi çok iyi götüren 
ve öğrencilere değerli deneyimler yaşatan bir eğitmen var mı? El kaldırsın. Evet, örneklerin art-
ması gerekiyor. Eğitim insanda, kişide başlar. Sedef Hocam ve Işıl Boy gibi öncü lider eğitmen-
lerimiz bu konuda çok önemli. Ben bunu şöyle sentezliyorum: Önce öğrenme isteği, içten yanma 
eğitmende başlamalı. Bunu ne okul ne devlet sağlayabilir; önce eğitmen dönüp “Benim sorumlu-
luğum var, binlerce insan elimden geçiyor, okula ve devlete karşı sorumluyum. Hangi çağda 
yaşıyorum, neredeyim ve etrafıma nasıl bakabilirim?” diye düşünmeli. Sonra kendi zihinsel, 
bilişsel ve teknolojik dönüşümünü planlamalı. Eğer bu ateş içten yanmazsa, süreç başlamaz. Ben 
akademileri yönetirken hep böyle yapıyorum: Önce öğreniyor, uyguluyor ve sahaya koyuyorum. 
Deneysel olmak gerekiyor. 

Hangi eğitimler olmalı? Çok şanslısınız, bu eğitimler oldukça rahat ve erişilebilir. Artık kod 
yazmak zorunda değilsiniz, teknik olarak İstanbul Teknik Üniversitesi’ni bitirmiş bir mühendis 
gibi olmanız gerekmiyor ve sizi zorlayacak, “ben bunu yapmam” dediğiniz teknolojik alanlara 
gitmeyeceksiniz. Elinizin altında sizin de beslenebileceğiniz önemli araçlar var. Veriye 
odaklandığınızda, veriyi analiz ederek insanı da analiz edebilirsiniz; bu nedenle veri analizi 
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üzerine her eğitmenin eğitim almasını önemli buluyorum. Diğer tarafta robotik süreç otomasyonu 
eğitimi var; bu eğitim, AI ile olan iletişiminizde sizi güçlendirecek ve onu modere edebilir hâle 
getirecek. Robotik süreçlere hâkim olmayan bir öğretmenin, “ben ChatGPT’yi kullanıyorum” 
demesiyle başarı sağlaması mümkün değil; sınıfta duraklama yaşanabilir veya öğrencilerle sorun 
oluşabilir. Eğitmenin kendi müfredatını, dünyadaki çıktıları özetleyerek bir adım önde 
götürmesini doğru buluyorum, ama unutmayalım ki yapay zekâ her zaman doğruyu söylemiyor. 
Dolayısıyla öğretmen, yapay zekânın verdiği bilgiyi doğrulamalı, sentezlemeli, yorumlamalı, an-
aliz etmeli ve araştırmalıdır. Örnek olarak, “AAPAR – Teknoloji ve Gelecek” adlı televizyon pro-
gramım için yapay zekâyı tarayıp tüm bilgileri topluyor, sonra doğrulamasını yapıyorum; hâlâ 
aldığım bilginin aktarılacak kadar güvenilir olup olmadığını yüzde yüz garanti edebilecek kimse 
yok. Bu nedenle, okullardaki ve Milli Eğitim Bakanlığı bünyesindeki öğretmenlerin, veri, yapay 
zekâ, siber güvenlik, pedagoji, sosyoloji, felsefe ve robotik süreç otomasyonu gibi alanları kapsa-
yan sıkı ve uygulamalı bir eğitim programına tabi tutulması gerektiğini düşünüyorum. Öğretmen-
ler zaten güçlü ve öğretmeye odaklı; bu eğitimle öz liderlikleri ve özgüvenleri artacak ve eğitim 
sonrası modelleri ve sistemleri geliştiren yine öğretmenler olacak. 

Prof. Dr. R. Didem Taylan Saygılı: Teşekkürler. Aslında bugün Akan Abdullah’ın sunumunda 
da bahsedilen, “Bilmiyorum ama yapabilirim” yaklaşımına sahip öğretmenlerden söz ediyorduk 
sanırım. Yani denemeyi seven, teknolojiyi ve yapay zekayı uygulamalı olarak kullanabilen, fır-
satlar verildiğinde bunları bağlama uygulayabilen ve merak duygusuyla ilerleyebilen öğretmen-
ler… Bunlar öğretmen eğitiminde olmazsa olmaz özellikler. Peki, öğretmen eğitiminde nelerden 
vazgeçebiliriz? 

Prof. Dr. Yavuz Samur: Milli Eğitim Akademisi’nin başkanına sormak lazım; onlar daha iyi 
bilirler. Çünkü Milli Eğitim Akademisi diye bir oluşum var artık. Ben, Eğitim Bilimleri Fakültesi 
dekanı olarak bu durumdan çok üzgünüm. Çünkü bakanlık dedi ki: “Siz anlamazsınız, öğretmen 
yetiştirmekten biz anlarız. Biz kendi öğretmenimizi kendimiz yetiştiririz.” Ben de diyorum ki, o 
zaman biz ne yapalım? Şu anda üniversiteden mezun olan herhangi bir lisans mezunu herhangi 
bir bölümden öğretmen olabiliyor. Dolayısıyla burada çok sinirliyim; nasıl öğretmen yetiştirilmeli 
sorusunun cevabı boşa çıkıyor. Bakanlık yok; “Ben kendi öğretmenimi nasıl istersem öyle yetiş-
tiririm” demiş oluyor. Bu nedenle sorunun muhatabı biraz Milli Eğitim Akademisi olmuş oluyor. 

Ancak ben olsaydım, bugün Milli Eğitim Bakanı olsaydım, Milli Eğitim Akademisi açmazdım; 
öğretmen liseleri açardım ve öğretmen yetiştirirdim. Sonra eğitim fakültelerine derdim ki, “Ken-
dinize çekidüzen verin, kendinizi toparlayın ve güncelleyin.” Ondan sonra buradan mezun olanlar 
da gelsin, sizde okusun, sizden sonra öğretmen olsun. Maalesef öyle olmadı, keşke öyle olsaydı. 

Öğretmen nasıl olmalı? Sorunuza bu şekilde cevap verebilirim: Var olan öğretmeni nasıl yetiştir-
meliyiz? Öncelikle yapay zekayı çok iyi kullanabilmeli ve işin etik boyutunu çok iyi bilmeli. Ama 
her şeyden önce insan olabilmeli. İnsanlığı en nihayetinde biz çocuklara öğretmek zorundayız; 
çünkü elimizde tek o kalacak. Bu nedenle duyguları, değerleri ve çocukları öğretebilen öğretmene 
ihtiyacımız var. Mentör olabilen, rehberlik edebilen öğretmene ihtiyacımız var; çünkü çocuk, her 
halükarda bilgiyi alacak, ama onu yönlendirecek, doğru geri bildirim verecek, doğru pekiştirecek 
ve doğru yönlendirmeyi yapacak öğretmene artık daha fazla ihtiyaç duyuyor. Her ne teknoloji 
çıkarsa çıksın, öğretmenin insan kalması şart. Yani insani değerleri çocuklara aktarabilmesi çok 
önemli olacak.  
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Zehra Öney: Kuşaklar arası farkı da ortadan kaldırmamız gerekiyor bence. Biz, örneğin Teknoloji 
ve Kadın Derneği'ne bir genç yönetim kurulu oluşturduk; dünyanın her tarafından gençleri bir 
araya getirdik. Bizle eşitler: 18 yaşındayız, onlar da 18. Üniversitede okuyanlar, lise son sınıfta 
olanlar… Onlardan oluşan bir yönetim kurulu sayesinde kuşaklar arası fark da kalktı. Şimdi aklı-
nızdan geçenleri hissedebiliyorum: “Ya ben bu saatten sonra buna ne gireyim, Allah aşkına, 
emekli olurum giderim.” Sakın böyle düşünmeyin; sizdeki birikim, bilgi ve beceri çok değerli. 
Burada bir sentez yapmamız gerekiyor. 

Biz şöyle karar verdik: Derneğimizde kurumlar var, masamda oturanlar arasında Yapı Kredi, Ak-
bank, Microsoft, Meta gibi şirketlerin üst düzey yöneticileri bulunuyor. Dedik ki, bu yönetim ku-
rulu aksiyon alacak, karar verecek. Aynı yaklaşımı eğitmenler de sınıftaki öğrencilerle uygulaya-
bilir; kuşak farkını kaldırıp birlikte düşünme, birlikte öğrenme ve birlikte geliştirme süreçlerini 
hayata geçirebilirler. Biz buna başladık ve inşallah çok güzel sonuçlar alacağız. Hatta sevgili Akan 
Abdulla’ da verilerimizi ve ölçümlerimizi analiz ediyor; gençlik araştırmalarına dair bize doğru 
bilgiler sunuyor. 

Ben diyorum ki, kuşaklar arasını artık kaldıralım. “Sen yaparsın, ben yapmam, gençler yapsın, 
onlara yüklenmek falan” yaklaşımı yerine, eğitmenlerin kendilerini yetkinleştirip, gençleri anla-
yarak hareket etmesi gerekiyor. Bir araştırmada, gençliğin yüzde sekseni dijital kanallarda bece-
rikli ama biz kadar çok kullanmıyor; daha seçici davranıyor, güvenli alanları tercih ediyor ve gü-
venlikleri tehlikeye girdiğinde geri çekiliyorlar. Ayrıca sağlığı önceliklendirmişler ve etik değer-
leri zayıf yerlere hizmet etmek istemiyorlar. Dolayısıyla eğitmenler, gençlerle bağ kurarken ku-
şaksızlığı kabul edip, beynini ve yaklaşımını bu konuya ikna etmeli; çağın gençlerini anlayarak 
hareket etmeleri bizler açısından çok önemli. 

Prof. Dr. R. Didem Taylan Saygılı: Ben çok teşekkür ediyorum. Bizi umutlandıran ve endişe 
eden yanlarından da bahsedecektik; özellikle öğretmenin yapay zekadaki rolü üzerine. Aslında 
sizler zaten umut etmemizin en önemli sebebisiniz. Burada her yaştan, her nesilden öğretmenler, 
farklı zümrelerden okul yöneticileri ve okul sahipleri bulunuyor; hepsi çok değerli. Hepinizin bu-
rada olması ve kendinizi yenileme konusunda bir istek duymanız bile bizim için umut verici. Bu, 
Türkiye’deki eğitim açısından da umut verici. Endişe verici konuları zaten biraz konuştuk; etik ve 
kültürün önemi bunların başında geliyor. Kültür değişmeden veya bazı bağlamsal faktörler orta-
dan kalkmadan her şey belki istediğimiz gibi olmayacak, ama yeter ki gelişim odaklı bir zihniyete 
sahip olalım. Yeter ki öğretmenler “biz deneyebiliriz, yapabiliriz” inancına sahip olsunlar. O za-
man bence yapamayacağımız hiçbir şey yok. 

Zehra Öney: Biraz daha cesur olmamız lazım. Yani ben yapabilirim deyin, gayet açık. Bir de 
kural bozmaktan da çekinmeyin derim ben. Ben çok bozarım çünkü. Acayip bozarım, bilir 
dostlarım. Ama çok da güzel olur. O kural sonunda oturur, gerçek olur. Harika da ilerler. Çok 
bozmuşluğumuz var. Yavuz Hocam'la da çok birlikte çalıştık. Yavuz Hocam da çok haklı, çok da 
başarılı. İnşallah her şey iyi olur diyorum şu an. 

Prof. Dr. R. Didem Taylan Saygılı: Yavuz Bey; sizden de son bir söz alıp bitirebiliriz.  

Prof. Dr. Yavuz Samur: Ben bu konuyu konuşmaktan gerçekten hoşlanan bir insanım; 
gördüğünüz yerde mutlaka konuyu çevirelim, hemen konuşalım ve hakkınızdaki soruları sorun. 
Ben de alanda gerçekten hakim olmaya çalışan bir hoca olduğum için sizden gelen geri bildirimler 
benim için çok değerli. Onlarla birlikte yoğrulmak, fikirlerinizi tartışmak benim de çok hoşuma 
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gidiyor. Bu yüzden konuşalım, daha çok konuşalım, daha çok yapay zekayı tartışalım. Çünkü 
yapay zeka ilk çıktığında, bakanlığın hemen toplantı yapacağını, “Arkadaşlar, bir kendimize ge-
lelim, bir çekidüzen verelim, bir şey yapalım, müfredatı değiştirelim” diyeceğini zannetmiştim. 
Teşekkür ediyorum. 
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KAPANIŞ VE SONUÇ BİLDİRGESİ 

29 Ocak – 31 Ocak 2026, Antalya 

Türk�ye Özel Okullar Derneğ� tarafından düzenlenen “Eğ�t�m 5.0” temalı 24. Geleneksel Eğ�t�m 
Sempozyumu, Antalya Kaya Palazzo Otel’de 29–31 Ocak 2026 tar�hler�nde gerçekleşt�r�ld�. 

Antalya Val�s� Hulus� Şah�n, m�lletvek�ller�, Cumhurbaşkanlığı Eğ�t�m ve Öğret�m Pol�t�kaları Ku-
rulu üyeler�, bakanlık bürokratları, TOBB Eğ�t�m Mecl�s� ve İTO Eğ�t�m Kom�tes� üyeler�, özel 
öğret�m kurumlarını tems�l eden dernek başkanları, akadem�syenler, eğ�t�m uzmanları, basın men-
supları �le özel okul kurucu, yönet�c� ve öğretmenler�nden oluşan 2000’�n üzer�nde katılımcı �le 
üç gün boyunca Eğ�t�m 5.0 konusu ele alındı. Program kapsamında 8 konferans, 1 panel ve 4 
çalıştay gerçekleşt�r�ld�. 

Ayrıca eğ�t�m ve öğret�mle �lg�l� ürün ve h�zmetler sağlayan f�rmalar, fuaye alanında dünyada eğ�-
t�m alanındak� en son gel�şmeler� yansıtan ürün ve h�zmetler�n� katılımcılara sundu. 

Eğ�t�m 5.0, teknoloj�k determ�n�zm�n ötes�ne geçen b�r parad�gma değ�ş�m� olarak değerlend�r�l�-
yor. Bu süreç yalnızca mevcut s�stemler�n d�j�talleşmes� değ�l; Levent Erden’�n de değ�nd�ğ� g�b�, 
tabula rasa anlayışıyla düzen�n baştan kurulması gerekl�l�ğ�n� ortaya koyuyor. Esk� dünyanın h�-
yerarş�k yapıları sona ererken yer�n� ver�ml�l�k odaklı yen� b�r m�mar� alıyor. 

Eğ�t�m 5.0’ın özü, yapay zekâ g�b� �ler� teknoloj�ler� ben�msemekle b�rl�kte bu araçları daha em-
pat�k, et�k ve sosyal sorumluluk sah�b� b�reyler yet�şt�rmek �ç�n kullanmaktır. Dün Prof. Dr. Orhan 
Arıkan’ın sunumunda ç�zd�ğ� çerçeve bu açıdan b�z�m �ç�n çok öneml�yd�. 

Eğ�t�mden beklenen bu dönüşüm dört temel unsurda çerçeveleneb�l�r: İnsan merkezl� gel�ş�m, b�-
rey�n duygusal zekâsını ve et�k muhakemes�n� besleyen bütünsel gel�ş�m yaklaşımı; k�ş�selleşt�-
r�lm�ş öğrenme, yan� adapt�f algor�tmalarla her öğrenc�n�n hızına ve öğrenme tarzına uygun müf-
redat tasarımı; d�s�pl�nler arası uygulamalar, yan� gerçek dünya problemler� üzer�nden eğ�t�m; ve 
yaşam boyu öğrenme, yan� sürekl� yetk�nl�k dönüşümü ve küresel vatandaşlık b�l�nc�. 

Sempozyum boyunca konuşulan konular çok boyutluydu; ancak genel olarak yapay zekânın rolü, 
pedagoj�k odak, duygu–merak–mot�vasyon ve geleceğ�n yetk�nl�kler� �le trendler� başlıkları al-
tında özetleneb�l�r. 

Eğ�t�m 5.0 ekos�stem�nde teknoloj� ve �nsan arasındak� �l�şk� b�r yer değ�şt�rme değ�l, b�r s�nerj� 
arayışıdır. Bu dönüşüm kurumların kapas�tes�, kültürü ve �ç�nde bulundukları bağlamla şek�llen-
mekted�r. Pr�ya Lakhan�’ n�n �fade ett�ğ� g�b� yapay zekâ, öğretmenle �ş b�rl�ğ� yapan ve öğrenmey� 
güçlend�ren b�r mekan�zma olarak kullanılab�l�r. 

Yapay zekâ yalnızca vel� �let�ş�m� g�b� bas�t �şler �ç�n değ�l; okul �le �lg�l� karar alma süreçler�nde, 
okulun �şley�ş�ne da�r pek çok alanda kullanılab�l�r. Öğretmen �şe alımından vel� prof�l ve �ht�yaç-
larının anal�z�ne, öğrenc�ler�n çok boyutlu öğrenme prof�ller�n�n çıkarılmasından öğretmenler�n 
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meslek� gel�ş�m �ht�yaçlarının bel�rlenmes�ne kadar b�rçok süreçte yapay zekâ akıllı b�r �ş ortağı 
olarak kullanılab�l�r. 

Pedagoj�k odak açısından bakıldığında öğrenme sürec� yalnızca akadem�k başarıya değ�l, esnek-
l�ğe ve b�rey�n potans�yel�n� gerçekleşt�rmes�ne odaklanmalıdır. Tekn�k ve akadem�k b�lg�ler za-
manla unutulsa da sınıfta kurulan duygusal bağlar ve öğrenc�n�n h�ssett�kler� kalıcı �zler bırakır. 
B�r öğrenc�n�n ne öğrend�ğ� büyük ölçüde duygularla ve öğrenc�n�n �le öğretmen�n duygusal du-
rumuyla �l�şk�l�d�r. 

Levent Erden’�n konuşmasında bel�rtt�ğ� g�b�, belk� de enflasyon ve gündel�k haberler�n ağırlığı, 
yarının öngörülemezl�ğ� gençler� hayal kurmaktan alıkoyuyor olab�l�r. Ancak hayal kurmak ve 
merak etmek en öneml� gücümüzdür. 

Yetk�nl�kler ve trendlere baktığımızda Akan Abdula’ın da bel�rtt�ğ� g�b� büyük ver� ve yapay 
zekânın yanında sosyal b�l�mler� ve duygusal zekâyı mutlaka eklemek zorundayız. Doğru soruyu 
sorma becer�s�, eleşt�rel düşünme becer�ler� ve gel�ş�m odaklı z�hn�yet; yan� “b�lm�yorum ama 
öğreneb�l�r�m” yaklaşımı büyük önem taşımaktadır. Akan Abdula’ın sunumunda �fade ett�ğ� g�b� 
b�r yandan anı yaşarken b�r yandan da geleceğ� öngörmem�z gerekmekted�r. 

Değ�şen demograf�k yapı ve mega kentlerde yaşanacak dönüşümler özel okulları nasıl etk�leye-
cek? Hem f�nansman hem de pedagoj�k açıdan neler değ�şmel�d�r? 

Geleceğ� �nşa etmek, yalnızca fütür�st�k tahm�nlerde bulunmak değ�l; bugünün gerçekl�kler�n� 
doğru okumak ve d�s�pl�nler arası, esnek ve yaşam boyu devam eden b�r öğrenme kültürünü cesa-
retle hayata geç�rmekt�r. Yaşam boyu öğrenme, Eğ�t�m 5.0’ın temel unsurlarından b�r�d�r. 

Bu sempozyuma katılmanız, s�zler�n yaşam boyu öğrenmeye olan bağlılığınızı gösteren en öneml� 
göstergelerden b�r�d�r. B�r araştırmacı olarak şunu söyleyeb�l�r�m k� her meslek� gel�ş�m doğrudan 
öğrenc� başarısını artırmayab�l�r; hatta bazen olumsuz etk�ler� de olab�l�r. Ancak öğretmenler�n 
tutum ve yaklaşımlarını şek�llend�r�r ve yalnızca öğretmenler�n değ�l, onların öğrenc�ler�n�n de 
mot�vasyonunu artırab�l�r. 

Dün Orhan Hoca’nın sunumunda Eren Ceylan’ın ver� desteğ�yle Türk�ye’dek� öğretmenler�n öğ-
renme �ht�yacı duymaması konusu ele alındı. Ben bu araştırmanın bu salondak� öğretmenler �ç�n 
tekrar ed�lmes� durumunda farklı sonuçlar vereceğ�n� düşünüyorum. Bu ben�m k�ş�sel görüşüm; 
çünkü bu sempozyuma katılan öğretmenler�n öğrenmeye �ht�yaç duydukları çok açık. Ve bu öğ-
retmenler�n öğrenc�ler� de “ben�m öğrenmeye �ht�yacım var” d�yen öğrenc�ler olacaktır. 

Bu sempozyumu �lk f�k�r tohumundan �t�baren planlayan ve her ayrıntısında emeğ� bulunan Yö-
net�m Kurulu Başkanımız Zafer Öztürk’e v�zyonu ve l�derl�ğ� �ç�n; özel okullar konusunda eng�n 
deney�mler� ve öngörüler�yle İst�şare Kurulu Başkanımız  Cem Gülan’a;  emekler� �ç�n tüm yöne-
t�m kurulu üyeler�ne; Dernek Müdürümüz Murat Kartal’a; dernek çalışanlarına; destek olan tüm 
kom�syon üyeler�ne; büyük b�r özver�yle çalışan IT kom�syonu ve sosyal medya ek�b�ne; sempoz-
yumun daha gen�ş k�tlelere ulaşmasını sağlayan basın mensuplarına ve organ�zasyon ek�b�ne; �l-
ham veren değerl� konuşmacılara ve s�z değerl� katılımcılara �çten teşekkürler�m�z� sunuyorum. 

İy� k� varsınız.
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