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HAYALLERINIZ YUKSEKSE
SKY LIMIT TAM SIZE GORE

Sky Limit ile size 6zel tanimlanan limitinizi; ihtiyac Kredisi, Ek Hesap,
Kredi Karti, Konut Kredisi veya Vinov olarak VakifBank Mobil'den kullanabilirsiniz.
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Sky Limit ile Biz Limitinizi Verelim

iHTiYAC KREDIiSi | EK HESAP | KREDi KARTI | KONUT KREDISi | ViNOV

AT
7 Az Y/ /(/)o"nefzn | '

4
(4

VakifBank



EGITIM ODEMELERINIZ
VINOV KAMPUS'TE

Veliler, simdi kendilerine 6zel tanimli Vinov Kampds limiti ile banka limitleri etkilenmeden,
tim anlasmali 6zel okul ve tiniversite 6demelerini kolayca gerceklestiriyor. Ustelik yiiksek limit

avantajlari ile Sky Limit, masrafsiz ihtiyac kredisi, EFT/Havale, FAST ve aidatsiz kredi karti gibi
bircok ayricaliktan yararlaniyor.

VakifBank, daima seninle.
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Detayl bilgi icin VakifBank subelerini ziyaret edebilirsiniz.
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SUNUS

Degerli Katilimceilar ve Kiymetli Okuyucular,

Egitim, insanlik tarihinin her déneminde déniistimiin en gii¢lii itici glicii olmustur. Bugiin ise di-
jitallesmenin, yapay zekanin ve hizli teknolojik gelismelerin sekillendirdigi yeni bir ¢agin esigin-
deyiz. Bu ¢ag, yalnizca bilgiye erisimin degil; bilgiyi tiretme, yorumlama ve insanlik yararina
doniigtiirme becerilerinin 6n plana ¢iktigi Egitim 5.0 anlayisini zorunlu kilmaktadir.

Antalya’nin ilham veren atmosferinde diizenlenen bu sempozyum, Egitim 5.0 vizyonunu ¢ok bo-
yutlu olarak ele almay1 ve gelecegin egitim sistemlerine 151k tutmay1 amaglamaktadir. Artik egi-
tim; sadece akademik basariy1r degil, ayn1 zamanda elestirel diistinmeyi, yaraticiligi, duygusal
zekay, dijital yetkinlikleri ve etik sorumlulugu da kapsayan biitiinciil bir yaklagimi gerektirmek-
tedir.

Bu kitapta yer alan ¢alismalar, egitimde dontisiimiin yalnizca teknolojik degil, ayn1 zamanda in-
sani bir siire¢ oldugunu ortaya koymaktadir. Ogretmenin rehberliginin, 6grencinin aktif katilimi-
nin ve kurumlarin yenilik¢i vizyonunun bir araya geldigi bu yeni paradigma, bireyi merkeze alan
strdirtlebilir bir egitim anlayisini temsil etmektedir.

Sempozyum stiresince sunulan bildiriler ve gerceklestirilen akademik tartismalar, Egitim 5.0’
teorik cergevesini zenginlestirirken, uygulamaya yonelik somut oneriler de sunmaktadir. Bu yo6-
niiyle elinizdeki eser, yalnizca bir sempozyum ¢iktis1 degil; ayni zamanda gelecegin egitimine dair
gliclti bir yol haritasidir.

Bu degerli ¢alismanin ortaya ¢ikmasinda emegi gegen diizenleme kuruluna, bilim kuruluna, katki
sunan tim akademisyenlere ve katilimcilara igten tesekkiirlerimi sunuyorum. Egitimin gelecegini
birlikte insa etme yolunda atilan bu adimin, kalic1 ve etkili sonuglar doguracagina ytirekten inani-
yorum.

Egitimde insan1 merkeze alan, teknolojiyle gliclenen ve degerlerle derinlesen bir gelecekte bulug-
mak dilegiyle...

Zafer O0ZTURK
Yoénetim Kurulu Baskani
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MEB Ozel Ogretim Kurumlari Genel Midiri
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Zafer OZTURK

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi, Y6netim Kurulu Bagkani

Sayin Valim, saygideger milletvekillerimiz, Sayin Genel Miidiiriim, degerli basin mensuplari, sev-
gili egitimcilerimiz, gretmenlerimiz ve degerli konuklar, Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi'nin 75.
kurulus yilinda ve 24. Antalya Uluslararasi Egitim Sempozyumumuzda sizlerle bir arada olmaktan
duydugum biiyiik mutlulugu ve éviincii ifade ederek sozlerime baslamak istiyorum. Oncelikle he-
piniz bir kez daha hos geldiniz; seref verdiniz.

Degerli konuklar, bugiin egitim ve dgretimi yalnizca okullar, miifredatlar ya da sinavlar iizerinden
konugmak artik yeterli degildir. Egitim, sadece bilgi aktarilan bir alan degil; insan, teknoloji, bilim
ve toplum arasindaki iligkiyi yoneten, insant merkeze alarak toplumsal doniisiimii saglayan ve
gelecegi sekillendiren stratejik bir ekosistemdir. Bilgi toplumundan iireten, diisiinen, sorgulayan,
yaratici ve vizyoner toplumlara dogru ilerledigimiz bu ¢cagda, egitim sistemleri de kaginilmaz ola-
rak doniismektedir. Bu doniisiimiin ad1 Egitim 5.0'dir ve bu nedenle bu y1l sempozyum temamizi
Egitim 5.0 olarak belirledik.

Egitim 5.0 yalnizca dijitallesmis bir egitim modeli degildir; insan merkezli, etik temelli, stirdiirii-
lebilir ve yapay zeka destekli bir 6grenme ekosistemidir. Bu yaklagim, 6grenmenin yalnizca bilis-
sel degil, ayn1 zamanda duygusal, sosyal ve etik bir siire¢ oldugunu ortaya koymaktadir. Yapilan-
dirmaci 6grenme, baglantisallik, coklu zeka, nérobilim, pozitif psikoloji ve empati, giiniimiiz egi-
tim anlayisinin vazgegilmez birlesenleri haline gelmistir.

Tam da bu noktada, sempozyumumuzun ve egitimlerimizin merkezinde yer alan 6gretmenimizin
rolii koklii bir degisime ugramaktadir. Ogretmen artik yalnizca bir aktaran degil; 6grenme tasa-
rimeisi, rehber, mentor ve en énemlisi etik ve duygusal bir rol modeldir. Oniimiizdeki iki buguk
giin boyunca alaninda uzman isimler ve akademisyenlerimizle bu kavramlar1 tiim boyutlariyla ele
alacagiz. Ancak 6zellikle altini ¢izmek isterim ki, Egitim 5.0 vizyonu yalnizca pedagojik bir tercih
degildir; bu vizyonun hayata gegebilmesi i¢in saglam bir kurumsal ve ekonomik zemin gereklidir.

Iste bu nedenle, sektdriimiizii tiim yonleriyle ele alan, bagimsiz bir aragtirma kurulusuna hazirla-
tilan veriye dayali ve kapsamli sektdr raporumuzu sizlere ve kamuoyuna sunuyoruz. Bu rapor bir
temenni metni degildir, bir sikayet listesi hi¢ degildir; sahadan beslenen ve karar vericiler igin yol
gosterici bir analiz calismasidir. Raporumuz ¢ok acik bir gergegi ortaya koymaktadir: Tiirkiye'de
6zel okul sektorii, kamu egitim sistemini tamamlayan beseri sermayeye, istihdama ve ekonomik
biiylimeye dogrudan katki sunan stratejik bir alandir. Ancak ayni rapor, 6zel okul sektdriiniin artik
kendiliginden biiyiiyen bir yapt olmadigini da géstermektedir.

Demografik yap1 degigsmektedir, 6grenci talebi sinirlanmaktadir ve maliyetler, ticret artiglarinin
cok iizerinde seyretmektedir. Sektdr finansal agidan kirilgan bir esige gelmis bulunmaktadir. Ozel
okullar bir yandan kamusal bir egitim hizmeti tiretirken, diger yandan tamamen kendi kaynakla-
riyla ayakta kalmaya ¢aligmaktadir. Raporumuz bu durumu agik bir uyari seklinde gostermektedir;
bu durum siirdiiriilebilir degildir. Eger 6zel okullarda kaliteyi yiikseltmeyi, yenilik¢i modeller ge-
listirmeyi ve 0gretmenlere daha iyi imkanlar sunmayi bekliyorsak, bunun kamusal karsiligini da
birlikte konugmak zorundayiz.
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Raporumuz, “sorunumuz var” diyen degil, “bu sorunlar yapisaldir ve ¢6ziimiinii birlikte tiretme-
liyiz” diyen bir ¢agr1 niteligindedir. Sektoriin nicelikten ¢ok kaliteye, hizli biiytimeden ¢ok siirdii-
riilebilirlige, plansiz yayilmadan c¢ok stratejik ve bolgesel planlamaya odaklanmasi gerektigini net
bi¢imde ortaya koymaktadir. Ozel okula giden her 6grencinin devlet okullarindaki karsiligi kadar
kamusal destekten yararlanmasi, hem egitimde firsat esitligi hem de sistemin biitiinliigii agisindan
hayati 6nem arz etmektedir; bu destek, okula degil 6grenciye ve veliye verilmelidir.

Ogretmenlerimiz meselenin merkezindedir. Devlet ve dzel okul 6gretmenleri arasindaki biiyiik
maag ve maliyet farkliliklarinin giderilmesi, sektoriin siirdiiriilebilirligi a¢isindan kritik bir ihti-
yactir. Vergilendirme ve mali diizenlemelerde 6zel 6gretim kurumlarina yonelik adil ve diisiik
oranlarin belirlenmesi, egitime yapilan bir harcama degil, gelecege yapilan bir yatirimdir. Ayrica,
6zel okul 6gretmenlerimizin 6zliik haklarinin resmi okul 6gretmenleriyle esitlenmesi artik bir bek-
lenti degil, bir gerekliliktir; bu bir hak talebidir.

Ozel okul 6gretmenlerimize yesil pasaport verilmesi gerekmektedir. Bu adimin pesini birakmaya-
cagiz. Saygideger vekillerimizden de bu konuda destek bekliyoruz. Mecliste bir 6nerge verilme-
sini talep ve rica ediyoruz. Bu adim, 6gretmenlerimizin kendilerini daha giivende ve degerli his-
setmesini saglayacak, ¢aligma istegini artiracak ve istihdami gii¢lendirecektir. Biitiin bu destekler
bir ayricalik talebi degil, egitim sisteminin biitiinciil, dengeli ve siirdiiriilebilir bicimde iglemesi
i¢in zorunlu adimlardir.

Egitim 5.0 vizyonu ile sektor raporumuzun sdyledigi sey aynidir: Nicelikten ¢ok kalite, biiyiime-
den cok siirdiiriilebilirlik, kisa vadeden ¢ok uzun vadeli toplumsal fayda. Tiirkiye'nin egitim he-
deflerine ulagabilmesi i¢in 6zel okul sektoriiyle giiclii, dengeli ve kalic1 bir is birligi artik bir tercih
degil, bir zorunluluktur. Hazirladigimiz sektor raporu, bu is birligi i¢in somut bir ortak akil ve yol
haritasi1 sunmaktadir.

Egitim 5.0 bir gelecek hayali degildir; bugiinden insa edilmesi gereken bir sorumluluktur. Gele-
cegi teknoloji sekillendirebilir, ancak insani yetistiren, ona degerleri kazandiran egitimciler ve
Ogretmenlerdir.

Bu vesileyle, Sayin Bakanimiza, Milli Egitim Bakanligimizin degerli ¢alisanlarina, 6zellikle Ozel
Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiiriimiiz Sayin Fethullah Giiner’e, daire baskanlarimiza ve sube
midiirlerimize, sektdriimiiziin sorunlarin1 dinleme, anlama ve ¢oziim iiretme yoniindeki yapici
yaklagimlart ve gosterdikleri ¢abalari igin bir kez daha sizlerin huzurunda tesekkiirlerimi sunuyo-
rum.

Son olarak, sempozyumumuza bilgi ve birikimleriyle katki sunan tiim konusmacilarimiza, bu bii-
yiik organizasyonun hayata gegmesinde emegi olan yonetim kurulu ve yiiksek istigare kurulu tiye-
lerimize, danismanlarimiza, komisyonlarimiza, dernek c¢alisanlarimiza, dernek miidiiriimiize, or-
ganizasyon firmamiz StagePlus’a ve onun niivesinde yer alan Tugba Bal’a destekleriyle; bugiin
ardimizdaki Convention Center’1t dolduran ve sektoriimiiziin cefakar paydaslarina, sponsorlari-
miza (6zellikle biiyiik sponsorumuz Vakiflar Bankasi’na ve ikinci bityiik sponsorumuz 3-4-5 All
Star’a) ve bugiin burada bizlerle olan siz degerli katilimcilara, 6gretmenlerimize, egitim yolcula-
ria ve egitim emekgilerine goniil dolusu tesekkiirlerimi sunuyorum.

Verimli, ilham verici ve ufuk agic1 bir egitim sempozyumu olmasini diliyorum. Saygilarimi sunu-
yorum. Tesekkiir ederim.

10 XXIV. Geleneksel Egitim Sempozyumu



Fethullah GUNER

Millt Egitim Bakanligi Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiiri

Sayin Valim, degerli baskanlarim, degerli Genel Miidiirtim, Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Politi-
kalar1 Kurulumuzun ¢ok degerli tiyeleri, egitim STK’larimizin temsilcileri, egitim kurumlarimizin
degerli yoneticileri, Odalar ve Borsalar Birligi’nin ¢ok degerli Egitim Meclisi Bagkani, 6zel okul-
larimizin saygideger kurucular1 ve yoneticileri, degerli 6gretmen arkadaslarim, kiymetli katilim-
cilar; hepinizi saygiyla ve muhabbetle selamliyorum. Oncelikle Sayin Bakanimiz, her bir katilim-
ciya ayri ayri selamlarini iletmemizi istediler. Bu emaneti de sizlere tevdi ediyorum. Programin
hayirli ve basarili olmasini temenni ediyorum. Tiirkiye Ozel Okullar Birligi’nin ¢ok degerli Yo-
netim Kurulu Bagkan1 Zafer Bey’e ve ekibine 6zellikle tesekkiir ediyorum. Ciinkii bdyle bir prog-
ramin hazirlanmasi bilyiik bir emek gerektiriyor. Bir yildir ne kadar yogun bir sekilde ¢alistiklarmi
yakindan biliyorum. Emegi gegen tiim arkadaslarimiza ayrica tesekkiir ediyorum.

Bir tesekkiir de aslinda salonu bu sekilde dolduran siz degerli egitimcilere etmek istiyorum. Yariyil
tatilinde dinlenmek yerine giindeminizi egitim olarak belirleyip buraya seyahat etmeniz, maddi ve
manevi zorluklara gégiis germeniz sebebiyle her birinizi ayr1 ayr tebrik ediyor, siikranlarimi su-
nuyorum. Bu gergekten dnemli bir mesele.

Degerli katilimcilar, biz de iki buguk yili agkin siiredir Saymn Bakanimizin basgkanliginda, onun
calisma temposuna yetismeye calisarak dogru tespitler yapmak ve dogru ¢6ziim Onerileri tiretmek
amaciyla yogun bir ¢alisma yiiriitiiyoruz. Onemli olan ¢ok is yapmak degil; yapilan islerin gercek
katk: saglamasi ve dogru islerin hayata gegcirilmesidir. Bu dogrultuda uzun yillardir tartisilan ve
stirekli giindeme gelen bazi basliklar vardi.

Bunlarin baginda egitim programlarinin diinya sartlarina ve gilinlimiiz gerceklerine uygun hale
getirilmesi geliyordu. Mesleki egitim konusunda ise her iilkenin niifusunun biiyiik kismini beyaz
yakal1 olarak yetistirme imkaninin olmadig1 bir gergektir. Bu nedenle mesleki egitimin giiclii ve
nitelikli bir konuma yerlestirilmesi, kamu ve 6zel sektoér paydaslarinin sorumluluklarini net se-
kilde ortaya koyan politikalarin hayata gecirilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Ogretmenlik yalnizca bilgi aktarrmi degil, ayn1 zamanda giiglii bir duygu boyutu olan bir meslek-
tir. Bu nedenle dgretmen yetistirme siireclerinin egitim sisteminde ¢ok daha dnemli bir yer tuttu-
gunun bilincindeyiz. Tiim bu birikimlerden yararlanilarak Bakanligimiz tarafindan Tiirkiye Yiiz-
yil1 Maarif Modeli ortaya konulmus ve bu model farkli kademelerde uygulamaya alinmaya bas-
lanmustir. Baglangicta bazi platformlarda igeriklere yonelik 6nyargilar olusmus olsa da, illerimizde
gerceklestirilen ziyaretlerde Sayin Bakanimizin dgretmenlerle dogrudan iletisim kurarak konuyu
biitiincil bir yaklagimla ele almistir.

Bizler de genel miidiirler olarak gergeklestirdigimiz il ziyaretlerinde dgretmenler odalarinda 6g-
retmenlerimizle birebir diyalog kurmaya biiyiik énem veriyoruz. Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel
Miidiirii olarak 50’den fazla ilde yaklagik 200 6gretmenle bir araya gelerek Tiirkiye Yiizyili Maarif
Modeli ve ders kitaplari basta olmak iizere birgok konuda goriis aligverigsinde bulunduk. Gordiik
ki 6gretmenlerimizin 6nemli bir kismi gelistirilmesi gereken alanlara dair neriler sunmakla bir-
likte, uzun yillardir beklenen program ve igeriklerin hayata gecirildigini ifade etmektedir. Elbette
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hizli degisim siirecleri yeni revizyonlar1 da beraberinde getirecektir. Ancak iyi bir baslangic yapil-
dig1 ve tizerine yeni caligmalar eklenmesi gerektigi yoniindeki geri bildirimler bizleri cesaretlen-
dirmektedir.

Mesleki egitimle ilgili Bakanligimizin yiiriittiigii caligmalar bence ok énemlidir. i1k defa, Cum-
hurbagkanligi tarafindan yayimlanan strateji belgesiyle tiim kamu idareleri siirece dahil edilmis ve
6zel sektor de isin dnemli bir paydasi olarak bu siirece katilmistir. Diinyada niifusunu yalnizca
beyaz yakali yetistirmeye odaklayan devletlerin modeli siirdiiriilebilir degildir; bir¢cok meslek gru-
bunun varligi devam edecektir. Kendi niifusuyla bu ihtiyag¢lar1 karsilayamayan tlkeler ise disari-
dan go¢ almak zorunda kalacaktir. Bu nedenle bu alanda yapilan ¢alismalar biiyiik 6nem tasimak-
tadir.

Ogretmen akademilerinin kurulmasi da égretmenlik mesleginin ruhunu giiglendirecek énemli bir
gelismedir. Akademiler kisa siire iginde illerimizde egitim faaliyetlerine baslayacak; 6gretmenli-
gin pedagojik ve duygusal boyutunun gelisimine katki saglayacaktir. Teknoloji alaninda da Ba-
kanligimiz 6nemli adimlar atmistir. Tirkiye, Yapay Zeka Politika Belgesini Milli Egitim Bakanligi
diizeyinde yayimlayarak teknolojik altyapisini ciddi sekilde gii¢lendirdi. Ayrica, uluslararasi 6l-
cekte Egitim Teknolojileri Fuari’nim iigiinciisiinii basarryla gerceklestirerek, TOZOK ve diger der-
neklerin de biiyiik katkisiyla dnemli bir adim atti. Bu vesileyle, bakanlik adina bir kez daha her
birine tesekkiir ediyoruz.

Bilisim ¢agimin gereklilikleri dogrultusunda etkilesimli tahtadan yapay zeka destekli 6l¢me-de-
gerlendirme sistemlerine kadar bircok alanda ¢aligmalar siirmektedir. Bu vesileyle MEBI platfor-
muna da deginmek istiyorum. Bakanligimiz tarafindan gelistirilen bu dijital egitim platformu, 6g-
rencilerin dogru igeriklerle bulusmasini saglamak amaciyla hayata gegirilmistir. Platformda yak-
lasik 1600 video, 1300 &zet icerik, 81 bin soru, 1700 etkilesimli oyun, sesli 6zetler, geri bildirim
sistemleri ve 6gretmenlerin 6grenci bazli takip yapmasina imkéan saglayan araglar bulunmaktadir.
Ogretmenlerimizin bu platformu aktif sekilde kullanmasim 6zellikle tavsiye ediyoruz.

Ozel 6gretimde, trafik egitimlerinin uluslararasi standartlara tasinmasindan, yerli ve Tiirkiye mer-
kezli zeka testlerinin gelistirilmesine kadar ilgili genel miidiirliiglimiiz bir¢ok alani siirece dahil
ederek hizmet iiretmeye ¢alismaktadir. Ozel okullar ve kurumlarimizla ilgili yaklasimimiz ise ba-
sindan beri, ilgili derneklerimiz ve Cumhurbaskanligi Egitim Politikalart Kurulu’ndaki degerli
baskanlarimizla yakin temas halinde olmustur. Odalar Birligi Egitim Meclisi ile de siirekli istisare
igerisindeyiz.

Paydaslarimizdan gelen talepleri, ¢oziilmesi gereken hususlari ve lizerinde kafa yorulmasi gereken
konulari titizlikle degerlendiriyoruz. Gerekirse fiziki alanlarla, gerekirse egitim siiregleriyle ilgili
talepleri hizli bir sekilde yerine getirmeye calistyoruz. Bu nedenle, belki salon 6zel okul agirlikli
goriiniiyor olabilir; ancak diger kurumlarimizin sessiz sedasiz gegtigimiz bir buguk yillik siirecte
ne kadar doniisiim gercgeklestirdigini takip edenler bilir. Bu donemde yaklagik dort bin kurumun
ilgili alanlardaki doniisiimiinii tamamladik ve bunun i¢in gereken mevzuat diizenlemelerini hizlica
hayata gegirdik. Bu siirecin detaylarina burada zaman kisitindan dolay1 giremiyoruz; ancak bazi
hassasiyetler ve igerikler, kurucular toplantisinda daha detayli ele alinacaktir. Zaman zaman ku-
rumlarimizdan takdir ve tebrikler, bazen de elestiriler gelmektedir. Ozellikle denetim siiregleriyle
ilgili ¢cok fazla geri doniis aliyoruz. Hepimiz biliyoruz ki, denetimler isin ve siirecin kaginilmaz
bir parcasidir. Ancak tavir veya davranis boyutunda sorun varsa bunu birlikte diizeltmemiz gere-
kir; denetimi devre dis1 birakmamiz miimkiin degildir. Basinda uzun siiredir tartisilan bagliklart
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ele aldigimizda, aslinda hep birlikte ne kadar yogun ve kapsamli bir ¢alismanin i¢inde oldugu-
muzu gormek miimkiindiir.

Son dénemde 6zellikle “hayalet sinif” gibi uygulamalarla miicadele etmek zorunda kaldik. Sekto-
riin ¢ok kiiciik bir kismini olustursa da tiim 6zel okullara zarar veren bu durumlara karsi gerekli
adimlar atilmis ve 48 okulun ruhsati iptal edilmistir. Bu, isini dogru yapan kurumlarin haklarimi
korumak adina zorunlu bir adimdir.

Yine bir diger 6nemli husus, egitimde Tiirk¢e merkezli bir yaklagimin 6n planda tutulmasidir. Ne
yazik ki baz1 egitimciler veya kurumlar, yabanci dil 6gretmekle dil iizerinden kiiltiir 6gretmek
arasindaki farki ayirt edememektedir. Dilin egitimi olur, ancak okulda dilin kiiltiirii izerinden bir
dayatma yapilmamalidir. Eger bir dil lizerinden kiiltiir vurgusu yapilacaksa, bu Tiirk¢e lizerinden
gergeklestirilmelidir. Maalesef anaokulu diizeyinde, ruhsatlandirmadigimiz isimlerin sosyal
medya, web sayfasi ve tabelalarda kullanildigint gérmekteyiz. Egitim milli olmak zorundadir ve
milli egitimin temeli Tirk¢eden geger. Anaokulu ¢agindaki ¢ocuklarimiza, farkli kavramsal bo-
yutlarda yabanci isimlerle dayatma yaparak milli egitim gergeklestiremeyiz. Bu nedenle Tiirkge
vurgusuna kararlilikla devam edecegiz. Bu kapsamda, Tiirk¢e okutulmasi gereken derslerde ya-
banci dgretmen gorevlendirilmesi durumunda, hazirlik amagh olarak B1 diizeyinde belge talep
ettik. Ancak Tiirkce verilecek bir dersi yabanci bir 6gretmen verecekse, diger iilkelerde oldugu
gibi C1 diizeyinde Tiirkge yeterlilik belgesi isteyecegiz. Bu hakkimizdir ve bunun i¢in alkis isti-
yorum. Bu 6nemli bir meseledir ve Tiirk¢e konusundaki hassasiyeti, tabeladan sinif i¢i 6gretime
kadar hep birlikte saglamamiz gerekiyor.

Ben bir kez daha, hem katilimlariniz hem de bu giizel icerigin hazirlanmasinda emegi gecen basta
organizatdrler olmak iizere Tiirkiye Ozel Okullar Birligi ve tiim katilimcilara tesekkiir ediyor, say-
gilarimi sunuyorum.
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Hulusi SAHIN

Antalya Valisi

Sayin Milletvekilim, kiymetli Genel Miidiiriim, egitim diinyamizin ¢ok kiymetli temsilcileri, k1y-
metli hocalarim, hanimefendiler, beyefendiler; ben de sizleri 20 yil1 agkin bir siiredir Antalya’da
yapmis oldugunuz bu ¢ok degerli sempozyumda saygilarimla selamliyor, hos geldiniz diyorum.

Kiymetli misafirler, gegen sene Saym Bakanimizin da tesrif ettigi bu programda Zafer Bey sag
olsun yine bana s6z verme nezaketini gdstermisti. Ben de s6z alirken, “Ozel okul veliligi kariyerini
yeni tamamlamig bir kardesiniz olarak karsinizdayim.” demistim. O hatiralarim hala taze. Burada
Bakanlik temsilcileri var, 6zel okullarin sahipleri ve yoneticileri var, alkiglardan anlagildigina gore
ogretmenlerimiz de ¢ok. Ancak veli yok. Miisaadenizle bir siire daha veliyi ben temsil edeyim. O
zaman da sormustum, yine soruyorum: Ozel okul velisi ne ister?

Ozel okul velisi sizlerden, yani 6zel okul yoneticilerinden, dncelikle kaliteli bir egitim ister. Bunun
yaninda kaliteli ve giizel bir 6gle yemegi, iyi bir servis hizmeti ister. Ciinkli bunlar1 biz devlet
okullarinda her zaman veremiyoruz. Yapay zeka konusuldu, “bes sifir’dan sz edildi; ancak veli
iyi bir ingilizce egitimi de ister. Bu da maalesef son dénemlerde istenen diizeyde olmayabiliyor.
Ben Ankara’da dogup biiyilidiim. Bizim zamanimizda 6zel okul denince akla kolej gelirdi; kolej
denince de TED ve Yiikselis Koleji. Oradan mezun olanlar gergekten ¢ok iyi ingilizce bilirdi.
Simdi ise 6zel okullardan mezun olup da kendi 6zel ilgisi yoksa Ingilizceyi etkin kullanan ¢ok
ogrenci cikmryor. Ingilizceyi mutlaka 6gretmemiz lazim. Diinyadaki bilimsel bilginin yiizde sek-
seninden fazlasi Ingilizce iiretiliyor. Elbette Tiirkgemizi unutmadan, degerini kaybetmeden.

Ozel okul velileri baska ne ister? Aslinda gocuklarinin disiplinli olmasini da ister. Bunu pek dile
getirmiyor olabiliriz ama istiyoruz. Yeni nesil biraz daha ge¢ olgunlasiyor; daha cocuksular. Bizim
neslimiz belki sartlar geregi daha ¢abuk olgunlagsmisti. Belki bunda bizim de payimiz var; prensler
ve prensesler yetistirdik. Ancak sonug olarak ¢ocuklarimizin sorumluluk almasi, disiplinli olmast,
bir diizen i¢inde yetismesi ¢ok dnemli. Cilinkii bunlar gelecegin yetiskinleri ve bu iilkeyi yonetecek
insanlar. Hayatin bir noktasinda onlar1 bir cangila, bir ormana birakacagiz; artik arkalarindan sirt-
larina havlu koyacak anneleri olmayacak. Dolayistyla buna hazirlanmalart gerekiyor. Bunu da
gercekten yapmamiz lazim; bu ¢ok dnemli.

Efendim, biraz 6nce sdylenenleri dinlerken kendimi bir kez daha ne kadar sansli hissettigimi fark
ettim. Biz gercekten cok iyi 6gretmenlerin 6grencileri olduk. Ogretmen okullarindan mezun olan
dgretmenlerimiz vardi. Onlar i¢in dgretmenlik sadece bir meslek degildi; bir hayat bigimiydi. Og-
retmenligi yasar, hissederlerdi. Hayatlar1 dogruluktu, memleket sevgisiydi. Ogretmenligi sadece
maas alinacak bir meslek olarak gérmezlerdi. Biz veliler olarak boyle dgretmenler istiyoruz. in-
sallah 6gretmen akademisi yeniden o 6gretmenlik nosyonunu kazandirir. O 6gretmenlerimiz belki
“bes sifir”lart bilmiyorlardi ama kalpleriyle hayatlarin1 adadiklar1 Tiirkiye’nin modernlesmesi,
muasir medeniyetler seviyesinin lizerine ¢ikmasi i¢in yiirekten ¢alismislardi.

En son pasaport konusuna birka¢ climle soyleyip sdziimii tamamlamak istiyorum. Bende diplo-
matik pasaport var; buna ragmen birgok iilke vize istiyor. Gelin hep birlikte o ay yildizli pasaportu
Oyle bir noktaya tagtyalim ki her kapiy1 agabilsin. Hepinize saygilar sunuyorum.
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Prof. Dr. Selcuk SIRIN

Tiirk Egitimci, Akademisyen

DIiJITAL CAGDA EGITIM
DIiKKAT, OGRENME VE OKUL KULTURU

Merhaba arkadaslar. Yillardir sizlerin her ara tatilde burada toplandiginizi duyuyorum. Gelmek bu
seneye nasip oldu. Davet ettiginiz icin tesekkiir ediyorum. Tiirkiye’ye sik geliyorum ve her geli-
simde ayni soruya muhatap oluyorum: “Hocam, umudun var mi? Tiirkiye’den umudun var mi1?”
Her seferinde umutlu olmak i¢in farkli bir sebep buluyorum ama bu gelisimin sebebi sizlersiniz.
Diinyada cok az iilkede tatilde 6gretmenler ve yoneticiler gelip li¢ glin boyunca bu kadar yogun
bir programin pargast olmak i¢in bu kadar istekli olur. Egitimi bu kadar nemsediginiz i¢in hepi-
nize ¢ok tesekkiir ediyorum. Tiirkiye’den umut duymak i¢in bundan daha giizel bir gerekge ola-
maz.

Diinya gercekten cok ilging bir zamandan geciyor. Tarihi donemleri bdyle keskin boliimlere ayir-
mak genelde sikintilidir. Iginden gecerken yapilan tarifler de cogu zaman yaniltir bizi. Tarih en
dogru sekilde, tarih olunca anlasilir, yasaymca degil. Ciinkii insan, bir siirecin i¢indeyken her seyi
oldugundan daha 6nemli gérme egilimindedir. Ama elimizdeki verilere baktigimizda, teknolojik
olarak biiyiik bir kopusun ortasinda oldugumuzu goriiyoruz. Yapay zeka bunun en 6nemli tetikle-
yicisi. Ekonomik bir kopus yasaniyor; Kuzey ile Giiney arasinda ciddi bir ayrigma var. Nereye
gidecegi belli olmayan bir kapitalist sistem var. Davos’taki son gelismeleri gordiiniiz. Askeri ola-
rak savunma sanayinde ve savunma ittifaklarinda biiyiik bir kirilma var. NATO’nun geleceginin
ne olacagi belirsiz. Politik olarak da diinyanin nereye gidecegi net degil.

Her sene biliyorsunuz “yilin kelimesi” agiklanir. Gegtigimiz hafta Mirgiin Cabas’la bir yayin yap-
tik. Mirgiin sordu: “Hocam, hep kelime aciklandiktan sonra yaziyorsun. Bu senenin, 2026’ nin
kelimesi ne olacak? Onceden sdyleyebilir misin?” Ben de dedim ki evet, sdyleyebiliriz: Belirsiz-
lik, ongoriilemezlik... unpredictability. 2026°nin kelimesi bence bu. Ciinkii diinya gergekten bir
gecis doneminde. Biten bir sey var, yeni bir sey geliyor ve biz o ikisinin arasindaki dénemdeyiz.
Bu duruma Latincede “Interregnum” deniyor. iki farkli dénem arasindaki o kargasa dénemi. Bu
sene Davos’ta Gramsci’den bir alint1 yapildi; bu iki devir aras1 doneme “canavarlar ¢cagi” denildi.
Iki déniisiim, iki kusak, iki ayn paradigma arasindaki donemlerde genelde biiyiik kargasalar olur.
Gazze’de yasananlar da bence bu kargasanin dnciillerinden biri. Diinya maalesef 6niimiizdeki do-
nemde daha da karigacak.

Simdi biitiin bu kargasanin ortasinda biz egitimciler olarak ne yapabiliriz?

Once iginden gectigimiz dénemi anlamak, sonra da bu siireci yonetmek ve hatta déniistiirmek
bizim elimizde. Ogretmenlik kutsal bir meslek midir, degil midir tartigmasina girmiyorum; ancak
sunu hatirlatmak isterim: Bizim sikayet etme likksiimiiz yok. Ciinkii karsimizda bir ¢ocuk, bir
geng, bir 6grenci var ve o gelecegi doniistiirecek giice sahip. O ¢ocuk bize bir umutla bakiyor.
Bizim de onunla birlikte diinyay1 anlama ve doniistiirme firsatimiz var.
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Buglin miisaade ederseniz yaklasik kirk dakika konusmaya calisacagim. Sizinle birlikte bu yeni
diinyanin, yeni teknolojilerin bizi getirdigi noktay1, yasadigimiz sikintilar1 ve buradan ¢ikabilmek
icin dikkat etmemiz gereken hususlar1 ele alacagim.

Bilimsel yaklasimin 6ziinde iki temel unsur vardir:

Birincisi, kuramsal bir ¢erceve olmadan bilim olmaz. Diyelim ki bu sabah okula geldiniz ve bir
Ogrencinin ¢ok basarili oldugunu gordiiniiz. Hemen "Tiirk 6grenciler basarilidir" derseniz bu bir
anekdottur, bilim degil. Bilim yapmak i¢in 6nce bir lens segmeniz gerekir. Mesela Bronfenbren-
ner'in ekolojik sistem kurami der ki: ¢ocugun basarisi yalnizca zekasindan degil, aile, okul, ma-
halle ve toplumsal baglamin i¢ ice ge¢mis etkisinden kaynaklanir. Bu gergeve olmadan "neden
basarili, neden basarisiz?" sorusuna bakacaginiz yeri bilemezsiniz.

Ama kuramsal cerceve tek basina yetmez, yanina veriyi de koymak zorundayiz. Tiirkiye'deki
1.000 ilkokul 6grencisinin sinav puanlarini, aile gelir diizeyini ve okul kaynaklarini sistematik
olarak toplariz. Sonug: Sosyoekonomik diizey, basar1 varyansinin %40'1n1 agikliyor. Bu bir anek-
dot degil, ol¢iilmiis, karsilastirilabilir, tekrarlanabilir bir bulgu. Kuram size "aileye de bakin"
diyor; veri "ne kadar bakmaniz gerektigini" gosteriyor. Birisi olmadan digeri eksik kalir. Ikisi
olmadan bilim olmaz.

Simdi bu g¢ercevede egitime bakinca ben egitimde basarinin {i¢ temel kaynagi oldugunu
goriiyorum: Aile ortami, okul iklimi ve 6gretmen kalitesi. Aile ortami basarinin yaklagik yarisini
olugturuyor. Yani siz okulda agzinizla kus da tutsaniz 6grencinizin bagarisinin yarisi evden geli-
yor. Peki ev nedir? Ev, ilk alt1 y1l demektir; okul dncesi donem. Eger daha dnce beni herhangi bir
yerde dinlediyseniz ya da yazdiklarimi okuduysaniz, yillardir hep aynt seyi soyliiyorum: Okul
oncesi egitim en dnemli dénemdir! {1k alt1 y1lda ne yaparsaniz, sonraki dénemde onun meyvesini
yersiniz. Dolayistyla o ylizde 50-55’lik evden gelen katkinin 6nemli bir kismui ilk alt1 yildan geli-
yor arkadaglar. Geriye kalan1 ise okul dis1 zaman dedigimiz siirectir. Nedir bu okul dis1 zaman?
Cocuk kurumlarinizdan ayrildiktan sonra evde ne yapiyor, hafta sonu ne yapiyor, yaz tatilinde ne
yapiyor? Biitiin bu zaman dilimi okul dis1 zamanin igine giriyor.

Peki okullarin rolii var m1? Elbette var. Yaklasik yiizde 25-30 dolayinda. Yani bir ¢ocugun basa-
risinda sizin etkiniz yaklasik iigte bir oraninda, belki o kadar da degil. Ogretmenlerin rolii var mi1?
Okul dedigimiz zaman burada 6gretmeni ve okul iklimini ayirtyorum. Ogretmenlerin motivasyonu
ve i tatmini de okul basarisini ylizde 20-25 oraninda etkiliyor. Okul basarisi da katma degeri
yiiksek {iretimi, o da kisi bagina milli geliri etkiliyor.

Biitiin bu ¢erceveyi birkag kitabimda anlatmaya ¢alistim. Ebeveynler i¢in yazdigim Yetisin Co-
cuklar, Yetisin Gengler ve Yetisin Babalar kitaplarinda evde neler yapilmasi gerektigini anlattim.
Bugiin onlardan hareketle size genel bir goriiniim sunacagim. Ardindan 6zellikle s6ziinii ettigimiz
yeni teknolojilerin ¢ocuklarimizi ve 6grenmeyi nasil tehdit ettiginin altini ¢izecegim. Sonrasinda
firsatlardan s6z edecegim. En sonda ise diinyadan dokuz farkli 6rnek verecegim.

Biraz dnce diinyada teknolojik bir kopus yasandigini, ekonomik bir kriz oldugunu, savunma ala-
ninda uluslararasi baglantilarin zayifladigini ve yeni bir diinya diizeninin kuruldugunu sdyledik.
Tiirkiye igin 6zel bir kriz nedeni daha var:
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Demografik kopus

Tiirkiye sessiz sedasiz, ¢ok derin sonuglart olacak ve en ¢ok da bu salonu etkileyecek bir doniisii-
miin ortasinda. Bir iilkenin niifusunun sabit kalabilmesi i¢in bir kadinin ortalama 2,1 ¢ocuk do-
gurmasi gerekir. Tiirkiye en son bu seviyeyi 2016 yilinda gordii. 2016’dan 2026’ya kadar olan
yeni verileri TUIK mayis ayinda agiklayacak. Su anda Tiirkiye’de kadin basina diisen dogum orani
1,48. Bu oranla Almanya’nin da altina diismiis durumday1z. Avrupa’ya, italya’ya ya da Japonya’ya
gittiyseniz gormissiiniizdiir; sokakta cocuk yok, okullar bosaliyor. Tiirkiye de bu yone dogru gi-
diyor.

Ben Ardahanliyim. Ar-Ev, Ardahan Egitim Vakfi’yla zaman zaman etkinliklere katiliyorum Geg-
tigimiz hafta vakif i¢in bir toplant1 yaptik. Ardahan Belediye bagkanimiz Sayin Faruk Demir yar-
dimseverlere “Ben okul binasi istemiyorum.” dedi. Ciinkii okullar bosalmaya baglamis durumda.
Ardahan’dan s6z ediyoruz. Bu durum yavas yavas Istanbul ve Ankara’da, 6zellikle gelir seviyesi
yiiksek bolgelerde de goriilmeye bagladi.

Egitimi konusurken bu hizli diisiisiin sebeplerini anlamamiz gerekiyor. Ciinkii bu diisiis ¢ok sert:
2,16-2,19 seviyelerinden 1,48’¢ geriledik. Cin’de Komiinist Parti tek ¢ocuk politikasini zorunlu
kildi. Giiney Kore 1970’lerde benzer uygulamalar yapti. Bizdeki diisiis onlardan daha hizli ger-
ceklesti. Ustelik bu gidisin geri doniisii cok zor. Su anda Giiney Kore’de, Japonya’da gocuk do-
guranlara ciddi tegvikler veriliyor. Cin de tek ¢ocuk politikasindan vazgecti. Buna ragmen Cin’in
niifusunun 2050’de yartya diisebilecegine dair beklentiler var. Bdyle bir durumda biitiin sistem
altiist olur.

Eger bu gidisati degistirmezsek Tiirkiye’ye dair yaptigimiz tiim hesaplamalar1 yeniden gézden
gecirmemiz gerekir. Clinki yillardir en biiyiik zenginligimiz olarak neyi soyliiyoruz? Petroliimiiz
yok, dogal kaynaklarimiz smirli ama geng niifusumuz var diyoruz. Bu geng niifusu iyi egitirsek
diinyayla yarisabiliriz diyoruz. Bugiin sorunlarimiz olabilir ama gelen kusak daha kalabalik ol-
dugu i¢in bu sorunlar1 devredebiliriz, onlar ¢ozer diyoruz. Ancak Tiirkiye bundan sonra bu kadar
¢ok Ogrenciye sahip olmayacak.

Belki hatirlarsiiz; 2018-2019 yillarinda bu konuyu 1 Milyon Kitap kampanyasi gergevesinde
giindeme getirmistim. 2018’de Tiirkiye’de 1 milyon 250 bin ¢ocuk dogmustu. O dénemde Tiir-
kiye’de dogan bebeklerin kitaba erisimi iizerine bir literatiir taramast yapmistim. Sonug ¢ok car-
piciydi: Her 100 aileden yalnizca 20’si bebegine kitap aliyordu, yiizde 80’1 almiyordu. Dolayisiyla
o yil dogan 1,2 milyon ¢ocugu diisiinerek baslattigim projeye “1 Milyon Kitap Projesi” adin1 ver-
mistim. Cilinkii dogan c¢ocuklar icin en az 1 milyon kitap dagitmamiz gerekiyor. Bugiin baktigi-
mizda, aradan sadece 4-5 yi1l gegmis olmasina ragmen dogum sayisi 1,2 milyondan 937 bine diis-
mils durumda. Bunu zaten siniflarinizda da goriiyorsunuz.

Peki bu ne demek? EK verilerle birlikte bakalim.

Su an okullarimizda bulunan yaklasik 20 milyon ¢ocugu ve genci ¢ok iyi egitmemiz ge-
rekiyor. Eger bu kusagi iyi egitemezsek, onlimiizdeki 100 yili unutun. Ciinkii bundan
sonra bu kadar gen¢ gelmeyecek. Ve bu gengler istihdama giiglii sekilde katilmazsa, yas-
landiklarinda onlara bakacak daha az geng olacak. Bu, toplumun {izerine uzun yillar sii-
recek ciddi bir yiik anlamina gelir.
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e  Ekonomik biiyiikliiglimiiz bakimindan G20 i¢indeyiz; siirdiiriilebilirlik, kalkinma, reka-
bet gibi basliklarda siirekli toplantilar yapiliyor. Ancak 2003 ten bu yana ¢esitli uluslara-
rasi siralamalara baktigimizda Tiirkiye egitimde genellikle 30°lu, 40’11 siralarda yer ali-
yor. Bizim bunu kabul etmemiz miimkiin degil. En azindan ilk 20 i¢inde kalic1 bir yer
edinmemiz gerekiyor.

e  “Evgengleri.” Bu kavram artik bize 6zgii bir gerceklik haline geldi. 18-30 yas araliginda
yaklasik 13—15 milyon gencimiz var. OECD verilerine gore her iic gengten biri ne egi-
timde, ne istihdamda, ne sporda, ne sanatta. Nerede? Evde. Evde ne yapiyor? Biiyiik 61-
clide ekran basinda. Ya da aligveris merkezlerinde, tliiketim odakli bir yasamin i¢inde.
Yaklagik 6 milyon gengten s6z ediyoruz. Bu, niifus olarak neredeyse Norveg’e esdeger.

e Peki su an okullarda olan ¢ocuklarimiz ne yapiyor? Kisa cevap, artik hepsi internette.
Diinyada sosyal medyaya en hizli uyum saglayan iilkelerden biriyiz. TUIK verilerine
gore 6—10 yas grubundaki ¢ocuklarin yarist sosyal medyada. Toplamda oran yiizde 95°¢
ulastyor. 11-15 yas grubunda ise sosyal medya kullanim orani yiizde 80. Her bes ¢cocuk-
tan dordii. Bu oranlarla diinyada ilk ticteyiz. Bu tablo, egitimciler olarak sinifta yaptiginiz
her seyi dogrudan etkiliyor. Ciinkii milyar dolarlik algoritmalarla rekabet ediyoruz. O
algoritmalarin tek amaci var: Cocugu biraz daha fazla ekranda tutmak.

TUIK’in verilerine gore cocuklar sunlar: soyliiyor:

Yiizde 34°1: “Ekranda oldugum i¢in daha az kitap okuyorum.”

Yiizde 33°1i: “Daha az ders ¢aligtyorum.”

Dértte biri: “Ailemle kaliteli zaman gegirmiyorum.”

Yiizde 17’si: “Daha az uyuyorum.”
Bu sadece 6grenmeyi degil, uykuyu da etkiliyor. Ozellikle ilkokul ¢caginda uyku her seydir.
Bunun ilk sonucu: Dikkat erozyonu

Stirekli bildirim alan, siirekli uyariciya maruz kalan ¢ocuk, dopamin dongiisiine giriyor. Beyin
gelisimi agisindan da risk biiylik. Ergenlik doneminde beynin “gaz pedali” dedigimiz risk alma
kismi erken gelisiyor; “fren” dedigimiz kontrol ve muhakeme kismi ise yaklasik 25 yasina kadar
tamamlanmiyor. Risk almadan gelisim olmaz; ancak sinirsiz dijital uyarici ortaminda bu risk kont-
rolsiiz hale geliyor.

Bundan dolay1 gengler siirekli olarak yeni bir sey yasamak ister, siirekli risk almak ister. Sonucunu
diistinecek kabiliyetleri hentiz gelismemistir. O yiizden bu yaslarda ¢ocugunuz varsa onlara fazla
kizmaym. Ciinkii onlarin beyin anatomisi, sonucu diisiinmek {izerine kurgulu degildir. “Bak evla-
dim, bunu yaparsan su olur.” diyoruz ama dinlemiyorlar ya; bunun sebebi ¢ocuklarin bizi dinle-
memesi degil, bunu igsellestirme kapasitesinin heniiz yeterince gelismemis olmasidir.

Beyin gelisiminde 6nce “gaz” sistemi ¢alisir. Risk alirsiniz. Risk almazsaniz, o beyindeki —biraz

once agilista soylendigi gibi— uzaydaki yildizlardan daha fazla olan néronlar arasinda bag kurul-
maz. O baglarm kurulmasi gerekir ki 6grenme ve gelisim gerceklessin. Bag kurmak icin “gaza
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basmaniz” gerekir. Gaza bastikca yeni seyler 6grenilir, baglar kurulur. Baglar kurulduktan sonra
“fren” gelismeye baglar. Risk almadan fren gelismez. Fren ne zaman gelisimini tamamlar? Yakla-
stk 25 yasinda. “Cocugumu evde tutayim, hi¢ risk almasin, fanusta yetigsin.” dediginizde ne olu-
yor biliyor musunuz? O ¢ocuk hayat1 boyunca saglikl bir frene sahip olamiyor. Bu ylizden 40-50
yasinda ergen davraniglari sergileyen insanlar1 gorebiliyorsunuz.

Simdi bu beyin gelisiminin temel mantigini anladiysaniz, 8—10 ya da 14—-15 yasindaki bir cocugun
kontrolsiiz sosyal medya ortamina girmesinin ne kadar biiyiik bir risk oldugunu tahmin edebilir-
siniz. Hig¢bir kontrol yok. Cocuk o ortama giriyor ve karsisina siirekli yeni bir uyarici ¢ikiyor.
Siirekli yeni bir uyarict... Bu durumda saglikli bir beyin gelisimi ya da giiclii bir “fren” mekaniz-
masi olusturmak neredeyse imkéansiz hale geliyor.

Peki disiplin nedir?
Bizim alandaki karsilig1 “emotion regulation”, yani duygu diizenleme becerisidir. Nerede duraca-
gin1, nerede konusacagini, hangi ortamda nasil davranacagini bilmek demektir. Ofkelendiginde
kontroliinii kaybetmemek demektir. Biitiin bunlarin geligsebilmesi i¢in ¢ocugun kontrolsiiz ve yo-
gun uyarict bombardimanina maruz kalmamasi gerekir. Cocuklart “disiplin altina almanin” zor-
lagsmasinin sebebi dikkat erozyonudur. Cocuk odaklanamiyor ve bunun en biiyiik sonucunu, tah-
min edebileceginiz gibi, biz egitimde goriiyoruz.

Derin 6grenme kaybi

Ogrenciler artik uzun metinler okuyamiyor, karmagik problemleri ¢ézemiyor. Bunun sonucunda
da ciddi bir derin 6grenme kayb1 ortaya ¢ikiyor. Derin 6grenme ile yiizeysel 6grenmeyi ikiye ayir-
digimizda sunu goriiyoruz: Cocuklar ezbere 6grenebiliyor. Ciinkii artik 10—15 saniyede bir yeni
igerik gelmesine alismis durumdalar. “O olmadi, bu olsun.” diyerek hizla gegiyorlar. Odev sdz
konusu oldugunda ise kopyala-yapistir kiiltiirii devreye giriyor.

Bilgiye erisimde higbir sikint1 yok. Dolayisiyla bilgiyi tutup isleme, iizerinde diisiinme ve zihinde
yapilandirma ihtiyaci da ortadan kalkiyor. Bunun sonucu olarak ne oluyor? Elestirel diisiinme be-
cerisi ciddi bicimde zayifliyor.

Bunun en belirgin 6rneklerini Amerika’da goriiyoruz. Su anda genglerin 6nemli bir kismi bu dijital
kdiltiir i¢inde yetigsmis durumda. Benzer tablo Ingiltere’de de s6z konusu. Elestirel diisiince sevi-
yesinin oldukga diistiigii bir donemden gegiyoruz.

Gengler olaylar arasinda baglanti kurmakta zorlaniyor. Oysa baglanti kurmak ¢ok 6nemlidir. Hep
“bilimsel yaklagim” diyoruz ya; bilimsel yaklagim, olaylar ve olgular arasinda sebep-sonug iligkisi
kurabilmektir. Bunun i¢in de baglanti kurma becerisi yiiksek bireylere ihtiyacimiz var.

Ancak mevcut kosullarda bunu gelistirmek neredeyse imkansiz hale geliyor. Sonug olarak analiz
ve sentez yetenegi zayif bir kusakla kars1 karsiyayiz.

“Brain rot” (beyin ¢iiriimesi)
Bu kelime de iki y1l 6nce yilin kelimesi olarak secilmisti. Elbette sosyal medyada ya da ekranda

gegirilen zamanin tamamu israf degil. Cocuk YouTube’da Osmanli tarihiyle ilgili detayl bir ders
izliyor; ne giizel. Manga ¢izim tekniklerini 6greniyor; yine ne giizel. Uretim var, 6grenme var.

XXIV. Geleneksel Egitim Sempozyumu 21



Ancak yapilanlarin tamami bu degil. Onemli bir kismu, bizim “¢dp igerik” dedigimiz ve brain rot’a
yol agan igerikler. Ustelik bunu sadece ¢ocuklar yapmiyor; hepimiz yapiyoruz. Siz de, ben de.

Hic kendinizi sdyle yakaladiginiz oldu mu? Siirekli kaydir, kaydir, kaydir... Bir bakiyorsunuz bir
saat gegmis. Size “Ne gordiin, ne 6grendin?” diye sorsam cevap yok. Higbir sey hatirlamiyorsu-
nuz. Eger bunu yasadiysaniz, beyniniz yoruluyor, zihinsel bir ¢iirlime siirecine giriyor demektir.
Yasamayan var m1? Neredeyse yok. Biitiin bu siirecler okul iklimini de tehdit ediyor.

OKul iklimi nedir ?

Bir okula girersiniz ve ilk 10—15 saniyede zihninizde bir alg1 olusur. “Bu okul sdyle bir yer.”
Pozitif bir iklim varsa herkes birbirine saygilidir. Ogrenciler ve veliler kendilerini giivende hisse-
der. Giiven varsa 6grenme olur. Kendinizi tehdit altinda hissediyorsaniz, iyi hissetmiyorsaniz 6g-
renme gergeklesmez.

Tiirkiye’de iki ¢ocuktan biri “Okulda kendimi giivende hissetmiyorum.” diyor. Bu oran olduk¢a
yiiksek. OECD ig¢inde en yiiksek oranlardan biri bizde. Kiz ve erkek 6grenciler arasinda kiigiik
farklar var ama tablo genel olarak benzer.

Ustelik bu iklim sadece okulun icinde olusmuyor. Siddeti neredeyse pornografik bir yogunlukta
cocuklarin dniine tastyan algoritmalar da bu iklimi etkiliyor.

Gergekten diinyada ya da Tiirkiye’de sosyal medyanin gosterdigi kadar yogun siddet mi var? Or-
negin ben 30 yildir New York’ta yasiyorum. Annem Tiirkiye’den arayip “Orada ¢ok siddet var.”
diyor. Oysa New York, tarihindeki en diisiik su¢ oranlarindan birini yasiyor. En az cinayetin islen-
digi yillardan biri.Ama algimiz farkli. Neden? Algoritmalar.

Tiirkiye’de okullarda sosyal medyanin gosterdigi kadar yaygin bir siddet yok. Olaylar oluyor, ka-
bul edilemez hadiseler yasaniyor. Ancak algoritmalar, daha az giivenelim, ¢ocuklar birbirine ve
kurumlara daha az giivensin diye siddeti siirekli goriiniir kiliyor. Ciinkii siddet satiyor. Korku en
gliclii duygudur. Bu nedenle verileri degerlendirirken ¢ok dikkatli olmaliy1z. Gergeklik mi bu,
yoksa bize gosterilen mi?

Simdi baktigimiz zaman 6grenciler agisindan en 6nemli firsat, yillardir kuramsal olarak hep so-
ziini ettigimiz; ancak uygulamasi ¢ok zor ve hatta imkansiz oldugu i¢in bir tiirlii hayata gecire-
medigimiz bir ideal var. Nedir bu?

Kisive dayali 68renme

Siz yanmizdakinden farkli bir kisisiniz. Sizin 6grenme siireciniz ve stiliniz, yaninizdakinden
farkli. Kirk kisiyi ayni sinifa koyarsak; birinci siniftaki kirk 6grenciyle lise sondaki kirk 6grenciyi
bir dagilima (distribution) yerlestirsek — biraz teknik bir seyden s6z edecegim ama liitfen dikkat
edin, 6nemli bir nokta — birinci sinifa gelen kirk 6grencinin dagilimi ¢ok genis olur. Lise sona
dogru gelindikce 6grenciler birbirine daha ¢ok benzesir.

Dolayisiyla sifirdan bir okul, bir 6grenme ortami tasarlayalim desek, oradaki en yanlis fikir ne
olurdu biliyor musunuz? “Birinci siniflar i¢in sinif diizenine gegelim” demek. Diinyanin en yanlis
fikirlerinden biri olurdu. Ciinkii birinci sinifa gelen ¢ocuklar, 20 kisi hatta 15 kisi bile olsalar,
birbirlerinden ¢ok farklidir. Bu fark sadece baslangi¢ noktasindan kaynaklanmaz; 6grenme hizlari
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da farklidir. Ben baz1 seyleri daha hizli, bazi seyleri daha yavas 6greniyorum. Hepimiz arasinda
farklar var. Dolayisiyla yapilmasi gereken; 6grenci bazli degerlendirme ve 6grenci bazli takiptir.

Yapay Zekava dayal 68renme

Uretim kiiltiirii dedigimiz kavram da burada devreye giriyor. Simdiye kadar sosyal medyanin ve
dijital diinyanin daha ¢ok tiiketim tarafindaki tehditlerinden soz ettik. Ama tiretmek de miimkiin.
“Maker” hareketi var. Sadece maker hareketi de degil; MIT Media Lab’de baglayan ve benim ¢ok
hosuma giden bagka bir akim daha var: bozma. Yani yapma degil, bozma. Eskiden evde radyoyu
bozdugunuz olur muydu bilmem; o da aslinda bir 6grenme teknigidir. Ogrenciler bunu yeni tek-
nolojilerle okullarda ¢ok daha hizli yapabilirler.

Ev genci sorunundan da s6z ettik. Bu genglerin 6nemli bir kismi1 neredeyse tek baslarina, ekran
karsisinda biiytidiiler. Ancak evde oturduklar: ve siirekli ekran baginda vakit gegirdikleri i¢in diin-
yay1 ¢ogu zaman bizden daha iyi takip ediyorlar; trendleri daha yakindan izliyorlar. Dogru bir
planlamayla bu gengleri mikro rozetler {izerinden egitebilirsek — mikro rozetleri tiniversitelerin
yerini alabilecek yeni bir 6grenme ve ddiillendirme yontemi olarak diisliniin — diploma yerine ii¢
saatlik, bes saatlik, iki glinliik ya da elli saatlik egitimlerle ¢esitli beceriler kazanip rozet alabilirler.
Bu rozetler zamanla birikir ve uzun vadede bir tiir diplomaya doniisiir. Diinya bu yone dogru ev-
riliyor.

Dijital portfolyo da ayni sekilde 6nem kazaniyor. Belki bazilariniz GitHub’1 biliyordur. Cocuklar
artik erken yastan itibaren sinifta, okulda ya da evde yaptiklari projeleri bu tiir platformlara yiik-
leyebiliyor. Bir siire sonra bu projeler onlarin CV’si héline geliyor.

Peki 6gretmenler icin ne oluyor?

Artik dgretmenin rolii degisiyor. Iginde yasadigimiz ¢agda 6gretmenler iki gruba ayrilacak gibi
goriinliyor. Birinci grupta yiizde 10-20’lik bir kesim, igerik {ireten 6grenme tasarimcilari olacak.
Ornegin bir 6gretmen matematigi ¢ok iyi anlatiyorsa, bunu kaydedecek ve bir iiriin haline getire-
cek: video olabilir, farkli bir format olabilir. Biz de o 6gretmeni bu icerik lizerinden degerlendire-
cegiz. Benim 6grencim de gidip o igerikten faydalanabilecek.

Ancak 6gretmenlerin biiylik ¢ogunlugu icin asil 6nemli rol “rehber 6gretmenlik” olacak. Bunun
icin 6gretmen egitiminin degismesi gerekiyor. Su an bir matematik 6gretmeni, matematik bolii-
miinde agirlikli olarak “matematigi nasil 6gretirim?” sorusuna odaklantyor. Oysa diinya degisti.
Belki de artik matematigi dogrudan 6gretmesine gerek kalmayacak. Asil soru su: Matematik 6g-
renmek istemeyen ¢ocugu motive edebiliyor musun? Bu, bambaska bir pedagojik yaklasim ge-
rektiriyor. Dolayisiyla 6gretmen yetistiren kurumlarda psikoloji ve 6grenme teorilerinin ¢ok daha
merkezde olmasi gerekiyor.

Rehber 6gretmen kavrami eskiden vardi; ancak bunu ¢ogunlukla psikolojik danismanlik bagla-
minda kullandik. Oysa artik biitlin alanlar i¢in rehberlik yaklasimina dogru bir gidis var ve olmak
zorunda. Ciinkii ¢ocuklarin 6grenmek i¢in mutlaka okula gelip ders dinlemesine gerek yok; kay-
naklarin neredeyse tamami internette mevcut. Asil mesele su: Cocuk neden 6grensin? Neden me-
rak duysun? Bunu saglayacak bir 6gretmene ihtiyag var.

Veri temelli miidahale de bunun bir sonucu. Artik 6grencileri sadece yil sonundaki final sinavla-
riyla 6lgmemize gerek yok. Her 6grencinin gelisim trendini daha birinci haftadan itibaren
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topladigimiz verilerle gorebiliriz. Hangi 6grencinin yil sonunda risk altinda olabilecegini erken
asamada tespit edebiliriz. Buna gore de okullarda yeni bir veri temelli miidahale sistemi gelistire-
biliriz.

Oyunlastirma

Artik yeni kusaklarin dili bu. Milyarlarca dolarlik sirketler cocuklarin algi diinyasini oyun manti-
giyla sekillendirdi. Cocuklar her seyin oyunlastirilmasini istiyor. Biz boyle yetismedik ama ders-
lerimizi bu gerceklige gore yeniden gézden gegirmek zorundayiz.

Ben istatistik dersi veriyorum; neredeyse otuz yil oldu. Yillarca ayni igerigi anlattim: t-testi, reg-
resyon analizi... Ancak son yillarda ben de oyunlastirma ydntemlerini kullanmaya bagladim.
Ciinki tiniversite cagindaki 6grencilerde bile, onlari siirece aktif ve eglenceli bigimde dahil etme-
den uzun siireli dikkat saglamak miimkiin degil. Ustelik biitiin bu siireclerde teknolojiden de ya-
rarlanabiliyoruz.

Okullar icin Firsatlar

Okullar ag¢isindan da 6nemli firsatlar var. Internet gercekten firsat esitligi yaratma potansiyeline
sahip. Genellikle Hakkari ile Istanbul 6rnegi verilir; ancak bana gore asil fark Istanbul iginde,
ornegin Etiler ile Esenyurt arasinda. Yani merkez ile kenar mahalle arasinda.

Teknoloji bu farklari azaltma potansiyeline sahip. Ciinkii igerik iireten en iyi dgretmeni, teknolo-
jiniz varsa diinyanin her yerine ulastirabilirsiniz. Laboratuvar meselesi buna giizel bir 6rnek.
1986°da liseyi bitirdim; laboratuvar gérmeden mezun olan ¢ok kisi vardi. Ciinkii laboratuvar pa-
haliydi, fiziksel imkan gerektiriyordu. Oysa bugiin sanal laboratuvarlar ve yeni teknolojilerle bu
eksikleri gidermek miimkiin. Tiirkiye’de de bu yonde adimlar atildigini gériiyoruz. Bir diger konu
sinirlarin kalkmasi. Yabanci dil egitimi her zamankinden daha 6nemli. Ceviri teknolojilerindeki
gelismeler, dil bariyerlerini biiyiik 6l¢tide azaltiyor. Bu teknolojilerin siniflara entegrasyonu, 6g-
retmenlerin igini kolaylastirabilir.

Diinyadan Ornekler

Uruguay 2007°den itibaren her 6grenciye bilgisayar ve internet erisimi sagladi. Bugiin yapay zeka
destekli sistemlere kadar uzanan bir altyap: kurmus durumdalar. Ucretsiz veya diisiik maliyetli
internet erisimi var ve aileler siirecin pargast.

Estonya “Project Tiger” ile erken yasta teknoloji okuryazarligini baslatti. Avrupa Birligi’nde er-
ken ¢ocukluk egitimi ii¢ yasinda basliyor; Estonya bu yaslardan itibaren ¢ocuklari sadece tekno-
lojiyi tiiketen degil, ayn1 zamanda iireten bireyler olarak yetistiriyor.

Bu noktada 6nemli bir kavram var: merak. Artik zekadan bile daha belirleyici bir faktor olarak

goriiliiyor. Ozellikle erken yasta basariy1 belirleyen temel unsur merak. Ciinkii dikkat dagmiklig:-
nin panzehiri meraktir.
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Singapur’da Student Learning Space adl1 platform ilk basta basit bir degerlendirme sistemi olarak
kuruldu. Bugiin ise yapay zeka destekli, kisiye dayal1 6grenme sunan kapsamli bir yapiya doniistii.
Her 6grenci kendi 6grenme yolculugunu siirdiirebiliyor.

Finlandiya ise “transversal” (yatay/capraz) yaklasimiyla hem el becerilerini hem de teknolojiyi
birlikte 6gretiyor. Cocuk bir taraftan 6rgli 6rmeyi, diger taraftan kodlama yapmay1 6greniyor. As-
linda kodlama bizim kiiltiiriimiizde de var. Hali dokumadan once kareli zeminde yapilan desen
plani bir tiir kodlamadir. Finlandiya bunu sistemli bigimde uygulayan iilkelerden biri.

Amerika Birlesik Devletleri’nde gordiigiim en ilgin¢ okul Alpha School. Yaklasik iki y1l 6nce
Teksas’ta basladi. Yoneticileri ve kuruculart mutlaka incelemeli; sonra bana tesekkiir edeceksiniz.

Alpha School’un yaklasimi sdyle: Cocuklar giinde toplam alt1 saat ders altyor, ama bunun sadece
iki saati bireysellestirilmis 6grenmeye ayrilmis. Ogrenciler, telefon kuliibesi gibi kiigiik kabinlere
giriyor ve karsilarinda yapay zek var. Giinliik akademik igeriklerini—Ingilizce (bizde Tiirkge),
matematik, fen bilgisi, tarih, sosyal bilgiler gibi dersleri—iki saat icinde tamamliyorlar. Okulun
mottosu: “Iki saat ders.”

Geriye kalan dort saatte ise hayat becerilerini 6greniyorlar. Bu siire boyunca ¢ocuklar kendi bas-
larina veya arkadaslariyla birlikte hali dokuyor, simit pisiriyor, markaliyor, pazarliyor ya da atélye
calismalar1 yapiyor. Yapacaklari aktiviteyi ¢ocuk kendisi segiyor. Okul, 24 farkl: life skill yani
yasam becerisi belirlemis; 6grenciler dort saat boyunca bu becerilerden birkagint deneyimliyo.

Ozetle Alpha School’un felsefesi: “2 saat ders, 4 saat hayat.”

Hindistan’daki Tinkering Labs modeli, bozarak 6grenme yaklasimini benimsiyor. Okullara hazir
paketler sunarak &grencilerin deneyerek, sokerek, yeniden yaparak 6grenmesini sagliyor. Bunu
okullarimizda nasil uygulayabileceginizi merak ediyorsaniz, Alpha School’u ziyaret edebilirsiniz.
Her okul i¢in 6zel uygulama paketleri mevcut; boylece kendi okulunuzda bu modeli kurgulamaniz
miimkiin.

Isvec’te ise okul mimarisi yeniden tasarlaniyor. Simdi okul dedigimiz yapi, aslinda 200 yildan
fazla bir siire 6nce Almanya’daki ciftcilerin ve Ingiltere’deki tekstil iscilerinin ¢ocuklarinin ne
yapacagimi planlamak amaciyla olusturulmustu. Binasi olsun, en tanidik iiretim modeli neydi?
Fabrika. Dolayisiyla bir ustabasi olsun ve 6grenciler siraya dizilsin. Cok giizel. Aradan gegen 200
yilda her sey degisti. Bugiin bildiklerimiz yarin gecerli olmayacak. Bu nedenle, giiniimiiz diinya-
sma uygun okullar1 yeniden tasarlamamiz gerekiyor. Daha dnce 6rnek verdigim Alfa School’da
smif yok; sadece masalar var.
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Vitro okulunu da incelemenizi oneririm. Bir de Ross School var: New York’ta kapisiz olarak
faaliyet gosteriyor. Dis kap1 yok; riizgar bir taraftan giriyor, diger taraftan ¢ikiyor. Ama kiigiik
siniflar veya g¢ocuklarin bir araya geldigi genis alanlar mevcut. Cocuklar kendi kararini veriyor:
kag kisiyle bir araya geleceksin, nasil bir 6grenme deneyimi tasarlayacaksin. Daha sonra bagvu-
ruyor ve diyor ki: “Ben bu 6gretmenden sunlar1 6grenmek istiyorum.”

Biitiin bunlarin sonucu olarak sunu diisiinebilirsiniz: Bunlar cok deneysel uygulamalar. iki durum
olabilir: Ya Tirkiye’de daha iyi bir drnek var, ki vardir. Siz bunu zaten biliyorsunuz; benim bunu
anlatmama gerek yok. Bu nedenle sunumda diinyadan &rnekler verdim. Ya da “Hocam, bu ¢ok
deneysel” diyebilirsiniz. Deneysel olmadan mevcut belirsizligi asmamiz miimkiin degil. Deneysel
demek, daha 6nce yaptigimizdan farkli bir yaklasim denemek demektir. Olur, olmaz; sonuglara
gore degerlendiririz. Olmazsa baska bir ¢éziim uygulariz.

Bu ayim sonunda Meclis’te bir yasa goriistilecek. Bu yasa, Tiirkiye’de sosyal medyanin diizenlen-
mesi ve belirli sinirlamalar getirilmesiyle ilgili bir yasa. Ben bu yasay1 sonuna kadar destekliyo-
rum.

Bu is, ne velilerin ne de 6gretmenlerin tek basina iistesinden gelebilecegi bir konu degil arkadaslar.
Milyarlarca dolar harcaniyor; ¢ocuklarimizi yonlendirmek ve etkileyebilmek i¢in. Biz birey ola-
rak, ebeveyn olarak bununla basa ¢ikamayiz. Okul olarak da tek basina basa ¢ikmaniz miimkiin
degil.Yani siz okulda desiniz ki: “15 yasindan kiiciikler ya da ilkokul ve ortaokul ¢agindaki tim
cocuklara telefonu yasakliyorum.” Ancak ¢ocuk hafta sonu eve gittiginde kuzeni var; onda var,
bunda yok. Eger ebeveynseniz, bunun yarattigi sorunlari en iyi siz bilirsiniz. Basa ¢ikamazsiniz.

Dolayisiyla bu diizenlemenin topyekiin olmasi gerekiyor. Ulusal diizeyde uygulanmali ve devlet
seviyesinde denetlenmeli. Evet, sosyal medyanin sinirlanmasi gerekli. Tiirkiye’de bu konuda ¢ok
yanlis bir yaklagim var. Hem ebeveynlik i¢in, hem 6gretmenlik i¢in, hem de egitim igin.

Hocam yasaklar kotii mii? Hayir, degil diyorum ve burada susuyorum.

Anlattiklarimin detaylar1 Yetisin Cocuklar, Yetisin Gengler ve 10 Deney kitaplarinda. Ilginiz i¢in
tesekkiir ederim.
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Prof. Dr. Mehmet DURMAN

Yeditepe Universitesi Rektorii

FIRSATLAR VE ZORLUKLAR

Sayin Genel Miidiiriim, Milli Egitim Bakanligimizin ok degerli temsilcileri, Tiirkiye Ozel Okul-
lar Dernegi'nin Sayin Baskani, yonetim kurulu ve danisma kurulu tiyeleri, 6zel okullarin kurucu-
lar1 ve yoneticileri, degerli akademisyenler ve 6gretmenler, basinimizin degerli mensuplari; hepi-
nizi sevgiyle ve saygiyla selamliyorum.

Simdi, 30 yillik mesleki kariyerimde onlarca, belki ylizlerce konusma yaptim ama boyle bir sah-
nede ilk defa konusma yaptyorum. Cok gérkemli. Insan bu sahnede konusma degil, bence dans
yapmak istiyor diye diisiiniiyorum. Ben sunumuma gegmeden Once, izninizle bir iki diigiincemi
sizlerle paylagmak isterim.

Bunlardan birincisi, 25 yildir yliksekogretim kurumlarinda yoneticilik yaptyorum. Ve biraz sonra
sizlere sunacagim konularda da hemen hemen hepsinin icerisinde oldum. Ozellikle Bologna sii-
reci, biraz sonra deginecegiz; o ¢aligmalarin igerisinde oldum.Bu sunumu, sunum igin teklif gel-
diginde tekrar tesekkiir ediyorum TOZOK ’a davet ettikleri i¢in, nasil bir sunum yaparsam faydali
olabilir, bir ufuk agabilir diye diisiindiim. Kendi perspektifimden baktigimda son 25 yildir yiikse-
kogretimin her kademesinde hem ulusal diizeyde hem uluslararasi diizeyde ¢alismalarin i¢inde
oldum.

Ozel okullardaki yénetici arkadaslarimdan, dostlarimizdan; 20 yila askin siiredir 24'{inciisii dii-
zenlenen bu konferansla ilgili ok olumlu seyler duydum her zaman. Biiyiik heyecanla gittiklerini
biliyorum, katildiklarini biliyorum. Ama ben ilk defa katiliyorum. Ben ¢uvaldiz1 6nce kendime
batiracagim. Belki igneyi de sonra sizlere olabilir. ikincisi, su soruyu kendime sormak istiyorum:
Gergekten bu ortamda sizlerle beraber olmaktan biiyiik bir mutluluk duyuyorum. 24 yildir niye bu
mutlulugu kendimden esirgedim? Niye daha 6nce katilmadim diye kendimi sorguluyorum.

Oncelikle tabii Tiirkiye'de ve diinyada 24 yildir bir konferans: siirdiirebilmek kolay bir sey degil.
Giderek biiyiiyerek, biiylik bir coskuyla, artan kalitesiyle siirdiirebilmek kolay bir ig degil. Bu
anlamda ben TOZOK'u kutluyorum gergekten. inanilmaz bir basartya imza attilar bu yillar igeri-
sinde.

Iste bu sorunun cevab1 aslinda bugiin yapacagim sunumun da bence odagini olusturuyor. Ciinkii
yiiksekogretim kurumlari ile K-12, Milli Egitim arasinda gergekten biiytik bir kopukluk var. Yani
bir egitim sistemi bir biitiin olarak bence tasarlanmali, uygulanmali, ortak araclar1 kullanmali. Bu
anlamda bu en biiyiik sorunsal olarak sunumumda ortaya ¢ikacak.

Kendi tabii perspektifimden baktigimda son 25 yildir yiiksekdgretimin her kademesinde hem ulu-
sal diizeyde hem uluslararasi diizeyde ¢alismalarin i¢inde oldum. Ve bu siirecte yiiksekdgretim
adina diinyada ¢ok dnemli gelismeler oldu. Bu gelismelerin ortaya koydugu sonuglar, araglar be-
nim diigiinceme gore de biraz sonra paylagacagim; K-12’de, Milli Egitim’de kullanilabilir olaca-
gint diistiniiyorum.
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Dolayistyla sizlere bu son 25 yilda yiiksekdgretimde ortaya ¢ikmis olan gelismeler nedir? Sadece
iilkemizde degil, diinyada ve 6zellikle Avrupa boyutunda bunlarin neler oldugunu sizlere kisaca
paylagsmaya calisacagim. Teknik bir sunum olabilir, kusura bakmayin. Umarim sizi sikmadan de-
vam ederim.

Simdi sunum akisini sdyle planladim: Diinyadaki en kapsamli ve en etkili yliksekdgretim reformu,
biitlin zamanlar icerisinde kuskusuz Bologna siireci ve Avrupa Yiiksekogretim Alani’nin olustu-
rulmasi olmustur. Ulkemizde bu kapsamda ¢ok degerli calismalar yapildi; YOK ve diger paydas-
larla beraber. Ve bu ¢alismalarin da sonuglari ortaya ¢ikti. Bunlar1 da sizlerle kisaca paylasacagim.

Cok deger verdigim tiim bu araglarin igerisinde ulusal ve uluslararasi yeterlikler ¢cergevesi, egitimi
bir biitiin olarak planlamay1 6ngoren, egitimde reformu 6ngdren, her seyin temelini olusturan ye-
terlikler ¢erceveleri ve yasam boyu 6grenme ile ilgili sizlerle paylasimlarim olacak.Son olarak da
gelecege bakis olarak oniimiizdeki firsatlar ve zorluklar, yani challenges, nelerdir; bunu bir biitiin
olarak ortaya koymaktadir. Bunlari da sizlerle paylasmaya ¢alisacagim.

Simdi ¢ok kisa olarak Bologna siireci... Tabii gegmiste yiiksekogretimde olan arkadaslarimiz, ka-
tilimeilar biliyorlardir bu ¢aligmalari. Ama icerik nedir, neler yapilmistir bu siiregte, ¢cok kisa ola-
rak paylagsmak isterim Bolonya siireci, 1999 yilinda 29 Avrupa tilkesinin ortak bildirisiyle basla-
tilmig ve Avrupa yiiksek 6gretiminde ortak bir alan olusturmay1 hedefleyen bir siiregtir. Aslinda
siire¢ 1998°de Sorbonne’da baglamis, Ingiltere, Fransa, Almanya ve talya tarafindan ortaya konan
bir vizyon olarak sekillenmistir. 1999°da ise 29 iilke tarafindan imzalanarak yiiriirliige girmistir.
Bu siire¢ sadece Avrupa’y1 degil, Avrupa digindaki tilkelerin yiiksek 6gretim sistemlerini de etki-
lemektedir. Baslangicta birkag hedefle baslatilmis olsa da siire¢ o kadar biiyiik bir sinerji yarat-
mistir ki zamanla pek ¢ok konu ve hedefe de evrilmistir.

Bolonya siirecinin ana amaglarina baktigimizda, dncelikli hedeflerden biri kolay anlagilabilir ve
birbirleriyle kiyaslanabilir yliksek 6gretim diploma ve dereceleri olusturmaktir. Gegmiste, Sov-
yetler Birligi’nden ayrilan iilkeler ve tiim Avrupa’da egitim sistemleri birbirinden oldukca fark-
liydi. Bu durum, diploma ve derecelerin taninmasi ve karsilagtirilmasini zorlastirtyordu. Bu ne-
denle siireg, lisans, yiiksek lisans ve doktora olmak iizere li¢ asamali bir derece sistemi olusturmay1
hedeflemistir. Bazi iilkelerde bu sistem ge¢miste mevcut degildi.

Bunun yaninda, siire¢ kapsaminda 6grenci merkezli bir kredi sistemi gelistirilmistir. Geleneksel
olarak smif i¢i zamani temel alan kredi sistemlerinin aksine, bu sistem 6grencinin bir dgrenme
¢iktisina ulagsmak i¢in harcayacagi tim zamani dikkate alir. Sinifta gegirilen siire disinda, derse
hazirlik, ders sonrasi pekistirme ve ddev gibi faaliyetler de bu sisteme dahildir. Bu sistemin, K12
egitim diizeyinde de uygulanabilecek bir model oldugunu diigiiniiyorum.

Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarmin hareketliligini saglamak ve yayginlastirmak, Bolonya sii-
recinin 6nemli hedeflerinden biridir; bu sayede tiniversitelerdeki 6grencilerimiz her yil binlerce
kisi halinde yurt digina giderek Erasmus programlart veya ikili anlagmalar araciligiyla egitimleri-
nin bir boélimiinii tamamlayabilmekte ve dondiiklerinde, anlasilabilir ve karsilastirilabilir derece
sistemi sayesinde aldiklar1 dersler burada sayilarak egitimlerine devam edebilmektedirler. Yiiksek
ogretimde kalite glivencesi ve ortak standartlar sistemini olusturmak da bu siirecin bir diger hede-
fidir; Tiirkiye’de bu ¢alismalar 2005 yilinda baslamis ve benim de iginde oldugum baslica alan-
lardan biri olmustur. Daha 6nce yiiksek 6gretimde kalite glivencesi mevcut degildi; yani denetleme
yalnizca Yiiksekogretim Kurulu'nun siireciyle sinirliydi. Ancak bugiin, bagimsiz kurumlar
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tarafindan yapilan dis degerlendirmeleri temel alan ve diinya standartlarinda bir sistem kurulmus,
sistem caligmakta ve basarili oldugunu gérmekteyiz. Bu sistemin temel ilkesi, degerlendirmelerin
bagimsiz kurumlar tarafindan yapilmasidir; ayrica mevzularin seffafligini ve anlagilabilirligini ar-
tirmak da diger hedefler arasinda yer almaktadir.

Taninma, seffaflik ve yasam boyu 6grenmeyi desteklemek diger hedeflerden bir tanesiydi. Siirecin
ne kadar hizli yayildigini burada gdostermek istiyorum. Bakin, 1999°da 29 iilkenin katilimi ve im-
zasiyla baslayan siire¢; Prag’da Tiirkiye’nin 2001 yilinda katilmasiyla birlikte 33 iilkeye ulast.
Daha sonra Berlin, Bergen, Londra, Leuven gibi her iki ya da ii¢ yilda bir yapilan toplantilarla
bugiin 49 iilkeye kadar genisledi. Yani ¢cok genis bir cografyada, Avrupa kitasinda goriiyorsunuz
ki siire¢, neredeyse biitiin yiliksekogretim sistemlerinde kullanilir hale gelen sonuglar {iretmistir.
Su anda Rusya ve Belarus mevcut durumlardan dolay1 askiya alinmig durumdadir; ancak siirecin
araglar1 yine degerlendirilmeye ve kullanilmaya devam edilmektedir. Giiniimiizde siire¢ hala de-
vam etmektedir. Eski hizla ilerlememektedir; ¢iinkii bir¢ok ara¢ ortaya ¢gikarilmistir. Artik bu arag-
lar1 uygulama, hayata gecirme ve kalite diizeyini gelistirme yoniinde ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Siireg, siirekli olarak Bologna Follow-Up Group dedigimiz bir grup tarafindan Avrupa Komisyonu
ile birlikte takip edilmekte ve raporlanmaktadir. Her iki ya da ii¢ yilda bir yapilan Bakanlar Kon-
feransi ile de giincellenmektedir. Bu grafik yillara gore katilimi géstermektedir. Gortiyorsunuz ki
ozellikle 2005°¢ kadar zaten 45 iilke katilim saglamis durumdadir. Daha sonra da say1 49 iilkeye
ulasmustir. Siirece katilmak isteyen Avrupa kitas1 disindan iilkeler de vardir. Ornegin Suudi Ara-
bistan katilmak istemistir, Israil katilmak istemistir; fakat cografi smirlar disinda olduklar1 igin
buna izin verilmemistir. Buna ragmen bu iilkeler de siirecin ortaya ¢ikardig1 araglar1 kendi sistem-
lerinde kullanmaktadirlar. Yani Avrupa kitasinda, Avrupa Yiiksekogretim Alan1 dedigimiz yapi
icinde artik katilmamis iilke kalmamigtir. Diinya genelindeki durumuna baktigimizda ise nere-
deyse iilkelerin dortte birinin bu siirecin i¢cinde bulundugunu sdyleyebiliriz. Sadece Avrupa’y1r mi1
etkiledi? Hayir. Diinyada da ¢ok biiylik bir etkisi olmustur.

Bologna Siireci’nin boyutlari ve ¢aligsma konularina ¢ok detayli girmeyecegim; sadece ¢ok 6nemli
gordiigiim bazi noktalar sizlerle paylagsacagim. Kolay anlasilabilir ve karsilastirilabilir bir akade-
mik derece sisteminin olusturulmas: amaciyla ortaya ¢ikan en dnemli araclardan biri yiiksekogre-
timde ulusal ve uluslararasi gemsiye ¢ercevelerinin olusturulmasi ¢aligmasit olmusgtur.

Ikinci 6nemli konu kalite giivencesidir. Biraz once de ifade ettigim gibi bu konuda Avrupa kalite
giivencesi i¢in ilke ve standartlar dedigimiz bir rehber bulunmaktadir. Bu rehber biitiin iilkeler
tarafindan kabul edilmistir ve tilkeler kendi kalite glivence sistemlerini bu rehberin 1s1ginda, ge-
reklilikleri dogrultusunda olusturmaktadir. Tiirkiye’de de bu yonde 6nemli adimlar atilmistir; bun-
lar1 biraz sonra yine paylasacagim.

Bir diger olmazsa olmaz unsur ise uluslararasi katilimdir. Yani ne yapryorsaniz uluslararasi gorii-
niirliigiiniizii artirmaniz cok énemlidir. Ozellikle dis degerlendirme kurullarinda ve panellerde sef-
faflig1 saglamak amaciyla uluslararasi katilim tesvik edilmektedir. Yabanct uzmanlarin ve ulusla-
rarast temsilcilerin bu stireclere dahil edilmesi dnemli goriilmektedir.

Diplomalarin ve 6grenim siirelerinin taninmasi da diger ¢aligsma alanlarindan biridir. Bu kapsamda
ortaya ¢ikan araglardan biri Diploma Eki’dir (Diploma Supplement). Normalde diplomada sadece
kisinin hangi alanda hangi diplomay1 aldig1 belirtilir. Ancak Diploma Eki ile birlikte diplomanin
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hangi yetkinlikleri kazandig1 ve hangi etkinliklere katildig1 gibi bilgiler seffaf bir sekilde tanimla-
yan standart bir format gelistirilmistir. Bugiin birgok iilke yiiksekogretimde diplomalarla birlikte
Diploma Eki’ni de 6grencilerine sunmaktadir.

Tanima konusunda da 6nemli bir seffaflik saglanmistir. Yasam boyu dgrenme konusu da bu siire-
cin dnemli bagliklarindan biridir. Biz genellikle yasam boyu 6grenmeyi tiniversite sonrasi yetiskin
egitimi gibi algilariz; ancak yeni bakis agisi, biitiin egitim kademelerinde formal, informal ve non-
formal yollarla kazanilmis yeterlilikleri de bir derece sistemi i¢inde degerlendirebilme yaklagimini
benimsemektedir. Bu da egitim sistemine oldukca degerli ve kapsayici bir perspektif kazandirmis-
tir.

Ozellikle yeterlilikler gergeveleriyle bu bakis agis1 cok giiclenmistir. Ortak dereceler de yine bu
stirec igerisinde gelismistir. Simdi bizim tiniversitemizin de yurt disindaki tiniversitelerle birgok
ortak diplomas1 bulunmaktadir. Dolayisiyla dgrencilerimize iki lilke tarafindan birlikte diploma
verilen egitim programlari da bu siireg igerisinde giiglenmistir. Cok sayida {iniversitemizde su anda
ortak diploma programlari bulunmaktadir. Sosyal boyut ise 6grenci agisindan olmazsa olmaz bir
konudur. Yani 6grencilerin her kademede siireclere katilimi, sadece davetli olarak ya da istege
bagl olarak degil, yasal olarak giivence alta almmustir. Ogrencilerin {iniversite yonetimlerinden
iiniversitenin iist organlarina kadar her kademede ger¢ekten karar verici olarak yer almalar1 6ngo-
rilmektedir.

Yiiksekogretime erisim de elbette Gnemli konulardan biridir. Dezavantajli 6grenci gruplarmin des-
teklenmesi gibi konular sosyal boyut ve 6grenci katilimi bagligi altinda ele alinmaktadir. Hareket-
lilik de biraz énce agilista sdyledigim gibi Snemli bir bagliktir. Ogrencilerin ve akademisyenlerin
Avrupa Yiksekogretim Alani igerisinde serbest dolasimi ve yapilacak ikili anlagsmalarla kiiresel
boyutta hareketliligin saglanmasi son derece dnemli goriilmektedir. Istihdam edilebilirlik de
onemli caligma konularindan bir tanesidir. Cok ayrmtilarina girmek istemiyorum. Ogrenci mer-
kezli 6grenme de yine ayni sekilde ele alinmistir. Artik geleneksel, tek tarafli 6gretme anlayist
yerine dgrencinin merkezde oldugu; 6gretmenlerin ise mentorluk diizeyinde 6grencilere destek
verdigi bir sistem tlizerinde ¢aligilmaktadir.

Simdi esas gelmek istedigim konu buydu. Bu siirecte ortaya ¢ikan konular ve iizerinde ¢alisilan
bagsliklar var; ancak ayn1 zamanda ¢ok degerli araglar da gelistirilmistir. Bunlar dort baslik altinda
toplanabilir. Bunlarin her birinin {izerinden tek tek gegerek, Milli Egitim’de de kullanilabilecegini
distiniiyorum. Bu nedenle bu paylasimi yapiyorum. Belki daha sonraki adimlarda yapilacak pa-
nellerle bu konular tartigilabilir. Milli Egitim Bakanligimizin buna 6nciilikk edebilecegini diisiinii-
yorum. Ancak &zel okullarin da bu alanlarda olusturulacak ¢aligma gruplartyla 6nemli katkilar
saglayabileceklerini diistiniiyorum.

Avrupa Kredi Transfer Sistemi’nden (AKTS) bahsetmistim. Bu sistem, is yiikiine dayali kredi ta-
nimlamasi yapilmasini, kredilerin transfer edilebilmesini, biriktirilerek bir dereceye yonlendiril-
mesini ve taninmasini saglayan son derece 6nemli bir aractir. Diploma Eki’nden de biraz 6nce
bahsettim, tekrar deginmek istiyorum. Bu belge seffafligi ve taninmay1 saglayan dnemli bir aragtir.
Bir Diploma Eki’ne baktiginizda, 6grencinin bir 6grenim diizeyini tamamladiginda kazanmis ol-
dugu her tiirli bilgi, beceri ve yetkinligi; ayrica 6grencinin akademik 6zelliklerini agikga gorebi-
liyorsunuz. Sadece dgrencinin degil, ayn1 zamanda bu Diploma Eki’ni veren kurumun 6zellikle-
rini de bu belge iizerinden gérmek miimkiindiir. Kalite glivencesi konusundan biraz 6nce
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bahsetmistim; tekrar deginecegim. Ulusal ve uluslararasi yeterlilikler ¢ergeveleri de yine 6nemli
araglardan biridir ve bu konuya biraz daha ayrintili girecegim.

AKTS, dgrenme ¢iktilarina ulagmak igin gereken toplam is yiikiinii kredi olarak ifade eder. Yani
geleneksel kredi sisteminde oldugu gibi dersin saatine gore degil, 6grencinin bir ders ya da prog-
ram i¢in hedeflenen 6grenme ¢iktilara ulagsmak amaciyla harcadig1 gercekgi is yiikiine dayan-
maktadir. Sistem igerisinde bazi temel kabuller bulunmaktadir. Bir yilda 6grencinin toplam ¢a-
ligsma is yikii 1500 ila 1800 saat olarak tasarlanmistir. Bir akademik yil i¢in tam zamanl ¢aligma
yikii 60 AKTS olarak planlanmistir. Dolayisiyla buradan hareketle baktigimizda bir AKTS, yak-
lasik 25 ila 30 saatlik bir is yiikiine karsilik gelmektedir. Ornegin 3 saatlik bir ders diisiinelim.
Eger bu dersin kredisi 3 AKTS ise, 6grencinin bu ders i¢in sinif i¢i ve sinif disi faaliyetlerle birlikte
25 ila 30 saatten toplamda yaklagik 75 ila 90 saatlik bir zaman ayirmasi beklenmektedir. Boylece
ogrenme ¢iktisina ulagabilmesi hedeflenmektedir. Dolayisiyla kredi sistemi, transfer, birikim ve
taninma acgisindan ortak bir dil olusturmustur.

Tiirkiye’de 2010 yilindan itibaren tiim tniversitelerimizde AKTS sistemi kullanilmaktadir. Yani
su anda geleneksel kredi sistemi iiniversitelerimiz tarafindan kullanilmamaktadir. Avrupa Yiikse-
kogretim Alani igerisinde yer alan iiniversitelerin biiyiik ¢ogunlugunda da AKTS sistemi yasal
olarak tanimlanmig ve kullanilmaktadir. Burada su soru ortaya ¢ikiyor: K-12 diizeyi i¢in neden
kullanilmasi? Dolayisiyla bunu bir not olarak birakiyorum.

Diploma Eki ise aslinda ¢ok rahat uygulanabilecek bir caligmadir. Kurumlarimiz her egitim diize-
yinin sonunda zaten diploma vermektedir. Bu diplomaya ek olarak bir Diploma Eki de diizenle-
nebilir. Bunun sayfadan olusan standart bir format1 vardir ve verilecek bilgiler alt1 baslik altinda
toplanmistir. Ancak Millf Egitim sistemi i¢in, yani K-12 diizeyi i¢in bu yap1 farkl sekilde diizen-
lenebilir. 2010 yilindan itibaren iilkemizde tiniversiteler tarafindan Diploma Eki 6grencilerimize
iicretsiz olarak ve ii¢ yabanci dilden biriyle verilmektedir. K-12 diizeyinde de verilebilir mi? Bu
da iizerinde konusulabilecek konulardan biridir. Nitekim su anda ISTEK Okullart ile {iniversitemiz
arasinda bu konular ger¢evesinde ¢ok yakin bir ig birligi bulunmaktadir.

Her bir konuyu biz kendi igimizde bir uygulama yapabilir miyiz diye de ¢alisiyoruz. Giizel sonug-
lar da olacagini diisiiniiyorum. Kalite gilivencesi konusunda Avrupa Yiiksekogretim Alani’nda
(AYA) ortak referans Avrupa Kalite Giivencesi Rehberi’dir. Bu rehberde ti¢ boliim bulunmak-
tadir. Birincisi i¢ kalite giivencesidir; yani bir kurum i¢ kalite glivencesini kendisi olusturmak du-
rumundadir. Hatta s6yle bir yaklasim vardir: Bir kurumda i¢ kalite glivencesi yerlesmemisse dis
kalite glivencesinin higbir anlam1 yoktur. Dolayisiyla kalite kiiltiiriiniin 6nce kurum igerisinde ge-
listirilmesi, tesvik edilmesi, i¢sellestirilmesi ve bir kiiltiir haline getirilmesi en 6nemli beklentiler-
den biridir. Dig kalite giivencesi ise mutlaka bir denetim anlayisiyla degil, bagimsizligi giivence
altina alinmis kurumlar tarafindan yapilmalidir. Bu durum standartlarda agik¢a ifade edilmektedir.

Bu da burada bitmemektedir. Dig degerlendirmeyi yapacak ve kalite giivencesini saglayacak ku-
ruluglar i¢in de standartlar vardir. Bu kuruluslarin da ayn1 sekilde bir dig degerlendirmeden gece-
rek bu standartlara sahip olduklarin1 gostermeleri gerekmektedir. Kurumsal diizeyde baktigimizda
biitiin kalite yaklagimlarinda egitimle ilgili temel basliklar bulunmaktadir. Programin tasarimi ve
o6grenme ¢iktilari, 6grenci merkezli 6grenme, 6lgme ve degerlendirme, 6gretim elemant yeterli-
likleri ve kaynaklar, bilgi yonetimi ve kamuya agiklik gibi basliklar bu kapsamda yer almaktadir.
Ayrica dis degerlendirmelerden alinan geri bildirimler dogrultusunda yapilan ¢alismalarin hedef-
lerini 6zetleyen bagliklar altinda siire¢ yiirtitiillmektedir.
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Tiirkiye’de de bu ¢alismalar 2005 yilinda baslatilmistir. Once bir komisyon olarak hayata gegiril-
mistir ve bagimsiz bir yap1 degildi; YOK e bagliydi. Daha sonra 2015 yilinda YOKAK (Yiikse-
kogretim Kalite Kurulu) bagimsiz bir kurum olarak kurulmustur. YOK ’ten bagimsizdir. Bagim-
sizlikla ilgili soru isaretleri elbette olabilir; ancak en azindan su anda bu gorevi yerine getirecek
bir kurumumuz bulunmaktadir. Kurumsal degerlendirme siiregleriyle baslamis, daha sonra kurum-
sal akreditasyon siireglerini yiiriitmeye baslamistir. Kurumsal kalite giivencesinin disinda program
diizeyinde akreditasyon saglayan, sayilarinin su anda 29’a ulastigin bildigim dernekler ve kurum-
lar bulunmaktadir. Bunlar program diizeyinde akreditasyon saglamaktadir. Benzer bir yap1 K-12
diizeyi i¢in olusturulabilir mi? Bunun tartismaya agilabilecegini diisiniiyorum. Elbette Milli Egi-
tim Bakanligimizin kendi yaklagimlari ve sistemleri vardir. Sayin Genel Miidiiriimiiz de sabah
ifade etti. Teftis mekanizmas1 mutlaka kullanilmalidir; ¢linki sistemi yanlis kullanan kurumlar da
olabilir. Ancak bence esas olan, kalitenin siirekli artirilabilmesi ve gelistirilebilmesidir. Bu da an-
cak biitlinsel bir yapinin olusturulmasi ve uygulanmasiyla miimkiin olabilir.

Ulusal ve uluslararasi yeterlilikler gergevesi, yaklasik 25 yildir iizerinde ¢alistigim konular i¢inde
ortaya ¢ikan en degerli araglardan biridir. Bunu olusturmanin ¢ok 6nemli oldugunu diistiniiyorum.
Nitekim bunu etkin kullanan tilkelerin yiiksekdgretim alaninda ¢ok 6nemli geligsmeler sagladigini
goriiyoruz. Yeterlilikler cergeveleri, egitim alaninda diinyada gelistirilen en 6nemli araglardan biri
haline gelmistir. Uluslararasi seffaflik, kalite giivencesi, karsilastirilabilirlik, taninma, hareketlilik,
uluslararasilagma ve yasam boyu 6grenme gibi pek ¢ok siirecin temelini olugturmaktadir. Bu cer-
cevelere baktigimizda uluslararasi diizeyde gelistirilmis ¢erceveler oldugu gibi ulusal yeterlilikler
cergeveleri de bulunmaktadir. UNESCO’nun ISCED olarak bilinen, uluslararasi egitim alanlarini
siniflandiran bir sistemi vardir. Bu sistem bolgesel ve ulusal ¢ergeveler i¢in referans olusturmak-
tadir. Bolgesel ¢ergeveler iist veya semsiye ¢ergeveler olarak adlandirilir. Avrupa Yeterlilikler Cer-
¢evesi yasam boyu 0grenme i¢in gelistirilmis bir ¢ercevedir. Tiirkiye’de baslatilan ¢calismalar da
baslangigta bu cergeveden referans alinarak olusturulmustur. Daha sonra yasam boyu yeterlilikler
cercevesi kabul edilmistir. Bunun yaninda yiiksekogretim igin gelistirilmis ayri yeterlilikler ger-
cevesi de bulunmaktadir. Ulusal ¢ergeveler kapsaminda Tiirkiye’de Tiirkiye Yeterlilikler Cerce-
vesi ve Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi bulunmaktadir.

Kronolojik olarak bakildiginda bu ¢aligmalarin ilk 6rneklerinden biri Yeni Zelanda Ulusal Yeter-
lilikler Cercevesi’dir. Yeni Zelanda bu sistemi kurarak ilk uygulayan iilke olmustur. Daha sonra
Avustralya, Giiney Afrika, Iskogya ve Irlanda bu iilkeleri izlemistir. Giiniimiizde Avrupa Yiikse-
kogretim Alani’ndaki tiim iilkelerin yeterlilikler ¢ergeveleri bulunmaktadir. 2008 yilinda Avrupa
Birligi, yasam boyu 6grenme vizyonunu ortaya koyarak anaokulundan doktora seviyesine kadar
uzanan bir iist cerceve tanimlamistir. Glinlimiizde diinyada 150°den fazla tilke kendi yeterlilikler
cergevesini gelistirmigtir ya da geligtirme siirecindedir.

Burada suna dikkat ¢ekmek istiyorum. Bu ¢ergeveleri ii¢ grupta toplayabiliyoruz. Birincisi ileti-
simci ¢ercevelerdir. Yani Tirkiye kendi yeterlilikler ger¢evesini gelistirdi ve bunu {ist cergeve olan
Avrupa Yeterlilikler Cergevesi ile nasil kullanacak?

Iletisimci gerceveler dedigimiz yaklasimda yalnizca iliskilendirme yapilir. Mevcut yap1 korunur,
egitim sisteminde herhangi bir degisiklik dngoriilmez. Ulke, kendi sistemini sadece uluslararast
cercevelerle iligkilendirmek amaciyla bu gergeveyi kullanir. Eger bir iilke reform yapmay1 6ng6-
rilyorsa, bu durumda yenilik¢i ¢erceveler dedigimiz yaklasim s6z konusu olur. Bu cergeve gelis-
tirilirken egitim sistemi de gézden gegcirilir. Nerelerde reform yapilmasi gerektigi, hangi alanlarda
iyilestirmeye ihtiya¢ oldugu degerlendirilir ve buna gore reform yapici bir gerceve gelistirilir.
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Ancak gercekten daha kapsamli bir yaklasim da vardir. Yeni Zelanda ve Giiney Afrika gibi iilke-
lerde goriildiigl tizere, mevcut sistem tamamen bir kenara birakilarak egitim sistemi bu ¢erceve
araciligiyla doniistiiriilebilir. Bu durumda cergeve doniistiiriicti bir ara¢ olarak kullanilmaktadir.

Dolayistyla tilkeler, ihtiyaclarina ve amaglarina gore bu cergeveleri farkli sekillerde kullanabil-
mektedir. Avrupa’ya baktigimizda, Avrupa Yiiksekogretim Alani i¢in Yeterlilikler Cergevesi ilk
gelistirilen cercevelerden biridir. Bu gergeve yalnizca yiiksekogretim sistemleri ve yiiksekogretim
seviyeleri icin hazirlanmistir. Yasam boyu 6grenme yaklasiminda ise formal, non-formal ve infor-
mal 6grenme yollartyla kazanilmais; ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekogretim diizeylerinde, mes-
leki egitimi de kapsayan tiim yeterlilikler tanimlanmistir. Bunun disinda bolgesel diizeyde gelisti-
rilmis baska gerceveler de bulunmaktadir. Ornegin Karayipler Yeterlilikler Cercevesi, Giiney Af-
rika Yeterlilikler Cergevesi ve Giineydogu Asya’da ASEAN (Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi)
tarafindan gelistirilmis yeterlilikler ¢erceveleri de bu kapsamda yer almaktadir.

Tiirkiye’de Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi, Bologna Siireci sonrasinda baglatilan
calismalar kapsaminda hazirlanmis ve 2010 yilinda yiiriirliige girmistir. On lisans, lisans, yiiksek
lisans ve doktora diizeyleri i¢in seviye tanimlayicilart belirlenmistir. Program yeterlilikleri, ders
ogrenme ¢iktilari ve 6lgme-degerlendirme uyumu bu gercevede zorunlu goriilmektedir. Ayrica ka-
lite giivencesi ve dis paydas katilimi da 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Tiirkiye Yeterli-
likler Cergevesi ise yasam boyu 6grenme yaklasimiyla gelistirilmis olup ilkdgretim, ortadgretim
ve yuksekogretim dahil farkli 6grenme yollariyla kazanilan tiim yeterlilikleri kapsayacak sekilde
tasarlanmistir. Bu ¢ergevenin koordinasyonundan Mesleki Yeterlilik Kurumu sorumludur ve Milli
Egitim Bakanlig1 ile YOK de bu siiregte yer almaktadir. Cergeve 2 Ocak 2016 tarihinde yiiriirliige
girmistir. Seviye tanimlayicilar1 bilgi, beceri ve yetkinlik boyutlarinda belirlenmistir. 2017 y1linda
ise Avrupa Yeterlilikler Cergevesi ile referanslandirilmistir.

Yani isleyis soyle ongoriilmektedir: Semsiye gerceveler en iistte yer alir. Daha sonra ikinci kade-
mede ulusal yeterlilikler ¢ergevesi tanimlanir. Bunun ardindan tiire gore, alana gore ve sektore
gore yeterlilikler belirlenir. Buradan hareketle program egitim hedefleri ve ¢iktilari, ders program-
lar1 ve ders 6grenme c¢iktilar1 diizeyine kadar inen bir sistematik ortaya ¢ikmaktadir. Kapsamina
baktigimizda Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC), Tiirkiye’de yeterliliklerin siniflandirilmasini
saglayan tek bir yapi1 olarak kalite giivencesi saglanmis tiim genel, akademik ve mesleki yeterli-
likleri kapsamaktadir. Daha dnce de ifade ettigim gibi, Tiirkiye’de is piyasasinda su anda kullanil-
makta olan birgok mesleki yeterlilik, Mesleki Yeterlilik Kurumu araciligiyla Tiirkiye Yeterlilikler
Cergevesi icinde yer almaktadir. Yeterlilik sistemleri ve cerceveleri Tiirkiye egitim ve dgretim
sistemi i¢inde halen mevcuttur.

Ornegin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi bulunmaktadir. Milli Egitim Bakanlhigi-
mizin da kendi sistemi vardir; her ne kadar bir ¢erceve olarak tanimlanmamig olsa da bir yap1
mevcuttur. Mesleki Yeterlilik Kurumu’nun da kendine ait bir ¢ergevesi bulunmaktadir. Dolayisiyla
biitiin bu yapilarin tek bir ¢at1 altinda, Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi altinda toplanmasi beklen-
mektedir. Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi’nde yer alacak biitiin yeterliliklerin, sorumlu kurumlar
olan Milli Egitim Bakanlig1, Mesleki Yeterlilik Kurumu ve YOK tarafindan gelistirilen uluslara-
ras1 kabul gérmiis i¢ ve dis kalite prosediirlerine gore kalite glivencesinin saglanmis olmasi gerek-
mektedir. Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi’ne baktigimizda ortak 6grenme kazanimlaria gore se-
kiz seviyeden olusmaktadir. Birinci seviyeden baglayarak sekizinci seviyeye kadar uzanmaktadir.
Her bir seviye {i¢ ana boyutla tanimlanmistir: bilgi, beceri ve yetkinlik. Bunun yaninda sekiz alt
tanimlayict bulunmaktadir. Mimarisine baktigimizda sdyle bir durumla karsilasiriz: Seviyeler
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sekiz diizey olarak cercevede tanimlanmistir. Seviye tanimlayicilari ise biraz dnce ifade ettigim
gibi sekiz alt baslikla belirlenmistir. Dolayistyla bu seviyeler toplam yirmi dort tanimlayict ile
agiklanmaktadir.

Yeterlilik tilirlerine baktigimizda ise egitim sistemimizde okul 6ncesinden baslayarak doktora se-
viyesine kadar hem Milli Egitim Bakanlig1, hem YOK hem de Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafin-
dan verilen toplam 21 diploma tiirii bulunmaktadir. Bu diploma tiirleri i¢in tanimlamalarm heniiz
tamami yapilmamistir; ancak yapilmasi gerekmektedir. Bu 21 yeterlilik tiirii Tiirkiye’deki tiim
yeterlilikleri kapsayacak sekilde cergeve icine alinacaktir. Birinci seviyeden sekizinci seviyeye
kadar baktigimizda, birinci seviyede heniiz bir yeterlilik tanimlanmamigtir. Bu seviye ozellikle
ileride kullanilabilmesi i¢in bos birakilmistir. Ornegin burada okul éncesi yeterliligi tanimlanabi-
lir. Ozel gereksinimli bireyler igin ayr1 bir yeterlilik tiirii tanimlanabilir.

Milli Egitim sistemi i¢inde ikinci seviyede ilkdgretim belgesi bir yeterlilik olarak tanimlanmuistir.
Bunun ardindan ortaokul 6grenim belgesi, lise diplomasi ve mesleki ve teknik egitim diplomasi
gelmektedir. Yani Milli Egitim sistemi i¢inde su anda alt1 yeterlilik tiirii ¢erceve igerisinde yer
almaktadir. Yiiksekogretimde ise on lisans diplomasi, lisans diplomasi, yiiksek lisans diplomast
ve doktora diplomast olmak iizere toplam sekiz yeterlilik tiirii bulunmaktadir. Mesleki Yeterlilik
Kurumu biinyesinde de ikinci seviyeden baglayarak sekizinci seviyeye kadar yedi yeterlilik tiirii
bulunmaktadir. Boylece toplamda 21 yeterlilik tiirii ortaya ¢ikmaktadir. Bu gergeve bize dnemli
bir noktay1 gostermektedir. Lise diplomasini almis bir 6grenci iiniversiteye ge¢gmektedir. Ancak
¢ergevede tanimlanmis olmasima ragmen, lise diplomasina sahip bir 6grencinin hangi bilgi, beceri
ve yetkinliklerle iniversiteye girdigi konusunun mevcut egitim veya sinav sistemimizde yeterince
dikkate alindigin diisiinmiiyorum. Sizler de bunu biliyorsunuz.

Dolayisiyla eger Tiirkiye sinavsiz ya da yalnizca siralamaya dayali olmayan, se¢meye dayali bir
sinav sistemine gegecekse, mutlaka bir seviyenin ¢iktisinin bir {ist seviyenin girdisi olarak ele
alinmasi gerekir. Su anda 6grencilerimiz agisindan baktigimizda, iiniversiteye gecis yalnizca ytik-
sekogretim smavinda alinan puanlara dayanmaktadir. Dolayisiyla dordiincii seviyeden besinci
veya altinct seviyeye gegisin gerceveye gore tanimlanmasi gerektigini diisiiniiyorum. Saglikli bir
egitim sisteminde en alt seviyeden en iist seviyeye kadar her egitim diizeyinde dgrencilerin hangi
bilgi, beceri ve yetkinliklerle mezun olacaklari ve bu yetkinliklerle bir {ist seviyeye nasil baglaya-
caklar1 acik sekilde tanimlanmalidir.

Son slaytlarima geliyorum. Son 25 yilda yiiksekdgretimde tarihin higbir doneminde goriilmedigi
kadar 6nemli gelismeler yasanmustir. Bu gelismeler beraberinde ¢ok degerli araglarin ortaya ¢ik-
masina da vesile olmustur. Bunlardan biri is yiikiine dayali kredi sistemidir. Bu sistemin K-12
diizeyi igin de tasarlanabilecegini ve uygulanabilecegini diisiiniiyorum. Diploma Eki de ayn1 se-
kilde K-12 sistemi i¢inde uygulanabilir ve diplomalarla birlikte 6grencilere verilebilir. Boylece
ogrencilerimizin diplomalarinin seffafligi ve tanmirligi hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde
daha acik hale gelecektir. Egitim sistemi, okul dncesinden baslayarak doktora diizeyi dahil olmak
iizere birbirleriyle iliskili sekilde ve Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi ile baglantili olarak, yasam
boyu 6grenme perspektifiyle tasarlanabilir ve uygulanabilir.

Kalite giivencesinin saglanmasinda evrensel bir gereklilik olan bagimsiz dis degerlendirmeyi de
igeren ulusal bir kalite giivence sistemi K-12 i¢in de olusturulabilir. Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi
gliclii, vizyoner ve katilimci liye yapisiyla 6zel okullarin bu ¢aligmalarinda etkin rol iistlenebilir.
Bunun yapilabilecek bir kapasite oldugunu diger paydaslarla birlikte diistintiyorum.
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Elbette iilkemizde bazi zorluklar da bulunmaktadir. Basta Milli Egitim Bakanlig1, YOK ve Mes-
leki Yeterlilik Kurumu’nun daha yakin ¢alisabilmesi gerekmektedir. Su anda aralarinda yasal ola-
rak tanimlanmis gli¢li bir iliski bulunmamaktadir. Calismalar cogu zaman kigisel inisiyatiflere
bagli olarak yiiriitilmektedir. Oysa bu is birliginin giivence altina alinmasi ve siirdiiriilebilir hale
getirilmesi egitim sistemimiz agisindan ¢ok 6nemli olacaktir.

Bu kurumlar bagimsiz merkezi kurumlar oldugu igin iletisim kanallar1 sinirli olabilmekte ve karar
verme siirecleri farkli olabilmektedir. Egitim ve 6gretim stireclerinde geleneksel denetim anlayi-
sinin halen egemen olmasi da bir baska zorluktur. Ayrica kurumlar ve kuruluslar tarafindan yapi-
lacak dis degerlendirmeleri de kapsayan bir kalite giivencesi kiiltlirtinlin {ilkemizde heniiz yete-
rince gelismemis olmasi da 6nemli bir zorluk olarak goriilmektedir. Bunun yaninda yasam boyu
egitim ve dgretimin okul dncesinden baslayarak iiniversite sonrasini da kapsayacak sekilde, for-
mal, non-formal ve informal 6grenme siireglerini icerecek bicimde planlanmasi konusunda kap-
saml1 bir ulusal politika heniiz tanimlanmis degildir. Egitim sistemimizin uluslararasilagsmasi ko-
nusunda da kullanilacak oncelikli araglar heniiz yeterince belirlenmemistir. Bu da karsimizdaki
6nemli zorluklardan biridir.

Son olarak bir gortisle sunumumu bitirmek istiyorum. Gelecekte basarili olacak iilkelerin, egitim

sistemlerini yasam boyu 6grenme bakis acistyla ve tiim bilesenleriyle birlikte tasarlayan ve uygu-
layan iilkeler olacagina yiirekten inantyorum.
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Levent ERDEN

Kurucu, Akademisyen

DONUSMEYEN KALMASIN

Giinaydin efendim. Bu sabah bana maruz kalmak zorundasiniz, kusura bakmayin. Simdi “Egitim
5.0” deyince insan ister istemez “1, 2, 3, 4 neydi?” diye saymaya basliyor ve iginden ¢ikamiyor.
Bakin, denerseniz goreceksiniz; herkesin tanimi ¢ok farkli olacaktir. Ama bundan sonrasinin ¢ok
farkli olacagini hesaba katarsak bu durum ¢ok da 6nemli degil.

Acayip seyler sdylemeyecegim; ancak sdylenen acayip seyleri toplu olarak ifade etmeye gayret
edecegim. Ornegin 1900 yilinda insanlara “2000 y1l1 nasil olur?” diye sormuslar. “2000 y1ili neye
benzer?” diye diistindiiklerinde insanlar, herkesin kendine ait bireysel ucagimsi bir araci olacagini
sOylemis. Kimileri ise hayir, insanlarin kanatlart olacak ve dyle ucacaklar demis. O zamanlar zep-
linler yeni yeni ortaya ¢ikmaya baslamis; “Denizdeki gemileri zeplinlere baglariz, ugururuz” gibi
fikirler ortaya atilmis. En ilging fikirlerden biri ise kitaplarla ilgiliydi: O kadar fazla kitap okumaya
gerek kalmayacak, makineler yapilacak; kiyma makinesi gibi bir makineye kitaplar1 atacaksiniz
ve bilgi dogrudan beyinlere gonderilecek denmis. 1900 yilinda 2000 y1li i¢in séylenen bu seyleri
hala bekliyoruz; belki ¢iplerle, benzeri teknolojilerle bir giin gerceklesir.

Biz genellikle gelecege dair siirekli bir seyler sdyleriz. Ornegin 1995°te yapilan haberlerde, otur-
dugumuz yerden aligveris yapacagimiz sdyleniyordu. Dolayisiyla gelecege dair bol bol projeksi-
yon yapiyoruz; “Acaba 6yle mi olur, boyle mi olur?” diye diisiiniiyoruz. Aslinda yavas yavas hayal
edecek ¢ok fazla sey de kalmadi. Benim ¢ocuklugumda bilimkurgu filmleri vardi; su anda ise
bilimkurgu diye bir sey kalmadi, ¢linkii zaten onun iginde yasiyoruz. Bilimkurgusuz bir hayatta,
bilimkurgu gibi bir yasamin tadin1 ¢ikartyoruz.

Elbette neler olacagii diisiinmek oldukga ilging. Ornegin 1899 yilinda patent dairesi, “Artik bu-
lunacak ne varsa bulundu, bundan sonra yeni bir sey kalmadi” demis. Oysa bugiin goriiyoruz ki
gelismeler hi¢ durmadan devam ediyor. 1k telefon bulundugunda ise Amerikan Baskani soyle
demis: “Iyi giizel, telefonla odadan odaya konusuyoruz ama bu ne ise yarayacak? Balkondan ba-
girdigimda zaten herkes duyuyor.” Bugiin bunlar1 okudugumuzda oldukca eglenceli geliyor. An-
cak bugiin yasananlarin da 100 yil sonra degil belki ama 15-20 y1l sonra bile farkli anlamlara
biirlinecegi, bugiin kaygilandigimiz ya da “Acaba bdyle mi olur?” dedigimiz pek ¢ok seyin anlam
kaymasina ugrayacagi kesindir.

Bu nedenle ileriye bakarken biraz daha farkli diisiinmekte fayda var. Biz bugiin telefonlarimizla
ve gesitli teknolojilerle ugrasirken, arkadan gelen gelismeleri 1yi gérmek gerekiyor. Hayat biraz
riskli; tarih de bunun &rnekleriyle dolu. Ornegin Kades Savasi’n1 hepimiz biliyoruz; ilkokulda,
ortaokulda ve lisede dgretilir. M.O. 1295 civarinda gerceklesen bu savasta ilk defa etrafi demirle
cevrilmis tekerlekler kullanan savas arabalari kullanilmistir. Kades Savasi’nda Misirlilar ve Hitit-
ler kars1 karsiya gelmis, o donem i¢in inanilmaz bir hiz olan saatte 16—20 kilometreye ulastlmistir.
Bu, o tarihe kadar goriilmiis en yiiksek hizlardan biridir. Daha sonra ise buharli tren ortaya ¢ikmig
ve Endistri Devrimi ile birlikte buhar giici diinyayr donistirmeye baslamistir.
Buharli tren, Endiistri Devrimi... Malum, buhar devrimiyle birlikte trenler her yere ulasacak

36 XXIV. Geleneksel Egitim Sempozyumu



deniyordu. Trenlerin ulastig1 hiz ise saatte 16 ila 20 kilometreydi. Dustiniin ki yaklasik 3000 sene
boyunca insan hayatindaki hiz neredeyse hi¢c degismedi. Insanlar 3000 yil boyunca ayni hizda
yasadi; ayni hizda savasti, ayni hizda yol aldi, ayn1 hizda gordii ve algiladi.

3000 y1l gergekten az bir siire degil. Bugiin ise 3000 giin bile degil, neredeyse 30 giinde her sey
degisiyor. Dolayisiyla yasadigimiz hizin farkina iyi varmamiz gerekiyor. Bundan sonra yapilmasi
gereken en onemli seylerden biri, hiza dayaniklilik gelistirmek. Hiza dayanamadiginiz takdirde
aninda darmadagin olabiliyorsunuz. Bu durum sadece bireyler i¢in degil; lilkeler, sistemler, sir-
ketler ve maalesef kisiler i¢in de gegerli. O hiza dayanmak gerekiyor ve bu, aslinda ¢ok da aligik
oldugumuz bir durum degil. 3000 y1l boyunca degismemis bir hizin ardindan, bugiin yasanan de-
gisimin ne kadar biiyiik oldugunu ¢cogu zaman fark edemiyoruz.

Bu yiizden hepimiz bir bakima kule gorevlisi gibiyiz. Kule gorevliligi diinyadaki en zor islerden
biri olarak kabul edilir. Ciinkii bir kuledeyseniz siirekli inis ve kalkis yapan ugaklari yonetmek
zorundasiniz. Eskiden ugaklar 8-9 dakikada bir inip kalkarken, yeni tekniklerle bu siire 1,5-2
dakikaya kadar indi. Tarifeli seferler zaten var; onlarin arasina baska ucaklar da giriyor. Bazen
haber vermeden inmeye ¢alisan bir ugak oluyor, bazen acil durumlar ortaya ¢ikiyor; bir yerde kalp
krizi gegiren biri, bagka bir yerde acil inis yapmak zorunda kalan bir ucak ya da bir devlet baska-
ninin ugagi... Kule gorevlisinin her an her seye hazir olmasi gerekiyor. En kiiciik bir hata yapti-
ginda yalnizca milyarlarca dolarlik zarar degil, ayn1 zamanda yiiz binlerce insanin hayati s6z ko-
nusu olabiliyor.

Dolayisiyla kararlarimizi son derece hizli vermemiz gerekiyor. Bundan sonrasi i¢in insanlarin hiza
yatkin olmasi ve hizla basa ¢ikabilmesi belki de en biiyiik hedeflerden biri haline geliyor.

Tarihe baktigimizda, 6rnegin 2. Diinya Savas1 6nemli bir kirilma noktasidir. Savas sirasinda tiretim
olaganiistii bir hiz kazanir. Hayat adeta “iiret, liret, iiret” {izerine kuruludur; tank tiretmek gerekir,
top tiretmek gerekir, postal, tiifek, mermi ve ugak liretmek gerekir. Cilinkii bunlarin ¢ogu birkag
hafta i¢inde yok olur, diiser, parcalanir; siirekli yenisini liretmeniz gerekir.

Fakat savas bittiginde 6zellikle Amerika’da kurulan endiistriyel sistem devam eder. Ayni iiretim
kapasitesi siirmektedir; ancak artik iretilen seyler patlamiyor, yok olmuyor. O zaman bunlar sat-
maniz gerekir. Bunun i¢in de standartlar gelistirilmeye baslanir. Standartlarin i¢ine insanlar1 yer-
lestirmek zorundasiniz; aksi halde bu kadar biiyiik iiretim sistemini yonetemezsiniz.

Ornegin o dénem yaklasik dort milyar insani ii¢ harfle giydirirsiniz: S, M, L. Sonra benim gibi
insanlar ortaya ciktik¢a bagma X’ler eklenir; XL, XXL, hatta XXXL gibi. Ug harfle neredeyse
biitiin diinyay1 tanimlamaya calisirsiniz. Ayakkabilarda da benzer bir sistem vardir: 35’ten 40’a,
40’tan 45’e... Her sey standarttir. Standartlar bize cazip gelir; ¢linkii standart demek diinya ¢a-
pinda uyum demektir. Bu ylizden her seyi standartlarin igine yerlestirmeye calistik, standartlar
“normal” ilan ettik ve ne kadar genel olursa o kadar iyi olacagini diigiindiik.

Bu nedenle 20. yiizyil aslinda “enler diinyasidir.” En ¢ok satan, en ¢ok izlenen, en ¢ok dinlenen,
en biylk, en yiiksek... Ancak “en” dedigimiz sey ¢ogu zaman en kiiglik ortak paydadir. Bir ba-
kima ortalamanin yiiceltilmesidir. 20. yiizyil, ortalamanin ve standartlagsmanin zirveye ¢ikarildigi
bir donemdir. Fakat o donem artik sona erdi. Ciinkii her seyden 6nce insanlar tek tip degil. Biz
¢ogu zaman insanlari tek bir kategoriye yerlestirmeye c¢alistyoruz; sanki bir grup insan tamamen
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ayniymis gibi davraniyoruz. Oysa herkes tek bagina bir birey ve diger insanlarla yalnizca bazi
konularda kesisiyor. Insanlari tamamen sabit gruplar halinde smiflandirmak artik miimkiin degil.

Bir konuda bir grubun i¢indesiniz, baska bir konuda baska bir grubun i¢indesiniz. Sagini boyatan-
lar bir grup olabilir, gocugu ilkokulda olanlar baska bir grup olabilir. Hem sagin1 boyatan hem de
cocugu ilkokulda olanlar ise bambaska bir grup olusturur. Bu sekilde gruplar1 ¢ogalttiginizda say1
giderek kiigiiliir ve her grup kendine 6zgii taleplere sahip olur. insanlarin kisilikleri de aslinda
boyle sekillenir.

Konvansiyonel is yapma teknikleri de benzer sekilde degisiyor. Aramizda siyah, eski tip telefon-
lar1 gérmiis ya da kullanmis olan kag kisi var bilmiyorum ama ben lisede yatili okula bagladigimda
annem beni “telefona yazdirmigti.” Bugiin “telefona yazdirmak” dediginizde kimse ne oldugunu
anlamiyor. O zamanlar bir telefon hatt1 i¢in siraya yazilirdiniz. Ben ortaokula basladigimda yazil-
dik ve tam 8 yil sonra, iiniversiteyi bitirdigim giin telefonumuz baglandi. Yani toplamda 16 yil
bekledik...

Bugiin ise saniyeler i¢inde telefon baglaniyor. Oysa biz 16 yilda gelen bir telefondan bahsediyo-
ruz. Dolayistyla konvansiyonel is yapma sekilleri dedigimiz geyler o donemlerde bambagkaydi.
Simdi “home office” gibi kulaga cok modern ve cazip gelen ifadeler kullaniliyor; aslinda o zaman
da bir bakima home office vardi ama bunun i¢in evinizde telefon olmasi gerekiyordu. Faks olmasi
gerekiyordu, telex olmasi gerekiyordu. Telex kullanan var mi1? Sonra size anlatiriz telex’in ne ol-
dugunu; oldukga ilging ve zor bir sistemdi.

Eski 6gretilerin cogu artik tamamen ortadan kalkti. Bir zamanlar doktorlar bile “O sigaray1 igme,
su daha 1yi bir sigaradir” diyebiliyordu ve bunu sdyleyen kisi bir doktordu. Bugiin boyle bir sey
sOyleyen bir doktoru muayenchanesinin dniinde neredeyse protesto ederler. Ama o zamanlar bu
tiir seyler reklam olarak bile ¢ikabiliyordu ve gayet normal kabul ediliyordu. insanlar “Acaba bi-
zim doktor hangi sigaray1 tavsiye ediyor?” diye diislinebiliyordu.

Simdi bir de suna bakalim. Hayatinda en az bir defa Nokia kullanmis olanlar elini kaldirabilir mi?
Peki su anda Nokia kullanan var mi1? Bir zamanlar Tiirkiye’de Nokia’nin pazar pay1 ylizde 87’ye
kadar ¢ikmisti; ortalama ise yiizde 82 civarindaydi. Yiizde 82 pazar pay1, neredeyse higbir marka-
nin ulagamadigi bir oran. Tekel doneminde bile pek ¢ok iiriinde boyle bir pazar pay1 goriilmemisti.

Ancak yiizde 82 pazar payindan yiizde 1’in altina diigmeleri yalnizca 16 ay siirdii. Sadece 16 ay.
Simdi diisiiniin; size istediginiz kadar para, imkan, ekip ve kaynak versem ama hicbir yasa dist
sey yapmadan, hileye bagvurmadan bir sirketin pazar payini yiizde 80’lerden yiizde 1’in altina 16
ayda diistirmeniz ¢ok zor olur. Yonetim becerilerimiz ya da beceriksizliklerimiz ne olursa olsun
bunu basarmak kolay degildir.

Nokia’nin bagina gelen ise aslinda bir dontisiimii kagirmakti. Dokunmatik ekranlarin ve yeni akilli
telefon teknolojilerinin gelecegi belliydi; ancak “Bunlara daha var, mevcut igletim sistemimizden
biraz daha para kazanalim” diye diistindiiler. Sonucta diinyanin en biiyiik sirketlerinden biri cok
kisa bir siirede piyasadan silindi. Bir diinya devinin yok olmasi bir yildan biraz fazla siirdii; bugiin
ise bunun birkag ay icinde ger¢eklesmesi bile miimkiin. Dolayisiyla bir seylerin bugiin iyi gidiyor
olmasi, gelecekte de ayni sekilde devam edeceginin gostergesi degildir. Bugiin biiyiik, giicli ve
saglam gorilinen seylerin ortadan kalkmasi bazen giinlerle bile ifade edilebilir.
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Simdi bir baska drnege bakalim. Gegen y1l Donald Trump goreve baslarken yapilan térende ilging
bir durum yasandi. Normalde Amerikan bagkanlarinin yemin térenlerinde o6nce aile liyeleri, ardin-
dan 6nemli siyasetciler ve en arkada is insanlar1 yer alir. Fakat tarihte ilk defa is insanlar1 6n sira-
lara alind1. Ustelik herhangi is insanlar1 degil, teknoloji diinyasinin en biiyiik isimleri davet edildi.

Bu durum daha 6nce pek gortilmemisti. Teknoloji devlerinin yoneticileri 6n siradaydi. Hatta daha
once elestirdigi TikTok’ un CEO’su bile tdrene katilmisti. Bununla da kalmadi; daha sonra bu tek-
noloji liderlerini diinyanin farkli yerlerine gotlirdii. Beyaz Saray’da onlara 6zel yemekler verildi,
birlikte seyahatler diizenlendi ve Ingiltere ziyaretinde kralin verdigi yemekte bile bu teknoloji li-
derleri 6n plana ¢ikarildi.

Bu aslinda diinyanin bundan sonraki yoniine dair 6nemli bir gostergedir. Amerika’nin i¢inde bu-
lundugu ekonomik ve stratejik durumdan ¢ikabilmesi igin en gii¢lii kaldiraglardan biri teknoloji
olarak goriiliiyor. Bu nedenle teknolojiye gok giiglii sekilde yatirim yapacak ve onu siyasi bir arag
olarak da kullanacaktir.

Dolayistyla teknoloji tartismasi yalnizca “teknoloji olur mu, olmaz m1?” meselesi degildir; ayni
zamanda bir siyaset meselesidir. Teknoloji, sadece yenilik {iretmenin degil, kiiresel giic dengele-
rinde ayakta kalmanin da bir pargast haline gelmistir.

Bugiin 6rnegin NVIDIA gibi bir sirketten bahsediyoruz. Cogumuz bu ismi belki son ii¢ yil iginde
daha sik duymaya basladik. “Trilyon dolarlik sirket” kavramini da yeni yeni konusuyoruz. Trilyon
dolar gergekten ¢ok biiyiik bir rakam. Diisiiniin ki Tiirkiye gibi biiyiik bir {ilke bile milli gelir
olarak bu seviyelere yeni yeni yaklasabiliyor. Buna karsilik tek bir sirket 4-5 trilyon dolarlik de-
gerlere ulasabiliyor. Sirketin CEO’su Jensen Huang ise neredeyse her zaman deri ceket giymesiyle
biliniyor; bu bile bir imaj stratejisinin pargasi haline gelmis durumda.

Biitiin bunlar bize aslinda ¢ok daha biiyiik bir doniisiimiin yasandigini gdsteriyor. Bu yalnizca
teknolojinin gelismesi degil; ayn1 zamanda kiiresel gii¢ rekabetinin de bir parcasi. Amerika aci-
sindan yeni bir tiir “soguk savasg”in bagladigini sdyleyenler var. Nitekim Amerika’nin yayimladig:
stratejik savunma belgelerinde Cin’e karsi rekabet acik sekilde vurgulaniyor. Bu belgelerde, Cin
kargisinda giiglii kalabilmek igin her tiirlii teknolojik ve stratejik aracin kullanilacagi ifade ediliyor.

Hatta diyor ki: biitin yatirimlarinizi Amerika’da yapin. Ama Amerika’da dahi regiilasyonu yiiksek
eyaletlerde yapmayin. Ne kadar kanun ve kuraldan bagimsiz is yaparsaniz o kadar iyidir. Resmi
devlet belgesi, ha saka degil. Simdi baska bir yerdeyiz, baska bir oyunun i¢ine giriyoruz. Onun
icin Amerika ¢aktirmadan kendi sirkine doniistii ve bu sirkin i¢ine biitiin diinyay1 ¢ekmeye ¢alisi-
yor. Bu da eglenceli. Her an bir savas olabilir. iste diin aksam konusuyoruz: iran’a girerler mi,
girmezler mi? O kadar normal ki. Hani bugiin iran’1 déverler mi, diin Venezuela’y1 dévdiiler falan.
Simdi bunlari neye gore, nasil oluyor, iyi gérmek gerekiyor. Bunlardan azade bir hayat siirdiirmek
s6z konusu degil.

Etrafimizdaki olaylara bakarken kliselerden kurtulmakta ¢ok biiyiik fayda var. Mesela “Regiilas-
yon her yerde ¢ok iyidir, mutlaka bununla ilgili kanun ¢ikmasi lazim” diye diigiinenler var. Bu
fotografi biz cektik arkadaslar. Cukura diismenin dahi yasaklanabildigi bir iilkedeyiz. Oyle siz
istediginiz gibi “lank” diye ¢ukura falan diisemezsiniz. Size ne oluyor? Buna regiilasyon karar
verir. Dolayistyla her yerde regiilasyon istemenin riskleri de ¢oktur. Hele hele teknoloji konusunda
hangi ¢ukura diiseceginizi goriirsiiniiz.
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Z kusagi... Ama bu Z kusagi nereden ¢iktiysa, biliyorsunuz, bizde Amerikan seysi vermek ¢ok
yaygindir; yani Amerikan kasigiyla Tiirk ¢orbasi yemek falan ¢ok giizeldir. Arastirma sonucu ve-
riyorlar, bakarsaniz Dakota’nin kdyiinden: insanlarin ylizde 33’ii bilmem ne yapiyor, ¢ocuklarin
ylizde 87’si bilmem ne yapti. Neresi orasi? Denver’in kasabalarinda bilmem kimler falan. Bu Z
kusagi da dyle, “bir Z kusag1” dediler. Bizim evde de iki tane Z kusagi var falan diye konusuyorlar.
Baba, Los Angeles ve Esencilis’te ayni giin dogan ¢ocuk ayni sekilde davranamaz. Yok bdyle bir
sey. Hele 10 yil iginde dogmus olanlarin ayni olma sansit dahi yok. Bunu dénemlere de alamazsi-
niz. Bu kusak meselesini Judo’ya birakalim; gerisinde “kusak, musak™ demenin gergekten higbir
sey anlatmadigi konusunda emin olabilirsiniz.

Strdiiriilebilirlik biiyiik laf. Simdi zaten bir acayip terclime, aslinda doga i¢in kullanildi ama son-
radan siirdiiriilebilir karlhilik, siirdiirtilebilir pazar payi, stirdiiriilebilir basari, stirdiiriilebilir boy
uzamasi falan derken her seye gitti. Simdi her seyi siirdiiriilebilir olmasini istiyoruz. Pek de sevdik.
Pek sevdik ama Trump abi, “Siz manyak misiniz?” dedi. Avrupa geri kaldiysa, bu ¢evreye para
yatirdigi ve kafa yatirdigi igin geri kaldi. Bunlar manyak dedi. Saka sdéylemiyorum. Cevre kadar
sagma bir sey olamaz dedi. Bakin, bu gordiigiiniiz baskanlik, ciddi s6yliiyorum, bagkanlik yayini-
dir. Baskanlik kararnamesiyle siselerin i¢ine koyan plastik pipetler serbest birakildi. Bagkanlik
karariyla. Saka sdylemiyorum. Isin suyu ¢ikt1 yani. Dolayisiyla boyle “gevreye siirdiiriilebilirlik,
yasasin siirdiriilebilirlik, sirketlerimizde siirdiiriilebilirlik, okullarimizda siirdiiriilebilirlik kolu”
gibi seyler... Baba, “Siirdiiriilebilirlik diyen delidir” diyor bir adam. Ne yapacaksiniz? Onun igin
bu tilkede siirdiiriilebilir tek bir sey vardir. Onun disinda siirdiiriilebilirlikle fazla ugrasmayin, do-
kunmayin. Orada yetinmekte fayda var.

Simdi ¢ok fazla bilgi var. O kadar fazla bilgi var ki yoruyor. Hele hele bu Avrupa Birligi’'nden
dolay1, affedersiniz ama bir i¢ camasir1 aliyorsunuz, arkasinda Encyclopedia Britannica var. Kes-
meden giyme sansiniz yok. Her tarafinda “onu yap, onu yap, oradan yap, oradan yap.” Okumaya
kalksaniz, hani bitti, ti¢ kitaplik bir seyler var. Cok fazla bilginin ve uyarimin oldugu bir yerdeyiz.
Biitiin uyarilar1 okudugunuz takdirde yoksunuz. Sorunun kaynagi belli.

Simdi bu arada o kadar da basit degil. Biz ¢ok acayip bir iilkeyiz, bunu kimse bilmez. Tiirkiye
acayip bir iilke degil. Tiirkiye oldugu i¢in zannederler ki bu ekonomiktir. Bag da enflasyondur.
Herkes enflasyonu makroekonomik bir sey zanneder, “makroekonomik adamlar gelecek™ der. Ha-
yir, Oyle de degildir. Enflasyon dediginiz sey, Tiirkiye’de ¢ok acayiptir. 1974-2004 arasi, 30 y1l en
yiiksek iki haneli ya da {i¢ haneli enflasyonla yagadik. Son 8 senedir, artik kimsenin 6l¢iimii pek
bilinmiyor ama fark etmez; yiizde elli enflasyonlarla yasiyoruz. Bu sene dahi, sirf verilerden ba-
kin, yiizde kirklari géreceksiniz.

Simdi bu ne demek biliyor musunuz? Bu gece 100 lirayla yattigimda, yarin sabah 99 lirayla uya-
niyorum demektir. Dolayisiyla her seyi ¢ok hizli yapmak zorundasiniz. Paray1 cebinizde tutarsa-
niz, yatirim yapmazsaniz, harcamazsaniz paraniz azalir. Bu ne demektir? Kisa vade. Bu hafta orta
vade. Gelecek hafta uzun vade. Ay sonu, ondan sonrasi bilimkurgu. Bugiin yil sonunu diisiineni-
miz yok. Yazin da pek diisiinen yok. En fazla Ramazan Bayrami’nda ne yapariz, o kadar. Gerisini
Oongdrme sansiniz yok. Simdi bu insanlarin damarlarinda kisa vade diisiiniip, kisa vade karar ver-
mek var.

Bekir Agirdir’nin arastirmasinda “gelecek” dediginiz zaman Tirkiye’deki gelecek, 3 yil 7 aydir

arkadaslar. 3 y1l 7 ay sonrasi gelecek. Ancak iste bebegi olup da bilmem ne olanlar, ¢gocuklarin
iiniversite bitirmesini falan gelecek diye aliyorlar, kiiciik bir yiizdeyi. Gerisi sadece 3—4 yili
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gelecek diye goriiyor. Gelecek yoksa hayal yoktur arkadaglar. Hayal yoksa merak yoktur, iiretken-
lik yoktur. Meraki ve hayali olmayan bir yerde bir seyler iiretmek, dgretmek gelistirmek miimkiin
degildir. Dolayistyla hepimizin hayale ihtiyaci var. leriye dogru hayal etmezsek ne yapacagiz ya?
Efendim enerji, enerji gitti. Su anda Tiirkiye’nin biitiin cari agi1g1, ithal ettigi enerjiden kaynakla-
niyor. Halbuki yapay zeka vesaireye girdiginiz andan itibaren enerji ihtiyaci akil otesi.

Hani tu kaka seyler vardi ya, neydi? Niikleer santraller. Niikleer santrali olmayan1 doviiyorlar.
Almanya komiir santrallarin1 agmaya basladi, Kuzey Hatti’n1 indirince. Bir anda biitiin bildikleri-
miz ¢oktil ve enerji, bu enerji hem teknik olarak yok, hem insanlarda yok. Yenilenebilir enerji, ki
insanlar ona “yenilebilir enerji” diyor, bayiliyorum. Neyse, yenilebilir enerji de ancak bir yere
kadar gidiyor. Her tarafta riizgar yok. Dolayisiyla bundan sonra bir de enerji sorunumuz var, fistik
gibi. Sinirli olanaklarla bir seyler yapmaya calisiyoruz.

Bir kismu1 hayal istii iste, ne kadarsa gorecegiz. Cok fazla huzur verici uyarilar var: “Oyle yapma,
batarsin; boyle yapma, ¢okersin; o oradan boyle olur.” Hele su anda anlagmalarin annesini yaptik
dedi Lydon Hindistan’la beraber. O anlagsma demek Tiirkiye nin artik Avrupa’ya kolay kolay mal
satamamasi, Misir iizerinden Hindistan mallarinin Tiirkiye’ye girmesi ve tekstilin bitmesi demek-
tir. Su andaki yapay zeka ile ilgili uyarilarin hepsi aleyhimizdedir. Baga ¢ikamazsaniz ne yapaca-
812?

Her taraftan Gyle: “Yapma, batarsin; sdyle yap, 6liirsiin; bunu yap, ¢arpilirsin; sunu yapma sis-
manlatir” gibi her tarafta uyari var. Son saniyede bir seyler yaparsaniz da, varacaginiz yere vardi-
ginizda iyi midir, kotii miidiir? Hani Istanbul’da deprem olursa, yasamak mu iyi, lmek mi iyi gibi
bir sey bu, tamam m1? Onun i¢in kararin ne zaman alinacagi hayati. E peki hep sorulan soru: Yapay
zeka insanin yerini alir m1?

Siirekli olarak yapay zekanm insanin yerini alacagi, insanlarin isten ¢ikarilacagi ve toplu olarak
gidecekleri, zavalli duruma diisecekleri sdyleniyor; bizim Tom gibi herkesin bir hata kaygis1 var.
Bu arada bunun yapay zekanin nasil oldugunu bilmiyoruz; eskiden internete baglaniyorduk, ama
simdi baglanmak da yok. Gidince “suradan 3 kilo, 5 gram, 7 metre yapay zeka verdim” diyen yok;
ne oldugu belli degil. Ya hata yaparsak? Zaten elimizde ¢ok az faktdr var. Hiperbolik iskonto,
bugiine kadarki hayatimizi1 6zetliyor; kisa vadeli fayda i¢in uzun vadeli biiyiik faydadan vazgec-
mek demek. Yani Tiirkiye’de yasadigimiz hayatin tamami bugiinii kurtaralim, gerisi Allah kerim
anlayistyla geciyor. Ama bugiini kurtardik¢a gelecekte olmama tehlikesiyle karst karsiyayiz ve
bu Oyle saka degil; “bugiinii yirttik” gibi bir durum s6z konusu degil.

Bu nedenle bir dayanma giiciine ihtiyacimiz var ve bu gii¢ her giin daha fazla artryor; saka degil,
bu biitlin diinya i¢in gegerli. Tiirkiye’de olunca bu bask: biraz daha da artabiliyor; ¢oluk ¢cocuk
icin de, hepimiz icin de bir etki var. Ustelik secenekler artiyor; eskiden benim zamanimda iki
bebek vardi: biri kiiglik plastik, biri biraz daha biiyiik. Biiyligiin bacaklar1 oynamaz, kii¢iigiin ba-
caklar1 oynardi. Bir de mantar tabancasi vardi o kadar. Simdi oyuncak¢iya girdigin zaman goziin
kamagtyor. Bence non-toxik bir aksam yemegi alacagim; juice, fruit ya da suyla baslayabilir mi-
sin? Juice bence iyi olur. Apple, grapefruit, pineapple, apricot, orange, lemon, lemon crush, ba-
nana, asparagus, avocado, nectarine, tangerine, cherry ya da pitless watermelon tercih edilebilir;
apple iyi olur. Apple it is. Ve yemeginizle birlikte nasil bir salata isterdiniz? Gordiigiiniiz gibi
durum bu c¢aktirmadan. Simdi, dolayisiyla herkes biiyiiyiince biiyiik adam olacagini zannediyor;
cogu cocuk okuldan ¢iktig1 giin kirmizi halilar falan bekliyor. Biitiin diinya, “Ben gelecegim ve
ben aslanim” falan diye hissediyor.
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Ote yandan durum malum. Bir kere ¢ocuklarin karsisinda bir herhangilesme var: “Gel kogum,
bizim biiyiik sirkete gir; cok ulusluysa daha da iyi. Seni odalara koyalim; onlardan binlercesi var.
Sen de o binlerce insandan biri olarak o iki metre odaya gec. Bes sene sonra dort metre olan odaya,
sekiz sene sonra etrafi biraz daha ¢evrilmis alti metre odaya. Sonra cam kapili bilmem ne olsun,
sonra sef, miidiir ol, emekli olmadan dnce de belki genel miidiir yardimcisi olursun.” Bunun ad1
kariyer plani. Bunu kimseye yediremeyiz artik; bunu yiyen son enayiler bizdik. Bir daha kimse
buna inanmaz. “Otur buradan gir, bu sirketten emekli ol, yavas yavas biiyiirsiin, kariyer plani,
basamaklar, yasina gore, aslanim, kogum.” Kim kabul eder bdyle bir herhangilesmeyi? Bu meta-
lagsmaktir, herhangi biir olmaktir. Niye okusun, niye yapsin, niye ugrassin, niye kendini yetistirsin?
Farkl1 bir sey sdyleyince de farkli olamaz; farkli olmak kimsenin haddi degil. Ne oluyor dyle? icat
¢ikartma.

Arkadaslar, Gene Bekir Agirdir’in arastirmasina gore Tiirkiye’deki 20-30 yas arasi ¢ocuklarin
%80’¢ yakini firsatini bulup yurt disina gitmek istiyor; ne oldugu 6nemli degil; burada miithendis-
lik okumus aday1 da olsa, orada taksi soforii olabilir, bilmem ne satabilir; Gnemli olan yurt digina
gidebilmek. Biitiin insanlarin yurt disina gitmek istemesi ilging degil mi? Gazetelere, sosyal med-
yaya bakin, siirekli olarak birakin {iniversiteyi, lise i¢in yurt disinda okuma fuarlari gdérmiiyor
muyuz?

Herkesin yurt disina kagmak istedigini, biitiin hayallerinin “yurt diginda olsun da ne olursa olsun,
isterse tas olsun” seklinde kuruldugunu 6ngérmek durumundayiz; ne oluyor, ne bitiyor diye bak-
mak zorundayiz. Ayni iste yillarca ¢aligsin, emekli olsun falan... Yok bdyle bir sey ya, yok bdyle
bir sey. Ama biz insanlara buna karsilik ne 6nerecegiz bilmiyorum; ben onu okuyamiyorum hala,
gbzlerim yetmiyor ona. Bundan sonra hakikaten bir tatminsizlik 6neriyoruz; insanlarin neyle tat-
min olacagini, neyi hayal edecegini ¢ok da bilmiyoruz.

Ciinkii bizim i¢in iyi okumak, iyi bir ilkokula girmek, iyi bir ortaokula, liseye gitmek, oradan iyi
bir iiniversiteye, oradan da iyi bir ise girmekti. Iyi is demek daha ¢ok para kazanmak, ev almak,
yazlik ev almak, araba almak, ikinci arabayi almak, iste su renk ¢antay1 almak, bunu almak, sunu
almak; bugiine kadar basar1y1 sahip olunanlar iizerinden tanimladik. Basarili olmanin tanimi neye
sahipseniz oydu.

Pandemi oldu, evde kaldik; herkesin Ferrari’si, Lamborghini’si garajda kaldi, kimse ¢ikartamadi.
Kimse kirmizi alth ayakkabilarini giyemedi. Bir anda fark ettik ki gokyiiziinde yalniz gezen yil-
dizlar gibi yeryiiziinde de sizin kadar yalniziz; hicbir seye de pek ait degiliz ve ait olunmasi i¢in
onerilenler de o kadar kesmiyor.

O zaman iyice hayalsizlik ve tatminsizlikle kars1 karstya geldik. “Zevklidir ama herkes ayni du-
rumda” deniyor; ama bu en son sdylenecek laftir yani. Herkes ayni durumda diye bir sey yok;
herkes oliiyorsa ben 6lmek zorunda degilim. Neyse, peki nereye gidiyoruz? Bir kere ¢ok biiyiik
bir laf var. Ben Oxford Dictionary’nin yilin kelimelerini ¢ok severim; gercekten o yilin biitiin
diinyasin1 gosterir. Bir giin baska bir firsatta uzun uzun konusuruz ne oldugunu, ama 2020’nin
kelimesi bundan sonraki en az on yil igin gegerlidir: daha once hi¢ goriilmemis. Bundan sonra
yasayacagimiz her sey daha dnce hi¢ goriilmemistir. O zaman hepimizin tecriibesi sifirlandi arka-
daslar. “Ben 20 yildir bu isi yapiyorum, ben 30 yildir yapiyorum” falan... Yok dyle bir sey. Daha
once hi¢ goriilmemis bir sey karsisinda higbir fark etmiyor. Sizin 30 yil, benim 5 yil tecriibeli
olmam da bir sey degistirmiyor; yeni mezun arkadagiminki de degistirmiyor.
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Yarin sabah tekerlekli olmayan, yerden iki metre yiiksekte giden otomobiller olacak ve bunlar
yesilde duracak, kirmizida hazirlanacak, sarida gececekler dersek sizin bugiine kadar araba kul-
lanma becerilerinizin hepsi sifirlanmistir. Dolayisiyla pek ¢ok konuda daha dnce hi¢ gdriillmemis
bir déneme geldik. Her sey belirsizlik; tam bir belirsizlikteyiz. Oniimiizii gormenin imkan ve ih-
timali su anda yok. Az 6nce sdyledigim gibi ii¢ ay sonrasini bile ongdremiyoruz. Dolayisiyla be-
lirsizlik ortaminda ¢alismak zorundayiz.

Tamam, bizim halimiz kolay da 10—15 yasindaki bir insanm ilerisini gérememesi kadar biiyiik bir
facia var m1? Pandemi bazi seyleri hizlandird1, kotiiyii de hizlandirdi ama ne yaptigimizi da gor-
diik. Bir kere Cin ¢oziimii dnemli; biliyorsunuz bu is ilk defa Cin’de ¢ikti. Fakat biz temmuz
ayinda daha ilk defa biraz disar1 ¢ikip en sevdiklerimizle uzaktan merhaba derken, su sahada gor-
diigiiniiz adamlar kutlama yapryordu. Orast Wuhan ve pandeminin bitisini kutluyorlar. Saka degil;
Eylil’den Temmuz’a fazla demistik ama alt tarafi on ay olmus. Bunu yapabilmelerinin sebebi
acayip bir veri meselesi. Biitiin verileri birlestirmisler; banka verileri, telefon sirketinin verileri,
yol verileri, bilmem ne verileri... Herhangi bir adami yakalayip hasta oldugunu anladiklarinda, o
giin i¢inde 50 santime kadar kimler yaklagmis, kimler riskte, hepsini telefon sirketlerinin lokasyon
verilerinden bulup; sonra onun su anda nerede oldugunu tespit edip, polislerin kafasindaki kame-
ralardan 10 metre geriden bakildiginda bile viicut dilinden kimin kim oldugunu ayirt edebilecek
sistemlerle insanlar1 yakalay1p tespit etmisler.

Dolayistyla 10 ay gibi kisa bir siirede Cin’de isi bitirdiler. Cok ileri olan Amerika’da ise biliyor-
sunuz herkes birbirini yedi; yiiz binlerce insan 61dii, her eyalet baska bir sey yapmaya kalkti, fa-
cialar ¢ikti, 300400 bin kisi 61dii. Aradaki fark gercekten veriyi nasil kullandiginizdi. Onun i¢in
veriyi merkeze aldiginiz andan itibaren o kadar biiyiik facialarin dahi 6nlenebildigi daha bundan
5 sene Once goriildii. Bundan sonra hayat veri lizerine kurulacaktir. Veri yoksa yoksunuz. Hangi
veri, veri nasil okunur, bunlar1 ayrica tartisacagiz.

Bir de arada “dijital” lafi var. Biz dijitallestik, dijitallesme dnemli ama bunun da bir “dijital” lafi
var: dijital pazarlama, dijital satis... Ben bunu hayatta hi¢ anlamadim. Simdi bana mal satacaksi-
niz; bana magazaya girip satarsaniz bana satmis oluyorsunuz, normal pazarlama, normal satis.
Internetten alirsam dijital satis oluyor. Yahu ayn1 adamim ben; “dijital Levent” diye ayr1 bir adam
yok ki. Dolayisiyla boyle acayip seyler var. Dijital lafin1 su anda salona sorsam herhalde bin ayr1
tanim gelir. Dijital laf dogru ama ¢ok yanlis kullanilan bir laf; dogru oldugu tek bir yer var: dijital
bir ve sifir demektir. Ya birdir ya sifirdir. Emojilere bakin: ya iyidir ya kotiidiir. Var mi1 “fena degil”,

“idare ediyor”, “yuvarlanip gidiyor” emojisi? Yok. Yar1 yariya, fifty—fifty falan; hi¢ dyle birsey
yok. Ya var ya yok, ya siyah ya beyaz, ya evet ya hayir, ya seviyorum ya sevmiyorum. Gri’nin
ortadan kalktig1 bir hayata basladik; ortada gri alan yok. Hatta biiyiik ihtimalle de 80-20, yani 80
siyah 20 beyaz olan bir durum var; beyazi olumlu kabul ediyorsak. O zaman gercekten dijital bir
hayatin iginde yastyoruz. ki segenek var: ya oluyor ya olmuyor, ya kazandiniz ya kaybettiniz;
berabere kalmak falan yok.

Geng yas dedigimiz sey de artik ¢ok belli degil. Su anda longevity (saglikli, kaliteli uzun émiirlii-
likk) falan ¢ok havali, ¢cok seksi goziikiiyor ama saka degil; insanlar 130 yasina kadar yasarsa ne
olacagini bilmiyoruz. Ciinkii biz bugiine kadar insanlar1 20-25 yasina kadar egittik ve ondan son-
raki 50 sene bununla idare edecegini varsaydik.

Bu insanlar bir 75 yi1l daha yasarlarsa; gegen sene 6grendiginizin bugiin degistigi, okulda okudu-
gunuz bilginin birakin 50 y1l1, 50 giin bile idare etmesinin zor oldugu bir yerde ne yapacagiz? Biz
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biitiin sistemi “20-25 yasina kadar okut, ondan sonra hayatinizin sonuna kadar idare etsin” diye
kurduk. Arada bir de farkli konularda bir seyler okur, iki tane de konferansa gelir diye diislindiik.
Ama bu model bundan sonra ¢alismaz. Calisma sans1 yok. O zaman biitiin egitim sistemini bastan
yazmak zorundayiz. Ciinkii 50 yila yetecek bir egitimi bastan vermek miimkiin degil; bu, tepeden
dolma bir egitim anlayisiyla yiiriitiilecek bir is degil.

Kitlesel egitimin sonuna geliyoruz. Bundan sonra kitlesel anlayis yok. Bir simifta 30 kisi varsa,
benim aslinda 30 ayr1 egitilecek 6grencim var. Herkese ayni seyi sdyleyemem. Eskiden “one size
fits all” diye bir anlayis vardi; hani eski ¢oraplar gibi, 30 da olsa 35 de olsa herkes giyer. Artik
boyle bir sey yok. Ben neden daha ¢ok sevenle daha az seveni, ¢gabuk anlayanla daha zor anlayan:
ayni sekilde gotiirebileyim? Ama gegmiste bagka ¢carem yoktu. Standartlastirip herkesi bir sistemin
icine yerlestirip ortalamadan ilerlemek zorundaydim. Bu yiizden her seyi ortalama yapmak zorun-
daydim. Artik ortalama yapmak zorunda degilim. En kii¢lik ortak faydada bulusmak zorunda de-
gilim. Bu nedenle biiyiik kitlelerden s6z etmek de artik ¢gok anlamli degil.

Onemli bir kavram var: X. X nedir? Bilinmeyendir. Biraz K harfine benzer; matematikte standart
sapmanin hesaplarinda kullanilan bir ifade gibi diisiiniin. Ama bugiin X’in tek bir anlami kaldi:
experience, yani deneyim.

Deneyim ¢ok ilging bir kavramdir. Yan yana iki kisi kofte satiyor. Koftenin, kiymanin grami ayni.
Biri 50 liraya, digeri 500 liraya satiyor. Aradaki 450 lira deneyimdir. Ve herkes aslinda deneyimin
pesinde. Insanlar bu yiizden disar1 ¢ikiyor, bu yiizden sinemaya gidiyor, bu yiizden gesitli etkin-
liklere katiltyor. Hepimiz bir deneyim arayisi icindeyiz. Ustelik tecriibe ile deneyim aym1 sey de-
gildir. Tiirk¢ede tecriibe bazen c¢ok kisa siirede kazanilabilir; fakat deneyim c¢ok daha genis bir
anlam tagir.

Dolayisiyla deneyim dedigimiz sey egitimde de vardir. Egitimde de bir deneyim boyutu bulunur
ve bununla yeterince ilgilenildigini sdyleyemeyiz. Oysa bugiin ¢ok biiyiik sektorlerde, biiytik sir-
ketlerde ve holdinglerde deneyimden sorumlu yoneticiler bulunmaktadir. Deneyim nedir sorusu
artik onemli bir yonetim alani haline gelmistir.

Herkes i¢in tepeden inme yontemlerle bu isi yliritmek miimkiin degil. Bir hikayeye ihtiyag var.
Bundan sonra hikayesi olmayan higbir sey basariya ulasamiyor. Mesela bu iilkenin bir donem ¢ok
giizel bir hikayesi vardi. 2004-2005 yillarinda oldukea gii¢lii bir anlati vardi: geng niifus, tekno-
lojiye yatkinlik, akilli telefon kullanim oraninda diinyanin en hizli yiikselen iilkelerinden biri ol-
mak... Dinamik ve enerjik bir toplum. Fakat hikdye sona erdiginde anlatacak bir sey kalmiyor.
Bir sirkete “Tiirk markas1” dediginizde bile artik tek basina yeterli olmuyor. Bir hikdye gerekiyor.
Hikayeyi iyi kurmak gerekiyor.

Zor zamanlarda bile iyi bir hikaye her zaman kurtaricidir; ise yarar. Bu nedenle hikayenizi iyi
yazmak zorundasiniz. En kotii durum hikayesizliktir. Bundan sonrasini planlarken dikiz aynasina
bakarak ilerleyemezsiniz. Oysa genellikle yapilan budur: “Geg¢mis yillarda bunu yaptik, bu kadar
biiytidiik.” Sanki her sey biiylimekmis gibi anlatilir. Oysa bu, ileriye dogru aydinlik gérmek anla-
mina gelmez. Clinkii geriye baktiginizda ¢ogu zaman bir sorunlar zinciri goriirsiiniiz. Gegmiste
yasananlar1 anlatip daha iyi olacagimizi diisiinmenin pek bir anlami yok. Bu yiizden ileriye dogru
nasil gidecegimize bakmak gerekir.
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Bir bagka gercek de su: Her taraftan gozetleniyoruz. Bunu nasil degerlendirebiliriz? Dikkat edin,
neredeyse her seyimiz izleniyor. George Orwell aslinda yalnizca zamani biraz yanlis tahmin etmis;
1984 demis ama biz bunu 2000°1i yillardan beri yastyoruz. Artik her yerde izleniyoruz.

Bu kadar izlenmeye kars1 ilging 6rnekler de var. Mesela eski 6grencilerimden birinin gelistirdigi
bir program var: fabrikadaki biitiin is¢iler izleniyor ve yapay zeka sayesinde yapilan hata aninda
tespit edilip ilgili kisiye hemen uyar1 gonderiliyor.

Yaklasik 1400 iscinin ¢alistig1 bir fabrikada tiretim siirecini klasik yontemlerle, yalnizca yonetici-
lerle kontrol etmek miimkiin degil. Her yer izleniyor. Bu izlenmenin hem olumlu hem olumsuz
yonlerini iyi degerlendirmek gerekir. Az 6nce bunun Cin’de uygulandigimi sdyledik ama aslinda
baska yerlerde de benzer durumlar var. Sonugta bu izleme bir veri iiretir. Bu veri ne olur, nasil
kullanilir, kime fayda saglar, kimi ne kadar etkiler; bunlar tartisilabilir. Bu veri ne olur, ne yapil-
malidir, kime yarar, kimi ne kadar etkiler; bu gergekten gozetleme midir, degil midir... Bunlar
tartismiyorum. Ama gordiiglimiiz veriyi anlamlandirmak zorundayiz. Anlamlandirma hikayesini
kimin yapacagi ise belli degil.

Mesela bugiin ¢ocuklar psikoloji gibi bdliimleri kazaninca konusma sdyle oluyor: “Seninki ne
kazand1?” — “Miihendislik.” — “Benimki psikoloji.” Bu hale geldik. Halbuki su anda en ¢ok
ihtiyacimiz olan sey, insanin ne yapacagini anlayabilmek. Su anda mesela gozliikler ¢ikti ve ben
¢ok inaniyorum ki bundan sonrasi giyilebilir teknolojide gozliiklere dogru daha fazla kayacak.
Insan buradan bakarken ayni zamanda ekranda bir seyler ¢ikmaya baslayacak. Insanlarin buna
olan reaksiyonu ne olacak? Bunu nasil kabul edecekler? Ellerinin bosta kalmasi neyi saglayacak?
Ellerini ne igin kullanacaklar, gozlerini ne i¢in kullanacaklar?

Fark ediyorsunuz; eskiden kulakliklar boyle ipliydi. Hani sanki insanlar dogarken gdgiis tahtasin-
dan c¢ikan bir kulaklik kablosu deligiyle dogmus gibiydi; kulaklik kablosu oradan gelsin diye.
Simdi kablosuz kulakliklar ¢ikti. Sokakta bakiyorsunuz, kendi kendine konusan insanlar var.
Apayr bir yere geldik.

Simdi biitiin bu verileri kim, nasil anlamlandiracak? Bu is bir miihendislik isi degil; ama kimin
nasil anlamlandiracagini da kimse bilmiyor. Anlamlandirmak i¢in baska seylere bakmak gereki-
yor. Mesela Tiirkiye’de insanlar evde ¢ok daha az balik pisiriyor, oysa ¢ok balik yemelerine rag-
men. Sebebi dogru bulursaniz mesele ¢oziiliiyor. Sebep, perdelerin kokmasi; yani perde yikamak
zorunda kalmak. Simdi bunu dogru anlamlandirirsaniz hikayeyi kurtartyorsunuz. Dogru anlam-
landirmazsaniz insanlara illa balik yedirmeye caligirsiniz. Halbuki adamin derdi balik yemek de-
gildir.

Onun icin bundan sonrasi “olmak ya da olmamak” meselesi gibi teknolojiye baglandi. Teknolojin
varsa varsin; yoksa yoksun. Shakespeare’den bir uyarlama gibi. Bir de bunun adina “yapay zeka”
dendi. Peki niye zeka? Bu terciimeler beni gergekten yoruyor. “Bilgi sayar”, yani bilgisayar lafi
bilgiye saygidan geliyor. Ama nedense “intelligence” kelimesi zeka diye ¢evrilince herkes “Bana
rakip olur mu, ben de zekiyim, insanim; o da zeka” diye diistiniiyor.

Oysa “intelligence” kelimesi bagka yerlerde de var. Mesela CIA’de var: Central Intelligence
Agency. Biz buna “Merkezi Zeka Orgiitii” mii diyoruz? Demiyoruz. CIA zekiyse ni¢in yapay zeka
diye konusuyoruz? Ciinkii oradaki anlam “haber alma”, yani bir seyi alip iglemek, degerlendirmek
ve sonug ¢ikarmaktir. Yapay zekadan kast edilen de aslinda budur.
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Ama biz ona “zeka” deyince sanki benim alternatifimmis, benim yerime gelecekmis gibi algiliyo-
ruz. Halbuki CIA ile birlikte insanlar pek ¢ok sey yapiyorlar; Iran’da, surada, burada her giin bir
seyler oluyor. O, bir insanin zekasina rakip degil. Bu da oyle.

Bu “intelligence” kelimesinin “zeka” diye ¢evrilmesinin getirdigi bazi sorunlar var; buna bagka
bir firsatta tekrar doneriz. Ayni durum IT i¢in de gegerlidir. “Information Technologies” deriz;
bizde hem “bilgi” hem “enformasyon” ayni sekilde “bilgi” diye ¢evrilir. “Bilisim” de ayn1 sekilde
kullanilir. Cognition farki falan derken biitiin dil anlagilmaz hale gelir. Bu yiizden herkes “IT’ciler”
der gecer; ne dedigi pek belli degildir.

Onun i¢in bu zeka ve intelligence meselesini biraz arkada tutalim. Bu is aslinda bir zeka meselesi
degil; cok biiyilik bir bilgiyi toplayip islemek, onu baska bir héle getirip karar verme yetenegi
tiretmek meselesidir.

Diinyanin bundan sonraki yonetim sekli ise algoritmokrasi. Ben bunu 2013’te sOylemigtim;
2016°da Trump ilk segildiginde televizyonda da sdyledim. Hala diinyadaki en gegerli yonetim
bicimlerinden biridir: algoritmokrasi. Hayat algoritmalara bagli. Sosyal medyada ne gdreceginiz
buna bagli. Aligveris yaparken ne onerilecegi, yemek siparisi verirken yaninda ne i¢eceginiz bile
algoritmalar tarafindan sdyleniyor. Dolayisiyla diinyanin yonetim sekli artik algoritmalardir; yani
algoritmokrasi.

Bu ne demek? Sizin algoritmanizi bilen kisi size istedigini yaptirabilir, hatta size oy bile verdire-
bilir demek. Bu uydurulmus bir kavram degil; arkasinda ciddi riskler var. Bu yiizden hangi algo-
ritmalarin nasil ¢alistigini gérmek zorundayiz. Ciinkii ¢ocuklarimizi artik sadece belli bilgileri
ogrenmeleri igin degil, algoritmalarin arasindan — adeta dikenli tellerin arasindan gecer gibi —
gecebilmeleri igin yetistiriyoruz.

Bundan sonra erigim, etkilesim, deneyim ve dl¢lim gibi sorunlarimiz var. Deneyimin biiyiik bir
mesele oldugunu soyledik. Erisim ise kim, nereye, nasil erisecek sorusudur. Alt tarafi bir uygula-
madan bahsediyoruz; ¢ok biiyiik bir altyapisi ya da makinesi yok gibi goriiniiyor ama kim, nere-
den, nasil ulasacak? Neyi 6lg¢ecegiz? Bir seyi ortaya koydugumuzda bunu nasil dlgecegiz? Hele
bizde 6l¢limiin “not vermek” gibi tuhaf bir anlami vardir ki ben hayatim boyunca bunu anlayama-
dim.

35 senedir hocalik yapryorum; hayatimda bir kere dahi yazili bir seye not vermedim. Onu da ver-
mek zorunda oldugum icin yaptim. Ciinkii bir de sdyle bir durum var: Ben derste bir sey anlata-
cagim; 6grenci benim anlattigimin aynisini bana yazdigi zaman en yiiksek notu alacak. Ciinkii ben
¢ok biiyligiim, ben hatasizzm. Benim soyledigimi, benim sdyledigim gibi bana tekrar etmek ne
muhtesem bir sey! Bir glin oglumun tarih dgretmenine sormustum. Ben televizyonlarda tarih prog-
ramlar1 falan yaparim, bilen bilir. Ug sorulu bir sinavda ogluma 67,5 vermis. O 67,5’i hangi tera-
ziyle, nasil tarttigin1 gercekten ¢ok merak ettim. Bu is nasil oluyor?

Her neyse... Yapay zeka ve benzeri seyler gelince, bu tiir acayip sikici ve sikistirict konulart sa-
dece notlarla 6lgmenin 6tesinde faydalar olacagina inantyorum. Biiyiik laflardan biri — bu benim
degil, ChatGPT’nin ¢ikisi sirasinda ¢ok kullanilan bir ifade — ses, konusma ve goriintliyli ayni
anda kullanabilme meselesi. Artik sadece yazi yok. Hatta buraya gelmisken sdyleyeyim: Bundan
sonra yazinin havasi bitmistir. Yazi yiizde 10’lara kadar diiser; hayat ses olacaktir.
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Zaten tarih boyunca iletisim sesle gitti. Yazi ¢ok sonra bulundu ve bulundugunda da herkes yaz-
miyordu. 18. yiizyilda okuma-yazma orani neydi ki? O kadar milyon insan birbiriyle konusarak
iletisim kuruyordu. Bugiin yeniden oraya geldik. Her sey sesle oluyor: “Sunu yap, bunu ag, kapiy1
a¢.” Diyorsunuz ve oluyor. Dolayisiyla yazmak o kadar da muhtesem bir sey degil.

Bu durum biraz tehlikeli de. Ciinkii biz yazi lizerinden kendimizi ifade etmeye alistik; ama insan-
larin tekrar konusma iizerinden ifade etmeleri gerekecek. Insanlarmn kullandiklar1 kelime sayisini
ve kendilerini ifade etme bigimlerini de biliyoruz. O zaman neyi, nasil ifade edeceklerini gorece-
giz.

Buna “Prompt Engineering” diyenleri de saygiyla selamliyorum ama bana gore bu is bir miithen-
dislik isi degil. Komutlarin nasil verilecegi, hangi dilde, hangi sirayla ve ne tiir bir ifadeyle veri-
lecegi basli bagina ayr1 bir mesele.

Simdi “yakinsama” (convergence) meselesi var. Cok uzun anlatmak istemiyorum ama pandemi
sirasinda Travis Scott adl1 bir rapei biiyiik bir konser verecekti. Stadyumda 180 bin kisi gelecekti
ama pandemi nedeniyle veremedi. Halbuki bu tiir konserleri veremezseniz plak satamazsiniz. Bu-
nun iizerine konseri Fortnite adli oyunun igine tasidi.

Fortnite’in i¢ine konseri koydugu anda stadyuma gelecek 180 bin kisiyi birakin; 49 milyon kisi
konseri canli izledi. Oyunun i¢inde! Ve ayni anda oyunun iginden tisort, iiriin ve gesitli merchan-
dising satislar1 basladi. Hatta bazi bankalar bu satislar i¢in kredi kart1 sistemlerini oyunun igine
entegre etti.

Sonug su: Bundan sonrasi yakinsama, yani convergence’dir. Oyunun etrafinda oyun, eglence, sa-
tis, e-ticaret ve hatta sosyal medya olusacaktir. Cok farkli bir yakinsama donemine giriyoruz. “Co-
cuk oyun oynuyor, kitap okuyacagina oyun oynuyor” gibi klasik soylemleri artik yeniden diistin-
mek gerekiyor.

Bunu ¢ok kisa bir drnekle gostereyim. Biliyorsunuz Star Wars gibi filmlerin yapilmasi milyarlarca
dolara mal oluyor. Her birini iiretmek yillar stiriiyor. Ama simdi gordiigiiniiz bu filmi bizim eski
ogrencilerden biri kendi evinde, birkag saat i¢inde yapti. Mardin Bienali i¢in. Mardin’de gegen
Star Wars canavarlar1 gibi bir hikaye...

Telif meselesine girmiyorum ama diisiiniin: Butiin diinyay1 sallamig Star Wars’un benzeri bir filmi
geng bir arkadagimiz evindeki bilgisayarin basinda gekebiliyor. Iste karsimizdaki ¢ocuk bu.

Dolayisiyla “cocuklar” diye bahsettigimiz insanlarin aslinda bunlar1 yapabilen insanlar oldugunu
diisinmemiz gerekiyor. Diisiinsenize, bir sinifta 30 tane George Lucas oldugunu... Halbuki biz
hala tek yonlii egitim yapiyoruz. Ben anlatacagim, 6grenciler dinleyecek. Artik tek yoniin sansi
kalmadi.Tek yonle gidilecek yer tek yon kadardir; tek yoniin sonu duvardir. Dolayisiyla iletigim
ayn1 zamanda dinlemektir. Sahnede durup “car car car” konusmak degildir. Insanlarin ne dedigini
dinlemek zorundayiz; o “s” harfinin i¢inde bu var. Ne diyorlar yahu?

Ben her seyi bilen, en aslan, en kaplan, en canavar biri degilim. Egri oturup dogru konusalim:
Sinifimizdaki herkes bazi konularda bizden daha tecriibeli. Yeni bir telefon aldiginizda bakalim
kim daha 6nce yiikleyip kuruyor? Gayet basit. Hadi... Karsinizdaki insanlar sizden bazi alanlarda
daha tecriibeli. Ik defa olarak karsimizda sizden daha tecriibeli insanlarla bir sey yapiyorsunuz;
ister i§ yerinde, ister okulda, nerede olursa olsun. “Gengler” diye bir kavram var ya — G-E-N-C
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diye soyliiyoruz — aslinda mesele o degil. Onlar tecriibeliler. Simdi bu kadar tecriibeli insanla
birlikte bir sey yapmak zorundayiz. Dikkatli olun: Biz hiyerarsiye bayiliriz. Ama bundan sonra
hiyerarsinin pek sansi1 kalmadi. Ciinkii hiyerarsi dedigimiz sey biiyiik él¢iide Ikinci Diinya Savasi
sonras1 modelidir. Genelkurmay, hava kuvvetleri, deniz kuvvetleri... O askeri yapidan donen in-
sanlar biiylik sirketleri kurdu ve onlar1 da ayn1 hiyerarsik modelle kurdu.

Ama artik o tiir bir hiyerarsi eskisi kadar gecerli degil. Hatta agik sdyleyeyim: Benim en biiyiik
diismanim insan kaynakeilaridir.. Gonderdigimiz piril piril, yetenekli gengleri; “burnunda hizma
var”, “yanaginda dovme var”, “kurumsal kiiltiirimiize uygun degil” diyen teyzeler var ortalarda.
Bundan sonrasi bir verimlilik oyunudur. Eldeki kit kaynaklarla en yiiksek verimliligi saglamak
zorunday1z. Yapay zeka olsun ya da bagka araglar olsun, fark etmez. Ister isletme, ister okul, neresi

olursa olsun; artik bir verimlilik meselesiyle karsi karsiyayiz. Verimliligi saglayabilen dne geger.

Bunu ¢ok kisa gegeyim. Yapay zeka ilk ¢iktiginda iki tane tanitim videosu vardi; bunlardan biri
sOyle ¢alistyordu: Bu kisinin gozleri gérmiiyor, telefonun kamerasiyla bir yere tuttugunda, ek-
randa ne goriiyorsa bu kisiye anlatiyor ve sorularina da cevap veriyor. Bu insanin gozlerinin gor-
memesine de gerek yok. Bunu diinyanin herhangi bir yerinde kullanabilirsiniz. Bir iiriinii goste-
rirsiniz, i¢cindeki doymus yag miktarini sdyler. Hatta sizi uyarir: “Bunu alma, bunu alma.” Kisiye
gore ayarlanabilir.

Bu da yine {i¢ y1l 6nceki bir 6rnek. Dikkat edin, i¢ y1l 6nce. Bu aslinda yapay zeka konusunda
cok ileri bir teknoloji bile degildi. Bir baba, ¢ocuguna 6zel ders aldirmak yerine yapay zekaya
diyor ki: “Suna biraz geometri 6gret.” Ama ozellikle su sart1 koyuyor: “Cevabi dogrudan verme.
Sorular sor, yonlendir ama gercekten kendisinin anlamasini sagla.”

Hatirlarsiniz, lansman videosunda baba sdyle diyordu: “Merhaba, oglumla buradayim. Ona mate-
matik 6gretmene yardimci olmani istiyorum ama cevabi ona sdyleme. Sorular sorabilirsin, dogru
yone yonlendirebilirsin; fakat gergekten konuyu kendisinin anladigindan emin olmak istiyorum.”

Yapay zeka da cevap veriyordu: “Tabii ki yardimci olmaktan memnun olurum. Problemlere bir-
likte bakalim.” Gordiiniiz... Bundan sonrasini zaten anliyorsunuz. Dolayistyla ChatGPT ve ben-
zeri araglar sadece “0dev yaptiran yapay zeka araglar1” degil.

Ama is o kadar da yavas ilerlemiyor. Hatirlarsaniz bir donem gazetelerde siirekli su basliklar vardi:
“Kodlama.” Okullarda kodlama, 50 bin kigiye kodlama 6gretilecek, 6gretmenlere kodlama dgret-
meyi Ogretecegiz... Kodlama ilkokula inecek. Neredeyse “anne karninda kodlama 6gretilebilir
mi?” tartigmalar1 yapiltyordu.

Bugiin geldigimiz noktada ise alti ay once “kodlama 6grenmelisin” dediginizde insanlar soyle
diyor: “Zaten yapay zeka kodluyor.” Yani birgok temel kodlama isini artik siz soyleyince kendisi

yapliyor.

Bu tiir haberlerden binlerce vardi. Bunlar i¢in zaman ve enerji harcandi. Ama teknoloji ¢ok hizli
degisti. “Kodlama 6gretmenleri yetistirecegiz” denilen seylerin bir kismi bir anda anlamini kay-
betti. Ciinkii siz sdyliiyorsunuz, sistem yapiyor. Star Wars filmi yapabilen biri kod mu yazamaya-
cak? Peki o zaman ne yapacagiz? Iste burada ¢ok dikkatli olmak gerekiyor. Bir zamanlar ¢ok zor
ve ulasilmaz goriinen seyler bugiin inanilmaz kolaylasti. Hayat bazi yonleriyle gercekten kolay-
last1. O zaman asil soru su: Kim kimin yerini aliyor ve kimin neyi yapmasi gerekiyor?
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Ciinkii mesela “temel kodlama bilmek™ diye bir sey biiyiik dl¢iide anlamini kaybetmeye basladi.
Elbette cok ileri diizey, ¢ok derin yazilim bilgisi hala var ve olacak. Ama ilkokul seviyesinde 6g-
retilecek basit kodlama artik eski anlamini yitiriyor.

Biz ise bazi1 diisiincelerimizde 1srar ediyoruz; pek ¢ok uyariya ragmen kendi bildigimizin her za-
man en dogru oldugunu santyoruz. Onun i¢in bundan sonra yapilmasi gereken sey “tabula rasa”.
Tabula rasa; masanin {istiindeki her seyi kaldirmak, masay1 yeniden kurmak demek. Dikkat edin,
masanin Ustlindeki her seyi ¢ope atmak demiyorum. Ama masanin tamamini bosaltmak, yeni ma-
sanin nasil olacagina karar vermek ve yeni kurdugumuz masanin iistiinde yer alabilecek eskiden
olanlar1 koymakla beraber masay1 bastan kurmak gerekiyor. Var olan masadan iki sey kaldirip ti¢
sey ekleyerek bu ig olmaz. Tamamen bosaltip yeni bastan kurmak gerekiyor.

Soyledigim sey ¢ok zor, hatta biraz sert gelebilir; sdylemesi kolay, “hadi gel de yap” denecek bir
sey, bunu kabul ediyorum. Ama yapilmast gereken budur. Yoksa iki kaldir, {i¢ koy; iki tabagi ora-
dan alip buraya koy, iki ¢atal ekle gibi kii¢iik diizenlemelerle bu is olmaz. Masay1 bastan kurmak
zorundayiz.

Onun i¢in de 6nce bombos hale getirmek zorundayiz. Bu laft umarim hatirlamak zorunda kalmaz-
siniz. Bundan sonraki hayat illa ders, sinif, su bu, is yeri degil. Pandemide bunu da gordiik. Iste
home office falan, onlar yalan. Onemli laf mekan ve zaman bagimsizlikti.

Her yerden ¢alistik, her zaman calistik. Hele iste ¢alisan insanlar i¢in ¢ok giizeldi; ¢ilinkii eve gelip
cocuklariyla yeterince ugrasip, ¢ocuklarini yatirdiktan sonra oturup is de yaptilar. Dolayisiyla
kimse “cocuguma zaman ayirmadim” kaygisindan kurtuldu. Cocuklar uyurken isten ¢ikip, eve
gelenlerin sucluluk duygusunu hepimiz biliyoruz. Iste , zamansiz, zaman bagimsiz, mekan bagim-
siz ¢alismak diye bir sey var. Egitimin de ¢ok &nemli bir kisminin zaman ve mekan bagimsiz
olacagini unutmayalim.

Daha 6tesi, yapmamiz gereken sey siirtiinmesizlik ve akiskanliktir. Aynen otoyollarda oldugu gibi;
her seyin hizla akip gidebilmesi lazim. Hiz1 korumak zorundayiz. “Ay, onu dyle yapmadin, bunu
buradan yapip Oyle...” Ya tamam, miifredat sudur, budur, tamam, onlari kabul, ya. Bunlarla dans
etmeyi hepinizin canavar gibi bildigini kabul ediyorum. Ama 6nemli olan, sonunda o siirtiinme-
sizligi saglayabilmek ki, o hizla akigkanligimiz devam edebilsin. Yoksa otoyoldaki gibi: Bir ara-
banin motoru durup saga ¢ekene kadar {i¢ buguk kilometre kuyruk oluyor.

Insanlarin kafalarinda da bdyle. Onun igin 6zellikle bizlerin kendini yeniden tanimlamasi ve ye-
niden yapmasi gerekiyor. Bugiine kadar bildikleri tamam, ¢ok giizel, iyi olur. Ama bundan sonra
sifirdan baslamak gerekiyor. Tecriibenin anlamini yitirdigi ya da faktoriiniin ¢ok az oldugu bir yere
geldik.

Dolayistyla kendimizi yeniden tanimlamak zorundayiz. Yeniden pek ¢ok seyi gormek zorundayiz.
Oturup iki okumayla da olmuyor bu is; bolca denemeyi gerektiren bir sey. Dolayisiyla yapay ze-
kay1, bir rakip degil, bir ¢arpan olarak gérmek durumundayiz. Sadece “benim yerime geldiler de
Odevlerini yaptilar” meselesi degil. Ne yaparim da bunu ¢arpan etkisi olarak kurtaririm? Ne yapa-
rim? Atryorum, insanlar elleriyle orakla bir kadar bigiyorlardi bugday1; bicer-dover gelince bir
tarlay1 degil, on tarlay1 iki kisiyle al diyor. Ayni seyi bugiin ben fazlasini yapabilir haldeyim. O
zaman ben yapay zeka ile nasil bir ¢carpan etkisi yaratirnm? Nasil bir araya getirip insanin giiclinii
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artirabilirim? Cocuklarimin giiciinii artirabilirim? Dayanikliligini artirabilirim? Bunun i¢in ¢oklu
kiiltiire ihtiyacim var.

Tek bir yerden yetisemem; ¢ok farkli yerlerden insanlarin bakabilmesi lazim. Coklu kiiltiiriin ya-
ninda ¢oklu yetenek ve ¢oklu disipline ihtiyacim var. Bizde daima tekli ve derin olacak: Efendim,
bizde doktor yoktur, bizde dahilici yoktur. Bizde pankreyas¢1, mideci, 12 parmak basrak¢1, bob-
rekei, sakatatgi falan vardir ve her biri bir sey yaparken 6biiriinii de berbat eder. Halbuki dogudaki
doktora giderseniz, goziiniize bakar, bobreginde kum var der. Basim agriyor derseniz, ayak bas
parmaginizi sikar, baginizin agrisi gecer. Yani biitiinsel bakar. Bundan sonra biitiinsel bakabilmek
zorundayiz. Oyle her seyin sadece bir tarafini toparlarsaniz, gerisi firtlayacaktir. Hani belediyelere
gelir: Bir giin kanalizasyoncu kazar, ertesi giin elektrik¢i kazar, ertesi giin dogalgazci kazar, bil-
mem ne... ve yolumuz her zaman kazilir. iste dyle olmamak zorunda.

Onun i¢in insanlarin ¢oklu kiiltiir, goklu yetenek ve ¢oklu disipline sahip olmasi gerekiyor. Ben
sadece miihendisim; abi, sen miihendisen bana ne? Ekonomi bilmiyorsan bittin. Insandan anlami-
yorsan yoksun. Okuyamiyorsan oyunu yoksun. O zaman herkesin makro ekonomiden anlamasi
mecburidir. Makro siyasetten anlamasi mecburidir. Psikolojiden, sosyolojiden, sosyal antropolo-
jiden anlamasi kesindir. O zaman ben tek tip insanlar yetistiremem. Hepsinin siipermen olmast
gerekiyor; dogru. Siipermen olmak da yetmiyor; dogru telefon kuliibesinde aninda degismeleri
gerekiyor.

Ben hep merak ederim: O telefon kuliibesine girip nasil saniyede degisir diye. Hani elbiseyi anla-
dim da, o ¢izmeler nasil degisiyor, bilmiyorum. Demek ki yapay zekada bu da miimkiin olacak.
Ustelik de farkli disiplinlerdekilerin yan yana calisabilmesi lazim.

Benim okulda belki de dgrenilmesini saglayacagim sey, biitiin siipermenlerin ama farkli siiper
gii¢lerin yan yana nasil maksimum bir seyleri yapabilirler ve hala daha yapay zekayi ¢arpan etkisi
olarak kullanabilirler; bunu ¢6zmek zorundayim.

Onun i¢in de egitimlenenlerin Al konusunda usta olmak zorundalar. Cok farkli gruplarla isbirligi
yapmak zorundayim ki, ortada aninda ¢ikan deneyim siirekli paylasilabiliyor olsun. Bununla tek
basima basa ¢ikamam. O zaman isbirliklerine mecburi olarak ihtiyacim var. Pilot uygulamalar
yapabilirim her boliimde. Ama eski usul, sadece bilmem ne bdliimiinde pilot degil; deneme-yanil-
malarimi da beraber getirmek zorundayim. Yanilmalarim olacaktir, cocuklar da yanilacaktir, ama
yanilarak gelinir. Onlarin hepsi deneme-yanilmayla 6greniyorlar.

Kimse gidip de insanlara bunu 6gretmiyor. Tiirkiye'de oynanan oyun sayisini diigiinsenize; inanil-
maz. Kim 6gretiyor oyunlar1? Aynen: deniyor, yaniliyor, dliiyor, bir daha ¢ikiyor, tekrar 6liiyor,
bir daha ¢ikiyor, sonra agtyor. Dolayistyla biz de bunu daha fazla yapabilmek zorundayiz.

Efendim, bu Al Agents hikayesi ¢ok tuttu. Agent denen hikaye sadece yapay zeka degil; tonla
uygulama yapiyoruz. Benim ¢ocuklarimdan bir tanesi, ““ ben 11 kisi ise almay1 planliyordum, sa-
dece 4 aldim. Gerisinde 5 tane agent yazdim. O agentleri de bir baska agente rapor ettiriyorum. O
agent de bana rapor ediyor,” dedi. Simdi baktiginizda, bunun nasil kullanilacagini ve hangi dgret-
menin kag¢ tane agenti olacagimi ¢ok merak ediyorum. Ama agent yazmayanin yok olacagini bili-
yorum. Onun i¢in dogru gosterge tablolarini dogru okumak lazim. Dedik ya, veriyi merkeze almak
lazim.
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Okulda iiretilen verinin haddi hesab1 yok. Sinifta iiretilen verinin haddi hesab1 yok. Bu kadar veriyi
ben nasil bir gdsterge tablosuna koyabilirim ki hem biitlin sinifa, hem biitiin okula, hem de tek tek
herkese farkli farkli seyler sunabileyim? Bunu dogru okuyabilmek zorundayim. Onun i¢in de be-
nim ve ¢ocuklarimin siirekli gelismesi lazim; siirekli. Sonunda gidilecek yer yoksa, igte bizim
kiiciik karetta karettalar gibi yolda ¢ogunu martilar yer, kaybolurlar ve suya ulagmalar1 zorlagabilir.

Tabii suya ulagmalarini istiyorsak, ben ¢ok severim Alice’in hikayesini: Alice’in Oniinde yol ikiye
ayrilir. Alice sorar ya, “Hangi yoldan gidecegim?” diye kediye. Kedi gelir, “Nereye gidiyorsun?”’
der. Alice, “Bilmiyorum,” der. Kedi, “Nereye gittigini bilmiyorsan sec¢tigin yolun ne 6énemi var?”’
der. Dolayisiyla biz de nereye gittigimizi iyi bilebilirsek, o zaman yontemleri tartigmaya baslaya-
biliriz. Biz ¢ok fazla yontem tartistyoruz ama nereye gidiyoruz? Insanlarin mutluluguna mi? Biz
ne yetistiriyoruz? Ni¢in yapiyoruz? Bunlar tekrar ¢ok iyi diistinmek gerekiyor.

Teknoloji de her sey degil. Bir yere kadar evet ama her tiirlii sorunumuzu teknolojiyle ¢6zmek
zorunda degiliz. Bunun i¢in 1968 Fransa’sinda ¢ok begendigim bir duvar yazisi vardir: “Makul
olun ve imkansizi isteyin.”

Dolayistyla benim de size tavsiyem: makul olun ve imkansizi isteyin. Olabilecegi degil; doniisii-
miiz muhtegem olacak. Sag olun, efendim.
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Akan ABDULA

Fiitiirist, Stratejist, Yazar

YENi ZEMIN

Herkes gelecegi konusmak istiyor. Ben de diyorum ki, hangi gelecege? Az evvel Levent Erden
soyledi: Gelecek, ongoriilebilir olmaktan ¢oktan ¢ikti. Cok fazla alternatif gelecekler var.

Bugiin onlarin hepsine biraz deginecegiz ama proaktif olmak her zaman iyidir, dedik, diyoruz ya
hayatimizda. Artik proaktif olmak zor. Bunu bir kere sdyleyeyim size. Tek stratejiyle gidelim,
okullarimizin tek bir stratejisi olsun. Zor.

Biraz reaktif olmak, biraz taktiksel olmak ve birkag stratejiyle ¢alismak gerekli olabilir. Ciinkii bu
cagin bir ismi var. Az evvel Levent’in anlattiginin da, simdi benim anlatacagimin da bir ismi var.

~ 9

Biz buna “kotiiciil sorunlar ¢ag1” diyoruz ve soyle tanimliyoruz kétiiciil sorunlart:

1. Problemler artik ¢ok kendine 6zgii. Bugiine kadar yasananlar, bu problemleri ¢ozmeye
yonelik bir bilgi birikimi vermiyor, ¢linkil orijinaller yeniler.

2. Problemin net bir tanim1 yok.
3. Her sey birbiriyle ilintili.
4. Herkesin ¢ikari ¢atisiyor; konusacak alan bulamiyoruz, iletisim yapamiyoruz.

Kimin ayagina basacagimizi bilemiyoruz. Dolayistyla iletisim alanlari daraliyor. Her sey birbirine
baglantili oldugu i¢in tek bir ¢6ziim bulmak imkansiz hale geliyor. Dogru-yanlis yok. Coziim bul-
mak ¢ok vakit aliyor. Coziimii bulduk diyemiyoruz. Ama oncelikle biraz makrodan, diinyadan
baslayalim ve bunun sizi nasil etkileyecegini konusalim. Sonra yavas yavas Tirkiye’nin kilcala-
rina inecegiz hep birlikte.

Vence bir buguk iki ay 6nce bir konugma yaptt Al konferansinda ve AI’den hi¢ bahsetmedi. Sifir.
Iki “giinahtan” bahsetti ve bu iki giinahin yaklagimi, bundan sonra diinyanin ve sizin isinizi ¢ok
derinden etkileyecek. Dedi ki: “Biz iki tane kibir isledik.” Iki tane kibre kapildik ve artik bunlar
yapmak istemiyoruz.

Birinci kibrimiz, tasarimi biz yaparsak diinyanin her yerinde iiretebiliriz diye diistindiik. Dolay1-
styla tirtinlerimizin kutulari tizerindeki—su anki iPhone’larinizin kutulari—“Designed in Califor-
nia” yazdik. Bu bizi korur diye diisiindiik, ama korumadi. Uretimin gittigi her yer, dizaym ve
tasarimi bizden daha iyi yapar hale geldi.

Ikincisi, her yerde, ucuz insan giiciiniin oldugu her yerde iiretim yapabilecegimizi diisiindiik ve

yaptik. Ama bir problem yagsamaya basladik.Sirketlerimiz o kadar karl hale geldiler ki inanilmaz
bir konfora kapildilar. Konforda yasayan bir sirket, bir okul inovasyonunu birakir dedi. Aynen
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bunu sdyledi ve dogru sdylityordu. O kadar para kazaniyorduk ki fazla rahattik. Rahat olan sirket-
lerimiz, inovasyon treninden indiler dedi.

Peki neyin anonsunu yaptilar? Aslinda temelde kendi “bebekleri”, kendi ¢ocuklari olan neolibera-
lizmin sonunu anons ettiler. Ne diyordu neoliberalizm? Bugiin verdigimiz egitimlerin ¢gogunun
temel aldig1 politika neoliberalizm. Neoliberalizm diyordu ki: Birakin sirketler yapsinlar; sirketler
yapar, piyasa dengesini bulur. Sirketler yapti, ama piyasa dengesini bulamadi. Peki bunun karsi-
sindaki model kimin modeliydi? Cin’in modeliydi. Cin dedi ki: “Oyle sirketlere falan birakilmaz.
Devlet bu isin i¢inde olmak zorundadir.

Devlet stratejik alanlari belirler, yatirim yapar, siibvanse eder ve sirketleri destekler. Ornek vere-
lim: Su anda 5G’de diinyada bir numaral1 sirket kim? Huawei. Huawei bir numaraya nasil geldi?
42 milyar dolar destek aldi Cin Kalkinma Bankasi’ndan. Dolayisiyla bu arada Cin modelini ¢ok
da 6vmeye gerek yok. Devleti aradan ¢ikarin; Cin bankalari batik. Cin’in dev gayrimenkul sirket-
lerinin hepsi batik. Ama devlet orada oldugu siirece, yatirimla destekleyecek ve siibvanse edecek;
bu sirketler diinyanin her yerinde rekabet edecek ve kazanacaklar.

ABD de diyor ki: “Ben bu formiille, bu matematikle savasamam. Liberalizmle, neoliberalizmle.”
Dolayistyla neoliberalizm dlmiistiir. Kendi bebeklerinin dliimiinii ilan ettiler. Ama bizim bugiin
egitime baktigimizda, sanata baktigimizda, edebiyata baktigimizda, ¢ocuklarin neye hazirlandi-
gina baktigimizda, her seyin temelinin liberalizm oldugunu goriirsiiniiz. Oysa matematik degisti.
Her seye devlet geri dondii.

Ticaretin her noktasinda artik devlet var. Biz hep beraber bir Trump sovlari izliyor olabiliriz, ama
arkasinda bir mantik var. Su anda Amerikan Devleti diyor ki: “Her ticari kararda masadayim.” Ve
bu, hayatimizi derinden etkileyecek. Ciinkii hala egitimimiz, yaptigimiz hazirliklarin tiimii libera-
lizm tizerine oturtulmus durumda. Ama resim kesinlikle liberalizme dogru gitmiyor. Dolayisiyla
yeni bir ¢agin kapilar1 agiliyor. Neoliberalizmin 61diigiiniin hepimiz farkindayiz, ama yerine ne
gelecegiyle ilgili higbir fikrimiz yok.Ciinkii su an bir model yok. Su anda siirekli taktiksel hare-
ketler var. Hepimiz farkindayiz ki devletler artik masada. Artik ticaret ve piyasa kendi basina olus-
mayacak. Hepimiz bunun farkindayiz, ama bunun adin1 tam olarak koyamiyoruz. Teknolojiyle
ilgili olacag kesin.

ABD’nin su anki ticari ag1g1 diinyayla eksi 1,7 trilyon dolar. ABD’nin somut iiriinlerde bu savasi
kazanma ihtimali yok. Ciinkii tedarik zincirlerinin hepsi Cin’in elinde. ABD’nin burada yapabile-
cegi tek sey var somut {irlinlerde, bu dikeyde: aciy1 azaltmak. Eksi 1,7 trilyon dolardan eksi 1,5’¢
diisiirse mutlu olacak.

Ama ABD’nin lider oldugu ikinci bir dikey var: soyut iirlinler, dijital dirtinler. Bugiin S&P 500
dedigimiz, ABD borsasindaki en biiyiik 500 sirketin ilk 10’una baktiginizda, 8’i teknoloji sirketi
ve toplam degerin %40’ m1 olusturuyorlar.

ABD diyor ki: “Bir kere liberalizm Slmiistiir, ben bu sirketleri korumak zorundayim. Bu sirketlerin
ontinde duracak herhangi bir bariyeri, insan haklar1 meselesini, etik meselesini ezer gegerim.” Peki
bu meseleleri kim agiyordu son 10 yilda? Kim bu sirketlere ceza kesiyordu? Kim etik konusu-
yordu? Kim insan haklart konusuyordu? Teknoloji tarafinda tek bir kurum konusuyordu: Avrupa
Birligi.
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Aslinda biz o resmi izledigimizde, masanin etrafinda ip gibi dizilmis Avrupa Birligi liderlerini
goririiz. Aralarinda Avrupa Birligi’ni temsil edecek bir lider de yok Merkel’den sonra. Biitiin diin-
yaya su mesaj verildi: “Etiktir, insan haklaridir; bunlarla artik bize gelmeyin.” Artik teknolojinin
oniinde herhangi bir bariyer, ceza ya da bagka bir sey konusulmasini istemiyoruz. Peki iki hafta
once ne oldu? Avrupa Birligi, ABD’yi test etmeye karar verdi ve Twitter’a 120 milyon euro ceza
kesti. Takip ettiniz mi olay1? Nig¢in kestigini sdyleyeyim:

Twitter’da, dediler ki, cok hakliydilar; isteyen kredi kartiyla, isteyen baskasinin adina mavi tik
alabiliyor ve dolandiricilik yapabiliyor. Yani kendi adina degil, baskasinin adina mavi tik alabili-
yor ve her tiirlii dolandiricilig1 yapabiliyor. “Bu sistemi dnlemeniz lazim,” dediler. Hakliydilar.
120 milyon euro ceza kestiler. Gece Trump ¢ikt1 ve dedi ki: “Hata yapmis olmalisiniz.” Konu
kapand1 arkadaslar. Aslinda temelde bizim konugmamiz gereken teknoloji tarafi degil, sonuglar.

“Bu sistemi 6nlemeniz lazim,” dediler. Hakliydilar. 120 milyon euro ceza kestiler. Gece Trump
¢ikti ve dedi ki: “Hata yapmis olmalisiniz.” Konu kapandi arkadaglar. Aslinda temelde bizim ko-
nugmamiz gereken teknoloji tarafi degil, sonuglar. Simdi, bu teknolojilerin 6niinde artik herhangi
bir bariyer yok. Avrupa Birligi’nin de koyma ihtimali kalmadi. Peki neden Avrupa Birligi? Sadece
Trump’tan dolayr m1? Hayir. Sistem ¢ok hantal. Bakin, su anda ABD’de 1 milyon vatandasa diisen
biiyiik girisimci sayis1 5. Avrupa Birligi’nde ise 1 milyona diisen biiyiik girisimci sayis1 0,8. Bit-
mis, oyun bitmis zaten. Dolayistyla Avrupa Birligi’nin artik bunun karsisinda duramayacagi bir
diinyada, bu sahada gordiigiiniiz teknolojiler geometrik bir hiza ulagacak. Zaten dniimiizde kosu-
yordu; sizin de 6niiniizde kosuyordu, 6grencilerinizin de dniinde kosuyordu bu teknolojiler. Artik
korkung bir hiza ulasacaklar.

Ciinkii insandir, etiktir, veri igleme kurallaridir. Bunlarin higbirini konugmayacagiz. Peki bu nasil
bir sonug getirecek? Soyle bir sonug: Yaptigimiz igler degismeyebilir. Hepiniz okullarinizi yonet-
meye devam edebilirsiniz. Ama ig yapis sekillerinin 6mrii, tim aragtirmalara gore 4,55 yila dii-
secek. Dolayisiyla dgrencileriniz mezun olduklarinda bir sirkete gittiklerinde ya da girisimci ol-
duklarinda, bes yilda bir resetlenmek zorunda kalacaklar. Hazirlikli olmalarini saglayabilirsiniz.
Bes yilda bir resetlenecek bir insan1 6gretemezsiniz; ¢linkil bes yil sonra ne olacagini bilemeye-
ceksiniz. Ama ne yapabilirsiniz? Hazirlayabilirsiniz.

Bir de keske sadece yapay zeka olsa. Yapay zekay1 sadece bir dikey olarak okuyoruz. Yapay zekay1
dikey olarak okumak aslinda biitiin resmi gostermiyor. Ciinkii yapay zeka robotlarla birlestiginde
ve kuantum bilgisayarlar geldiginde... Kuantum bilgisayarlarla normal bilgisayar arasindaki fark
ok basit gibi goriinse de fark devasa. ikisi de sifir ve birler diinyasinda yasiyor.

Ama bir tanesi sifir ve birleri, kuantum bilgisayarlar ise 20 bin, 30 bin tanesini paralel olarak
isleyebiliyor. Normal bir bilgisayarin 6 ayda ¢6zdiigii kompleks problemi, kuantum bilgisayarlar
birka¢ mikrosaniyede ¢dzecek. Bu makineler hayatimiza geldi ve Google, IBM gelistirdi; ABD’de
var, Cin’de var. Sadece son tiiketiciye inmedi. Kuvvetle muhtemel istihbarat i¢in kullanilmaya
devam ediyorlar. Ama indiginde biitiin matematik degismis olacak. Ornek olarak hayatinizdan bir
sey soyleyeyim, ¢cok havalarda kalmasin diye:

Bugiin kredi kart1 rakamlariizda 16 rakam var, degil mi? Bu 16 rakam neye gore seciliyor biliyor
musunuz? Biitiin kombinasyonlar1 bugiinkii bilgisayarlar ¢alistirsaydi, her kombinasyon kirilabi-
lirdi, ama 35 yil gerekiyordu. Su anki bilgisayarlarin o kombinasyonu ¢alistirmasi igin 35 y1l ge-
rekiyordu.
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Bir kuantum bilgisayarin tim kombinasyonlar1 ¢alistirmasi ise sadece birka¢ mikrosaniye siirecek.
Bu ne anlama geliyor? Bir kere, e-maillerinizin sifrelerinin hi¢bir anlam1 kalmayacak. Her tiirlii
kombinasyonu hizl bir sekilde ¢6zecek makinelerle karsi karsiya olacagiz.

Ve biz ne yapiyoruz? Metaforik anlatmam gerekirse, hepimiz anahtar1 kaybettik. Sadece sizin sek-
tor degil, biitiin sektorler. Anahtar1 karanlik bir yerde kaybettik. Hep beraber 15181n altinda artyo-
ruz. Isik ne? Eski bildiklerimiz 1s1k. Eski bildiklerimizle gelecegi anlamlandirmaya calistyoruz;
olmuyor. Bir kere sunu kabul etmemiz gerekiyor: Anahtar1 kaybettik ve 1s1k altinda kaybetmedik.
Ve 151k altinda, yani eski bildiklerimizle sadece yeni problemleri ¢ozmeye devam edersek, duvara
toslamaya devam edecegiz.

Gelecegi konusuyoruz, dondiik dolastik; 800 yil geriye gidelim, Yunus Emre’ye. Ne demis Yunus
Emre: “Ilim énce kendini bilmektir.” Liitfen teknolojiyi konusurken suradan baslaymn: Once okul-
larinizdan. Ciinkii benim gibi insanlar buralara, sahnelere ¢ikiyor ve teknolojiyi 6yle anlatiyorlar
ki, o kadar korkutuyoruz ki sizlerin gozleri ve kulaklar: siirekli disarida oluyor. Oysa ki basta
igeride olmak zorunda. Sirketler bine yakin kurumla ¢alisiyor, hizmet veriyor.

Ben bugiine kadar gittigim tiim sirketlerde mutlaka kor alanlar, gizli alanlar ve bilinmeyen alanlar
gordiim. Ama bir sey daha gérdiim: Cogunlukla patronlar bilmiyordu. Oncelikle disarida ne oluyor
tabii ki 5nemli. Teknolojide bir seyler gelisiyor ama bir dakika, iceride ne durumdasiniz? igerideki
insan kaynaklarmiz hazir mi bu degisime? Bilinmeyen alanlarimiz var mi1? Kor alanlariniz var mi1?
Sonra hem kurumunuz i¢in hem yetistireceginiz dgrenciler i¢in yeni bir matematige ihtiyaciniz
var. Ben buna ¢ift zamanli yasamak matematigi diyorum.

Bu ne anlama geliyor? Siirekli sadece “gelecek, gelecek, yapay zeka, gelecek, kuantum” konusur-
saniz, cocuklar bugiiniin firsatlarin1 kagiracaklar.

Birazdan konusacagiz; bugiiniin firsatlar1 da var. Cok erken atlarlarsa yapay zekaya duvara tos-
lama ihtimalleri yiiksek. Bugiinii de yagsamak zorundalar.

Peki, cift zamanla yasamak ne demek?

Gelecegi de ayn1 anda yasamak zorundalar. Bu anlamda hem kurumlarimiz hem mezun ettigimiz
ogrenciler agisindan en sanssiz donemden geciyoruz. Biz eskiden bir sirketin i¢ine girdigimizde
cikarken derdik ki: “Ne kadar geleneksel bir sirket bu, ya da inanilmaz fiitiirist, ne kadar yenilikg¢i.”
Hig ikisini bir arada yasayan sirket gormezdik. Bdyle bir ihtiya¢ da yoktu. Ama sizin ¢aginiz,
kurumlar agisindan da, mezun ettiginiz 6grenciler agisindan da ¢ift zamanli ¢ag. Bugiinii gocuklara
6gretmek zorundasiniz ve bugiiniin firsatlarini da anlatmalisiniz. Ama yarmin firsatlarini da 6g-
retmek zorundasiniz.

Once yarmdan baglayalim, sonra yavas yavas sizi Tiirkiye’ye ve bugiine getirecegim. Bugiin,
2026’nimn sonuna dogru bilangonuzu etkileyecek meseleleri konusacagim. Ve emin olun, yapay
zeka olmayacak; 2026’da bilangonuzu etkileyecek olan meseleler. Ama dnce yapay zekadan bas-
layalim. Ciddi bir konudur. Burada bir i¢gorii var: Diinyada en ¢ok yapay zekaya yatirim yapmis
iilkeler. 2013 yilinda ABD ilk 100 milyar dolarini harcadi. Biz 2022°de Google’a “ChatGPT ne-
dir?” diye yazdik. Simdi gergek durum bu: Altyap1 kismint kagirdik gibi goriiniiyor.Bu saatten
sonra altyapida bizim iddiali olma ihtimalimiz yok. Ama bu sanayi devriminin diger sanayi dev-
rimlerinden bir farki var. Diger sanayi devrimleri kagirildiginda “Tiirkiye 100 yili kaybetti” der-
dik; bu oyle degil. Bir metaforla anlatacak olursam, bu bir tren gibi:
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Evet, su anda lokomotifi ka¢irdik, altyapiy1l. Ama arka tarafta siirekli eklenen vagonlar var, yani
uygulama kismi. Buralar1 kagirmadik. Hala iddiali olma sansimiz var. Ama iddiali olmak istiyor-
sak, cocuklarimiza 6grettigimiz formilii degistirmemiz lazim.

Su anda herkes ilk iki gember lizerinden egitim vermeye calistyor. Herkes diyor ki: “Olay veri,
olay yapay zeka.” Dogru mu? Dogru. Veri eskiden ¢ok hizli biiyiiyordu, veri isleyecek teknolojiler
geriden geliyordu. Simdi bunlar esitlendi ve biz ¢ok biiyiik veriyi ¢ok hizli isleyebiliyoruz. Ama
isin i¢inde insana diisecek rol nerede sorusunun cevab ilk iki gemberde degil. Tlk iki gember kendi
kendine 6grendigi ve lrettigi icin, insanin bu formiilde var olmasi tigiincii ¢embere bagli. Yani
sosyal bilimler diyorum; dedigime bakmayin, asil mesele duygusal zeka. Yapay zeka dedigimiz
sey, isimlere bakmayin, aslinda bir makine dgrenmesi. Neyden 6greniyor? Davraniglarinizdan.
Duygusal zeka hala burada ve bilingaltimizda, ama hala bilingaltimiza inemiyor, derin motivas-
yonlar1 okuyamiyor, duygusal zekamizi taklit edemiyor, orijinal bir sey yaratmiyor. Var olanlar1
okuyup i¢inden bir sentez ¢ikartiyor.

Hala ¢ocuklarmizin tek bir sans1 var: Duygusal zekalarina yapacaginiz yatirim. Ben Prompt En-
gineering (emir verme miithendisligi) kavramina da ¢ok kargiyim. Ciinksi bunu miihendislik olarak
kodlarsak, ilk iki ¢gember bunu da ¢6zer. Mesele miihendislik degil; mesele soru sorma yetenegi.
Iyi kullanici ile ortalama kullanici arasindaki fark, birisinin daha iyi sorular soracagidir. Sorular
duygusal zekadan beslenirse etki yaratir. Dolayistyla ligiincli gembere, sosyal bilimlere odaklan-
mak zorundayiz.

Kenara ittigimiz, unuttugumuz psikoloji, sosyoloji, sosyal cografya, sinir bilimi; bunlarin hepsi
kritik hale geliyor. Cocuklarimiz bu ¢agda var olmak ve iiretebilmek istiyorlarsa, dogru sorular
sormak, ondan sonra komut vermek zorunda. Bu da duygusal zekaya yatirim yapmak demek; ayni
zamanda sosyal bilimlere yatirim yapmak demek. Formiiliin ilk iki gemberine herkes odaklaniyor;
zamaninda kodlamaya odaklandigimiz gibi. Ama ilk iki gember birbirini besliyor. Ugiincii gember,
insanin tek sansi olan gember.

Simdi, sosyal cografya, sosyoloji, psikoloji ve sinir bilim konusursak, temelde ihtiyaglar1 konus-
maya baslariz. Gergek ihtiyaglari... Bu bir tren, arkasi vagonlar. O vagonlar uygulamalar. Biz hala
diinyaya uygulama goétiirebiliriz. Ama diinyaya uygulama gotiiremiyor olmamizin ana sebeplerin-
den biri, maalesef kendi duygusal ihtiyaclarimizi ve kendi cografyamizi tanimiyor olmamiz. Diin-
yada olup bitenlerin kopyasi uygulamalar geliyor. Tiirkiye’de deneniyor, sonra diinyaya ¢ikma
ihtimali kalmiyor; ¢iinkii diinyada zaten varlar.Oncelikle o sosyal bilimler, duygusal zeka dedigi-
miz alani iyi anlamamiz lazim.

Simdi gelelim bugiine. Stirekli “yapay zeka, yarin, yarin, yarmn” konusuyoruz. Ama bugiiniin Tiir-
kiye’sine gelelim; ¢iinkii ¢ocuklar girisimci olacaklarsa buradan olacaklar. Buna neyin verisi? Bu
rai¢ bedelleriyle mevduatlar gegirdim ve sizin i¢in bir sehir siralamasi yaptim. Peki, bu veri neyi
sOyliiyor? Bu veri sunu soyliiyor: Hala Tiirkiye’yi sdyle anlatiyoruz, cocuklarimiza da dyle anla-
tiyoruz. Clinkii 6gretilmis bazi gergekler var ve kimse bunlar1 sorgulamak istemiyor.

Tiirkiye’nin ii¢ mega sehri vardir: Istanbul, Ankara, Izmir. Dogru degil; Tiirkiye nin alt1 mega
sehri vardir. Bugiin Antalya bir mega sehirdir. Adana bir mega sehirdir. Bursa bir mega sehirdir.
Ama buradan daha énemli bir konu var: Ikinci siradaki sehirlere bir bakin liitfen. Bu sehirlerin
hepsi 10 yil iginde birer mega sehre doniisecek: Mugla, Icel, Kocaeli, Balikesir, Aydin, Konya,
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Tekirdag, Kayseri, Denizli, Manisa, Antep, Samsun, Eskisehir, Trabzon. Alin size firsatlar. Bunlar
bugiiniin firsatlar1. Su anda oluyor.

Peki, bu mega sehirlerde ne goreceksiniz?

Istanbul’da gordiiklerinizi goreceksiniz: Dijital kitleler, dijital anne babalar, 6grenci profilleri Is-
tanbul’a, Izmir’e, Ankara’ya benzeyen bir diinyayla kars1 karsiya kalacaksiniz. Bugiiniin firsatla-
rin1 goriiyor olmamiz lazim.

Peki, bugiiniin firsatlarinda baska neler var?

Bakin size su an degismis olan hayat tarzlarini1 gostereyim. Ciinkd on yil sonra litfen bir hayal
edin neler olacak. Tiirkiye’yi hala soyle anlatiyoruz: “Tiirkiye, genis ailelerin iilkesidir.” Genis
ailelerden kastettigimiz, minimum {i¢ ¢ocuk. Ailenin etrafinda ana, baba, dede gibi genis aile bi-
reyleri var. Bu aile tipolojisi 2001 yilinda salt gogunluktaydi. 2025 yilinda ytizde 12’lere diismiis
durumda. Yok olmaya dogru gidiyor. 10 y1l icinde %5-6’ya diisecek. Peki, bugiiniin firsati nedir?
Yerlerine gelen mikro aileler.

Toplar_p hanelerin %40’ 1inda mikro aileler var: Anne, baba, tek ¢ocuk. Biitlin ¢ocuklar proje, herkes
dahi. Oyle ¢ocuklar geliyor ki, diinyay: derinden degistirecekler. Peki, o cocuklar nereye gelecek?
Sizin Oniiniize ¢ikacaklar.

Benim kizim Atakdy’de yasiyor, Istanbul’da. Kizim piyano caliyor, tenis oynuyor, bale yapiyor.
Bunu soyledim ama higbirini dogru diizglin yapamiyor. Baktim Atakdy’de herkes bale yapiyor
kizlar. Atakdy’lin tarihine baktim; hi¢ balerin ¢ikmamis. Ama herkes bale yapiyor.Hazir misiniz
bugiiniin firsatlarina? Bu proje ¢ocuklariyla karsi karsiyasiniz. Bugiiniin firsatlar1 su anda gergek-
lesiyor. Bilangonuzu etkileyecek her sey burada, yapay zekanin i¢inde degil.

Devam edelim: Tek kisilik haneler, birazdan konusacagiz, 6 milyona yaklasti. Evlenmiyorlar, aile
sahibi olma istegi yok. Bir yalmzlik hikayesi var oralarda. Bu yiizden evde yemek pismiyor.
Ciinkii evde yemek pismesi i¢in evde en az 2,4 kisinin yasamasi gerekiyor. Pismeyecek; hep disa-
rida yiyecekler. Evli ama ¢ocuk istemeyen ciftler, toplam evli ¢iftlerin %13’linii olusturuyor. Bi-
razdan gencleri gosterecegim; bambaska bir resimle karsi karsiya kalacagiz.

Bekar anneler 2,8 milyon. Tek ¢ocuk {izerinden hesaplasak 5,6 milyon, hadi yuvarlayalim, 6 mil-
yona yakin insan bu tarz hanelerde yasiyor. Bekar annelerle nasil egitim konusacaksiniz? Buna
hazirlantyor musunuz? Ayrimer diyebilirsiniz bana: “Nerede bekar babalar?” diyebilirsiniz. Bil-
miyorum. Oriintii arayan bir insanim; istatistikte driintii ararim. Oriintii bekar annelerde goriinii-
yor: Cocugun etrafinda kurulmus bir hayat var, babalarin nerede oldugu ise belirsiz.

550 bin evlilik var; bunlar1 konusuyor musunuz? Tiirkiye’ye gore 188 bin bosanma var. Bizim
rakamlarimiza gore 220 bin. Daha giivenilir diyebilirim. Her iki evlilikten biri bosanmayla bitiyor.
Yarin 4-5 milyon bekar anneye hazir misiniz? Hatta yarin degil, bugiin etkiliyor sizi. Bu ylizden
tekrar ediyorum: Cift zamanl, bugiiniin firsatlarin1 kagirmadan gelecegi konusmaniz lazim. Bu
resmi kagirirsaniz “6leceksiniz,” arkadaslar. Bekar anneleri kagirirsaniz 6leceksiniz. Mikro aileleri
kagirirsaniz 6leceksiniz. Cocuk sayilari da kritik.

2001°de her hanede Tiirkiye’de li¢ ¢ocuk vardi. 2025°te her hanede tek ¢cocuk. Diinyada bir jene-
rasyonda iki ¢ocugunu kaybetmis tek iilkeyiz. Boyle bir hiz yok, arkadaslar. Sunu sdyleyeyim:
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Kizarsiniz veya kizmazsiniz ama demografik bir felaketten bahsediyoruz. Cocuga ihtiyacimiz var.
Korkung bir durum. Bu da neyi gosteriyor? En biiyiik stratejik avantajimiz gengligimizdir. Yalan!
Tiirkiye geng bir iilke degildir.

Tiirkiye, Avrupa’nin en hizli yaslanan iilkesidir. Yaslanma siirecimiz 2012°de bagladi, 2038’de
tamamlanacak. 2038’de ¢ok yaslh iilkeler kategorisine girecegiz. italya’ya benzeyecegiz. Umut-
lanmay1n, yasam tarzi agisindan degil, yashlik agisindan syliiyorum: italya’ya benzeyecegiz. Ha-
zir misiniz bu ¢aga, bu déneme? Ciinkii acayip etkileneceksiniz.

Soyle sdyleyeyim: Yasam ortalamamiz 78’e ¢ikti. Diinya ortalamasinin iistiindeyiz. Neden? Hig
gd¢ durmuyor. Herkes koyleri, ilgeleri terk ediyor, biiyiik sehirlere gidiyor. Az evvel gordiiniiz, o
biiyiik sehirler mega sehir olacak dedik ya, iste bu hareketlenme bunu yapiyor. Peki, biiyiik sehir-
lere gidince neyle kars1 karstya kaliyoruz? Genislemis bir saglik sistemiyle. Tiirkiye nin saglik
sistemi Avrupa’nin 6niinde; Amerika’nin ise zaten saglik sistemi yok.

Bu, yasam siliremizi artirtyor. Su an 78, yarin 85 olacak. Ama iyi yagam siiremiz 55°te kaldi. Bir
giin artmiyor; bir giin bile. 55’ten sonra yasiyor muyuz, yagamiyor muyuz belli degil. Boyle bir
diinyada “en biiyiik avantajimiz gengligimizdir” derseniz yanilirsiniz. Su an 12 milyon gencimiz
var; son jenerasyon. Gelecekler, bir daha da gelmeyecekler. Buna da hazirlikli olmamiz gerekiyor.

Peki, problemler? Trump ¢ikti ve dedi ki: “Siirtilebilirlik¢ilerin hepsi nedir? Hepsi dolandiricidir.”
Biitiin markalar sustu, hi¢ kimse konusamaz hale geldi. Ama arkadaslar, Trump bizim problemi-
mizi belirleyemez. Bir kere bunu sdyleyeyim size. Tiirkiye nin korkung siirdiiriilebilirlik sorunlari
vardir. Ama Tiirkiye’ nin siirdiiriilebilirlik sorunlarina dogru konusmamamizin tek sebebi, marka-
larin global glindemlerinin pesine kosmamizdir.

En biiyiik sorunumuz iklim degildir. Iklim evet bir sorundur ama en biiyiik sorunumuz ¢ocuklari-
mizin olmamasidir. Avrupa’nin altinda bir dogurganliga sahibiz. Kendimize gelmemiz gerekiyor.
Tirkiye’ nin gencligi siirdiiriilebilir degil. Siirdiiriilebilirlik problemleri... O ylizden iklim deyince
tabii ki markalar bir “on diigmesine” basiyor, Trump konusuyor, “off digmesine” bastyor. Oysa
bizim konugmamiz gereken sorunlar Tiirk¢e konugsmamiz gereken siirdiiriilebilirlik sorunlaridir.
Genglik yoksa, erkek is giicii yoktur. Tiirkiye’de kadinlarin yalnizca %30°u ¢alisiyor; 10 kadindan
sadece 37i. Simdi yiizde 34 oldu ger¢i. Biz biitiin ekonomimizi bu sorunlu ekonomiyi neyin iize-
rine oturttuk? Erkek is giicii iizerine.

Tekrar edeyim: Tiirkiye nin siirdiiriilebilirlik sorunu kadm istihdamidir. Tklim degil, Trump’in
soylediklerinin de énemi yok. Kadin istihdamini beceremezsek, erkek is giicii olmayacak. Tiir-
kiye’nin siirdiiriilebilirlik sorunlar1 ¢ok ciddidir. Yeter ki Tiirk¢e konusmay1 6grenelim, yeter ki
kendi problemlerimizi masalara koyabilelim.

Peki, ¢ok yeni bir arastirma yaptim; genglere gittim. Ne dediler, ne hissediyorlar? Basit bir soru
sordum: “Toplum seni nasil gorityor?” Dediler ki: “Beni umursamaz gériiyor, vurdumduymaz,
cabuk pes ettigimi diisiiniiyor, basarisiz buluyor.” Bu size ne hissettiriyor? “Toplum beni zorbali-
yor.” Sonra sordum: “Sen akranlarini nasil gériiyorsun?”” Dediler ki: “Bencil, kibirli, 6fkeli, ka-
ramsar.” Biitiin akranlarini zorbaladilar arkadaslar.

Sunu net goriiyoruz: Bu jenerasyon, duygusal zeka, duygusal farkindalik... Farkindalik diisiindii-
giimiiz kadar yiiksek degil. Dezavantajlarimizdan biri bu. Farkindaligi artirmamiz gerekiyor. Bir
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soru daha sorduk: “Kendi gencligini diisiin, sonra anne-babanin gengligini bir diisiin. Bir tanimla
bana kendi gengligini anlat.”

Gengler dediler ki: “Cok duygusalim, ¢ok duyarliyim, ¢ok yardimseverim.” Peki, anne-babanin
gencligi nasildi? Cok rahat ve huzurlu, cok umutluydular. Higbir fikirleri yoktu arkadaslar. 70’ler,
90’lar, darbeler. .. Higbir fikirleri yoktu. Iyi ki yok bu arada, bunu da sdyleyeyim. Ciinkii bu ba-
gajlari iistimiize alarak bu hamasetle buraya kadar geldik. Birakin olmasin. Birakin gegmisi de bu
kadar diisiinmesinler. Enteresan bir kitle geliyor: Daha barisik bir genclik. Ciink{i bu bagajlari,
sosyal bagajlar1 sirtlarinda tagimak istemiyorlar. Gegmisle ilgili, {ilkenin sorunlariyla ilgili her-
hangi bir fikirleri yok. Biraz bugiin var, biraz da yarmn var gibi goriiniiyor. Ama acayip melanko-
likler. Bizim jenerasyonun tamami doksanlar1 anlarim; otuz y1l 6ncesine. Ama melankoli dedigi
dort yil dncesi! 2014 yilinda ne iyiydik diyor. Sen kag¢ yagindaydin? Ne yasamis olabilirsin?

Devam edeyim: Mesela beni iizen verilerden biri de kaygi. Yiizde 76 “Stresliyim” diyor.

Bu datay1 sosyal medyada 8 saatten fazla vakit gecirilenlerle karsilagtirdigimda, stres oraninin
inanilmaz arttigini gorliyoruz: %54’e ¢ikiyor. Ama bunu sdyle anlayamiyorum: Acaba stresli diye
mi vakit geciriyor, yoksa vakit gecirdigi i¢in mi stresli? Ama olmayan hayatlara sahit oluyorlar
Instagram’da ve bu, ¢ocuklarimizin ruh halini k&tii etkiliyor. En biiyiik kaygilari nedir diye sor-
dugumuzda, %33’1 “mental sagligimi1 korumak” demis.

Ben onlarin yagindan mental saglik diye bir kavram bilmiyordum arkadaslar. Bilmiyordum, ko-
nugmuyorduk. Mental saglik konusuyorlar. Devam edelim. Cocuk ¢ocuk, siirdiiriilebilirlik. %57'si
niye evleneyim dedi. %43l evlenirim dedi. %43'e ¢ocuk sahibi olur musun diye sordugumuzda
%54t neden olayim dedi.

Alin size bugiiniin sorunu. Cocuk yok arkadaslar. Cocuk yok ve gelen jenerasyon da hi¢ ¢cocuk
pesinde kosmayacakmig gibi goriiniiyor. Hah, isle ilgili hi¢ dyle kara cigerlerini, dalaklarini, son
jenerasyon Y'ler ve X'ler. Biz sirketlerimiz i¢in kara cigerlerimizi ve dalaklarimizi masaya birak-
tik.

Hig orada degiller, onu net sdyleyeyim. Haklilar. O bizim salakligimizdi, ¢ok dziir dilerim. Yani
oldu da ne oldu? Yani yil sonunda enflasyon oraninda artis aldik. Yani olan sey o oldu arkadaslar.
Simdi, o insan hakki nedir diye sorduk, en 6nemli insan hakkindan birisi online kalabilmektir
dediler.

Giildiik biz de, sonra durduk, ¢cok haklilar dedik ya. Bizler son Mohikanlariz, onun i¢in giilityoruz.
Ciinkii bizler ¢cevrim disilig1 yasadik. Dolayisiyla ¢cevrim iciyle ¢evrim dist saglikli karsilastirila-
bilecek son jenerasyon bu salonda. Onlar ¢evrim icgine dogdular, baska bir sey bilmiyorlar.

Biitiin kimlikleri ve varliklart orada, online'dan diistiigli anda, kesintiye ugradigi anda ne oluyor?
Yok oluyor. Hakli. Hakli. Biz giildiik ama hakli. Bu da neyi gosteriyor bize? Vallahi Birlesmis
Milletler beyanlamay1 degistirmek zorunda kalacak gibi goriiniiyor.

Internet, insan hakkidir demek zorunda kalacak gibi goriiniiyor. Bir sey daha yaptim. Yeteneklerin

ortak ozelliklerini getirdim size. Cocuk yetistiriyorsunuz. Peki, o ¢cocuklar sirketlere gidince tabii
ki sirketler onlar1 kodluyorlar.
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Gittik biiyiik, Tirkiye'nin en yiiksek bilancosu olan sirketlere dedik ki, liitfen yetenek olarak kod-
ladiginiz insanlarin isimlerini bize verin. Biz onlarla goriismeler yapacagiz ve ortak noktalarini
cikartacagiz. Bu da sizin i¢in sdyle bir yon verecek. Nasil yetistirmek zorunda kalacaksimniz ¢o-
cuklan?

Buraya geceyim. Bir, hepsinin bir anlam ve amag pesinde kostuklarin1 gordiik. Bu arada dort tane
seyin iz diisimii gibi diisiiniin, hep su sorular1 soruyorlar. Diinyanin neye ihtiyaci var? Benim
sirketim hangi alanda essiz, sirketim nasil bir ekonomik deger yaratiyor ve insanlar neye tutku
duyuyorlar?

Bunun kesisme noktas1 amag. Iki, hepsinin bir ortak noktas1 daha var, bilmesem de 6grenebilirim.
Dedim ya, bes yilda bir resetlenen bir diinyay1 6gretemezsiniz ya. Miimkiin degil. Ama bunu 6g-
retebilirsiniz. Bilmesem de 6grenebilirsiniz. Bu cesareti verebilirsiniz. Bu inanca onlar1 getirebi-
lirsiniz.

Oraya getirirseniz zaten yetenek oluyorlar. Bilmesem de 6grenebilirim dedirtebiliyorsaniz zaten
yetenek tretiyorsunuz demektir. Bir sey daha dediler bize. Yetenekler. Kesif, kesif, kesif. Cok
rotasyon sevdiklerini gordiikk. Biz normalde ikinci sanayi devremin c¢ocuklariyiz.

Biz bir ige girerdik, emeklilige kadar giderdi bu is. Yukariya boyle dnce bes saatte bir isi yapardik,
bize uzman yardimcisi derlerdi. Sonra {i¢ saate diisiiriirdiik, uzman yaparlardi bizi. Ama hep bdyle
yukartya dogru giderdik. Bunlar yukariya dogru gitmek iyi sevmiyorlar. Daha yayilmak istiyorlar.

Yayilarak 6grenmek istiyorlar. Cilinki kesiften ¢ok hoslaniyorlar. Dolayisiyla okullarinizda gocuk-
larmizin multidisipliner olmasini saglayacak sistemler kurmaniz lazim. Uzmanliklar degil. Mal-
colm Gladwell'i biz alkisliyorduk 10 sene &nce. 10 bin saat uzmanlik diye bir kavram getirdi.

Bugiin 10 bin saatlik uzmanlik yapay zeka tarafindan ilk degistirilecek is. Ciinkli otomasyon. Bu
cocuklarin yapay zeka, Robotics diinyasinda ayakta kalmasi i¢in Kesfe inaniyor olmalar1 gereki-
yor. Dolayisiyla daha yatay kesen okullara ihtiyacimiz var.

Daha multidisipliner, bakin her konu, uzmanliga da gerek yok. Biraz psikoloji bilsin, biraz sosyo-
loji bilsin, biraz sinir bilim bilsin. Yeter ki multidisipliner olsun ve kesfe inansin. Bir sey daha
gordiik. Yeteneklerin hepsinin bir mentoru var. Okullarinizda mentorluk sistemi var mi? Sunu go-
rilyoruz.

Artik liseler, staja gondermeye bagladilar. Benim sirketime artik liseli stajyerler aliyorum. Cok da
hosuma gidiyor. Ama bu yetmiyor. Okullariniz mentorluk sistemi kurabiliyor mu? Oldugunuz seh-
rin i¢inde bu ¢ocuklar birlestirebileceginiz mentorlar ortaya ¢ikartabiliyor musunuz?

Mentorluk sisteminin i¢inden gecen genglerin daha biiyiik yetenekler olduklarini gordiik. Buray1
da geceyim. En 6nemli seylerden bir tanesi de rutin en sinsi diigmanlari. Biitlin yetenekler ikinci
sanayi devriminin ¢ocuklar olan bizlerin hayatini reddettigini gérdiik. Rutin istemiyorlar.

Okullariniz rutini kiracak neleri yapiyor? Bir seyler yapabiliyor muyuz? Son. Simdi &zetle. Bir.

Liitfen anlamlar hakkinda derin diisiinmeye baslayin. Yeni bir diinyayla kars1 karsiyayiz. Dogru
sorular1 soran ¢ocuklar yetistirdiginizden emin olun. Yanit vermeye ¢alismayin.
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Bu ikinci sanayi devriminin seyidir, refleksidir. Veremezsiniz ¢tinkii sorular yeni nesil sorular ve
bunlarla ilgili bir bilgimiz yok. Soru sormalarin1 desteklerseniz, soru sormay1 6grenirlerse, soru
sorma disiplininden geliyorlarsa mutlaka sorularin cevaplarini bulacaklardir. Sizden degil.

5 yil sonra ¢iinkii cevaplar degisecek. Bir 5 yil sonra yeniden cevaplar degisecek. Dolayisiyla
¢ocuklarin dogru sorular sorma yetenegini gelistirin. ki, elinizdeki verinin, dgrettiginiz seylerin
yiizeysel olup olmadigi konusunda emin olun. Az evvel Tirkiye'yi anlatmaya galistim size.

Bugiin Tiirkiye ile anlatilanlarla sahada olanlar birbirini tutmuyor. Yiizeysel seyler var, 6zetler var
iilkeyle ilgili. Ulkemiz gok gengtir. Biz gok dayanismaya inaniriz. Hepsi yalan. Sahada bunlar yok.
Olmayan insanlar1 konusuyoruz.

Dolayistyla yapmamiz gereken geylerden bir tanesi, yiizey seyleri 6gretip 6gretmedigimiz konu-
sunda emin olmamiz lazim. Cocuklarin bilgi ihtiyact metodolojilerini yapilandirm. Farkl seyler-
den, disiplinlerden gelen metodolojilerle bilgiye ulagmalarini 6gretin.

Cevabini vermeyin, veremeyeceksiniz ¢linkii. Ama metodolojileri anlatabilirsiniz. Nereden besle-
neceklerini anlatabilirsiniz. Zihinleri agan veya ilgilendiren seylerde cesur olun. Cesarete ihtiyact
var. Bu ¢ocuklarin sizin cesaretinize ihtiyaci var.

Yaratici olun ve bugiin anlattigim higbir seyi asla ve kata 6telemeyin. Beni dinlediginiz igin ¢ok
tesekkiir ederim, ¢ok sag olun. Tesekkiir ederim.

Sayin Abdullah'a aktardigi kiymetli bilgiler i¢in ¢ok tesekkiir ediyoruz. Bugiiniin anisini plaketini

takdim etmek iizere Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi Y&netim Kurulu iiyesi Sayin Biinyamin Celik-
teni sahneye davet ediyorum.
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Egitmen,Danigman, Yazar

INSAN OLMADAN OLMAZ

[k sahneye ¢iktigim y1l 1997°ydi; yani yaklasik 29 yildir konusuyorum. Ama bugiin igimdeki
duyguyu sizinle samimiyetle paylagsmak isterim: Bu kadar ¢ok egitimcinin karsisinda olunca ken-
dimi adeta doktora tezimi sunacakmis gibi hissediyorum. Babalarin da burada oldugunu goriiyo-
rum; bu yiizden biraz sinava ¢ikiyormusum gibi bir heyecan i¢indeyim. Geldiginiz i¢in hepinize
cok tesekkiir ediyorum. Davetleri igin de Tiirkiye Ozel Okullar Dernedi’ne ayrica tesekkiir ederim.
Burada bulunmak benim i¢in gercekten biiyiik bir onur. “Ne iizerine konusacaksin?”” kismina ge-
lince, son sdylenecek sozii basta ifade etmek isterim.

Sabahki oturumlari dinledim, diin de konusan herkesi dikkatle takip ettim. Hepsinin anlattigi cok
degerli hikayeler vardi. Benim de bildigim bir hikdye var, onu paylagmak isterim. Hocam, biitiin
bunlar aslinda birer aractir; yani alet edevattir. Faydali olur mu diye sorarsaniz, cevabini da sdy-
leyeyim. Benden onceki oturumda sevgili Yavuz Hocam ¢ok giizel bir ifade kullandi: “Suyunu
c¢ikarana kadar kullanalim.” Gergekten de ¢ok 6nemlidir; isimize yarar, islerimizi kolaylastirir. Bu
konuda séylenenlerin ¢cogu dogrudur. Ancak benim bildigim temel bir ger¢ek var: Okul dedigimiz
yer, bir iklimi olan yerdir.

Eger o iklimin i¢ine girme ve orada bulunma duygusu olusmuyorsa, tiim bu araglarin degeri sinirl
kalir. Agik konusmak gerekirse, o duygu yoksa digerlerinin pek anlami olmaz. Peki, iklim nasil
olusur? iklim 6gretmenle olusur. iklim okulun kendisiyle olusur. iklim, o okulun igindeki dgren-
cilerle birlikte olusur. Kisacasi iklim insanla olusur; baska higbir seyle degil.

Ben 1974 dogumluyum. Benim biiyiidiigiim evde arama motoru yoktu, ChatGPT yoktu; bunlarin
higbiri yoktu. Belli bir yasa kadar bu imkanlarin higbiriyle tanismadik. Annem 6gretmen enstitiisii
mezunudur, babam ise 1968 kusagindan, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi dgrencisidir. Yani
egitimli bir aileden sz ediyoruz; imkanlari olan, egitime deger veren bir aileden. ilk ansiklopedi
evimize girdiginde muhtemelen ben ilkokula yeni baglamistim. Bugiin iki iiniversite bitirmis biri
olarak karginizda konusuyorum. Madem beni bu sahneye davet ettiniz, o halde mesele sadece
imkan meselesi degildir.

Ben Adana’nin Kadirli ilgesinden gikip izmir Ozel Tiirk Koleji’ni birincilikle kazandim. Dolayi-
styla mesele imkan meselesi degildir. Asil mesele, insanin gonliinde ¢alisma istegini uyandiracak
ortamin var olup olmamasidir. Benim basladigim ilkokulun sadece yedi dersligi vardi; bunu 6zel-
likle sdylemek isterim. Gittigim ilk ilkokulda bes sinif ve iki ek oda vardi. Bu odalardan biri 6g-
retmenler odast olarak kullaniliyordu; digerinin ne amagla kullanildigini ise hala tam olarak bil-
miyorum.

Ama insani bagka bir yere tasiyacak olan sey, bugiin yaratmaya calistigimiz o duygu meselesidir.
O duygu olmadig: siirece ne kadar imkanimiz olursa olsun, ne yazik ki istedigimiz sonuca ulagsmak
zorlasiyor. Bizim en biiyiik problemimiz de tam olarak burasidir. Elbette o duyguya ulagsmamizi
zorlastiran birgok engel var.
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Simdi bunlarin her birini burada tek tek anlatmak istemiyorum. Ancak sunu soyleyebilirim: soy-
lediklerinizde ¢ok haklisiniz. Sistem zor, veli bazen anlayissiz olabiliyor, 68renci isteksiz olabili-
yor, imkanlar yetersiz kalabiliyor. Ama biitiin bu ahval ve serait i¢inde dahi vazifen ... devamini
da biliyoruz, degil mii? Bizim bagka bir hikdyemiz yok. Benim asil ilgilendigim yer tam da burasi.
“Ne yapabiliriz?” kismi {izerine biraz konusmak isterim. Ciinkii burada bulunan biitiin 6gretmen-
lerimin aklina, zekasina ve birikimine gergekten ¢ok giiveniyorum. Az dnce benden 6nceki otu-
rumu izlerken, hatta diin de dinlerken bir seyi fark ettim.

Burada beni taniyanlar kimler efendim, bir el gorebilir miyim? Evet, gériiyorum ki biiyiik bir ¢o-
gunluk tantyor. Uzun yillar Dogan Hoca ile birlikte calistigimi biliyorsunuz, degil mi? Allah rah-
met eylesin, Allah razi olsun; tam 20 y1l SGK’m1 6dedi. 2001 yilinda birlikte ¢aligmaya basladik.

2021 yilinda vefat ettigi gline kadar SGK kayitlarimda 4A kapsaminda “Dogan Ciiceloglu” yazi-
yordu. Bu nedenle kendimi bu iilkenin en sansli insanlarindan biri olarak goriiyorum. Simdi size
kiigiik bir sey anlatmak isterim.

Dogan Hoca cok kitap okurdu; gergekten ¢ok okurdu. Ama okurken de 6zel bir yontem izlerdi.
Onu yakindan taniyanlar mutlaka fark etmistir. Okudugu her kitabin yaninda mutlaka not alirdi;
paragraf paragraf not diiserdi. Ve her paragrafin yanina, o bolimiin hangi konuyla ilgili oldugunu
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yazardi. Ornegin “ait olma ve birey olma dengesi”, “anne-babalik i¢in iyi 6rnek”, “tartigma ko-
nusu”, “televizyonda konusulabilir” gibi basliklar koyardi. Daha sonra, aldig1 bu notlarin tama-
mini asistan arkadasimiz Excel’de bir tablo haline getirirdi. Ve size bir sey sdyleyeyim: Elimizde

yaklasik 3000 kitabin tek tek anahtar kelimeleriyle ¢ikarilmig bir dokiimii vardi.

Dogan Ciiceloglu nasil Dogan Ciiceloglu oldu sorusunun cevabi da aslinda tam olarak budur.
Bunu 6zellikle paylasmak isterim. Biz herhangi bir konuyla ilgili ¢alismaya niyet ettigimizde tek
bir anahtar kelime girerek, hangi kitabin igerisinde, hangi sayfada, kaginci dereceden kuvvetli 6r-
nek var, onlart da siiflandirirdik. Yani birden 6niimiize bir 6nemliler listesi ¢ikardi.

Simdi soruyorum, bugiin kullandigimiz yapay zekanin zaten yaptigi bu degil mi? Yapay zekanin
yaptig1 sey bu. Sen dogru yontemi bulduysan, dogru kullanma ydntemini bulduysan, dogru yo-
rumlama yontemini bulduysan bu ige yarar. Sadece bu degil, hepsi ise yarar.

Cok muhtemel tarihin bir yerinde de birileri, egitim sistemini yeniden kurguluyoruz, artik kitap
diye bir sey ¢ikti. Basili demistir, onu soyleyeyim. O glinde muhtemelen oturulup bunlar konusul-
mugtur. Ona ne gerek var, tarlada dgretiyoruz ya zaten, ben ders anlattyorum ya zaten diye konu-
sulmustur. Mesele orada degil. Mesele istegi yaratabilmekte.

Bir bilgi daha vereyim size. Ben sadece annelerle, babalarla, 6gretmenlerle ¢alismiyorum. Bilginiz
olsun. Ben Tiirkiye'nin ve diinyanin bdyle parmakla gosterilen kuruluslarina danigmanlik yapiyo-
rum. Yonetim kurulu danigsmanligi yapiyorum. Yoneticilerini egitiyorum. Onu yapiyorum, bunu
yaptyorum. Yani bizim bugiin yetistirdigimiz ¢ocuklarin geldigi, niye okul var ? Neden egitim
var? Ne yapiryorsunuz? Siz sorusunun cevabint ben sdyleyeyim size. Aslinda biz yagama insan
yetistirmeye calistyoruz. Yani bu kadar lise, bu kadar ortaokul, bu kadar tiniversite bunlarin hep-
sinde muazzam da basarili olsaniz giiniin sonunda yasamda bagariniz yoksa pek bir anlam ifade
etmiyor. Biz yasama insan yetistirmeye ¢aligtyoruz.

Iste sizin hayata hazirlayip yetistirdiginiz o genglerle ben de sahada birlikteyim, bunu 6zellikle
belirtmek isterim. Bu nedenle sahadan dogrudan bir gézlemimi sizinle paylagmak istiyorum.
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Acgikca soylemek gerekirse, bugiin bu genclere 6gretmedigimiz bir¢ok seyi ileride Ogretme
imkanimiz olabilir. Ancak bir duygu var ki, eger o duygu yakalanmryorsa digerlerinin pek karsilig
olmuyor. Bugiin sizinle biraz da bunun bilimsel tarafi izerine konugmak isterim. Clinkii biz ha-
yatta, kurumlarda ya da ekiplerde yer alan insanlardan aslinda iki temel sey bekliyoruz.

Birincisi, yetistirdigimiz 6grencilerin giiglii bireyler olmasidir. Bir ebeveyn olarak ¢ocugumu bir
kuruma teslim ettigimde, onu geri aldigimda bana emanet ettigimden daha gelismis, potansiyelini
daha iyi kullanan, kapasitesi artmig ya da en azindan mevcut potansiyelini kullanabilen bir birey
olarak gormek isterim. Bu ¢ok dogal ve ¢ok degerli bir beklentidir. Ancak hayat bizden ikinci bir
seyi daha ister: Iyi bir ekip iiyesi olabilmek. En énemli sorunlarimizdan biri de tam olarak burada
ortaya cikiyor. Iyi bir ekip iiyesi olmay1 6grenebilecegimiz en uygun yerler egitim kurumlarryken,
ne yazik ki bu beceriyi kazandirma konusunda zamanla baz1 firsatlar1 kagirdigimiz bir noktaya
dogru gidiyoruz.

Kendi hayatimdan bir 6rnek vereyim. Ekip iiyesi olmay1 nerede 6grendin diye sorulsa, cevabim
cok net: mahallede. Mahallede biiylidiigim dénemde ekip olmay1 dogal olarak 6greniyorduk.
Ciinkii iyi bir ekip liyesi olmazsaniz oyuna alinmazdiniz. Oyuna alinmadiginizda da anneniz gelip
“Onu da oyuna alin” demezdi. Aksine, gidip arkadaslarinizla iliski kurmaniz, oyuna dahil olmanin
yolunu bulmaniz beklenirdi.

Bugiin ise farkli bir durumla karsilastyoruz. On sekiz yasindaki oglum Italya’da bana “Sosyal
¢evrem dar” diyebiliyor. Boyle bir durumda insan ne sdyleyecegini sasirtyor. Gidip tiniversitede
okuyan koskoca bir genci arkadaslartyla tanistirmak miimkiin degil. Eksik olan yere baktigimda,
¢ogu zaman ekip olma becerisinin yeterince gelismemis oldugunu goriiyorum.

Oysa bugiin is hayatinin, hatta hayatin kendisinin insanlardan bekledigi bazi temel davranislar var.
Ideal bir ekipte gormek istedigimiz ii¢ temel davranis bulunuyor ve bunlardan biri yaraticiliktir.
Hepimiz ekiplerimizin yaratict olmasini isteriz. Birlikte ¢alistigimiz insanlarin yeni fikirler lirete-
bilmesini, farkli ¢éziimler ortaya koyabilmesini isteriz. Bunun nedeni de ¢ok agiktir: Bagkalarmin
yapmadig1 bir seyi yapabilmek.

Kurumsal agidan diisiindiigiimiizde de durum aynidir. Eger diger kurumlardan farkli bir sey ortaya
koyarsaniz, insanlarin ilgisi dogal olarak artar. Yaraticilik dedigimiz sey de tam olarak budur: Var
olanin tizerine farkl bir sey koyabilmek. Ancak burada dnemli bir ayrim1 yapmak gerekir. Yarati-
cilik ile icat ayn1 sey degildir. icat cok daha zor ve nadir gériilen bir durumdur. Yaraticilik ise gogu
zaman var olan bir seyi gelistirerek daha iyi bir hale getirmektir.

Bunu basit bir drnekle agiklamak miimkiin. Cig kofte iizerinden diistinelim. Cig kofteyi ¢ogumuz
severiz. Ancak benim ¢ocuklugumda ¢ig kofte ticari degeri olan, satilan bir iiriin degildi. Restoran
isletmeciligi yapan bir ailede biiylimeme ragmen ¢ig kofteyi meniide satmazdik. Bunun nedeni de
oldukga basitti: iginde ¢ig et bulunuyordu ve bu nedenle ¢abuk bozuluyordu. Cig kofte yapilir,
yenir; artarsa ince sekilde basilir, zeytinyaginda kizartilir ve o sekilde saklanirdi.

Daha sonra doksanli yillarin sonlarina dogru birisi ¢ok basit ama yaratici bir fikir ortaya koydu:
“Bunun i¢inden eti ¢ikarsak nasil olur?” Et ¢ikarildy, lirlin fabrikada tiretilebilir hale getirildi, pa-
ketlendi ve yaygin bir sekilde dagitilmaya baslandi. Ayrica nasil servis edilecegine dair bir yontem
de olusturuldu.Bir de bunun nasil servis edilecegi yontemi de belirleyelim dedi. Yaptt m1 bunu?
Yapti. Ve bir sey soyleyecegim size, iyi para kazand1 m1 bu isten? Kazandi. Yaraticilik midir?
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Kesinlikle yaraticiliktir. icat midir? Haynr, icat degildir. Uriin gelistirmedir. Cig kofte diye bir {iriin
vardi. Bu arkadas bu {irlinlin iistiine calisti ve onu daha iyi bir {irlin haline getirdi. E iyi bunu
hallettik. Sonra ¢ok yayildi bu is. Simdi bugiin gidin mahalle arasinda 40 liraya ¢ig kofte diiriim
yiyebilirsiniz. 40 liraya satilan ¢ig kofte diirimden akli baginda bir para kazanilir m1? Hayir kaza-
nilmaz.

Istanbul’da bir arkadas soyle dedi: “Ben bir sey gérdiim; bunu susi gibi yapalim. Buraya bastira-
lim, igine bir sey saralim, rulo haline getirelim, dilimleyelim; bir de ahsap ¢ubuk ile verelim ki
yemesi biraz zor olsun.” Cig kofte susi diye bir sey yaptilar m1? Yaptilar. 400 liraya satiyorlar mi?
Satiyorlar. Simdi soruyorum size: Bu bir icat midir? Hayir, degildir. Ama yaraticilik midir? Ke-
sinlikle yaraticiliktir.

Sonra bir bagkasi soyle dedi: “Pastacilikta kullanilan sogutmali mermer masalar var; bunu biraz
oysam, dibek gibi yapsam ve ¢ig kofteyi dogrudan iginde, dibek yontemiyle hazirlasam; siparis
tizerine 12 sikim etli ¢ig kofte servis etsem, 10 dakika i¢inde para kazanabilir miyim?” Yapti m1?
Yapti. Karakoy’de su anda bir porsiyon ¢ig kofteyi 800 liraya satiyor. Bu bir icat midir? Hayir,
degildir; ama yaraticilik midir? Kesinlikle yaraticiliktir.

Yaraticilik bize ¢ok lazim. Uzerine konustugumuz biitiin bu hikyeler aslinda yaraticilikla ilgili.
Yaraticiligin i¢inde icat da vardir, problem ¢6zme de vardir. Ben zaman zaman su soruyu soruyo-
rum: Tiirk toplumu yaratict midir? Aslinda oldukga yaratici bir toplumuz. Peki neden yaraticiyiz
ve hangi konuda yaraticiy1z? Tirk toplumu 6zellikle problem ¢6zme konusunda son derece yara-
ticidir. Bu konuda neden iyiyiz? Bakin, ben ¢ok uluslu sirketlerle ¢alistyorum ve bizim taraftaki-
lerin agzinda sik¢a duydugum bir ifade var: “Hallederiz.”

Finlandiyali birinin bunu anlamas1 pek miimkiin degildir; ¢iinkii onun i¢in yeniden bir sistem ta-
sarlamak, bir yasal altyap1 olusturmak, plan yapmak ve bu konuda ikna olmak gerekir. Bizimkiler
ise “hallederiz” diyor ve ¢ogu zaman ger¢ekten de ¢Oziiyorlar. Peki neden bu konuda iyiyiz?
Ciinkii hayatimiz problem ¢ozerek gecmis. Problem ¢6zme konusunda iyi olmamizin temel sebebi
su: Biz siirekli problem ¢ozliyoruz. Simdi size bir sey sormak istiyorum: Biitiin glin problem ¢6zen
bir insan kendini nasil hisseder?

Burada okul yoneticileri ve okul sahipleri var. Glinliniiz problem ¢6zerek geciyor mu, gegmiyor
mu? Peki sdyle mi hissediyorsunuz: “Bugiin ¢ok yaratictyim, kendimi harika hissediyorum.”
Yoksa soyle mi diyorsunuz: “Bir giiniim de normal gegsin.” Bir giiniin normal gegmesini istemek
bile bazen biiyiik bir dilek haline geliyor. Bir giin telefon gelmesin, e-posta gelmesin; telefonla
ariyorlar yetmiyor, e-posta gdnderiyorlar yetmiyor, bir de WhatsApp’tan yaziyorlar. Hatta kapidan
gecerken “Mailimi aldin degil mi?” diye soruyorlar.

Simdi size bir sey sdyleyeyim: Biitiin giin problem ¢6zmek istemiyorsaniz yapmaniz gereken bir
sey var ve bu da yaraticiligin 6nemli bir pargasi olan 6nlem almaktir. Nerede en zayif oldugumuzu
sOyleyeyim; 6nlem alma konusunda ¢ok gii¢lii degiliz. Cogu zaman isleri biraz akisina birakiyoruz
ve bu konuda daha iyi olmamiz gerekiyor. Agik sdyleyeyim, bir insanda beni en ¢ok etkileyen
seylerden biri sudur: Eger benden daha uzagi gérebiliyorsa gergekten ¢ok etkileniyorum ve “Bunu
nasil fark etti, bunu benden 6nce nasil gérdii?” diye diisiiniiyorum. Onlem almak aslinda bir 6n-
gorii gelistirmek demektir ve bizim {lizerinde ¢alismamiz gereken alanlardan biri de budur.
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Bunlar bize fayda saglar m1? Kesinlikle saglar; o yiizden kullanmak gerekir, ¢cok faydalidir. Ama
tek basina yeterli degildir. Baska bir seye daha ihtiyag vardir: Is birligi ve birlikte ekip olabilme
hali. Universitelerden mezun ettigimiz genglere ekip olmay1 anlatmak gergekten zor oluyor; ¢iinkii
biz bu insanlar1 egitim sistemi boyunca ¢an egrisiyle yetistirmisiz. Onlara “Sinifin en iistiinde ol,
en basarili sen ol, ddevini paylasma, notlarin1 paylasma” demisiz. Sonra insan kaynaklar1 bu kisiyi
ise aliyor ve bana getiriyor; ben de diyorum ki “Artik ekip olarak ¢alisacagiz, birlikte yapacagiz,
birlikte basaracagiz.” Ama o kisinin o giline kadar ekip calismasiyla ilgili ¢ok fazla deneyimi ol-
mamis oluyor.

Benim biitiin bu yapay zekadan, teknolojiden ve benzeri gelismelerden endise duydugum bir nokta
var. Cok ciddi bir yalnizlagsma durumu var. Diin kim paylasti tam hatirlamiyorum; sanirim Selguk
Bey paylasti. Paylagilan verilere gore sosyal medya kullaniminin en yiiksek oldugu iilkelerden
biriyiz. Simdi bunun neden bdyle oldugunu diisiinmek gerekiyor. Bunun bir sebebi var: insanlar
is birligi ariyor. Is birligi ne demektir? Insan olmakla ilgili bir durumdur; birlikte yol yiiriiyebilmek
demektir.

Ancak is birligi ile dayanismayi birbirine karistirmamak gerekir; ¢iinkd is birligi ve dayanisma
ayn1 sey degildir. Dayanisma konusunda oldukga iyiyiz, buna sdyleyecek hicbir séziim yok. Ba-
simiza bir sikint1 gelirse hemen tek viicut oluruz; bu dogrudur. Ama size bir 6rnek vereyim: Pasifik
Okyanusu’ndaki sardalya baliklar1 da benzer bir sekilde hareket eder; hep birlikte hareket ederek
biiyiik baliklarin onlar1 tek bir balik gibi gérmesini saglarlar ve boylece hayatta kalirlar. Ama is
birligi farkli bir seydir. Ben hep su sorunun cevabini artyorum: Biz is birligini nasil kuruyoruz?

Iki Tiirk insan1 diinyanin neresinde karsilasirsa karsilagsin, birbirlerine sorduklari ilk soru genel-
likle sudur: “Nerelisin?” Peki neden soruyoruz bunu? Gercekten merak ediyorum; izmirli oldu-
gunu duyunca ne degisecek, Hatayli oldugunu dgrenince ne degisecek?

Ne fark ediyor, ne degisiyor sorusunun cevabini sdyleyeyim: Sen nereli oldugunu sdylediginde,
benim senin diinyaya bakisinla ilgili kafamda bir fikir olugsmaya basliyor ve o fikirden dolay1 bana
benzeyenlerle yol yiiriimeye daha yatkin hissediyorum kendimi. Asil soruyu sormamin nedeni de
bu. Nereli oldugunun bir 6nemi yok; insallah benimkiyle aynisidir diyorum. 1974 yilinda Hatay,
Antakya’da dogdum. Neresinden soruyor? Ben ana tarafindan da baba tarafindan da ana dili
Arapca olan ailelerden geliyorum. Tam sordugun soru buysa cevabi vermis olayim.

O zaman ne oluyor? O kiiltiiriin beraberinde getirdiklerinin farkinda oluyorsun. Bana benzeyenle
yol ylirlimek diinyanin en kolay isi. Gergekten ekip olmak ne demek? Bir egitim kurumunun hangi
konu iizerinde diistinmesi gerekir? Birbirine benzemeyenlerin birlikte yiiriimesini saglamak gere-
kir. Maalesef benim iilkemin en biiyiik problemi bu; biitiin kimlikler béliicli ve bizi birbirimizden
uzaklastiriyor. Asil mesele, birbirimize yakin olabilmemizdir. Benim kafamla bakmayanlarla bir-
likte yol yiirliyebiliyorsam, yaraticilik ortaya ¢ikiyor. Biitiin ekibin ayn1 kafayla baktig1 bir yerden
yaraticilik gelir mi sizce? Gelmez, gelmez. Bizim en temel sorunumuz da burasidir; ben istiyorum
ki herkes benim gibi bakmasin.

Daha 6nce konusmalarda verdim, belki dinleyenler olmustur; burada da verelim. Goriicii usulii
evlilikle ilgili aragtirmalar var ve bunu belirtmek isterim. Goriicli usulii evlilik, siirdiiriilebilirlik
acisindan en gii¢lii aday olarak goriiniiyor ve bilimsel arastirmalar bunu destekliyor. Akl basinda
bilimsel arastirma demek sunu ifade eder: Olgmeye niyet ettigimiz degisken digindaki tiim degis-
kenleri sabit tutariz ve sadece o degiskeni degistirerek etkisini gbzlemleriz. Benzer sosyokiiltiirel

66 XXIV. Geleneksel Egitim Sempozyumu



yapilardan, benzer mahalle baskisina ve ekonomik giice sahip insanlar1 se¢iyorlar ve tek bir de-
gisken iizerinde oynuyorlar: Ask evliligi mi, goriicii usulii mii? Hangisi daha siirdiiriilebilir, han-
gisinde daha c¢ok problem cikt1, hangisinde daha az? Sonug ne oldu? Ask evliligi mi daha siirdii-
riilebilir? Gorticii usulii daha iyi ¢ikti. Begeniriz veya begenmeyiz, bu ayr1 bir konu; ben 6nce
mithendislik, sonra sosyoloji okudum ve bir sosyolog goziiyle bakiyorum. Neden goriicii usulii
evlilik daha iyi sonug iiretmis olabilir? Kesif siireci; insanlar yeni tantyor, listiinden 2-3 yi1l gegiyor
ve ancak anliyor. Bagka nedenler de var: Aileler birbirini taniyor, destek sagliyor ve ortak &zellik-
ler bulunuyor.

Goériicii usuliiniin dogru yaptig1 bir sey var ve bunu konusalim. Ustiine calistim ve diisiindiim: Bir,
senin kiiltiirinden birini buluyor mu? Buluyor. Bugiin bekar olsam ve evlenmeye niyet etsem,
ailemin adaylar1 var m1? Kesin vardir; halamda, teyzemde de vardir. Egitimli mi olur, egitimsiz
mi olur? Egitimli olur; kitap yazmus, iki okul bitirmis biriyle egitimsiz birini eslestirmezler. Esler
birbirini temsil ediyor; bu yanlislik yapilmiyor. Polat rahatca bir yere gotiirebilsin, kiz Polat’1 ya-
ninda rahatca gezdirebilsin istiyorlar. Biraz cinsiyet¢i gelebilir ama niyetim o degil; anlayabilme-
niz i¢in anlatiyorum. Bdyle bir evlilik yaparsam, evdeki is boliimii evlendigimiz anda tanimlanmis
mi1? Tanimlanmistir. Yemek yapma isi kadindadir ve evlenmeden 6nce bunu biliyor; cocuk bakma
isi kadindir ve o da biliyor. Para kazanma isi erkekte, ama kadin da galisabilir; kimin defterinde
hangi gorev olduguna dair bilgi kayithidir.

Bayram sabahi kime gidilecegi bellidir; babamin bir oglu kurban kesiyor ve kime gidecegimiz
zaten belirlenmistir. Erkek tarafina gidilir birinci giin, kurban bayraminda ve Ramazan’da; benim
biiytikliigiimden dolay1 o da gider. Kitapta bunlar yaziyor mu? Yaziyor. Peki taraflar bunlar1 kabul
ederek geliyor mu? Geliyor. Organizasyon semasi belli mi? Belli. Gorev tanimlar1 yapilmig m1?
Yapilmis. Bu aslinda IK isi ve isletme stratejisiyle dogrudan ilgili; gérevleri tanimlamigsiniz, plan-
lamay1 yapmissiniz.

Benim ilgilendigim ise sudur: Senin bakis agina uymayanlarla, gelecekte basiniza gelebilecek so-
runlarla ilgili konusma, paylasma ve mutabakat alan1 yaratiyor musun? Bu ¢ok dnemli; goriicii
usulii evliligin dogru yaptig1 yer tam olarak burasidir.

fleride sikint: ¢itkmas1 muhtemel alanlarla ilgili mutabakat metnini bastan imzalatryor. Yemek yap-
mak ¢ok 6nemli bir istir; konusulmasi gerekir. Para nasil harcanilacak, nasil kazanilacak da 6nemli
bir istir ve bu konu da konusulmalidir. Cocuk yapacak miyiz, yapmayacak miyiz, bu konu da
netlestirilmelidir. Biitiin mesele buradadir. Biz bunu bir yerde yaratabilir miyiz? Okul kontrolli
bir sosyal ¢atisma ortamidir ve iginde ¢atisma olmayan yer okul olamaz. Okulun 6yle ya da boyle
icinde bir ¢atisma durumu bulunmalidir. Peki o zaman nasil ¢6zecegiz? Hangi alanda ne olacagi
ve neyin nasil sonuglanacag konusulmus olmalidir. Is birligi bizim i¢in ¢ok 6nemli bir sarttir ve
insan olmann en temel parcalarindan biridir. Bir egitim kurumunun kazandirmak igin iistiine ¢a-
lismas1 gereken en donemli alanlardan biri budur. Ailenin de kazandirmak igin iistiine ¢aligmasi
gereken en 6nemli alanlardan biridir.

Her ne yapiyorsaniz yapin, gonliiniiz orada degilse o isi diizgiin yapamazsiniz. Bir ekipten bekle-
nenler; birincisi yaraticilik, ikincisi is birligi, tiglinciisii goniilliliktiir. Eger gonliiniiz orada degilse
yapilan is samimi olmaz, yaraticilik ve is birligi ortaya ¢ikmaz. Insan istekli degilse yaraticilik
gelmez, is birligi de gelmez. Bu nedenle istek {izerine ¢alismak gerekir; asil problemimiz burada-
dir. Bugiin konusulanlar1 ve diin paylasilan istatistikleri gérdiim; bu konuyla ilgili ciddi bir prob-
lemimiz var. Insanlarin i¢inde bulunduklar1 yerde olmayi istemelerini saglamak ve bunun iizerine
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calismak durumundayiz. Géniillii olmak; sevmek, istekli olmak ve inanmak demektir. Insan ihti-
ya¢ duydugu bir seye, paraya, zamana, kariyere veya ekibe goniillii olabilir.

Paraya goniilliiliik kisiye gore degisir. Benim goniillii oldugum belli bir para miktar1 vardir; bu,
iki gocugumun biiylimesi, hayatin maliyetleri ve bor¢larim igin gecerlidir. Bu paray1 kazanmaya
goniillitylim ve bunu dnce bir yere koymam gerekir. Dinledigim bir kisinin sdylediklerinden etki-
lendim; istesem goniillii olurum, istemesem goniilli olmam dedi. Artik ben de kendi goniilliligim
konusunda bilingliyim. Okul isini kendime gore halletmem miimkiin degil ve bunu ¢ocuklarima
da 6gretemem. Dolayisiyla benim goniillii olmam gereken belli bir para miktar1 vardir. Ama insan
sadece paraya mi1 goniillii olur? Hayir. Cok iyi bir para alacaginizi diisliniin ama agzinizin tadi
yerinde degilse uzun vadeli devam ettirmek miimkiin degildir. Bir goziiniiz siirekli kapmin ote
tarafinda olur ve {i¢ kurus fazla teklif veren bir yer olursa o zaman insan kolayca ayrilir. Bu durum
tek basina yeterli degildir.

Bagka neye goniilli olunabilir? Paraya gontllii olunur, fakat bunun miktar1 ve kosullart vardir.
Artik 51 yasindayim; 40 yasindayken paraya goniillii oldugum kadar goniillii degilim. Neye go-
niillilylim sorusunun cevabi; zamana goniilliiyiim. En temelde zamana goniillilyiim. Artik kazani-
yor olmanin eskisi kadar anlami1 yok. Harcayacak zamanim yoksa, dinlenemiyorsam veya keyif
yapamiyorsam para eskisi kadar anlamli gelmiyor. Kirkimda daha anlamli geliyordu, simdi gel-
miyor. Bir evim daha olsun, eski anlam1 kalmadi. Daha iyi arabaya bineyim, eski anlami kalmadi.
Surada yemek yiyeyim, eski anlami kalmadi. Ama baska bir sey girdi yerine: zaman. Zaman yo-
niinden ¢ok fakirim ve ii¢ bes giinliik bir bosluk bile beni ¢ok mutlu ediyor. Bu zamani planl
kullantyorum; takvime yaziyorum ve bu bos giinlerde bagka isler olmasin diye diizenlemeler ya-
pryorum. Zaman, benim en temel deger verdigim seylerden biri haline geldi

Kariyere goniillii olunur mu? Bunu konusacagim simdi. Hayatinizin herhangi bir ddneminde zor
ve sevimsiz bir yerde CV’nize yazmak i¢in ¢alistiginiz durumlar oldu mu, olmadi mi1? Olmustur;
bunu size sdyleyeyim. Evet, burada olmak ¢ok zor, evet, ¢ok yoruluyorsunuz. Ama ii¢ yil daha
burada dayanirsam, ii¢ y1l sonra bu etiketle bagka bir yere gitme ihtimalim var dediginiz bir yere
dogru gidiyorsunuz. Calisirken yiiksek lisans yapmak, ¢alisirken doktora yapmak. Burda neye
goniilliistiniiz? Aksamlari ders ¢alismaya m1 goniilliisiiniiz? O verdiginiz emegin size birkag sene
sonra getirecegi baska bir yere dogru goniilliisiiniiz. Eee baska neye goniillii olunur? Sorusunun
cevabi sizin sdylediniz, ekibe goniillii olunur. Ben bugiin neden buraya geldim sorusunun cevabini
vereyim. Sizinle bir arada olabilmek i¢in geldim. Ben bu ekibin bir pargasi olmak i¢in geldim, bu
havay1 koklayabilmek igin geldim. Polat bugiin niye Antalya'dasin? sorusunun cevabi, ben bu or-
tami yagamak istiyorum, onun i¢in geldim. Ben neye goniillii oldugumu biliyorum bugiin, o benim
agimdan ¢ok 6onemli.

Baska neye goniillii olunur sorusunun cevabini da vereyim size: Lidere goniillii olunur. Sizin ki-
min ekibinde oldugunuz ve o ekibi kimin yo6nettigi 6nemli midir? Hem de nasil énemlidir. Kendi
hayatima doniip baktigimda, bir arada olmaktan hoslandigim bir liderle birlikteysem isin bam-
bagka bir yere dogru gittigini gériilyorum. Yorulmuyorum, istegim diismiiyor; motivasyonla ilgili
bir sorunum olmuyor. Okul dediginiz yerde iklimi yoneten kisi kimdir? Liderdir, 6gretmendir,
yoneticidir, sahibidir. Oyle bir ortam yaratilmalidir ki insanlar bu ortamin i¢inde bulunmaktan
memnuniyet duysunlar.

Ben 1974 yilinda dogdum; ilkokula Manisa’nin Gordes ilgesinde bagladim. [lkokul birinci simif
Ogretmenim Zehra Ogretmendi. Universite egitimimi tamamlayip ylksek lisans tezimi
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bitirdigimde tez danigsmanim Belma Aksit’di. Biitiin 6gretmenlerimi hatirliyorum; biiyiik bir kis-
minin soyadini da hatirliyorum ama hepsinin adini kesinlikle hatirlryorum. Ancak kim hangi derse
girerdi, onu hatirlamiyorum; matematik, fizik ya da Ingilizce 6gretmeninin hangi sinifta derse
girdigi birbirine karisabiliyor. Fakat unutmadigim bir sey var: Hepsinin insanlik puanini verebili-
rim. lyi biri miydi, sinifa geldiginde eglenir miydi, bizimle bir arada olmaktan keyif alir miydi,
kolay m1 6fkelenirdi, zor mu 6fkelenirdi; hepsini hatirliyorum. O 6gretmenler bana yalnizca ders
ogretmediler; ayn1 zamanda 6grenci olmanin keyfinin bugiine kadar devam etmesini saglayan 6zel
ornekler oldular. Bundan dolay1 kendimi ¢ok sansli hissediyorum.

Biri bana kendimi gii¢lii bir yoniimle tanimlayip tanimlayamayacagimi sordugunda tek bir ceva-
bim var: Ben iyi bir 6grenciyim. Hala 6grenciyim. Bu yil Irak’ta ¢alismaya basladim; diinyanin
baska bir yerinde, hi¢ tanimadigim bir cografyada her ay gidip bir hafta ¢alistyorum. Cok yorulu-
yorum ve yorulmamin sebebi su: Bildigim seyleri bu iilkede yirmi kiisur yildir uyguladigim igin
artik otomatik hale gelmisler, fakat orada ayni sekilde ¢aligmiyor. Buna ragmen bu durum g¢ok
hosuma gidiyor; ¢ilinkii yeni bir sey 6grenme ve farkli bir seyi farkli bir bi¢imde deneyimleme
sans1 yakaliyorum. Bunu bana kim kazandirdiysa, bana bu 6grenme istegini kim verdiyse hepsine
¢ok miitesekkirim.

Cok temel ii¢ sey saydim: insan olmak, bir arada olmak ve bunlar1 kullanacagimiz araglar olarak
gormek. Bunlar ¢ok giiclii araglardir ve gercekten ise yararlar. Ug giinde 6grenilecek seyler degil-
lerdir; mesele ii¢ giin ya da bes giin i¢ginde mitkemmel kullanmak degil, zaman i¢inde kullanilabilir
hale getirmektir. Bununla birlikte agiz tadimiz yerinde mi, burada olmaktan mutlu muyuz, birlikte
oldugumuz insanlarda “iyi ki buradayim” duygusunu yaratabiliyor muyuz sorusu ¢ok énemlidir.
Eger “iyi ki buradayim” duygusu yaratilabiliyorsa geri kalan her sey ¢oziilebilir. Asil mesele bu
duyguyu yaratabilmektir ve bu da insan olma tarafiyla yakalanir.

Bir program agildig1 igin bir 6grencinin eve gidip “Bugiin bir program agtilar, ben hep bu okula
gitmek istiyorum, hep bu derse girmek istiyorum” demesi beklenmez; fakat 6gretmenini hatirla-
yacaktir. Bugiin hangi 6gretmenlerle derse girdigini, onlarla nasil bir ortam yasadigini hatirlaya-
caktir. On sekiz yasinda bir oglum ve on bir yasinda bir kizzim var. Doga su anda ¢ok giizel bir
ornek olusturuyor. Ona dgretmeni hakkinda ne diisiindiigiinii sordugumda “cok komik biri” diyor.
Hangi okuldan mezun oldugunu biliyor mu? Hay1r. Hangi sertifikalara sahip oldugunu biliyor mu?
Hayir. Yapay zeka kullanip kullanmadigint biliyor mu? Hayir. Fakat bildigi tek bir sey var: O
ogretmenle smifa girdiginde ders siiresi boyunca giiliimseyerek dersi dinleyecegini biliyor. Bu
gercekten ¢ok dnemli bir durum.

Sabah okulun kapisindan igeri giren kisi sadece bir 6grenci midir, yoksa adiyla taninan biri midir?
“Diin seni gordiim, nasilsin?” diyen birinin olmas; li¢ giin gelmediginde “Ne oldu, seni gérmedik,
hastaydin galiba, toparladin m1?” diye soran birinin bulunmasi ¢ok biiyiik fark yaratir. Insan ol-
madan olmaz; geri kalan her sey halledilebilir. Bugiin var olan geylerin yerine yarin baska seyler,
daha sonra bagka seyler gelebilir. Egitim kurumlariin kendilerini gelistirmeleri ve belli bir sevi-
yeye tagimalar son derece dnemlidir. Giincel teknolojiyi bilmek, onu kullanabilmek ve ona hakim
olmak da elbette 6nemlidir.

Ancak bir gergek var: Babam1 hukuk fakiiltesine ve okumaya baglayan sey neyse beni de baglayan

oydu; evlatlarimi da baglayan odur ve biiyiik ihtimalle onlarin ¢ocuklarini1 da baglayan ayni sey
olacaktir. Beni dinlediginiz i¢in ¢ok tesekkiir ederim. Sag olun, var olun.
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Bilkent Universitesi Mithendislik Fakiiltesi Dekant

EGITIM 5.0 TURK EGITIiM SISTEMININ COZUMU MU YOKSA UTOP-
YASI MI ?

Oncelikle yaklagik 33 yildir konferanslara gidiyorum, sunumlar yaptyorum. ilk defa bdyle bir
sahneye ¢ikmak nasip oldu. Sanirim benden sonra da Erol Evgin sahneye gelecek. Benim konus-
mam yazik ki o kadar medyatik degil; biraz teknik bir konugma olacak. Umarim sizi ¢ok rakama
bogmam ama ana fikri alacaginizi tahmin ettigim bir konusma yapacagim.

Bir sunum planiyla basliyorum. Bu plan dogrultusunda egitimin vizyonunun tarihsel evrimini,
Tiirkiye'nin bu konudaki dijital karnesini inceleyecegiz; ¢iinkii egitim 5.0’a dogru gidisimizde ko-
numuz bu. Kritik altyapiyi, beseri sermayeyi ve akademik altyapiy1 ele alacagiz. Son olarak da
stratejik yol haritas1 ve dnerilere deginecegiz. Egitim vizyonunun tarihsel evrimi ¢ok uzun bir
stirectir. Egitim 1.0’dan baglayan bir siire¢ olarak diisiinebilirsiniz; bu, tarim toplumunun giinde-
mindeki egitim tiiriidiir ve temel okuryazarlik hedeflenir. Tek yonlii bir egitimdir; matbaa ve kitap,
o donemin teknolojisi olarak 6n plandadir.

Egitim 2.0 ise sanayi devrimi sonrasi donemi temsil eder. Su anda da benzer bir devrimin i¢indeyiz
ve birgok insan bu devrimin sanayi devriminden bile bilyiik oldugunu soyliiyor. Dolayisiyla 2.0
ile 5.0 arasinda benzer nitelikler tasiyan yonler vardir. Odak noktasi is giiciinii yetistirmektir; 6g-
retim metodu sinif tabanli ve standart egitimdir. Radyo, TV ve ilk PC de bu donemde devreye
girer. Ben de 2.0’1n {irliniiylim ve su ana kadar bunun bir sikintisin1 gekmedim. Demek ki 2.0 koti
bir nokta degilmis; sanayi devrimi toplumu sinamis ve dogru bir is yapilmis. Aslinda bu ilk PC,
benim iiniversite yillarima denk geliyor. Dolayistyla PC’yi bir standart olarak alirsak, neredeyse
1.0 ve 2.0 tirlinliytiz.

Sonrasinda bilgi ¢agi basliyor. Bu ¢agin temeli internet ve web uygulamalaridir. Web uygulamalari
¢ok yaygindir ve bilgiye erisim kolaylasmistir. Arama motorlarinin devreye girdigi donemde in-
sanlarin bilgiye erisimi bilyiik ol¢lide artmis ve dngdremedigimiz bir zaman1 da kapsayan bu du-
rum miithis bir devrim niteligindedir. E-6grenme cagi baglamistir; destekli olarak internetteki
belge ve bilgiler kullanilmaktadir.

Daha sonra Endiistri 4.0 geliyor. Bu, Avrupa’nin 6n plana ¢ikardigi ve sanayide ¢ok is giicline
ihtiyac olan bir donemdir. Mekanik cihazlarimiz vardir ve robotlagma siireci baglamistir. Egitim
4.0’1n temel noktasi ise biraz enteresandir: Cikan 6grenciler, ¢esitli evrelerinde, belki lise sonrasi,
belki {iniversite sonrasi, sanayide bir disli cark gibi rol alacak, sanayiyi ¢evirecek sekilde yetisti-
rilecektir. insan odakl degil, sanayideki roller 6n plandadar.

Egitim 5.0 buna bir reaksiyondur. 5.0, “Siz bize sadece disli ¢arp1 olarak baktiniz; simdi biraz daha
insani degerleri isin i¢ine katin, stirdiiriilebilirligi giindeme alin, teknoloji-insan sinerjisi igerisinde
egitim verelim” diyor. Siirdiiriilebilirlik su anda diinyada iki u¢ arasinda sallanan bir sarkag gibi-
dir; bir ucta herkes siirdiiriilebilirlik¢i olmustu, simdi Amerika’daki son degisimlerle obiir uca

70 XXIV. Geleneksel Egitim Sempozyumu



sallantyor gibi. Dolayistyla burada asil konu sudur: Muhtesem bir devrim igerisindeyiz ve bunun
sanayi devrimiyle kiyaslamasi miimkiindiir. Ancak bu devrim farklidir; bize hizmet mi edecek,
yoksa yerimizi mi alacak, hala belirsizdir. Bu ortamda ¢ocuklarimizi nasil yetistirecegiz? Tekno-
lojiyi, iretkenligi, yapay zekay1 ve kooperatif robotlar1 (cobot) dikkate alarak ne yapacagiz? Kritik
bir doniim noktasindayiz.

Egitim 5.0’1n temel amaci, teknolojiyi amaglamamak, insanin refahini artirmak, insanlar arasin-
daki iligkileri korumak ve giiclendirmek, teknolojiyi kullanan bireyler yetistirmektir. Ogrencileri-
mizi bu sekilde yetistirmeliyiz.

Egitim 5.0’ dort temel unsuru vardir:
1. Insan merkezli gelisim modeli, temelinde insan vardir.

2. Kisisellestirilmis egitim ve 6grenim siireci; siniftaki herkes kendi meraki dogrultusunda
derinlesebilmelidir. Temel alanlarda kiiltiirel gelisimi desteklemek gerekir, fakat kisiye
gore farklilik gosterebilir; boyle adaptif bir algoritmali 6grenme ortami olusturulmalidir.

3. Disiplinler arasi uygulamalar. Ornek olarak, Ziya Selguk bakanimiz déneminde enerji
konulu fen dersinde fizik, kimya ve biyoloji bir araya getirilmisti; hangi dgretmenin
hangi kismi1 6gretecegi tartisma konusu olmustu.

4. Yasam boyu 6grenme. Cocuklar okullarda temel bilgi ve becerileri 6grenir, ileri yaslarda
da hi¢ 6grenmedikleri konularda uzmanlasabilir, kendilerini gelistirebilir. Bu amaglarda
denge ve sinerji vardir; sinerji, teknoloji ile insani degerleri bir arada kullanabilme bece-
risidir. Teknoloji tarafinda yapay zeka, veri analitigi ve otomasyon araglar1 vardir ve bun-
lar her giin geligmektedir.

Bir 6rnek vereyim. Ben miihendis oldugum igin oradan bir drnek sunacagim. Lisans egitimindeki
ogrencilerimiz, kiigiik bilgisayarlarla kodlama yaparak, yapay zeka tekniklerini kullanip bu kiigiik
bilgisayarin kamerastyla gordiiklerini siniflamaya basladilar. Ugiincii sinif grencileriydi. O sirada
kullandigimiz teknik YOLO4’tii. Gegenlerde bir sunum yaptim ve dedim ki, bakin YOLO4 ile
basladik, su anda YOLOI11 var. Bir arkadas elini kaldirip, “Kusura bakmayin, su anda YOLO12
var” dedi. Aradan iki y1l ge¢cmis, dortten on ikiye ulagsmis. Dolayisiyla bu, teknoloji kefesinin sabit
olmadigini gosteriyor. Giderek teknoloji agirligi artiyor ve kabiliyet birikimi de ¢ogaliyor. Sag
kefede bunu dengelemek giderek zorlastyor; orada empati, yaraticilik ve elestirel diisiinme gibi
bilesenler yer aliyor. Amacimiz, bunlar1 bir araya getirerek insanlik kefesi dolu, teknolojiyi kulla-
nan bir birey yetistirmek.

Peki Tiirkiye bu durumda ne durumda, nelere ihtiyag duyuyor? Tabii ki paylastigim bilgiler agik
kaynaklidir; daha detayli bilgiler sizde de mevcut olabilir. Ancak ii¢ asag1 bes yukar fikir ayni.
Tiirkiye’nin altyap1 gostergelerine bakildiginda bazi alanlarda iyi durumda oldugunu goriiyoruz.
Ornegin hane halki genis bantli internete erisebiliyor; bu OECD ortalamasinin biraz iizerinde. Bu
iyi bir durum. Ancak okullardaki fiberoptik baglanti biraz geride; okullardan erisim evlerden daha
kot Bunun yaninda, okullardan erisim daha mi iyi olsun yoksa okullar1 teknolojiden uzak m1
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tutalim, bu da tartisilan bir konu. Ogrenci basina diisen cihaz says1 ise oldukea diisiik; su anda bir
ogrencimize yaklasik yedi 6grenciye bir cihaz diistiyor.

5G kapsama alan1 su anda %35 civarinda, bu bir hedef oran; ¢iinkii heniiz 5G pilot uygulama
asamasinda. 2030°da diinya 6G’ye geciyor. Keske biz de bu tempoda gecebilseydik; 6G ¢ok farkl
olacak. Dolayisiyla giiglii ve gelistirmeye agik yonlerimiz var.

Altyapiya bakarsak, fiziksel olarak donanim agisindan fena degiliz, dijital eksiklikler ise mevcut.
Egitim 5.0 icin gereken diisiik gecikmeli, yiiksek veri kapasitesine sahip, adaptif 6grenmeye im-
kan saglayan yazilimlar hala pilot agamasinda. Elde ettigim verilere gore yapay zeka entegrasyonu
yaklasik %6 civarinda. Ogrenci basina diisen cihaz says1 diisiik. 5G kapsama alan1 da hala yeter-
siz; yapay zeka entegrasyonu Milli Egitim Bakanligi’nin yapay zeka asistani, EBA adaptif modiil-
leri ve VR-AR deneyim alanlariyla pilot asamada.

VR-AR gozliikleriyle 6grenci sanki bagka bir ortamdaymis gibi deneyim yasayabiliyor ve ellerin-
deki kontrollerle deney yapabiliyor. Bu sistemler ¢cok az gecikmeli, giiglii ve genis bantli iletigim
hatlarma ihtiya¢ duyuyor; 6grenci kafasini ¢evirdiginde sahne hizla degisebiliyor ve baktig1 yere
odaklanabiliyor. Bunlar 5G’de saglanmasi beklenen, 6G’de ise ¢ok daha iyi olacagt dngoriilen
konular.

Kritik altyapiya bakarsak, Fatih Projesi ¢cercevesinde yaklasik 620 bin etkilesimli tahta kurulumu
mevcut. Bu kotii bir rakam degil. Ayrica 4,5 milyon tablet dagitilmis durumda. Smif igi dijital
doniisiim bu altyapi iizerine kurgulantyor. Ogretmenlere temel dijital egitim veriliyor. Ancak bu
durum problemsiz degil; glincel bazi sorunlar mevcut. Egitim 5.0 i¢in fiziksel zemin olusturulma-
sina ragmen donanim eskimis durumda. Bilgisayarin demirbastan diismesi yaklasik bes y1l siirii-
yor; bes yildan eski bilgisayarlar amaclarini yerine getiremiyor. Dolayisiyla yapilan yatirimlarin
belirli bir plana gore yenilenmesi gerekiyor; 6zellikle sinif i¢i donanimlar.

Hedeflenen kullanim ise ger¢ek zamanli 6grenme analitigine dayaniyor. Tahtalarin kabiliyetini
artirmamiz, kisisellestirilmis icerik sunumlar1 ve yapay zeka destekli degerlendirme ile AR-VR
deneyim entegrasyonunu siirece katmamiz gerekiyor; su anda bunlar mevcut degil. EBA ve yapay
zeka entegrasyonu konusunda ¢aligmalar var. Pandemi siirecinde ¢ok sayida 6grenci evlerinden
EBA iizerinden ders ald1 ve bu dl¢iide basarili oldu. Universitede biz de ¢evrim ici egitim siirecini
yasadik; zor ama materyaller gelistirildi. 100 binin iizerinde igerik ve 1 milyarin lizerinde sayfa
mevcut. 17 milyon kisi, 6grenci ve 6gretmen kullantyor; bu ciddi ve énemli bir kaynak.

Egitim 5.0 vizyonundaysa, biz sadece dgrenciye, her 6grenciye ayni seyi sunmak istemiyoruz.
Adaptif 6grenme algoritmalartyla donatilmis yazilimlar sayesinde 6grencinin kisisel deneyimi ya-
samast, tabii ki 6gretmenler tarafindan da yonlendirilmesi gerekiyor; bu ¢ok énemli. Eger 6gren-
ciyi sadece boyle bir aragla bas basa birakirsaniz, kisa stirede oyun oynamaya bagliyor; ¢ocuklarin
dogasinda var. Dolayisiyla bu isi ¢ok iyi planlamamiz gerekiyor. Yani sadece donanimin veya
algoritmanin varlig1 yeterli degil, takip kismi1 da kritik.

Zay1f nokta tespiti ve destek, bu takip siirecinin bir alt pargasi. Ogretmenler 6grencinin deneyimini
monitdr etmelidir. Genel bir sey sdyleyeyim: Yapay zeka gelistirmeye ¢alisan tiim firmalara ayn1
seyi soylilyorum. Yapay zeka, 6lgme-degerlendirme agisindan énemli bir imkan sunuyor. Su anda
6l¢me-degerlendirmede ziimreler, dgrencilerin basarisini belirli seviyelerde dlgiliyor ve eksiklerini
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tespit ediyor; 6grencinin gelisim planlamasinda yardimci oluyor. Ancak bu veriler genellikle
ziimre bazinda kalryor; biitiin ziimrelerde yatay analiz yapmak miimkiin degil.

Veri bir yapay zeka tarafindan degerlendirilirse, 6grencinin biitiinsel ve ¢ok boyutlu, interdisipli-
ner uzaydaki pozisyonu belirlenebilir ve zafiyetleri tespit edilebilir. Bu zafiyetleri gidermek i¢gin
birden ¢ok alandaki ortak eksikliklerin tizerine gidilmesi saglanabilir. Bu ciddi bir koordinasyon
gerektirir; zimrelerimiz su anda buna hazir degil. Ancak yapay zeka ile bu miimkiin; burada bah-
sedilen yapay zeka, sohbet botlar1 veya large language model gibi konusma amagcli sistemler degil,
tamamen makine 6grenme teknikleriyle, kontroliimiiz altinda ¢alisan sistemlerdir. Ben dersini ve-
riyorum ve bastan sona kontrol ederek siniflamalar1 yapabiliyoruz. Bu tekniklerle zimreler arasi
koordinasyon da saglanabilir; yeter ki veriyi paylasabilelim.

Bir diger 6nemli boyut 6l¢gme-degerlendirmede 6grencinin bilgi seviyesi. Seviyeyi 3-5 dereceye
boliiyoruz; en ist seviye kritik diisiinme becerileri. Bu beceriler igerisinde bolimler olusturmak
miimkiin, yani bir aga¢ yapisi belirlenebilir. Bu agagta kdk, dallar ve yapraklar var; dallarin ortak
noktalart kritik bilgiler olarak kabul edilebilir. Hangi noktada zayiflik varsa, o kritik bilginin 6g-
renilmesi énemli. Su anda bu interdisipliner bilgileri bilmiyoruz. Ornegin bir grencinin ikinci
derece denklemi ¢dzebilme becerisi ile bir optimizasyon probleminin minimum noktasini bulma
becerisi farkl disiplinlere ait. Eksiklik oradaysa iizerinde durmak kritik. Dolayisiyla zayif nokta
tespiti ve destek basit bir islem degil ve halihazirda karsilig1 yok; bir firma bunu yaparsa ilk olacak.

Beseri sermayeye gelince, 6gretmen yetkinligi ¢ok kritik ve dnemi giderek artiyor. Egitim 1.0’dan
5.0’a gegiste 6gretmenlerin {izerine diisen yiik artiyor. Amacimiz, 6grencilerin kendi kendini ye-
tistirebilme becerisini kazanmasi; 6gretmenler bunu dogal sekilde desteklemeli.

Bu arada biitiin grafikleri ve sunum planini yapay zeka kullanarak hazirladim; igerik bana ait ama
diger isler yapay zeka ile yapildi. Bu, verimliligi artirtyor. Ogretmenlerimizin yaklasik %65°i te-
mel sayisal araglar1 kullanabiliyor: Word, Excel, PowerPoint, internet vb. Ancak yapay zekay1
derse entegre etme becerisi heniiz yaygin degil. Bu yetkinligin gelistirilmesi gereken alan1 %23.
Egitim 5.0 i¢in 6gretmenlerin Al entegrasyon oraninin en az %65 e yiikseltilmesi gerekiyor; yani
%353 liik bir artig saglanmali. Bu arada sizinle bir ¢ok veri paylasacagim bu veriler i¢in Eren Cey-
lan’a tesekkiir ederim. Kendisi bu konuda Tiirkiye’ de uzmandir.

Peki 6gretmenlerimiz bu konuda okuldaki giinlerini nasil gegiriyorlar ve ne gibi eksiklikler hisse-
diyorlar? Ogretmenler haftada yaklasik 30 saat okulda bulunuyor. Finlandiya’da bu siire 34,7 saat,
Japonya’da 53 saat, Singapur’da yaklasik 47 saat. Tiirkiye’ye gore oldukga fazla. Bu, 6gretmen-
lerin okul i¢i gdrevlerini yerine getirirken gecirdigi siireyi gosteriyor. Ama okulda gegirdikleri
saatlerde 6zellikle Japonya ve Singapur'daki 6gretmenler bizim 6gretmenlerimizden daha az ders
veriyorlar. Bizimkilerin egitim yiikii, 6gretim yiikii yiiksek. Tabii bunun yansimalari var. Herkes
¢ok yoruluyor, yiprantyor. Ders planlamasi i¢in ayirabildikleri vakit daha sinirli.

Odevlerle ilgili puanlama ve geri bildirimlerde zaman zaman aksakliklar yasiyoruz. Ancak bizim
verdigimiz 6devler genellikle test 6devleri oldugu i¢in yiizdesel bir basari ifade ediliyor; 6rnegin
“20 soru lizerinden 18’ini yapmigsin” gibi. Daha kolay notlanan fakat geri bildirimi oldukg¢a sinirlt
calismalar bunlar. Japonya ve Singapur’da ise bu tiir ¢aligmalara ve geri bildirim siireglerine ciddi
oranda daha fazla zaman ayriliyor.
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Sagdaki grafik, dijital kaynak ve araglarin kullanimindaki teknik becerileri ve bu becerilerle ilgili
ihtiyaglar1 gosteriyor. Ogretmenlere bu konudaki ihtiyaglar1 soruluyor. Tiirkiye’deki 6gretmenler
hayatlarindan memnun goriiniiyor. Tiirk 6gretmenlerin %17,4’1 “Ben ¢ok iyiyim, ihtiyacim yok™
diyor. Japonlar ise bu agidan hayatlarindan hi¢ memnun degil; Japonya’da bu oran neredeyse sifira
yakin. Herkes “Benim buna ¢ok ihtiyacim var” diyor. %43,7’si teknolojiyi 6grenmesi ve uygula-
mas1 gerektigini ifade ediyor ve ihtiyac hissediyor. Ihtiyag hissetmek ¢ok kritik. Bir Tiirk diinyaya
bedeldir, bunu anlryorum; ancak birinin “Ben ihtiyag hissediyorum” demesi de ¢ok dnemli. Ciinki
ihtiyag, 6grenmenin ve gelisimin temelidir. Bizde ise bu ihtiyag¢ pek hissedilmiyor ve sonuglar1 da
ortada.

Miifredat esnekligi bir bagka konu. Miifredat tabii ki sizlerin belirleyecegi bir sey degil; Tiir-
kiye’de merkezi olarak belirleniyor. Ancak bizim i¢in son derece kritik bir konu. Bu miifredat
meselesiyle Ziya Selguk’un bakanligi doneminde ciddi sekilde ilgilendim. Sag olsunlar davet et-
tiler ve bu konuya ¢ok zaman ayirdik. Temel birka¢ gézlemimi paylasayim. Lisede bir 6grencinin
oniine yaklasik 15-17 ders koyuyoruz. Ogretmenler giin boyunca dgrencilerin karsisina ardi ar-
dina ¢ikiyor; sabah aksam dersler devam ediyor. Universitede ise 45 teknik ders ve belki 1-2 ek
ders veriyoruz. Yani tiniversitede se¢ilmis 6grencilerle 5—6 ders lizerinden ilerliyoruz. Ancak li-
sede biitiin Tirkiye’deki 6grencilerin 6niine 15-16 ders koyuyoruz ve dersler siirekli devam edi-
yor. Birine “Ogrencilerinizi zor durumda birakin” deseniz yapilacak sey tam da bu olur.

Dolayistyla miifredatla ilgili problem oldukga biiyiik ve ciddi. Bir esneklik yok. Matematik, fen
ve edebiyat gibi dersler birbirlerinden bagimsiz ilerliyor. Merak uyandirmak amacrtyla bu dersleri
bir araya getirmek istediginizde bunun gergeklesmesi miimkiin olmuyor. Cok kritik bir noktaya
daha deginmek istiyorum. Lise ile tiniversite arasindaki fark acisindan sdyleyecegim. Son miifre-
dat konusunda ¢ok emin degilim ama beceri odakl1 bir egitim veriliyor. Matematik becerisi, fizik
becerisi gibi alanlarda yiizlerce beceriden sz ediliyor. Bir 6grenciye yiiz mertebesinde beceri ka-
zandirilmaya calisiliyor.

Ben iiniversitede iki ders veriyorum. Birisi lineer diferansiyel denklemler, digeri ise lineer cebir
ve makine 6grenmesi—veri bilimi dersi. Tkinci ders daha ¢ok iigiincii veya dordiincii sinif seviye-
sinde, birincisi ise ikinci simif dersi. Tkinci sinif dersinde dgrencilere kazandirmak istedigim beceri
bir tanedir; yani benim sorumlulugum bir beceri kazandirmaktir. ikinci dersimde ise daha interdi-
sipliner oldugu icin iki beceri hedefliyorum. Yani iki beceri igin sinifa giriyorum. Ancak dgret-
menlerimizi ¢ok genig ve beceri diizeyleri oldukea farkli bir 6grenci kitlesiyle kars1 karsiya geti-
riyoruz ve onlardan ytiizlerce beceri kazandirmalarini bekliyoruz. Bir 6gretmenin isini zorlastir-
mak isterseniz bundan daha zor bir gorev veremezsiniz. “Sinifa gir ve yiiz beceri kazandir” dedi-
giniz zaman 6gretmen dogal olarak ne yapacagini sasirir.

Dolayisiyla miifredat konusu basli bagina biiyiik bir mesele. Bunun altinda da merkezi sinav odak-
lilik var ve sanirim bu hepimizin ortak sorunu. Tiim paydaslar bu konuda bir hareketlenme i¢inde.
Ancak bu gidisatin Egitim 5.0’ felsefesiyle ne kadar uyumlu oldugunu en iyi siz degerlendire-
bilirsiniz.

Bunun bazi yansimalari da var. Ornegin PISA 2022’de sorulan bir soru oldukca sasirtic1. Diinya,
Tiirkiye ile ilgili bazi noktalarda gergekten saskinlik yasiyor ve bu da onlardan biri. Soruda, son
iki hafta icerisinde okula gitmeyen 6grencilerin oran1 ve bu dgrencilerin PISA’daki ortalama ba-
sarilar1 inceleniyor. Ilging olan su ki, son iki hafta igerisinde en fazla devamsizlik yapan 6grenci-
lerimiz PISA sinavinda en basarilt olan dgrenciler. Cocuk okulda dgrenemedigini diisiiniiyor ve
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okul disinda 6grenmeye devam ediyor. Yani aslinda veli bagka bir 6grenme ortam1 kurmus oluyor.
Bu 6grenciler tembel degiller; tam tersine siniflarin en basarili 6grencileri. Ancak okula gitmiyor-
lar.

Ogrencilerde ciddi bir matematik kaygist da var. Yine PISA 2022 verilerine baktiginizda Tiirkiye
kadar endiseli olan birkag tlilke daha var; Panama ve Paraguay gibi. Bu durum 6grencilerin yasam-
larina da yansiyor. Yasam memnuniyeti verilerine bakildiginda Tiirkiye yine ug¢ noktalarda yer
aliyor. Ogrenciler yasamlarindan pek memnun gériinmiiyor. Bunun okul dis1 nedenleri de olabilir,
ancak okul 6nemli bir etken.

Beseri sermayenin gelisim ihtiyact oldukga biiyiik. Egitim 5.0 perspektifinden baktigimizda kisi-
sellestirme, biitiinsel gelisim ve disiplinler arasi egitim hedefleniyor. Ancak Tirkiye’nin mevcut
gergekliginde, 30—40 kisilik siniflarda bunu gergeklestirmek oldukga zor. Biitiinsel gelisimden s6z
ediyoruz ama ayni zamanda rekabetgi bir test sistemi var.

Ankara Fen Lisesi’nde bir pilot uygulama yapmaya ¢alistik. i1k hafta velileri ve grencileri topla-
dik ve “Bundan sonra Ankara Fen Lisesi’nde bir deney yapacagiz” dedik. Veliler hemen gelip
“Universite sinavinda deney olmaz” dediler. “Eger boyle bir niyetiniz varsa ben cocugumu alip
gidiyorum” diyen veliler oldu ve ger¢ekten de ¢ocuklarini okuldan aldilar.

Disiplinler arast yaklasim ortadgretimde oldukga zor bir konu. Kisisellestirme ciddi bir eksiklik,
biitiinsel gelisim yiiksek bir risk ve disiplinler arasi yaklasim ise orta diizeyde bir sorun olarak
goriiniiyor. Bu sekilde kendi i¢imizde bir degerlendirme yaptik.

Peki bu doniisiim yapilabilir mi? Bu noktada bazi ekonomik kisitlar var. Cok sayida donanimin
bir araya getirilmesi, altyapinin kurulmasi ve bazi sayisal altyapilarin yenilenmesi gerekiyor.

Burada baktiginizda, bir okul basina yaklasik 50 bin dolarlik bir yatirima ihtiya¢ oldugunu gorii-
yorsunuz. Tirkiye’de kag¢ okul varsa bunlar1 carptiginizda ortaya biiyiik bir rakam ¢ikiyor. Ancak
biliyorsunuz, Tirkiye biiyiik bir devlet. 10 milyar dolar, 20 milyar dolar gibi rakamlar aslinda
bizim i¢in ¢ok da biiyiik sayilmayacak rakamlar. Dolayistyla birinci ekonomik kisit bence gergek
anlamda bir kisit degil. Bunu ciddi olarak sdyliiyorum; bunu géziiniizde biiyiitmeyin. Biz herhangi
bir otoyol projesinde bunun belki bes katini, on katini rahatlikla harcayabiliyoruz. Bu nedenle bu
noktaya ¢ok takilmamak gerekir.

Asil 6nemli olan iki konu var: 6gretmen yetkinligi ve miifredat yapisi. Ogretmen yetkinligi s6z
konusu oldugunda 6gretmenlerin bir ihtiyag hissetmesi gerekiyor. Ciinkii ihtiya¢ yoksa dgrenme
de olmaz. Ogretmenlerin bu ihtiyac1 hissetmelerini saglamamiz, onlar1 siirecin i¢ine almamiz ve
disiplinler arasi, kisisellestirilmis egitim koglari haline gelmelerini desteklememiz gerekiyor.

Miifredat ise dogrudan bizim kontroliimiizde olan bir konu degil. Biz yalnizca 6nerilerde buluna-
biliriz, raporlar yazabiliriz ve “Soyle yapilmasi daha uygun olur” diyebiliriz. Ancak miifredatin
tamami bizim yetkimizde olan bir alan degil. Yani 6gretmenlerimiz tiim yetkinliklerini kazansa ve
devlet gerekli finansmani saglasa bile, miifredat konusu yine ayr1 bir baslik olarak karsimizda
duruyor.

Bununla birlikte firsatlar da var. Tiirkiye’nin geng bir niifusu var; orant zamanla azaliyor ama hala

o6nemli bir potansiyel olusturuyor. Geng niifusun bu tiir teknolojilere erisiminde neredeyse higbir
bariyer yok. Yeni teknolojileri ¢ok hizli benimsiyorlar ve ¢ogu zaman bizden daha hizli
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kullanabiliyorlar. Ornegin benim asistanlarim bir¢ok isi benden ¢ok daha hizli yapabiliyor. Bu da
biiytik bir gelisim potansiyelimizin oldugunu gosteriyor.

Savunma sanayii ve oyun sektdriinde bunun 6rneklerini zaten gordiik. Tiirkiye’den ¢ikan oyun
sirketleri yiizlerce milyon dolarlik degerlemelerle uluslararasi firmalar tarafindan satin alind1. Bu
da teknolojik iiretim kapasitemizin gii¢lii oldugunu gosteriyor.

Peki bu potansiyeli {itopya olmaktan ¢ikarip gercek bir firsata doniistiirmek i¢in ne yapmamiz
gerekiyor? Oncelikle bir denge kurmamiz gerekiyor. Evet, konustugumuz riskler var; fakat ayni
zamanda onemli firsatlar da var. Bu dengenin kurulabilmesi i¢in {li¢ kritik faktoriin birlikte ve
dengeli sekilde yiiriitiilmesi gerekiyor.

Bu siirecin basariya ulagmasi ise tiim paydaslarin stratejik bir plan ve gii¢lii bir koordinasyonla
hareket etmesine bagli. Bu gercekten ¢ok kritik bir konu. Paydaslar kimler? Veliler, Milli Egitim
Bakanligi, 6gretmenler ve merkezi sinav sistemi. Ayrica yiiksekogretim tarafinda Yiiksekdgretim
Kurulu, yani YOK de bu siirecin énemli bir pargasi. Tiim bu paydaslarin kendilerini bu doniisiime
adamasi gerekiyor.

Ben bu arada bir sunumu ilk kez bir soruyla tamamliyorum. Otuz ti¢ yildir sunum yapiyorum ve
ilk kez boyle bitiriyorum. Sizce tiim paydaslar ger¢ekten bu doniisiimii istiyor mu?

Cok tesekkiir ederim dinlediginiz i¢in.
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EGITIM 5.0

> PANELLER

> PANEL |

e Prof. Dr. Sinan CANAN
Acik Beyin Egitim ve Danigsmanlik Kurucusu

e  Prof. Dr. Nalan KURU )
Uludag Universitesi Ogretim Uyesi

YENIi DUNYADA BASARIY! YENIDEN TANIMLAMAK, EGITIMDE 5.0 DA
BEYNi VE DUYGUYU BIRLIKTE BUYUTMEK

> PANEL I

e Prof. Dr. Rukiye Didem TAYLAN SAYGILI
MEF Universitesi Rektor Yardimcisi ve Turkiye Ozel Okullar Dernegi Akademik
Danismani

e  Prof. Dr. Yavuz SAMUR
Bahgesehir Universitesi Egitim Fakultesi Dekani

o Zehra ONEY
Teknolojide Kadin Dernegi Kurucu Yénetim Kurulu Baskani

EGITiM 5.0 BAGLAMINDA YAPAY ZEKA VE OGRETMENIN ROLU
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Prof. Dr. Sinan CANAN
Acik Beyin Egitim ve Danismanlik.Kurucusu
Prof. Dr. Nalan KURU

Uludag Universitesi Ogretim Uyesi

YENi DUNYADA BASARIYI YENIDEN TANIMLAMAK

Prof. Dr. Sinan CANAN: Oncelikle tekrar Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi’ne tesekkiir etmek
istiyorum. Artik Tirkiye’de marka haline gelmis bu organizasyonu senelerdir, bunca tantanaya
ragmen yapmaya devam ettikleri ve gectigimiz 11 y1l boyunca neredeyse her sene benim de istirak
etmeme alan agtiklari i¢in tesekkiir ediyorum. Bayag1 6zel bir okulum olmasa da kendimi ekibe
ait hissediyorum. Bu nedenle bu giizel organizasyon i¢in bir kez daha tesekkiirler.

Her sene farkli bir temayla diizenlenen bu etkinlige ilk olarak sevgili Soner Hoca sayesinde, galiba
2013 ya da 2014 yilinda katildim. Burada adeta biiytidiigiimii sdyleyebilirim. Her sene farkli bir
coskuyla, konu basligiyla ve heyecanla bir araya geldik.

Artik konumuz yalnizca beyin degil; insana dair bilyiik meseleleri yeniden tartigmak zorundayiz.
Ozellikle bugiin burada, sevgili hocam Nalan Kuru ile beraber oturmak benim i¢in énemli. Biz,
Acik Bey’in duygu ve davranis dertlisi iki akademisyeni olarak bu konuyu saatlerce tek basimiza
konusabiliyoruz; bugiin ise sadece bir saatimiz var.

Bugiin, yeni diinyada ve yeni sartlarda basari ile egitimin bizim bakis agimiza gére nasil goriin-
diigiinii konusacagiz. Nalan Hoca, insan gelisimi ve duygular konusunda kendisinden ¢ok istifade
ettigimiz, birlikte pek ¢ok igerik tasarladigimiz bir isim.

Bugiinkii konu bagliklarindan biri de basari; bizim ortak dertlerimizden biri. Benim i¢in basari,
diinyanin en tehlikeli kelimesi ¢iinkii kimse ne oldugunu net olarak bilmiyor. Herkes siirekli pesin-
den kosuyor ve tanimi duruma gore siirekli degisiyor. Dahasi, hayatimizda basart olarak
gordiiglimiiz seylerin bir kismina zaten belli derecelerde ulagmis durumdayiz. Ulastiktan sonra ise
tatmin yerine biiylik bir bosluk yaratan hedeflere doniisiiyorlar ve bu basarilar bizi gercekten
tatmin etmiyor.

Kendi hayatimdan ve profesyonel merakimdan yola ¢ikarak buna takildim; basari benim igin 50°li
yaslardan sonra bambaska bir anlam kazand1. Yeri gelirse bunu da orada konusuruz.

Once Nalan Hocam, insan gelisimi alanindan ve 6zellikle egitim perspektifinden, basar1 hikayesi
iizerine diislincelerinizi alarak baslamamiz uygun olur mu? Sizin de burada paylasacaklariniz
oldugunu biliyorum.

Prof. Dr. Nalan KURU : Evet, bayagi ciddi bir mesele. Bence bugiin burada bu salonda bulunan
herkesin bununla ilgili dertleri var. Aslinda ii¢ giinden beri de tam olarak bunu konusuyor ve tar-
tistyoruz. Ben de oncelikle herkese bir merhaba demek istiyorum. Giinaydin.
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TOZOK ’ta bu organizasyonda birlikte olmak benim i¢in ¢ok biiyiik bir keyifti. Cok sayida tani-
digim ve tanimadigim egitimciyle bir arada olmak gercekten ¢ok keyifliydi. Bu organizasyon i¢in
ben de kendilerine ¢ok tesekkiir ediyorum ve daha nicelerinde bulugsmak {izere diyorum.

Egitimde basariy1 yeniden tanimlamak konusunda aslinda diinden beri ben de bir¢ok konusmaya
katildim. Nihayet, belki bizim 10-15 yildir derdine diistiiglimiiz bir meseleyi birgok kisiden ve
cok farklr alanlardan duyuyor olmak sahsen beni ¢ok mutlu etti.

Bize 6n konusma yapiyorlar gibi degil mi?

Evet, sanki Oyle gibi oldu gercekten. Hatta bazi hocalarimi dinlerken, 6zellikle Akin Hoca “As-
linda mesele duygusal zeka” dediginde igimden “Bunu 6zellikle sdyletmisiz gibi oldu” diye ge-
¢irdim. Gergekten de durum biraz boyle.

Ben ¢ok uzun yillardir bu konuda calisan biri olarak, bir duygucu; hocam da bir beyinci olarak
aslinda noérobilim ile duygu-davranis iliskisinin ne kadar yakin oldugunu ilk zamanlarda pek
kimse bilmiyordu. Ozellikle biz egitimciler, egitimin i¢i bir sekilde sosyal ve duygusal becerilerle,
yani duygusal zekayla doldurulmadiginda bos kalma ihtimalinin ¢ok yiiksek oldugunu sdyledigi-
mizde konuya biraz romantik bir mesele gibi bakiliyor ve ¢ogu zaman ¢ok da ciddiye alinmiyordu.

Ancak ne zaman ndrobilim bizim kolumuza girdi ve 6zellikle son 10 yildir nérobilim ile egitim
bilimini bir arada ele alan ¢alismalar artt1, iste 0 zaman egitim-dgretim siirecinde duygu, duygusal
zeka ve sosyal-duygusal 6grenme olmadiginda islerin gergekten yiiriimeyecegi bilimsel olarak da
kanitlanmaya bagladi. Aslinda o noktadan sonra isler biraz kolaylasti.

Ben miisaade ederseniz konuya bir de su acidan deginmek istiyorum hocam. Mesela biz su anda
5.0’1 tartistyoruz. Egitimde 1.0, bilginin sadece belirli kigilerin elinde oldugu ve bilgiye ulasmanin
¢ok zor oldugu donemleri tanimliyordu. O zaman bilgi sahibi olan kisi, drnegin dgretmen, tek
otoriteydi ve herkes o bilgi kaynagindan bilgi aliyordu. Tabii o donemde dgretmenin konumu ve
statiisii de ¢ok farkliydi.

2.0’a gelindiginde bu defa yapilandirilmis programlar bagladi, kitlesel egitim basladi, insan sayisi
artt1; fakat aslinda hala insan yoktu o egitimin i¢inde. Biz yapilandirilmis bir igerigi aktarmaya
calistyorduk.

3.0’a geldigimizde bu sefer “Teknolojiyi gercekten egitime adapte edelim” dedik. Giizel de oldu,
elimizden geleni yaptik. Ancak bu kez iireten insani istedik; fakat oraya ruhuyla ve bedeniyle
katilan, anlam ve baglam kuran insan hala aklimizda degildi.

4.0’a geldigimizde ise internetin ve dijital platformlarmn gelismesi bilgi paylasimini ¢ok artirdi.
Bilgiye ulagmak ¢ok kolaylasti; fakat bu kez bilgi herkesin eline gecti ve orada bir kargaga yasan-
maya bagladi.

Simdi yapay zeka ¢aginda 5.0°1 tartisirken aslinda yillardir benim ve sizin gibi bu konuya kafa
yoran bir¢ok insanin geldigi noktaya gelmis bulunuyoruz. Bu gergekten gok giizel bir gelisme.
Bunu “Biz zaten sOylemistik” demek i¢in sdylemiyorum; fakat Egitim 5.0 bize sunu sdyliiyor:
Insan, bir anlam ve baglam icerisinde dgrenir. Bu yiizden insan1 anlamadiginiz hicbir yerde hicbir
sey yapamazsiniz.
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Teknoloji ne kadar ilerlerse ilerlesin, yapay zeka ¢aginda elbette bilgiye ulasmak ¢ok kolay. Bilgi
artik kimsenin tek elinde degil; herkesin elinde. Bu yiizden bilgiye ulasirken tinlii bir Tiirk diisii-
niiriinden bahsetmek isterim. Bilmem bu salondakiler tanir mi? Tantyorsaniz bir alkig alalim. Unlii
bir Tirk distiniiri soyle diyor: “Bilmekle yapabilmek farkli seylerdir.” — Sinan Canan.

Gergekten de Egitim 5.0 tam olarak bunu sdyliiyor: Anlam ve baglam kurmadan herhangi bir seyi
gergekten yapamayacagiz. Peki bunun agilimi ne? Cok kisa da bundan bahsedeyim. Biraz uzattim
hocam ama...

Séyle; bunun anlami aslinda su: Insanlar bir bag igerisinde, bag kurarak dgreniyorlar. Biraz sonra
duygusal zeka kisminda da bahsederiz. Ayni zamanda bilgiyi anlamlandiramadigimiz zaman o
bilgi havada kaliyor. Ben bunu nereye koyacagim?

Biz su anda c¢ok sey ogrettigimiz ama bu bilgiyi beceriye doniistiiremeyen ¢cocuklardan bahsedi-
yoruz. Pamuklar i¢inde biiyiittiiglimiiz ama zorbalik yapan ya da zorbaliga ugrayan ¢ocuklardan
bahsediyoruz. Yani igin hem sosyal-duygusal kisminda hem de biligsel kisminda, bildiklerini ha-
yata gegirebilmek ¢ok dnemli.

Eger biz ¢ocugu anlamazsak ona bir sey 6gretemiyoruz. Eger 6gretmeni anlamazsak onu kendi-
mize destek olarak alamiyoruz. Eger aileyi anlamazsak o sistem igerisinde ondan destek alamiyo-
ruz. Sistemi anlamazsak bunlarin hi¢birini yapamiyoruz. Ama son s6z olarak su noktay1 da soyle-
mek isterim: Bu konuda bir sehir efsanesi vardir.

Dogru mu, yanlis m1 bilmiyorum; siz de duymugsunuzdur. Hani derler ya: “Siimer tabletlerinde
‘Bu genglik nereye gidiyor?” yazdigini gordiikten sonra gengligi sorgulamayi biraktim.”

Gergekten aslinda biz su anda yetiskinler olarak ve biitiin tarih boyunca “Insan1 nasil egitmeliyiz?”
sorusuna adeta sifirdan baglayarak yanit arayan insanlar olarak, genglige kizmak yerine acaba bu
degisime ayak uydurmakta zorlanmamiza mi kiziyoruz diye diisiinmeden de edemiyorum. Ama
tabii bu igin ¢ok 6nemli bir ndrobilimsel tarafi var ki siz buradayken elbette bana orada sadece
destek olmak diiser.

Prof. Dr. Sinan CANAN: Valla ilk 2014 ya da iste 2013’te buraya geldigimizde, ilk defa beyni
anlattigimizda Oyle biiyiik bir niimayis olmustu ki; onu hi¢ unutmuyorum. “Ya beyin ne giizel-
mis!” gibi tepkiler olmustu. Ben de o zaman “Egitimciler neden beyni konugmuyor?” diye sor-
mugtum. Meger bizim meslektaslar iyi anlatamiyormus. O zaman anladik ki konu insanlara ok
teknik geliyormus.

O giinden bugiine, bizim de ¢ikip buranin vesilesiyle beyni anlatma konusunda giderek vites yiik-
seltmemizin nedeni aslinda su: Beyin ve davranis bilimleri, 6zellikle bugiin Nalan Hoca ile ko-
nustugumuz duygunun merkezi rolii konusunda, 90’11 yillardan bugiine ¢ok fazla sey 6grenmemizi
sagladi.

Aslinda biz o 6grendiklerimizi konusuyoruz. Ama her sene burada bulustugumuzda ve egitimle
ilgili bagka mahfillerde de siklikla “Nasil 6gretelim?” sorusu ¢ok konusulur; “Ne 6gretiyoruz?”
sorusu ise pek sorulmaz. Yani biz bu insanlara gergekten ne 6gretiyoruz, hangi felsefeyle bir sey
veriyoruz?
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Ogrenilmesi gereken bir miifredat var. Hakikaten o miifredat: ¢eksek egitimde ne olur, bilmiyo-
rum. Hepimizin o kadar uzmani, 6gretmeni ve hocasi var. Miifredatsiz yapabilir miyiz acaba? Diin
de bunun konusu burada gegti. Bence bu ¢ok carpici bir nokta.

Insan, insandan 6grenmek iizere tasarlanmis bir varlik. Ve biraz dnce bahsettigimiz su basari ke-
limesini tekrar ele alirsak; sonugta biz insanlari basarilt olmak igin egitiyoruz. Bdyle olmasi gere-
kiyor. Peki basar1 nedir diye sordugumuzda, iste o zaman bizim ana felsefemiz ortaya ¢ikiyor.
Eger “cok para kazanmak” diyorsak bu bir basar1 kriteri oluyor. “Unlii olmak” diyorsak bu baska
bir basar1 kriteri oluyor. “Fit olmak, sportmen olmak™ diyorsak bu da bagka bir basar1 kriteri.

Fakat ben beyin bilimlerinden, evrimsel biyolojiden ve evrimsel psikolojiden sunu 6grendim; tabii
ki biyografilerden de. Basarili dedigimiz insanlarm biyografilerini okudugunuzda —marjinal bazi
intihar vakalarini ya da ciddi bunalimlar yasamis olanlar1 bir kenara birakirsak— bu insanlarin
hemen hemen tamaminin kendilerine uygun bir hayati insa etme firsati bulduklarini goriiyorsunuz.

Hatta biz ¢ogu zaman “Bu insanlar bu igleri nasil yapryor?” diye hayret ederken, onlarin aslinda o
isleri ¢abasiz gibi goriinen bir akis icinde yaparak yasamay1 basarmis insanlar olduklarmi fark
ediyoruz. Aslinda konustugumuz insanlar tam da boyle insanlar.

Ozetle, benim 50 yasimdan sonra basar1 tanimim “cabasiz yasayabilmek”. Bir insan kendisine
verilmis yetenekleri hayatinda, sevgili Akan’in gosterdigi grafiktekine benzer sekilde hem mer-
keze koyup hem severek yapip hem bundan para kazanip hem de insanlara fayda saglayabiliyorsa,
iste bu bir basaridir.

Simdi bunu egitimde yapabilmek i¢in de insanin evrimsel, bireysel, sosyal ve kiiltiirel biitiin yon-
lerini dikkate alip su soruyu yeniden sormak gerekiyor: Mesela diyelim ki Nalan Kuru diye bir
kizcagiz geldi, benim 6grencim. Bu Nalan Kuru ne i¢in diinyaya gelmis olabilir? Biz bu soruyu
kisi 6zelinde sormay1 pek aklimiza getirmiyoruz. Bizde bir deste insan var, bir deste ¢ocuk var;
onlar1 paketleyip belli bir siralamadan gegirip muhayyel bir hedefe ulastirmak sanki isimizmis
gibi davraniyoruz.

Ozellikle Selguk Hoca ile Akan’mn konusmasindan aklimda kalan bir nokta var. Hem duygularin
ne kadar merkezi oldugu —ki biitiin konugsmalarda bu zaten vurgulaniyor— hem de norobilimin
ve noropsikolojinin merkeze alinmasi gerektigi konusu ¢ok dnemli. Bir insanin nevi sahsia miin-
hasir, yani kendine 6zgii 6zelliklerini ve alametifarikalarini anlayabilmek i¢cin onun temel zihinsel
mekanizmalari nasil kullandigina da bakabilmemiz gerekir.

Yani bu insan bellegini, ilgisini, dikkatini ve merakint hangi alanda kullaniyor? Ne yaptiginda
duygusal olarak heyecanlaniyor, ne yaptiginda sikiliyor? Biz ¢ogu zaman “dikkat eksikligi” deyip
etiketleyip gegiyoruz. Oysa ¢cogu zaman sorun dikkat eksikligi degil, yanlis odak oluyor. Derste
bes dakika dikkatini toplayamayan bir gocuk, sanatsal ya da bilimsel baska bir konuda saatlerce
yogunlasabiliyor.

Dolayistyla bu durum sadece “hiperodak™ dedigimiz etkiyle agiklanabilecek bir mesele de degil.
Ozetle bence artik, ingallah bundan sonra —belki seneye— gercek basari olan “cabasiz yasaya-
bilmenin” yolunu egitimde insanlara nasil gosterebilecegimizi konusuruz.

Bu da aslinda gegen sene kapanirken de sdyledigim bir noktaya geliyor. Egitimde her insanin
ihtiyaci olan bir ciimleyi herkese ikram etmeye baslamakla miimkiin olabilir diye diigiiniiyorum.
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O ciimle su: “lIyi ki varsin, sen olmasan biz eksik olurduk.” Bunu gercekten kastederck ve icten
hissederek insanlara soyleyebilmek. Ciinkil insanlar hayat boyu eksik olduklarini diisiinerek bii-
yltiilityorlar. Mesela ben yillarca “Benim matematigim kotii” diyordum. Allah’tan Burak Kara-
bey’le biraz sohbet ettik; Burak beni ikna etti, benim matematigim iyiymis.

Diisiinsenize, “Benim matematigim kotii” diye bir tanimlama aslinda bir tiir sakatlanma gibi bir
seydir ve biz bunu maalesef egitimde ¢ok fazla yapiyoruz. Oysa mesele su: Ben neysem oyum,
beni yapan bdyle yapmis. Asil soru su olmali: Ben bunu nerede kullanacagim? Insallah oraya
dogru ilerleyecegiz.

Ben 1990’lardan itibaren nérobilimci oldum ve o zaman bunun ne kadar biiylik bir mesele oldu-
gunu bilmiyordum. Duygu kavrami bize o yillarda yeni giriyormus; 6zellikle Antonio Damasio
ile birlikte. Psikologlar iki yiiz senedir “Duygu ¢ok 6nemli” diyormus ama Antonio Damasio bunu
soylemeseydi biz sinir bilimciler olarak duyguyu adeta egzoz gazi gibi bir sey sanmaya devam
edecektik. Sanki asil olan dijital bir beyin, akil ve mantikmus; duygu ise olsa da olur olmasa da
olur gibi diistintiliilyordu.

Oysa Damasio’nun somatik isaretleyici hipotezi sayesinde gordiik ki duygu tam merkezde yer
aliyor. Ozellikle bir insanin hayatta kendini ifade edebilmesi ve bir seyler basarabilmesi hem kendi
duygularini hem de baskalarinin duygularint okuyabilme becerisiyle ¢ok yakindan ilgiliymis. Ben
yaklagik 10—15 yildir bunun teorik kismini anlatiyorum. Nalan Hoca ile bulusunca sunu fark ettim:
Bunun yapilabilen bir tarafi da var. Yani metodik olarak uygulanabilen, bir yontem haline getiril-
mis bir yaklagim da var.

Benim teorik olarak 6grendiklerim bile bana ¢ok fayda sagladi ve basta egitimciler olmak {izere
yillardir bunu birgok insanla paylagmaya galisiyorum. Simdi Nalan Hoca ile bir araya geldigi-
mizde bizim konustugumuz temel konu duygu oluyor.

Ciinkii insan ne yapiyorsa duygu yliziinden yapiyor, ne yapmiyorsa yine duygu yiiziinden yapmi-
yor. Ne becerebiliyorsa duygu sayesinde beceriyor, neyi beceremiyorsa da yine duygu nedeniyle
beceremiyor. Dolayisiyla bu konuyu merkeze alip bunun iizerine konusmay1 seviyoruz. Bizim
acimizdan duygu, yasamsal bir merkez.

Yani insanin yagamsal merkezi duygularidir. Duygular, aklin ve mantigin bas edemeyecegi kadar
kompleks durumlarla bas edebilmek icin beynimizin tetikledigi karmasik davranis paketleridir;
biz bdyle tanimlariz. Bu paketler sdyle ¢alisir: Ornegin bir seyi baska bir seye eklemek icin akil
yeterlidir; fakat “Kizdigimda ne yapmaliyim?” sorusuna yalnizca aklinizla cevap bulamazsiniz.
Ciinkii o anda biitiin viicudun bir orkestra gibi ¢alistig1 bir davranig sistemine ihtiya¢ vardir.

Egitimde de bir seyi merak etmek, bir seyden korkmak, bir seye yonelmek ya da bir seyden sa-
kinmak gibi davranislarin tamami duygular tarafindan yonetilir. Bu nedenle duygularin bu konu-
daki merkezi roliinii anlamak gerekir. Duygularla ilgili arastirmalar da 6zellikle son 20-30 yilda,
norobilimin etkisiyle sizin alaninizda da oldukga hiz kazandi. Mesela burada bulunan hazirunun
ozellikle duymasini istediginiz bazi basliklar var: duygu farkindaligi, duygusal okuryazarlik ve
birazdan benim de vurgulamaya calisacagim 6gretmenin duygusal durumu. Bu konularla ilgili
bize bir gerg¢eve ¢izer misiniz?

Prof. Dr. Nalan KURU : Simdi hocam, isterseniz konuyu biraz daha genis bir agidan
ele alalim; ama goriiyorum ki vaktimiz de ¢ok fazla degil. Aslinda dediginiz gibi biz hayati hep
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rasyonel aklimizla yonettigimizi diisiiniiyoruz. Is yerinde “duygulara yer yok”, “ise duygularmi

getirme”, “cocuklarmi biiyiitiirken duygularini karigtirma” ya da “duygusal degil, mantigini kul-
lan” gibi ifadeleri ¢ok sik duyuyoruz.

Fakat son yillarda yapilan birgok arastirma bize gdsteriyor ki boyle bir sey aslinda imkansiz. Ote
yandan, duygusal zekanin rasyonel zekddan daha 6nemli oldugunu sdyleyenler de var. Ben buna
da katilmiyorum. Ciinki biri olmadiginda digeri ise yaramiyor.

Is egitim ve dgretime geldiginde ise duygu farkindaligi ya da duygu yonetimi bambaska bir boyuta
taginiyor. Cilinkii sizin de ¢ok iyi bildiginiz gibi 6grenmek sadece biligsel bir mesele degildir; asla
ve kata degildir. Ogrenmek ayn1 zamanda duygusal bir davranistir. Bunu ben séylemiyorum, biz
sdylemiyoruz. Bunu yiizyillar 6nce ilk sdyleyen kisi Platon’dur: “Ogrenmek duygusal bir davra-
nistir.”

Burada aslinda iki 6nemli mesele var ve Egitim 5.0 da bununla ¢ok yakindan ilgili. Bunlardan
birincisi 6grenme ortaminin nasil oldugu meselesidir. Yani 6grenme ortaminda olumlu bir iklim
kurulmasi, ¢ocugun —ya da gencin, yetigkinin, hatta bizlerin— &grenme becerilerini dogrudan
etkiler. Bunun noérobilimsel tarafin1 da konusabiliriz.

Ikinci mesele ise bireyin kendi 6grenme kapasitesiyle ilgilidir. Ben ¢ok kisa degineyim hocam;
aslinda tam olarak sizin uzmanlik alaniniz. Bir sinifta eger bir ¢cocuk herhangi bir seyi merak edi-
yorsa —ben aliskanlikla ¢ocuk diyorum ama bu erken ¢ocukluktan 50’li yaslara kadar, hatta 70—
80 yasindaki 6grenen bireyler i¢in de gecerlidir— merak eden insan daha hizli ve daha kalici
ogrenir. Eger heyecanlaniyorsa, eger bizzat kendisi yapiyorsa, hafif bir kayg1 hissediyorsa, nese-
leniyor, keyif aliyorsa... Bu saydiklarimin hepsi nedir? Bunlarin hepsi duygudur.

Yillardir “aktif 6grenme, aktif 6grenme, aktif 6grenme” diyoruz ya; aslinda aktif 6grenme, duygu
salinimi demektir. Ciinkii insan 68renirken yalnizca bilgiyi islemez; o bilgiyi 6grenirken hissettigi
duygular da o bilginin ne kadar kalic1 olacagin1 belirler.

Bu yiizden yapilan bircok arastirma bize sunu gosteriyor: Icinde sadece bilgi barmdiran verileri
kisa siireli bellegimizde tutup daha sonra unutma egilimindeyiz. Ama i¢inde duygu barindiran ya
da bizde duygu tetikleyen bilgileri ¢ok daha uzun siire hatirliyoruz. Dolayistyla aktif ve kalict
6grenme i¢in sinif ortaminda duygulari harekete gecirmek zorunda oldugumuz artik oldukga net.

Bir de isin norobilimsel agidan 6nemli olan baska bir kismi var. Biz duygularimizi diizenleyebil-
digimiz ortamlarda ve duygusal olarak goriildigiimiiz yerlerde ¢ok daha saglikli 6greniyoruz.
“Duygusal olarak goriilmek” ¢ok dnemli bir kavram; ozellikle altini ¢izmek istiyorum. Ciinki
hepimizin duygusal olarak goriilme ihtiyact var. Herhangi bir ortama girdigimizde —bu bir sinif
da olabilir, bir konferans salonu da— zihnimizde gériinmez bir tarayici ¢alismaya bagliyor ve
stirekli su soruyu soruyor: Giivende miyim, degil miyim? Giivende miyim, degil miyim?

Bu noktada 6gretmenin yok sayan bir davranisi ya da velinin olmamasi gereken bir tavri devreye
girdiginde —bunlarin neler oldugunu belki bagka platformlarda da konusuruz— g¢ocuklar hemen
kirilan varliklar degiller ama kendilerini giivende hissetmedikleri ortamlarda sorun basliyor. Ken-
dini giivende hissetmedigi ortam; kendini duygusal olarak ifade edemedigi, fark edilmedigi, des-
teklenmedigi ve meraklariin ortaya ¢ikarilmadigi bir ortam anlamina geliyor.
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Ve limbik sistem bu durumu diizenleyebilmek i¢in o kadar yogun ¢alistyor ki —ben biraz maga-
zinsel bir dille anlatayim, siz bilimsel tarafin1 tamamlarsiniz— limbik sistem o devreyi ayarlaya-
bilmek i¢in prefrontal korteksle olan baglantiy1 gegici olarak kesiyor.

Iste tam da bu yiizden, kendimizi ¢ok gerildigimiz siniflarda, higbir sey anlayamaz halde bulabi-
liyoruz. Kendimizi degersiz ve anlamsiz hissettigimiz ortamlarda ya da “Egitim 5.0 ile baglantili
olarak 6gretilen bu bilgi benim hayatta ne isime yarayacak?” diye diisiindiiglimiiz durumlarda ayni
sey oluyor. Kag kisi bunu hayatinda en az bir kez sdylemistir? Bir soralim m1? Hayatinizda en az
bir kez “Bu bilgi benim ne isime yarayacak?” diye diisiindiiniiz mii?

Iste o baglami kopardigimiz anda beyin de buna gére tepki veriyor. Prefrontal korteks —yani
6grenme, hafiza, problem ¢6zme, analiz ve sentez gibi bizi insan yapan iist diizey zihinsel siireg-
lerin merkezi— devre disi1 kaliyor. Ogretmenin dgrenciden siirekli bekledigi o zihinsel perfor-
mans, baglanti kesildigi anda miimkiin olmuyor. Bunun yerine beyin hayatta kalma moduna geci-
yor. Yani beyin ii¢ temel tepki veriyor: Kag, savas ya da don.

Bu yiizden smifta bir etkinlik yapilirken siirekli bagka seylerle mesgul olan, dikkati dagilan bir
¢ocugu hemen uzmana gonderip ila¢ kullanmasini istemek yerine sunu sormak gerekmez mi?
Acaba bu ¢ocuk baglam kuramadigi ve iliski kuramadigi icin mi kagma moduna gecti ve hayatta
kalmaya calistyor?

Prof. Dr. Sinan CANAN: Ogrenmenin duygusal kismini zaten sik stk konusuyoruz. Bunu anla-
mak zor da degil. Mesela bizi heyecanlandiran seyleri, giizel ya da ¢ekici insanlarin isimlerini ya
da ileride para kazandirabilecek firsatlar1 kolay kolay unutmuyoruz. Ciinkii bunlar duygusal isa-
retleyiciler. Bu kism1 anliyoruz. Isin bir de bireysel tarafi var. Herkesin ilgisi baska bir seye yone-
liyor, dikkati farkli yerlere dagiliyor. Bunu da anlayabiliyoruz. Ama bence en kritik nokta, 6zel-
likle burada bulunan okul sahipleri, okul yoneticileri ve egitmenler i¢cin 6grenmenin sosyal boyutu.

Biz bireysel basariy1 parlatmaya o kadar odaklanmis durumdayiz ki ¢ocuklarin her alanda en iyi
olmasini bekliyoruz. Oysa diinya boyle bir yer degil. En basit 6rnegi vereyim. Gegen sene de
sOylemistim; bazi hocalar bana biraz kizmistt ama yine sdyleyecegim. Okulda kopya ¢ekmek ya-
sak ama burada bizi ¢agirip konusturuyorsunuz. Bu da bir ¢esit kopya aslinda.

Simdi siz burada birbirinizden 6greniyorsunuz ama okulda bunun yapilmasi yasak.Cocuk baska
bir konuda iyi olan birinden yardim alamiyor. Boyle olunca da kendini “6miir boyu matematigi
zay1f” ya da “Omiir boyu tarihi zay1f” biri olarak kodluyor ve bu durum onda bir tiir sakatlik duy-
gusu olusturuyor.

Elbette biraz iitopik konusuyorum ama sdyle diisiinelim: Eger siavlar yardimlagma sinavi olsa,
herkes en iyi oldugu konuda digerlerine yardime1 olsa ve herkes 100 alsa, ne kaybederiz? Bence
kazanacagimiz sey ¢ok daha biiyiik olur. Bu ¢ocuklar insanin, ger¢ekten Mehmet Akif’in dedigi
gibi bir “siiper organizma” olma halinin en yakin deneyimini yasamis olurlar.

Herkesin iyi oldugu bir konuda birlestigi ve tek bir sorunu ¢dzebilmek i¢in birlikte hareket ede-
bildigi bir yap1. Biz 2010'lu senelerde, 2010'larin baginda beynimiz neden bu kadar biiyiik sorusu-
nun cevabini hi¢ hosumuza gitmeyecek bir yanitla 6grendik. Hosumuza gitmeyecek derken biz
zekiyiz falan diye bekliyoruz. Oyle bir sey ¢ikacak. Hayir, beyindeki devrelerin yiizde sekseni
sosyal becerilere ayrilmis. Beraber hareket edebilelim, duygu okuyabilelim, duygu transfer ede-
bilelim, dille iletigim kuralim, ortak hikaye yaratalim, bunlar takip edelim. Kompleks sosyal
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organizasyonlar icinde hiyerarsik yapilar kurabilelim, dagitalim, tekrar kuralim ve yeniden diizen-
leyelim diye; ayn1 anda belki de yiiz farkli sosyal ortamda var olabilelim diye insan beyninin bu
kadar gelismis bir yapisi var. Eve gittigimizde bir evin ¢ocugu, is yerine geldigimizde patron ya
da ¢aligan, bir dernekte yonetici, bagka bir yerde takim taraftari olabiliyoruz ve biitiin bunlar1 bir-
birine karistirmayan bir beynimiz var.

Biz ise maalesef Egitim 5.0 konusurken —ki herkes burada duygusal ve sosyal tarafin 6neminden
bahsetti— hala sinavlar1 ne yapacagimizi bilmiyoruz. Bilen varsa gergekten beri gelsin. Okulda,
simavda kopyanin yasak olmasinin tek bir nedeni var: okul hayatla ilgili bir konu degil, akademik
bir meseledir. Yani akademik bir alandir ve belli yetkinlikleri kazandirmakla ilgilidir.

Biz bunu adeta “Bir yemin ettim ki donemem” sarkisi esliginde yapiyoruz; neden yaptigimizi da
tam olarak bilmiyoruz. Mesela diisiiniin, ben bu ¢ocuklarin hepsine fizikten, matematikten, hatta
beden egitimi ve resim dersleri dahil biitiin derslerden 100 versem ne olacak? Herkes bu dersler-
den 100 alsa benim kazancim ne? Resim sevmeyen bir ¢ocuk resimden 100 alabilir, ama bunun
ona ne faydasi var? Bu notlarin hayatin i¢inde gercek bir karsiligi yok ama sanki kutsal bir degeri
varmis gibi davraniyoruz. Oysa notlarin hayatta cogu zaman bir ise yaramadigimni biliyoruz.

Akademik basar1 okul icinde cok havali bir seymis gibi gériiniiyor. Ogretmenlerin de, anne baba-
larin da hosuna gidiyor olabilir; ama ileride o ¢ocuklarin hayatinda ¢ok belirleyici olmayabiliyor.
Bir de siirekli ¢ocuklari “normal” yapmaya ¢alistyoruz. “Bu ¢ocuk normal degil” diye bir ifade
var. Peki aranizda her agidan normal olan biri var m1? Normal birini taniyan var mi? Gergek su ki
kimse tamamen normal degil ve biz ¢cocuklar1 “normal” yapmaya ¢alisiyoruz.

Aslinda bu bir tiir puta tapmak gibi. “Normal” diye bir put olusturmusuz ve herkesin oraya ulas-
masini istiyoruz. Neden? Ciinkii biyolojik ve evrimsel ge¢misimizi yeterince dikkate almiyoruz.
Insanin nevi sahsina miinhasir 6zelliklerini bilen, anlatan ve bunu merkeze alan bir yaklagim yok.
Insan nedir sorusunu sormuyoruz. Bu yiizden egitimde ¢ogu zaman ne yaptigimizi tam bilmeden,
aligkanlikla devam ediyoruz. Belki de Egitim 5.0 dedigimiz sey bir niyet, bir arayis olabilir. Sizi
buraya c¢agirdiklarina gore siz de normal degilsiniz; demek ki bu konuda bir arayis var. Aslinda
6zel okullarin bugiin Tiirkiye’de en ¢ok para ve ekonomik meseleleri konusmasi beklenir. En zor
mesele belki de orasi. Ama buna ragmen burada bu konular konusuluyorsa demek ki ger¢ekten
bir dert var.

Ben kendi hayatimdan bir gézlem paylasayim. Bu bilimsel bir arastirma degil, daha ¢ok anekdotal
bir gézlem olabilir. Okulda biitiin derslerden tam not alan, iistelik en havali derslerde bile basarilt
olan bazi arkadaslarim bugiin hayatta ¢ok goriiniir degiller; hatta bazilari iyi durumda degil. Buna
kargilik benim gibi biraz daha rahat 6grencilerin bir kism1 bugiin oldukea keyifli ve tiretken bir
hayat yasiyor. Elbette herkes i¢in gegerli degil; ama insanin okul basarisi ile hayatta var olabilmesi
arasinda nasil bir iligki var, ger¢ekten diisiinmeye deger. Sizce bu ikisi arasinda bir iligki var m1?

Prof. Dr. Nalan KURU : Bu noktada soyle bir sey yapalim mi? Salondaki herkes bize
destek olursa kiiciik bir egzersiz yapalim. Diyelim ki hayatinda gergekten basarili oldugunu dii-
stindiigiiniiz bir insan1 akliniza getirdiniz. Bu kisi bir tarihi karakter de olabilir, giinliik hayatiniz-
dan biri de olabilir; bir 6gretmeniniz, bir akrabaniz ya da tanidiginiz biri olabilir. O insani diisiin-
diigiiniizde, onun {i¢ 6zelligini séylemenizi istesek ne sdylersiniz? Ama illa tarihi bir karakter ol-
masi1 gerekmiyor; sizin hayatinizdan biri de olabilir. Bu kisi sizin i¢in ger¢ekten basarili bir insan.
Onu diisiindiigiintizde akliniza gelen ilk ii¢ 6zellik nedir?
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Salondan cevaplar geliyor: topluma yararli olmak, tutkulu olmak, cesur olmak, kendi kendine ye-
tebilmek, caliskan olmak; yani azimli, kararli ve sebatkar olmak. Kendi olabilmek, kendinin far-
kinda olmak, 6z farkindalik ve sosyal farkindalik. Yilmamak, liderlik 6zelligine sahip olmak, an-
laml bir sey yapmak, disiplinli olmak, psikolojik saglamlik... Hatta biraz espriyle “yakisikli ol-
mak, uzun boylu olmak” diyenler de var.

Bu listeyi uzatabiliriz. Yapilan bir¢ok arastirmada ve bizim yaptigimiz ¢alismalarda da ayni sonug
ortaya ¢ikiyor. Soylediginiz biitlin 6zellikler aslinda sosyal ve duygusal beceriler: irade, liderlik,
karar alma, psikolojik saglamlik, 6z farkindalik, empati, duygusal farkindalik ve yilmazlik gibi.
Peki neden, bu soruyu sordugumuzda kimse elini kaldirip “su okuldan mezun olmak”™, “su kadar
paraya sahip olmak™ ya da “cok yakisikli olmak” gibi cevaplar vermiyor? Neden ilk akla gelenler
bunlar olmuyor?

Elbette nereden mezun oldugumuz, kag dil bildigimiz, yiiksek lisans ya da doktora yapip yapma-
digimiz hayatimizda belli kapilar agabilir. Ancak o akademik ge¢misi ve nitelikleri hayata tagiyan
asil sey az once saydiginiz sosyal ve duygusal becerilerdir. Simdi burada énemli bir soru ortaya
cikiyor. Madem Egitim 5.0°1 tartigiyoruz, o halde sunu soralim: Bu saydigimiz becerileri biz okul-
larda ¢ocuklarimiza dgretiyor muyuz?

Cogu zaman hayir. Belki kismen, bireysel ¢abalarla 6gretiliyor. Ama miifredatin iginde 6zellikle
bu becerileri 6gretmeye yonelik giiglii bir yap1 yok. Ustelik bu beceriler bilgi gibi anlatilarak degil,
daha ¢ok yasanti yoluyla 6grenilen seyler oldugu i¢in akademik bilgilerin yaninda geri planda
kaliyor.

O zaman akla su soru geliyor: Bu becerileri ¢ocuklar nasil kazanacak? Kimden 6grenecekler?
Ailelerden mi 6grenecekler? Ama aileleri de stirekli elestiriyoruz. Aile yapist degisti, toplum ya-
pist degisti. Birbirlerinden mi 6grenecekler? Kim ne derse desin, biz bu becerileri maalesef ¢o-
cuklarimiza yeterince 6gretemiyoruz. Bu yiizden okullarda zorbalik bu kadar artryor, nezaketsizlik
kiiltiiri bu kadar yayginlastyor.

Oysa bu beceriler insani yasamda basarili yapan becerilerdir. Egitim 5.0 da aslinda tam olarak
bunu sdyliiyor. Bir ayakkabi tamircisini baska bir ayakkabi tamircisinden ayiran ve onu basarili
yapan sey de bu 6zelliklerdir. Ayni1 sekilde bir 6gretmeni baska bir 6gretmenden, bir doktoru bagka
bir doktordan ayiran da yine bu &zelliklerdir.

Sizlerin bir¢ogu egitim kurumlarinda yoneticisiniz. Ben de yillardir egitim sektoriiniin i¢inde sa-
hada ¢alisan bir akademisyenim ve bu konu benim i¢in ¢ok énemli. Ciinkii aksi takdirde kagitlarin
ve defterlerin arasinda kaybolabiliyoruz. Ogretmen yetistiren bir fakiiltede hoca olarak da sunu

sikayet ediyoruz.

Oysa ¢ok iyi okullardan mezun olmus, yiiksek lisansini, doktorasini yapmis insanlari aliyoruz. Is
diinyas1 da bundan sikayet ediyor; siz de biliyorsunuz. insanlar1 yan yana koyuyoruz ve “hadi
bakalim performans” dedigimizde bir seylerin eksik oldugunu goriiyoruz. Peki o eksik olan nedir?
Iste az 6nce konustugumuz bu sosyal ve duygusal becerilerdir.

Bu becerileri sistemin i¢ine yerlestirmemiz gerekiyor. Elbette ¢esitli cabalar var; Selguk Hoca da

diinyadan ornekler verdi. Diinya artik bunun farkina varmaya basladi. Matematik, miizik, beden
egitimi gibi smirl sayida ders iizerinden beceri gelistirmeye ¢alistigimiz eski anlayistan yavas
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yavas uzaklasiliyor. Matematik problemi ¢ézen 6gretmenin iyi 6gretmen oldugu algis1 diinya ge-
nelinde degismeye basladi. Bizde de yavas yavas, gercekten ¢ok giizel ¢aligmalar yapiliyor; bunu
biliyorum. Fakat toplumun geneline baktigimizda basariy1 hala notlarda ariyoruz. Oysa basari
baska bir yerde. Bunu artik kabul etmek ve buradan c¢iktiktan sonra degistirmek zorundayiz.
Ciinkii gercekten ¢ok vaktimiz kalmadi.

Prof. Dr. Sinan CANAN: Ben daha 6nceki bulugsmalarimizda neden biyolog oldugumu anlatmig-
tim. Cogumuzda oldugu gibi ben de normal olmayan bir 6gretmene denk geldim. Kadin ders an-
latirken ¢ok egleniyordu. “Niye egleniyor?” diye merak ettim. Herhalde konusundan kaynaklani-
yor diye diisiindiim. Ben de mutlu olmak i¢in onun konusuna bakayim dedim. Kadin biyolog ¢1ikt1,
ben de biyolog oldum. Bu, biitiin hayatimi degistirdi.

Simdi o dgretmenin bende yarattig1 etki, evde miihendisligi yapilabilecek bir sey degildi. Bu tiir
kongrelerde planlanip tasarlanarak uygulanabilecek ya da bir kitaptan okuyup birebir hayata ge-
cirilebilecek bir sey de degildi. Bu, bir insanin duygusal durumu ve etrafindaki insanlar tarafindan
algilanma bigimiyle ilgili bir seydi. Benim onun duygusunu alabilmem ve o duyguya yer agabil-
memle ilgiliydi. Ayni1 sinifta o 6gretmenin dersine giren birgok arkadagim vardi ama aralarindan
yalnizca ben biyolog oldum. Yani o etki herkese bulasmadi. Dolayisiyla bu tiir bir aktarimin kesin
bir garantisi de yok. Bu durum biraz stirekli yanip duran bir lamba gibi. Isiga ihtiya¢ oldugunda
faydalanilan, fakat cogu zaman bosa yantyormus gibi goriinen bir sey.

Bu nedenle duygusal olarak siirekli neseli, enerjik ve canli olmak ilk bakista ¢ok verimli goriin-
meyebilir. Oysa yagamin kendisine baktigimizda bunun aslinda temel bir ihtiya¢ oldugunu gorii-
yoruz. Hepimizin dogal hakki olan bir sey bu: severek, doya doya, tatmin iginde ve her giin “iyi
ki geldim bu diinyaya” diyerek yasayabilmek.

Bizim kurmamiz gereken hayat aslinda bdyle bir hayat. Aksi halde neden buradayiz? Insan ile
diger canlilar arasindaki farki siirekli konusuyoruz. Bunlardan biri de su: higbir canli, bizim gibi
hayatinin geri kalanini siirdiirebilmek i¢in gerekli becerileri kazanmak adia dmriiniin iigte birini
okulda gecirmek zorunda degil.

Bir ziirafa dogduktan birkag saat sonra tam zamanl bir ziirafa olarak hayatina basliyor. Biz ise
neredeyse saglarimiz dokiilene, derimiz kirigana kadar egitim almak zorundayiz. Ciinki egitim
hayati bir sey. Insan 6grenerek, diisiinerek ve fark ederek davranisini degistirebilen bir varlik. Bu
acidan diger canlilardan ayriliyoruz.

Mesela bizim evdeki kedi yillardir diisiintiyor gibi goriiniiyor ama biiyiik bir ¢ikarim yaptigi sdy-
lenemez. Hep ayni1 kedi olarak hayatina devam ediyor; kariyerinde biiyiik bir degisiklik yok. Ama
biz insanlar bir anda igimizi glicimiizii birakip bambagska bir sey yapmaya karar verebiliyoruz. Bu
da bilginin davranisi degistirme giiciinii gosteriyor.

Tabii her bilgi davranisi degistirmiyor. Her y1l burada bir¢ok sey konusuyoruz. Soylediklerimizin
yarisini bile uygulayabilsek ¢ok farkli bir noktada olurduk. Ama insan ayni zamanda aligkanlikla-
rin1 degistirmekte zorlanan bir varlik.

Bu tiir bulugmalarin amaci aslinda birbirimize moral vermek, diisiincelerimizi toparlamak ve ye-

niden niyet, gayret, cesaret ve irade olusturmak. Fakat bu her zaman kolay olmayabiliyor. Bir de
bu degisimi ailelerden bekliyoruz. Insan sosyal 6grenen bir varlik oldugu i¢in, burada bulunan
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herkes ne kadar egitimli olursa olsun, evde kriz yagandiginda cogu zaman annesi gibi ya da babasi
gibi davranacaktir. Ciinkd 6grendigimiz modelleri bilingsizce tekrar ediyoruz.

Elbette ¢ok ciddi bir ¢alisma yapilirsa bu davranis kaliplart degistirilebilir. “Ben bu davranis mo-
delini degistirmek istiyorum” dersiniz; birkag ay calisir, ¢esitli teknikler 6grenirsiniz, uzmanlara
gidersiniz ve degisim miimkiin olur. Ama siradan insanlardan siirekli bdyle bir ¢aba bekleyeme-

yiz.

Iste okulun, akademinin ve bilgili insanlarin bir araya geldigi bu tiir toplantilarin gérevi tam olarak
burada baslhyor. Bilgi ile davranis degisimini miimkiin kilan ortamlar1 olusturmak bizim sorum-
lulugumuz. Disaridaki insanlardan bunu bekleyemememiz normal, fakat bu konularla ugrasan in-
sanlar olarak bizim bir sorumlulugumuz var. Once kendimizi degistirmek, sonra bunun yollarini
bagkalarina hediye edebilmek. Benim hayatimda en ¢ok ugrastigim konulardan biri de bu: duygu
ile davranis arasindaki iligki ve 6zellikle sosyal duygulanimlar, yani diger insanlarla birlikte hare-
ket edebilme becerisi.

Bugiin burada konustugumuz konularin bir baska boyutu da teknoloji ve yapay zeka meselesi. Su
anda siirekli yapay zeka konusuyoruz ve muhtemelen 6niimiizdeki bes y1l boyunca da konugsmaya
devam edecegiz. Bazilar1 yapay zekanin bir balon oldugunu ve sdnecegini sdyliiyor ama ben buna
kesinlikle inanmiyorum. Bundan sonra yapay zekasiz bir hayat miimkiin degil. Su anda yapay
zeka, eski tugla gibi cep telefonlarinin oldugu donemdeki Nokia modelleri gibi bir asamada. Daha
yolun ¢ok basindayiz.

Oniimiizdeki birkag y1l iginde hayal edemeyecegimiz gelismeler olacak. Sadece yapay zekada de-
gil, genel olarak teknolojide de biiyiik doniisiimler yasayacagiz. Su anda bile tam olarak tahayyiil
edemedigimiz bir gelecege dogru ilerliyoruz. Dolayisiyla plan yapmanin bos ir is oldugu bir za-
mandayi1z.

“Egitim planinin suikast ile es anlamli hale geldigi bir noktaday1z” diyorum; benim iddiam bu.
Ama bunu da bir kenara birakalim. Peki biz ne yapacagiz? Biitiin giin okula gidip lay laylom
sekilde piknik mi yapacagiz? Hayir. Bizim dans etmeyi 6grenmemiz gerekiyor. Dans giizel bir
metafor. Benim hayatimda fiziksel olarak pek beceremedigim bir sey olsa da, bu kadar kaotik
degisimlerin yasandig1 bir diinyada dogaya baktiginizda, insan faaliyetlerinde bunun en yakin kar-
stliginin dans oldugunu goriirsiiniiz.

Ritmi ve miizigi duyup kendini ona birakarak, i¢inden geldigi gibi davranigsal uyum saglamaya
calismaya dans denir. Bu tanimi da ilk defa burada uydurdum; insallah birisi kaydediyordur, bir
daha aklima gelmeyebilir. Bu uyum cabasi ortaya giizel, koreografik, izlemesi ve yapmasi keyifli
bir deneyim ¢ikarir. Basarili insanlara baktiginizda, bu insanlarin hayatla dans ettiklerini goriirsii-
niiz. Olmadi, kendi miiziklerini yaparlar. Yani o akisin iginde hareket ederler. Ama biz ¢ogu za-
man Nazim Hikmet’in siirinde anlattig1 gibi, dan dan dan ritmik vuran bir makine giiriiltiisiine
uyum saglamaya ¢alistyoruz.

Bence bunu birakip biraz daha esnek bir ritme gegmemiz gerekiyor. Belki caz kadar serbest degil
ama biraz Tiirk musikisine, biraz pop miizige yaklasan; davranissal uyarlanabilirlik kapasitemizi
artiran bir anlayisa ihtiyacimiz var. En kotl ne olabilir? “Bu da gecer”, “hallederiz”, “birlikte
yapariz” diyebilmek. “Sen yapamiyorsan bak yaninda arkadaslarin var”, “beceremiyorsan ben ya-
nindayim”, “ben beceremiyorum, bana yardim edin” diyebilmek. En &nemlisi de “ben
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bilmiyorum” diyebilmek. Fark ediyor musunuz, artik “bilmiyorum” diyemez hale geldik. Oysa
O0grenmenin kapisini agan kelime “bilmiyorum”dur. Ama biz ¢cocuklarimiza bunu 6rnek gostere-
miyoruz. Cilinkii biz de ¢ogu zaman “bilmiyorum” diyemiyoruz. Her seyi fark ettirmeden Go-
ogle’a soruyoruz, fark ettirmeden yapay zekaya sorup cevap vermeye calisiyoruz. Oysa gercek su
ki, stikiirler olsun higbirimiz her seyi bilmiyoruz. Tam da bu yiizden 6grenmeye acigiz.

Ben bdyle bir egitim ortaminin, adeta bir orkestranin kurulabilecegini diisiiniiyorum. Bu ¢ok uzak
ya da ttopik bir sey degil. Ama bunun i¢in dnce buna inanmamiz ve ikna olmamiz gerekiyor.
Buglin burada 6zellikle 6gretmenlerden bahsetmek istiyorum. Ciinkii 6gretmen, 6grenciyle yani
ogrenenle birebir karsilasan kisidir. Ogretmenin iyi olma halinin, benim biyoloji 6gretmenimde
gordiiglim o yasam nesesinin ve yaptig1 ise duydugu sevk ile gayretin, cogu zaman miifredatlardan
ve tekniklerden ¢ok daha belirleyici oldugunu hatirlatmak i¢in buradayim.

Eger 6gretmen iyi ise, o ¢ocuklar da eninde sonunda iyi olacaktir. Bes ya da on 6gretmen, yiizlerce
Ogrenciyi bu anlamda —pozitif anlamda— etkileyebilir. Ondan sonra o ¢ocuklar ne yaparsa yap-
sin, ne 0grenirse 0grensin, ne kazanirsa kazansin; artik o onlarin yolculugudur. Bugiin artik 6gre-
ten degil, kesif lideri olan egitmenlere ihtiyacimiz var. Bu kavrami 6zellikle 6nemsiyorum: kegif
lideri. Cilinkii diinya artik kesfedilecek sayisiz imkan sunuyor. Fakat bu imkanlarmn nasil kesfedi-
lecegini gosterecek birine ihtiyag var. Eger “bilmiyorum” diyerek kurcalayan, merak eden, dene-
yen bir 6gretmeniniz varsa, su anda diinyanin en sansli insanlarindan birisiniz demektir.

Bir 6gretmen neden kurcalar? Ciinkii sever. Duygusal olarak yaptigi ise bagliysa, o insanin pesin-
den bircok insan da gelir. Teknik olarak bunun nasil yapilacag: elbette tartisilabilir. Ama bana
gore ihtiyacimiz olan model tam olarak bu. Eger Egitim 5.0’1 konusuyorsak, insan merkezli ve
toplum merkezli bir yaklagimi tartistyorsak, insanin 6z ayarlarina donmekten baska bir yol gore-
miyorum.

Prof. Dr. Nalan KURU : Aslinda 6gretmenden bahsetmek ¢ok dogal; ¢linkii bu sistemin
en onemli parcasi 6gretmen. Bir egitim sisteminin en kritik paydasi gercekten dgretmendir. Bir
okul da i¢indeki 6gretmenler kadar iyidir. Okulun fiziksel imkanlari, bahgesi, laboratuvari ya da
teknik donanimi ne kadar iyi olursa olsun; eger i¢indeki 6gretmen iyi degilse, o okul maalesef
belli bir noktaya kadar iyi olabilir.

Elbette “iyi 6gretmen kimdir?” sorusu ayrica konusulmasi gereken bir konu. Ciinkii 6gretmenin
iyi olusu bir¢ok faktorii icinde barindirir. Ama 6nce baska bir noktaya deginmek istiyorum. Diin
yapilan konusmalardan birinde galiba sdyle bir yorum yapilmisti: “Yapay zeka ¢aginda artik 6g-
retmene ihtiya¢ kalmayacak. Ogretmen sinifta gerekli olmayacak. Herkes her seyi kendi basina
ogrenebilecek.” Ben buna kesinlikle katilmiyorum. Ciinkii bunu sdyleyenler 6gretmenin yaptigi
isi yalnizca “6gretmek” olarak goriiyorlar. Oysa bir 6gretmenin isi dgretmekten ¢ok daha fazlasi-
dir. Az 6nce de soyledigimiz gibi, Egitim 5.0’in temelinde bag kurmak ve anlam olusturmak var-
dir.

Sizin bir zamanlar hayranlik duydugunuz 6gretmenin pesinden gitmeniz gibi, hepimizin hayatinda
iz birakan 6gretmenler vardir. O 6gretmenler bize bazen iyi, bazen de zorlayict dokunuslar yap-
mislardir; ama mutlaka bir iz birakmislardir. Bugiin hala o izleri tizerimizde tasiyoruz. Bir giin bir
okullar grubunda egitim verirken bu konudan bahsetmistim. Tiirkiye nin bir¢cok yerinde kampiis-
leri olan oldukga kalabalik bir topluluktu. O sirada katilimeilara sdyle dedim: “Hepinizin haya-
tinda mutlaka bir 6gretmen vardir...”
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Bazen dersiniz ki “Ben Ingilizce 6grenemiyorum, bu konuda berbatim.” Sonra bir yaz tatili olur,
ogretmen degisir ve yeni 6gretmen gelir. Bir bakarsimiz ki “Aa, sen Ingilizce 6grenebiliyormus-
sun.” Bu nasil oluyor? Ben mi iki ay i¢inde degistim? Hayir. Degisen sey 6gretmenin benimle bag
kurma kapasitesi ve tarzi oluyor.

Bir giin bunu anlatirken salondan bir el kalkti ve biri “Hocam, bahsettiginiz kisi benim” dedi.
“Nasil yani?” diye sordum. “Ben de aynisin1 yasadim ve su anda bu okullar grubunun Ingilizce
bolimii bagkaniyim” dedi. Boyle hikayeler ¢ok. Kendi hayatimda da gordiim ki, benimle dogru
bag kurabilen, beni gercekten gorebilen, duygusal anlamda ihtiyaglarimi fark edebilen bir 6gret-
men oldugunda 6grenme bambagka bir hal aliyor.

Burada bahsettigim duygusal bag, elbette yapis yapis bir iliski degil. Ger¢ek anlamda fark etmek,
yonlendirmeye destek olmak, olumlu sinirlar koyabilmek ve birlikte problem ¢dzebilmek gibi asa-
malart olan bir bagdan s6z ediyorum. Bu bag kurulabildiginde ¢ok daha fazla sey 6gretebiliyoruz
ve dgretilenler kalic1 hale geliyor. Iste bu bagi kurabilen dgretmenin smifinda sinif yénetimi so-
runlari ¢ok daha az gbriiliir. Ciinkii kim 6gretmenini iizmek ister? Hi¢ kimse. Ogretmenin anlatt1g1
seyler de bu bag sayesinde dogrudan kalici bellege gider ve 6grenme kalici hale gelir. Kabaca
bdyle 6zetlenebilir.

Fakat simdi baska bir mesele var. Siirekli 6gretmenlerden ¢ok sey bekliyoruz. “Yapay zeka ¢a-
ginda 6gretmen soyle olmali, bdyle olmali” diyoruz. Ben de 6gretmen kokenli biri olarak burada
bulunan meslektaglarima biraz sahip ¢ikmak istiyorum. Gergekten yeter. Ogretmen hem dijital
caga uyum saglayacak, hem yapay zekay1 6grenecek, hem duygularini diizenleyecek, hem ¢ocuk-
larin duygularini fark edecek, hem miifredati yetistirecek...

Bunlarin hepsi dogru beklentiler olabilir. Ama asil soru su: Biz bu 6gretmeni nasil destekleyece-
giz? Yani 6gretmenlerimizin bunlar1 yapabilir héle gelmesi igin biz ne yapacagiz? Diinden beri de
sik stk duyuyoruz: “Sosyal duygusal beceriler onemli, duygusal zeka 6nemli.” Peki ama ne yapa-
cagiz? Ben de tam bu sorudan yola ¢ikarak bir¢cok ¢alisma yaptim ve gercekten “ne yapalim?”
sorusunun cevabini artyoruz. Diinyada bu konuda calisan ekipler var, bizim de yaptigimiz ¢alis-
malar var ve bazi cevaplar bulmaya basladik.

Sunu kabul etmek gerekiyor: Diinya degisti. Farkli bir yer haline geldi. Ama 6gretmene, veliye ya
da ¢ocuga “Diinya degisti, sen de buna uyum sagla” deyip kenara gekilemeyiz. Nasil uyum sagla-
yacaklarini gostermek de bizim gorevimiz. Evet, yapay zeka siniflarda olsun. Egitim dijitallegsin.
Teknolojiyi, diin Yavuz Hoca’nin sdyledigi gibi, sonuna kadar kullanalim. Ama bunu yaparken
insan olan 6gretmeni de desteklemek zorundayiz.

Bir 6gretmenin iyi olusunu belirleyen bir¢ok faktér var. Bunlar yalmzea zihinsel faktorler degil.
Fiziksel, psikolojik ve elbette ekonomik faktorler de var. Ogretmenlerin bu hizli degisime ayak
uydurabilmesi i¢in yeni yontemler gelistirmemiz ve bu yollar1 onlara gdstermemiz gerekiyor.

Bir noktay1 daha kabul etmemiz lazim. Biz de 6gretmeniz, akademisyen olarak farkli bir boyutta
da olsa gretmenlige devam ediyoruz. Ogretmenlik aslinda hi¢ bitmeyen bir 6grencilik halidir.

Ben egitim fakiiltesinde gorev yapiyorum ve 6gretmen yetistiriyorum. Diyelim ki 2010 yilinda
mezun ettigim bir 6gretmen var. 2026 yilinda sinifina gelen bir 6grencinin biitiin sorularimni, duy-
gusal ihtiyaglarini ya da problemlerini ¢ozebilecegini garanti edebilir miyim? Elbette edemem.
Buglin kalite gilivence sistemleri bile bir {iriiniin belli bir standartta piyasaya sunuldugunu
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sOyleyebilir. Ama 16 yil sonra ne durumda olacagini garanti edemez. Bu yiizden 6gretmenlerin
stirekli desteklenmesi gerekir.

Ote yandan mevcut sistemde uygulanan bazi hizmet igi egitimler dgretmenlerin gergek ihtiyagla-
rina karsilik vermeyebiliyor. Ozellikle resmi kurumlarda yapilan ve gogu zaman sadece video iz-
lemeye dayanan egitimlerin 6gretmenler tizerinde bir yiik olusturdugunu da kabul etmemiz gere-
kiyor.

Dolayisiyla mesele su: Ogretmenin iyi olusunun kaynaklarmi gérmek ve dgretmen iyi oldugunda
okulun da iyi olacagimi kabul etmek. “Ogretmen kendi kendine halletsin” demek yerine bir ekip
olarak 6gretmenleri nasil destekleyecegimizi diisiinmemiz gerekiyor. Biz bu konuda arastirmalar
yaptik ve baz1 yollar bulduk. Diinyada da bu konuda caligan ekipler var. Ogretmenleri bu sekilde
desteklemek gerektigini diigiiniiyorum.

Prof. Dr. Sinan CANAN: Her kongrede mutlaka bir sey sdylemek istiyorum. Gegen kongrede
“Sikayeti birakan kazanir” demistim. Ciinkii sikayet ile cesaret ayni biinyede barinamaz. Eger
cesur olmak istiyorsak sikayeti birakmamiz gerekir.

Bu kongrede ise dikkat ederseniz en ¢ok kullanilan kelime “lazim” oldu. Yapay zeka i¢in lazim,
egitim i¢in lazim, degisim i¢in lazim... Hepimiz siirekli “lazim” diyoruz. Giinliik hayatimizda da
Oyle. O kadar ¢ok “lazim” diyoruz ki ortalik adeta lazimliga dondii.

Oysa hicbir sey “lazim” degil. Asil mesele su: Yapiyor muyuz, yapmiyor muyuz? Biz burada
bunlar1 konusuyoruz ¢iinkii buradan sonra bunlar1 yapmay1 hedefliyoruz. Burada konusuyoruz,
bulusuyoruz, yiyoruz, i¢iyoruz, egleniyoruz; hepsi ¢ok giizel. Ama asil mesele buradan sonra bir
sey yapmak.

Prof. Dr. Nalan KURU : Ben de son bir sey soylemek istiyorum. Akademik basariya
cok fazla takilmamak gerektigini diisiiniiyorum. Elbette akademik bagar1 6nemlidir. Ama eger
akademik basar1 dogrudan yasam basarisini ve mutlulugu getirseydi, diinyanin en mutlu insanla-
rinin profesdrler olmasi gerekirdi. Biliyorsunuz, akademik diinyada tist limit yok. Ama biz profe-
sorler diinyasindan sesleniyoruz: durum boyle degil. Kendinize ¢ok iyi bakin. Umarim bagka bir
yerde tekrar karsilagiriz.
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Prof. Dr. Rukiye Didem TAYLAN SAYGILI

MEF Universitesi Rektor Yardimcisi ve Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi Akademik
Danismani

Prof. Dr. Yavuz SAMUR

Bahgesehir Universitesi Egitim Fakiiltesi Dekan1

Zehra ONEY

Teknolojide Kadin Dernegi Kurucu Y onetim Kurulu Bagkani

EGITIM 5.0 BAGLAMINDA YAPAY ZEKA VE OGRETMENIN ROLU

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi tarafindan 29—-31 Ocak tarihleri arasinda diizenlenen Geleneksel
Egitim Sempozyumu kapsaminda, Egitim 5.0 baglaminda “Yapay Zeka ve Ogretmenin Rolii”
panelimiz gerceklestirilmistir. Panelin moderatorliigiinii MEF Universitesi Rektor Yardimeist ve
Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi Akademik Danismani Prof. Dr. Rukiye Didem Taylan Saygil iis-
tlenmistir. Kiymetli panelistlerimiz, Bahgesehir Universitesi Egitim Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr.
Yavuz Samur ve Teknolojide Kadin Dernegi Kurucu Yénetim Kurulu Baskan1 Zehra Uney, yapay
zekanin egitimdeki rolii ve 6gretmenlerin bu dontisiimdeki onemi tizerine degerli goriislerini
paylagmislardir.

Prof. Dr. R. Didem Taylan Saygili: Yanimda iki degerli konugum var ve onlar1 dinlemek i¢in
gercekten sabirsizlaniyoruz. Ancak dilerseniz, bu iki glin boyunca izledigimiz ¢ok giizel ve
oldukca zengin sunumlardan da kisaca bahsetmek isterim. Belki bazilariniz bu sunumlarin
tamamina katilamamis olabilir; bu nedenle birka¢ 6nemli noktay1 6zetlemek istiyorum.

Bildiginiz gibi, Egitim 5.0 baglaminda egitimin ve doniisen toplumun yansimalarina dair pek ¢cok
sunum dinledik. Bu sunumlarda odak noktas: her zaman dogrudan 6gretmen olmasa da, 6gretme-
nin roli stirekli karsimiza ¢ikt1.

Diin konusan yabanci konusmacimiz Priya Lakhani ¢ok dikkat cekici bir noktaya degindi. Og-
retmenlerin yapay zekdy1 yalnizca veri analizi ve iletisim i¢in degil, ¢ok daha etkin ve yaratici
bicimlerde kullanabilmelerini diledigini sdyledi. Hatta 6gretmenlerin yapay zekayi bir veri analisti
gibi kullanabilecek potansiyele sahip oldugunu, bunu basaran 6gretmenlerin ve egitim sistemleri-
nin de bulundugunu vurguladi.

Bugiin ise Levent Erden degerli konusmasinda 6nemli bir noktaya dikkat ¢ekti. Biraz da sitem
iceren bir ifadeyle, yeni gelen 6grencilerin yapay zeka konusunda son derece becerikli olduklarini
sOyledi. Bu nedenle yapay zeka ajanlarini kullanamayan ya da gelistiremeyen 6gretmenlerin —
yani yalnizca anlamayan degil, bu araglar1 tiretken bicimde kullanamayan 6gretmenlerin — za-
manla sistemin disinda kalabilecegini ifade etti. Bu bence olduk¢a dénemli ve diisiindiiriicti bir
noktaydi.
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Ardindan Akan Abdula s6z aldi ve su vurguyu yapti: Buglinii yasarken ayni zamanda gelecege
de odaklanmaliy1z. Evet, su anda 6gretmen egitimi ve mesleki gelisim konusunda pek ¢ok ¢aligma
yapiliyor. Ogretmenler de yapay zekay: giderek daha fazla kullanmaya basliyor. Son iki yilda
yapilan aragtirmalar ve gdzlemlerimiz de bunu agik¢a gosteriyor.

Bugiin 6gretmenler yapay zekayi; veli ile iletisim kurarken, ders plani hazirlarken, 6lgme ve de-
gerlendirme siireglerinde, arastirma konularinda giderek daha aktif bicimde kullaniyorlar. Bu ger-
cekten cok sevindirici bir gelisme. Ancak belki de bundan sonraki adimda biraz daha ileriye bak-
mamiz gerekiyor. Goziimiizii gelecege dikelerck su sorulara odaklanmaliy1z: Ogretmenler yapay
zekay1 nasil kullanmali? Bu teknolojinin sundugu en dogru ve en zengin olanaklardan nasil yarar-
lanabilirler?

Isterseniz Zehra Hanim, sizinle baslayalim. Ogretmenler yapay zekay: sizce nasil kullanmali? Az
once bahsettigimiz alanlarin 6tesinde, 6gretmenlerin bu teknolojiyi daha yaygin ve etkili bicimde
kullanmaya baslamasini siz nasil degerlendiriyorsunuz?

Zehra Oney: Simdi ben éncelikle olumlu bir yerden konusmak istiyorum. Giinkii biraz énce
“tedaviilden kalkmak” gibi bir ifade kullanildigini duydum. Ben sahsen insanlarin tedaviil-
den kaldirilacagina inanan biri degilim. Genellikle bu ttir siiregleri bir gelisim, bir degisim ve
dontisiim siireci olarak goriiriim. Hepimiz bu siirecin birer pargasiyiz.

Bu yalnizca 6gretmenleri ilgilendiren bir mesele degil. Aslinda biitiin sektorler i¢in gegerli bir
durum. Insanlik olarak yepyeni bir ¢cagm icindeyiz ve bu ¢agmn temel kavrami uyum saglama.
Gecgmisteki bazi aligkanliklarimizi geride birakip yeni aligkanliklar edinme heyecani ve cosku-
suyla bu stirece yaklastigimizda basarisiz olmak icin aslinda higbir sebep yok. Bu nedenle 6gret-
menlerin yapay zekay1 kullanmalarini ve bu teknolojiyle is birligi yaparak 6grencilerini egitmele-
rini son derece dogal ve dogru bir yaklagim olarak goriiyorum.

Hepimiz aslinda bir yapay zeka sisteminin i¢inde yasiyoruz. Bunu yalnizca bir teknoloji olarak
diisinmemek gerekiyor. Giinliik hayatimizda pek ¢ok servis ve iiriinii yapay zeka destekli sistem-
ler tizerinden kullaniyoruz. Nasil ki cep telefonlar1 hayatimizin vazgegilmez bir parcasi haline
geldiyse, bugiin de yapay zeka araglarini kullanarak yasiyoruz. Bu bizim i¢in artik ¢ok dogal bir
durum.

Soyle kiigiik bir soru sormak isterim: Bu salonda **ChatGPT kullanmayan var m1? Ya da yapay
zekadan bilgi almayan? Bakin, neredeyse hi¢ el kalkmiyor. Artik hizla o rahatlhiga alistik: bilgiye
erisim rahatlig, tiikketim rahathigi ve hiz. Yapay zeka bu anlamda hayatimizin dogal bir pargasi
haline geldi.

Ama ogretmenler agisindan baktigimizda, yapay zeka artik deneysel bir teknoloji olmaktan ¢ikti.
Giderek 6gretmenlerin glindelik pedagojik pratiklerinin de bir pargasi haline geliyor.

Ornegin OECD ve World Economic Forum verilerine baktigimizda ¢ok dikkat ¢ekici bir tablo
goriiyoruz. Arastirmalar gosteriyor ki 6grencilerin yaklasik %60°1 en az bir yapay zeka araciyla
temas ederek 6grenme siireglerini siirdiiriiyor. Bu ger¢ekten ¢ok 6nemli bir veri.

Ancak ayni aragtirmalar sunu da sdyliiyor: Eger bu siire¢ dgretmen egitimiyle desteklenmezse,
Ogrenciler yapay zeka araglarimi kullansalar bile 6grenme siirecinde beklenen basarty1
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yakalayamiyorlar. Yani 68renci yapay zekay: kullaniyor olabilir; fakat 6gretmenin rehberligi ve
pedagojik destegi olmadan bu kullanim her zaman verimli sonuglar iiretmeyebiliyor.

Tam da bu noktada 6gretmenin rolii yeniden ortaya cikiyor. Ogretmenlerin yapay zekayi; ders
hazirliginda, igerik ¢esitlendirmede, 6lgme ve degerlendirme siireglerinde ve iletisim alanlarinda
kullanmalarini son derece olumlu ve degerli buluyorum.

Prof. Dr. R. Didem Taylan Saygili: Tesekkiirler. Yavuz Hocam, sizin de goriislerinizi almak
isterim.

Prof. Dr. Yavuz Samur: Ben tabii etkilesimi sevdigim i¢in énce sunu sormak istiyorum: 0g-
retmen olanlari gérebilir miyim? “Ben 6gretmenim” diyenler el kaldirsin. indirmeyin elinizi.
Yapay zeka kullaniyorum diyenleri de gorebilir miyim? Ogretmenlerimizin neredeyse hepsi
yapay zekayi kullaniyor. ChatGPT kullananlar1 géreyim. Gemini kullananlar1 géreyim. Mic-
rosoft Copilot kullananlari1 géreyim. Claude kullananlar1 géreyim. DeepSeek kullananlari go-
reyim. Ve son olarak Grok kullananlar1 géreyim. Biraz kifiir edebiliyor ama artik yapacak
bir sey yok. Giizel.

Yani 6gretmenlerimiz yapay zekay1 sonuna kadar kullanmali. Ben hep soyle soyliiyorum: 6gret-
men yapay zekanin adeta suyunu ¢ikarmali; yani her tiirlii imkanini sonuna kadar kullanmali. Sa-
dece bir tanesini de kullanmamali, hepsini kullanmali. Ozellikle sunu yapmalarii ¢ok tavsiye
ediyorum: Mesela ChatGPT’ye sordunuz ve cevabinizi aldiniz. Bu arada 6gretmenlerime tekrar
sormak istiyorum: ChatGPT kullananlar bir daha gorebilir miyim? Ucretli kullananlar1 da gore-
yim... Kiyamam, para yok tabii; bayag el indi ¢linkii. $imdi biliyorsunuz, iicretsiz kullanmakla
iicretli kullanmak arasinda da fark var. Ucretsiz kullananlar aslinda sistemin kiiciik bir kismini
kullantyor; biraz ticret 6deyenler daha genis bir kismina erisebiliyor. Ama asil biiyiik kapasiteyi
arka planda sirketler kullaniyor.

Ben dgretmenlere sunu soyliiyorum: ChatGPT’ye sorun, cevabini alin. Sonra o cevabi alip Ge-
mini’ye gidin ve deyin ki: “Bak, ChatGPT bdyle soyliiyor. Sen ne diyorsun? Daha iyi bir cevap
verebilir misin?” O yiizden birakin, hepsini kullanin; hepsini a¢in. Ben gecenlerde bir paylagim
yapmistim: Artik biitiin GPT sistemlerini ayni anda kullanabiliyorsunuz. Soruyu yaziyorsunuz,
hepsi cevap veriyor. Dolayisiyla 6gretmenler bunu da kullanmali. Yani 6gretmen gercekten yapay
zekanin suyunu ¢ikarmali.

Ama bana gére gercek kullanim sadece chatbotlar1 kullanmak degildir. Ogretmenin gercekten ya-
pay zekay1 kullanmast demek, siniftaki her 6grencisine 6zgii bir sey yapabilmesi demektir. Yani
bir 6dev verecegi zaman; biri futboldan hoslaniyor, biri basketboldan hoslaniyor, biri bale seviyor,
az Once arkadagimin sdyledigi gibi bir bagkasi baska bir ilgi alanina sahip. Birinin ilgi alani farkli,
bir bagkasi en son baska bir kitap okumus. Ayni konu, ayn1 kazanim olabilir; ama her 6grenciyi
taniyan, her 6grenciyi bilen bir yapay zekay1 kullanabilen 6gretmen, benim hayal ettigim 6gret-
mendir. Aksi halde “Ben yapay zekay1 etkili kullaniyorum” demek ¢ok da anlaml degil.

Ciinkii sinifta 6zel 6grenciler var; 6grenme giicliigli yasayan ogrenciler var, iistiin potansiyelli
ogrenciler var. Eger 6gretmen her biri igin igerik tasarlayabiliyorsa, o zaman gergekten yapay
zekayi etkili kullaniyor diyebiliriz. Her birine farkli 6dev verebiliyorsa, testlerini farklilastirabili-
yorsa ama hepsini ayni kazanimlara ulastirabiliyorsa, iste o zaman “Evet, yapay zekay: etkili

XXIV. Geleneksel Egitim Sempozyumu 95



kullanabiliyoruz” diyebilirim. Bu ylizden 6gretmenin yapay zekay1 sonuna kadar kullanmasini ve
kullanmay1 6grenmesini gercekten ¢ok istiyorum.

Prof. Dr. R. Didem Taylan Saygih: Bu konuda sanirim hemfikiriz. Simdi bir de su var: Bugiin
sabahki konugmalarda da ¢ok ortaya ¢ikt1 ki 6gretmenin rolii hep daha deneyimli kisi olmakt.
Daha deneyimli olan kisi, 6grenme deneyimini 6grenciler igin kolaylastiriyordu. Ancak artik bu
“deneyimli kisi olma” durumunun eskisi kadar belirleyici olmadigini sdyleyebiliriz. Bu durumda,
yapay zekad bizim i¢in planlari, arastirmalar1 saniyeler i¢inde yaparken; degerlendirmeleri ve
farklilagtirmalar1 yine saniyeler i¢inde gergeklestirebilirken, 6gretmenin rolii nereye evrildi? Ve
tiim bunlarin i¢inde bir 6gretmeni gergekten dgretmen yapan sey sizce nedir?

Zehra Oney: O kadar ¢ok bilgi var ki 6grenciniz artik her yerden bilgiye ulasabiliyor. On bes
yasinda bir genc, bence o bilgileri almis, dolmus ve her seyin nasil yapilabildigini — 6zellikle
de bir yapay zeka araci kullaniyorsa — bildigini diisiinen bir geng haline geliyor. Ozellikle
on bes yas diyorum; ¢iinkii biz liniversiteyi bitirirken yirmi dért yaslara kadar geliyoruz ama
artik egitim geriye dogru inecek gibi gériiniiyor. O yaslar daha da asagiya dogru inecek. Iste
tam bu noktada égretmen aslinda ¢cok énemli bir karar verici haline geliyor. Ogretmen, isin
anlamini ve baglamini yaratmak i¢in ¢alisiyor. Ciinkii her yerden alinan binlerce bilgi var
ama asil mesele o bilgiyi anlamlandirabilmek.

Bugiin makineler ne yapiyor? Veriyi aliyor; makine dgrenmesiyle veriyi igliyor, anlamlandiriyor
ve size bir sonugcla geliyor. Ogretmen de aslinda benzer bir rol iistleniyor: Biitiin o bilgileri sen-
tezleyip oradaki baglami ve anlami bulan bir uzman haline geliyor. Biraz 6nce Yavuz Samur ho-
cam ¢ok giizel bir sey sdyledi. Smifin o anki durumu, siniftaki 6grencinin ruh hali; o anda o bil-
ginin alinip almamayacagi ya da sinifin hangi bilgi diizeyine dogru gétiiriilmesi gerektigi gibi
kararlar tamamen 0gretmenlerin verecegi kararlar. Yani sagduyu ve i¢gorii cok dnemli. O sinifin
hangi bilgi diizeyinde ne kadar bilgiyi alabilecegi ve bunu hangi baglamda degerlendirecegi ko-
nusu 0gretmene diisiiyor.

Simdi son donemde dijital platformlarda yayimlanan bir film var: Mercy. izleyeniniz var m1
acaba? Harika. O zaman izlemeyenler igin yeni olacak. Once size kisa bir fragman izletmek isti-
yorum. Bu dogrudan &gretmenlikle ilgili degil ama adalet sistemiyle ilgili ve ¢ok yakin bir za-
manda buna benzer seyleri yasayacagimizi diisiinityorum. Artik mahkemeler dolacak, suglar arta-
cak, hakimler yetisemeyecek, dosyalar birikecek. Bir noktada insanlar “Neden yapay zeka olma-
sin?” diyecekler ve yapay zekanin hukuk sistemine girigini gorecegiz. Yapay zeka bizim icin ger-
cekten cok iglevsel. Cok iyi ¢iktilar alabiliyoruz, ¢ok hizliyiz, verimliligimiz artt1; otomasyon var,
daha az insana ihtiya¢ duyulan isler ortaya c¢ikiyor ve sirketler hizla yapay zeka ajanlarii kulla-
narak doniisiim gergeklestiriyorlar. Ancak ortada hala olmayan bir sey var.Mercy filminde bir
buguk saat icinde sugsuzlugunuzu yiizde 92 oraninda kanitlayamazsaniz idam ediliyorsunuz. Iste
tam o noktada, yapay zekanin da basini egdigi bir alan ortaya ¢ikiyor: sagduyu, baglam ve anlam.
Yani bir noktada yapay zekanin garesiz kaldigi, insanin ise gii¢lii oldugu bir alan var.

Egitmenler ve 6gretmenler de insanla calistiklari i¢in, insant belirli bir noktadan alip baska bir
noktaya gotiirdiikleri i¢in, yapay zekanin getirdigi mekanik bilgi hizini ve otomasyonu bir kenara
koydugumuzda aslinda anlam ve baglam tizerine karar veren kisiler héline geliyorlar. Bu nedenle
pedagojik tarafi dGnemseyen ve yapay zekayi dogru sekilde kullanan dgretmenler cok 6nemli. Ba-
kin, teknolojiyi ¢ok derinlemesine bilmenize gerek yok. Yapay zekanin dogru kullaniminit — biraz
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once Yavuz Samur hocanin da soyledigi gibi — karsilastirmali bi¢imde kullanabilen egitmenler
aslinda gelecegin yeni egitim modelinin temsilcileri olacak.

Prof. Dr. R. Didem Taylan Saygili: Tesekkiirler. Evet, 6gretmenin olmazsa olmaz 6zellikleri.

Prof. Dr. Yavuz Samur: Simdi 6gretmenin yalnizca yapay zekayi kullanmasi yetmez; ayni za-
manda ¢ikan ¢iktiy1r da anlayabilmeli. Cilinkii en nihayetinde bir ¢ikt1 gérecek ve o ¢iktinin ger-
cekten dogru olup olmadigini degerlendirebilmesi gerekiyor. Sorgulayabilmeli, kaynaga gidebil-
meli. Bunlar1 aslinda her yerde sdyliiyoruz ama dgretmenin ayni zamanda iyi bir veri analisti ol-
masi da gerekiyor. Yani ortaya ¢ikan veriyi iyi analiz edebilmeli; yapay zekanin 6grenciler hak-
kinda verdigi verileri de dogru okuyabilen bir dgretmen olmasi lazim. Ogretmenler artik kendi
igeriklerini yapay zeka destekli bicimde daha iyi tasarlayabiliyor olmali. Su anda birgok dgretme-
nimiz zaten yapay zeka ile birlikte igerik tasarlamaya basladi. Kendi gorsellerini olusturan dgret-
menlerimiz var, kendi videolarini olusturmaya baslayan 6gretmenlerimiz var. NotebookLM kul-
lanarak kendi sunumlarini hazirlayan 6gretmenlerimiz var. Video igerikleri hazirlayan, podcast
hazirlayan, hatta ders konusu igin sarki yapan dgretmenlerimiz var. Aslinda sunu séylemeye ¢ali-
styoruz: Evet, cok sayida arag var ve bu araclardan 6grenmemiz gereken pek ¢ok sey var; ancak
bunlart harmanlay1ip 6grencilerle bulusturacak ve “Evet, bunlar bu cocugun gergekten ihtiyaci olan
seyler” diyecek kisi yine 6gretmen.

Ogretmenlerin gorevleri elbette azalmiyor mu? Bir anlamda azaliyor; ama esasen degisiyor ve
doniisiiyor. Ben hep soyle soyliiyorum. Diin de bunu Instagram {izerinden sormustum: “Sizce 6g-
retmenlik meslegi ne olacak?” Elbette bir¢ok yeni beceri geliyor; ama 6gretmenlerin yaklasik
ylizde 90’1 6gretmenligin doniiseceginin farkinda. Ancak bu doniisiimiin nerede gerceklesecegini
biraz agiklamamiz gerekiyor. Doniisiim tam da burada olacak. Diisiinsenize, bugiin slaytlar: ha-
zirlayan, hatta konuyu anlatabilen bir yapay zeka var. Yarm bir giin sinifa kiiciik, eglenceli, esp-
riler yapan, her konuyu bilen ve 6gretmene asistanlik eden bir robot girdiginde; 6grencinin soru-
sunu aninda cevaplayabilen ve gogunlukla dogru cevap veren bir yapay zeka simifta yer aldiginda
6gretmen ne yapacak? Diyelim ki 6gretmen derste “Hadi Aslan, bu konuyu da sen anlat” dedi. O
robot konuyu anlatacak, yapay zeka konuyu agiklayacak. Peki o zaman &gretmen ne yapacak? Iste
ogretmen o noktada yalnizca konu anlatan kisi olmaktan ¢ikip smif i¢inde dolagan, dgrencilerin
ogrenme eksiklerini tespit eden ve onlar1 tamamlayan bir role dogru evrilecek. Yani aslinda 6g-
retmen, asil yapmasi gereken ise dogru yaklasacak.

Ama bence dgretmenlik roliiniin nasil degisecegi sorusunun en temel cevabi su: Ogretmen artik,
eskiden de oldugu gibi ama bundan sonra ¢ok daha gii¢lii bigcimde, meraki uyandiran kisi olacak.
Ciinkii bugiin gocuklarla konustugunuzda “Bir seyi merak ediyor musun?” diye sordugunuzda
¢ogu zaman “Hayir, merak etmiyoruz” cevabini alabiliyorsunuz. Oysa 6gretmen sinifta meraki
uyandirabildigi zaman, yani miifredatini ve ders planini merak duygusunu harekete gegirecek se-
kilde tasarladig1 zaman, asil 6gretmenlik o noktada basliyor. Pandemi doneminde bunu ¢ok net
yasadik. O zaman ben s0yle diyordum: “Gergek dgretmen, bir YouTube videosundan daha fazla-
sin1 yapabildigi zaman 6gretmenlige gergekten baslar.” Bugiin ise sunu soyliilyorum: Gergek 6g-
retmen, yapay zekanin yapabildiginin 6tesinde bir sey yapabilen 6gretmendir. Ciinkii yapay zeka
bunlar1 yapabiliyorsa, benim baska bir sey yapmam gerekir. Ogrenciyle bire bir temas kurabilmem
gerekir, ona dokunabilmem gerekir. “Hadi, burada kaldin; gel birlikte devam edelim” diyebilmem
gerekir. Ciinkii bunu yapay zeka yapamayacak.Ama 6gretmen yapabilecek.
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Zehra Oney: Birkag global 6rnege de deginmek istiyorum. Buraya gelirken biraz ders galistim
ve “Diinya ne yapiyor?” diye baktim. Finlandiya, egitim sisteminde oldukga ileri seviyede; diin-
yada en iyi egitim sistemi Finlandiya’da olarak degerlendiriliyor. Finlandiya’da yapay zeka sinifta
adeta otomatik 6gretmen gibi konumlandiriliyormus. Yapay zeka sistemleri, 6grencinin 6grenme
hizini, zorland181 noktalari ve dersten kopma riskini erken uyari olarak 6gretmene bildiren bir arag
olarak kullaniliyor. Ancak nihai pedagojik karar, yani nasil miidahale edilecegi ve hangi yontemin
secilecegi kesinlikle egitmenler, 6gretmenler tarafindan veriliyormus. Yani insans1 miidahaleyi 6n
plana koymuslar ve yapay zekayi teknik bir destek olarak konumlandiriyorlar.

Estonya drnegine bakacak olursak; burada devlet dijital altyapiy1 ¢ok ileri diizeyde kurmus. Yapay
zeka, dlgme ve ilerleme takibinde otomatiklestirme, yorumlama ve yonlendirme amacryla kulla-
niliyor; ancak pedagojik kisim tamamen 6gretmene birakiliyor. Yani 6gretmen, sinifin nasil so-
nuglanacagi ve dgrencinin egitimden ne aldig1 konusunda hala karar verici. Yani burada da 6gret-
men bir moderatdr veya araci olarak degil, pedagojik kararin sahibi olarak konumlantyor.

Singapur ise en gelismis sistemlerden birine sahip. Egitim Bakanligi, 6gretmenlerin yapay zeka
destekli 6gretim araglart konusunda diizenli mesleki gelisim almasini saglamak i¢in ¢ok 6zel ya-
tirimlar yapryor. Ogretmenlerin yiizde doksandan fazlasi bu araglar1 kullanacak sekilde siirekli
mesleki gelisime tabi tutuluyor. Yani devlet, yalnizca teknolojik bir ajan veya arag¢ yatirimi yap-
mak yerine, 6gretmenlerini de es zamanli olarak egitiyor; bu ¢ok kiymetli bir yaklasim. Burada
teknoloji yatirimindan ¢ok &gretmen yatirimina Oncelik veriliyor. Yani devlet, bir “agent”
dedigimiz teknolojik bir tugla yatirim yapmak yerine dgretmenlerini de es zamanli olarak egitiyor;
bu gercekten cok kiymetli bir yaklagim. Singapur’da teknoloji yatirnmindan g¢ok 6gretmen
yatirimina oncelik veriliyor. Bu sayede yapay zeka destekli egitimde, ister 6zel okullar olsun ister
devlet okullari, hem okullar hem de devlet is birligi yaptiginda, daha 6nce bahsettigim Finlandiya
ve Estonya modellerinde gordiigiimiiz gibi, siniflarda pedagojik formasyonu gii¢lii ve karar alma
stireglerinde yetkin, lider 0gretmenlerin olusmasi saglaniyor. Burada sunu gérmek Onemli:
Teknolojik olmak zorunda degilsiniz; ok teknik bilgiye sahip olmaniz gerekmez. Isin pedagojik,
felsefi ve sosyolojik tarafina odaklanmak, bu tiir Griinleri daha esnek ve rahat kullanabilmeyi
sagliyor. Ayrica baglam ve anlam {izerine odaklanan 6gretmenler, gelecegin egitiminde ¢ok biiyiik
katkilar saglayacaktir diye diisiiniiyorum.

Prof. Dr. R. Didem Taylan Saygili: Biz hep “sorgulama temelli egitim” diyorduk; yani 6gret-
menlerin daha ¢ok elestirel diisiinceyi desteklemeleri gerektigini soylityorduk. Ama bu ¢agda ger-
cekten baska bir caremiz yok. Burada 6zellikle insani dokunustan bahsetmek istiyorum. Insani
dokunus, 6zellikle 6lgme ve degerlendirme siireglerinde dgretmenler icin kritik bir unsur. Evet,
yapay zekayi kullanarak bir veri analisti gibi ¢aligmalari1 gereken bir donemdeyiz. Su gergeklik
var ki dgrenciler artik bir MOOC dersini, 6rnegin bir platformda, hi¢bir diisiince tiretmeden ve
higbir ¢alisma yapmadan yalnizca yapay zeka ajanlarini kullanarak tamamlayabiliyorlar. Bu du-
rum kanitlandi ve gegtigimiz giinlerde ¢cokg¢a konusuluyor; hem tiniversiteleri hem K12 egitimini
dogrudan ilgilendiriyor. Dolayisiyla bir 6grencinin yapay zeka kullanip kullanmadigimi ispatlaya-
cak elimizde dogrudan bir veri yok.

Bu doénemde 6gretmenler yapay zeka ile bir 6dev verebiliyor, 6grenciler 6devi yaparken yapay
zeka kullaniyor, ardindan degerlendirme de yapay zeka ile yapiliyor. Yani biraz “korler sagarlar,
birbirini agirlar” gibi bir durum s6z konusu. Ama arastirmalar gosteriyor ki, insani dokunus ¢ok
onemli: Ogrenciler geri bildirimin niteliginden bagimsiz olarak, 6gretmenlerinden aldiklar1 gergek
geri bildirimi, yapay zekanin verdigi geri bildirimden ¢cok daha anlamli buluyorlar. Yapay zekanin
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verdigi geri bildirim onlar i¢in sinirli anlam ifade ediyor; ancak 6gretmenlerinden gelen bir deger-
lendirme veya yorum onlar i¢in gercekten degerli oluyor. Bu bilgiler 1s181nda siz 6lgme deger-
lendirme konusunda 6gretmenin roliinii nasil degerlendiriyorsunuz?

Zehra Oney: Diisiinelim, biraz jenerikten ¢ikalim ve daha gelecekgi bir perspektife bakalim. Olay
sadece dgretmenler, sadece 6gretmek ya da sadece dgrenciyle sinirli olmasin; daha biiyiik bir
resme, yasamin tamamina bakalim. Dogdugumuzdan 6ldiigiimiiz zamana kadar olan siireci diisii-
nelim. Su anda ¢ok biiyiik degisim ve doniistimlerin i¢indeyiz; egitimde, 6gretmenlikte ve heniiz
bana gore prematiire olan yapay zeka araglarinda da. Bu araglardan alinan igeriklerin hepsinin
dogrulugunu yiizde yiiz kabul etmiyoruz; sorguluyoruz ve kendimiz anlamlandirtyoruz. Ogret-
men, bu anlamla 6grenciyi degerlendiren kisi haline geliyor. Burada net iletisim cok énemli. Og-
retmen sinifa giriyor ve 6grencilere diyor ki: “Arkadaglar, teknoloji ¢cagindayiz, hepiniz teknolo-
jiyi kullantyorsunuz, kullanin. Smifimizda hicbir sey yasak degil. Ama o teknolojiyi kullanarak
yarattiginiz seyin anlamini bana géstermek zorundasiniz. Onu yorumlamanizi, anlamlandirmanizi
ve beni bu konuda ikna etmenizi bekliyorum.”

Dolayistyla dgretmenlik bir noktada, biraz 6nce bahsettigim pedagojik formasyon ile sinifta yer
alan 6grencinin bakis agisini, isin 6ziinii i¢sellestirip anlamlandirmasini saglayan kisi haline geli-
yor. Ogretmenler, bir anlamda 6z arayic1 oluyor; 6zii arayan kisiler olarak icerik kisminda kritik
bir rol oynuyorlar. Ben &gretmenligin bu acidan iyi bir noktaya evrildigini diisiiniiyorum. Ogret-
menin kendi bilgilerini gelistirmesi, sinamast ve anlamlandirmasi da onun beyni i¢in biiyiik bir
jimnastik sagliyor.

Biz akademilerimizde — dort akademi yonetiyorum — tniversite son sinif ve yeni mezun arka-
daslarimiza teknik odakli egitimler veriyoruz: yapay zeka, siber giivenlik, veri analitigi gibi. Ho-
calarimiz dersleri anlatiyor; elbette Ogrenciler, dersleri dinledikten sonra ChatGPT, Cemina,
GROK gibi yapay zeka araglarinda degerlendirme yapiyor. Ama sonunda hocalarimiz giriyor ve
finalde dgrencilerle konusurken, onlarin bilgiyi nasil anladiklar ve yorumladiklarini test ediyor.
Boylece dgrenciler, hem yapay zeka araglarindan hem de 6gretmenin degerlendirmesinden dona-
nimli bir sekilde dersi tamamliyor.

Ogretmen biraz daha 6ze dénecek, biraz daha yorumcu olacak, egitimlere anlam katacak. Yapay
zekayi kullanip kullanmadigini anlamak da artik ¢cok kolay: Eger 6gretmen yapay zekay1 gergek-
ten, jenerik degil, dogru promptlarla kullaniyorsa, dogru sorulart soruyorsa, 20 soruyu anlamlan-
dirarak ilerliyorsa, goziiniiz bir yaziy1, dersi veya ddevi yapay zeka mi1 degil mi ¢ok rahat anlaya-
caktir. Ben ¢ok net bir sekilde diisiiniiyorum ki 6gretmenlik meslegi ¢ok daha iyi bir noktaya gi-
decek ve su anda bu, bence ¢ok dogru bir donem.

Prof. Dr. R. Didem Taylan Saygili: Olgme degerlendirme ile ilgili 6zellikle mesela kanitlarimiz
nasil degisebilir?

Prof. Dr. Yavuz Samur: Olgme ve degerlendirme bizim kanayan yaramiz. Ne kadar yapay zeka
konusursak konusalim, herkes buradan ¢ikacak, okuluna gidecek ve haftaya pazartesi giinii sinav-
lar baslayacak: “Hadi bakalim sinav yapiyoruz, hadi test ¢ozliyoruz, LGS ger¢egimiz var, YKS’ye
hazirlantyoruz.” Bu siiregte ¢ocuklar yapay zeka kullantyor mu? Kullaniyor. Ogretmenler kulla-
niyor mu? Kullaniyor. Ama sinav gergegi oldugu siirece Tiirkiye, yapay zeka entegrasyonunu tam
anlamiyla uygulayamayacak. Simdi proje temelli 6gretim falan diyebilirim: “Burada ¢ocuklar
proje yapsin, deney yapsin, ger¢ek hayattan drnekler lizerinde ¢aligsin.” Ama sonra sinav geliyor;
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bir ¢ocuk sinava giriyor ve smavda ka¢ dogru kag yanlis yaptig1 6nem kazaniyor. Tiirkiye sistemi
buna hi¢ uymuyor; ¢iinkii sinavda teknolojik cihaz kullanilmiyor, her sey 6grencinin kendi bilgi-
siyle ¢oziilmek zorunda.

Yani Tiirkiye’deki egitim sistemi, dlgme ve degerlendirme baglaminda teknolojiye hig¢ yer verme-
digi i¢in simav odaklr yaklasim hala gegerli. Ancak burada yapay zekanin yapabildigi bir seyi biz
hala ¢ocuklardan bekliyoruz. Hesap makinesi rnegini her zaman veririz: 1966’da hesap makinesi
siiflara girdiginde matematik 6gretmenleri grev yapti, “Cocuklar tembellesecek, hesap makinesi
kaldirilmalr” dediler.

Simdi yapay zeka ¢ikti ve soruyorum: Yapay zekanin yapabildigi bir seyi biz neden hala ¢ocuklara
ogretmek zorundayiz? Hesap makinesi 6rneginde oldugu gibi, cocuga islem yapmay1 mi yoksa
hangi islemi hangi sayilarla yapacagmi mi 6gretmeliydik? Simdi ayni durum yapay zeka igin
gegerli. Cocuga gergek hayatta kullanacagi becerileri 6gretmek zorundayiz, ama sinavda bunlar
¢ikmiyor. Corabimi dikmeyi 6gretmek zorunday1z, proje ve girisim fikirlerini olusturmay1, markal-
amay1 ve pazarlamay1 6gretmek zorundayiz, ama smavda ¢ikmiyor. Sinavda ¢ikmadigr siirece
Tiirkiye egitim sisteminde ne kadar yapay zekanin yapamadigi becerileri 6gretmeye kalksak da
ise yaramiyor. Bu yiizden s6zlii sinavlar geri gelsin dersem, bakanlik ve okullar cok memnun olur.
Ciinkii 6grenciler burada neyi gergekten biliyor, bunu gérmek istiyoruz. Ancak artik tek basina
smavda sorulan bilgiler yeterli degil. Ogrenciler arastirirken yapay zekay1 kullamip bilgiyi
birlestiriyor; ama sinav hala sadece belirli bilgileri dl¢iiyor. Burada agik bir tezatlik var ve ¢ozim
oncelikle bakanlik tarafindan ele alinmali. Bunun kisa siirede degisecegini zannetmiyorum.

Prof. Dr. R. Didem Taylan Saygili: Baglamin 6nemi aslinda bugiinkii sunumlarda da vurgulandi.
Hatta diin Priya, “Culture eats strategy for breakfast” dedi; yani kiiltiirli degistirmeden istedigimiz
kadar yapay zeka stratejisi gelistirelim, bir anlam ifade etmiyor. Dediginiz gibi kiiltiir burada
kritik; bizim sinav kiiltiirimiiz ve lilkemizin gergegi de bu. Peki, biraz son kisma yaklasirken
Ogretmen egitimi nasil yapilandirilmali? Zehra Hanim da biraz bahsetti; 6zellikle Singapur’da
Ogretmen egitimine mesleki gelisimin entegre edilmesinin, yapay zeka kullaniminda ¢ok 6nemli
bir rol oynadigmni gordiik. Peki, egitim 5.0 baglamida 6gretmen egitimi nasil yapilandiriimali?
Mesleki gelisim bu siiregte nasil evrilmeli ve hangi unsurlara odaklanmali?

Zehra Oney: Once bir salona sorayim: Iginizde yapay zekay kullanarak egitimi ¢ok iyi gotiiren
ve ogrencilere degerli deneyimler yasatan bir egitmen var mi1? El kaldirsin. Evet, 6rneklerin art-
mast gerekiyor. Egitim insanda, kiside baslar. Sedef Hocam ve Isil Boy gibi 6ncii lider egitmen-
lerimiz bu konuda ¢ok énemli. Ben bunu soyle sentezliyorum: Once &grenme istegi, igten yanma
egitmende baslamali. Bunu ne okul ne devlet saglayabilir; 6nce egitmen doniip “Benim sorumlu-
lugum var, binlerce insan elimden gegiyor, okula ve devlete karsi sorumluyum. Hangi ¢agda
yastyorum, neredeyim ve etrafima nasil bakabilirim?” diye diistinmeli. Sonra kendi zihinsel,
bilissel ve teknolojik doniisiimiinii planlamali. Eger bu ates icten yanmazsa, siire¢ baglamaz. Ben
akademileri yonetirken hep boyle yaptyorum: Once dgreniyor, uyguluyor ve sahaya koyuyorum.
Deneysel olmak gerekiyor.

Hangi egitimler olmali? Cok sanslisiniz, bu egitimler olduk¢a rahat ve erisilebilir. Artik kod
yazmak zorunda degilsiniz, teknik olarak Istanbul Teknik Universitesi’ni bitirmis bir miihendis
gibi olmaniz gerekmiyor ve sizi zorlayacak, “ben bunu yapmam” dediginiz teknolojik alanlara
gitmeyeceksiniz. Elinizin altinda sizin de beslenebileceginiz 6nemli araglar var. Veriye
odaklandiginizda, veriyi analiz ederek insani da analiz edebilirsiniz; bu nedenle veri analizi
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iizerine her egitmenin egitim almasini 6nemli buluyorum. Diger tarafta robotik siire¢ otomasyonu
egitimi var; bu egitim, Al ile olan iletisiminizde sizi gli¢lendirecek ve onu modere edebilir hale
getirecek. Robotik siire¢lere hakim olmayan bir dgretmenin, “ben ChatGPT’yi kullantyorum”
demesiyle basar1 saglamasi miimkiin degil; siifta duraklama yasanabilir veya 6grencilerle sorun
olusabilir. Egitmenin kendi miifredatini, diinyadaki ¢iktilart 6zetleyerek bir adim 6nde
gotlirmesini dogru buluyorum, ama unutmayalim ki yapay zeka her zaman dogruyu sdylemiyor.
Dolayisiyla 6gretmen, yapay zekanin verdigi bilgiyi dogrulamali, sentezlemeli, yorumlamali, an-
aliz etmeli ve arastirmalidir. Ornek olarak, “AAPAR — Teknoloji ve Gelecek” adl1 televizyon pro-
gramim i¢in yapay zekayi tarayip tiim bilgileri topluyor, sonra dogrulamasini yaptyorum; hala
aldigim bilginin aktarilacak kadar giivenilir olup olmadigini yiizde yiiz garanti edebilecek kimse
yok. Bu nedenle, okullardaki ve Milli Egitim Bakanlig1 biinyesindeki 6gretmenlerin, veri, yapay
zeka, siber giivenlik, pedagoji, sosyoloji, felsefe ve robotik siire¢ otomasyonu gibi alanlar1 kapsa-
yan siki ve uygulamali bir egitim programina tabi tutulmasi gerektigini diisiiniiyorum. Ogretmen-
ler zaten giiclii ve 6gretmeye odakli; bu egitimle 6z liderlikleri ve 6zgiivenleri artacak ve egitim
sonras1 modelleri ve sistemleri gelistiren yine 6gretmenler olacak.

Prof. Dr. R. Didem Taylan Saygili: Tesekkiirler. Aslinda bugiin Akan Abdullah’m sunumunda
da bahsedilen, “Bilmiyorum ama yapabilirim” yaklagimina sahip 6gretmenlerden s6z ediyorduk
sanirim. Yani denemeyi seven, teknolojiyi ve yapay zekayi uygulamali olarak kullanabilen, fir-
satlar verildiginde bunlar1 baglama uygulayabilen ve merak duygusuyla ilerleyebilen 6gretmen-
ler... Bunlar 6gretmen egitiminde olmazsa olmaz 6zellikler. Peki, 6gretmen egitiminde nelerden
vazgecebiliriz?

Prof. Dr. Yavuz Samur: Milli Egitim Akademisi’nin bagkanina sormak lazim; onlar daha iyi
bilirler. Ciinkii Milli Egitim Akademisi diye bir olusum var artik. Ben, Egitim Bilimleri Fakiiltesi
dekani olarak bu durumdan ¢ok {izgiiniim. Ciinkii bakanlik dedi ki: “Siz anlamazsiniz, 6gretmen
yetistirmekten biz anlariz. Biz kendi 6gretmenimizi kendimiz yetistiririz.” Ben de diyorum ki, o
zaman biz ne yapalim? Su anda iiniversiteden mezun olan herhangi bir lisans mezunu herhangi
bir boliimden 6gretmen olabiliyor. Dolayisiyla burada ¢ok sinirliyim; nasil 6gretmen yetistirilmeli
sorusunun cevabi bosa ¢ikiyor. Bakanlik yok; “Ben kendi 6gretmenimi nasil istersem Oyle yetis-
tiririm” demis oluyor. Bu nedenle sorunun muhatabi biraz Milli Egitim Akademisi olmus oluyor.

Ancak ben olsaydim, bugiin Milli Egitim Bakan1 olsaydim, Milli Egitim Akademisi agmazdim;
ogretmen liseleri agardim ve dgretmen yetistirirdim. Sonra egitim fakiiltelerine derdim ki, “Ken-
dinize ¢ekidiizen verin, kendinizi toparlayin ve giincelleyin.” Ondan sonra buradan mezun olanlar
da gelsin, sizde okusun, sizden sonra 6gretmen olsun. Maalesef 0yle olmadi, keske dyle olsaydi.

Ogretmen nasil olmal1? Sorunuza bu sekilde cevap verebilirim: Var olan 6gretmeni nasil yetistir-
meliyiz? Oncelikle yapay zekay1 ¢ok iyi kullanabilmeli ve igin etik boyutunu ¢ok iyi bilmeli. Ama
her seyden once insan olabilmeli. insanli1 en nihayetinde biz cocuklara dgretmek zorundayiz;
¢linkii elimizde tek o kalacak. Bu nedenle duygulari, degerleri ve ¢ocuklari 6gretebilen 6gretmene
ihtiyacimiz var. Mentor olabilen, rehberlik edebilen 6gretmene ihtiyacimiz var; ¢iinkii cocuk, her
haliikarda bilgiyi alacak, ama onu ydnlendirecek, dogru geri bildirim verecek, dogru pekistirecek
ve dogru yonlendirmeyi yapacak 0gretmene artik daha fazla ihtiya¢ duyuyor. Her ne teknoloji
cikarsa ¢iksin, 6gretmenin insan kalmasi sart. Yani insani degerleri ¢ocuklara aktarabilmesi ¢ok
6nemli olacak.
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Zehra Oney: Kusaklar arasi farki da ortadan kaldirmamiz gerekiyor bence. Biz, rnegin Teknoloji
ve Kadin Dernegi'ne bir geng yonetim kurulu olusturduk; diinyanin her tarafindan gengleri bir
araya getirdik. Bizle esitler: 18 yasindayiz, onlar da 18. Universitede okuyanlar, lise son sinifta
olanlar... Onlardan olugan bir yonetim kurulu sayesinde kusaklar aras1 fark da kalkti. Simdi akli-
nizdan gegenleri hissedebiliyorum: “Ya ben bu saatten sonra buna ne gireyim, Allah agkina,
emekli olurum giderim.” Sakin boyle diisinmeyin; sizdeki birikim, bilgi ve beceri ¢ok degerli.
Burada bir sentez yapmamiz gerekiyor.

Biz soyle karar verdik: Dernegimizde kurumlar var, masamda oturanlar arasinda Yap1 Kredi, Ak-
bank, Microsoft, Meta gibi sirketlerin iist diizey yoneticileri bulunuyor. Dedik ki, bu yonetim ku-
rulu aksiyon alacak, karar verecek. Ayni yaklasimi egitmenler de siniftaki 6grencilerle uygulaya-
bilir; kusak farkini kaldirip birlikte diisiinme, birlikte 6grenme ve birlikte gelistirme siireclerini
hayata gegirebilirler. Biz buna basladik ve insallah ¢ok giizel sonuglar alacagiz. Hatta sevgili Akan
Abdulla’ da verilerimizi ve 6lglimlerimizi analiz ediyor; genglik arastirmalarina dair bize dogru
bilgiler sunuyor.

Ben diyorum ki, kusaklar arasini artik kaldiralim. “Sen yaparsin, ben yapmam, gengler yapsin,
onlara ytiklenmek falan” yaklagimi yerine, egitmenlerin kendilerini yetkinlestirip, gengleri anla-
yarak hareket etmesi gerekiyor. Bir arastirmada, gengligin ylizde sekseni dijital kanallarda bece-
rikli ama biz kadar ¢ok kullanmiyor; daha se¢ici davraniyor, giivenli alanlar1 tercih ediyor ve gii-
venlikleri tehlikeye girdiginde geri ¢ekiliyorlar. Ayrica sagligi onceliklendirmisler ve etik deger-
leri zay1f yerlere hizmet etmek istemiyorlar. Dolayisiyla egitmenler, genglerle bag kurarken ku-
saks1zlig1 kabul edip, beynini ve yaklasimini bu konuya ikna etmeli; ¢agin genglerini anlayarak
hareket etmeleri bizler agisindan ¢ok dnemli.

Prof. Dr. R. Didem Taylan Saygili: Ben cok tesekkiir ediyorum. Bizi umutlandiran ve endise
eden yanlarindan da bahsedecektik; 6zellikle 6gretmenin yapay zekadaki rolii lizerine. Aslinda
sizler zaten umut etmemizin en 6nemli sebebisiniz. Burada her yastan, her nesilden 6gretmenler,
farkli ziimrelerden okul yoneticileri ve okul sahipleri bulunuyor; hepsi ¢ok degerli. Hepinizin bu-
rada olmasi ve kendinizi yenileme konusunda bir istek duymaniz bile bizim i¢in umut verici. Bu,
Tiirkiye’deki egitim agisindan da umut verici. Endise verici konular1 zaten biraz konustuk; etik ve
kiiltiiriin 6nemi bunlarin basinda geliyor. Kiiltiir degismeden veya bazi baglamsal faktorler orta-
dan kalkmadan her sey belki istedigimiz gibi olmayacak, ama yeter ki gelisim odakl1 bir zihniyete
sahip olalim. Yeter ki 6gretmenler “biz deneyebiliriz, yapabiliriz” inancina sahip olsunlar. O za-
man bence yapamayacagimiz higbir sey yok.

Zehra Oney: Biraz daha cesur olmamiz lazim. Yani ben yapabilirim deyin, gayet acik. Bir de
kural bozmaktan da ¢ekinmeyin derim ben. Ben g¢ok bozarim ¢iinkii. Acayip bozarim, bilir
dostlarim. Ama ¢ok da giizel olur. O kural sonunda oturur, gergek olur. Harika da ilerler. Cok
bozmuslugumuz var. Yavuz Hocam'la da ¢ok birlikte ¢alistik. Yavuz Hocam da ¢ok hakli, cok da
basarili. Insallah her sey iyi olur diyorum su an.

Prof. Dr. R. Didem Taylan Saygili: Yavuz Bey; sizden de son bir s6z alip bitirebiliriz.

Prof. Dr. Yavuz Samur: Ben bu konuyu konusmaktan gergekten hoslanan bir insanim;
gordiigliniiz yerde mutlaka konuyu g¢evirelim, hemen konusalim ve hakkinizdaki sorulari sorun.
Ben de alanda gergekten hakim olmaya calisan bir hoca oldugum igin sizden gelen geri bildirimler
benim i¢in ¢ok degerli. Onlarla birlikte yogrulmak, fikirlerinizi tartismak benim de ¢ok hosuma
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gidiyor. Bu yiizden konusalim, daha ¢ok konusalim, daha ¢ok yapay zekayi tartisalim. Ciinkii
yapay zeka ilk ¢iktiginda, bakanligin hemen toplant1 yapacagini, “Arkadaglar, bir kendimize ge-
lelim, bir ¢ekidiizen verelim, bir sey yapalim, miifredati degistirelim” diyecegini zannetmistim.
Tesekkiir ediyorum.
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XXIV. GELENEKSEL EGIiTiM SEMPOZYUMU
KAPANIS VE SONUC BILDIRGESI
29 Ocak — 31 Ocak 2026, Antalya

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi tarafindan diizenlenen “Egitim 5.0” temali 24. Geleneksel Egitim
Sempozyumu, Antalya Kaya Palazzo Otel’de 29-31 Ocak 2026 tarihlerinde gerceklestirildi.

Antalya Valisi Hulusi Sahin, milletvekilleri, Cumhurbaskanlig1 Egitim ve Ogretim Politikalar1 Ku-
rulu iiyeleri, bakanlik biirokratlari, TOBB Egitim Meclisi ve ITO Egitim Komitesi iiyeleri, dzel
6gretim kurumlarmi temsil eden dernek baskanlari, akademisyenler, egitim uzmanlari, basin men-
suplart ile 6zel okul kurucu, yonetici ve 6gretmenlerinden olusan 2000’in {izerinde katilime ile
iic glin boyunca Egitim 5.0 konusu ele alindi. Program kapsaminda 8 konferans, 1 panel ve 4
calistay gerceklestirildi.

Ayrica egitim ve dgretimle ilgili tiriin ve hizmetler saglayan firmalar, fuaye alaninda diinyada egi-
tim alanindaki en son geligsmeleri yansitan tiriin ve hizmetlerini katilimcilara sundu.

Egitim 5.0, teknolojik determinizmin Stesine gegen bir paradigma degisimi olarak degerlendirili-
yor. Bu siire¢ yalnizca mevcut sistemlerin dijitallesmesi degil; Levent Erden’in de degindigi gibi,
tabula rasa anlayistyla diizenin bastan kurulmasi gerekliligini ortaya koyuyor. Eski diinyanin hi-
yerarsik yapilari sona ererken yerini verimlilik odakli yeni bir mimari aliyor.

Egitim 5.0’ 6zii, yapay zeka gibi ileri teknolojileri benimsemekle birlikte bu araglart daha em-
patik, etik ve sosyal sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek i¢in kullanmaktir. Diin Prof. Dr. Orhan
Arikan’in sunumunda ¢izdigi ¢er¢eve bu agidan bizim igin ¢gok 6nemliydi.

Egitimden beklenen bu doniisiim dért temel unsurda cergevelenebilir: insan merkezli gelisim, bi-
reyin duygusal zekasini ve etik muhakemesini besleyen biitiinsel gelisim yaklasimz; kigisellesti-
rilmis 6grenme, yani adaptif algoritmalarla her 6grencinin hizina ve 6grenme tarzina uygun miif-
redat tasarimi; disiplinler arasi uygulamalar, yani gergek diinya problemleri iizerinden egitim; ve
yasam boyu 6grenme, yani siirekli yetkinlik doniistimii ve kiiresel vatandaslik bilinci.

Sempozyum boyunca konusulan konular ¢ok boyutluydu; ancak genel olarak yapay zekanm rold,
pedagojik odak, duygu—merak—motivasyon ve gelecegin yetkinlikleri ile trendleri bagliklar: al-
tinda 6zetlenebilir.

Egitim 5.0 ekosisteminde teknoloji ve insan arasindaki iligki bir yer degistirme degil, bir sinerji
arayisidir. Bu doniisiim kurumlarm kapasitesi, kiiltiirii ve icinde bulunduklari baglamla sekillen-
mektedir. Priya Lakhani’ nin ifade ettigi gibi yapay zeka, 6gretmenle is birligi yapan ve 6grenmeyi
giiclendiren bir mekanizma olarak kullanilabilir.

Yapay zeka yalnizca veli iletisimi gibi basit isler i¢in degil; okul ile ilgili karar alma siire¢lerinde,

okulun isleyisine dair pek ¢ok alanda kullanilabilir. Ogretmen ise alimindan veli profil ve ihtiyag-
larinin analizine, dgrencilerin ¢ok boyutlu 6grenme profillerinin ¢ikarilmasindan 6gretmenlerin
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mesleki gelisim ihtiyaglarmin belirlenmesine kadar bir¢ok siirecte yapay zeka akilli bir i ortagi
olarak kullanilabilir.

Pedagojik odak agisindan bakildiginda 6grenme siireci yalnizca akademik basariya degil, esnek-
lige ve bireyin potansiyelini gergeklestirmesine odaklanmalidir. Teknik ve akademik bilgiler za-
manla unutulsa da sinifta kurulan duygusal baglar ve 6grencinin hissettikleri kalict izler birakir.
Bir dgrencinin ne 6grendigi biiylik dlciide duygularla ve 6grencinin ile 6gretmenin duygusal du-
rumuyla iligkilidir.

Levent Erden’in konusmasinda belirttigi gibi, belki de enflasyon ve giindelik haberlerin agirligi,
yarmin ongoriillemezligi gengleri hayal kurmaktan alikoyuyor olabilir. Ancak hayal kurmak ve
merak etmek en dnemli glictimiizdiir.

Yetkinlikler ve trendlere baktigimizda Akan Abdula’in da belirttigi gibi biiylik veri ve yapay
zekanin yaninda sosyal bilimleri ve duygusal zekay1 mutlaka eklemek zorundayiz. Dogru soruyu
sorma becerisi, elestirel diisiinme becerileri ve gelisim odakli zihniyet; yani “bilmiyorum ama
ogrenebilirim” yaklasimi biiylik 6nem tagimaktadir. Akan Abdula’in sunumunda ifade ettigi gibi
bir yandan ani yasarken bir yandan da gelecegi 6ngdrmemiz gerekmektedir.

Degisen demografik yap1 ve mega kentlerde yasanacak doniisimler 6zel okullart nasil etkileye-
cek? Hem finansman hem de pedagojik agidan neler degismelidir?

Gelecegi insa etmek, yalnizca fiitliristik tahminlerde bulunmak degil; bugiiniin gergekliklerini
dogru okumak ve disiplinler arasi, esnek ve yasam boyu devam eden bir 6grenme kiiltiiriinii cesa-
retle hayata gecirmektir. Yasam boyu 6grenme, Egitim 5.0’ temel unsurlarindan biridir.

Bu sempozyuma katilmaniz, sizlerin yasam boyu 6grenmeye olan bagliliginizi gosteren en 6nemli
gostergelerden biridir. Bir arastirmaci olarak sunu séyleyebilirim ki her mesleki gelisim dogrudan
Ogrenci basarisini artirmayabilir; hatta bazen olumsuz etkileri de olabilir. Ancak &gretmenlerin
tutum ve yaklasimlarim sekillendirir ve yalnizca 6gretmenlerin degil, onlarin &grencilerinin de
motivasyonunu artirabilir.

Diin Orhan Hoca’nin sunumunda Eren Ceylan’in veri destegiyle Tiirkiye’deki 6gretmenlerin 6g-
renme ihtiyact duymamasi konusu ele alindi. Ben bu aragtirmanin bu salondaki 6gretmenler i¢in
tekrar edilmesi durumunda farkli sonuglar verecegini diisiiniiyorum. Bu benim kisisel gorlisiim;
¢linkii bu sempozyuma katilan 6gretmenlerin 6grenmeye ihtiya¢ duyduklari ¢cok acik. Ve bu 6g-
retmenlerin 6grencileri de “benim 6grenmeye ihtiyacim var” diyen 6grenciler olacaktir.

Bu sempozyumu ilk fikir tohumundan itibaren planlayan ve her ayrintisinda emegi bulunan Y6-
netim Kurulu Baskanimiz Zafer Oztiirk’e vizyonu ve liderligi i¢in; 6zel okullar konusunda engin
deneyimleri ve 6ngbriileriyle Istisare Kurulu Baskanimiz Cem Giilan’a; emekleri i¢in tiim yone-
tim kurulu iiyelerine; Dernek Miidiiriimiiz Murat Kartal’a; dernek c¢alisanlarina; destek olan tiim
komisyon iiyelerine; biiyiik bir 6zveriyle ¢aligan IT komisyonu ve sosyal medya ekibine; sempoz-
yumun daha genis kitlelere ulagmasini saglayan basin mensuplarina ve organizasyon ekibine; il-
ham veren degerli konugmacilara ve siz degerli katilimcilara igten tesekkiirlerimizi sunuyorum.

Iyi ki varsiniz.
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