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BASKAN'DAN
ONSOZ

Degerli dostlarim,

Ozel okullarimizin, iginde bulundugu zorlu sartlarla 2025- 2026 &gretim yilina baslayacag malumdur. Sektdrde yasanan
daralmadan dolayl bazi arkadaslarimizin 6zel okullarini kapatarak veya devrederek aramizdan ayriimak durumunda
kalmislardir. Bu geligmelerin buruklugu ve belirsizlikleriyle birlikte yine de hizmetlerimizin aksatilmadan, ayni sevk ile
yuritilmesine gayret edilece@ine inancim tamdir.

31 Mayis itibariyla ticret ilan tarihinin bitiminden sonra 6zel okul yetkilileriyle yapilan gériismelerde yeni 8grenci kayitlarinda
ve kayit yenilemelerinde beklenen sayilara uzak kalindigi ve 6zel okullarin yine kontenjanlarinin yaklasik yarisinin atil kaldigi
yoniindeki ifadelerin son bulmasini arzu etmekteyiz.

Biiltenimizin bu sayisinda tilkemizi ve diinya genelini etkileyen, olumsuz iklim sartlarinin egitim yoluyla ¢dziime kavusacagi
gercegi ile sinirli da olsa farkindalik olugturmak igin kisa bir degerlendirmenin yararl olacagini paylagmak isterim.

Yasadigimiz bu sicak giinlerle ilgili olarak yapilan meteorolojik agiklamalara goére iklim degisikligi sonucu susuzluk,
kuraklik, asiri sicakhgin getirecegi tehlikeler (orman yanginlar gibi) bunlarin saglk, ekonomik ve toplumsal alanlarda
verecegi zararlar hakkinda egitimcilerin hassasiyetlerini 6ne gikartmalari gerektigi kugkusuzdur.

Ders konularinda gevrenin ve doganin korunmasi ve gevre egitimi alaninda bilgiler verilmekte ise de bu konuda (lke
genelinde yesil doniisiime katki saglamak amaciyla bilinglenmeyi artiracak galigmalara hiz vermeye ihtiyaci oldugu agiktir.
Diinya genelinde ve iilkemizde iklim degisikligi alaninda farkindalik olusturma calismalari yapilmaktadir. Farkindaligin
artirlmasi ve giinliik hayatimizda uygulamaya gegilmesi icin daha giiglii bir gabaya ihtiya¢ oldugu, aksi takdirde yapilan
ihmal ve kusurlar karsisinda doganin ¢ok daha giigli tepkiler verecegi, bunun sonuglarinin trkiitiicii olacagi gercegini
kabul etmemiz gerekir.

Bu baglamda egitimle ilgili pek ¢cok konuda onciilitk yapan 6zel okullarimizin bu sahada da gerekli plan ve projelere 6nem
vererek farkindalik olusturmasi ve bunu okul, 6grenci, veli ve yerel yonetimler is birligi iginde yiiriitmesi, mevcut ders
iceriklerinde de yesil doniisiim alaninda farkindalik olugturulmasi cok 6nemli ve degerli olacaktir.

Dernegimizin muhtelif alanlardaki bilimsel ve teknolojik gelismelere dair akademik bilgilendirme kapsaminda yapmis
oldugu hizmet igi egitim etkinlikleri ve ¢6ziim beklenen sorunlarimizla birlikte yesil doniisiime katki saglamak amaciyla
bilinglenmeyi artirmak amaciyla planlanacak ¢alismalarimiz hakkinda da ilgili makamlar nezdindeki girisimlerimiz olacaktir.

Tirk Milli Egitimine 6zverili ve basarl galismalariyla katki saglayan her kademedeki tiim egitim goniillileri dostlarimiza
sahsim ve Yonetim Kurulu liyesi arkadaslanim adina tesekkiir ediyor, saglikli ve huzurlu bir yaz dénemi diliyorum.

Saygilarimla,

Zafer 0ZTURK
Yonetim Kurulu Baskani
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~ OKUL ONCESI EGITIMI GALISTAYI
“ILK YILLARIN GUCU OGRETMENLE BASLAR”

3 MAVYIS 2025, iDE OKULLARI

Turkiye Ozel Okullar Dernegi Okul Ongesi Egitimi Komisyonu dyelerinin is birligi ile 3 Mayis 2025 Cumartesi guind, Uyemiz
Ozel Ide Okullari’'nin ev sahipliginde “llk Yillarin Giicii Ogretmenle Baslar" temasiyla 200'U askin katilimciyla “Okul Oncesi
Egitimi Calistay” diizenlendi.

Ana salonda yer alan konferanslarda;

+  Marmara Universitesi, Atatiirk Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ozgiil POLAT'in konusmaci oldugu “Déniisii-
miin Cesur Yiizii Ogretmenler: Yeniden Yeniden Baglayabilmek”

«  Marmara Universitesi, Atatiirk Egitim Fakiiltesi Dog. Dr. Giilgin GUVEN'in konugmaci oldugu “Okul Oncesi Egitimde
Maarif Modeli: Deger Temelli ve Bittincil Bir Egitim Yaklagimi”

konulu sunumlar gergeklestirildi.

iki oturum halinde diizenlenen 7 Es zamanl atélyede ise;

+  Egitim Teknolojileri Uzmani Lara OZER; Egitimde Uretken Yapay Zeka Araglari ile Ders Tasarimi,

+  Gocuk Edebiyati Yazari - P4AC Kolaylastiricisi Aysegiil AKBULUT GETINKOL; P4C ile Gocuklar(l)a Okumak

+  SDO Akademi Uzman Psikolojik Danisman Secil AKAYGUN CUNTAY; Duygusal Zekas! Yiiksek Sinif iklimi Olugturmak,

+  Ege Universitesi, Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Giilsen UNVER ve Okul Oncesi Ogretmeni Uzm. Senem Gonca
KURGUN; Okul Oncesinde Degerlendirme Yontemleri,

+  YouWill Institute, Yesim Unveren Akademi ve Gocukla Yasam Merkezi kurucusu Dr. Yesim UNVEREN; Egitimde Duyusal
Stratejiler,

+  Doga Pedagojisi Egitmeni Ozlem KUTLU; Mekanin Pedagojisi: Dogada ve Acik Alanlarda Ogrenme Olanaklari,

Uluslararasi Siddetsiz iletigim Sertifikali Egitmeni Gizem ALAV SAPGI; Sinifta Sefkatli iletisimin 4 Anahtari,

basligindaki konusmalariyla Calistay'a katkilarini sundular.
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Sempozyuma katkilari igin tim konusmacilarimiza, katihmlari igin Uskiidar ilge Milli Egitim Mudurd Semih Durmus'a,
Istanbul Il Milli Egitim Muduri Dog. Dr. Murat Miicahit Yentiir'e, glizel ev sahipligi i¢in Ide Okullari'na ve kurucusu

S. Biinyamin Gelikten'e, sempozyumun diizenlenmesinde emegi gegen Okul Oncesi Egitimi Komisyonu Uyelerimize ve tiim
katihmcilarimiza tesekkiir ederiz.

OKUL ONCESI EGITiMi CALISTAYI
Ik Yillanin Giicii Ogretmenle Baglar
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Prof. Dr. Ozgiil POLAT
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UZMAN VE AKADEMISYENLER

Dog. Dr. Giilgin GUVEN
Marmara Universitesi

Aysegiil AKBULUT GETINKOL
Cocuk Edebiyati Yazari
P4C Kolaylastiricisi

Prof. Dr. Giilsen UNVER
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Dr. Yesim UNVEREN
YouWill Institute, Yegsim Unveren Akademi
ve Cocukla Yasam Merkezi Kurucusu
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TURKIYE 625]. OKULLAR DERNEGI
OKUL ONCESI EGiTiMi CALISTAYI
SONUC BILDIRGESI

3 MAYIS 2025, iISTANBUL

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi'nin Okul Oncesi Egitimi Komisyonu {yelerinin is birligi ile diizenlenen “iLK YILLARIN GUCU
OGRETMENLE BASLAR" temali Egitim Galistay;, 3 Mayis 2025 tarihinde iiyemiz Ozel ide Okullar'nin ev sahipliginde;
istanbul il Milli Egitim Mudiirii Sayin Dog. Dr. Murat Miicahit Yentiir, Uskiidar ilge Milli Egitim Midiri Sayin Semih
Durmus, akademisyenler, egitim uzmanlari, 8zel okul kurucu, yonetici ve 6gretmenlerinden olusan 200'e yakin katilimci ile
gergeklestirilmistir. Bursa, izmir, Ankara, Konya, Kayseri, Samsun ve Iistanbul'dan gelen dgretmenlerimize ayrica tegekkiir
ediyoruz.

Diinyanin savaslar, iklim krizleri, gogler ve teknolojik gelismelerle biyiik bir donlisimden gegtigi giiniimiizde, gocuklarin
gelisim siirecleri de bu degisimden etkilenmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin, gocuklarin potansiyellerini en st diizeyde
gergeklestirebilmeleri icin hem gelisimsel ihtiyaglara duyarli firsatlar sunmalari hem de onlarin iyi oluslarina eslik etmeleri
gerekmektedir. Gocuklarin iyi olusu dogrudan 6gretmenlerin iyi olusuna bagli oldugundan, egitimde 6gretmenin duygusal
dayanikliligini desteklemek temel bir 6ncelik olarak ne gikmaktadir.

Bu siiregte, sinif ikliminin duygusal zeka temelli olarak insa edilmesi egitimin ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinmistir.
Sosyal-duygusal 6grenmeyi merkeze alan dgretim yaklagimlari, gocuklarin kendilerini ifade etme, duygularini anlama ve
iliskilerini saglikli sekilde yonetme becerilerini gelistirmekte; ayni zamanda 6gretmenlerin de kendi duygusal kaynaklarini
gliglendirerek daha verimli bir 6grenme ortami olusturmalarina katki saglamaktadir.

Cocuklarin bireysel farkhliklarina duyarli bir sinif ortami olusturmak igin duyusal isleme farkliliklarinin anlasilmasi ve buna
uygun stratejilerin gelistirilmesi de dnemli bir ihtiyag olarak belirlenmistir. Duyusal dostu sinif uygulamalari, 6zellikle dikkat,
duygu diizenleme ve giinliik aktivitelere katilim alanlarinda zorluk yasayan gocuklarin egitim sirecine aktif katilimini
artirmakta, 6gretmenin kapsayici bir 6grenme ortami olusturmasina destek olmaktadir.

Ote yandan, ¢ocuklarin diisiinme becerilerini kiigiik yaglardan itibaren desteklemek amaciyla P4C (Gocuklar i¢in Felsefe)
gibi yaklagimlarin sinif i¢i uygulamalar giderek dnem kazanmaktadir. Hikayelestirme, agik uclu sorularla sorgulama ve
toplulukla tartisma gibi yontemler aracihigiyla gocuklarin elestirel ve yaratici diisinme kapasiteleri giiclendirilmekte,
boylece bireysel ifadeleri ve sosyal etkilesimleri desteklenmektedir.

Cocuklarin dogayla dogrudan iliski kurdugu acik alanlarda 8grenme etkinlikleri ise, problem ¢6zme, yaraticilik ve 6z
diizenleme gibi becerilerin gelisimini destekleyerek biitiincil 6grenme deneyimlerine olanak tanimaktadir. Dogal mekanlarin
pedagojik bir kaynak olarak degerlendirilmesi, gocuklarin gevreyle iligski kurma bigimlerini derinlestirmekte ve 6grenme
silireglerini zenginlestirmektedir.

Etkin bir 5grenme ortaminin bir diger temel unsuru da, cocugun bireysel gelisim siirecini siirekli izlemek ve degerlendirmektir.
Okul 6ncesi donemde uygulanan gesitli degerlendirme yéntemleri, 6gretmenlerin gocuklara yonelik 6grenme deneyimlerini
daha iyi planlamalarina ve bireysellestirilmis 6gretim uygulamalarini desteklemelerine olanak tanimaktadir. Yapay zeka
destekli materyal gelistirme, hikayelestirme ve kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri sunma ydntemleri, 6gretmenlerin
pedagojik tasarim becerilerini gelistirerek 6grenci katihmini artirmakta ve 6gretim sireclerini daha etkili kilmaktadir.
Teknolojiyi yaratici sekilde kullanabilen 6gretmenler, gocuklarin 6grenme deneyimlerini zenginlestirme konusunda 6nemli
bir avantaj elde etmektedir.

Tdm bu ¢alismalarin temelinde ise, cocugun bireysel gelisimini desteklerken milli ve evrensel degerleri esas alan bir egitim
anlayigi yer almaktadir. Maarif Modeli gergevesinde, oyun temelli 6grenmenin merkezde oldugu, doga ile biitlinlesmis,
ogretmenin rehberlik roltini listlendigi ve degerler egitimini merkeze alan bitiinciil bir yaklagim benimsenmistir. Bu
yaklasim sayesinde, cocuklarin sadece biligsel degil, ayni zamanda duygusal, sosyal ve ahlaki gelisimleri de desteklenmekte;
ozglivenli, sorumluluk sahibi ve topluma duyarli bireyler yetistiriimektedir.

Bitiin bu basliklar bir araya geldiginde, doniisen diinyada gocuklarin gok yonlii gelisimini saglayacak giiclii bir okul ncesi
egitim modelinin temel yapi taslarinin, cesur, yaratici, teknolojiye agik, duygusal olarak giiglii 6gretmenler oldugu net bir
bigimde ortaya konmustur.
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Malatya Ozel Ogretim Kurumlari Galistay
10 Mayis 2025

Dernegimizin Yonetim Kurulu Baskani Zafer Oztiirk,
Baskan Yardimcisi Fuat Erez, Yonetim kurulu Gyelerimiz
Saim Meral, Hasan Cahit Kog, F. Oguzhan Ertem ve Av.
Abdullah Akbiyik, Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi Egitim
Komitesi tarafindan 10 Mayis 2025 tarihinde Malatya
Anemon Otelde diizenlenen Egitim Calistayi'na katildilar.

Malatya Valisi, Malatya milletvekilleri, Milli Egitim
Bakanligi temsilcileri, STK baskanlari, inénii Universitesi
ve Turgut Ozal Universitesi akademisyenleri ile Malatya
ve gevre illerden egitimcilerin katildigi calistayda ozel
ogretim kurumlarinin sorunlari detayh sekilde ele alind.

6 Subat 2023 depremleri sonrasi Malatya ve gevre illerdeki
O0zel ogretim kurumlarinin  karsilastigi  zorluklardan
hareketle; 0zel 6gretim kurumlarinin mevcut durumu,
ihtiyaclari ve ¢oziim odakl 6nerileri etraflica ele alabilmek
amaciyla Malatya Ticaret Odasi tarafindan diizenlenen
Ozel Ogretim Kurumlar Galistayi'nda, 6zel okul ve kurs
temsilcilerinin yani sira akademisyenler, kamu yetkilileri,
ogretmenler ve dgrenciler bir araya gelerek ¢ok katmanli
bir egitim platformu olusturdu.

Calistayda farkh oturumlarda tartisilan konular; mali strdiirilebilirlikten mevzuat yapisina, 6gretmen haklarindan kamu-
Ozel is birligine kadar oldukga genis bir alani kapsamis; her masa, kendi basligi altinda derinlemesine analizler ve oneriler
Uretmisgtir.

Calistaydan g¢ikan sonug ve ¢ozlim onerilerini iceren rapor, Milli Egitim Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi'na
sunulmak tizere dederli akademisyenler tarafindan hazirlanmaktadir.

Bu vesileyle, stirece destek veren tiim paydaslara basta bilim kurulu tyeleri olmak tizere; tniversitelerimizden gelen degerli
akademisyenlere, 6zveriyle ¢alisan raportor arkadaslarimiza ve katki sunan tiim kurum temsilcilerine Tiirkiye Ozel Okullar
Dernegi adina tesekkiir ediyoruz.
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<, FranklinCovey IcimdekiLider
Education

GELECEGIN LIDERLERI
BUGUN YETISIYOR

“lcimdeki Lider”
programi, sadece %
bir karakter egitimi degil;
okulun kaltarana, dilini ve
amacini kékten donusturen
bir liderlik sistemidir.
FranklinCovey Education tarafindan gelistirilen bu sistem, bugiin 90’dan fazla ulkede
9000'i askin okulda uygulanmaktadir.

m ------ Sonug olarak: T et

0 Ogrenciyi pasif alicidan aktif liderlige tasir 0 Ogrenciler 6z gliven, sorumluluk ve is birligi
0 Okulu sadece akademik basari degil, insan gelistirir
yetistirme yeri olarak tanimlar 0 Ogretmenler daha ilham verici bir rol Gstlenir
0 Ogretmeni icerik sunan biri degil, karakter 0 Okul, herkesin kendini degerli hissettigi gtgld
sekillendiren lider olarak kenumlandirir bir topluluk olur

e c e ———— S S i

GELECEGIN LIDERLERINIi BIRLIKTE YETISTIRELIM.
BiR OKULDAN FAZLASI OLMAK MUMKUN.

+90 501 599 99 20
info@franklincoveyturkey.com

~ NEDEN DONUSUM
SiZIN OKULUNUZDAN
BASLAMASIN?

www.leaderinme.com

Igimdeki Lider Tanitim Dosyasi
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MEB TALIM VE TERBjYE KURULU
BASKANI'NA ZiYARET

Dernegimizin Yonetim Kurulu Baskani Zafer Oztiirk ile beraberindeki Uluslararasi Programlar Komisyonu Uyelerimiz ile
Kayit & Mevzuat Komisyonu liyelerimiz 13 Mayis 2025 tarihinde MEB Talim ve Terbiye Kurulu Baskani Sayin Prof. Dr. Cihad

Demirli'yi makaminda ziyaret ettiler.

Ziyarette: Uluslararasi Diploma ve Sertifika Programlari (UDSP) Kapsaminda Kullanilacak Egitim Materyallerinin Bagvuru
ile Inceleme Usul ve Esaslarina Yonelik Kilavuzu, MEB Uluslararasi Diploma ve Sertifika Programlari Uygulama Yonergesi
ile Milletlerarasi Okullarin karsilastigi zorluklar ve destek beklenen hususlarla ilgili goriis aligverisinde bulunuldu.

YAYINEVLERI iLE TOPLANTI

27 Mayis 2025 tarihinde Odakule'deki merkezimizde Y6-
netim Kurulu Baskanimiz Zafer Oztiirk, Baskan Yardim-
cimiz Fuat Erez ile Uluslararasi Programlar Komisyonu
Uyelerimiz ve yayinevlerinin katilimiyla bir toplanti diizen-
lendi.

Milli Egitim Bakanhgina bagh UDSP uygulayan resmi ve
0zel ortadgretim kurumlarina ait egitim materyallerinin
Talim ve Terbiye Kurulu'nun, Kitap inceleme Birimi'ne 02
Haziran 2025 tarihine kadar tirleri ile birlikte bagvuruda
bulunulmasi gerektigi belirtildiginden, dernek merkezi-
mizde yapilan toplantida yayinevlerinin temsilcileri ile
egitim materyallerine iligkin degerlendirme yapildi.

13



-

- ~
”~
EGITIM
TEKNOLOJILERI
BKONFERANSI
C Fggﬁﬁ'ﬂﬁ

29 Kasim 2025 | Yeditepe

Universitesi
ws =
ECITIME
SIHIRLI
DOKUNUS

FIRSAT KAYGI DONUSUM

ETP.ORG.TR [ #ETP2025 [l CETPISTANBUL [l TOZOK.ORG.TR | |



MALI KONULAR TOPLANTISI

Dernegimiz tarafindan kurucu, kurucu temsilcisi, genel
midir ve mali danismanlara yonelik olarak 13 Haziran
2025 tarihinde Odakule is Merkezi'nin 1.kattaki meclis
salonunda SMMM Liitfi Glilbenk, Av. Esma Giilbenk, Av.
Aktan Giilbenk ve Av. Taha Kavlakoglu'nun konusmaci
oldugu mali konular toplantisi diizenlendi.

Toplantida Yonetim Kurulu Baskanimiz Zafer Oztiirk,
Baskan yardimcimiz Fuat Erez ve YiK Baskanimiz Cem
Gilan'in agiklamalarinin ardindan, Giilbenk danigmanlik
tarafindan;

Yonetmelikte son yapilan degisiklikler

Ogrenci kayit sézlesmesi,

Ogretmen, egitim personeli ve idari personel sézlesmeleri, yillik izinler, 8zIiik haklari
Yabanci 6gretmen galistirma,

Egitim 6gretim tazminati uygulamasi

Uzman ve Usta Ogreticilerle ilgili hususlar

Engelli gcalistirma yikimldligu

MEB ve Galisma Bakanlidi teftis konu basliklari

ele alindu.

Katkilari i¢in Giilbenk Danismanliga tesekkiir ederiz.
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TOBB TURKIYE EGITiM MECLISI TOPLANTISI

(14 MAYIS 2025)

Dernedimizin baskan yardimcihgini yaptigi TOBB Tirkiye Egitim Meclisi tarafindan 14 Mayis 2025 tarihinde Ankara'da
diizenlenen Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Tiirkiye Egitim Meclisi toplantisi, Meclis Bagkani Metin Ozer
baskanliginda; TOBB Genel Sekreter Yardimcisi Cengiz Delibas, Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi Rehberlik ve Teftis
Kurulu Baskani Bekir Aktiirk, Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi ilhami Kesici, MEB Ozel Ogretim
Kurumlari Genel Miidir Yardimcisi Mehmet Baran ve bakanlik daire baskanlari ile sektor temsilcileri, Dernegimizin Yonetim
Kurulu Bagkani Zafer Oztiirk, Bagkan Yardimcisi Fuat Erez ve Yiiksek istisare Kurulu Bagskani Cem Giilan'in katiimlariyla
gergeklestirildi.

Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi Rehberlik ve Teftis Bagkanhginca “Planli Denetim Siireglerine iligkin Bilgilendirme”
ile Milli Egitim Bakanhg: Teftis Kurulu Baskanhiginca “Ozel Okullarda Yapilan Teftis Uygulamalarina iliskin Degerlendirme”
basliklar altinda ele alinan konularda; egitim sektoriinde programl teftis ve farkindalik artirmaya yonelik bilgilendirme
hususlarinda katiimcilara agiklamalar ve is hukuku, 6gretmenlerin galisma kosullari, icretlendirme, sosyal haklar ve
sigorta bildirimleri gibi hususlarin ele alindigi sunumlar yapild.

Meclis uyelerinin konuyla ilgili olarak belirttikleri goriislerinde, denetimlerde rehberligin oncelikli olmasi gerektigi, butiin
0zel 6gretim kurumlarinin ortak beklentisi oldugu, zor sartlar altinda hizmet veren sektdre cezalandirmaya yonelik teftis ve
denetim etkinliklerinin ciddi mali yiik getirdigi ifade edildi.

Denetim konusunda, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg Rehberlik ve Teftis Baskanhdi'nin uyguladigi rehberlik
anlayisinin ve hatalarin giderilmesi igin sergiledigi yaklasim tarzinin memnuniyet verici oldugu sektor temsilcilerince
bakanlik yetkililerine bildirildi.

«  Katihmecilar tarafindan 6zel 6gretim kurumlarinin farkl bakanhk
denetimleri karsisindaki durumlari ile sahada yasanan mevzu-
at celigkileri dile getirildi. Ozel dgretim kurumlarindaki egitim,
dgretim ve yonetim hizmetlerinin 5580 sayili Ozel Ogretim Ku-
rumlart Kanunu hiikiimlerine uygun sekilde ydiriitildigiu bu
baglamda denetim faaliyetlerinin de bu kanun kapsaminda de-
gerlendirilmesi gerektiginin yasal bir zorunluluk oldugu,

+  Bakanliklarin veya valiliklerin, 6zel 6gretim kurumlarinca yurii-
tiilen hizmetler ve istihdam edilen personeller hakkindaki dene-
timlerinde 5580 sayil yasa hiikiimlerinde yer almayan kistaslari
kullanilmamasi aksi takdirde yasal problemler yasanmasinin
kaginilmaz olacagi hususu,

Bakanliklarin yetkililerine ve teftis kurullari baskanliklarina iletildi.

Toplanti, soru-cevap bolimd, karsihkl degerlendirmeler ve kurumlar
arasi diyaloglarin devam etmesi dilekleriyle sonlandirildi.
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GEZGIN RUZGAR VE i‘:
MACERALARI “

Yeni nesil icin yeni nesil egitim.

=

Gezgin Riizgar, cocuklara sanal gerceklik ile miifredata
uygun, eglenceli ve erisilebilir egitim deneyimi sunan,
sosyal etki odakli sanal maceralar iceren bir egitim
uygulamasidir.

. Somut Odrenme: VR/AR teknolojileri sayesinde soyut
kavramlar somut hale getirilir.

o Merak ve Motivasyon: Gorsel materyallerle 6grenme siireci
daha ilgi cekici hale gelir.

« Teknoloji Okuryazarligi: Cocuklar teknolojik araclari etkin bir
sekilde kullanmayi 6grenir.

« Evrensel ve Yerel Degerler: Hem diinya kiiltiirleri hem de milli
degerler hakkinda bilgi edinilir.

« Odrenmenin Sinif Disina Tasinmasi: Sanal gezilerle 6grenme
sinif duvarlarinin 6tesine tasinir.

iletisim: +90 531 597 81 62 @ & @ @ @

hatice@medexlab.co Tepesl. @gézglr,]__r,uzgqr_mfjcer(.]
MEDSEX LAS #yeninesilicinyeninesilegitim



OZEL OKULLARA OGRENCI ALIMI

2025-2026 ogretim yili icin hazirlik veya 9. siniflarina taban puan ilani ile 6grenci alacak 6zel okullarimiz 15 Haziran 2025
tarihinde Milli Egitim Bakanhgi tarafindan gergeklestirilen LGS'nin ardindan MSP (Merkezi sinav puani) ile 6grencilerini
kabul edeceklerdir.

Taban puanla 6grenci alan 0zel liseler asagida yer alan kayit takviminde belirtildigi lizere 11 Temmuz 2025 tarihi itibariyle
Milli Egitim Bakanhgi'nin LGS sonuglarini ilan etmesinin ardindan taban puanlarini web sayfalarinda ilan edeceklerdir.

Ozel okullar, kendi internet sayfalarinda okullarinin 6zelliklerine gére yayinladiklar kayrt kabul kilavuzlarinda belirtilen
esaslar dogrultusunda kayit-kabul islemlerini yapacaklardir.

Bu siirecin once tiim ogrenci ve velilerimiz, ardindan tiim okullarimiz i¢in saglikh, basarili ve verimli bir siireg olmasini
temenni eder, 2025-2026 egitim-6gretim yilina cogkuyla baslamayi dileriz.

Ozel Okullar Kayit Mevzuat Komisyonu

2025-2026 EGITIM-OGRETIM YILI
SINAVLA OGRENCI ALAN OZEL OKULLAR
KAYIT TAKVIMI

LGS 15 Haziran 2025
MEB PUAN iLANI VE TABAN PUAN iLANI 11 TEMMUZ CUMA
1. ON KAYIT DONEMI 12-13 TEMMUZ CUMARTESI-PAZAR
1. KESIN / ASIL - YEDEK LISTE KAYIT DONEMI 14 TEMMUZ PAZARTESI
2. ON KAYIT DONEMI 15 TEMMUZ SALI
2. KESIN / ASIL - YEDEK LiSTE KAYIT DONEMi 16 TEMMUZ GARSAMBA
1. SERBEST KAYIT DONEMiI 17 TEMMUZ PERSEMBE
2. SERBEST KAYIT DONEMI 18 TEMMUZ CUMA
_ o MEB'IN YERLESTIRMEYE ESAS NAKIL
YERLESTIRME ESAS NAKIiL DONEMI KILAVUZU'NDA YAYIMLAYACAGI TARIHLERE
BAGLIDIR.

ONEMLI : LGS sonuglarinin 11 Temmuz 2025 tarihi dncesi agiklanmasi durumunda yukarida yer alan takvim giincellenecektir.
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MEB MERKEZI SINAY PUANI ILE
OGCRENCI KAYIT EDECEK
OZEL OKULLAR

Bu ilanda yer alan 6zel okullar kayitlarini, Milli Egitim Bakanligi tarafindan 15 Haziran 2025 tarihinde
yapilan Merkezi Sinav'dan alinacak Merkezi Sinav Puani (MSP) ile onayli kurum yonetmeliklerinin
kayit-kabul maddelerine gore yapacaklardir.

 Kayitlarla ilgili is ve islemlerini, Milli Egitim Bakanliginca uygun bulunan tarihler arasinda,
kendi aralarinda olusturduklari Kayit ve Yerlestirme Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenecek
diizene gore yuriteceklerdir.

« Kayit takvimi ve kayit esaslarini igceren kilavuza, asagida yer alan 6zel okullarin kendi
web sitelerinden kayit doneminde ulasilabilecektir.

« Ozel okullarin kayit takvimi ve kilavuzu, MEB Ortaégretim Kurumlarina
Gegis Uygulamasina iliskin kayit takvimi yayinlandiktan sonra ilan edilecektir.

Kamuoyuna saygi ile duyurulur.

Merkezi Sinav Puani (MSP) ile Ogrenci Kayit Edecek Ozel Okullar

(ADANA) TARSUS (MERSIN)
+ ADANA FiNAL ANADOLU LISESI
+ ADANA FiNAL FEN LiSESi
+ ADANA KOLEJi ANADOLU LISESI
+ ADANA KOLEJi FEN LiSESi
+CAG FEN VE TEKNOLOJi LISESI
+CAG KOLEJi
+ TARSUS AMERIKAN KOLEJi
ANKARA
+ABC ANADOLU LISESI
+ABC FEN LISESI
+ALTIN EGITiM ANADOLU LiSESi
+ ANKA BILIM ANADOLU LISESI
+ BESTEPE ANADOLU LISESi
+ISTEK OZEL ANKARA ANADOLU
LiSESI
+MELTEM AYHAN ANADOLU LISESI
+ MELTEM AYHAN FEN LIiSESI
ANTALYA

+ISTEK OZEL ANTALYA KONYAALTI
ANADOLU LIiSESi

+ISTEK OZEL ANTALYA LARA
ANADOLU LISESI
BIiTLiS

+EREN FEN VE TEKNOLOJi LiSESi
BURSA

+ TAN ANADOLU LiSESI

+ TAN FEN LISESI
iSTANBUL

+ALEV LISESI

+ALKEV OZEL ANADOLU LISESI

+ ALKEV OZEL FEN LISESI

+ ALMAN LISESI
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+ AMERIKAN ROBERT LISESI
+ ANAKENT KOLEJi

+AREL ANADOLU LISESI
+AREL FEN LISESI

+ BURCAK EYUBOGLU FEN VE
TEKNOLOJi LISESI

+ CENT KOLEJi

+ CEVRE KOLEJi ANADOLU LISESI
+ DOGAN KOLEJi ANADOLU LISESI
+ ELIT GENGLER ANADOLU LISESiI
+EYUBOGLU KOLEJi

+ FLORYA ANADOLU LiSESI

+ FLORYA FEN LISESI

+ FMV OZEL AYAZAGA ISIK FEN
LISESi

+FMV OZEL AYAZAGA ISIK LISESI

+ FMV OZEL ERENKOY ISIK FEN
LiSESI

+ FMV OZEL ERENKOY ISIK LISESI
+ FMV OZEL FLORYA ISIK LiSESi

+ FMV OZEL ISPARTAKULE ISIK FEN
LiSESI

+ FMV OZEL ISPARTAKULE ISIK
LISESI

+FMV OZEL ISIK LISESI

+ GALILEO GALILEI ITALYAN LISESI

+HISAR EGITIM VAKFI OZEL HISAR
LiSESI

+ IRMAK ANADOLU LISESIi

+IELEV OZEL ANADOLU LiSESI

+ISTEK OZEL ACIBADEM ANADOLU
LiSESI

+ISTEK OZEL ATANUR 0GUZ
ANADOLU LISESI

+ISTEK OZEL BELDE ANADOLU
LiSESI

+ISTEK OZEL BILGE KAGAN
ANADOLU LISESI

+ISTEK OZEL KASGARLI MAHMUT
ANADOLU LISESI

+ISTEK OZEL KEMAL ATATURK
ANADOLU LiSESI

+ISTEK OZEL SEMIHA SAKIR
ANADOLU LISESI

+ISTEK 0ZEL ULUGBEY ANADOLU
LiSESI

+ITALYAN LISESI

+iTU GELISTIRME VAKFI OZEL
EKREM ELGINKAN LiSESi

+KULTUR 2000 KOLEJi ANADOLU
LiSESI

+KULTUR 2000 KOLEJi FEN LiSESI

+ KULTUR KOLEJi ANADOLU LIiSESI

+KULTUR KOLEJi FEN LISESI

+ MARMARA FEN LIiSESI

+ MARMARA KOLEJi

+ MEF FEN VE TEKNOLOJ LiSESi

+ MEF LISESiI

+ NOTRE DAME DE SiON FRANSIZ
LISESI

+0GUZKAAN KOLEJi ANADOLU
LISESI

+ SAINT BENOIT FRANSIZ LISESI

+ SAINT JOSEPH FRANSIZ LiSESI

+ SAINT MICHEL FRANSIZ LISESI

+ SAINTE PULCHERIE FRANSIZ
LiSESI

+SAJEV OZEL KUCUK PRENS
LiSESI

+SEV LISESI (SAC)

+ SEZIN LIiSESI

+ TARHAN LISESI

+ TERAKKI VAKFI OZEL SiSLi
TERAKKI FEN LiSESi

+ TERAKKI VAKFI OZEL SiSLi
TERAKKI LISESI

+ TERAKKI VAKFI OZEL SiSLi
TERAKKi TEPEOREN ANADOLU
LiSESI

+ USKUDAR AMERIKAN LISESi

+VKV KOC OZEL LISESI
iZMiR

+ISIKKENT ANADOLU LISESI

+ISTEK OZEL iZMiR ANADOLU
LiSESi

+iZMIR AMERIKAN KOLEJi

+iZMIR OZEL SAINT JOSEPH
FRANSIZ LiSESI

+ OZEL CAKABEY LIiSESi
KONYA

+ PEMA ANADOLU LISESi

+ PEMA FEN LISESI
YALOVA

+YALOVA GUGLU FEN LISESi



TURKIYE EGITIM TEKNOLOJILERI ZIRVESI -TETZ

MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligii tarafindan 20-22 Haziran 2025 tarihlerinde Sayin Milli
Egitim Bakanimiz ve Sayin Cumhurbaskanimizin tesrifleriyle Pullman Istanbul Hotel & Convention Center ‘da
6. Turkiye Egitim Teknolojileri Zirvesi" diizenlendi.

Dernegimizin standinin da yer aldigi "Tirkiye Egitim Teknolojileri Zirvesi"nde birinci glin agilis téreni ve gala
gecesi, ikinci ve c¢linci glinler yapay zekanin egitimdeki roliiniin ele alindigi oturumlar yer ald.

Zirvenin ikinci giiniinde yer alan “Sinifin Otesinde; Yapay Zekayla Yenilenen Okullar” temali panelde Y6netim
Kurulu Baskanimiz Zafer Oztiirk konusmaci oldu.

Ug giin siiren zirvede Azerbaycan, Bosna Hersek, Fas, Gircistan, isvigre, Kazakistan, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuri-
yeti, Kongo, Kuzey Makedonya, Moritanya, Nijerya, Ozbekistan, Pakistan, Romanya, Sirbistan, Somali ve Tacikis-
tan olmak lizere 17 lilkeden bakanlar, bakan yardimcilari, biyiikelgi, atase ve gesitli diizeyde katilimcilar yer ald.







KAFKASYA VE ORTA ASYA IB DUNYA OKULLARI
4. DENEYIMSEL OGRENME KONFERANSI-ASTANA

17-20 Nisan 2025 tarihleri arasinda Kafkaslar ve Orta
Asya IB Okullar Dernegi (CCAAIBWS) tarafindan Kaza-
kistan'in baskenti Astana'da diizenlenen 4.Deneyimsel
Ogrenme Konferansi'na (4th Experiental Learning Confe-
rence) Uluslararasi Programlar Komisyonumuz Bagkani
Dr. Jale Onur ve Mine Erim katilmiglardir.

90 misafir konugmaci ve 500 katimcinin yani sira konfe-
ransin ilk giinii Azerbaycan, Giircistan ve Kazakistan'dan
IB okullarindan 6grencilerin ortaklasa diizenledigi HOPE
(UMIT) Festivali etkinliginde IB 6grencileri kararlastirdik-
larl diinya sorunlari Gizerine konugmuslar ve bu sorunla-
ra karsi duyarliigin arttirilmasi ve yapilabileceklerle ilgili
onerilerini egitimcilerin 18 Nisan'da baslayap 3 giin siiren
programinda paneller ve mini sunumlarla paylastilar.

EXPERIENTIAL

CONFERENCE

damite. Inspire. Impact

Ev sahibi Astana International School ¢ok giizel hazirlan-
misti. Kazak kiiltiriini tanitici dekorlar ve mizansenler,
miuizik, folklor gosterileri konugmalarin yani sira konfe-
ransa renk katti. Bizim sunumumuz Uluslararasi Bakis
Acisinin Egitim Yoluyla Gelistirilmesi tzerineydi. Aldigi-
miz geri doniitler cok olumlu oldu. Sunumumuz sonrasin-
da etrafimizi saran pek ¢ok Tiirk editimcinin coskusunu
ve lilkelerinin de temsil edilmesinden duyduklar mutlulu-
gu hissetmek bizi ayrica duygulandird.

Bu dernegin kurulus asamasinda IB Bélge Sorumlusunun
ricasi Uzerine Tirk IB Okullari (TIBSA)'daki deneyimleri-
mizi paylasarak onlara yol gostermeye galismistik. Gegen
yillarda Azarbaycan'da, bu yil Kazakistan'da yapilan kon-
feranslarda bu (ilkelerin vatandaslarinin biz Turklere gos-
terdikleri yakinlk ve bizlerden 6grenme istekliligini his-
setmek bizler igin de motivasyon kaynadi oluyor. Bu gibi
etkinliklerin 6gretmenlerimizin gelismesi kadar uluslara-
rasi anlayisin gelistiriimesine katki saglayacagini umarak
konferansin hazirlanmasina liderlik eden Francesco Ban-
chini ve emegi gecen herkese tesekkdir ediyoruz.

Dr. Jale ONUR
Uluslararasi Programlar Komisyonu Bagkani
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Bir Okul Se¢imi Degil,

Prof. Dr. Ozgiil POLAT
Marmara Universitesi Atatiirk
Egitim Fakiiltesi

Okul secimi, yalnizca bireysel bir tercih degil; ayni zaman-
da kiiltlirel degerler, toplumsal beklentiler ve ebeveynlik
anlayislariyla i ice gegcmis ¢ok boyutlu bir siirecin sonun-
da verilen karardir. Tiirkiye'de birgok aile, gocuklarinin iyi
bir egitim almasi icin ciddi fedakarliklar yaparken, bu si-
recte toplumsal normlar ve yerlesik kanaatlerin etkisinde
kalarak bazi yanlis 6n kabulleri de farkinda olmadan tek-
rar edebilmektedir. Okul secimi konusunda gdsterilen bu
hassasiyet, cogu zaman bilimsel 6lgiitlerden ¢ok gevresel
etkilerle yonlendirilmektedir.

Ailelerin okul segiminde en sik yaptigi hata, kendi bek-
lenti ve tercihlerini cocugun gergek ihtiyaglarinin oniine
koymaktir.. "En yiiksek basari orani nerede?”, "Cevredeki
aileler hangi okulu tercih ediyor?”, “ingilizce hazirlik var
mi?", "Marka okul mu?" gibi sorularla karar almak, okulun
¢ocuga degil, gcevresel imajlara gore segilmesine neden
olabiliyor.

Oysa okul, gocugun bireysel kimligini, 6grenme tarzini ve
duygusal ihtiyaglarini merkeze alan bir yapida olmalidir.
Gocugun mizaci, 6grenme tarzi, sosyal ve duygusal ihti-
yaglari dikkate alinmadan yapilan tercihler; uyum prob-
lemleri, akademik motivasyon kaybi ve ice kapaniklik gibi
olumsuz sonuglara neden olabilir. Akademik basarisi
yuksek, ancak rekabet diizeyi ve disiplin anlayisi yogun
olan bir okul; ice doniik ya da duygusal agidan hassas ¢o-
cuklar i¢in uyum zorluklarina neden olabilir. Ayni sekilde,
sosyal becerileri heniiz gelisim siirecinde olan bir gocuk
icin, cok yogun grup ¢alismasi gerektiren bir 6grenme or-
tami ek destek olmadan baski yaratabilir.

Her g¢ocuk gelisimsel ozellikleri, ilgi alanlari ve 6grenme
tarziyla tek ve biriciktir. Tipki bir tohum gibi... Uygun bir
o0grenme ortaminda, yeterli ilgi ve destekle gelisir, ken-
di potansiyelini gergeklestirme firsati bulur. Okul ise, bu
siireci besleyen temel yapilardan biridir. ilkokul ve lise,
yalnizca akademik becerilerin degil; cocugun sosyal, duy-
gusal, kimliksel ve deger temelli gelisiminin sekillendigi,
birey olma yolculugunun yapitaslarinin atildig kritik do-
nemlerdir. Bu nedenle, hem ilkokul hem lise diizeyinde
yapilacak okul segimlerinde esas olan; cocugun bireysel
potansiyelini destekleyecek, gok yonli gelisimini 6n plan-
da tutacak ve onu hayata hazirlayacak bir 6grenme orta-
mini tercih etmektir. “iyi okul" kavramini, basariyi sadece
sinavlarla degil; cocugun kendini kesfetmesi, tretebilme-
si, hayata hazirlanmasi, mutlu olmasi ve hayata topluma
katki saglayacak bir birey olarak gelismesiyle tanimlaya-

24

Bir Gelecek Se¢imi

biliriz. Bu yazi, iste tam da bu hassasiyetle hazirlanmis bir
rehberdir. Okul segimi, cocugun gelecegine yapilan uzun
vadeli bir yatinmdir. Bu yazida, bilingli bir karar verebil-
meniz i¢in gocugunuzu merkeze alan énemli baslklar ele
aldim.

1. “GONLUNUN OKULU"NU ARAYAN OGRENCILER

Cocuklar kendilerini degerli ve anlasiimis hissettiklerinde
o0grenme motivasyonlari dogal olarak artar. Bu nedenle
okul, cocuga sadece bilgi veren degil; ona kendini anla-
ma, anlatma, anlasilma ve kabul gérme firsati taniyan bir
ortam sunmalidir. Giler yiizli 6gretmenler, onlar dikkatle
dinleyen bir yonetim, gocugu birey olarak goren bir sinif
yapisi; biitlin bunlar bir gocugun sabah neseyle kalkma-
sina sebep olur.

“Bir gocugun 6grenme siirecinde ilk ihtiya¢ duydugu sey:
Goriilmek ve duyulmaktir.”

Kendinize Sorun:

+  Bu okulda gocugum kendini ifade edebilecek mi?
+  Her sabah isteyerek gitmek isteyecegi bir otam mi?

2. SADECE BILGI DEGIL, ANLAMLI BiLGi: SORGULAMA
BECERILERINE DAYALI OGRENME

21. yiizyillda bilgiye ulagmak kolaydir. Asil 6nemli olan,
bilgiyi analiz etmek, yorumlamak, elestirmek ve yeniden
Uretmektir. Bu nedenle sorgulama temelli egitim sunan
okullar tercih edilmelidir. Merak uyandiran, soru sormaya
tesvik eden siniflarda yetisen gocuklar, yalnizca sinavlara
degil, hayata da hazirlanmis olurlar.



Kendinize Sorun:

Bu okul ¢ocuklarin diisiinmesine mi, ezberlemesini
mi 6n planda tutuyor?

Gocugumun merak duygusunu besleyen bir otam mi?
Proje temelli ve disiplinler arasi 6grenme yaklagimla-
ri uygulaniyor mu?

Ogrencilerin arastirma yapmalari destekleniyor mu?

3. DUYGUSAL GUVENLIK VE DUYGUSAL BECERILER
DESTEKLENIYOR MU?

iyi bir okul sadece zihni degil, kalbi de egitir. Duygusal ge-
lisim; ¢ocugun kendi duygularini tanimasini, duygularini
diizenleyebilmesini, baskalarinin duygularini anlayabil-
mesini ve duygularini sosyal olarak kabul edilebilir bigim-
lerde ifade edebilmesini igerir. Ancak bu becerilerin geli-
sebilmesi igin 6n kosul, gocugun kendini duygusal olarak
glivende hissettigi bir okul ortamidir.

Duygusal giivenlik, gocugun okul ortaminda utanmadan,
¢ekinmeden duygu ifade edebildigi; duygularinin yargi-
lanmadan kabul gordiigu, hatalarinin kisiligine degil dav-
ranisina yonelik ele alindigi, dgretmenlerin destekleyici ve
anlayigl yaklastigr bir iklimi ifade eder. Duygusal olarak
glivende hisseden ¢ocuk; 6grenmeye daha agik, arkadas-
lik iliskilerinde daha saglikli ve igsel olarak daha denge-
lidir. Bu nedenle duygu giivenligi, 6n kosul olarak kabul
edilmelidir.

Kendinize Sorun:

Gocugum duygularini rahatca ifade edebilecegdi bir
otamda mi?

Hatalar karsisinda destekleyici mi yoksa cezalandiri-
c1 mi bir yaklagim var?

4. SOSYAL BECERILER VE TOPLULUK BILINCi GELISTi-
RILIYOR MU?

Sosyal beceriler; gocugun baskalariyla etkili iletisim kur-
masini, arkadas edinmesi, empati gelistirmesini, grup
icinde is birligi yapmasini ve sosyal kurallara uyum sag-
lamasini destekler. Ayrica topluluk bilinci; bireyin sadece
kendi haklarini degil, baskalarinin sinirlarini ve ihtiyagla-
rinl da fark etmesini saglar. Bu beceriler, hem arkadashk
iligkilerinin niteligini artirir hem de gatismalar saglikli yol-
la g6zme kapasitesini gliglendirir.

Kendinize Sorun:

GCocugum arkadaslaryla is birligi yapmayi bu okulda
ogrebilir mi?

Okul, yalnizca bireysel basariyi mi yoksa takim ruhu-
nu da m1 dnemsiyor?

5. OKULUN ZORBALIGA KARSI POLITIKASI NET Mi?
MAHREMIYET BILINCi VAR MI?

Cocugun duygusal giivenligi kadar fiziksel giivenligi de
onemlidir. Okul, sadece bilgiyi 6greten dedil, gocuklarin
birbirlerine karsi sinirlarini tanimayi, zorbalga karsi dur-
mayl, "hayir” diyebilmeyi 8greten bir ortam olmalidir.

Kendinize Sorun:

Bu okul gocuguma kendini savunmayi 6gretiyor mu?
Mahremiyet ve kisisel alanlara saygi gosteriliyor mu?
Okulda zorbalikla miicadeleye ydnelik rehberlik galis-
malari var mi?

Mahremiyet egitimi okul miifredatinda yer aliyor mu?
Gocuklarin sinirlari konusunda &gretmenler duyarli
mi1?

6. FiZIKSEL ORTAMLARDA GOSTERI$ DEGIL, KULLANI-
LABILIRLIK ONEMLI

Harika bir binaya girmek etkileyici olabilir, ancak esas
olan gocugun bu alanlari aktif olarak kullanip kullanma-
digidir. Kiitliphane, miizik odasi, laboratuvar varsa; bun-
lar haftalik program iginde kullaniliyor mu? Yoksa sadece
brostrlere mi konulmus? Dikkatle incelenmeli.

Kendinize Sorun:

Sunulan mekanlar gergekten egitim siirecinde etkin
olarak kullanilyor mu?

Cocugum 6grenme siirecinde bu fiziksel alanlardan
yararlanabilecek mi?

7. GGRETMEN PROFiLI: BILGI AKTARAN DEGIL, OGREN-
ME LIDERI

Bir okulun niteligi yalnizca fiziksel olanaklariyla degil, 6g-
retmenlerinin sahip oldugu pedagojik vizyon ve 6grenme
anlayistyla belirlenir. Ogretmen, 6grencinin zihninde yal-
nizca bilgiyi aktaran biri degil; diislinmeye tesvik eden,
igsel 6grenme istedini besleyen ve cocukla anlamli bag
kurabilen bir 6grenme lideri olmalidir. Ogretmenlik artik
pasif bilgi aktarimi degil, aktif 6grenme liderligi gerektiren
bir meslektir.

Gergek bir 6grenme lideri; gocugun bireysel 6zelliklerini

taniyan, 6grenme farkliliklarina saygi gost eren, sinif igin-
de esnek ve katilimci 6grenme ortamlari olusturan kisidir.
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Bilgiyi klasik bicimde aktarmak yerine onu yasamla iliski-
lendirir. Akademik gelisimin yani sira, 6grencinin karakte-
rini, duygusal dayanikhihgini ve 6zsaygisini da énemser.
Bu sayede 6grenciler, hem 6grenmekten keyif alir hem de
kendilerini 6zglirce ifade edebilecekleri bir ortamda geli-
sirler.

Nitelikli bir 6gretmen; ¢ocuga yaklagiminda empati ku-
rabilen, sabirli, g6z temasiyla giiven veren, sinif iginde
demokratik bir yapi kurabilen, elestiri yerine 6grenmelere
eslik eden kisidir. Egitimde asil amag, 6grencinin yalnizca
ne bildigini degil, nasil diisiindiigiinii ve nasil hissettigini
de gorebilmektir. Asil mesele, 6grencilerle bag kurabil-
mektir. Bunun icin de onlarin kalbine dokunabilmek ge-
rekir. Bunu basardigimizda etkili 6grenmelerden, okulda
koklenebilen kusaklardan bahsedebiliriz.

8. AILE KATILIMINA VERILEN DEGER

iyi bir okul, aileyi sadece veli toplantisinda géren degil;
egitim siirecinin dogal paydasi olarak géren okuldur. Ai-
leyle ig birligi yapan okul; 6grenciyi sadece akademik per-
formansi ile degil, bir biitlin olarak tanir.

Kendinize Sorun:

. Gocugumun gelisimini birlikte takip edebilecegim bir
iletisim ortami var mi?

. Veli katihmi etkinlikleri var mi?

. Aileye rehberlik sunan programlar mevcut mu?

. Acik iletisim ve geri bildirim kultiiri oturmus mu?

9. 21. YUZYIL BECERILERINE NE KADAR YER VERILiYOR?

Glnlimiz dunyasinda yalnizca akademik basari degil, bu
bilginin yasamla iligskilendirilebilmesi ve bireyin topluma
anlamli katkilar sunabilmesi 6nemlidir. Bu nedenle iyi
bir okul, gocuklara 21. ylizyil becerilerini kazandirmakla
kalmamali; onlari yagamda karsilastiklari sorunlari ¢6-
zebilen, yaratici diisiinebilen, takim calismasi yapabilen,
kendini ifade edebilen ve farkl goriisleri anlayip degerlen-
direbilen bireyler olarak da yetistirmelidir.

21.ylzyil becerileri; elestirel diisiinme, problem ¢ézme,
yaraticilik, dijital okuryazarlik, girisimcilik, iletisim ve
is birligi gibi cok yonlu yetkinlikleri kapsar. Bu beceriler
gocuklarin yalnizca okul yasaminda degil, yetiskinlik do-
nemlerinde de akademik ve mesleki basariya ulasmala-
rinda kilit rol oynar.

Bu dogrultuda okulun vizyonu, miifredatin esnekligi ve
kullanilan 6gretim yontemleri biiyiik 6nem tasir. Beceri
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Atolyeleri gocuklarin kendine yetebilen, Uretebilen birey-
ler olarak yetismesi icin 6grenme firsatlari sunar. Sadece
sinavlara hazirlayan degil, gocugun potansiyelini kesfet-
mesine eslik eden, 6grenmeyi yasam bigimi haline getiren
yaklasimlar dncelikli olmalidir. Bu nedenle, okullarin “0g-
renme Kaiiltirlerini nasil yapilandirdiklan” oldukga deger-
lidir.

Kendinize Sorun:

+  Bu okul gocugumu sadece sinavlara mi, yoksa haya-
ta da hazirhyor mu?

+  Elestirel diistinme, yaraticilik, dijital okuryazarlk gibi
beceriler ne dl¢lide destekleniyor?

+  Ogrenciler dijital ortamda {iretim yapabiliyor mu?

+  Teknoloji okuryazarligi yalnizca arag¢ kullanimindan
mi ibaret, yoksa icerik tiretimi, dijital etik, veri gliven-
ligi gibi konular da ele aliniyor mu?

+  Ogrencilerin dijital araglar bilingli, sorumlu ve yarati-
ci sekilde kullanmalarina yonelik rehberlik sunuluyor
mu?

+  Dijital medya, elestirel diisinme ve kaynak dogrula-
ma gibi becerileri iceren ders icerikleri mevcut mu?

LiSE SEGIMIYLE iLGILI EKLENEBILECEK ONEMLI NOKTA-
LAR:

Yukarida ifade edilen tiim hususlarin yani sira lise segi-
minde ilave olarak sdylemek istediklerim var.

1. Kimlik Geligimi ve Ergenlik Donemine Duyarli Olmal

Lise donemi, bireyin kimlik insa sirecinin hizlandigi, ak-
ran iligkilerinin daha belirleyici hale geldigi ve 6zerklik
ihtiyacinin yogunlastigi kritik bir gelisim evresidir. Bu ne-
denle lise segimi, yalnizca akademik yeterliliklere degil;
ogrencinin duygusal dayanikliligini, karar alma becerileri-
ni ve sosyal katihm kapasitesini destekleyecek ortamlarin
varligina gore de degerlendirilmelidir.

Ozellikle bu donemde egitim ortaminin:

«  Ergen bireyin kimlik arayisini saglikli bigimde siirdi-
rebilecegi bir psikososyal iklim sunmasi,

«  Katidisiplin uygulamalarindan ziyade, bireyi merkeze
alan rehberlik anlayigini benimsemesi,

+  Ogrencilerin kendilerini ifade edebilecekleri kuliipler,
beceri atolyeleri, sanat-sosyal-sportif etkinlikler ve
gonillilik cahsmalarina aktif katihm firsatlarn sag-
lamasi




ogrencinin hem okul bagliligini hem de kendilik algisini
gliclendirecektir. Lise, yalnizca bilgi aktarimi yapilan bir
kurum degil; bireyin kisiliginin, deger diinyasinin ve top-
lumsal aidiyet duygusunun sekillendigi bir gelisim saha-
sidir.

2.Akademik Rehberlik ve Kariyer Planlamasina Yonelik
Yol Haritas1 Sunmali

Lise segimi, yalnizca dort yillik bir 6grenim siirecini degil;
ayni zamanda bireyin akademik yonelimi ve mesleki gele-
cegi agisindan da belirleyici bir baglangig noktasini tem-
sil eder. Bu nedenle lise diizeyindeki okullar, 6grencinin
kendini tanimasina, ilgi ve yeteneklerini kesfetmesine ve
bu dogrultuda kariyer planlamasi yapabilmesine olanak
taniyan sistemler sunmalidir.

Etkili bir lise programi, sadece {iniversiteye hazirlik sinav-
larina degil; ayni zamanda yasamla biitiinlesik bir 6gren-
me siirecine hizmet etmelidir.

Bu baglamda:

«  Nitelikli ve erisilebilir rehberlik birimleri,

+  Yiksekogretime gegis siirecini destekleyen mentor-
luk sistemleri,

+  Meslek tanitim etkinlikleri, staj programlari ve kariyer
glinleri gibi uygulamali farkindalik ¢aligmalari

okulun egitim vizyonunu yansitan onemli gdstergeler-
dir. Ogrencinin yalnizca akademik basarisini degil, ayni
zamanda yasam becerilerini ve hedef olusturma, buna
uygun davranma kapasitesini gelistiren yaklagimlar lise
secimini nitelikli kilan temel dlgiitlerdendir.

3.Sinav Basarisi Odakli Yaklasimin Sinirlan lyi Analiz
Edilmeli

Akademik basariyi merkeze alan lise programlarinda, si-
nav hazirhk siirecinin 6grencinin biligsel gelisimi kadar
duygusal ve sosyal iyilik halini de gozeten dengeli bir
yapida sunulmasi son derece dnemlidir. Aksi takdirde,
yalnizca yiiksek basari hedeflerine odaklanan bir egitim
iklimi; ogrencilerde tiikenmislik sendromu, kaygi bozuk-
luklari ve akademik doyumsuzluk gibi olumsuz sonuclara
yol agabilmektedir. Bu durum, dgrencinin potansiyelini
gerceklestirmesini engelledigi gibi, 6grenmeye karsi igsel
motivasyonunu da zayiflatabilir. Lise tercihlerinde, 6g-
rencinin bitlncil gelisimini onceleyen, akademik destek
kadar psikolojik dayanikliligi da giiglendiren okul yapilari
oncelikli olarak degerlendirilmelidir.

4. Lise Ogretmen Profili ve iletisim Yaklasimi Dikkate
Alinmali

Bu donemde gorev yapan 6gretmenlerin hem alan bilgi-

si hem de ergenlik doneminin psikososyal dinamiklerine
dair farkindaliga sahip olmalari biiyiik 5nem tasir. Ozellik-
le sinav odakli siireglerde, 6gretmenin rehberlik kapasite-
si; 6grencinin yalnizca akademik performansini degil, ayni
zamanda psikolojik dayanikhihdini da dogrudan etkiler.
Degerlendirme siiregleri, 6grenci gelisimini tesvik edici ve
aciklayici bir yaklagimla yirdittlmeli; etiketleyici, kiyasla-
yicl ya da motivasyonu zedeleyici bir dil kullanilmamaldir.
Nitelikli bir lise 6gretmeni, geng bireylerin potansiyelini
fark eden, onlara giiven asilayan ve 6grenmeyi yagsamin
dogal bir pargasi haline getirebilen bir 6grenme lideridir.

Son Soz:

Sevgili anne babalar,

Okul segimi; yalnizca bir kurum tercihi degil, ayni zaman-
da ¢ocugunuzun yasam boyu gelisimini sekillendirecek
kiilturel, duygusal ve zihinsel bir ekosistem se¢mektir. Bu
karar, cocuklarinizin sadece bilgiyle degil; aidiyetle, ilgiyle,
degerlerle ve anlamla bliylimesini saglayacak bir yolculu-
gun ilk duragidir.

Litfen, onlarin yalnizca akademik anlamda "basaril” bi-
reyler degil; ayni zamanda duyarli, erdemli, iretken ve
mutlu bireyler olmalarini destekleyecek okullari tercih
edin. Karar verirken yalnizca goziiniizle degil, gocugunu-
zun gelisimsel ihtiyacini duyabilen kalbinizle de bakin.

Unutmayin; her gocuk, kendine 6zgii bir tohumdur. Dogru
okul, o tohumu yalnizca bilgiyle degil; sevgiyle, saygiyla
ve anlayisla biydten yerdir.

Gonliiniiz ve akhnizla en dogru karari vereceginize yiirek-
ten inaniyor, gocuklarinizin 6grenmeyle giiglenen, umut
dolu bir gelecege giivenle yiiriimesini diliyorum.

“Dogru Okul, Bir Gocugun Hayatini Degistirir... Clinkii Sadece Ogretmez, Yetistirir"
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Native Speaker’ Takintisi:

Mesele Ana Dili Degil, Anlayis

Prof. Dr. Cem BALCIKANLI

Gazi Universitesi

Tiirkiye'de ingilizce egitimi denince hala en ¢ok sorulan
sorulardan biri su:

“Ogretmen native mi?"

Bu soru, kaliteli bir egitim arayisinin dogal bir sonucu gibi
goriinebilir. Ancak siz de gevrenizde bu sorunun sikga so-
ruldugunu duyuyorsaniz, bu yazi tam size gore. Glinkii bu
sorunun uyandirdigi beklentinin ardinda, daha karmasik
ve sorgulanmasi gereken bazi varsayimlar yatiyor.

Ana Dili Konusmak, Ogretmenlik Demek Degildir

Bir dili konusmak ile onu 6gretmek, birbirinden gok farkh
becerilerdir. Ornegin, ana dili ingilizce olan biri, Tiirk bir
ogrencinin "th" sesini neden kolay ¢ikaramadigini ya da
neden siirekli “"do" yardimci fiilini karistirdigini her zaman
anlayamayabilir. Bu yapilar onun igin sorgulamadan edi-
nilmis, dogal bir dil edinim sirecinin sonucunda otoma-
tiklesmistir. Oysa iyi bir 6gretmen bu tir zorluklar ana-
liz eder, 6grenciyle empati kurar ve hatalarin nedenlerini
arastinir. Neden mi? Glinkii Nasreddin Hoca'nin fikrasin-
daki gibi, o da daha 6nce damdan diismistiir — yani ben-
zer zorluklari yagamis, ayni yollardan gegmistir.

Egitimde en onemli nitelik sadece neyi ne kadar bildigi-
niz degil; bunu ne kadar etkili aktarabildiginizdir. Dil 6g-
retiminde iletisim, etkilesim, oyun ve tekrar one gikan
kavramlardir. Bu siiregte 6gretmenin bilgi kadar sabir ve
sezgiye de sahip olmasi gerekir. Dahasi bu kavramlarla
nasil etkili bir 5grenme ortaminin saglandigi dikkate alin-
malidir. Ana dili ingilizce olan biri bu sezgileri dogal olarak
edinmis olabilir; ancak bu, onu her zaman tiim 6grencile-
rin 6grenme yolculuguna eslik edebilecek biri yapar mi?

“Native” Olmak Neden Bu Kadar Cazip?

Ozellikle 6zel okullar ve dil kurslarinda sikca rastlanan
ilanlar var:

“Yabanci 6gretmenimiz var!" ya da "Derslerimiz native
speaker ile yapiliyor." Bu tiir sOylemler, egitim kalitesinin
gostergesi gibi sunuluyor. Ancak bu, yiizeysel bir yakla-
simdir. Su sorulari sormadan bu sdylemlere inanmama-
liyiz:

« 0 "native" 6gretmen 6gretmenlik egitimi almig mi?
+  Pedagojik yeterliligi var mi?
«  Turk 6grencilerin ihtiyaglarini anlayabiliyor mu?
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«  Kiilturel baglami gozetiyor mu?
+ 0 dadamdan diismiis mii?

Bu sorular cogu zaman goz ardi ediliyor ve yerine “Ana dili
ingilizce, o halde iyi 6gretir.” gibi basit ve yaniltici bir var-
sayim konuyor. Oysa 6gretmenlik sadece bilgi aktarmak
degil; 6grenme siirecini yonetmek, 6grencinin duygularini
gozetmek, motivasyonunu artirmak ve kalici 6grenmeyi
saglamaktir.

Ogretmenlik Onemli Bir Uzmanhk Alanidir

ingilizce dgretmeni olmak, sadece dili bilmek degil; dil
ogretimini bilen biri olmaktir. Dil bilimi, ikinci dil edinimi,
sOylem ¢oziimlemesi, yanhs analizi, 6grenme stratejile-
ri, degerlendirme yontemleri ve sinif yonetimi gibi birgok
alanda donanim gerektirir. Ornegin, interlanguage (ara dil)
kavramini bilen bir 6gretmen, 6grencinin yaptigi hatala-
ri sadece "yanlis" olarak gérmez; onlari gelisimin dogal
bir pargasi olarak kabul eder. Hatalar olmazsa 6grenme
olur mu? Bu ilkeyi benimseyen her 6gretmen dil 6grenme
siirecindeki 6grencilerine fayda saglar. lyi bir 6gretmen;
ogrencilerinin 6grenme engellerini fark eder, dil kaygila-
rini azaltir, kiilttirel farkindalik gelistirir ve 6grencinin ana
dili ile hedef dil arasindaki farklar pedagojik bir avanta-
ja donusturdr. Kisacasi, 6gretmenlik uzmanlk gerektiren
benzersiz bir meslektir; ana dili ingilizce olmak ise bu uz-
manlgin garantisi degildir.

Aksan mi, Anlayis mi?

Hala pek gok 6zel okulda, veli ve 6grenci nezdinde aksan
tizerinden bir hiyerarsi kuruluyor: ingiliz aksani mi, Ameri-
kan mi, Avustralya mi? Oysa aksan sadece bir gesitliliktir.
Onu bir Ustiinliik gostergesi olarak gormek, dilin 6ziine
aykiridir. Guinki dilin amaci, iletisim kurmak ve anlagmak-
tir. Dahasi bir dil gorevini etkili bir sekilde yerine getire-
bilmektir.

Birgok oOgrenci, "yanhs konusmaktan korkuyorum” di-
yerek yillarca ingilizce 8grenemiyor. Bu korkunun teme-
linde, "native gibi konugma" baskisi yatiyor. Oysa diinya
genelinde Spanglish, Franglais, Turklish gibi kavramlar,
¢ok dilliligin ve dogal iletisimin kacinilmaz rinleridir. Bu
ornekler, "ana dili gibi konugma" idealinin ne kadar yapay
oldugunu ortaya koyuyor. Dil 6greniminin amaci miikem-
mel konusmak dedgil, anlasilir ve 6zgivenli iletisim kura-
bilmektir.



Ogrencinin Yolculuguna Eslik Eden Her Ogretmen Bir
“Native"dir

iyi bir 6gretmen, 6grencisinin zorlandigi yerde durup bek-
leyebilendir. Gerekirse anlasilmayan climleyi sadelestirir,
ornekleri artirir, farkli yollar dener. Ogrencisinin anlama-
digini fark eder, anlamasi igin ¢aba gdsterir. Sadece dili
degil, 6grenmeyi 6gretir. Ve iyi bir 6gretmen, yalnizca bu-
giindi degil; 8grencisinin yagsam boyu bir 6grenen olmasini
da amaglar. Glinki dil seviyeleri tamamlanabilir ama dil
dgrenme siireci asla sona ermez. Ogrencilerin 6zerk bi-
reyler olarak kendi yollarinda giivenle yiirimeleri beklenir.
Bu yolculugu insani kilan sey; karsilikli anlayis, sabir ve
empatiyle 6riilmis baglardir. Ve bu bagi kurabilen her 6g-
retmen, dili “ana dili gibi" 6gretir.

Bilim Ne Diyor?

Arastirmalar, 6gretmenin ana dilinden ¢ok, 6gretim be-
cerilerinin 8grenci basarisinda etkili oldugunu gdosteriyor.
Medgyes (1994), ana dili ingilizce olmayan dgretmenle-
rin 6grencilerle daha gok empati kurabildigini ve strateji
aktariminda daha bilingli olduklarini belirtiyor. Benzer
sekilde, Llurda (2005) ise ana dili konugmacilari olmayan
ogretmenleri, 8grenciler igin dederli rol modeller olarak
tanimliyor. Benzer siireglerden gegmis 6gretmen, 8gren-
cinin inisli ¢cikish dil yolculugunu daha iyi kavrayabilir.

Peki Ne Yapmali?

Kurumlar. Ogretmenin “nereli olduguna” degil, nasil 6§-
rettigine odaklanmalidir. “Native speaker” algisinin ye-
rine, egitim gegmisi, deneyim ve pedagojik yeterlilik 6n
plana cikariimalidir. Ana dili ingilizce olan dgretmenlerin
pedagojik yeterliligi varsa derslere girmelerinde higbir sa-
kinca yoktur. Ancak bu konuda tereddiit varsa, etiit ya da
konusma saati gibi destekleyici uygulamalar planlanarak
bu 6gretmenlerden en Ust diizeyde verim alinmasi sag-
lanabilir.

Veliler. Cocugunuzun karsisinda sadece "ana dili konu-
san” birinin dedil; anlayisla yaklasan birinin olmasina
dikkat etmek gerekir. “Native speaker olsun da ne olursa
olsun.” anlayisindan vazgegilmelidir.

Ogrenciler. Aksan degil, anlam énemlidir. Anlasilir olmak
igin cabalamak, “miikemmel konusmak"tan ¢ok daha de-
gerlidir. Denemekten vazgegmemek gerekir.

Sonug: Anlamak, Anlatmaktan Once Gelir

Dil egitiminde esas mesele, 6grencinin ihtiyacini anlaya-
bilmek ve ona uygun yontemlerle yaklasabilmektir. Bu da
ogretmenin nereli oldugundan ¢ok, nasil biri oldugu ile
ilgilidir. Hangi egitim siireclerinden gegtigi ve 6grencinin
kalbine nasil dokunacag belirleyici olmaldir.

Bu yazidan, ana dili ingilizce olan 8gretmenlerin iyi 6gret-
men olamayacagi sonucu ¢ikarilmamahdir. Vurgulamak
istedigim sudur: Pedagojik donanima, sabra ve anlayisa
sahip her 6gretmen — ana dili ne olursa olsun — 6gren-
cisine katki saglar. Ana dili konugmacisi olup olmamasi
fark etmeksizin; iyi 6gretmen ve iyi olmaya aday ogret-
men vardir. Ogretmenleri yalnizca ana dili temelinde sinif-
lamak, 6gretmenlik mesleginin ¢ok katmanli dogasini gz
ardi etmektir. Asil ayrim, pedagojik yaklasimda ve insani
bag kurma becerisindedir.

ingilizce dgretiminde 6lgitiimiiz degismelidir. Ana dili
degil, anlayis. Litfen bir 6gretmene bakarken sadece
pasaportuna degil; nasil anlattigina, nasil dinledigine ve
ogrencileriyle kurdugu iliskiye de bakin. Clinkii 6grenci-
nin zihnine ve kalbine ulagan 6gretmen, yalnizca dili degil;
anlami da aktarandir.

Ve belki de asil sormamiz gereken su:
Bu 6gretmen, 6grencisini yalnizca notla mi degerlendiri-
yor; yoksa gelisimini sabirla mi izliyor?

Unutmayalim: En iyi 6gretmen,
ogrencisinin yaninda korkmadan hata yapabildigi kisidir.

Yararlanilan Kaynaklar
Llurda, E. (Ed.). (2005). Non-native Language Teachers: Perceptions, Challenges and Contributions to the Profession. New York: Springer.

Medgyes, P. (1994). The Non-Native Teacher. London: Macmillan Publishers.

Selinker, L. (2015). Interlanguage. In Error Analysis (pp. 31-54). Routledge.
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Siirekli Degisim Zamanlarinda Uyumluluktan
Siirdiriilebilir Biiyiimeye: Biiyiime Modeli Olarak

NEASC Okul Akreditasyonu

Dr. Darlene FISHER
NEASC Danismani ve Uluslararasi
Akreditasyon Lideri

Ogrencilerin ihtiyaglarinin ve ihtiyag duyduklari egitim
tlrlinlin son birkag yilda temelden degistigini belirtmek
herkesin bildigi bir gergektir. Bunun igin COVID 19 sal-
gininin gevrimici 6grenmeyi mimkiin kilmak Uzere na-
sil biiylik uyarlamalar gerektirdigine ve yapay zekanin i
diinyasinda ve egitimde daha yeni ve gok yaygin kullani-
mina bakmak yeterlidir. Ogrenmenin nasil gerceklesebi-
lecegi ve is diinyasinin gelecekte nelere ihtiyag duyacadi
konusundaki bu temel degisikliklerle birlikte, bu degisen
zamanlarda okullar destekleyen alternatif bir protokol
gelistirmek ve uygulamak igin 10 yildan fazla bir siiredir
¢alisan uluslararasi kabul goérmds bir akreditasyon kuru-
munun oldugunu bilmek faydalidir. NEASC ACE Protokold,
akreditasyonun odagini sadece bir uygunluk ve kalite gii-
vence kontrolli olmaktan gikarip, baslangigta kalite kont-
rolii yapan ancak daha sonra siirdiiriilebilir biiyiimeyi ve
hem 6grenciler hem de egitimciler icin strekli yenilikgi bir
zihniyeti tesvik eden bir siirece doniistirmustdir.

1885'te kurulan NEASC, egitimde kalite glivencesi konu-
sunda uzun bir gelenege ve kanitlanmis bir ine sahiptir.
NEASC akreditasyonu, Universitelerin belirli bir okulun
Lise Diplomasinin ardindaki 6grenmeyi degerlendirebil-
mesi igin okullarda saglanan egitimin kalitesini 6lgmek ve
tanimak amaciyla baslatiimistir. Bu uygulamanin basladi-
g1 zaman, herhangi bir eyalet veya (ilke ¢apinda harici bir
kiyaslama sistemi olmadigi bir zamandi.

Son derece misyon odakli bir kurulus olarak NEASC, 6g-
rencileri giiglendirme ve egitimde yeniligi ve miikemmelli-
gi tegvik etme gibi temel dnceliklerle yonlendirilmektedir.
ABD Disisleri Bakanhgi tarafindan yurt disindaki okullari
akredite etmek Uizere taninan NEASC, 140 yildir egitim
kurumlarini akredite etmektedir. 90'dan fazla tlkede yak-
lagik 500 okulla NEASC'in 6grenme {izerinde kiiresel bir
etkisi vardir.

NEASC, 2016'dan beri okullarla okul akreditasyonu ve bii-
yumesi igin yenilikgi ACE Protokoli lizerinde galismakta-
dir. ACE protokoli, 6grencilerin gelecekteki ihtiyaglarinin
gercekligini daha iyi yansitan bir akreditasyon sistemine
duyulan kabul gormds bir ihtiyaca yanit olarak gelistiril-
mistir. ACE protokolii iki béliimden olusur. Oncelikle, ka-
liteli bir okulun temel unsurlarini ele alir ve bunlarin yerli
yerinde olmasini saglar. Temel Standartlar sunlari icerir:
Ogrenme Yapisi, Organizasyonel Yapi, Saglk Giivenligi,
Finans, Tesisler ve Kaynaklar, Etik Uygulama ve Yatilihk
ve bazen Konaklama hikiimleri. Bu Temel Standartlar in-

30

celenir ve uygunluk unsuru olarak kabul edilir ve bunlarin
tesis edilmis ve yirirliikte olmasi ya da en azindan gugli
bir sekilde gelistirilmesi gerekir.

Bunlar yerine oturduktan sonra, okul, dogru noktada ol-
duklari umudunu desteklemek igin okul tarafindan yapi-
lan yansitma Uzerine bulunan etki kanitlariyla birlikte On
Ogrenme llkesi ile etkilesim igine girer. Toplulugun, sade-
ce okulun kaliteli egitimi mimkin kilmak igin neleri uy-
gulamaya koydugunu degil, daha da onemlisi egitim ve
ogretimin ogrenciler lizerinde nasil bir etkisi oldugunu ve
okulun bunun ne kadar iyi gergeklestigini nasil bildigini,
yani etkinin kanitinin ne oldugunu degerlendirmeye odak-
landigi bir i¢ degerlendirme igin yaklasik 12 ay harcamasi
gerekmektedir.

Etkilere ve Etki kanitlarina odaklanma, protokollerin gogu-
nun (son NEASC 8. Baski dahil) iyi 6grenmeyi saglamak
icin uygulamaya konulan programlari ve yapilari deger-
lendirmeye odaklandigi, ancak gergek etkilerin gok az de-
gerlendirildigi okul akreditasyonu diinyasinda énemli bir
yenilikti. Bazi durumlarda harici testlerin sonuglari 6gren-
menin degerlendirilmesi igin yeterli goriilmekteydi. Ancak,
test edilen 6grenme tiriiniin bu yiizyilda 6grencilerin en
¢ok ihtiyag duydugu 6grenme tiirii olmayabilecegi kabul
edildiginden, gercekte hangi 6grenmenin gerceklestiginin
daha fazla arastirilmasi daha uygun gériiniiyordu.

On Ogrenme llkesi, 6zellikle 1-6 arasinda yer alan ilkeler
sadece kaliteli akademik 6grenmeye degil, ayni zamanda
ogrencilerin kendi kendini yoneten, bagimsiz ve yenilikgi
distinirler olmalarina yonelik beklentilere de odaklan-
maktadir. NEASC, okullarin 6grencileri akademik bilginin
yapay zeka tarafindan kolayca bulunabilecegi bir diinya-
ya nasil hazirladiklarini diigsinmelerini gerektirmektedir.
YZ'yi uygun sekilde kullanabilen ve YZ'nin yapamadigi
seyleri yapabilen elestirel ve yaratici diistiniirler 6ne ¢ika-
cak ve gelecekleri ve tatmin edici kariyerleri ve yasamlari
igin firsatlar bulacaklardir. Ogrenme ilkeleri, okullarin ger-
ceklesebilecek ve gergeklesmesi gereken tim ogrenme-
leri degerlendirmelerine yardimci olmaya odaklanmistir.




1 Ogrenme Amaglari

2 Ogrenmenin Boyutlari

3 Ogrenmenin Kanitlari

4 Ogrenme Perspektifleri

5 Ogrenen Ozerkligi ve
Katihmi

6 Arastirma, Yansitma ve
Eylem

7 Kapsayicilik, Cesitlilik, Esitlik
ve Aidiyet

8 Ogrenme icin Yonetisim ve
Liderlik

9 Mekan ve Zamani
Ogrenme

10 Ogrenen Toplulugunun
Esenligi

Ogrenme, farkli durumlarda uygulanabilecek anlayislar, yetkinlikler, bilgi ve
egilimler olusturur. Ogrenciler, karmasik gergek diinya sorunlariyla aktif bir
sekilde ilgilenerek sorumlu ve basarili kiiresel vatandaslar haline gelirler.

Ogrenciler yaratic, etik, kisiler arasi, teknolojik, cevresel, fiziksel ve
girisimci deneyimlere diizenli olarak katilarak gelisirler. Ogrenciler fikirleri
kesfeder ve kendilerinin 6tesinde etkileri olabilecek ¢oziimler gelistirir.

Ogrenciler, 6z farkindaligi, gelisimi ve ustali§i tesvik eden geri bildirimlerle
etkilesim kurar. Ogrenciler gesitli sekillerde biiyiime ve gelisme gésterirler.

Ogrenciler, derinlemesine 6grenmeyi tesvik eden karmasik sorunlar, zorluklar
ve konularla karsilasirlar. Ogrenciler coklu bakis acilarini dikkate alir ve bilgi
arayisinda bilingli riskler alir.

Ogrenciler, 6grenimleri lizerinde yaslarina uygun, hedef odakl 6zerklige
sahiptir ve sinif iginde ve disinda rehberlikle desteklenen bilingli
secimler yaparlar.

Ogrenen toplulugu giincel arastirmalari uygular, diger 6grenen
topluluklariyla baglanti kurar ve herkes icin 6grenmeyi iyilestirmek tzere
gelecege yonelik diisiinceyi kullanir. Ogrenen toplulugu eylemlerinin
sonugclarini degerlendirir ve 6grencileri bugiinlerini ve geleceklerini
sekillendirmeye hazirlayan gelecekteki yenilikler hakkinda sorular sorar.
Ayni sekilde, 6grenciler cabalarinin sonuglarini degerlendirir ve
ogrenmelerini gelistirmek ve genisletmek icin akranlariyla igbirligi
yaparlar.

Ogrenen toplulugu, tim 6grenenlerin ve topluluk yelerinin farkli
ihtiyaglarinin, kimliklerinin ve ilgi alanlarinin kabul edilmesini, aktif olarak
kutlanmasini ve proaktif olarak ele alinmasini saglayan bir kapsayicilik
kilttrd sergiler. Farkh bakis agilari ve gorisler, bilgili ve misafirperver bir
topluluk arayisina tesvik edilir.

Liderlik ve yonetisim rolleri, okulun 6grenme hedefleriyle uyumludur, ortak bir
misyonla birlestirilmistir ve 6grencileri desteklemek igin bilingli analiz, iletisim
ve karar vermeye olanak taniyan iyi hizalanmis yapilar araciligiyla organize
edilmigtir.

Ogrenen topluluk, herkes icin 6grenmeyi ve esenligi desteklemek iizere fiziksel
ortamlari, sanal firsatlari ve zamani optimize eder.

Ogrenen toplulugu, tiim lyelerin basarili oldugu saglikli bir ortamdir.
Saygih, saglkh, etik ve durust iliskiler gergek bir topluluk duygusu
yaratir. Topluluk degerleri acikca ifade edilir, aktif olarak yasanir ve
farkli, siirdartlebilir bir kimlik taniml ar.
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NEASC ACE akreditasyon protokold, okullarin, dgrencilerin
Ogrenme ilkelerinde belirtilen hedeflere ulastiklarina dair
kanit saglayan hangi davraniglar sergilediklerini dikkate
almalarini gerektirir. Ogrenme ilkelerini ortaya gikarmak ve
ardindan bunlarin basarildigina dair tam olarak neyin kanit
teskil ettigini ve ne derece basarildigini arastirmak igin
gerekli olan konugmalar, akreditasyon siirecinin 6tesinde
devam eden ve sirdirilebilir bir biiyime zihniyetini
destekleyen konugmalardir.

Ogretmenler “Sgrencilerin  temel ezberci 6grenme
modelinin Gtesinde bir seyler 6grendiklerini nereden
biliyoruz?" sorusuyla ilgilenmeye basladiklarinda, siklikla
egitimin kalitesi ve 6grenmeyi gergekte nasil etkiledigiyle
ilgili sorularla derinden ilgilenmeye baslarlar. Ogrenmenin
kanitlarini degerlendirmeye alistiklarinda ve belki de bazi
alanlarda kanitlarin giigli oldugunu ancak digerlerinde
olmadigini gordiiklerinde, genellikle 6grenmenin kalitesini
artirmak igin 6zel mesleki gelisimin ve / veya eylem
arastirmasinin dederini gorirler. Bu daha sonra okul
kiiltirGnln bir parcasi haline gelebilir ve 6gretmenlerin
etkileri ve neyin ise yarayip neyin yaramadigi hakkinda
konustuklar diizenli konusmalar gergeklesir. Bir okul
kiiltirtniin merkezinde, giinliik egitim ve 6gretimde neyin

iseyaradigina dairkonugmalaryeraldiginda ve kanitolarak
yil sonu sinav sonuglariyla yetinilmediginde, 6grenmenin
dogasi herkes icin daha fazla gelisim odakh yenilikgi bir
deneyim haline gelmektedir.

Akreditasyon hala ¢ogu kisi tarafindan belirli bir glinde
ve belirli bir okulda neyin yerinde oldugunun bir denetimi
olarak goriilmektedir. NEASC ACE Akreditasyonu, okullarin
yalnizca politika ve prosediirlere atifta bulunarak su anda
nerede olduklarini degil, ayni zamanda okulda 6grenmenin
gerceklestigini ve okulun en yiiksek hedeflerine ulasip
ulagmadigini nasil bildiklerini de diistinmelerini gerektirir.
Etkinin derinligi kesfedildikten sonra, odak ogrenmeyi,
ogrencileri geleceklerine daha iyi hazirlayacak sekilde
nasilgelistirecegimiziizerinedir.i¢ Yansitmaiginkullanilan
yapilar, 6gretme ve 6grenmenin kalitesi etrafinda derin
konugmalari siirdiirmek ve bir okul toplulugunu bir
biylime zihniyetine dahil etmeye yardimci olmak igin
gesitli bicimlerde devam ettirilebilir. Ogrencilerimiz igin
gelecek bilinmiyor. Sagdladigimiz 6grenme yollari ile
onlari gergekten destekliyor muyuz? Bu soruyu yalnizca
siz ve okul toplulugunuz yanitlayabilirsiniz- NEASC, ACE
Ogrenme ilkeleri ve akreditasyon protokolii araciliiyla
tartismayi desteklemek igin yaninizda yer alir.

Referanslar. ACE Ecosystem 2.0 Bazi igerikler www.neasc.org adresinde veya ‘ACE Ecosystem'e Giris' belgesi

icin dfisher@neasc.org adresinden edinilebilir. Dr. Darlene Fisher dfisher@neasc.org 16 Nisan 2025
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Strategic planning and mplementation
with a growth mindsst
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Birlikte Diigiinmek, Birlikte Uretmek:
Okul Oncesinde Yapay Zekayla

Lara OZER
TOZOK IT Komisyonu Uyesi

“Yapay zeka sinifa girdiginde, 6gretmenin rolli degismez
— derinlesir. Peki bu birlikte Gretme siireci nasil kurulur?”

Girig

Yapay zeka (YZ), giiniimiizde yalnizca teknolojik bir ye-
nilik olmaktan ¢ikmig; giinliik yagsamin bircok alaninda
goriinmez bir yardimciya dontismistiir. Fotograf diizen-
leyiciler, sesli asistanlar, oneri sistemleri, otomatik geviri
ya da dil diizeltme araglari—tiimi Uretken yapay zekanin
olanaklarini yasamlarimiza entegre eder. Bu teknolojiler,
¢ogu zaman farkinda olmadan, bizlere hiz, kisisellestirme
ve kolaylik sunar.

Bu dijital donlisiim egitim alanini da derinden etkilemek-
tedir. Ancak ozellikle okul 6ncesi egitim s6z konusu oldu-
gunda su sorular glindeme gelir:

* Buteknolojiler cocuklar igin uygun mu?
«  Ogretmenin yerini alir mi?
+  Ekran bagimliligina neden olur mu?

Bu sorular, alana duyulan hassasiyetin gostergesidir.
Oysa dogru pedagojik cergeveyle kullanildiginda yapay
zeka, 6gretmenin yerini almaz; tersine, 6gretmenin yarati-
cihigini besleyen, zamanini verimli kullanmasini saglayan
ve 6grenme ortamini zenginlestiren bir destekgiye donii-
sebilir.

Okul dncesi donem, ¢ocuklarin dil, sosyal-duygusal, mo-
tor ve biligsel gelisimlerinin temellerinin atildigi bir evre-
dir. Bu yas grubunda 6grenme; oyun, kesif ve ¢oklu duyu-
sal etkilesim yoluyla gergeklesir. Dolayisiyla yapay zeka
destekli araclarin bu alanda kullanimi, siradan teknoloji
entegrasyonundan &te; pedagojiyi merkeze alan 6zel bir
yaklasim gerektirir. Bu makale, iretken yapay zeka arag-
larinin bu baglamda nasil kullanilabilecegine dair kuram-
sal ve uygulamali bir yol haritasi sunmayl amaglamakta-
dir.

Ogrenme Nasil Gergeklesir? Teknoloji Ne Zaman Anlamli
Bir Destek Sunar?

Okul 6ncesi donemde teknolojiyi etkili bicimde kullana-
bilmek, yalnizca teknik becerilere degil; cocugun gelisim
siireglerini ve 6grenme bigimlerini anlayan bir pedagojik
yaklagima dayanir. Bu noktada, Vygotsky'nin (1978) Ya-
kinsal Geligim Alani (ZPD) kavrami dnemli bir referans su-

Anlamh Ogrenme

nar. ZPD, cocugun bir yetigkin rehberliginde basarabile-
cegi ama kendi basina yapamayacagi 6grenme alanlarini
ifade eder. Yapay zeka destekli araglar, 6gretmenin sun-
dugu rehberlige biligsel bir katman ekleyerek, bu alanda
dgretmene destek sunabilir. Ornegin, 6gretmenin olustur-
dugu hikayeyi gorsellestirmek, anlatimi zenginlestirmek
ve cocukla etkilesim halinde kullanmak agisindan tretken
yapay zeka biiyiik kolayliklar saglar.

Bruner'in (1966) kesfederek 6grenme kuramina gore go-
cuk, diinyayr semboller, oyun ve deneyim yoluyla 6grenir.
Ayni sekilde 6gretmen de bu araglari kesfederek 6gren-
meli; yalnizca hazir materyaller degil, kendi pedagojik se-
sini ve deneyimini yansitan igerikler tiretmelidir.

Teknolojiye yonelik 6gretmen tutumlarini agiklayan bir
diger kuram da Davis'in (1989) Teknoloji Kabul Modeli
(TAM)'dir. Bu modele gore 6gretmenler, teknolojiyi faydali
ve kolay kullanilabilir bulduklarinda daha kolay benimser-
ler. Bu nedenle, yapay zeka araglarinin 6gretmenin peda-
gojik ihtiyaglarina dogrudan karsilik verdigi bir deneyim
ortami sunmasi, benimsenmesini kolaylastirir.

Bu nedenle yazida tanitilan atdlye siireci yalnizca bir arag
tanitimi degil; pedagojik bir doniisiim siireci olarak kur-
gulanmistir.

Bugiin Hayal Ettiklerimiz, Yarin Sinifta Miimkiin: Araglar-
la Uretkenlige Acilan Kapilar

Uretken yapay zeka, yalnizca dijital gérevleri kolaylastiran
bir arac degil; 6gretmenin hayal giiclinii harekete gegiren
bir igbirlik¢idir. Artik bir hikdye yazmak igin sayfalarca

33



diisltinmeye, bir afig tasarimi igin grafik programi 6gren-
meye ya da sesli igerik Uretmek i¢gin stlidyoya gitmeye ge-
rek yok. Her 6gretmen, birkag tiklamayla ¢ocuklara 6zgtin,
estetik ve gelisim diizeyine uygun materyaller sunabilir.

Asagida, okul dncesi 6gretmenlerinin pedagojik amaglar-
la kullanabilecegdi bazi yaratici tretim araglari 6rneklen-
mistir;

Anlatim ve Gorsellestirme Araglari

¢ Canva Al: Magic Write ile hikayeler yazilabilir, Dream-
Lab ile yapay zeka destekli gorseller iiretilebilir. Dijital
hikaye kitaplari, duygu panolari ve sinif materyalleri
olusturmak miimkiinddr.

*  Craiyon ve AutoDraw: Gocuklara yonelik karakterler
¢izmek ya da anlatilarl sade, estetik gorsellerle des-
teklemek igin uygundur.

Oyunlastirma ve Etkilesimli Uretim

*  QuickDraw: Oyunlastiriimis bir gizim deneyimi sunar.
Gocuklarla birlikte igerik tretimi igin kullanilabilir.

* Google ImageFX: Daha gelismis gorsel kompozis-
yonlar olusturmak icin kullanilabilir.

isitsel Uretim

¢ Suno ve Google MusicFX: Siirleri, tekerlemeleri me-
lodilere doniistirmek ya da sinif igin 6zgiin sarkilar
Uretmek mimkiindir.

Materyal Geligtirme

+  Canva Books: QR kodlu sesli anlatim, sayfa diizeni ve
gorsel destekle dijital kitap Uretimi igin idealdir.

Kuramsal Rehberlik: Teknolojiyi Ne Zaman ve Nasil En-
tegre Etmeli?

Uretken yapay zeka araclarinin etkili kullanimi igin yalniz-
ca yaratici fikirler degil, ayni zamanda yapilandiriimis bir
ogretim yaklagimi da gereklidir.

Gagné'nin (1985) Dokuz Basamakh Ogretim Modeli, tek-
noloji entegrasyonuna sistematik bir cergeve sunar:

* Dikkat gcekme: Canva Al veya DALLE ile gorsel uya-
ranlar

*  Hedefi belirtme: Sinif posteri veya kisa animasyon

*  Bilgi sunma: ChatGPT destekli hikayeler

*  Pekistirme ve geri bildirim: Suno ile sesli anlatimlar,
interaktif hikaye kartlar
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Onemli olan teknolojiyi tiim siirece yaymak degil; peda-
gojik ihtiyaca gore, dogru araclari dogru anda devreye
sokmaktir.

Bu noktada TPACK modeli (Mishra & Koehler, 2006), tek-
nolojiyi pedagojik bilgi ve igerik bilgisiyle bulusturan bir
yaklasim sunar. Bu model 6gretmenin su li¢ soruya ayni
anda yanit verebilmesini saglar:

+  Ne dgretecegim? (icerik bilgisi)
+  Nasil 6gretecegim? (Pedagojik bilgi)
+  Hangi aragla 6gretecegim? (Teknolojik bilgi)

Okul 6ncesi 6gretmenleri igin bu model, yalnizca ara¢ 6g-
renimi degil; bu araclarin gelisimsel olarak uygun icerik-
lerle bulugmasini saglayan bir tasarim rehberidir.

Teknoloji Degil, Ogretmenin Dokunusu Fark Yaratir

Uretken yapay zeka, egitimde yalnizca bir yenilik degil;
ogretmenin hayal giiclinii gogaltan bir yoldastir. Bu ya-
zida sunulan atdlye sireci, bir arag¢ tanitiminin 6tesinde,
ogretmenin pedagojik sezgileriyle teknolojiyi bulusturan
yaratici bir 6grenme tasarimidir. Cocuklarin merakina or-
tak olan her 6gretmen, bu araglarla sinifinda yeni anlatim
yollari ve 6zgiin 6grenme deneyimleri olusturabilir.

Gunin sonunda farki yaratan teknoloji degil; 6gretmenin
¢ocukla kurdugu iliski, igerikle kurdugu bag ve bu siirece
kattigi duygudur. Yapay zeka ise bu duyguyu ve yaraticili-
g1 cogaltmanin yeni bir yoludur.

Baslangicta yonelttigimiz sorulara dénecek olursak: Uret-
ken yapay zeka araglari, uygun pedagojik gergeveyle kul-
lanildiginda okul 6ncesi yas grubu igin hem uygun hem de
ogretmen merkezli 6grenmeyi destekleyici bir potansiyel
tasir. Bu araglar, 6gretmenin yerini almaz; bilakis onun
anlatisini, etkilesimini ve Uretimini daha gugli kilar. Ek-
ran bagimliligina dair endiseler ise, teknolojinin sire, ice-
rik ve amag bakimindan bilingli kullanimina dayanan bir
yaklasimla azaltilabilir. Teknolojinin etkisi, onu nasil ve ne
amacla kullandigimizla dogrudan iligkilidir.
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Bir Cocugun Kalbine Dokunmadan
Beynine Ulagamazsiniz

Niliifer KAVAKLI
TOZOK Lise Komisyonu Uyesi

John Dewey'in bu so6zi, egitimin onceliklerini hatirlatir.
Giinlimiizde akademik basarilar -sinav puanlari, program-
lar- 6zlem duydugumuz hedefler olsa da kalici ve etkili 6g-
renme, cok daha fazlasini gerektiriyor. Egitim ortamlarinda
saglanmasi gereken temel kosullari soyle 6zetleyebiliriz:

+  Anlamh ve Etkilesimli Ogrenme: Ogrencinin merakini
uyandiran, elestirel diiginmeyi destekleyen ve katihmi
tesvik eden etkinlikler.

*  Gerekli Arag ve Kaynaklar. Teknoloji, materyal ve uy-
gun fiziksel kosullar.

*  Fiziksel Giivenlik: Tehdit olmadigi, saglikli ve koru-
nakli ortamlar.

*  Psikolojik Giivenlik: Duygularin serbestce ifade edi-
lebildigi, hatanin 6grenme siirecinin parcasi sayildig
iklim.

+  Destekleyici Sosyal iligkiler. Ogrenci, 6gretmen ve
veli arasinda gliven, anlayis ve saygiya dayanan ileti-
sim.

+  Biitiinsel lyi Olus Hali: Hem 6grencinin hem 6gretme-
nin fiziksel, zihinsel ve duygusal anlamda iyi hisset-
mesi; motivasyonun yiiksek olmasi, stresin yonetile-
bilir olmasi.

Bu kosullarin birgogunun merkezinde “iyi olug" hali yat-
maktadir. Beyin, ancak kendini giivende ve desteklenmis
hissettiginde 6grenmeye hazir hale gelir. Bir 6grenci ma-
tematik sorusunu ¢ézemiyorsa bunun nedeni gogu zaman
bilgi eksikliginden ¢ok zihninde dolasan kaygilar, diglanma
ya da duygusal yiiklerdir. Bu yiikler dikkat, hafiza ve prob-
lem ¢6zmeyi zayiflatir. Norobilimsel olarak 6grenme duy-
gusal zemin Uzerinde yiikselir.

OECD'nin 2021 raporu da g¢ocuklarin ancak kendini g-
vende, degerli ve aidiyet hissiyle dolu bir ortamda potan-
siyellerini agiga ¢ikarabilecegini gosteriyor. Bu baglamda,
akademik basari duygusal ihtiyaglar karsilanmadikga siir-
dirilebilir olmamaktadir. Duygusal sorunlar ¢oziilmeden
akademik sorunlar ancak ertelenmis olur.

Basan arayisinda gozden kagan gercek: iyi Olma Hali

Yetiskinler olarak bizler, 6grencilerimizden akademik ba-
sarl beklerken ulusal ve uluslararasi sinavlarda iist diizey
performanslar hayal ederken okullarin giderek artan sid-
det olaylarinin merkezine doniismesi, egitimde "iyi olma
hali"ni goz ard ettigimizi agikga ortaya koymaktadir. Okul-
larda artan siddet olaylari disiplin sorunu olmaktan ziyade
toplumsal kirilmalarin yansimalaridir. Tiirkiye'de son do-
nemde yasanan:

«  Sivas'ta 17 yasindaki kiz 6grenciye akran zorbaligiyla
yapilan fiziksel saldiri,

+  Karabiik ve Sariyer'de velilerin 6gretmenlere siddet
uygulamasi,

+  Elazi§ ve Diyarbakir'da 6gretmen veya idarecilere bi-
gakli saldirilar,

+  Eylpsultan'da eski 6grencitarafindan hayatini kaybe-
den okul mudiird,

gibi vakalar, bu yapisal sorunun sadece bir kismidir.
UNESCO’nun 2022 Raporu, diinya genelinde dgrencilerin
%35'inin kendini okulda glivende hissetmedigini gosteri-
yor.

Bu sorunlar her ne kadar miinferit gibi goriinse de sosyal
normlarin ¢oziilmesi, aile yapilarindaki bozulmalar, med-
ya etkisi, kimlik krizleri, kiltiirel ve ideolojik farkliliklardan
kaynaklanan hosgoriisiizliik ve egitim sistemi baskisinin
bileskesinde sekilleniyor.

Sorunun Kok Nedenleri

* Aile ve Sosyal Yapida Bozulma: Bogsanma, ekonomik
sikintilar, ebeveynlerin uzun galisma saatleri ve ekran
odakli hayat cocuklarin duygusal ihtiyacglarini karsila-
miyor. Emile Durkheim'in "anomi" kavrami bu durumu
tanimliyor: Degerler siliklegiyor. Bu boslukta cocuklar,
dijital diinyada yalnizliklarini bastirmaya galigiyor an-
cak orada da siddet ve rekabetle karsilasiyor.

*  Medyanin Etkisi ve Kiiltiirel Dejenerasyon: Siddeti
“cool" gosteren igerikler, Albert Bandura'nin Sosyal
Ogrenme Kurami'na gore gocuklarda saldirganhigi pe-
kistiriyor.

*  Okullarin Kriz Yonetim Merkezi Haline Gelmesi: Bron-
fenbrenner'in Ekolojik Sistem Kurami'na gore okul,
bircok sistemin kesisim yeridir. Sosyal krizler arttikga
ogretmenler bilgi aktariminin yani sira kriz yoneticisi-
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ne doniisliyor. Rehberlik servislerinin yetersizligi, bu
yuki agirlastinyor.

*  Psikolojik Etkenler. Travma, kimlik arayisi, aidiyet ek-
sikligi cocuklarda agresif davraniglara zemin hazirl-
yor.

*  Geleneksel Egitim Sistemi ve Baski: Sinav odakli
sistem, 6grenci ve 0gretmen lizerinde yogun kaygi
ve stres olusturuyor. TEDMEM'in 2023 Raporu, 6gret-
menlerin %60'InIn tikenmislik riski altinda oldugunu

gosteriyor.

h
Neler Yapilabilir?

Makro diizeyde devletin aile ve sosyal giivenlik politika-
larl, medya diizenlemeleri ve MEB'in uygulamalari kadar
okullarin kendi iglerinde yapabilecekleri de ¢oktur. Hemen
her kurumun vizyonunda vurgulanan, sorgulayan, ¢c6ziim
Ureten bireyler ancak iyi olusun hissedildigi ortamlarda
yetisebilir. Psikolojik iyi olusu merkeze alan bir okul iklimi
mumkiinddir.

Bugtin hala "iyi olug" tali bir konu gibi goriliiyor. Oysa bu
hal, 6grenmenin 6n kosuludur. Bu farkindalik biiyik re-
formlarla degil, giinliik bilingli adimlarla baslar.

Aileden Baslamak Gerekir, Okul Onemli ama Aile Her Sey!

Aileyi gliglendirmeye yonelik sosyal politikalar, ebeveyn-
lere duygu yonetimi, dijital farkindalik ve iletisim beceri-
leri egitimleri yayginlastirilmahdir. STK'ler, belediyeler ve
Universiteler; gocuklarin gelisimine destek olacak sosyal
projelerde yer almali, mahallelerde topluluk ruhu canlan-
dinlmalidir. Okullarda yasanan siddet, sadece 6grenci ¢a-
tismasi degil, toplumun ruh sagligina yazilmis bir uyaridir.
Miifredatin yani sira sevgi, empati, giiven gibi degerlerle
egitimi yeniden inga etmeliyiz.

Medya Okuryazarhg Sart!

Ogrenciler, igeriklerin alt mesajlarini sorgulama becerisi
kazanmalidir. Denetimsiz dijital maruziyet, siddeti ¢coziim
yontemi olarak i¢sellestiriyor. Bu yiizden ilkokuldan itiba-
ren medya okuryazarligi egitimi sarttir.

Desteklenen Ogretmenler

Ozellikle pandemi sonrasinda meslekten ayrilmay: diisii-
nen 6gretmen sayisi onceki yillara gore artis gostermis-
tir. Yapilan arastirmalar katilimei 6gretmenlerin %70'inin
meslekten ayrilmayi diisiindiigiinii gdstermistir. lyi olma
halinin dislikligl sadece meslekten ayrilmalara sebep
olmamakta; meslekte kalanlarin sinif i¢i calismalarinin ve
etkilesimlerinin, 6grencilerinin iyi olma halini de olumsuz
etkileyebildigi goriilmektedir. Tiikenmislik riski altindaki
ogretmenlere yonelik slipervizyon gruplari, stres ve ileti-
sim becerisi atolyeleri diizenlenmelidir. Katilimeci yonetim,
geri bildirim ve psikolojik dayanikhlik galigmalari 6gret-
menleri guiglendirecektir.
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Veli ile Giiven Temelli iligki

Veliler suglayici degil, destekleyici yaklagimla siirece dahil
edilmelidir. Psiko-egitimlervediyalogodaklivelitoplantila-
riyla bu bag giiglendirilmelidir.

iyi Olusu Yansitan Giivenli Fiziksel ve Sosyal Alanlar

Sessiz odalar, nefes kdseleri, olumlu mesajlar iceren gor-
seller gibi mekansal diizenlemeler duygusal iklimi dogru-
dan etkiler.

Yeterli sayida psikolojik danismanin gorev yaptidi, siirekli
destek sunan rehberlik birimleri olusturulmahdir. Ogrenci-
lerin duygularini ifade edebilecedi giivenli alanlar saglan-
mali, sosyal-duygusal 6grenme programlari uygulanmali-
dir.

Sonug olarak tiim bu gercekler bize agik¢a sunu goster-
mektedir: Kendini glivende, degerli ve huzurlu hissetme-
yen bir 6grenciden; tiikenmiglik yasayan bir 6gretmenden
ya da diglanmis hisseden bir veliden saglikli bir egitim
iklimi beklemek miimkiin degildir. Egitim, tim paydasla-
rin bitilinsel iyi olma halini gozeten bir anlayisla yeniden
kurgulanmak zorundadir. Bu noktada, sektdre yon veren ve
uygulama esnekligi yliksek olan 6zel okullar, sadece aka-
demikyarisin 6nciisii degil, ayni zamanda iyi olusu 6ncele-
yen toplumsal doniisiimiin de tasiyicisi olmahdir. Her okul,
yalnizca akademik basariy1 degil; gliven, aidiyet, sefkat ve
dayanigsmayi da insa eden bir yagsam alani olmahdir. Ar-
tan siddet olaylari ve toplumsal ¢6ziilme karsisinda, 6zel
okullarin 6nleyici, kapsayici ve siirdiirilebilir iyi olus poli-
tikalari gelistirmesi artik bir tercih degil; geciktirilemez bir
sorumluluktur. Egitim ancak herkesin kendini iyi hissettigi
bir ortamda gergek anlamda iyilesebilir ve bu iyilegsmenin
ilk adimi, en gok giice sahip olanlarin sorumlulugu ustlen-
mesiyle atilir.

Tirkiye'nin gelecegini sekillendiren egitim kurumlari ola-
rak gocuklarimizin zihinsel, duygusal ve sosyal geligimi
igin sorumlulugumuz biyiiktiir. Ozellikle sektériin 6nciisii
olan 6zel okullar; iyi olma halini odaga alan uygulamalarla
sadece kendi topluluklarina degil, tim egitim diinyasina
ilham olma giicline sahiptir.

Unutmayalim ki egitim sadece bilgi degil, duygu da insa
eder. lyi hisseden ¢ocuklar ancak iyi hisseden 6gretmen-
lerle, iyi iligkiler kurabilen ebeveynlerle ve iyi tasarlanmis
okul ortamlarinda yetisir.




Ustiin Zekal ve Yetenekli Gocuklarin

Ne Kadar Farkindayiz?

Fatma YAVUZ
Psikolojik Danisman

Ustiin zeka ve iistiin yetenek kavramlarini agiklayan birgok
tanim kargimiza gikar. Her ne kadar ayni kavrami tanimli-
yor gibi goriinse de aslinda ikisi de benzer yanlarinin disin-
da farkli 6zellikleri de icine almaktadir.

Ustiin Zekali Gocugun Tanimi

Ustiin zekali gocuklar ile ilgili birgok tanimla karsilasiriz.
En genel olarak kabul goren tanim ise bilissel testlerden
belirli diizeyde yiiksek puanlar alan, yasitlarina gore st
diizey performans gosteren, harekete gegme hizi yiiksek,
yaraticilik yoniinden giiclii, sorumluluk bilinci yiiksek olan
bireyler Uistlin zekali olarak ifade edilmektedir.

Zeka diizeyine gore yapilan siniflandirmalarda genellikle
IQ testleri referans alinir. Wechsler Zeka Testi gibi 6lgme
araglari ile 130 ve Uzeri 1Q puani alan ¢ocuklar genellikle
tistlin zeka diizeyinde kabul edilir (Silverman, 2009). An-
cak bu testlerin kiiltiirel, duygusal ve yaraticilik gibi unsur-
larl kapsamakta yetersiz oldugu da vurgulanmalidir.

Ustiin Yetenekli Gocugun Tanimi

Ustiin yetenekli cocuklar yasitlarina gore 6zel akademik
alanlarda, liderlik, sanat, yaraticilik, bir ya da birkag alanda
ozel kabiliyete sahip Ustiin basari gdsteren bireylerdir.

Ustiin zeka geleneksel dénem iginde zeka diizeyi ile iligki-
lendirilirken cagdas donem iginde listlin yetenekli kavrami
daha genis kapsamli ¢cok yonli kriterleri degerlendirmeyi
icerir. Zamanla birlikte ele alinan tanimlar ayrisma ya da
birlesme yoluna gitmistir.

Ustiin Zekali ve Yetenekli Gocuklarin Tanilanmasi

Ustiin yetenekli cocuklarin dogru sekilde tanilanmasi igin
¢ok yonli degerlendirme gereklidir. Tek bir test ya da kriter
Uizerinden yapilan tanilamalar, gocugun tiim potansiyelini
ortaya koymada yetersiz kalabilir (Pfeiffer, 2012). G6zlem,
ogretmen ve veli degerlendirmeleri, psikometrik testler, ya-
raticilik 6lgekleri gibi cesitli kaynaklarin birlikte degerlendi-
rilmesi onerilmektedir.

Tirkiye'de tanilama siireci 6zellikle Bilim ve Sanat Mer-
kezleri (BILSEM) iizerinden yiiriitiilmektedir. On deger-
lendirme, bireysel inceleme ve yetenek alanina 6zgi de-
gerlendirme asamalarindan olusan bu siiregle cocuklarin
potansiyelleri belirlenmeye galigilmaktadir (MEB, 2021).

Ustiin Zekal ve Ustiin Yetenekli Gocuklarin Ozellikleri

Ustiin yetenekli ve zeki cocuklar, sahip olduklari potansiyel
ile sadece bireysel degil, toplumsal gelisimi de etkileyebi-
lecek nitelikte bireylerdir. Bu cocuklar, erken yaslardan iti-
baren akranlarindan farklilagan zihinsel, duygusal ve sos-
yal 6zellikler gosterirler (Sak, 2011).

Genel olarak istiin gocuklar bebeklik donemlerinden iti-
baren yasitlarina gore gelisimsel olarak ileridedir. Erken
konusur, yirdrler.

Hizli 6grenirler ve kelime bilgileri akranlarindan oldukca
iyidir. Okuma yazmayi erken yasta dgrenirler. Ogrenmeyi
¢ok severler ve zorluk gekmezler. Uzun ve karmasik ciim-
leler kurmakta basarihdir. Dili etkin kullanma konusunda
ustadir.

Hafizalan ¢ok gigliidiir. lyi bir gdzlemcidir. Ayni anda bir-
den fazla seyleilgilenir. Dikkatlerini uzun siire devam ettir-
mekte zorlanirlar.

Cok fazla soru sorma egilimleri vardir. Aldiklar cevaplara
karsi sorgulayici, tatmin olmayan donisleri vardir.

Lider olmak isterler ve bunun icin her yolu denerler. Lider
olamadiklari durumlarda tek basina hareket etmeyi tercih
ederler.

Cok enerjiklerdir ve uyku siireleri kisadr. ilgisini ceken bir
konu oldugunda yerlerinde duramazlar hemen harekete
gegmek isterler.

Estetik algilar gugliidiir. Etrafindaki her seyin estetik algi-
larina uygun olmasina énem verirler.
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Olgun diislinen ve hareket eden yapiya sahiptirler. Bu ne-
denle kendilerinden biiyiik kigilerle daha iyi iletisim sag-
larlar.

Problem ¢dzme yetenekleri yasitlarina gore ¢ok daha hizli
ve basarildir. Karmasik goriinen sorunlari pratik yontem-
ler ile ¢6zlime kavustururlar.

Her alanda iistiin basar géstermeleri beklenmez. ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda Ustiin alanlari degisiklik goste-
rebilir. Bazi Ustiin gocuklar ise birden fazla alanda basari
da gosterebilir. Ornegin ok iyi piyano calan iistiin bir go-
cuk ayni anda ¢ok iyi matematik bilgisine sahip olabilir.

Egitimsel Yaklagimlar

Ustiin zekal cocuklarin en sik yasadigi sorunlardan biri,
sinif diizeyine gdre hazirlanmis 6gretim programlarinin
onlarin 6grenme hizina ve diizeyine hitap etmemesidir.
Tekrara dayall, ezbere yonelik miifredat, bu ¢ocuklarda
sikilmaya, motivasyon kaybina ve zamanla okuldan so-
gumaya neden olabilir (Renzulli & Reis, 1997). Ayrica bu
gocuklar, "yaramaz"ya da"uyumsuz" gibi etiketlenebilirler,
¢uinkd dikkat daginikhidi, ders sirasinda konusma ya da al-
ternatif etkinliklere yonelme davranisi gelistirebilirler (Ne-
ihart et al., 2002).

Ustiin yetenekli cocuklarin egitiminde bireysellestirme ve
farkhlastirma temel ilkeler arasinda yer alir. Hizlandirma,
zenginlestirme ve gruplastirma gibi stratejiler, gocuklarin
ihtiyaglarina uygun 6grenme ortamlari saglar (VanTas-
sel-Baska & Stambaugh, 2006).

Hizlandirma, 6grencinin yasina uygun olmayan daha ileri
diizey igeriklere yonlendirilmesini igerir. Bu strateji, 6gren-
me hizina uygunluk saglar fakat sosyal-duygusal geligim
acisindan dikkatli planlanmalidir. Zenginlestirme, mevcut
miifredatin 6tesinde 6grencinin ilgi alanlarini destekleyici
projeler ve etkinlikler sunmayi igerir. Gruplastirma, benzer
yetenek diizeyindeki 6grencilerin bir araya getirilmesi ile
sosyal destek ve ig birligi firsatlar saglar (Reis & Renzulli,
2004).

Ustiin Cocuklarin Ogrenme Ozellikleri

Ogrenmeye her kosulda agik olan iistiin cocuklar oldukca
hizli bir sekilde bilgiyi alirlar. iyi bir gézlemcidirler. Olaylar
arasinda ¢cabuk baglanti kurarlar. Fikir iretmek konusunda
cok basarilidirlar. Urettikleri fikirlerle problemlere beklen-
medik ¢oziimler sunarlar. Birgok kisinin bilmedigi konular
hakkinda bilgi sahibidirler. Clinkii meraklidirlar ve kendi
kendilerine 6grenmeyi severler. Farkli konular arasinda
baglanti kurarak 8grenme siireglerini zenginlestirirler. Hizh
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ve kalici okumalar yaparlar. Bilgi isleme kapasiteleri ¢ok
glclidir. Bu sayede birgok bilgiyi hafizalarinda toplarlar.

Ustiin gocuklardan birgogu daha okula baglamadan oku-
ma yazma 6grenmeye ve rakamlari tanimaya baslar. Erken
yaslarda akranlarina gore zengin bir dil edinmeye baslar-
lar. Basit matematiksel islemleri zihinden yapabilirler.

Ustiin yetenekli cocuklarin egitimi siirecinde birgok zorluk-
lakarsilagilmaktadir. Bunlararasindatanilama siirecindeki
eksiklikler, 6gretmenlerin konuya yonelik bilgi yetersizligi
ve programlarin yetersizligi sayilabilir (Sak, 2011). Ayrica
bu cocuklarin duygusalihtiyaglarinin géz ardi edilmesi, on-
larin gelisiminde 6nemli sorunlara yol agabilmektedir.

Ailelerin ve 6gretmenlerin, bu ¢ocuklarin yalnizca akade-
mik basarilarina degil, biitlincil gelisimlerine odaklanma-
lari gerekmektedir. Aksi halde, iistiin potansiyel zamanla
korelme riski tagiyabilir (Freeman, 2001).

Ustiin Gocuklarin Sosyal Ozellikleri ve Akran iligkileri

Clark'in (1997) Barbe'den (1954) aktardigina gore, zihinsel
Ustlinligiin pek kabul gérmedigi ortamlarda, Uistiin zeka-
Il ve yetenekli cocuklar diinyaya uyum saglamak igin, {ic
yoldan birini segme egilimi gosterirler. Ornegin, gruptan
kendilerini soyutlayabilirler. Bu genellikle egitimin kendi
diizeylerine gore ayarlanmadigi durumlarda ortaya gikar.

Diger bir yol olarak kabul gorme ve dikkat cekme ¢abasi
icinde gosterilerde bulunarak sinifin palyagosu durumuna
gelebilirler. Davranis bigimleri baskalari tarafindan “aptal-
ca" ve "yersiz" olarak algilanabilir. Bu davranislari, onlari
ogretmenleri ve arkadaslan tarafindan reddedilme veya
"bas belasi" olarak algilanma noktasina getirebilir.

Bir tiglincii yol olarak da digerlerini memnun ederek uysal
davranma veya herkes gibi goriinme cabasi iginde, bildik-
leri halde sorulari cevaplamayarak zekalarinin Ustinli-
guni gizleyebilirler. Boylece bu yetenegin kullanilmama
sonucunda iglevinin de yok olma tehlikesi ortaya ¢ikabilir;
bu hilelidavranis sonucunda gelisme beslenemez. Bu dav-
ranis igcinde olan Ustiin zekali ve yetenekli gocuklar potan-
siyellerinin altinda performans gdsterebilirler.

Ustiin zekali ve istiin yetenekli cocuklarin kesfedilerek ta-
nilanmasi, egitimi ve psikososyal destek siiregleri biiyiik
0zen gerektirir. Bu gocuklarin potansiyellerini tam olarak
kullanabilmeleri igin sistemli, esnek ve bireysellestirilmis
egitim programlarina ihtiyag vardir. Ayni zamanda, bu ¢o-
cuklarin duygusal ve sosyal gelisimlerinin desteklenmesi,
onlarin saglikli birer birey olarak topluma kazandirilmasin-
da biiyiik 6nem tasir.
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Ustiin Zekal ve Yetenekli Gocuklarin
Ne Kadar Farkindayiz?

Ustiin zekall ve iistiin yetenekli gocuklarin kesfedilerek
tanilanmasi, eg@itimi ve psikososyal destek siiregleri
biiylik 6zen gerektirir. Bu gocuklarin potansiyellerini tam
olarak kullanabilmeleri i¢in sistemli, esnek ve
bireysellestirilmis egitim programlarina ihtiyag vardir.
Ayni zamanda, bu ¢gocuklarin duygusal ve sosyal
gelisimlerinin desteklenmesi, onlarin saglikh birer birey
olarak topluma kazandirilmasinda biyiik énem tasir.
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Ogrencinin Basari Yolculugu: Etkili
Sinif Yonetimi ve Giiclii Ogretmen-

Ogrenci Baginin Rolii

“Egitim, sadece bilgi degil; bag kurma sanatidir.”

Deger GOKDEMIR
TOZOK llkokul Komisyonu Uyesi

Egitim, yalnizca akademik bilgilerin aktarildigi bir siireg
degil, ayni zamanda bireyin sosyal, duygusal ve kisisel
gelisimini kapsayan dinamik bir etkilesimdir. Bu etkile-
simin merkezi ise sliphesiz siniflar ve onlar sekillendi-
ren 6gretmenlerdir. Etkili bir 6grenme ortami yaratmanin
anahtari, 6gretmenlerin sinif yénetimi becerileri ve 6gren-
cilerle kurduklari duygusal bagin derinliginde yatar. Bu iki
unsur, 6grencinin sadece akademik basarisini degil, ayni
zamanda okula aidiyetini, 6zglivenini ve hayata karsi tu-
tumunu dogrudan etkiler. Giniimiiz egitim anlayisinda,
ogretmenin roli bilgi aktaricisindan Ote, her 6grencinin
bireysel potansiyelini kesfetmesine olanak taniyan bir
rehbere doniismiistr.

Etkili Sin:if Yonetimi Becerileri ve Ogrenci Uzerindeki Et-
kileri

Sinif yonetimi, sadece disiplini saglamak degil; 6grenme-
yi kolaylastiran, 6grencilerin glivenli ve tesvik edici bir or-
tamda kendilerini ifade edebilmelerini saglayan stratejiler
biitiintdiir. iyi yénetilen bir sinif, 6grencilerin 6grenmeye
odaklanmasini, sorumluluk almasini ve isbirligi yapmasi-
ni tesvik eder.

1. Rutin Olusturma ve Kurallar: Ogretmenlerin net ve tu-
tarli kurallar belirlemesi, giinlik rutinler olusturmasi,
ogrencilerin ne bekleyeceklerini bilmelerini saglar. Bu
ongorilebilirlik, 6grencide kayglyl azaltir ve enerjilerini
o0grenmeye yoneltmelerine yardimci olur.

Ornek: Bir ilkokul 6gretmeni, her sabah "Giine Baslangi¢
Gemberi” ile derse baslar, giiniin planini ve temel kurallari
kisaca hatirlatir. Yemekten sonra ellerini yikama ve sinifa
diizenli donme gibi rutinler, 6grencilerin hijyen aligkanhgi
kazanmasina ve ders baslangicinda karmasanin 6nlen-
mesine yardimci olur.
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2. Zaman Yonetimi ve Gegisler: Ogretmenin ders siiresi-
ni verimli kullanmasi, etkinlikler arasi gegisleri sorunsuz
yapmasi, 6grencilerin derse olan ilgilerini canlh tutar.

Ornek: Gorsel sanatlar dersinden matematik dersine ge-
gerken, 6gretmen "Simdi resim malzemelerimizi toplama
zamani. Bir dakika iginde herkes masasini bosaltsin ve
matematik kitabini gikarsin.” gibi net talimatlarla zamani
yonetir. Kum saati veya geri sayim kullanmak, gegisleri
hizlandirir ve kesintisiz bir 6grenme akisi saglar.

3. Davranis Yonetimi ve Olumlu Pekistirme: istenmeyen
davranislara yapici yaklagsmak ve olumlu davraniglari fark
edip takdir etmek, 6grencilerin 6z disiplinlerini gelistirme-
lerine katkida bulunur.

Ornek: Arkadasinin defterini karalayan 6grenciye, dgret-
men teneffliste "Arkadasinin esyasina zarar vermek dog-
ru degil. Nasil telafi edebiliriz?" gibi yapici bir yaklagimla
durumu degerlendirir. Ote yandan, malzemelerini diizenli
toplayan veya diisen bir arkadasina yardim eden bir 6g-
renciyi tim sinifin oniinde takdir etmek, olumlu davranig-
lari pekistirir.

4. Ogrenci Katihmini Tesvik Etme: Ogrencileri derse aktif
katilim igin cesaretlendirmek, farkli 6grenme stillerine hi-
tap etmek ve is birligini desteklemek, égrencilerin derse
karsi merakini ve ilgisini artirir.

Ornek: “Canlilar" konusuna baslarken dgretmenin “Sizce
bir kedinin ve bir gicegin ortak 6zellikleri nelerdir?" gibi
bir soru sorarak 6grencilere beyin firtinasi yaptirmasi ve
ardindan, 6grencileri kiiglik gruplara ayirarak bahgedeki
canllar gozlemlemelerini istemesi pasif dinleyicilikten
aktif katiimciliga gegisi saglar.

Ogretmen-Ogrenci Arasindaki Duygusal Bagin Onemi ve
Etkileri

Sinif yonetimi teknikleri ne kadar etkili olursa olsun, asil
donistiriict glic, 6gretmen ile 6grenci arasinda kurulan
duygusal bagin derinliginde saklidir. Bu bag, 6grencinin
okula ve 6grenmeye karsi tutumunu kokten degistirme
potansiyeline sahiptir. Gliven, saygi ve empatiden besle-
nen bu iligki, akademik basarinin 6tesinde, bireyin sosyal
ve duygusal gelisimine de yon verir.

Bag Kurmanin Temelleri: Duygusal bag, 6gretmenin 6g-



renciye karsi gosterdigi empati ve anlayisla baglar. Her
ogrencinin bireysel farkliliklarini fark etmek, onlara deger
verildigini hissettirir. Ogretmenin tutarli, adil ve destekle-
yici olmasi, 6grencilerin isimleriyle hitap edilmesi ve din-
lemeye acik olunmasi bu bagin gliglenmesini saglar.

Duygusal Bagin Ogrenci Uzerindeki Etkileri

Akademik Basari: Ogretmenine giivenen ve onunla giic-
IU bir bag kuran 6grenci, derse daha fazla motivasyon-
la yaklasir, daha fazla ¢aba gosterir ve akademik olarak
daha basarili olma egilimindedir (Pianta, 1999).

Ornek: Okuma yazmaya yeni baslayan bir 6grenci, “k"
harfini 6grenmekte zorlandiginda, 6gretmeni ona ekstra
zaman ayirir, sabirla tekrar eder ve "Bak, az kaldi, nere-
deyse basardin!" gibi tesvik edici sozlerle desteklerse
ogrencinin pes etmesini engeller ve 6grenme azmini dog-
rudan etkiler.

Sosyal ve Duygusal Geligsim: Gigli 6gretmen-6grenci
iliskileri, gocuklarin 6zgiivenini artirir, stresle basa ¢ikma
becerilerini gelistirir ve akran iligkilerinde daha saghkh
yaklagimlar sergilemelerine yardimci olur.

Ornek: Oyun sirasinda topu paylasmakta zorlanan iki
ogrenciyi, 6gretmen tarafsiz bir dinleyici olarak bir araya
getirir ve “ikiniz de topla oynamak istiyorsunuz, degil mi?
Nasil bir anlagma yapabilirsiniz?" diye sorarak ¢atisma
¢6zme becerileri kazandirir.

Okula Aidiyet: Ogretmeniyle anlamli bir bagi olan 6grenci,
okula karsi daha fazla aidiyet duygusu gelistirir. Bu du-
rum, devamsizlik oranlarini azaltir ve 6grencilerin okulu
guivenli bir yer olarak gormelerini saglar (Battistich vd.,
1997).

Ornek: Anaokuluna yeni baslayan ve annesinden ay-
rilmakta zorlanan bir 6grenciye, 6gretmenin her sabah
kapida gilimseyerek "Giinaydin, seni gormek ne giizel!"
demesi ve okula geldiginde hoslandigi bir etkinlige bas-
lamasina izin vermesi, 6grencinin okula daha hizli adapte
olmasini saglar.

Risk Altindaki Ogrenciler igin Hayati Rolii: Ozellikle zorlu
yasam kosullarina sahip 6grenciler i¢in 6gretmen, cogu
zaman bir giivenli liman ve pozitif bir rol model olabilir.
Ogretmenle kurulan giiclii bir bag, bu 6grencilerin direng-
liliklerini artirabilir ve akademik risk faktorlerinin etkilerini
azaltabilir (Hamre & Pianta, 2005).

Ornek: Ailevi sorunlar yasayan dgrencinin degisen dav-
raniglarini fark eden 6gretmen, onunla teneffiiste kisa ve
samimi bir sohbet baglatmasi (“Son zamanlarda biraz
dustinceli gibisin, her sey yolunda mi?") 6grencinin ken-
disini giivende hissetmesini saglar.

Duygusal Bagin Ogretmen Uzerindeki Etkileri
Ogretmenler de 6grencilerle kurduklari bu anlamli baglar-
dan beslenirler, mesleki doyumlari artar ve sinif yonetimi
zorluklarini agmakta daha basaril olurlar.

Duygusal Bagi Giiglendiren Uygulamalar ve Oneriler

Ogretmenlerin sinif ydnetimi becerilerini gelistirirken ayni

zamanda oOgrencilerle duygusal baglarini giiglendirecek
adimlar atmalari mimkiindr:

*+  Birebir iletisim ve Adlarini Kullanma: Her dgrencinin
ismini 6grenmek, teneffiislerde kisa sohbetler etmek,
goz temas! kurmak ve onlarin kisisel ilgi alanlarina
dair sorular sormak &grencilere 6nemsendiklerini
hissettirir.

+  Aktif Dinleme ve Geri Bildirim: Ogrencilerin kaygilarini
ve fikirlerini yargilamadan dinlemek ve yapici geri bil-
dirimler sunmak, gliven insa etmenin temelidir.

«  Sinif Disi Etkinlikler ve Ortak Deneyimler: Kuliipler,
geziler veya sosyal sorumluluk projeleri gibi etkinlik-
lerde 6grencilerle bir araya gelmek, iliskileri derinleg-
tirmeyi saglar.

*  Olumlu Pekigtirme ve Takdir: Sadece akademik ba-
sarilarl degil, ayni zamanda gosterilen ¢abayi, geli-
sim sireglerini ve olumlu davraniglari da samimi bir
sekilde takdir etmek, 6grencinin motivasyonunu ve
Ozglivenini artirir,

+  Esneklik ve Anlayis: Ogrencilerin kisisel durumlarina
ve ihtiyaglarina karsi esnek ve anlayish olmak, onla-
rin kendilerini glivende hissetmelerini saglar. Hasta
oldugu igin 6devini yapamayan bir 6grenciye ek siire
tanimak, ogretmenin &grencisine deger verdigini
gosterir.

Sonug: Gelecegin Siniflan igin Biitiinciil Bir Yaklagim

Etkili sinif yonetimi ve 6gretmen-o6grenci arasindaki glic-
I duygusal bag, modern egitimin ayrilmaz iki bilesenidir.
Bu iki unsur, sadece diizenli bir 6grenme ortami sagla-
makla kalmaz, ayni zamanda her bir 6grencinin potansi-
yelini gergeklestirebilecedi, kendini degerli hissedebile-
cegi ve hayata giivenle bakabilecegi bir temel olusturur.
Ogretmenler, yalnizca bilgiyi aktaran aracilar degil, ayni
zamanda o6gdrencilerin hayatlarina dokunan, onlara ilham
veren ve kisiliklerini sekillendiren kilavuzlardir.

Bu nedenle, egitim politikalarinin ve 6gretmen yetistirme
programlarinin, sinif yonetimi becerilerini ve duygusal
bag kurma yeteneklerini bitiinciil bir yaklagimla ele al-
masl hayati nem tasimaktadir. Unutulmamalidir ki, egi-
timde gercek fark yaratmak, sadece miifredati 6gretmek-
le degil, her bir 6grencinin kalbine dokunmakla ve onlarin
potansiyelini sevgiyle beslemekle miimkiinddir.
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Egitim Yonetiminde Yapay Zeka: Dijital

Cagin Egitim Liderligiyle Bulusmasi

Cansen ONCU

Egitim Yonetimi Uzmani

Ozet

Glinlimizde egitim sistemleri, yalnizca teknolojinin etki-
siyle degil; ayni zamanda toplumun beklentileri, 6gren-
cilerin ihtiyaglari ve 6gretim yaklasimlarinin degisimiyle
birlikte kapsamli bir doniisiimden gegiyor. Bu doniisiimde
en ¢ok konusulan kavramlardan biri de yapay zeka. Artik
sadece sinif i¢i uygulamalarda degil, egitim kurumlarinin
yonetiminde de belirleyici bir rol lstlenmeye baslayan
yapay zeka, veri odakli karar alma siireclerinden insan
kaynagi planlamasina kadar bir¢cok alanda yoneticile-
re destek sagliyor. Bu yazida, Tiirkiye'den ve diinyadan
orneklerle, yapay zekanin egitim ydneticilerine sundugu
olanaklar degerlendirilmektedir.

1. Giris

Egitimde teknolojik doniiglim, bir siiredir giindemde olsa
da; son yillarda yapay zeka destekli aracglarin erisilebilir-
ligi ve etkisiyle bu doniisim ¢ok daha somut hale geldi.
Okul yoneticiligi gorevim sirasinda tanik oldugum birgok
durum, artik yonetsel kararlarin yalnizca sezgiye degil,
glicli veri analizlerine dayanarak alinmasi gerektigini
gosteriyor.

Yapay zeka sistemleri, yoneticilerin roliini sadece idari
sorumluluklari yiiriitmekten gikarip; gelecegi 6ngdrebilen,
strateji gelistirebilen, liderlik niteligi tasiyan bireyler ha-
line getiriyor. Bu noktada egitim liderlerinin dijital okur-
yazarlik diizeyinin yiikselmesi, sadece teknolojiye ayak
uydurmak igin degil, karar siireclerinde daha etkili olmak
icin de kritik bir hal aliyor.

2. Egitim Yonetiminde Yapay Zekanin Kullanim Alanlari
2.1. Stratejik Karar Siireglerinde Yapay Zeka

Egitim yoneticileri i¢in en biylk zorluklardan biri, karar
alirken eldeki bilgileri hizli ve dogru bigimde analiz ede-
bilmektir. Yapay zeka, bu noktada sundugu giiclii analiz
yetenekleriyle biyiik bir destek sunar.

Ornegin, bir okulda 6grenci basari trendleri, devamsizlik
oranlari, veli geri bildirimleri gibi farkli kaynaklardan gelen
veriler yapay zeka algoritmalariyla yorumlandiginda; yo-
neticiler sadece mevcut durumu degil, gelecekte karsila-
sabilecekleri riskleri de daha net gorebilir hale gelir.

Benim de gorev yaptigim bir kurumda, 6gretmen perfor-
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mans analizlerini sadece gozleme degil, YZ destekli geri
bildirim sistemlerine dayandirdigimizda, daha adil ve ge-
ligtirici bir degerlendirme siireci yakalayabildik.

2.2. Etkin Kaynak Kullanimi

Ders programlarinin olusturulmasi, sinif dagilimi planla-
malari ve 6gretmen gdrevlendirmeleri gibi operasyonel
isler, zaman zaman ydneticilerin neredeyse tiim enerjisini
alabiliyor. Ancak bu stireglerde yapay zeka tabanli plan-
lama araclarinin kullanilmasi, hem hata payini azaltiyor
hem de ciddi zaman kazandiriyor.

Boylece yoneticiler, glinlik operasyonel karmasadan siy-
rilip daha fazla zamanlarini pedagojik liderlik, 6gretmen
gelisimi ve vizyoner galismalar igin ayirabiliyor. Bu da as-
linda bir okulun "yonetim kalitesini" dogrudan artiriyor.

2.3. Ogretmen Geligimi ve Performans izleme

Ogretmenlerin gelisimini desteklemek, bir ydneticinin bel-
ki de en degerli gorevlerinden biri. Ancak bu siireg, yalniz-
ca yilda birkag kez yapilan gézlem formlarina sigamaya-
cak kadar derinlikli bir istir.

Yapay zeka tabanl uygulamalar "6rnegin sinif igi ses et-
kilesimi analizleri, video kayit lizerinden geri bildirim sis-
temleri” 6gretmenlerin hem giiclii yonlerini gormelerine
hem de gelisime acik alanlara daha bilingli yaklagsmala-
rina yardimei olur.

Bu sistemleri ilk kullanmaya basladigimizda, 6gretmen
arkadaslarimizin basta c¢ekinceleri olsa da; zamanla elde
edilen icgorilerin gelisimlerine nasil katki sagladigini gor-
diikge siireg daha giivenli ve verimli ilerlemeye basladi.

2.4. Risk Tahmini ve Miidahale

Bir 8grencinin devamsizlik egilimi, akademik gerilemesi
veya davranigsal bir sinyal vermesi genellikle fark edildi-
ginde artik geg kalinmistir. Ancak yapay zeka destekli er-
ken uyari sistemleri, bu tiir riskli durumlari gok daha erken
tespit edebilir.



Bu sayede yoneticiler ve rehberlik birimleri, daha olay or-
taya cikmadan &grencinin ihtiyag duyabilecegi destegi
saglayabilir. Bu yaklagim, sadece basariy1 degil; 6grenci-
nin duygusal ve sosyal iyiligini de merkezine alan biitiin-
sel bir okul iklimi yaratmanin anahtaridr.

3. Uluslararasi ve Ulusal Uygulamalar

Yapay zekanin egitim yonetiminde kullanimina dair diin-
yada birgok onci 6rnek dikkat g¢ekiyor. Bu ornekler, yal-
nizca teknolojik gelismislik acisindan degil; ayni zaman-
da yonetim anlayisinin doniisimii agisindan da bizlere
ilham veriyor.

Finlandiya: Ogrenme Siirecine Yonelik Derinlemesine Ta-
kip

Egitimde bireysel 6grenme yollarina verdigi 6nemle ta-
ninan Finlandiya, okul yoneticileri igin gelistirilen dijital
analiz sistemleriyle dikkat gekiyor. Ogrenci gelisim verile-
ri, 0gretmen geribildirimleri ve okulun genel performansi
tek bir platform Uzerinden takip edilebiliyor. Bu sistem,
yoneticilere yalnizca degerlendirme dedgil, anlik aksiyon
alma firsati da sunuyor.

Estonya: Dijitallesmenin Otesinde Bir Egitim Yonetimi
Modeli

Estonya'da egitim verileri merkezi bir sistemde toplana-
rak analiz ediliyor. Bu sistem, okul yoneticilerine yapay
zeka tabanh anlik oneriler sunabiliyor. Mesela 6grenci
gruplarinda dikkat ¢ceken basari disiisleri ya da davranis-
sal degisiklikler yoneticilere raporlanarak erken miidaha-
le firsati doguruyor. Bu yaklasim, yoneticilerin karar alir-
ken hem akademik hem psikososyal dinamikleri dikkate
almasini sagliyor.

Tiirkiye: Dijitallesme Yolculugunda ilk Adimlar

Tirkiye'de Milli Egitim Bakanhgi, 2022 yilinda yayimlanan
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi ile dijital doniisiim siirecine
onemli bir vizyon kazandirdi. Bu kapsamda egitim tek-
nolojilerine entegrasyon hedeflendi. Bazi 6zel okullar ise
ogrenci gelisim takip sistemlerine yapay zeka destekli
modiiller entegre etmeye basladi. Ozellikle bireysellesti-
rilmis 6grenme takibi ve veli bilgilendirme sistemlerinde
YZ tabanli uygulamalarin sayisi her gegen giin artiyor.

Ancak bu gelismelerin siirdiirilebilir ve kapsayici olabil-
mesi igin, teknoloji yatirimlarinin yani sira okul yoneticile-
rine yonelik egitim programlarinin da giincellenmesi kritik
onemde.

4. Yeni Nesil Egitim Yoneticisi Profili

Dijital cagda egitim yoOneticisi olmak, sadece yenilikleri
takip etmekle sinirli kalmiyor; ayni zamanda bu yenilikle-
rin egitim iklimine nasil entegre edilecegine yon veren bir
liderlik anlayisi gerektiriyor.

Yapay zeka, egitim yoneticisinin rehberligini dondistirir-
ken; bu teknolojiyi etkili bigimde kullanabilen, analitik dii-
slinebilen ve degisime acik lider profilleri 6ne ¢ikiyor. An-
cak bu donisiim yalnizca teknik yeterliliklerle degil, ayni
zamanda gigli bir etik durus, pedagojik sezgi ve insan
merkezli yonetim anlayisiyla tamamlanabiliyor.

Yeni Nesil Bir Egitim Liderinde Bulunmasi Gereken Nite-
likler:

«  Dijital okuryazarhk

*  Veri okuma ve yorumlama becerisi
+  Degisim yonetimi bilgisi

« lletisim ve empati

«  Etik duyarlilik

Bugiiniin basarili yoneticisi, yalnizca sistemleri kullanan
degil; ayni zamanda o sistemlerin kurum kiilttrini nasil
etkileyecegini gorebilen bir vizyonerdir. Bu vizyon, 6gren-
cilerin daha adil, daha etkili ve daha anlamli bir egitim or-
taminda gelismesini saglar.

5. Sonug

Egitimde yapay zeka kullanimi, yalnizca teknolojik bir ye-
nilik degil; ayni zamanda egitim anlayisimizi kokten do-
nistirebilecek vizyoner bir firsattir. Bu doniisimde en
buyiik sorumluluk ise egitim yoneticilerine diigmektedir.
Guinki bir kurumun rotasini yalnizca miifredat degil, onu
hayata geciren liderin bakis acisi belirler.

Yapay zeka destekli yonetim uygulamalari, karar alma sii-
reclerini daha veriye dayal hale getirerek hatalari azalt-
makta, kaynak kullanimini daha etkin kilmakta ve 6gret-
men gelisiminden 6grenci takibine kadar bircok alanda
yoOneticilere stratejik avantajlar sunmaktadir.

Ancak bu sireci sadece teknik bir gegis olarak degil, etik
degerlere, insan odakli yaklagima ve egitimin ruhuna sa-
dik kalarak yiriitmek hayati 6nem tasir. Teknoloji insanin
yerini almamali; tam tersine, insani daha giiclii kilan, po-
tansiyelini agiga ¢ikaran bir arac olarak goriilmelidir.

Gelecegin egitim lideri; veriye hakim, teknolojiye acik,
ama en ¢ok da insani anlayan ve yol gosteren kisidir. Biz-
ler, bu anlayisla egitimin yoniini sadece dijital gaga dedil;
ayni zamanda umut, adalet ve gelisim eksenine dogru ce-
virebiliriz.
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Miizelerin Egitimsel Doniistiiriicu

Giicii: Yagsayan Tarih Miizesi Modeli

Erdem ORNEK
TOZOK Ortaokul Komisyonu Uyesi

Geleneksel sinif ortaminin Gtesine gegerek &grencilerin aktif katilimini esas alan alternatif editim ortamlarinin dnemi
gliniimiizde her gegen giin artmaktadir. Bu baglamda miizeler, sadece kiiltiirel mirasi koruyan yapilar olmaktan ¢ikarak
ogrenme siireglerine entegre edilen giigli egitim mekanlari haline gelmektedir. Miize temelli egitim yaklasimi, ozellikle
sosyal bilgiler ve tarih gibi soyut kavramlarla yukli disiplinlerde somutlastirma imkani saglayarak 6grencilerin bilgiyi
anlamlandirmasina katki sunmaktadir. Bu yazi, Erciyes Koleji blinyesinde kurulan “Yasayan Tarih Miizesi" modelini merkeze
alarak miize temelli egitimin pedagojik katkilarini ve uygulama bigimlerini degerlendirmektedir.

Miizecilik ve Egitim: Bir Araya Gelen iki Diinya

Miizeler; tarihsel, kiiltiirel ve sanatsal mirasin korunma-
sinin yani sira, bireylerin elestirel diisiinme, estetik bakis
acisi ve tarihsel empati gibi becerilerini gelistirmede de
dnemli bir role sahiptir. Ozellikle disiplinlerarasi 6grenme
ortamlarinda, miizelerin sundugu gérsel, isitsel ve dokun-
sal deneyimler; bilgiyi ezberletmeden 6gretmeye yonelik
¢agdas pedagojik yaklagimlarla ortligmektedir.

Glnimiiz egitim sistemlerinde miizeler, formal egitimi
destekleyen ve yapilandiriimis 6grenme deneyimleri su-
nan "yasayan siniflar" olarak konumlandirilmaktadir. Et-
kilesimli sergiler, atdlye galismalari ve dijital igerikler ile
desteklenen miize egitimi, 6grencilerin tarihsel olaylara
sadece bilgi diizeyinde degil, ayni zamanda duygusal ve
diiglinsel diizlemde de yaklagabilmesini saglamaktadir.

Yasgayan Tarih Miizesi: Bir Okul Miizesi Model Onerisi

Erciyes Koleji tarafindan gelistirilen Yasayan Tarih Miizesi, miize-egitim entegrasyonuna onciilik eden yenilikgi bir mo-
deldir. Miize, okul kampiisi iginde kurularak egitimle i¢ ice yasayan, her yastan dgrenciye hitap eden bir 6grenme alani
olarak tasarlanmigtir. Osmanl déneminden Cumbhuriyet tarihine kadar uzanan genis bir yelpazede tarihsel objeler, savag
simiilasyonlari, tematik canlandirmalar ve 6grencilerin katildigi atdlyelerle zenginlestirilmistir.

Ozellikle Ganakkale Savasi'na ait materyallerin sergilendigi béliim, 6grencilerde tarihsel empati gelisimini desteklemekte;
olaylara sadece rakamlarla degil, insan hikayeleriyle de yaklagmalarini saglamaktadir.
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Pedagojik Kazanimlar ve Uygulama Alanlari

Yasayan Tarih Miizesi uygulamalari asagidaki dort temel baslikta egitim siireclerine katki saglamaktadir:

Etkilesimli Ogrenme Deneyimi: Miize igerisinde kullanilan VR teknolojileri, dijital panolar, dokunmatik ekranlar ve hikaye
anlatim teknikleriyle olusturulan etkilesimli sergiler sayesinde 6grenciler, tarihi olaylari izlemekle kalmayip adeta bu olay-
larin bir pargasi haline gelmektedir.

Atolye Calismalariyla Somutlagtirma: Ogrenciler; cdmlek
yapimi, geleneksel yazi sanati, ebru gibi tarihsel bagla-
mi olan el sanatlarini deneyimleyerek 6grenmektedir. Bu
atolyeler, hem biligsel hem psikomotor becerilerin geligi-
mine hizmet etmektedir.

Miifredat Entegrasyonu: Miize gezileri sadece bir etkinlik
olarak degil, dogrudan miifredata bagli sekilde kurgulan-
maktadir. Tarih, sosyal bilgiler, gorsel sanatlar ve Tiirkge
dersleriyle esglidimli planlanan geziler ve etkinlikler, 6§-
renmeyi pekistiren bir yapiya kavusturulmustur.

Dijitallegsme ve Erisilebilirlik: Miize icerikleri dijital platformlara da tasinarak gevrim igi turlar, dijital kataloglar ve artirilmig
gergeklik uygulamalari ile uzaktan erisim mimkiin kiinmistir. Bu da cografi kisitlari ortadan kaldirarak egitimde firsat
esitligi saglamaktadir.

Tarihsel Diigiinme ve Elestirel Bakis Agisinin Geligimi

Miize egitimi; dgrencilerin yalnizca gegmisi 6grenmesi-
ni degil, ayni zamanda gegmise dair verileri glinimiizle
iliskilendirmesini, olaylar arasinda neden-sonug iliskisi
kurmasini ve tarihsel olaylari cok yonli degerlendirmesini
saglar. Bu yaklasim, 6grencilerin analiz, degerlendirme ve
yorumlama becerilerinin gelismesini destekler.

Ozellikle ortaokul diizeyindeki 6grencilerde yapilan uy-
gulamalarda, tarihsel olaylara yonelik yapilan gdzlem ve
analizlerin sinif ici tartismalara yansimasi; dgrencilerin
hem dzgiivenlerini hem de ifade becerilerini artirmaktadir.

Ogretmen Egitimi ve Siirdiiriilebilirlik

Yasayan Tarih Miizesinin bir diger gii¢lii yoni, 6gretmenler igin diizenlenen hizmet igi egitim seminerleridir. Miize uzman-
lariile is birligi igcinde hazirlanan bu seminerlerde 6gretmenler, miize kaynaklarini nasil daha etkin kullanabilecekleri, ders
iceriklerini miize materyalleriyle nasil iliskilendirebilecekleri Uizerine uygulamali bilgiler edinmektedir.

Yasayan Tarih Mizesi, okul ortami ile miize deneyimini
birlegtiren 6zgiin ve érnek bir model sunmaktadir. Bu mo-
del, 6grencilerin tarihsel olaylari sadece ezberleyerek de-
gil, deneyimleyerek 6grenmelerine; dolayisiyla tarih bilinci
geligtirmelerine imkan tanimaktadir.

Miizelerin egitim politikalari icinde daha merkezi bir yer
edinmesi gerektigi aciktir. Basta 6zel okullar olmak lizere
tim egitim kurumlarinin; kendi miize ya da sergi alanlarini
olusturmalari, mevcut miizelerle is birlikleri gelistirmeleri
ve 6gretmen egitimlerini bu baglamda yeniden yapilandir-
malari 6nerilmektedir.

Cocuklarimizin tarihsel baglami anlayan, sorgulayan ve kiiltlirel mirasina sahip ¢ikan bireyler olarak yetismeleri igin miize-
ler, yalnizca gegmisin degil; ayni zamanda gelecegin de anahtar kapilarindan biridir.
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